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Introducere

Transelectrica a fost infiintata ca persoana juridica roméana prin
HG nr. 627/13 iulie 2000 privind reorganizarea Companiei Nationale de
Electricitate CONEL SA, publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei nr.
357/31.07.2000. Aceasta hotarare a fost emisa in conformitate cu HG nr.
138/2000 privind programul de restructurare in domeniul energetic, prin
care activitatea de transport si dispecerizare a energiei electrice s-a
separat complet de cea de producere, distributie si furnizare a energiei
electrice.

La momentul infiintarii, Compania avea un capital social de
495.982.200 lei, varsat integral la data infiintarii si impartit in 49.598.220
actiuni nominative cu valoarea de 10 lei.

in conformitate cu Legea Energiei Electrice si a Gazelor Naturale
nr. 123/2012, cu modificarile si completarile ulterioare, activitatea de
transport al energiei electrice constituie serviciu public de interes national.
Transportul energiei electrice se realizeaza de catre operatori de
transport si sistem, persoane juridice certificate de autoritatea competenta
in conditiile legii. Reteaua Electrica de Transport (RET), existenta pe
teritoriul Romaniei, este proprietatea publica a Statului romén in ceea ce
priveste activele cesionate catre Transelectrica si constituie bunuri de
retur, conform caracterului de cesiune si dispozitiilor legale.

in calitatea sa de operator de transport si sistem, Transelectrica
functioneaza in baza Licentei nr. 161/2000 pentru prestarea serviciului de
transport al energiei electrice, pentru prestarea serviciului de sistem si
pentru administrarea pietei de echilibrare, modificata prin Decizia ANRE
nr.641/25.04.2018.

Concesiunea asupra RET si a terenurilor pe care aceasta este
amplasata a fost acordata pe o perioada de 49 de ani prin contractul de
concesiune nr. 1/29.06.2004, incheiat intre Ministerul Economiei in
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calitate de autoritate concedenta si CNTEE Transelectrica SA, in calitate
de concesionar.

In lantul valoric al activitatilor privind energia electrica,
Transelectrica ocupa locul central de operator de transport si de sistem,
activitati de monopol natural, situate fintre producatori si respectiv
furnizori, acestia constituind actorii principali ai pietelor concurentiale de
energie electrica. Activitatea de transport al energiei electrice nu este
singurul monopol natural in lantul valoric al energiei electrice, activitatea
de distributie ca activitate de retea fiind de asemenea monopol natural.

Lantul valoric al energiei electrice
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|. Principii directoare - Misiune

CNTEE Transelectrica S.A. contribuie la buna functionare a pietei de
electricitate, asigurand un tratament nediscriminatoriu al participantilor la
piatd. De asemenea, Compania contribuie la dezvoltarea retelei de
transport al energiei electrice interne si de interconexiune, la
implementarea politicii nationale de dezvoltare durabila, actionand
pentru sustinerea integrarii productiei de energie electrica bazate pe
surse regenerabile si a limitarii emisiilor de gaze cu efect de sera.

Misiunea CNTEE Transelectrica S.A. este definita prin Legea energiei
electrice si a gazelor naturale nr. 123/2012, cu modificarie si
completarile ulterioare, si detaliata prin Conditile asociate Licentei
nr.161/2000 pentru transportul de energie electrica si furnizarea
serviciului de sistem — Revizia 2, emisa de Autoritatea Nationala de
Reglementare in Domeniul Energiei (ANRE).

CNTEE Transelectrica S.A. are misiunea:

+ de a efectua serviciul public de transport al energiei electrice
pentru toti utilizatorii retelei electrice de transport, in conditii
nediscriminatorii, asigurand accesul reglementat la aceasta
oricarui solicitant care indeplineste cerintele legii, cu respectarea
conditiilor si performantelor prevazute de reglementarile in vigoare;

» de a efectua serviciul de sistem Tn conditii nediscriminatorii pentru
toti utilizatorii Sistemului Energetic National (SEN) in scopul
mentinerii sigurantei in functionare a acestuia si a calitatii energiei
electrice conform normelor in vigoare;

« de a asigura mentenania, modernizarea, retehnologizarea,
dezvoltarea durabila si exploatarea retelelor electrice de transport,
dezvoltarea retelelor si sistemelor de telecomunicatii, achizitie de
date, monitorizare, reglaj, automatizare si protecti Th scopul
asigurarii Tn conditii de eficienta economica ridicata, a stabilitatii si
functionarii in siguranta a SEN;

+ prestarea de activitati si servicii nereglementate pe piata
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concurentiald, activitati care nu fac obiectul ANRE (la stabilirea
tarifului de transport), activitati desfasurate la nivelul Companiei,
pentru utilizarea mai eficientda a resurselor umane si materiale
existente si in scopul atragerii de venituri suplimentare, altele decat
acelea legate strict de obiectul principal de activitate al acesteia.

Misiunea se completeaza sub efectul legislatiei in domeniul energiei si
politicilor energetice ale Romaniei si ale Uniunii Europene.

Misiunea CNTEE Transelectrica S.A. este reglementata, de asemenea,
de cadrul legislativ national primar (legea societatilor, reglementarile
privind piata de capital, legea energiei electrice si a gazelor naturale,
legea regimului juridic al proprietatii publice a statului, etc.) precum si de
cadrul legislativ secundar, emis de ANRE.

Angajamentul Companiei pe termen mediu si lung este de a-si indeplini
in mod exemplar si responsabil misiunea de serviciu public, avéand la
baza un sistem modern si eficient de infrastructuri, atat de transport cét
si de dispecerizare si suport, integrand cele mai noi tehnologii
disponibile (Smart Grid, protectia infrastructurilor critice, etc.).
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|. Principii directoare - Viziune

Conform Strategiei energetice a Romaniei, directiile principale de intereselor Romaniei;
actiune, convergente cu cele ale politicii energetice a Uniunii Europene

. . - . » sustinerea cercetarii - dezvoltarii in domeniul noilor tehnologii privind
si care vor fi avute in vedere de CNTEE Transelectrica S.A., sunt: ¢ gl p

cresterea eficientei productiei si consumului de energie si de
» cresterea sigurantei in alimentarea cu energie din punct de vedere al protectie a mediului, precum si a invatamantului de specialitate.
infrastructurii de retea;

» cresterea eficientei energetice pe tot lantul: extractie — producere —
transport - distribuiie - consum; fara sa se iroseasca energia, in
situatia reducerii disponibilitatii si a cresterii costului surselor
energetice; eficienta energetica este cea mai rentabila metoda de
reducere a emisiilor, de imbunatatire a securitafii si competitivitatii si
de scadere a facturii serviciului energetic;

+ Tmbunatatirea competivitatii pietelor de energie electrica, corelarea
acestora si participarea activa la formarea pietei interne de energie a
Uniunii Europene si la dezvoltarea schimburilor  transfrontaliere cu
luarea Tn considerare a intereselor consumatorilor din Romania si a
companiilor romanesti;

+ crearea de conditii de piata care sa stimuleze economii mai mari de
energie; operatorul pietei de energie electrica OPCOM va asigura
pretul de referintd pe termen scurt (piata spot) si pretul de referinta la
termen (piata forward), in conditi de lichiditate asigurate de
concentrarea tranzactiilor pe pietele administrate.;

+ transformarea retelelor de transport si distributie a energiei electrice
in retele inteligente si implementarea pe scara larga a sistemelor
inteligente de contorizare;

» cresterea capacitatii de inovatie si dezvoltare tehnologica;

* reducerea vulnerabilitatii si cresterea securitatii infrastructurii critice
din sectorul energetic a retelelor de transport energie;

* participarea proactiva la eforturile Uniunii Europene de formulare a
unei strategii energetice pentru Europa, cu urmarirea $i promovarea




|. Principii directoare - Transelectrica jucator regional

Retelele de transport al energiei electrice joacd un rol crucial n
atingerea dezideratelor europene, in special in privinta sigurantei n
alimentarea consumatorilor, formarii pietei comune de energie si
integrarii surselor regenerabile. Pe de o parte, retelele de transport au o
sarcina importanta in atingerea acestor obiective prin prisma cresterii
interconectivitatii sistemelor electroenergetice ale statelor europene (ca
factor suport pentru cresterea sigurantei in alimentare si cresterea
posibilitatilor de tranzactionare transfrontaliera de energie).

La nivel european se realizeaza planificarea integrata si coordonata a
dezvoltarii infrastructurii de transport continentale pentru energia
electrica (ENTSO-E: masterplanul european pe 10 ani al retelei de
transport), se identifica principalele coridoare si proiectele prioritare (CE:
stabilire lista proiecte de interes comunitar- PCI) si sunt utilizate
mecanisme stimulative pentru accelerarea implementarii acestora
(ghiseul unic la nivel national pentru obtinerea avizelor, asistenta
financiara comunitara, cum ar fi de ex. instrumentul Connecting Europe
Facility).

Pe de alta parte, se remarca rolul central jucat de operatorii de transport
in efortul comun al acestora de elaborare a codurilor de retea la nivel
european si eforturile comune si individuale de implementare a acestora
la nivel regional si national, sustinute de autoritatile de reglementare si
de participantii la piata de energie. Codurile de retea din sectorul
energiei electrice numara opt regulamente aprobate in prezent la nivelul
Uniunii Europene, ce acopera urmatoarele trei domenii: dezvoltarea
pietei, conectarea utilizatorilor la retea si operarea sistemelor
electroenergetice

Transelectrica este angrenata in procesul de implementare a tuturor
codurilor de retea, pe cele trei domenii mentionate. Pornind de la
momentul aderarii la piata regionala spot de energie electrica din zona
central-estica a Europei (4MMC: Cehia, Slovacia, Ungaria, Roméania),
CNTEE Transelectrica S.A. a depus eforturi si a obtinut aderarea la
proiectele regionale de calcul coordonat de capacitate de transfer din
zona central-vestica a Europei (regiunea Core), fiind angrenata in

acelasi timp in zona sud-estica a Europei (regiunea SEE). Astfel rolul
companiei in regiune poate fi unul important si anume acela de a
functiona ca o placa turnanta intre cele doua regiuni.

Transelectrica®
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|. Principii directoare - Relatia cu actionarii si partile interesate

in contextul implementérii regulilor si bunelor practici de guvernanta
corporativa, Transelectrica este angajatéd intr-o comunicare activa cu
actionarii si investitorii, utilizdnd in acest sens mai multe canale de
comunicare si interfete  dedicate. = Compania  constientizeaza
responsabilitatea importanta ce ii revine prin prisma calitatii de societate
tranzactionata public.

Diversitatea actionariatului si prezenta in principalii indici publicati de BVB
accentueaza exigentele in materie de transparenta, relevanta a informatiei
si rapiditate in diseminarea acesteia, precum si mentinerea unui dialog
continuu cu publicul investitor.

Astfel, actionarii si investitorii au acces la informatiile relevante pentru
decizia investitionala prin accesarea sectiunii dedicate din cadrul paginii
de internet a Transelectrica (situatii financiare, rapoarte si prezentari
periodice), corespondenta electronica scrisa si telefonica prin contacte
dedicate.

De asemenea, Compania mentine contactul cu investitorii prin Tntalniri
directe organizate periodic de Companie pentru prezentarea rezultatelor,
intalniri directe la solicitarea investitorilor sau a brokerilor acestora si
intalniri directe ocazionate de participarea Companiei la evenimente
dedicate investitorilor individuali sau investitorilor institutionali organizate
de Bursa de Valori Bucuresti sau de firmele de servicii de investitii
financiare.

Conform calendarului financiar publicat de Companie la Thceputul anului
calendaristic, Transelectrica organizeaza intalniri/teleconferinte
trimestriale cu actionarii, investitorii, analistii financiari si presa de
specialitate in vederea prezentarii elementelor financiare relevante.

Actiunea Transelectrica este monitorizata de departamentele de research
ale principalelor societati de servicii de investitii financiare active pe piata
reglementatd administrate de Bursa de Valori Bucuresti. Compania
mentine un contact cu analistii societatilor care detin Transelectrica in
portofoliul de research.

Totodata, in primul trimestru al anului 2019 Asociatia pentru Relatii cu
Investitorii la Bursa din Roméania (ARIR) a preluat de la BVB proiectul
"Carta Alba a companiilor listate” si a coordonat un grup de lucru dedicat
revizuirii metodologiei privind comunicarea companiilor listate la Bursa,
proiect redenumit VEKTOR”. Metodologia propusa vizeaza o evaluare
bazata pe criterii obiective si clare, care includ prevederi referitoare la:
biroul de relatii cu investitorii, guvernantd corporativa, transparents,
abordare proactiva in relatia cu investitorii, instrumente interactive de IR,
acoperirea de catre analistii financiari si raportarea non-financiara.

Pe 20 Octombrie 2020, Transelectrica a primit premiul pentru cea mai
buna companie din perspectiva activitatii de ,Relatia cu Investitorii”, in
cadrul Galei AR&IR, eveniment organizat in format online de Asociatia
pentru Relatia cu Investitorii la Bursa din Roménia (ARIR).

Transelectrica®
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Il. Prezentarea companiei - Actionariat

CNTEE Transelectrica S.A. este o companie de interes national si
strategic cu 58,69% capital de stat, aflatda sub autoritatea
Secretariatului General al Guvernului, fiind operatorul de transport si
de sistem din Romania, cu un rol cheie pe piata de energie electrica
din Romania.

Actiunile CNTEE Transelectrica S.A. sunt listate la Bursa de Valori
Bucuresti.

Capitalul social subscris al Companiei este de 733.031.420 lei, integral
varsat.

Structura actionariatului la 20 octombrie 2020

Transelectrica®
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o Statul Roméan 58,7% o Statul Roméan 58,7%

¢ Persoane fizice 7,9%

¢ Persoane juridice 33,4%
Total 100%

o Persoane juridice 33,6%
Total 100%

Actionari la 30-09-2020 Actiuni Procent
» Persoane fizice 7,7% STATUL ROMAN PRIN SECRETARIATUL GENERAL AL GUVERNULUI 43,020,309 58.6882
PAVAL HOLDING 4,503,567 6.1438
FONDUL DE PENSII ADMINISTRAT PRIVAT NN/NN PENSII S.A.F.P.A. 4,007,688 5.4673
Persoane Juridice 16,334,695 22.2838
Persaone Fizice 5,436,883 7.4170
TOTAL 73,303,142 100

2019 2018




ll. Prezentarea companiei — Rating de credit

Compania Nationala de Transport al Energiei Electrica
"Transelectrica” SA a obtinut in anul 2020, pentru al treilea an consecutiv,
ratingul Bal (Corporate Family Rating) cu perspectiva pozitiva, din partea
Agentiei Internationala de Rating Moody's Investors Service.

Ratingul Bal cu perspectiva pozitiva reflecta un profil de risc de
afaceri scazut al CNTEE "Transelectrica” SA, avand in vedere importanta
strategicad a Companiei de monopol natural, in contextul unei imbunatatiri
continue a cadrului de reglementare. In plus, ratingul Companiei, la nivel
individual (Baseline Credit Assessments) a cunoscut o imbunatatire,
urcand de la Ba2 la Bal. Ratingul individual reprezinta capacitatea
intrinsecd a unei companii de a face fata obligatiilor financiare fara
suportul guvernamental.

Reconfirmarea ratingului cu perspectiva pozitiva este o validare a
credibilitati Companiei in relatia cu investitorii. Transelectrica doreste sa
mentind si sa consolideze aceasta credibilitate prin seriozitate si
profesionalism si prin consecventa fin implementarea planurilor

Agentia de rating 2020 2019 2018 2017

Moody's Investors Service Bal pozitiv Bal pozitiv Bal pozitiv Bal stabil
Fitch - BBB stabil BBB stabil

Transelectrica®
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investitionale.

Obtinerea ratingului Bal cu perspectiva pozitiva consolideaza o
pozitie favorabild cu privire la capacitatea Companiei de a-si onora
obligatiile financiare prezente si viitoare, aratand ca Transelectrica are un
profil financiar solid, cu un nivel redus de indatorare si valori financiare
puternice, stabile si predictibile, Tn contextul unui parcurs caracterizat prin
aplicarea continua si consecventa a principiilor-cheie ale cadrului de
reglementare. De asemenea, se asteaptd mentinerea profilului financiar
puternic al Companiei prin mentinerea disciplinei financiare si a unui
management financiar corespunzator cerintelor unei companii listate la
BVB.

Totodata, din considerente comerciale Fitch Ratings a retras
rating-ul pe termen lung acordat Companiei in anul 2019.




ll. Prezentarea companiei — Obiect de activitate

Avand in vedere calitatea de companie nationala, cu activitati sustenabile
n sensul raspunderilor sociale fatd de comunitatile cu care vine in contact
si a protectiei mediului, CNTEE Transelectrica S.A. are ca obiective
generale orientarea spre cresterea continua a valorii pentru actionari, cu
afaceri predictibile si profitabile la limita superioara a valorilor permise de
reglementari pentru activitatile de baza si respectiv pe masura potentialului
si riscurilor aferente altor afaceri complementare, nereglementate.

Optéand pentru asigurarea de servicii performante si cu valoare de utilizare
CNTEE Transelectrica S.A. urmareste de asemenea sa se numere printre
furnizorii de servicii de transport si sistem ce isi desfasoara activitatea in
conditii de inalta calitate tehnica si siguranta la nivel european.

Obiectivele principale ale CNTEE Transelectrica S.A. sunt:

+ furnizarea serviciului de transport si de sistem al energiei electrice la
nivelul cerintelor si asteptarilor clientilor si al standardelor de
performanta definite in reglementari si contracte;

+ optimizarea exploatarii infrastructurii RET pentru asigurarea calitatii
energiei electrice transportate conform cerintelor ENTSO-E si
Codului tehnic al RET, cu limitarea impactului negativ asupra
mediului inconjurator la nivel admisibil pe plan european;

+ asigurarea accesului participantilor la RET, ca suport al pietei angro
de electricitate, in mod transparent, echidistant si nediscriminatoriu;

+ dezvoltarea si modernizarea RET, in acord cu necesitatile
utilizatorilor;

» sustinerea dezvoltarii si diversificarii pietei interne si regionale de
energie electrica in perspectiva integrarii in piata europeana;

» contributia majora la asigurarea dezvoltarii durabile a economiei
nationale;

Transelectrica®
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dezvoltarea pietelor de energie electrica asa cum este cerut de
regulamentele europene Uniunii Europene 2015/1222, 2016/1719,
2017/2195, prin care statele membre sunt obligate sa implementeze
aceste noi linii directoare in alocarea capacitatilor de interconexiune
si managementul congestiilor si piata de echilibrare si capacitati
pentru echilibrare in mod coordonat la nivel paneuropean si regional
direct prin Operatorul de Transport si de Sistem (OTS) si Operatorii
Pietei de Energie Electrica Desemnati (OPEED) alaturi de autoritatile
de reglementare nationale.

selectarea si promovarea resurselor umane pe criterii de
competenta, motivarea, instruirea acestora si asigurarea conditiilor
de sanatate si securitate ocupationala;

cresterea credibilitati Companiei, la nivel de partener de incredere si
de lunga duratd pentru investitori, participantii la piata de energie
electrica, partenerii sociali si pentru intreaga societate romaneasca;

respectarea si promovarea intereselor actionarilor Companiei si altor
parii interesate;

asigurarea unui nivel de securitate al activelor, tangibile si intangibile,
corespunzator cerintelor si amenintarilor asupra functionarii SEN;

protectia infrastructurii critice nationale si europene aflate in
gestiunea CNTEE Transelectrica S.A.;

prin angajamentul continuu catre excelenta profesionala si realizarea
unei culturi a performantei bazate pe proceduri, recunoasterea
contributiei individuale si de echipa, furnizeaza expertiza tehnica la
cel mai inalt nivel in SEN Tn vederea atingerii obiectivelor propuse.




ll. Prezentarea companiei - Filiale

Filialele CNTEE Transelectrica SA:

o Tnregistrat: 2001
o CAEN: Repararea
echipamentelor electrice

o Inregistrat: 2003
o CAEN: Fabricarea
aparatelor de

Transelectrica®
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Detineri Transelectrica
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100%
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distributie si control
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CNTEE Transelectrica S.A. are 5 filiale, dintre care una, respectiv Icemenerg
Service este n faliment.

Societatea ,Operatorul Pietei de Energie Electrica si de Gaze Naturale” SA —
OPCOM SA a fost infiintata Tn baza HG nr.627/2000, ca filiala al carei actionar este
CNTEE Transelectrica S.A. Misiunea societatii constd in asigurarea unui cadru
organizat de desfasurare a tranzactiilor comerciale pentru energie electrica.

Societatea pentru Servicii de Mentenanta a RET, SMART S.A., a fost infiintata prin
reorganizarea CNTEE Transelectrica S.A., ca filiala detinuta integral de aceasta,
conform HG nr. 710/2001. SMART S.A. are ca obiect de activitate efectuarea de
revizii si reparatii la echipamentele primare si secundare din retelele electrice,

masuratori si remedierea incidentelor la instalatiile electrice.

Filiala FORMENERG S.A. are ca obiect de activitate instruirea personalului din
sectorul energetic. FORMENERG S.A. a fost infiintata la data de 1 aprilie 2002 ca
filiala detinuta in proportie de 100% de CNTEE Transelectrica S.A.

Societatea TELETRANS S.A. este o filiala care are ca principal obiect de activitate
asigurarea de servicii de comunicatii si IT pentru administrarea retelelor electrice
de transport.




ll. Prezentarea companiei - Filiale

SMART SA

Societatea pentru Servicii de Mentenantd a RET, SMART SA, a fost
infiintatad prin reorganizarea Transelectrica SA, ca filiala detinuta integral
de aceasta, conform HG nr. 710/2001.

SMART SA are ca obiect de activitate efectuarea de revizii si reparatii la
echipamentele primare si secundare din retelele electrice, inclusiv
masuratori profilactice, remedierea incidentelor la instalatiile electrice,
prestari de servicii in domeniul energetic, microproductie de echipamente
electrice de platd pentru participantii la piatd, Tn conformitate cu
tranzactiile realizate.

Conform datelor financiare, compania se confrunta cu dificultati
financiare. Compania inregistreaza pierderi anuale incepand din 2015,
pierderea cumulata este in suma de 29.000 mii lei. Schimbarile dese de
management, lipsa unei coerente privind un program de
redresare/restructurare, au condus la situtia in care cheltuielile
operationale depasesc veniturile. De asemenea, se poate observa
dependenta aproape exclusiva (93%) de veniturile generate pe relatia cu
Transelectrica.

Pe de alta parte, veniturile pe care SMART le poate genera din
contractele cu Transelectrica (mentenanta + investitii) nu acopera baza
de cheltuieli ale companiei SMART.

Lichiditatea cronica redusa, lipsa constanta de profitabilitate in ultimii 5,5
ani, indicatorii financiari de eficienta aflati sub nivelele acceptate de
mediul bancar, fac din SMART o companie nebancabila.

In acest sens se impune o analiza interna cu privire la:

* Riscurile si capacitatea SMART de a asigura in conditii optime si de
eficientd economica activitatea de mentenanta pentru RET;

* Modul de asigurare a menenantei RET pe termen scurt, mediu si lung;

+ O analiza a optiunilor de business pentru SMART. Analiza poate fi
realizata cu resurse de personal din Transelectrica iar daca se
constata lipsa acestora, se va apela la firme specilizate cu experienta
internationala pentru a accesa bune practici si alte companii similare
SMART.

4 . 689 Transelectrica®
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ll. Prezentarea companiei - Filiale

TELETRANS SA

TELETRANS S.A. este o filiala care are ca principal obiect de activitate
asigurarea de servicii de comunicatii si IT pentru administrarea retelelor
electrice de transport.

Competentele  TELETRANS sunt structurate pe urmatoarele directii
principale :

* Servicii de telecomunicatii - in principal ca administrator al retelei
magistrale de fibra opticda a Companiei, retea cu o lungime de
aproximativ 5000 km si care acopera intreg teritoriul Romaniei.

» Servicii de informatica de proces - in special pentru domeniul energetic;

» Servicii de informatica manageriala - gama completa, incluzand
consultantd, proiectare, implementare, mentenanta, asistenta tehnica si
training pentru sisteme complexe, aplicatii software, baze de date
Oracle, echipamente  de comunicatii, cablare  structurata,
Internet/Intranet;

+ asigurarea securitati informatice a infrastructurii critce a CNTEE
TRANSELECTRICA.

4.247
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ll. Prezentarea companiei - Filiale

FORMENERG

Filiala FORMENERG SA este o companie avand ca obiect principal de
activitate formarea profesionald initiala si continua, in toate domeniile de
activitate, a personalului cu atributii Tn domeniul energetic din toate
sectoarele economiei nationale si a altor beneficiari. Portofoliul de clienti
cuprinde Transelectrica, ENGIE Romania, Romgaz, Transgaz Medias,
Nuclearelectrica si Hidroelectrica.

Servicii oferite:
+ Servicii formare profesionala (instruire);
+ Servicii administrare imobil (cladire + hostel).

Din analiza realizarilor financiare pe ultimii trei ani, filiala genereaza
venituri in medie de 4,865 mii lei anual si o pierdere medie 1,700 mii lei
anual.

Ca si in cazul filialei SMART, compania Formenerg nu reuseste ca din
veniturile generate sa acopere cheltuielile operationale. Astfel
Formenerg si-a diminuat capitalurile proprii cu aproximativ 60% fata de
anul 2016.

In acest sens se impune o analiza interna cu privire la:
* Modul de asigurare a formarii profesionale la nivelul Transelecrica;

* O analizéd a optiunilor de business pentru FORMENERG. Analiza
poate fi realizata cu resurse de personal din Transelectrica iar daca
se constata lipsa acestora, se va apela la firme specilizate cu
experientad internationald pentru a accesa bune practici si alte
companii similare FORMENERG.

Transelectrica®
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Il. Prezentarea companiei - Filiale

OPCOM SA a fost infinfata in baza HG nr. 627/2000 privind
reorganizarea Companiei Nationale de Electricitate SA, ca filiala al carei
actionar unic era Transelectrica.

Conform prevederilor legislatiei primare si secundare in vigoare,
Societatea Operatorul Pietei de Energie Electrica si Gaze Naturale
“OPCOM” S.A. indeplineste rolul de administrator al pietei de energie
electrica, furnizdnd un cadru organizat, viabil si eficient pentru
desfasurarea tranzactiilor comerciale in cadrul pietei angro de energie
electrica si desfasoara activitati de administrare a pietelor centralizate in
sectorul gazelor naturale, in conditi de consecventa, corectitudine,
obiectivitate, independenta, echidistanta, transparenta si nediscriminare.

Transelectrica nu exercita control direct efectiv asupra mecanismelor
decizionale ale OPCOM, a carei administrare este condusa potrivit
reglementarilor stabilite de catre ANRE.

In perioada 2020-2024, Operatorul Pietei de Energie Electrica si de Gaze
Naturale ,OPCOM” S.A. va Iintreprinde actiunile necesare pentru
indeplinirea misiunii sale de furnizare a preturilor de referinta pentru
energie electricd si a semnalelor de pret la termen pentru energie
electrica si gaze naturale si asigurarea conditiilor de piata in ansamblul
lor, necesare pentru indeplinirea obiectivelor strategiei energetice
nationale si menite sa creasca transparenta si integritatea generala a
pietei angro de energie din Romania, sprijinind procesul de finalizare a
liberalizarii pietei si integrarea acesteia in piata unica europeana.
Totodata, OPCOM va continua intreprinderea, in cooperare cu entitatile
romane implicate, precum si cu partenerii europeni implicati, a actiunilor
necesare in contextul punerii in aplicare a prevederilor legislatiei si
deciziilor europene dedicate crearii si operarii pietei unice europene a
energiei electrice, incluzand participarea in procese de cooperare
bilaterale, regionale si pan-europene dedicate cuplarii pietelor de energie
electrica pe orizonturile ziua urmatoare si intrazilnic transfrontalier.

Transelectrica®
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Pentru perioada 2020-2024, strategia globala de dezvoltare a OPCOM
are vedere cel putin:

+ administrarea sigura, fiabila, eficienta si corecta a pietelor centralizate
prin serviciile puse la dispozitia participantilor la piata;

* intensificarea colaborarii regionale si pan-europene, inclusiv cu statele
non-UE, participarea, corespunzator specificului sau bursier, la
continuarea procesului de cuplare regionala si pan-europeana a
pietelor pentru ziua urmatoare si intrazilnica de energie electrica cu
pietele celorlalte state membre ale Uniunii Europene, in contextul
implementarii mecanismelor pietei unice europene,;

* continuarea demersurilor pentru implementarea in Roméania a
Contraparti Centrale care sa asigure servicile aferente de
compensare atat pentru produsele derivate pentru energie electrica
cat si pentru tranzactiile cu energie electrica incheiate prin intermediul
produselor standard pentru livrarea fizica a energiei electrice;

* mentinerea nivelului de transparenta, echidistanta si nediscriminare.

B 2017
2018 mii lei
B 2019 9.778
6.321
5.435
444 252
| — 84

EBITDA EBIT Rezultat net




Investitii financiare ale Companiei
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La nivel european, sectorul energetic se afla intr-un proces de transformare, punandu-se accent pe tranzitia de la un model preponderent national de evolutie si
dezvoltare a sectorului energetic, la un model de dezvoltare integrata si coordonata la nivel european care sa asigure dezvoltarea unitara la nivel continental dar
care sa permita si adaptarea la specificatiile nationale totodatd cu urmarirea intereselor legitime ale statelor europene.

TSCNET \ TSCNET

A fost constituit pentru a deservi Operatorii de Pentru OTS-urile din
Transport i d(_a ~Slstem (OTS) _dln regiunea regiunea central-estica a
est-central-vestica a Europei (regiunea Europei

CORE) in vederea implementarii coordonate a

codurilor europene de retea. Afilierea se face
cu participarea 1n cadrul actionariatului
TSCNET prin efectuarea unei tranzactii de
cumparare de actiuni in cadrul societatii.

Prin Hotararea nr. 9 a AGEA din data de 05
iunie 2018 s-a aprobat afiliera Companiei la CORESO
Centrul de coordonare a securitdtii din Pentru OTS-urile din
regiunea CORE, TSCNET prin participarea la

wpitalul social cu un aport de 470.500 euro (1 regiunea central-vestica

actiune — 2.500 EUR). a Europei

/ no

Incepand cu anul 2019, licitatile pentru
alocarea capacitatilor pe termen lung se /SEE RSC \
realizeaza coordonat de catre JAO care a fost Prin granita Roméania — Bulgaria, Roménia face parte din regiunea de calcul coordonat al
desemnat ca Operator al Platformei Unice de capacitatilor de transfer transfrontalier South-East Europe (,SEE”). Din punct de vedere al
Alocare (SAP). serviciilor de coordonare regionala a securitatii operationale aceasta regiune va fi deservita de o
Transelectrica a fost invitata de JAO sa devina entitate juridica de sine statatoare care va exercita rolul de centru regional de coordonare a
parte a actionariatului acestuia. securitatii operationale (denumité in continuare SEE RSC).

Prin Hotararea nr.10 a AGEA din data de 20 Afilierea Companiei la actionariatului SEE RSC a devenit efectiva incepand cu data de
august 2018 s-a aprobat afilierea Companiei la 22.05.2020 cu o subscriere in numerar in valoare de 50.000 euro, fiindu-i alocate 50.000 de
actionariatul Joint Allocation Office (JAO) cu o \ac’;iuni.

subscriere In numerar in valoare de 259.325
euro, fiindu-i alocate 50 de actiuni

AN




ll. Prezentarea companiei — Structura de administrare

Consiliul de Supraveghere

Compania Nationala de Transport al Energiei Electrice Transelectrica
SA ("CNTEE Transelectrica SA”, "Transelectrica” sau "Compania”) este
0 societate pe actiuni; care este organizatd si functioneaza in
conformitate cu legile din Romania, fiind administrata in sistem dualist,
in temeiul hotararii Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor din
data de 18 iulie 2012, de catre un Directorat (format din 5 membiri) aflat
sub supravegherea unui Consiliu de Supraveghere (format din 7
membri). Consiliul de Supraveghere va urmari indeaproape ca viziunea
actionarilor cu privire la rolul companiei in economia nationald si n
context mai larg In cea europeana, sa fie transpusa in obiective
masurabile pe termen mediu, rolul consiliului fiind acela de a se asigura
ca aceste obiective vor fi rezultatul.

In urma aprobarii de catre Adunarea Generald a Actionarilor (AGA) n
data de 31 iulie 2020 a declansarii procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de Supraveghere al Companiei Nationale de Transport al
Energiei Electrice ,Transelectrica®-S.A., cu aplicarea prevederilor art. 29
alin. (1), alin. (2) si alin. (5), din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011, prin Hotararea AGA nr.9/28.09.2020 raportata la Hotararea
AGA nr.9/28.09.2020, actualii membri ai Consiliului de Supraveghere
au fost numiti in conditile O.U.G. nr. 109/2011, cu o duratd a
mandatului de 4 (patru) ani, incepand cu data de 30 septembrie 2020.

Consiliul de Supraveghere a desemnat in sedinta din data de 30
septembrie 2020 membrii comitetelor consultative din cadrul Consiliului
de Supraveghere, dupa cum urmeaza:

Comitetul de nominalizare si remunerare:
* Oleg BURLACU- presedinte
+ Adrian GOICEA - membru

« Jean - Valentin COMANESCU - membru
* Luiza POPESCU — membru

* Ciprian Constantin DUMITRU — membru
» Mircea Cristian STAICU — membru

* Mihaela POPESCU — membru.

Comitetul de audit:

» Jean - Valentin COMANESCU - presedinte
* Adrian GOICEA - membru

* Luiza POPESCU — membru

* Ciprian Constantin DUMITRU — membru

* Mircea Cristian STAICU — membru

* Oleg BURLACU- membru.

Comitetul de securitate energetica:

* Luiza POPESCU - presedinte

* Ciprian Constantin DUMITRU — membru
* Adrian GOICEA - membru

* Oleg BURLACU — membru

* Mihaela POPESCU — membru.

Transelectrica®
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ll. Prezentarea companiei — Modelul de afaceri

Tarif

Transport intern {@esss
Transport
(venit plafon CPI-X) Alocare
Profit permis capacitate

Servicii de sistem - interconexiune
functlonale reglementat
(cost plus)
OTS Servicii de sistem

Tarif
Electricitate tehnologice
(venit=cost)
Profit zero PI(ESI(E?VSS (?ec (I;]Igzligzg)re
Cogenerare Tarif
(administrare schema reglementat
suport)
Alte activitati <

Piata cuplata CEE

(serviciu clearing
export/import RO-HU)
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Activitati cu profit permis

Transportintern

Activitate reglementata de ANRE;
Tariful este revizuit si actualizat anual;

Tariful aferent activitatii de transport este
stabilit Tn baza unor setari prestabilite pe
perioade multianuale (de regula 5 ani)
utilizand un model stimulativ de tip venit -
plafon (en. “revenue cap”);

Modelul venit - plafon permite recuperarea
costurilor operationale si a costurilor de
investiti si obtinerea unui randament
financiar destinat remunerarii adecvate a
finantatorilor, n corespondenta cu riscul
general al activitdtilor reglementate
derulate de Transelectrica;

Anumite componente de cost, incluse n
calculul tarifului, sunt plafonate la niveluri
prestabilite de ANRE (conform unor
cerinte  de  eficientd  operationala),
eficientele  superioare  obtinute  de
Transelectrica fiind partial retinute de
Companie prin intermediul unui mecanism
de Tmpartire a profitului suplimentar cu
utilizatorii serviciului de transport

ll. Prezentarea companiei — Modelul de afaceri

Management interconexiuni

Activitate de alocare a capacitatilor
disponibile de transfer transfrontalier al
energiei electrice  pe linile de
interconexiune cu sistemele

electroenergetice ale tarilor vecine;

Mecanismul de alocare are la baza un
sistem competitiv bazat pe pretul oferit de
participantii la piata de energie pentru
capacitatea de transport transfrontalier
disponibila, aplicabil Tn situatile Tn care
cererea de capacitate depaseste nivelul
disponibil oferit pietei.

Societate Administrata in Sistem Dualist

Servicii de sistem functionale

Activitate reglementata de ANRE;

Operatiuni de dispecerizare a SEN pentru
mentinerea nivelului de sigurantd 1in
functionare a sistemului (mentinerea
sistemului Tntr-un echilibru stabil productie-
consum, mentinerea parametrilor sistemici
in marje prestabilite care sa asigure
functionarea sigura si stabilda a SEN,
programare operationala a acoperirii
consumului) utilizadnd infrastructura de
conducere tehnica operationald a SEN
reprezentatd de sistemul EMS — SCADA si
sistemele de telecomunicatie,
telecomanda, protectie si control;

Tariful aferent activitati de servicii de
sistem functionale este stabilit anual si n
avans de ANRE, pe baza unui model cost-
plus care permite recuperarea costurilor
operationale si a costurilor de investitii si
obtinerea unui randament financiar
destinat remunerarii adecvate a
finantatorilor in corespondenta cu riscul
general al activitatilor reglementate
derulate de Transelectrica.

Transelectrica®




ll. Prezentarea companiei — Modelul de afaceri

Activitati cu profit zero

Servicii de sistem tehnologice

Activitate reglementata de ANRE;

Operatiuni de planificare si procurare a
rezervelor de putere necesare pentru
asigurarea permanenta a echilibrului
productie — consum, Tn scopul
functionarii sigure a SEN, de la
producatori sau consumatori
ntreruptibili;

Tariful aferent activitdtii de servicii de
sistem tehnologice este stabilit anual Tn
avans de ANRE pe baza unui model
zero-profit  (“pass-through”) proiectat
pentru recuperarea integrala a costurilor
necesare procurarii rezervelor de sistem
cu posibilitatea retinerii unei parti a
eventualelor economii  obtinute la
procurarea rezervelor de putere Tn
sistem concurential.

Piata de echilibrare

Activitate de administrare a pietei pe
care se realizeazd  echilibrarea
productiei si consumuluiTn timp real;

Operatiuni de procurare a energiei de
reglaj de la unitatle de productie
dispecerizabile si recuperarea integrala
a costurilor aferente echilibrarii de la
entitatile responsabile cu echilibrarea;

Recuperarea costurilor se realizeaza pe
baze zero-profit.

Alte activitati - Cogenerare

Activitate de administrare a schemei suport pentru
promovarea cogenerdrii de fnaltd eficienta.
Obiectivul acestei scheme de spriin este
promovarea sistemelor de producere a energiei
electrice Tn cogenerare de fnaltd eficientd avand
avantajul producerii de energie cu emisii poluante
reduse;

Rolul Transelectrica Tn cadrul schemei suport este
de colectare a contributiei de la furnizorii
consumatorilor de energie electricd si de platd a
bonusului catre producatorii de energie electrica si
termica in cogenerare calificati;

Recuperarea costurilor se realizeaza pe baze
zero-profit cu exceptia costurilor de administrare
recunoscute de ANRE.

Agent de transfer pe relatia Roménia-Ungaria in
cadrul pietei regionale de energie electrica

Activitate de compensare-decontare (rol de agent de
transfer) Tn cadrul pietei regionale de energie electrica
(piata cuplata prin pret in zona central-est europeana,
formata din pietele tarilor: Cehia, Slovacia, Ungaria,
Romaénia) pe orizontul de tranzactionare cu o zi Tnaintea
livrarii (piata pentru ziua urmatoare). Transelectrica
indeplineste o functie de clearing financiar pe granita cu
Ungaria, un rol important pe lantul de decontare a
energiei tranzactionate pe piata angro intre Romania si
Ungaria (export si import).

Transelectrica®
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Transelectrica - Reteaua Electrica de Transport din Romania
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Volumul capacitatilor energetice, conform licentei pentru prestarea serviciului de transport al energiei electrice

Tensiunea  Statii Puterea instalata

) (nr.) (MVA) LEA (km)

400 39 21.435 4.971,70
220 42 14.274 3.875,64
750 - - 3,11
110 - - 40,42
Total 81 35.709 8.890,87




Il. Prezentarea companiei — Instalatii electrice gestionate

Reteaua electrica de transport ("RET”) este reteaua electrica de interes
national si strategic cu tensiunea de linie nominala mai mare de 110 kV si
este constituita din ansamblul de linii, inclusiv elementele de sustinere,
control si protectie a acestora, stafi electrice si alte echipamente
electroenergetice conectate intre ele.

RET realizeaza interconectarea intre producatori, retelele de distributie,
consumatorii mari si sistemele electroenergetice invecinate.

O buna parte a liniilor electrice aeriene ("LEA”) si a statiilor electrice de
transformare ce alcatuiesc RET a fost construita in anii 1960-1980, la
nivelul tehnologic al acelor ani.

Compania urmareste mentinerea, in conditii de eficienta economica, a
calitatjii serviciului de transport si de sistem si a sigurantei in functionare a
sistemului electroenergetic national, in conformitate cu reglementarile in
vigoare si cu standardele asumate in comun, la nivel european.

Investitile efectuate pana in prezent au permis mentinerea la un nivel
corespunzator a infrastructurii de conducere prin dispecer si a
infrastructurii necesare functionarii pietelor de electricitate: retea nationala
de fibra optica, sistem de monitorizare si conducere EMS - SCADA,
sistem de masurare a cantitatilor de energie electrica tranzactionate pe
piata angro, platforme IT de tranzactionare si decontare.

Sistemul EMS/SCADA - DEN asigura functiile principale specifice:
achizilie de date, monitorizare, alarmare si gestionare evenimente,
management energetic, reglaj secundar de frecventa — putere de schimb,
optimizarea si siguranta functionarii sistemului energetic national,
comanda de la distan{a a echipamentelor, arhivare precum si un mediu
software complex pentru instruirea dispecerilor. In acelasi timp, el
reprezinta sistemul de automatizare de la nivelul superior al unei ierarhii
de sub-sisteme. Sistemul central EMS/SCADA face schimb de informatii
cu sistemele regionale de control, sistemele de control ale producatorilor,
sistemele de automatizare si control din statii, sistemele de piata precum

Transelectrica®
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si cu sistemele externe, formand o structura operationala globala
compusa. Este 1n curs de desfasurare programul de modernizare a intregii
retele la nivelul celor mai inalte standarde europene cu lucrari de
modernizare gi retehnologizare a statjilor electrice cele mai importante din
RET, precum si de dezvoltare a capacitati de transport pe linii de
interconexiune.

Pentru a pastra adecvarea refelei astfel incat aceasta sa fie corespunzator
dimensionata pentru transportul de energie electrica prognozata a fi
produsa, importata, exportatd si tranzitatd in conditile modificarilor
survenite, au fost incluse in Planul de dezvoltare a RET pe zece ani si se
vor realiza doua categorii de investitii:

* retehnologizarea statjilor existente;

+ extinderea RET prin constructia de linii noi, cresterea capacitatii de
transport a liniilor existente, extinderea statjilor existente si cresterea
capacitatii de transformare n statii.




Il. Prezentarea companiei — Performanta financiara istoric At

CONTUL DE REZULTATE RONmM 2017 2018 2019
Total venituri RONmM 3.060,3 2.721,7 2.397,7
Ewolutie perioada % 12% -11% -12%
Total cheltuieli din exploatare RONmM 2.992,3 2.620,4 2.281,9
Profit din exploatare (EBIT) RONm 68,0 101,3 115,8
Ewolutie perioada % -81% 49% 14%
EBITDA RONmM 379,8 399,6 395,9
EBITDA % % 12% 15% 17%
Rezultat financiar net RONmM (21,1) (8,3) 8,7)
Profit inainte de impozitul pe profit (EBT) RONmM 46,9 93,1 107,1
Impozit pe profit RONmM 18,6 11,8 11,0
Profitul exercitiului RONmM 28,3 81,3 96,0
Ewolutie perioada % -90% 188% 18%
2017 2018 2019

Cantitate tarifata TWh 54,75 55,78 55,34
Tarif transport lei/MWh 17,73 17,46 17,82
Tarif senvcii sistem lei/MWh 11,85 12,54 13,29
Situatia Patrimoniului 2017 2018 2019 6M 2020
Total active imobilizate RONmM 3.138,0 3.091,3 3.550,8 3.540,3
Total active circulante RONmM 1.371,3 1.580,5 1.149,6 1.174,2
Total active RONmM 4509,3 4.671,8 4.700,5 4.714,6
Total datorii pe termen scurt RONmM 1.108,1  1.199,3 732,3 678,7
Total datorii pe termen lung RONm 683,5 663,5 684,0 672,1
Total datorii RONmM 1.791,6 1.862,8 1.416,4 1.350,8
Total capitaluri proprii RONmM 2.717,6 2.809,0 3.284,1 3.363,7
Total datorii & capitaluri RONmM 4509,3 4.671,8 4.700,5 4.714,6

Societate Administrata in Sistem Dualist

399,6
3798 395,9

2017 2018 2019

EBITDA % (din venituri)
[ EBITDA (RONm)

3.284

2718 2.809

2017 2018 2019

Capitaluri proprii




lll. Analiza strategica a companiei — Analiza Activitatilor

Activitati cu profit permis

Sursa principala a veniturilor este activitatea de transport, ih cadrul careia
veniturile din tariful reglementat de transport detin ponderea majoritara,
fiind completate de veniturile obtinute din alocarea capacitatii de
interconexiune transfrontalierd si de alte surse marginale de venit din
activitati asociate transportului de energie electricad (furnizarea energiei
reactive, tranzite internationale compensate prin mecanismul ITC).

Sursele de venit complementare tarifului nu constituie insa si surse ale unor
profituri suplimentare in raport cu profitul reglementat inclus in calculul
tarifului de transport. Suma veniturilor obtinute de Transelectrica din tariful
de transport si veniturile rezultate din alte activitati care utilizeaza resursele
pentru desfasurarea activitatii de transport a energiei electrice, acopera
costurile recunoscute de ANRE pentru activitatea de transport (inclusiv
costul capitalului). Tariful de transport este reglementat conform art. 75 alin.
1), lit. b) din Legea nr. 123/2012 a energiei electrice si a gazelor naturale.
Art. 76 stabileste faptul ca tariful reglementat pentru activitatea de transport
al energiei electrice se stabileste pe baza unei metodologii aprobata de
catre ANRE si in calculul tarifului se iau in considerare costurile justificate,
cheltuielile pentru dezvoltare si protectia mediului, precum si o cota
rezonabila de profit.

Metodologia de stabilire a tarifului reglementat de transport (aprobata prin
Ordinul ANRE nr. 171/2019 cu modificarile si completarile ulterioare) nu
expliciteaza direct si distinct profitul, ci cuprinde in formula venitului
reglementat o rentabilitate calculata ca produs intre BAR si WACC.

Nivelul RRR reglementaat a fost 7,7% pentru a treia perioada de
reglementare 2014-2019 cu specificatia faptului ca datoritda modificarilor
legislative din acea perioada (OUG nr. 19/2019), pentru anul tarifar 2018-
2019 valoarea rezultata a WACC a fost de 7,49%, fiind stabilit la 6, 9%
pentru semestrul Il 2019 prin aplicarea prevederilor OUG nr. 19/2019.

Pentru perioada a patra de reglementare 2020-2024 prin Ordinul ANRE nr.
75/2020 valoarea RRR este de 6,39%.

68 88
50 46 o4 51
2017 2018 2019
I Transport si alte venituri din piata de energie (mil lei) Alte venituri (mil lei)

Servicii de sistem functionale (mil lei)




lll. Analiza strategica a companiei — Analiza Activitatilor

Activitati zero-profit (pass-through)

Activitatile reglementate: servicii de sistem tehnologice, servicii de
echilibrare in timp real consum-productie, nu au (sub aspectul
metodologiei) impact direct asupra profitului Societatii, veniturile aferente
acestor activitati fiind dimensionate la nivelul costurilor.

Serviciile de sistem tehnologice pot genera cheltuieli/venituri suplimentare
cu efect in diminuarea/majorarea profitului obtinut din activitatile cu profit
permis.

Siguranta in functionare a SEN poate conduce la un necesar de achizitii
de resurse tehnologice mai mare decéat resursele recunoscute ex-ante de
catre ANRE prin prognoza acestora la inceputul unei perioade tarifare,
rezultdnd o cheltuiala mai mare decét venitul; vice-versa, economia la
achizitia serviciilor tehnologice genereaza un surplus al venitului in raport
cu cheltuiala efectiva; in ambele cazuri se aplica un mecanism de ajustare
a tarifului in anul tarifar urmator, in vederea restabilirii neutralitatii acestei
categorii de servicii fata de profitul Societatii.

Serviciile de administrare a pietei de echilibrare induc riscuri materializate
in colectarea incerta a creantelor comerciale de la Partile Responsabile cu
Echilibrarea si intarzieri de platda cu penalitati catre Unitatile
Dispecerizabile, cu impact negativ direct asupra stabilitatii fluxurilor de
lichiditati si indirect asupra profitului Companiei prin constituirea
provizioanelor pentru clienti incerti.

Profitul operational realizat la nivelul Companiei a avut influente din zona
activitatilor zero-profit:

« profituri/pierderi minore din serviciile de sistem tehnologice;

+ cheltuieli cu provizioane constituite pentru clienti incerti, pe fondul
colectarii dificile a creantelor pe piata de echilibrare..

1.887

1.541

1.177

1.305

904
523

2017 2018 2019

B servicii de sistem tehnologic (mil lei) Piata de echilibrare (mil lei)
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Structura Veniturilor si a Cheltuielilor Istoric
Venituri

Transelectrica realizeaza principalele venituri, cu impact asupra
profitabilitatii Societatii, din tariful reglementat pentru serviciul de transport si
din tariful reglementat pentru serviciul de sistem — componenta servicii
functionale aferenta activitatii de conducere prin dispecer a SEN — la care
se adauga venituri din alte activitati reglementate, rezultate din derularea
procesului pentru alocarea prin licitatie a capacitatilor de interconexiune si
din alte prestatii cu 0 pondere mica in total.

De asemenea, mecanismul de compensare financiara a utilizarii retelei intre
OTS europeni poate genera atéat venituri, cat si cheltuieli.

Structura venituri 2017 2018 2019
Venituri din seniciul de transport RONmM 1.054,6 1.069,8 1.082,0
Ewolutie % % -8,0% 1,4% 1,1%
Venituri din senvicii de sistem RONmM 650,7 701,6 741,7
Ewolutie % % -9,2% 7,8% 5,7%
Venituri privind piata de echilibrare RONmM 1.304,6 903,9 523,1
Ewolutie % % 60,3% -30,7% -42,1%
Alte venituri RONmM 50,3 46,4 50,9
Ewolutie % % 9,8% -7,9% 9,8%
Total venituri RONmM 3.0603 27217 2.397,7
Ewolutie % 12,4% -11,1% -11,9%
Cheltuieli din exploatare 2017 2018 2019
Cheltuieli pentru operarea sistemului RONmM 257,9 308,9 351,7
Cheltuieli privind piata de echilibrare RONmM 1.304,6 903,9 523,1
Cheltuieli privind seniciile de sistem tehnologice * RONmM 661,3 677,7 676,5
Amortizare RONmM 311,9 298,3 280,0
Salarii si alte retributii RONmM 178,6 188,5 209,9
Reparatii si mentenanta RONmM 84,8 90,8 129,1
Cheltuieli cu materiale si consumabile RONmM 8,3 11,7 8,5
Alte cheltuieli din exploatare RONmM 185,0 140,6 102,9
Total cheltuieli din exploatare RONmM 2.992,3 2.620,4 2.281,9|
Ewolutie % 26,6% -12,4% -12,9%
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Structura Veniturilor si a Cheltuielilor
Costuri

Elementele individuale majore in structura costurilor operationale sunt:
energia achizitionata pentru acoperirea CPT, mentenanta retelei de
transport si costurile cu personalul.

Costurile fixe — componenta dominanta in structura costurilor

» Operarea serviciilor transport-sistem necesita un suport masiv la nivelul
infrastructurii. Costurile curente cu mentinerea starii tehnice a retelei
electrice de transport, costul amortizarii instalatiilor si echipamentelor si
costul general de administrare a Companiei sunt elemente majore de
cost independente de volumul energiei vehiculata in retea.

Costurile fixe — sub presiune dubla:

+ cerinta de eficientizare continud - impusa la nivelul cadrului de
reglementare, se materializeaza prin reducerea de la un an la urmatorul
a nivelului costurilor de operare si mentenanta controlabile recunoscute
n tariful de transport.

+ extinderea retelei de transport: perspectiva extinderii retelei, prefigurata
de Planul de dezvoltare a RET in urmatorii 10 ani, creeaza premise
pentru majorarea efortului de mentenantd pe fondul cresterii volumului
de instalatii si echipamente. Implementarea tehnologiilor noi, inlocuirea
echipamentelor uzate fizic si moral si instalarea echipamentelor cu
fiabilitate si eficientd crescute, vor contrabalansa partial tendinta
majorarii costurilor de mentenanta.

+ Suplimentar, asigurarea functionarii continue a sistemelor si integritatii
echipamentelor esentiale pentru disponibilitatea serviciului de transport
necesita dezvoltarea unor sisteme dedicate protejarii infrastructurii
critice, cu costuri de operare si mentenanta specifice.

Costurile variabile principale sunt CPT si costurile cu eliminarea
congestiilor.

Pierderile de energie in retea — principalul cost variabil. Desi ponderea
fizica a CPT in energia vehiculata in RET se situeaza in jurul unei medii de
2,5% (reprezentand o pondere in energia tarifatd de cca. 1.9%), ponderea
costului total al energiei necesare acoperirii CPT reprezinta cca. 25% din
veniturile inregistrate in activitatea de transport. Diferenta este explicata de
faptul ca unitatea de energie (MWh) vehiculata in SEN este tarifata de
Transelectrica pe baza unui pret unitar (tarif) reglementat perceput pentru
serviciul de transport in timp ce unitatea de energie de CPT este
achizitionata de Companie la un pret unitar de productie stabilit prin

mecanisme de piata.

Structura venituri 2017 2018 2019
Venituri din senvciul de transport RONmM 1.054,6 1.069,8 1.082,0
Ewolutie % % -8,0% 1,4% 1,1%
Venituri din senicii de sistem RONmM 650,7 701,6 741,7
Ewolutie % % -9,2% 7,8% 5,7%
Venituri privind piata de echilibrare RONmM 1.304,6 903,9 523,1
Ewolutie % % 60,3% -30,7% -42,1%
Alte venituri RONmM 50,3 46,4 50,9
Ewolutie % % 9,8% -7,9% 9,8%
Total venituri RONmM 3.060,3 2.721,7 2.397,7
Ewolutie % 12,4% -11,1% -11,9%
Cheltuieli din exploatare 2017 2018 2019
Cheltuieli pentru operarea sistemului RONmM 257,9 308,9 351,7
Cheltuieli privind piata de echilibrare RONmM 1.304,6 903,9 523,1
Cheltuieli privind senvciile de sistem tehnologice * RONmM 661,3 677,7 676,5
Amortizare RONmM 311,9 298,3 280,0
Salarii si alte retributii RONmM 178,6 188,5 209,9
Reparatii si mentenanta RONmM 84,8 90,8 129,1
Cheltuieli cu materiale si consumabile RONm 8,3 11,7 8,5
Alte cheltuieli din exploatare RONmM 185,0 140,6 102,9
Total cheltuieli din exploatare RONmM 2.992,3 2.620,4 2.281,9
Ewolutie % 26,6% -12,4% -12,9%
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Evolutie pret actiune

Incepand cu data de 5 ianuarie 2015, Compania este incadrata in categoria
Premium a pietei reglementate administrate de BVB.

Actiunile Transelectrica fac parte din indicele BET - indice care reflecta
evolutia celor mai tranzactionate 10 companii de pe Piata Reglementata a
BVB, exclusiv societdtile de investiti financiare (SIF-uri) si sunt
tranzactionate pe piata reglementatd, administratd de Bursa de Valori
Bucuresti la categoria |, sub simbol TEL.

Transelectrica este inclusa in indicii bursieri locali (BET, BET-BK, BET-NG,
BET-TR, BET-XT, BET-XT-TR, BET Plus).

Pe parcursul anului 2019 actiunea Transelectrica a avut o evolutie relativ
stabild cu oscilatii de pret in intervalul de 19,48 lei/actiune la data de 31
lanuarie 2019 si 22,15 lei — maxim atins la data de 14 februarie 2019.

Romania a fost inclusa pe lista tarilor care prezinta potential substantial de a
trece la statutul de “piata emergenta” de la statul de “piata de frontiera”, pe
data de 29 septembrie 2016 fiind publicata decizia FTSE Russell. Decizia
vine in urma modificarilor si schimbarilor produse atat in legislatia pietei de
capital dar si in reglementarile specifice acestei piete precum si ca urmare a
eforturilor conjugate realizate de BNR, BVB, ASF, SGG si a Depozitarului

Central.
Lichiditatea actiunilor - indicator principal pentru investitori

Lichiditatea este definita ca posibilitatea pe care un investitor o are de a
transforma in disponibilitati banesti un plasament financiar, intr-un timp cat
mai scurt, fara ca acest demers sa conduca la o scadere a valorii
plasamentului sau.

Astfel, lichiditatea este una dintre cele mai importante aspecte urmarite in
cazul pietelor de capital si totodata o caracteristica avuta in vedere de orice

tip de investitie. Din aceste considerente, pentru o companie listata,
lichiditatea de care se bucura actiunile sale constituie un detaliu extrem de
important.

Alaturi de risc si randament, lichiditatea formeaza Triunghiul de aur al
investitiilor, constituind unul din cei mai urmariti indicatori in cazul unul
plasament la Bursa.

Majoritatea investitorilor doresc sa obtind randamente cat mai ridicate in
conditiile unor riscuri cat mai scazute!

In anul 2019, Transelectrica a inregistrat tranzactii totale la BVB in valoare
de 107,701,724 mil. RON, realizate in urma a 10,353 de tranzactii. n
consecinta, valoarea medie a unei tranzactii a fost de 10,402 RON.

Acest aspect reprezinta un indicator (bariera) semnificativ pentru ca
fondurile de investiti s& investeasca in actiunea Transelectrica. De
remarcat faptul ca primele 5 actiuni lichide de la Bursa de Valori Bucuresti
au realizat 85% din rulaj in 2019, Transelectrica ne aflandu-se printre
acestea.

Volatilitatea, in finante, se refera la masurarea amplitudinilor variatiilor
pretului unui instrument financiar. Aceasta este totodata si baza masurarii
riscului.

Volatilitatea medie zilnicda a actiunilor Transelectrica este de 1.28%.
Valoarea medie a ordinelor de cumparare si de vanzare din piata este de
20.000 EUR in intervalul +1.28% (10 000 EUR BID si 10 000 EUR ASK).

In cazul actiunii Traselectrica sunt frecvente momentele cand nu exista
contraparte pentru un volum semnificativ. Cresterea lichiditatii duce la
scaderea volatilitatii si implicit conduce la cresterea performantei actiunii.

Cresterea cotatiei actiunii va aduce si beneficii financiare Companiei,
aceasta putand atrage capitaluri mai insemnate la costuri mai reduse.
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Media valori
Companie tranzactionate P/E P/BV
zilnic (eur)

Transelectrica 89,288 18.17 0.53
ENEL Americas SA 1,732,666 8.23 1.63
PPL Corp 15,757,173 14.98 2.19
United Power Generation and Distribution Co Ltd 62,102,802 34.37 9.59
RED Electrica Corp SA 35,134,464 13.62 2.83
National Grid PLC 38,570,024 23.25 1.82
Terna Rete Elettrica Nazionale SpA 129,101,422 17.18 3.01
Mediana 36,852,244 16.08 251

Din analiza comparativa de mai sus (companii de tip OTS listate la burse de

valori) se poate observa:

+ Transelectrica este singura companie care se tranzactioneaza la discount
(sub valoarea neta contabila);

» De altfel, mediana P/BV este de 2,51 in timp ce actiunea Transelectrica

. < min max
se tranzactioneazala 0,53;
N A o : . o TEL 12,32 33,7
+ Intr-o analiza de corelatie intre volumele tranzactionate si pretul actiunilor, TEL % iy 14 %
se observa ca lichiditatea bursiera (volumul de tranzactii) influenteaza 0 -8,94% 8,08%
pretul. 27 fe_b 2017si1
Cu alte cuvinte, actiunile cu lichiditatea superioara se tranzactioneaza la Data 7-May-13 martie 2017
multipli de pret superiori celor la care se tranzactioneaza actiunile Valorile maxime, minime pentru intreaga
Transelectrica. perioada
In concluzie, o crestere a lichiditatii actiunilor Transelectrica creeaza
premisele unei cresteri a valorii actiunilor si implicit a capitalizarii bursiere.
min max
TEL 15 24,5
TEL % 10,86% 81,08%
Data  16-Mar-20 27-Aug-20
31-Aug-20

Valorile maxime gi minime pentru anul 2020
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Societate Administrata in Sistem Dualist

In prezent, exploatarea statjilor electrice din RET si asigurarea servicilor de + Necesitatea implementdrii unui proces de management al performantei
dispecerizare a SEN se realizeaza cu personal operativ/operational organizat in capabil sa genereze planuri de cariera, mecanisme de dezvoltare competente si
program de tura permanenta. identificare a proceselor si procedurilor deficitare din cadrul Companiei.

Tn structurd personalul din exploatare ocupa 44%din totalul personal angajat, iarp  * Lipsa competentelor aferente fiecarei functii,
ersonalul DEN reprezinta 9%. definite pe mai multe nivele de specializare.
O schimbarea semnificativa o reprezinta personalul de exploatare statii care

. DN 8 ) N * Proces de recrutare reactiv, fara prezenta la evenimente de profil sau pe site-
a trecut la suport si management executiv in urma procesului de eficientizare derul

urile de specialitate.

at Tn S1 2020.

< * Relatia cu partenerul social este una strict limitata la negocierea Contractului C
Constatari olectiv de Munca si alte documente condtionate de acesta.
* Necesitatea implementarii unui plan .

Lipsa unui plan
de dezvoltare de noi competente pentru angajatii din cadrul DRU astfel incéat ac

» Servicii preponderent de natura administrativa. estia sa Tsi poata extinde aria
de lucru n relatia cu ceilalti angajati ai Companiei.

de dezvoltare a unei strategii aferente DRU.

» Strategie salariala lipsita de ancore Tn mediul de business
specific industriei energetice, nealiniata la nevoile structurii organizationale. + Absenta unui sistem informatic care sa accelereze toate procesele de tip

administrative din cadrul DRU.
« Strategie de instruire limitatd la competentele de natura tehnica, conditionate

de acreditari recurente sau retehnologizare. Rareori sunt adresate competentel ~ * Lipsa unei baze de date
e non-tehnice. care sé permita arhivarea electronica si fizica in timp real

. : . - oo al tuturor documentelor.
+ Inexistenta unor instrumente si strategii motivationale.

2.102
@ > 2.061 2.059
2.061 2.102 2.027
186 183 180
877 864 894

2017 2018 2019 2017 2018 2019
I DEN Admitere-receptie [l Exploatare statii
Exploatare OMEPA I Suport si management executiv Bl Numérul salariati
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Societate Administrata in Sistem Dualist

O scurta analiza a structurii pe categorii de varsta a personalului releva
ca 70% o reprezinta personal cu varste cuprinse intre 41 — 60 ani. De 2.061 2. 102 2.027
asemenea, 6% din personal se apropie de pensionare in timp ce 13% -

din personal are o varsta cuprinsa intre 18 — 35 ani si are potential sa
avanseze in cariera in interiorul Transelectrica, daca prin politica de
resurse umane vom reusi sa retinem si sa recrutam personal tanar.

Sub aspectul clasificarii dupa gen, femeile reprezinta 27% din total
personal iar aceasta structura este aproape neschimbata in ultimii 3.5
ani. Din acestea 81% activeaza in executie, 13% middle management in
timp ce doar 6% se afla pe pozitii de top management.

2017 2018 2019
B 18-35 ani 36-40 ani [ 41-50 ani 51-60 ani [ >60 ani




Il Analiza Strategica a Companiei — Resurse umane

La 30 iunie 2020 personalul cu o vechime de peste 30 de ani reprezinta
37% din structura de personal. Daca adunam personalul cu vechime de
peste 10 ani in companie vom constata ca 88% din personal are
o vechime considerabila in Companie. Trebuie mentionat ca
aceasta categorie de personal provine din structurile precedente
formarii Transelectrica ca si Companie (structurile RENEL). Sub
aspectul resursei umane poate constitui un avantaj prin prisma
experientei si cunostintelor acumulate fatéa de care Transelectrica
beneficiaza din plin de expertiza tehnica, insa sub aspectul rezistentei la
schimbare este posibil ca aceasta sa fie mare.

Personalul cu o vechime mai mica in Companie, si deci cu mai putina
experienta reprezinta doar 12% din total structura de personal.

Din cele doua analize reiese necesitatea de inlocuirea personalului care
urmeaza sa paraseasca Compania pe cale naturala (pensionari sau
plecari voluntare) sa fie finlocuit cu personal tanar, cu studii
superioare care sa poata dovedi adaptabilitate la schimbarile culturale
prin care urmeaza sa treaca Compania la noul mediu macro-economic
in care cuvantul de ordine va fi “digitalizare”.

Sub aspectul studiilor, perioada analizata scoate in evidenta o crestere a
ponderii personalului cu studii superioare in detrimentul personalului cu
studii medii. Astfel, daca ih 2017 personalul cu studii medii reprezenta
41% din total personal, Th 2019 aceasta categorie de personal
reprezenta 37%.

Vechime in Companie personal total

2.061 2.102 2.027
474 471 452
598 642 648
2017 2018 2019
Nivel studii personal total
2.061 2.102 2 027

842 796 758
2017 2018 2019

Transelectrica®

Societate Administrata in Sistem Dualist

I 0-10ani
11-20 ani
21-30 ani
31-40 ani
P >40ani

I Superioare
Medii
[ Elementare




Il Analiza Strategica a Companiei— Resurse umane

Formare profesionala

Viziunea unei companii cuprinde, ca motor de actiune, factorul uman, care
face posibila transpunerea acesteia in core-business-ul propriu, in
succesul sau esecul organizatiei.

Oamenii sai, intr-un context de brand, culturd organizationald si
profesionalism, determina, pe termen lung, rezistentd si vizibilitatea
companiei pe o piatd a muncii dinamica si intr-o continua schimbare.

Transelectrica a prevazut in documente de referinta, necesitatea crearii
unui mediu de munca atractiv, stabil si motivant, sigur si sanatos, cu
obiectivul indraznet de a deveni angajatorul preferat al specialistilor din
domeniul energetic, un laborator de gandire si actiune strategica pentru
dezvoltarea sectorului energetic romanesc.

Din perspectiva istorica privind formarea profesionala, Transelectrica a che
[tuit 0,32 mil lei in perioada 2017 — 2019.

De aceste sume au beneficiat 1995 de salariati, adica o medie de 155 lei
per salariat — valoare redusa fata de necesarul identificat si fata
de decalajele existente intre categorii de personal
din Companie si alte companii din sectorul energetic.

I Sume cheltuite [ Obietive 2020-2024

Transelectrica®
Societate Administrata in Sistem Dualist

2017 2018 2019

I Sume cheltuite per angajat (lei)

Realizari formare profesionala 2017-2020 si
perspective 2021-2024 mii lei

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Transelectrica®
Societate Administrata in Sistem Dualist

PRINCIPII
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Ill. Analiza strategica a companiei - Guvernanta corporativa

Domeniul de aplicare

Compania este supusa aplicarii principiilor de guvernantd corporativa si
exigentelor legale in aceasta materie dintr-o tripla perspectiva:

Compania este o societate pe actiuni administratd in sistem dualist in
conditiile art.1531 si urm. din Legea nr.31/1990, de catre un directorat
si un consiliu de supraveghere;

Compania este listata la BVB din 29 august 2006;

Compania este intreprindere publica in conformitate cu art.2 alin.(2)
lit.b) din O.U.G. nr.109/2011.

Termeni:

Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice — ansamblul de reguli
care guverneaza sistemul de administrare si control in cadrul unei
intreprinderi publice, raporturile dintre autoritatea publica tutelara si
organele fintreprinderii, dintre consiliul de administratie sau de
supraveghere, directori sau directorat, actionari si alte persoane
interesate (Art.2, pct.1 din OUG nr.109/2011)

- Intreprinderi publice — companii si societati nationale, societati la care

statul sau o unitate administrativ-teritoriala este actionar unic, majoritar
sau la care detine controlul - (Art.2, pct.2 lit.b) din OUG nr.109/2011)

Conducerea societatii — latura de gestiune interna a afacerilor societatii
si reprezentarea sa legala;

Control intern managerial - ansamblul formelor de control exercitate la
nivelul entitaii publice, inclusiv auditul intern, stabilite de conducere Tn
concordanta cu obiectivele acesteia si cu reglementarile legale, in
vederea asigurarii administrarii fondurilor in mod economic, eficient si
eficace; separarea atributjilor privind efectuarea de operatiuni intre
persoane, astfel incat atributiile de aprobare, control si inregistrare sa
fie, intr-o masura adecvata, incredintate unor persoane diferite;
separarea corecta a functiilor de initiere, verificare, avizare si aprobare
a operatiunilor

Societate pe actiuni supusa obligatiei legale de auditare?!

Societate cotata la BVB?

Intreprindere publica3

Transelectrica®

Societate Administrata in Sistem Dualist




Ill. Analiza strategica a companiei - Guvernanta corporativa

Transelectrica®
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Transelectrica®
‘Societate Administrata in Sistem Dualist

Ill. Analiza strategica a companiei - Guvernanta corporativa

Scopul strategiei de guvernanta corporativa consta in asigurarea functionarii Companiei intr-un mod eficient, transparent si responsabil, prin indeplinirea de
catre organele societare ale Companiei a responsabilitdtilor intr-o maniera profesionala, independentd si echitabila fata de toate partile interesate
(stakeholders) si, implicit, faté de actionari (shareholders).

ECHITABILITATE

RESPONSABILITATE TRANSPARENTA

PROFESIONALISM INDEPENDENTA




lll. Analiza strategica a companiei - Guvernanta corporativa

Transelectrica®
Societate Administrata in Sistem Dualist

Obiectivele strategiei de guvernanta corporativa

1. Crearea unor sisteme care sa monitorizeze conformitatea cu standardele aplicabile privind guvernanta corporativa; cresterea
credibilitatii Companiei pe piata;

2. Asigurarea transparentei cu privire la numirea membrilor Directoratului si a membrilor Consiliului de supraveghere, precum si cu
privire la politica de remunerare;

3. Implementarea unor mecanisme pentru a evita conflictele de interese care ar putea impiedica membrii Consiliului de supraveghere si
ai Directoratului sa isi indeplineasca in mod obiectiv indatoririle;

4. Dezvoltarea unor mecanisme pentru evaluarea si mentinerea eficacitatii performantei si independentei Consiliului de supraveghere si
a Directoratului;

impaértirea clara a activitatii de administrare/management de activitatea de control;
Actualizarea proceselor de luare a deciziilor;
Implementarea unor mecanisme de asigurare a calitatii si a controlului informatiilor, inclusiv digitalizarea;

Alocarea eficienta a resurselor;

© 0 N o o

Asigurarea unui sistem de informare a tuturor partilor interesate (stake-holders) si stabilirea unor mecanisme si proceduri pentru
protejarea acestora;

10. Asigurarea unui tratament echitabil al actionarilor, prin respectarea unui grad inalt de transparenta, incluzand ca regula generala,
divulgarea informatiilor egale si simultane catre toti actionarii;

11. Dezvoltarea unei politici active de comunicare si consultare cu toti actionarii;
12. Asigurarea comunicarii interne si externe, cooperarii si reprezentarii nationale si internationale;

13. Asigurarea unui sistem de gestiune a riscului si control intern eficient (elaborarea si supravegherea politicilor si procedurilor eficiente
de gestionare a riscurilor cu privire la riscurile financiare si operationale, dar si in ceea ce priveste problemele legate de drepturile
omului, de munca, de mediu etc.);

14. Elaborarea unor proceduri eficiente de audit intern;

15. Asigurarea unor metode de evaluare adecvate pentru a monitoriza rezultatele implementarii strategiei de guvernanta corporativa pe
baza obiectivelor stabilite (benchmarking).




|V. Strategia de administrare si planul de actiune — Metodologie

Planul de Administrare isi propune definirea directiilor strategice si a
obiectivelor de performanta ih contextul modern al abordarii de tip
Balanced Scorecards. Obiectivele strategice grupate in cele patru
perspective specifice metodei BSC sunt transformate in directii de actiune
ce vor fi preluate de Planul de Management si astfel transformand
viziunea si strategia companiei in procese operationale eficiente i
profitabile.

Avand in vedere misiunea asumata, rolul si importanta Transelectrica,
strategia de administrare a Companiei in perioada 2020-2024 vizeaza
cresterea sustenabila a eficacitati Companiei in consens cu conditiile
generate de sectorul energetic din Roménia in aceasta perioada.

« Avand in vedere calitatea de companie nationald, cu activitati
sustenabile n sensul raspunderilor sociale fata de comunitatile cu care
vine in contact si a protectiei mediului, CNTEE Transelectrica S.A. are
ca obiective generale orientarea spre cresterea continua a valorii
pentru actionari, cu afaceri predictibile si profitabile la limita superioara
a valorilor permise de reglementari pentru activitatile de baza si
respectiv pe masura potentjalului si riscurilor aferente altor afaceri
complementare, nereglementate.

+ Optand pentru asigurarea de servicii performante si cu valoare de
utiizare CNTEE Transelectrica S.A. urmareste de asemenea sa se
numere printre furnizorii de servicii de transport gi sistem ce isi
desfasoara activitatea in conditii de inalta calitate tehnica si siguranta la
nivel european.

Strategia de administrare isi propune sa imbine Tn mod armonios
managementul tehnic cu managementul financiar, ambele exercitate la
nivel maxim de excelenta profesionald, in scopul asigurarii sigurantei SEN
si adecvantei RET prin amplificarea si accelerarea programului de

investifi pe baza diversificarii surselor de finantare si cresterea
performantei financiare prin reducerea cheltuielilor operationale in limita
superioara prevazuta de cadrul de reglementare existent.

in cadrul specific al fiecarei perspective BSC se definesc obiectivele
strategice masurabile prin indicatorii aferenti dupa care pentru fiecare
obiectiv strategic se defineste setul de actiuni si calendarul prin care
obiectivele alese vor fi atinse. Directiile de actiune propuse se constituie in
linii directoare necesare elaborarii Planului de Management de catre
Directorat.

Ansamblul obiectivelor strategice si indicatorilor de performanta vor fi baza
de constructie a setului de KPI ai Companiei in abordarea de tip MBO
(management by objectives) si construirea unui sistem modern de
salarizare care imbina planurile anuale de performanta cu planul de
performanta pe termen lung (pe durata mandatului) al Companiei.

De asemenea, obiective strategice relevante si indicatorii de performanta
aferenti, vor fi propuse a constitui setul de obiective si criterii de
performanta din contractele de mandat.

Luand in considerare caracterul particular al Companiei, de prestator al
unui serviciu public de interes national, activitate cu caracter de monopol
reglementat, rezultd ca performanta Companiei din perspectiva financiara
este puternic dependenta de evolutiile celorlalte perspective (Perspectiva
clienti si parti interesate, Perspectiva interna, Perspectiva invatarii si
cresterii profesionale), prioritatea fundamentala fiind asigurarea sigurantei
in functionare a SEN si, prin urmare prestarea serviciului public conform
standardelor stabilite de catre reglementator.




C. Perspectiva clienti si parti
interesate

Suport acordat directoratului
pentru:

- Asigurare securitate SEN si
disponibilitate RET

- Operarea si optimizarea pietelor
de echilibrare si angro

-Conformare reglementari si rol
proactiv in dezvoltarea cadrului de
reglementare si a legislatiei
primare

- Transparenta fata de toate partile
interesate

B. Perspectiva invatarii si
cresterii profesionale

- Cresterea capitalului uman

- Cresterea capitalului
informational

- Cresterea capitalului
organizational

D. Perspectiva interna

Suport acordat directoratului
pentru:

- Modernizare si consolidare RET

- Dezvoltare capacitate de
interconexiune

- Optimizare model organizational
- Restructurare/dezvoltare filiale

- Guvernanta corporativa si
aliniere de interese intre actionari,
administratie, Directorat si
personalul angajat

A. Perspectiva financiara

- Cresterea profitabilitatii

- Optimizare mixului de finantare
- Cresterea predictibilitatii
performantei financiare

- Asigurarea suportului financiar

pentru realizarea proiectelor de
investitii

|V. Strategia de administrare si planul de actiune — Obiective strategice

Transelectrica, dincolo de aspectele exogene,
pozitive si negative, date de recesiunea/
dezvoltarea lentd a economiei si, parte din ea,
a sectorului energetic la nivel intern si
european, are un spatiu important de redresare
si dezvoltare, de crestere a performantei sale
pe toate planurile, atat cel tehnic céat si al
eficientei  operationale si  performantei
financiare, toate corelate cu limitele
metodologice si valorice actuale ale cadrului de
reglementare stabilit de ANRE.

Pe baza celor 4 perspective din metodologia
BSC (pilonii de bazd de functionare ai
Transelectrica) si a criteriilor specifice fiecareia,
se identifica obiectivele strategice ce constituie
esenta acestei strategii de administrare,
precum si actiunile necesare atingerii lor,
impreuna ele constituind suportul necesar
Planului de Management de transformare a
viziunii strategice in satisfactia si increderea
actionarilor, clientilor Si principalilor
stakeholders (parti interesate), precum si a
salariatilor companiei.




|V. Strategia de administrare si planul de actiune — Obiective strategice Transelectrica

Perspectiva clientilor si partilor interesate importante

Obiectiv_Strategic 1.1 - Functionarea in siguranta a SEN si transportul
energiei electrice la niveluri de calitate corespunzatoare conditiilor normate
din licenta de OTS a ANRE, de Codul tehnic al RET gi Standardul de
performanta pentru serviciile de transport si de sistem ale energiei electrice
(Transelectrica: OTS).

Obiective si indicatori de performanta

Cu scopul de a asigura functionarea in siguranta a SEN si transportul

energiei electrice la niveluri de calitate corespunzatoare conditiilor normate,

Consiliul de Supraveghere vegheaza la:

* Respectarea conditiilor normate prin codul tehnic RET, licenta, standard
de performanta si cerintele europene (ENTSO-E, UE),

* Respectarea conditiilor stabilite prin reglementarile europene sau
conventii europene (vezi codurile de retea ENTSO- E)

De altfel, Transelectrica isi propune, prin procesele interne (a se vedea
perspectiva internd), imbunatatirea calitatii serviciului, precum si
monitorizarea continua a calitatii energiei electrice.

Obiectiv Strategic 1.2 - Operarea pietei de echilibrare in conditii de calitate
pe platformele de tranzactionare a PE (Transelectrica, Operator al Pietei de
Echilibrare)

Dezvoltarea semnificativa a centralelor electrice eoliene si aparitia in ultimii
ani a unor centrale de mare putere, de ordinul sutelor de MW, racordate la
RET prin statii de transformare cu tensiune superioara de 400 kV sau la
RED prin statii cu tensiunea superioara de 110kV, face ca productia
eoliana sa nu mai poata fi tratatd doar ca productie distribuita, ci si ca
productie concentrata si injectata in noduri ale RET prin unitati de
transformare de mare putere.

Integrarea centralelor cu functionare intermitenta (volatila) face necesara
perfectionarea mecanismelor de piatda de energie electrica si a
instrumentelor de implementare a acestora.

Obiective si indicatori de performanta
Transelectrica isi propune operarea pietei de echilibrare Tn conditii de

calitate pe platformele de tranzactionare a PE in conformitate cu cerintele
legislatiei secundare n vigoare.

Obiectiv_Strategic 1.3 - in cadrul Transelectrica, Indeplinirea functiei de
operator de masurare a energiei electrice si monitorizare a calitatii acesteia
este realizata de catre Directia de Masurare OMEPA (DM OMEPA). DM
OMEPA raspunde de activitatea de masurare a energiei electrice si
monitorizare a calitatii energiei electrice ce este desfasurata atat la Punctul
Central, cét si In teritoriu, prin intermediul Atelierelor de Exploatare Sisteme
Masurare OMEPA.

Activitatea este structurata pe patru piloni principali:

+ administrarea platformei de metering pentru piata angro de energie
electrica;

* managementul sistemelor de contorizare locala;

* monitorizarea calitatii energiei electrice;

« verificari metrologice in laboratoare de metrologie zonale.

Obiective si indicatori de performanta

Consiliul de Supraveghere va depune totate diligentele pentru:

» Dezvoltarea sistemelor de contorizare si a celor de monitorizare a
calitatii energiei in pas cu progresul tehnologic si cerintele legislatiei
secundare pe piata de echilibrare, necesare atat companiei cat si filialei
OPCOM (care realizeaza decontarea pe aceasta piata),

+ Optimizarea activitatii de masurare pe piata angro pe baza modernizarii
infrastructurii specifice.




|V. Strategia de administrare si planul de actiune — Obiective strategice Transelectrica

Perspectiva clientilor si partilor interesate importante

Obiectiv_Strategic 1.4 - Indeplinirea actiunilor agreate privind cuplarea
pietelor in vederea integrarii in piata unica europeana (Transelectrica,
Operator al Pietei Centralizate pentru Alocarea Capacitatilor de
Interconexiune).

Obiectiv_strategic 1.5 - Indeplinirea rolului de administrator al schemei de
sprijin pentru promovarea cogenerdrii de inaltd eficienta si emiterea de
certificate verzi pentru energia electrica produsa din resurse regenerabile in
aplicarea dispozitiilor Legii nr. 220/2008 (Transelectrica, administrator al
schemelor de sprijin pentru energia regenerabila si promovarea cogenerarii
de Tnalta eficienta)

Context: Obiectivul acestei scheme de sprijin este promovarea sistemelor
de producere a energiei electrice in cogenerare de inalta eficienta, avand
avantajul producerii de energie cu emisii poluante reduse. Scopul este de a
facilita accesul pe piata a sistemelor de producere in cogenerare de inalta
eficienta prin acordarea unui bonus de cogenerare, in conditile n care
costurile de productie a energiei electrice si a energiei termice in centralele
de cogenerare sunt superioare preturilor de piata ale celor doua forme de
energie.

Schema este destinatéd producatorilor de energie electrica si termica ce
detin sau exploateaza comercial centrale de cogenerare de inalta eficienta,
in scopul stimularii efectuarii de investitii noi in sisteme de cogenerare
precum si retehnologizarii centralelor existente. ANRE a aprobat valorile
bonusurilor de referinta, pe megawatt ord de energie electrica produsa si
livratd in retea din centrale de cogenerare de inalta eficienta. Beneficiarii
sunt producatori care indeplinesc anumite criterii stabilite de catre ANRE.

Fondurile necesare acordarii bonusului sunt asigurate prin colectarea
lunara a unei contributii de catre Transelectrica de la furnizorii de energie
electrica. Contributia este stabilitd de ANRE, pe fiecare kilowatt ora de
energie electrica consumatad de toti consumatorii de energie electrica,

precum si de furnizorii care exportd energie electrica. Acest segment de
activitate nu influenteaza contul de profit si pierdere al Companiei,
Transelectrica colectand contributia pentru cogenerarea de inalta eficienta
de la furnizorii consumatorilor de energie electrica, in scopul platii
bonusului la producétorii de energie electrica si termica in cogenerare de
inalta eficienta.

Rolul Transelectrica in calitate de administrator al schemei suport este de a
asigura un flux neintrerupt de plati de bonus catre producatorii n
cogenerare de inalta eficientd. Sezonalitatea productiei de energie electrica
in regim de cogenerare de Tnalta eficientd se traduce printr-un flux de plati
de bonus fluctuant pe parcursul anului in timp ce fluxul de incasari de
contributie de la furnizorii de energie electrica este relativ constant pe
parcursul anului. Pentru a asigura fluiditatea circuitului de lichiditati de la
furnizori catre producatorii calificati, Transelectrica utilizeaza o linie bancara
pentru plata bonusului de cogenerare in perioadele in care soldul de
numerar al schemei este negativ.

Obiective si indicatori de performanta

In calitate de Administrator al schemei de sprijin pentru promovarea

cogenerarii de inalta eficienta, Transelectrica se va asigura de:

* Asigurarea neutralitatii fluxului de numerar aferent schemei suport pentru
cogenerarea de Tnalta eficientd fatd de fluxurile de numerar din
activitatile de baza derulate de Companiei.

» Securizarea recuperarii sumelor platite in avans producatorilor calificati
printr-un sistem adecvat de garantii care sa acopere riscurile financiare
ale administratorului schemei suport.

* Modificarea dupa caz a cadrului de reglementare pentru asigurarea celor
doua obiective de mai sus;




|V. Strategia de administrare si planul de actiune — Obiective strategice Transelectrica
Perspectiva clientilor si partilor interesate importante

Obiectiv Strategic 1.6 - Gestionarea relatiei cu partile interesate importante

Relatia cu ANRE
Repetdm si subliniem ca activitatile Transelectrica sunt de monopol natural deci reglementat, la nivel european (ACER) si national (ANRE). De aceea,
relatia Transelectrica — ANRE este cruciala atat in dimensiunea strategica (Plan de administrare si Plan de Management) cat si in dimensiunea

operationala.
In esent, performanta de ansamblu a Companiei depinde atat de efortul propriu cét si de cadrul de reglementare si constrangerile sale.

Relatia Transelectrica-ANRE s-a desfasurat in general pe principii si baze institutionale corecte, prevazute de lege, in concordantd cu legislatia
europeana. Transelectrica prin activitatile de maxima importanta pe care le desfasoara pentru SEN cat si prin calitatea cea mai inalta a expertizei tehnice
a sprijinit si va sprijini in continuare realizarea atributiilor ANRE.

Totusi, transparenta insuficienta in clarificarea la timp a unor decizii din trecut cu impact negativ asupra rezultatelor financiare ale Companiei a contribuit la
accentuarea perceptiei riscului de reglementare de catre pietele financiare (ex: evaluarile agentiei de rating Moody’s cu privire la regimul de reglementare)
si pietele de capital (investitori si analisti financiari).

De asemenea, parametrii de tarifare stabiliti de ANRE dincolo de limitele unor exigente rezonabile au avut de-a lungul timpului un impact negativ asupra
capacitatii Companiei de a performa financiar la nivelul asteptarilor pietelor financiare.




|V. Strategia de administrare si planul de actiune — Obiective strategice Transelectrica

Perspectiva clientilor si partilor interesate importante

Obiectiv strategic 1.7 - Guvernanta corporativa » Dezvoltarea unei politici active de comunicare si consultare cu tofi
actionarii;

Guvernanta corporativa in cadrul Transelectrica, implica buna derulare a
relatiei cu toate partile implicate in activitatea Companiei si urmarirea + Asigurarea unui sistem de gestiune a riscului si control intern eficient

atingerii obiectivelor Companiei. Guvernanta corporativa este utilizata in (elaborarea si supravegherea politicilor si procedurilor eficiente de

scopul verificarii concordantei dintre obiective si rezultate, cat si pentru gestionare a riscurilor cu privire la riscurile financiare si operationale, dar

motivarea Companiei de a-si imbunatati activitatea prin alinierea si in ceea ce priveste problemele legate de drepturile omului, de munca,

comportamentelor diferite ale tuturor partilor interesate. de mediu etc.);

Obiective si indicatori de performanta * Asigurarea unor metode de evaluare adecvate pentru a monitoriza

+ Crearea unor sisteme care sa monitorizeze conformitatea cu standardele rezultatele implementarii strategiei de guvernanta corporativa pe baza
aplicabile privind guvernanta corporativa: obiectivelor stabilite.

+ Asigurarea transparentei cu privire la numirea membrilor Directoratului Si
a membrilor Consiliului de supraveghere, precum si cu privire la politica
de remunerare;

* Implementarea unor mecanisme pentru a evita conflictele de interese
care ar putea impiedica membrii Consiliului de supraveghere si ai
Directoratului sa isi indeplineasca in mod obiectiv indatoririle;

+ Dezvoltarea unor mecanisme pentru evaluarea si mentinerea eficacitatii
performantei si independentei Consiliului de supraveghere si a
Directoratului,

+ Asigurarea unui sistem de informare a tuturor partilor interesate
(stakeholders) si stabilirea unor mecanisme si proceduri pentru
protejarea acestora,

+ Asigurarea unui tratament echitabil al actionarilor, prin respectarea unui
grad inalt de transparenta, incluzand ca regula generala, divulgarea
informatiilor egale si simultane catre toti actionarii;




|V. Strategia de administrare si planul de actiune — Obiective strategice Transelectrica

Perspectiva interna

Obiectiv strategic 2.1 - Conducerea tehnica si operativd a SEN astfel incéat
sa se asigure alimentarea continua si in conditi normate de calitate a
energiei electrice, siguranta si stabilitate in functionare

Actualele reglementari din Roméania (Standardul de performanta si Codul
RET) impun Operatorului de Transport si Sistem sa monitorizeze si sa
raporteze respectarea calitatii energiei electrice Tn propria retea.

Conform CEER (Council of European Energy Regulators - 2001) si
EURELECTRIC (2006), aspectele legate de calitatea energiei electrice se
clasifica in urmatoarele categorii:

» Calitatea tensiunii — cu referire la caracteristicile tehnice ale tensiunii;

« Continuitatea alimentarii — cu referire la continuitatea in alimentarea
consumatorilor;

» Calitatea comerciala — cu referire la relatile comerciale dintre furnizori,
respectiv, dintre distribuitori si utilizatori Tn ceea ce priveste asigurarea
diferitelor servicii.

Bazat pe cele mentionate mai sus, Consiliul de supraveghere se asigura

de:

» Folosirea eficienta a structurii existente,

* Actualizarea Codului Tehnic al RET si a procedurilor interne conform
necesitatilor,

» Introducerea sistemului de prognoza si a suportului tehnic pentru
conducere prin dispecer a cantitatilor de energie produsa in CEE,

+ Respectarea conditilor normate prin Codul Tehnic al RET, licenta,
standard de performanta si cerintele europene (ENTSO-E, UE),

* Respectarea conditiilor stabilite prin reglementarile europene sau
conventii internationale

Obiectiv strategic 2.2 - Intarirea RET si cresterea eficientei n functionare a
RET

Analiza scenariilor de evolutie a SEN n Planul de dezvoltare pe urmatorii

zece ani (TYNDP, in limbaj ENTSO-E) a evidentiat existenta unor congestii

structurale asociate:

» asigurarii evacuarii productiei din noile capacitati preconizate sa fie
instalate in SEN;

+ alimentarii consumului la parametrii normati de calitate si siguranta;

* integrarii in SEN a viitoarelor instalatii de stocare a energiei

Desi in ultimii ani s-a desfagurat un program intens de modernizare/
retehnologizare, numeroase echipamente au inca un grad ridicat de uzura
fizica si morala, avand anul de PIF Tnainte de 1990 (peste 20 de ani
vechime) si fiind bazate pe solutii tehnologice depasite. In aceste conditii, o
mare parte din instalatile SEN trebuie retehnologizate/modernizate sau
reparate, dupa caz.

Uzura fizica si morala influenteazad negativ costurile cu mentenanta,
fiabilitatea, comportarea in caz de incidente, impactul asupra mediului,
precizia masurarii parametrilor etc. De asemenea, caracteristicile inferioare
ale echipamentelor instalate in trecut nu permit implementarea peste tot a
teleconducerii in statji.

Obiective si indicatori de performanta

Consiliul de Supraveghere se asigura de:

* Realizarea de investiti avand drept scop eliminarea congestiilor
structurale, conform Planului de dezvoltare;

« Intarirea RET si inlocuirea de echipamente, cu aplicarea principiilor de
eficienta si avand la baza analize riguroase de cost-beneficiu.
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Perspectiva interna

Obiectiv strategic 2.3 — Protectia infrastructurii critice

Protectia infrastructurilor critice are drept scop asigurarea functionalitatii, a
continuitatii si a integritatii infrastructurilor critice nationale si europene
ICN/ICE aflate in operarea CNTEE Transelectrica SA si se realizeaza cu
respectarea tuturor cerintelor legale in vigoare.

Obiectivele strategice si directile de actiune in domeniul protectiei
infrastructurilor critice se stabilesc in conformitate cu Strategia Nationala
privind protectia infrastructurilor critice aprobata prin Hotararea de Guvern
HG 718/2011, pentru asigurarea implementarii unor masuri si actiuni
specifice, In scopul reducerii efectelor negative induse de manifestarea
factorilor de risc specifici asupra infrastructurilor critice, la nivel national si
regional. Strategia Nationala prevede ca, 1n materia protectiei
infrastructurilor critice, efortul statului si al societatii trebuie directionat, in
principal, pe doua mari categorii de amenintari: cea terorista si cea
generata de dezastre/calamitati naturale, ce au un impact tot mai mare
asupra infrastructurii considerate critica.

In contextul importantei securitatii energetice pentru securitatea nationala,
Transelectrica acorda toata atentia implementarii legislatiei aferente
sistemelor integrate de securitate a protectiei informatijilor clasificate si a
protectiei infrastructurii critice.

Evolutiile din ultimele doua decenii au aratat cresterea vulnerabilitatilor
Companiei cauzate de defectarea, distrugerea si/sau Iintreruperea
infrastructurilor tehnologice (transporturi, energie, informatica, etc.)
provocate de acte de terorism, dezastre naturale, neglijente, accidente,
activitati criminale.

Obiective si indicatori de performanta Transelectrica
* Realizarea integrald a cerintelor minime legale privind protectia
infrastructurilor critice

 instituirea si operarea unui cadru de management al securitatii ca parte
integranta a sistemului de management al Companiei.

Obiectiv_strategic 2.4 — Dezvoltarea durabila a infrastructurilor proprii

(Programul de investitii)

« Context

+ Conform legislatiei in vigoare, Transelectrica, in calitate de operator de
transport si de sistem:

* asigura capacitatea pe termen lung a retelei de transport de a satisface
cererile rezonabile de transport de energie electrica si exploateaza,
intretine, reabiliteaza si dezvoltd in conditi economice reteaua de
transport pentru a-i asigura siguranta, fiabilitatea si eficienta, cu
respectarea normelor privind protectia mediului;

* garanteaza mijloacele adecvate pentru indeplinirea obligatiilor de
serviciu public;

« contribuie la realizarea sigurantei in alimentarea cu energie electrica,
prin asigurarea unor capacitati de transport adecvate si prin mentinerea
fiabilitatii acestora;

Dezvoltarea infrastructurii  proprii  urmareste satisfacerea cerintelor
utilizatorilor, in conditile mentinerii calitatii serviciului de transport si de
sistem si a sigurantei in functionare a SEN 1in conformitate cu
reglementarile Tn vigoare. Punerea la dispozitia Companiei a unei
infrastructuri suport favorabile dezvoltarii economiei si scaderii preturilor
energiei electrice contribuie, pe plan national, la dezvoltarea durabila si
sustinerea bunastarii sociale.

Planurile de dezvoltare vor contine modalitatile propuse de finantare si
realizare a investitiilor privind retelele de transport, cu luarea in considerare
si a planurilor de amenajare si sistematizare a teritoriului strabatut de
acestea, in conditiile respectarii normelor de protectie a mediului.
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Perspectiva interna

Compania fsi propune:

+ Promovarea de proiecte de investitii eficiente din punct de vedere
tehnico-economic,

+ Utilizarea solutiilor robuste si flexibile in procesul de planificare a
investitiilor, transfer de know-how de la TYNDP elaborate de ENTSO-E
la scara europeana,

« Imbunétatirea performantei procesului de implementare a proiectelor de
investitii,

+ Adoptarea de solutii tehnice care asigura reducerea impactului asupra
mediului inconjurator, in functie de ultimele performante tehnologice
accesibile si legislatia in vigoare.

Obiectiv strateqgic 2.7 — Activitati nereglementate

Transelectrica are potential de crestere prin implicarea in domeniul unor
activitati nereglementate, respectand regulile de separare de cele
reglementate.

Consiliul de Supraveghere isi propune sustinerea si consilierea Companiei
in identificarea de afaceri separat reglementate/nereglementate ce pot
constitui oportunitati de afaceri si analiza eficientei acestora prin analize
riguroase de tip cost-beneficiu.

Obiectiv strategic 2.8 — Cercetare si inovare

Managementul operational al retelelor electrice necesitda o viziune
consolidata a obiectivelor pe termen lung, precum si abilitatea de a testa,
invata si pune in practica cele mai eficiente tehnologii si concepte in
aplicarea optiunilor strategice.

Utilitatile prezintd un interes deosebit pentru Statul roman. In vederea
adaptarii modelului de afaceri si pentru a raspunde rapid la dinamica
oportunitatilor si amenintarilor in mediul in care activeaza (forta lor de lucru
evolueaza, asteptarile clientilor lor se schimba), operatorii care asigura
acest tip de servicii trebuie sa aiba un comportament flexibil si sa

promoveze solutii inovatoare in tehnologie.

Privind macro, la nivel european, tendinta n sectorul energetic se
manifesta printr-o schimbare de paradigma a centrului de greutate a
productiei de energie electrica, de pe centralele cu combustibili
conventionali pe productia utilizadnd surse regenerabile. De asemenea,
planurile UE de integrare a pietelor en-gros in toate intervalele de timp timp
(forward, day-ahead, intraday si balance) domina agenda UE, urmand a se
stabili un cadru structurat pentru sistemele de operare retea care sa
permita stocarea, de exemplu, dar si tendinta migrarii catre retelele
inteligente de tipul “smart grid”.

Prin urmare, principalele provocari pentru operatorii sistemelor de transport
al energiei electrice si pentru Romania, din perspectiva cercetarii, vizeaza:
cresterea capabilitatilor tehnice si umane pentru a dezvolta metodologii Si
instrumente in vederea folosirii retelei la capacitate maxima, dar fara a
periclita securitatea acesteia;

utilizarea de noi materiale si tehnologii pentru cresterea flexibilitatii retelei
si identificarea de tehnici de extragere a datelor si HPC (High Performance
Computing) pentru a gestiona mai bine reteaua si mai aproape de
capacitate maxima.

Prin urmare Consiliul de supravghere va avea in vedere existenta la nivelul
Companiei a planurilor de dezvoltare a capabilitatilor tehnice si umane in
domeniul cercetarii-inovarii, dar si studii, programe de dezvoltare si
cercetare care sa aiba ca obiect “digitalizarea” ca principal resort pentru o
dezvoltare sustenabila..
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Perspectiva interna

Obiectiv strategic 2.9 — Masuri pentru intarirea securitatii cibernetice

Context

Politica Companiei in domeniul securitatii informatiilor inglobeaza securitatea cibernetica. Astfel securitatea cibernetica a infrastructurilor IT&C contribuie
la realizarea misiunilor si obiectivelor Companiei, prin identificare si prevenirea riscurilor, vulnerabilitatilor si amenintarilor la adresa resurselor informatice
si proceselor companiei realizate prin intermediul tehnologiei informatiei si comunicatiilor.

In actuala dinamica a domeniului amenintarilor cibernetice, in contextul impactului pe care pe care astfel de amenintari le-ar produce asupra Companiei Si
implicit asupra economiei nationale, securitatea cibernetica trebuie tratata dintr-o perspectiva multivalenta.

In acest context, Consiliul de supravehegre va monitoriza existenta la nivelul Companiei a:

+ Unei strategii eficienta de actualizarea permanenta a sistemelor de securitate si a echipamentelor, de instruire continud a angajatilor cu privire la
respectarea protocoalelor si procedurilor de securitate pentru prevenirea sau atenuarea efectelor eventualelor atacuri cibernetice;

* Unei organizari interne pentru a face loc unor structuri de securitate cu valente disjuncte de normare, aplicare si auditare corelat cu investitii care sa
asigure cresterea capacitatii de raspuns la atacurile cibernetice dar si incidenta unor servicii specializate de asistenta operationala de securitate;

* Proiecte pentru modernizarea platformelor IT&C intr-un interval de timp rezonabil;

» Unui centru de servicii de tip SOC — Security Operation Center
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Perspectiva invatarii si cresterii

Obiectiv strategic 3.1 — Optimizarea proceselor si eficientizarea activitatilor

Desi structura organizatorica a suferit numeroase modificari in ultimii ani,
se poate observa in continuare o structura incarcatd prin prezenta unui
aparat administrativ greoi, supra-dimensionat.

Obiective si indicatori de performanta

Pornind de la concluziile trase Tn urma interventiilor trecute asupra
organigramei, Transelectrica isi propune crearea unei noi organigrame
adaptata nevoilor curente si structurata pe principalele procese de afaceri
ale companiei, in echilibru cu volumul actual de activitate.

In egala masura compania doreste sa faca un salt important pe fondul unor
investitii in digitalizare care sa conduca la o eficientizare a proceselor si o
mai buna trasabilitate a documentelor/activitatilor etc. prin implementarea
unui sistem digitalizat al managementului de proiect

Obiectiv strategic 3.2 - Perfectionare profesionala

Transelectrica asigura instruirea si pregatirea profesionala a personalului
propriu prin elaborarea de programe de instruire, formare si perfectionare
profesionalda, in conformitate cu Planul de formare profesionala a
personalului, anexa la CCM al Companiei si cu Programul anual de formare
si perfectionare profesionala al angajatilor.

Obiective si indicatori de performanta

Consilul de Supraveghere isi propune:

+ Cresterea calitatii actului de instruire si formare profesionala;

* Crestrea sumelor alocate pentru instruire si formare profesionala fata de
media realizata in 2020.

Obiectiv strategic 3.3 — Cresterea motivatiei angajatilor
Dezvoltarea unei strategii de resurse umane avand ca punct central
dezvoltarea continua a angajatului $i motivarea acestuia in desfasurarea

activitatii la cote Tnalte de profesionalism.

Implementarea unei strategii salariale in concordanta cu tendintele din
industria de profil, cu indicatorii de randament profesional ai partenerilor din
cadrul ENTSOE.

Implementarea de mecanisme motivationale care sa cuprinda atat
componenta financiara cat si cea profesionala, de dezvoltare a spectrului
de competente profesionale

Obiectiv strategic 3.4 - Refacerea si cresterea culturii organizationale

Complementar primei directii de crestere a capitalului uman, unde accentul
se pune pe capitalul uman individual, cresterea capitalului organizational
pune accentul pe problemele de lucru Tn echipa, de leadership si
comunicare, pe cultura de companie care trebuie aliniata la noile exigente
de performanta care se propun prin Strategia de Administrare.

Obiective si indicatori de performanta

» Supervizarea implementarii unui proces de management al performantei
bazat pe competente profesionale predefinite, obiective -calitative
/ cantitative si indicatori de performanta;

* Supervizarea implementarii unui proces de management al carierei ca
parte al planului de crestere a motivatiei si afilierii angajatilor fata de
Companie;

* Resetarea misiunii, viziunii si a valorilor Companiei in raport cu
obiectivele strategice pe care si le asuma echipa de top management
pentru urmatorii 4 ani;

* Supervizarea implementarii unui proiect de dezvoltare cultura
organizationald care sa genereze schimbarea calitatii mediului formal si
informal de lucru si care sa motiveze angajatii in atingerea obiectivelor
de lucru.
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Perspectiva invatarii si cresterii

Obiectiv strategic 3.5 — Optimizarea sistemului de informatica de proces

Infrastructura de comunicatii reprezinta factorul determinant in ceea ce
priveste functionalitatea si securitatea aplicatiilor informatice din
organizatie. Echipamentele de telecomunicatii formeaza o infrastructura
nationald de comunicatii integrate.

Obiective si indicatori de performanta

Este necesar ca una din preocuparile majore ale Transelectrica sa fie
consolidarea permanenta si extinderea infrastructurii IT&C suport
important pentru desfasurarea activitati Companiei in conditi de maxima
calitate, prin modernizarea sa cu tehnologii de ultima ora prin diverse
proiecte din domeniul tehnologiei informatiilor si telecomunicatiilor

Obiectiv strategic 3.6 — Managementul performantei

in fapt, Managemetul performantei inglobeaza toate procesele de resurse
umanecare pot contribui la ameliorarea performantei angajatilor Companiei
ce presupune o serie de procese diferite dar convergente.

Consiliul de supraveghere se va asigura de implementarea unui astfel de
sistem, care sa fie completat cu un sistem de dezvoltare a angajatilor (aici
includem dar fara a ne limita la formare, training, coaching etc) dar si un
sistem de recompensare a performantei acolo unde ea exista.

Scopul final nu este numai performanta individuala ci performanta la nivel
de Companie a angajatilor in totalitatea lor, avand in vedere intregul ca o
suma a partilor.
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Perspectiva financiara

Obiectiv strateqgic 4.1 — asigurarea unei profitabilitati rezonabile

Asigurarea uneui nivel rezonabil de profitabilitate reprezinta un obiectiv
in sine pentru cei patru ani de mandat. Profitabilitatea obtinuta va
permite pe de-o parte asigurarea conditilor necesare pentru plata
dividendelor catre actionari si in egala masura va asigura fondurile
necesare pentru realizarea planului de investitii.

Din perspectiva pietelor financiare, in scopul atragerii de Tmprumuturi
(imprumuturi  bancare si/sau obligatare) marimea  profiturilor si
volatilitaea redusa a acestora constituie 0 masura a sumelor care pot fi
atrase dar si a costurilor de finantare.

Ipoteze de baza pentru cantitatea de energie fransportatd si
evolutia tarifului

— 08— —
52,99 53,96 53,99 54,90 54,71

2020 2021 2022 2023 2024
— Tarif transport (lei/MWh) [l Cantitate transportata (TWh)

CONTUL DE REZULTATE
Venituri
Total venituri

Total cheltuieli din exploatare

Profit din exploatare (EBIT)
EBITDA
EBITDA %

Rezultat financiar net

Profit inainte de impozitul pe profit (EBT)
Impozit pe profit
Profitul exercitiului

RONmM

RONmM

RONmM
RONmM
%
RONmM

RONmM
RONmM
RONmM

2020 2021 2022 2023 2024
estimat estimat estimat estimat estimat
2.628,8 2.812,7 2.780,7 2.875,7 2.937,0
2.560,2 2.724,7 2.693,3 2.785,8 2.828,8
68,6 88,0 87,4 89,9 108,2
324,4 319,9 305,4 311,1 341,5
12% 11% 11% 11% 12%
2,9 (0,3 0,9 27 (16,3)
71,5 87,7 88,3 87,2 91,8
10.1 14.0 14.6 13,5 14.7
61,4 73,7 73,8 73,7 771
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Perspectiva financiara

Obiectiv strategic 4.5 — mentinerea si/sau imbunatatirea ratingului de credit

Factori determinanti in evolutia ratingului de credit pentru Transelectrica

sunt reprezentati de:

+ evolutia ratingului suveran al Romaniei;

+ potentiala deteriorare semnificativa a metricelor de credit (indicatori
numerici utilizati in analiza de credit de catre companiile de rating
(Moody’s Investor services, Fitch sau Standard & Poors).

Analiza interna a Companiei a determinat vulnerabilitatile principale
identificate la nivelul componentei de baza a profilului de credit si vizeaza in
principal: (i) mediul de reglementare si (i) fundamentele de credit. Prin
urmare:

* mediul de reglementare:

* mecanismul de stabilire a tarifelor — potential de perfectionare a
modului de recuperare a costurilor operationale si a costurilor
asociate investitiilor,

+ consecventa si transparenta actului de reglementare.

« fundamentele de credit individuale ale Companiei:

* expunerea ridicata a rezultatelor la evolutia cursului de schimb
valutar,

+ solicitarea semnificativa a lichiditatilor Companiei in perspectiva
demararii unui program amplu de investiti (capacitatea
Companiei de a genera lichiditati din activitatile de baza si de a
accesa fonduri pe piata financiara devin elemente-cheie de
atenuare a acestui risc).

+ facilitati de credit si/sau instrumente de protejare la diferentele de
curs valutar

Obiective si criterii de performanta

In contextul in care ratingul Transelectrica este puternic legat de ratingul
suveran al Romaniei, Compania isi propune sa atinga nivelul maxim partial
fatd de minim ratingul suveran (rating de investment grade), iar ca obiectiv

intermediar un nivel sub ratingul suveran, pastrand atentia catre
imbunatatirea indicatorilor de performantd financiara, stabilitatii si
predictibilitatii evolutiei in timp a acestora si independentei surselor de
finantare.




|V. Strategia de administrare si planul de actiune - Politica de dividende

Cu privire la politica de dividend, practica arata ca, in
general, companiile utilizeaza trei indicatori: DPS (dividend
per share — dividend pe actiune), rata de distributie
(dividend payout) si/sau randamentul dividendului (dividend
yield).

In cazul Transelectrica, politica privind distributia de
dividende pentru perioada 2020-2024 propune—utilizarea
indicatorului “Rata de distributie”, prin aplicarea procentului
de 75% calculat la profitul ramas de repartizat intre
actionari, rezerve gi salariati.

Astfel, se va asigura (i) un echilibru optim pentru mentinerea
unei structuri solide si robuste a structurii de finantare a
Companiei, care sa pastreze in limite confortabile indicatorii
de solvabilitate si lichiditate, si (ii) va permite in mod prioritar
asigurarea fondurilor necesare pentru realizarea planului de
investitii si, Tn acelasi timp asigurarea distribuiri de
dividende in linie cu asteptarile actionarilor pentru aceasta
categorie de activ.

Cadrul legislativ actual pentru constituirea rezervelor si
capacitatea Companiei de a genera fluxuri de numerar
pozitive, permite in mod confortabil asigurarea unei rate de
distributie de 75%, alocand in acelasi timp rezerve suficiente
pentru proiectele de investiti. De mentionat ca
Transelectrica are o pozitie de numerar solida iar gradul de
indatorare este unul dintre cele mai reduse in randul OTS-
urilor europene;;

Dividende platite (lei) 2020 2019 2018 2017
Numar de actiuni 73.303.142 73.303.142 73.303.142| 73.303.142
Dividend pe actiune 0,48 0,91 0,02 2,26
Dividend special pe actiune 0 0 0 2,32
Dividende platite 35.185.508 67.042.208 1.462.282| 165.540.607
Dividende speciale platite 169.798.704
Dividende platite statului 20.649.671 39.345.731 858.184| 97.152.471
Dividende speciale platite statului 99.651.463
Dividende platite celorlalti actionari 14.535.837 27.696.477 604.098| 68.388.136
Dividende speciale platite celorlalti actionari 70.147.241
Dividend/actiune platit (lei) 2020 2019 2018

OMV PETROM S.A. 0,031 0,027 0,02 0,015
S.N.G.N. ROMGAZ S.A. - dividend 1,61 4,17 4,99 3,82
S.N.G.N. ROMGAZ S.A. - dividend 0

suplimentar 0 1,86 1,94
S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. -dividend 15,47 21,66 45,38 46,33
S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. -dividend 0

suplimentar 0 1,14 14,52
giC'ZIETATEA ENERGETICA ELECTRICA 072 0.73 0.72 0.74
S.N. NUCLEARELECTRICA S.A. - dividend 1,65 1,26 0,90 0,33
;l;ll.inl:lgr:’tjlz;:EARELECTRICA S.A. - dividend 0,00 0,00 1,61 0,36
CONPET SA - dividend 7,05 7,47 8,04 16,58
CONPET SA - dividend suplimentar 0 0 0 9,82
ROMPETROL RAFINARE S.A. N/A N/A N/A N/A
OIL TERMINAL S.A. 0,001952 0,000078 0,007745 0,024424
ROMPETROL WELL SERVICES S.A. 0,0437 0,018 0,0026 N/A
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corporativa

Etica in afaceri

In ceea ce priveste sistemul de management al conformitatii, la nivelul
Transelectrica, a fost elaborat un plan de integritate, aprobat la finalul
anului 2019.

+ Totodata, Transelectrica si-a desemnat reprezentanti care au
participat la Conferinta Anuala Anticoruptie organizata de Ministerul
Justitiei, cu tema “Consolidarea capacitati administrative a
secretariatului tehnic al Strategiei Nationale Anticoruptie 2016-2020
de a sprijini implementarea masurilor anticoruptie”

« In cursul anului 2019 au fost implementate masuri cuprinse in
Strategia Nationala Anticoruptie (SNA), urmand ca in continuare sa
se puna accent pe aplicarea si imbunatatirea acestora. Trebuie
precizat faptul cd nu au existat incalcari ale normelor aplicate
conform SNA, nici plangeri si nici sesizari in aceasta privinta.

« De asemenea, Compania a oferit o atentie deosebita cunoasterii
normelor aplicabile desfasurarii activitatii, fapt care a condus la
inregistrarea unui an fara abateri disciplinare din partea angajatilor si
fara situatii de conflict de interese, in conformitate cu specificatiile
SNA.

Codul de conduita si etica

Codul de Etica si Conduita Profesionala al Personalului din cadrul
Transelectrica, revizuit in anul 2017, este documentul general care
cuprinde cadrele de reglementare interna pentru angajatii Companiei Si
ofera informatii privind modul in care acestia se vor comporta moral si
profesional, atat n timpul activitati profesionale, cat si in afara
acesteia. Totodata, acesta reprezinta o garantie a faptului ca,
personalul Transelectrica detine toate informatile necesare asigurarii
unui comportament etic, dar si o dovada a seriozitatii cu care Compania
isi trateaza partenerii. Revizia aplicata a avut rolul de a clarifica o serie
de aspecte care tin de combaterea coruptiei, obligatile de natura

profesionald dar si respectarea cadrului legal si a normelor interne.
Codul de Etica si Conduitd Profesionala este disponibil pe pagina de
internet a societatii.

Protectia datelor cu caracter personal

Avand Tn vedere prevederile legale referitoare la datele cu caracter
personal, in deosebi aplicarea Regulamentului (UE) 2016/679 al
Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal si libera circulatie a acestor date, supranumit GDPR,
este de mentionat faptul ca, in anul 2019, Transelectrica a realizat
demersuri continue pentru a respecta prevederile in vigoare.

Ca rezultat, nu au fost Tnregistrate plangeri confirmate cu privire la
incalcari ale protectiei de date cu caracter personal sau cu privire la
pierderi ale acestora.

Comportamentul anti-competitiv sau anti-trust

Tindnd cont de specificul activitatii Transelectrica dar si de caracterul
special de companie ce detine o pozitie de monopol natural pe piata
transportului de energie electrica, nu au existat situati de
comportament anti-competitiv sau anti-trust. Pe cale de consecinta, in
anul 2019 nu au existat actiuni legale pentru cazuri de aceasta natura.
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Guvernanta corporativa - Sistemul de conducere
Adunarea Generald a Actionarilor (AGA) este organul de conducere al
Transelectrica, avand competente exprese si limitative. AGA poate fi
ordinara sau extraordinara, atributiile sale specifice fiind prevazute in Actul
Constitutiv. Toti actionarii au dreptul de a participa la AGA si de a-si
exprima votul.

Compania este administrata intr-un sistem dualist, potrivit Legii societatilor
nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, de catre
un Directorat, sub monitorizarea unui Consiliu de Supraveghere. Consiliul
de Supraveghere este format din sapte membri, numiti ca urmare a unei
proceduri de selectie, pentru o perioada de cel mult patru ani. Presedintele
Consiliului de Supraveghere este ales de catre membrii acestuia. Membrii
Consiliului de Supraveghere sunt numiti de catre Adunarea Generala
Ordinara a Actionarilor, cu respectarea prevederilor aplicabile societatilor
admise la tranzactionare si sunt selectati in conformitate cu prevederile
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
Potrivit principiilor O.E.C.D., implementarea unui regim eficace de
guvernare corporatistd trebuie sa conduca la transparentd si eficienta
pietelor, sa fie compatibila cu statul de drept si sa defineasca ih mod clar

repartitia responsabilitatilor intre instantele competente in materie de
supraveghere, de reglementare si de aplicare a dispozitjilor legale.

Un regim de guvernare corporatista trebuie sa protejeze si sa faciliteze
exercitiul drepturilor actionarilor si sa asigure un tratament echitabil al
tuturor actionarilor, inclusiv al actionarilor minoritari si straini. Adunarea
Generald a Actionarilor a aprobat in sedinta din data de 26.09.2017
modificari substantiale ale Actului Constitutiv in scopul cresterii eficacitatii
guvernantei corporative la nivelul Companiei prin raportare la cadrul legal
aplicabil (Hotararea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor
nr.10/2017), inclusiv cu privire la clarificarea separarii conducerii Companiei
de controlul asupra conducerii astfel incat fiecare organ al societatii sa-si
indeplineasca menirea prescrisa de lege, precum si evitarea potentialelor
confuzii ntre atributiile Consiliului de Supraveghere si cele ale unui consiliu
de administratie. Totodata, s-a avut in vedere reglementarea de principiu la
nivelul actelor statutare a delegarii unor competente si coordonarea
specializatd a unor domenii cu mentinerea raspunderii la nivelul
Directoratului.

Adunarea Generala a Actionarilor

Ol
Jean-Valentin

Goicea M
Comanescu

Oleg Burlacu

(presedinte)

1l JE J
Mihae
Popescu

A\ 4

DI A if

. Luiza
la Constantin

Popescu

Dumitru

Cristian
Staicu

Directorat




|V. Strategia de administrare si planul de actiune — Etica, integritate si guvernanta

corporativa

Asumarea principiilor de guvernanta

Odata cu listarea actiunilor pe piata reglementatd a Bursei de Valori
Bucuresti (BVB), Compania si-a insusit principiile din cadrul Codului de
Guvernanta Corporativd al BVB. In conformitate cu cerintele BVB,
Transelectrica a facut public investitorilor, Regulamentul de Guvernanta
Corporativa, al Companiei, revizuit.

Respectarea principiilor de Guvernanta Corporativa este reflectata prin
Declaratia de conformitate cu Codul de Guvernanta Corporativa al BVB
pe care compania o intocmeste si 0 publica impreuna cu Raportul anual.

De asemenea, in cadrul Consiliului de Supraveghere al Companiei sunt
constituite Comitetul de nominalizare si remunerare, Comitetul de audit
si Comitetul de securitate energetica. Pe toata durata mandatului de
membru al Consiliului de Supraveghere/Directoratului Companiei,
persoanele numite trebuie sa intruneasca criteriile de eligibilitate si sa nu
se regaseasca in situatile de incompatibilitate stabilite de Legea
Aplicabila sau prevederile statutare aplicabile. Corelativ acestei obligatii,
Compania are dreptul sa solicite membrilor Consiliului, asigurari
rezonabil necesare cu privire la respectarea acestor obligatii.

Afilieri nationale si internationale

Avand in vedere rolul important al Transelectrica ih conducerea SEN si
a pietei de electricitate, activitati cu o puternica dimensiune nationala si
internationala, Compania este membra in organizatii si organisme
nationale si internationale de profil si are in vedere sa participe in
continuare la activitatea acestora. in calitate de membru, reprezentantii
companiei fac parte din comitetele si grupele de lucru ale acestor

organizatii, participa la luarea deciziilor, la elaborarea de studii si
expertize stiintifice. De asemenea, Transelectrica este implicata in
dezvoltarea unor proiecte cu impact regional si pan-european.
Compania are reprezentanti in diferite organizatii si asociatii nationale de
profil care fac parte din comitetele si grupele de lucru ale acestor
organizatii, participa la luarea deciziilor, la elaborarea de studii si
expertize stiintifice.

De asemenea prin intermediul acestor asociatii, organisme nationale,
exista posibilitatea de inlesnire a contactelor directe, a schimbului de
informatii, experienta si expertiza; afirmarea si recunoasterea pozitiei de
lider a Companiei in domeniul transportului energiei electrice din
Romania.
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iscuri tehni

R

* Pierderea stabilitatii SEN

+ Disfunctionalitati ale sistemelor si platformelor
utilizate in conducerea operativa

* Neasigurarea securitatii si a protectiei
infrastructurilor critice ICN/ICE

* Neindeplinirea conditiilor legale

* Indisponibilizarea monitorizarii si contorizarii
energiei electrice si a accesarii datelor de
masurare

* Realizarea incompleta a Programului de
Mentenanta RET

* Avarierea / indisponibilitatea instalatiilor si a
echipamentelor

* Neindeplinirea cerintelor legale privind procesul
de casare

* Neindeplinirea cerintelor legale privind SSM/
protectia mediului

* Neasigurarea protectiei mediului

» Neasigurarea securitatii si a protectiei
infrastructurilor cibernetice

+ Brese Tn asigurarea continuitatii activitatii in
situatii de urgenta

* Avarierea/ defectarea / indisponibilizarea LEA
de 220kV si 400kV, a sistemelor de protectie si
de automatizare, a sistemelor de comanda -
control -monitorizare (SCC)

* Avarierea/ defectarea / indisponibilizarea
aparatajului primar din statiile de transformare,
a bobinelor de compensare, a instalatiilor de
servicii interne de curent continuu si curent
alternativ, a instalatiilor de prevenire si stingere
a incendiilor, a sistemelor de comunicatii/
telecomunicatji

* Degajari / Deversari de substante daunatoare
mediului inconjurator (fum, SF6, ulei,
combustibili etc.)

INnanciare

Iscuri

R

*Riscuri financiare si asociate pietelor
de energie (riscul de pret, de
neincasare si riscul de prognoza)

*Riscul de rata a dobanzii,
*Riscul valutar,

*Riscul privind prevederile din
acordurile de finantare, investitional,
riscul de lichiditate,

*Riscul deteriorarii ratingului de credit
*Riscul de contrapartida

Riscuri strategice

*Realizarea sub nivelele programate
cantitative sau calitative a Programului
Anual de Investitji

*Nerespectarea reglementarilor UE

*Neasigurarea securitatii informatiilor
clasificate

*Realizarea incompleta a Programului
de Mentenanta RET

*Afectarea starii de sanatate si
securitate a personalului

+Dificultati in recrutarea, pregatirea
profesionala si motivarea personalului

*Depasirea termenelor aferente
lucrarilor sau intocmirea lucrarilor de
slaba calitate
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Activitatile Companiei sunt sensibile la conditile economice
generale, care pot influenta cantitatea de energie electrica transportata si
implicit veniturile si rezultatele operationale. In plus, cererea pentru
energie electrica si pretul acesteia depind de o varietate de factori asupra
carora Compania nu are control, printre care:

+ evolutii economice si politice la nivel national si regional,
« cererea consumatorilor din industrie;

+ conditiile climatice;

* legile si reglementarile existente.

Riscul politic si legislativ:
* In ceea ce priveste intarzieri in actualizarea si aprobarea in Guvern a
strategiei energetice nationale;
+ aplicarea cu intarziere a cadrului legislativ european atat ca
transpunere in legislatia nationala cat si ca implementare (vezi procesul
de certificare), ceea ce poate conduce la infringement.

Riscul de reglementare:

+ alaturi de riscul politic si legislativ, are o dimensiune structurala
(flexibilitatea redusa a mecanismului de stabilire a tarifului de transport
in recuperarea integrala si prompta a costurilor) si o dimensiune a
rularii deficitare a mecanismului de tarifare, ambele componente
contribuind la lipsa de predictibilitate a rezultatelor financiare ale
Companiei.

Rigiditatea/limitele mecanismului de tarifare conduc la:

 recuperare dificila/intarziata a costurilor (costuri curente: inflatia reala >
inflatia prognozata inclusa in tarif, investitii necesare realizate neincluse
in planul initial aprobat pentru o perioada de reglementare);

* nivel nesustenabil al CPT recunoscut in tarif;

+ posibilitatea aparitiei “costurilor ingropate” (nerecuperarea integrala a
capitalului investit in anumite proiecte initial aprobate de ANRE dar

ulterior reevaluate de autoritate ca fiind nejustificate si excluse din

BAR);

+ lipsa posibilitati de ajustare a costului capitalului Tn interiorul unei
perioade de reglementare de 5 ani in functie de evolutia pietelor
financiare;

* nerecuperarea costurilor capitalului In perioada cuprinsa
angajarea capitalului si recunoasterea in BAR a activului rezultat;

+ posibilitati limitate ale mecanismului actual de compensare prin tarif a
efectului indus la nivelul venitului reglementat de posibile contractii
semnificative ale cantitati de energie tarifabilda (alocarea venitului
reglementat exclusiv pe energie, comparativ cu repartizarea pe energie
Si putere).

ntre

Riscul deteriorarii ratingului de credit al Companiei: reflecta un
complex de factori, cu potential efect asupra cresterii costurilor de
finantare pe piata de credit, ceea ce poate afecta semnificativ Compania
avand in vedere volumul substantial de capital necesar a fi atras pentru
finantarea planului de investitii aferent urmatorilor ani. Pe de alta parte,
ratingul Companiei este puternic dependent de ratingul suveran al
Romaniei.

Riscul de volum (cantitate de energie tarifabila): Potentiale
contractii neprevazute ale cantitatii de energie vehiculate in SEN de la un
an la urmatorul, chiar daca sunt ajustate ulterior (anul n+1), produc
perturbatii in mod direct la nivelul veniturilor obtinute din tarifele
reglementate dat fiind ca in conformitate cu cadrul de tarifare actual
veniturile reglementate stabilite ex-ante se repartizeaza in integralitate pe
energie, pe cantitati estimate.
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Riscul de contrapartida: reprezinta riscul de neincasare a
contravalorii serviciilor prestate pe piata de energie electrica. Pentru
piata centralizatd pentru alocarea capacitatilor de interconexiune,
riscul a fost tratat prin incheierea Acordurilor privind alocarea
capacitatilor cu operatorii de transport si sistem din tarile vecine si se
lucreaza la interconectarea pietelor cu Ungaria, Cehia, Slovacia si
Polonia.

Riscul fluctuatiilor de dobanda de finantare si de curs valutar:

+ Compania poate fi expusa fluctuatiilor cursului de schimb valutar
prin numerar si echivalente de numerar, imprumuturi pe termen
lung sau datorii comerciale exprimate Tn valuta (EUR).
Imprumuturile Tn valutd sunt ulterior exprimate in lei, la cursul de
schimb, de la data bilanfului, comunicat de BNR.

« In principal datoritd Tmprumuturilor pe termen lung Tn valuta,
contractate de la banci finantatoare externe pentru finantarea
investitiilor, riscul de crestere a ratei dobanzii; majoritatea
Tmprumuturilor atrase pentru finantarea investitiilor sunt purtatoare
de dobanda variabila conectata la indici internationali; cresterea
dobéanzilor pe pietele interbancare internationale determina
majorarea costului de finantare, cu implicatii la nivelul rezultatelor.

Alte riscuri (Covid 19)

in perioada recentd in tarile EU/EEA si UK s-a inregistrat o
importanta crestere a numarului cazurilor de Covid-19 si situatia
actuala reprezintd o amenintare majora la adresa sanatatii publice. Tn
acest context, dincolo de impactul asupra economiei, riscul de
contagiune a personalului Transelectrica este unul ridicat. Prin
urmare, Compania va lua toate masurile solicitate de organizmele de
profil, pentru a limita impactul asupra personalului.

Modificarile si implementarea acestor masuri vor genera costuri
suplimentare fata de nivelul obisnuit.

Noua paradigma de functionare, necesita de asemenea o modificare
modului de lucru precum si o accelerare a programelor de investitii in
digitalizare si securitate cibernetica.

Sub aspectul ritmului de realizare a proiectelor de investitii, evolutiile
viitoare defavorabile ale pandemiei asupra populatiei pot determina
intarzieri ale proiectelor de investitii generate de intarzieri in livrarea
echipamentelor, Thcetinirea ritmului de lucru etc.




CNTEE Transelectrica SA

Companie administrata in sistem dualist

PLAN DE ADMINISTRARE
2020 — 2024
COMPONENTA DE MANAGEMENT

ELABORAT DE DIRECTORAT

PRESEDINTE:
Citilin NITU

MEMBRI:

e Andreea-Mihaela MIU

« Marius Viorel STANCIU

» Corneliu-Bogdan MARCU




Cuprins

Introducere
L. Principii directoare

1.

2
3.
4

—

© PN SRR P

Misiune

Viziune

Transelectrica jucator regional

Relatia cu actionarii si partile interesate

L. Prezentarea companiei

Actionariat

Rating de credit

Obiect de activitate

Filiale

Investitii financiare ale Companiei
Structura de administrare
Modelul de afaceri

Instalatii electrice gestionate
Performanta financiari istoric

III. Analiza strategica a companiei

1.
2.
3.
4.
Iv.

5O ®N U pL P

Analiza activitatilor
Performantabursiera
Resurse umane
Guvernanta corporativa

Strategia de administrare si planul de actiune

Metodologie

Perspectiva clientilor si partilor interesate importante
Perspectiva interna

Perspectiva invatarii si cresterii

Perspectiva financiara

Planificare RET

Obiective tehnice ale mandatului

Mentenanta retelei

Eficientd energetica si tehnologii noi

Eticd, integritate si guvernanta corporativa

V. Politica de dividende

VI. Constrangeri, riscuri si limitari
VII. Anexe - Proiectii financiare
VIII Indicatori de performanti

N OO b w

10
11
16
17
18
21

23

24
28
30
34

36

41
45

51
54
55

57

59
60
63
66



Introducere

Transelectrica a fost infiintata ca persoana juridica roméana prin HG
nr. 627/13 iulie 2000 privind reorganizarea Companiei Nationale de
Electricitate CONEL SA, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei
nr. 357/31.07.2000. Aceasta hotarare a fost emisa in conformitate cu
HG nr. 138/2000 privind programul de restructurare in domeniul
energetic, prin care activitatea de transport si dispecerizare a energiei
electrice s-a separat complet de cea de producere, distributie si
furnizare a energiei electrice.

La momentul infiintarii, Compania avea un capital social de
495.982.200 lei, varsat integral la data infiintarii si impartit in
49.598.220 actiuni nominative cu valoarea de 10 lei.

In conformitate cu Legea Energiei Electrice si a Gazelor Naturale nr.
123/2012, cu modificarile si completarile ulterioare, activitatea de
transport al energiei electrice constituie serviciu public de interes
national. Transportul energiei electrice se realizeaza de catre
operatori de transport si sistem, persoane juridice certificate de
autoritatea competenta in conditiile legii. Reteaua Electrica de
Transport (RET), existenta pe teritoriul Romaniei, este proprietatea
publicd a Statului roméan in ceea ce priveste activele cesionate cétre
Transelectrica si constituie bunuri de retur, conform caracterului de
cesiune si dispozitiilor legale.

In calitatea sa de operator de transport si sistem, Transelectrica
functioneaza in baza Licentei nr. 161/2000 pentru prestarea
serviciului de transport al energiei electrice, pentru prestarea
serviciului de sistem si pentru administrarea pietei de echilibrare,
modificata prin Decizia ANRE nr.641/25.04.2018.

Concesiunea asupra RET si a terenurilor pe care aceasta este
amplasatd, a fost acordata pe o perioada de 49 de ani prin contractul
de concesiune nr. 1/29.06.2004, incheiat intre Ministerul Economiei
in calitate de autoritate concedentd si CNTEE Transelectrica SA, in

calitate de concesionar.

In lantul valoric al activititilor privind energia electrica,
Transelectrica ocupa locul central de operator de transport si de
sistem, activitaiti de monopol natural, situate intre producatori si
respectiv furnizori, acestia constituind actorii principali ai pietelor
concurentiale de energie electrica. Activitatea de transport al energiei
electrice nu este singurul monopol natural in lantul valoric al energiei
electrice, activitatea de distributie ca activitate de retea fiind de
asemenea monopol natural.

Lantul valoric al energiei electrice




I. Principii directoare - Misiune

CNTEE Transelectrica S.A. contribuie la buna functionare a pietei de
electricitate, asigurand wun tratament nediscriminatoriu al
participantilor la piatd. De asemenea, Compania contribuie la
dezvoltarea retelei de transport al energiei electrice interne si de
interconexiune, la implementarea politicii nationale de dezvoltare
durabild, actionand pentru sustinerea integrarii productiei de energie
electricd bazate pe surse regenerabile si a limitarii emisiilor de gaze
cu efect de sera.

Misiunea CNTEE Transelectrica S.A. este definitd prin Legea energiei
electrice si a gazelor naturale nr. 123/2012, cu modificdrie si
completarile ulterioare, si detaliatd prin Conditiile asociate Licentei
nr.161/2000 pentru transportul de energie electricd si furnizarea
serviciului de sistem — Revizia 2, emisa de Autoritatea Nationala de
Reglementare in Domeniul Energiei (ANRE).

CNTEE Transelectrica S.A. are misiunea:

* de a efectua serviciul public de transport al energiei electrice
pentru toti utilizatorii retelei electrice de transport, in conditii
nediscriminatorii, asigurand accesul reglementat la aceasta
oricarui solicitant care indeplineste cerintele legii, cu respectarea
conditiilor si performantelor prevazute de reglementarile in
vigoare;

* de a efectua serviciul de sistem in conditii nediscriminatorii pentru
toti utilizatorii Sistemului Energetic National (SEN) in scopul
mentinerii sigurantei in functionare a acestuia si a calitatii energiei
electrice conform normelor in vigoare;

« de a asigura mentenanta, modernizarea, retehnologizarea,
dezvoltarea durabila si exploatarea retelelor electrice de transport,
dezvoltarea retelelor si sistemelor de telecomunicatii, achizitie de
date, monitorizare, reglaj, automatizare si protectii in scopul

asigurarii in conditii de eficienta economica ridicatd, a stabilitatii si
functionarii in siguranta a SEN;

» prestarea de activitati si servicii nereglementate pe piata
concurentiald, activitati care nu fac obiectul ANRE (la stabilirea
tarifului de transport), activitati desfasurate la nivelul Companiei,
pentru utilizarea mai eficienta a resurselor umane si materiale
existente si in scopul atragerii de venituri suplimentare, altele
decat acelea legate strict de obiectul principal de activitate al
acesteia.

Misiunea se completeaza sub efectul legislatiei in domeniul energiei si
politicilor energetice ale Romaniei si ale Uniunii Europene.

Misiunea CNTEE Transelectrica S.A. este reglementata, de asemenea,
de cadrul legislativ national primar (legea societatilor, reglementarile
privind piata de capital, legea energiei electrice si a gazelor naturale,
legea regimului juridic al proprietatii publice a statului, etc.) precum
si de cadrul legislativ secundar, emis de ANRE.

Angajamentul Companiei pe termen mediu si lung este de a-si
indeplini in mod exemplar si responsabil misiunea de serviciu public,
avand la baza un sistem modern si eficient de infrastructuri, atat de
transport cat si de dispecerizare si suport, integrand cele mai noi
tehnologii disponibile (Smart Grid, protectia infrastructurilor critice,
ete.).



I. Principii directoare - Viziune

Transelectrica®
Societate Administrata in Sistem Dualist

Conform Strategiei energetice a Romaniei, directiile principale de < participarea proactiva la eforturile Uniunii Europene de formulare

actiune, convergente cu cele ale politicii energetice a Uniunii a unei strategii energetice pentru Europa, cu urmadrirea si
Europene si care vor fi avute in vedere de CNTEE Transelectrica S.A., promovarea intereselor Romaniei;

sunt: . y s T . . .

» sustinerea cercetarii - dezvoltarii in domeniul noilor tehnologii

+ cresterea sigurantei in alimentarea cu energie din punct de vedere privind cresterea eficientei productiei si consumului de energie si

al infrastructurii de retea; de protectie a mediului, precum si a invatamantului de specialitate.

* cresterea eficientei energetice pe tot lantul: extractie — producere —
transport - distributie - consum; fara sa se iroseasca energia, in
situatia reducerii disponibilitatii si a cresterii costului surselor
energetice; eficienta energetica este cea mai rentabild metoda de
reducere a emisiilor, de Imbunatitire a securitdtii si
competitivitatii si de scadere a facturii serviciului energetic;

* imbunatédtirea competitivitatii pietelor de energie electrica,
corelarea acestora si participarea activa la formarea pietei interne
de energie a Uniunii Europene si la dezvoltarea schimburilor
transfrontaliere cu luarea 1n considerare a intereselor
consumatorilor din Romania si a companiilor romanesti;

 crearea de conditii de piata care sa stimuleze economii mai mari de
energie; operatorul pietei de energie electrici OPCOM va asigura
pretul de referinta pe termen scurt (piata spot) si pretul de
referintd la termen (piata forward), in conditii de lichiditate
asigurate de concentrarea tranzactiilor pe pietele administrate;

+ transformarea retelelor de transport si distributie a energiei
electrice in retele inteligente si implementarea pe scara larga a
sistemelor inteligente de contorizare;

* cresterea capacititii de inovatie si dezvoltare tehnologica;

» reducerea vulnerabilitatii si cresterea securitatii infrastructurii
critice din sectorul energetic a retelelor de transport energie;



I. Principii directoare - Transelectrica jucator regional

Retelele de transport al energiei electrice joaca un rol crucial in
atingerea dezideratelor europene, in special in privinta sigurantei in
alimentarea consumatorilor, formarii pietei comune de energie si
integrarii surselor regenerabile. Pe de o parte, retelele de transport au
o sarcind importanta in atingerea acestor obiective prin prisma
cresterii interconectivitatii sistemelor electroenergetice ale statelor
europene (ca factor suport pentru cresterea sigurantei in alimentare
si cresterea posibilitatilor de tranzactionare transfrontalierd de
energie).

La nivel european se realizeaza planificarea integrata si coordonata a
dezvoltarii infrastructurii de transport continentale pentru energia
electrica (ENTSO-E: masterplanul european pe 10 ani al retelei de
transport), se identifica principalele coridoare si proiectele prioritare
(CE: stabilire lista proiecte de interes comunitar- PCI) si sunt utilizate
mecanisme stimulative pentru accelerarea implementarii acestora
(ghiseul unic la nivel national pentru obtinerea avizelor, asistenta
financiara comunitara, cum ar fi de ex. instrumentul Connecting
Europe Facility).

Pe de alta parte, se remarca rolul central jucat de operatorii de
transport in efortul comun al acestora de elaborare a codurilor de
retea la nivel european si eforturile comune si individuale de
implementare a acestora la nivel regional si national, sustinute de
autoritatile de reglementare si de participantii la piata de energie.

Codurile de retea din sectorul energiei electrice numara opt
regulamente aprobate in prezent la nivelul Uniunii Europene, ce
acopera urmatoarele trei domenii: dezvoltarea pietei, conectarea
utilizatorilor la retea si operarea sistemelor electroenergetice.

Transelectrica®

Societate Administrata in Sistem Dual

Transelectrica este angrenata in procesul de implementare a tuturor
codurilor de retea, pe cele trei domenii mentionate. Pornind de la
momentul aderarii la piata regionala spot de energie electrica din
zona central-estica a Europei (4MMC: Cehia, Slovacia, Ungaria,
Romania), CNTEE Transelectrica S.A. a depus eforturi si a obtinut
aderarea la proiectele regionale de calcul coordonat de capacitate de
transfer din zona central-vesticaA a Europei (regiunea Core), fiind
angrenata in acelasi timp in zona sud-esticaA a Europei (regiunea
SEE). Astfel rolul Companiei in regiune poate fi unul important si
anume acela de a functiona ca o placd turnantd intre cele doua
regiuni.
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I. Principii directoare - Relatia cu actionarii si partile interesate

In contextul implementarii regulilor si bunelor practici de guvernanti
corporativa, Transelectrica este angajatd intr-o comunicare activa cu
actionarii si investitorii, utilizand in acest sens mai multe canale de
comunicare si interfete dedicate. Compania constientizeaza
responsabilitatea importantd ce 1i revine prin prisma calitatii de
societate tranzactionata public.

Diversitatea actionariatului si prezenta in principalii indici bursieri
publicati de Bursa de Valori Bucuresti (BVB) accentueaza exigentele
in materie de transparentd, relevantd a informatiei si rapiditate in
diseminarea acesteia, precum si mentinerea unui dialog continuu cu
publicul investitor.

Astfel, actionarii si investitorii au acces la informatiile relevante
pentru decizia investitionala prin accesarea sectiunii dedicate din
cadrul paginii de internet a Transelectrica (situatii financiare,
rapoarte si prezentari periodice), corespondenta electronica scrisa si
telefonica prin contacte dedicate.

De asemenea, Compania mentine contactul cu investitorii sau
reprezentantii acestora prin intalniri directe organizate periodic de
Companie pentru prezentarea rezultatelor, intalniri directe la
solicitarea investitorilor sau a brokerilor acestora si intalniri directe
ocazionate de participarea Companiei la evenimente dedicate
investitorilor individuali sau investitorilor institutionali organizate de
Bursa de Valori Bucuresti sau de firmele de servicii de investitii
financiare.

Conform calendarului financiar publicat de Companie la inceputul
anului calendaristic, Transelectrica organizeaza
intalniri/teleconferinte trimestriale cu actionarii, investitorii, analistii
financiari si presa de specialitate in vederea prezentarii elementelor
financiare relevante.

Actiunea Transelectrica este monitorizata de departamentele de
research ale principalelor societéti de servicii de investitii financiare
active pe piata reglementata administrate de Bursa de Valori
Bucuresti. Compania mentine un contact cu analistii societatilor care
detin Transelectrica in portofoliul de research.

Totodatd, in primul trimestru al anului 2019 Asociatia pentru Relatii
cu Investitorii la Bursa din Romania (ARIR) a preluat de la BVB
proiectul "Carta Alba a companiilor listate” si a coordonat un grup de
lucru dedicat revizuirii metodologiei privind comunicarea
companiilor listate la Bursi, proiect redenumit VEKTOR”.
Metodologia propusa vizeaza o evaluare bazata pe criterii obiective si
clare, care includ prevederi referitoare la: biroul de relatii cu
investitorii, guvernanta corporativa, transparenta, abordare proactiva
in relatia cu investitorii, instrumente interactive de IR, acoperirea de
catre analistii financiari si raportarea non-financiara.

Pe 20 Octombrie 2020, Transelectrica a primit premiul pentru cea
mai bund companie din perspectiva activitatii de ,Relatia cu
Investitorii”, in cadrul Galei AR&IR, eveniment organizat in format
online de Asociatia pentru Relatia cu Investitorii la Bursa din
Romania (ARIR).



I1. Prezentarea companiei - Actionariat

CNTEE Transelectrica S.A. este o companie de interes national si strategic cu 58,69% capital de stat, aflatd sub autoritatea Secretariatului
General al Guvernului, fiind operatorul de transport si de sistem din Romania, cu un rol cheie pe piata de energie electrica din Romania.

Actiunile CNTEE Transelectrica S.A. sunt listate la Bursa de Valori Bucuresti.

Capitalul social subscris al Companiei este de 733.031.420 lei, integral varsat.

Structura actionariatuluila 20 octombrie 2020

Actionari la 30-09-2020 Actiuni Procent
STATUL ROMAN PRIN SECRETARIATUL GENERAL AL GUVERNULUI 43,020,309 58.6882
PAVALHOLDING 4,503,567 6.1438
FONDUL DE PENSII ADMINISTRAT PRIVAT NN/NN PENSII S.A.F.P.A, 4,007,688 5.4673
Persoane Juridice 16,334,695 22.2838 « Statul Romén 58.7% SR
Persaone Fizice 5,436,883 7.4170  Persoane fizice 7.9% P — 7’7%
TOTAL 73,303,142 100 ;

o Persoane juridice 33,4%
Total 100%

¢ Persoane juridice 33,6%
Total 100%

2019 2018



II. Prezentarea companiei — Rating de credit

Compania Nationala de Transport al Energiei Electrice
“Transelectrica” SA a obtinut in anul 2020, pentru al treilea an
consecutiv, ratingul Ba1 (Corporate Family Rating) cu perspectiva
pozitiva, din partea Agentiei Internationale de Rating Moody's
Investors Service.

Ratingul Ba1 cu perspectiva pozitiva reflecta un profil de risc de
afaceri scizut al CNTEE “Transelectrica” SA, avand in vedere
importanta strategica a Companiei de monopol natural, in
contextul unei imbunatatiri continue a cadrului de reglementare.

Obtinerea ratingului Ba1 cu perspectivd pozitivda consolideazia o
pozitie favorabila cu privire la capacitatea Companiei de a-si onora
obligatiile financiare prezente si viitoare, aratand ca Transelectrica
are un profil financiar solid, cu un nivel redus de indatorare si
valori financiare puternice, stabile si predictibile, in contextul unui
parcurs caracterizat prin aplicarea continud si consecventd a
principiilor-cheie ale cadrului de reglementare.

De asemenea, se asteapta mentinerea profilului financiar puternic
al Companiei prin mentinerea disciplinei financiare si a unui
management financiar corespunzator cerintelor unei companii
listate la BVB.

In plus, ratingul Companiei, la nivel individual (Baseline Credit
Assessments) a cunoscut o imbunatatire, urcand de la Ba2 la Baz1.

Ratingul individual reprezinta capacitatea intrinseca a unei
companii de a face fatd obligatiilor financiare fara suportul
guvernamental.

Transelectrica doreste sia mentina si sid consolideze aceasta
credibilitate prin seriozitate si profesionalism si prin consecventa in
implementarea planurilor investitionale.

Agentia de rating 2020 2019 2018

2017

Moody's Investors Service  Bai1 pozitiv Bai pozitiv Bai pozitiv Bazi stabil

Fitch -

BBB stabil BBB stabil




II. Prezentarea companiei — Obiect de activitate

Avand in vedere calitatea de companie nationald, cu activitati
sustenabile in sensul raspunderilor sociale fatd de comunitatile cu
care vine in contact si a protectiei mediului, CNTEE Transelectrica
S.A. are ca obiective generale orientarea spre cresterea continua a
valorii pentru actionari, cu afaceri predictibile si profitabile la limita
superioara a valorilor permise de reglementari pentru activitatile de
baza si respectiv pe masura potentialului si riscurilor aferente altor
afaceri complementare, nereglementate.

Optand pentru asigurarea de servicii performante si cu valoare de
utilizare CNTEE Transelectrica S.A. urmareste de asemenea sa se
numere printre furnizorii de servicii de transport si sistem ce isi
desfasoara activitatea in conditii de inalta calitate tehnica si siguranta
la nivel european.

Obiectivele principale ale CNTEE Transelectrica S.A. sunt:

+ furnizarea serviciului de transport si de sistem al energiei electrice
la nivelul cerintelor si asteptarilor clientilor si al standardelor de
performanta definite in reglementari si contracte;

+ optimizarea exploatarii infrastructurii RET pentru asigurarea
calitatii energiei electrice transportate conform cerintelor ENTSO-
E si Codului tehnic al RET, cu limitarea impactului negativ asupra
mediului inconjurator la nivel admisibil pe plan european;

+ asigurarea accesului participantilor la RET, ca suport al pietei
angro de electricitate, in mod transparent, echidistant si
nediscriminatoriu;

» dezvoltarea si modernizarea RET, in acord cu necesititile
utilizatorilor;

+ sustinerea dezvoltirii si diversificarii pietei interne si regionale de
energie electrica in perspectiva integrarii in piata europeana;

 contributia majora la asigurarea dezvoltarii durabile a economiei

nationale;

dezvoltarea pietelor de energie electrica asa cum este cerut de
regulamentele Uniunii Europene 2015/1222, 2016/1719,
2017/2195, prin care statele membre sunt obligate sa
implementeze aceste noi linii directoare in alocarea capacitatilor
de interconexiune si managementul congestiilor si piata de
echilibrare si capacitdti pentru echilibrare in mod coordonat la
nivel paneuropean si regional direct prin Operatorul de Transport
si de Sistem (OTS) si Operatorii Pietei de Energie Electrica
Desemnati (OPEED) aldturi de autorititile de reglementare
nationale.

selectarea si promovarea resurselor umane pe criterii de
competentd, motivarea, instruirea acestora si asigurarea conditiilor
de sanatate si securitate ocupationald;

cresterea credibilitatii Companiei, la nivel de partener de incredere
si de lunga duratid pentru investitori, participantii la piata de
energie electrica, partenerii sociali si pentru intreaga societate
romaneasca;

respectarea si promovarea intereselor actionarilor Companiei si
altor parti interesate;

asigurarea unui nivel de securitate al activelor, tangibile si
intangibile, corespunzator cerintelor si amenintarilor asupra
functionarii SEN;

protectia infrastructurii critice nationale si europene aflate in
gestiunea CNTEE Transelectrica S.A.;

prin angajamentul continuu catre excelentd profesionala si
realizarea unei culturi a performantei bazate pe proceduri,
recunoasterea contributiei individuale si de echipa, furnizeaza
expertiza tehnica la cel mai inalt nivel in SEN in vederea atingerii
obiectivelor propuse.
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II. Prezentarea companiei - Filiale

Filialele CNTEE Transelectrica SA:

o Inregistrat: 2001
o CAEN: Repararea
echipamentelor electrice

o Inregistrat: 2003
e CAEN: Fabricarea
aparatelor de

Detineri Transelectrica

100%

100% 100%

98%

distributie si control
a electricitatii (aflata

-——

I Formenerg [l SMART

N -
la data raPonuIU| |n/ ’ = \\ o Inregistrat: 2002
prgcedura de e CAEN: Servicii de
faliment)  lcemenerg telecomunicatii
\  Service
\
\
~ ~—
~ _/
o Tnregistrat: 2002 Vs \ Tnregistrat: 2000
e CAEN: Alte forme U \ \ ¢« CAEN: Administrarea
de Tnvatdmant n.c.a ( Formenerg ’|: OPCOM ,l pietelor financiare
\ 7\ /
S s N /
S -~ - i S -~ - s

CNTEE Transelectrica S.A. are 5 filiale, dintre care una, respectiv
Icemenerg Service este in faliment.

Societatea ,,Operatorul Pietei de Energie Electrica si de Gaze Naturale” SA
— OPCOM SA a fost infiintata in baza HG nr.627/2000, ca filiala al carei
actionar este CNTEE Transelectrica S.A. Misiunea societatii constd in
asigurarea unui cadru organizat de desfiasurare a tranzactiilor comerciale
pentru energia electrica.

SMART S.A., a fost infiintata prin reorganizarea CNTEE Transelectrica
S.A., cafiliald detinuti integral de aceasta, conform HG nr. 710/2001.

SMART S.A. are ca obiect de activitate efectuarea de revizii si reparatii la

Opcom I Teletrans

echipamentele primare si secundare din retelele electrice, masuratori si
remedierea incidentelor la instalatiile electrice.

FORMENERG S.A. are ca obiect de activitate instruirea personalului din
sectorul energetic.

FORMENERG S.A. a fost infiintata la data de 1 aprilie 2002 ca filiala
detinuti in proportie de 100% de CNTEE Transelectrica S.A.

TELETRANS S.A. este o filiald care are ca principal obiect de activitate
asigurarea de servicii de comunicatii si IT pentru administrarea retelelor
electrice de transport.

11



II. Prezentarea companiei - Filiale

SMART SA

SMART SA are ca obiect de activitate efectuarea de revizii si reparatii la
echipamentele primare si secundare din retelele electrice, inclusiv
masuratori profilactice, remedierea incidentelor la instalatiile electrice,
prestari de servicii in domeniul energetic, microproductie de
echipamente electrice de platd pentru participantii la piatd, in
conformitate cu tranzactiile realizate.

Conform datelor financiare, SMART se confruntd cu dificultati
financiare. Compania inregistreaza pierderi anuale incepand din 2015,
pierderea cumulata este in suméa de 29.000 mii lei.

Schimbarile dese de management, lipsa unei coerente privind un
program de redresare/restructurare, au condus la situatia in care
cheltuielile operationale depasesc veniturile. De asemenea, se poate
observa dependenta aproape exclusiva (93%) de veniturile generate pe
relatia cu Transelectrica.

Pe de altd parte, veniturile pe care SMART le poate genera din
contractele cu Transelectrica (mentenanta + investitii) nu acopera baza
de cheltuieli ale companiei SMART.

Lichiditatea cronica redusa, lipsa constantd de profitabilitate in ultimii
5,5 ani, indicatorii financiari de eficientd aflati sub nivelele acceptate de
mediul bancar, fac din SMART o companie nebancabila.

In acest sens se impune o analiza interna cu privire la:

* Riscurile si capacitatea SMART de a asigura in conditii optime si de
eficienta economica activitatea de mentenanta pentru RET;

* Modul de asigurare a mentenantei RET pe termen scurt, mediu si
lung;

* O analiza a optiunilor de business pe care le are SMART pentru o
relansare economica.

Analiza poate fi realizata cu resurse de personal din Transelectrica, iar
dacd se constata lipsa acestora, se va apela la firme specilizate cu
experientd internationald pentru a accesa bunele practici in materie de
restructurare/redresare a unei companii cu profil de activitate similar
celui al SMART.

4.689
mii lei
1.210 4 04
20 I

B 2017 3:094 -3.434 I
2018

I 2019 -4.856 -4.835

-5.595 5,062
EBITDA EBIT Rezultat net
94.852

2017 2018 2019

B Cifra de afaceri derulata cu Transelectrica
Il Cifra de afaceri derulati cu Clienti terti
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II. Prezentarea companiei - Filiale

TELETRANS SA

TELETRANS este o filiald care are ca principal obiect de activitate
asigurarea de servicii de comunicatii si IT pentru administrarea
retelelor electrice de transport.

Competentele TELETRANS sunt structurate pe urmatoarele
directii principale :

. Servicii de telecomunicatii - in principal ca administrator al
retelei magistrale de fibra opticaA a Companiei, retea cu o
lungime de aproximativ 5000 km si care acopera intreg
teritoriul Romaniei;

*  Servicii de informatici de proces - in special pentru
domeniul energetic;

. Servicii de informaticd manageriala - gama completa,
incluzand consultanta, proiectare, implementare,
mentenanta, asistentd tehnica si training pentru sisteme
complexe, aplicatii software, baze de date Oracle,
echipamente de comunicatii, cablare structurata,
Internet/Intranet;

*  Asigurarea securitatii informatice a infrastructurii critice a
CNTEE Transelectrica S.A.

4.247
2.664 2.907
2.196
265

!

! ‘ =1

-4.618 -4.688

EBITDA EBIT Rezultat net

M 2017 2018 [l 2019

36.444 36.224
34.571

2017 2018 2019
I Venituri
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II. Prezentarea companiei - Filiale

FORMENERG S.A.

FORMENERG este o companie avand ca obiect principal de
activitate formarea profesionala (initiala si continua), a
personalului cu atributii in domeniul energetic din toate
sectoarele economiei nationale. Capitalul social este 1.948.420 lei
si este in intregime subscris de Transelectrica in calitate de
actionar unic.

Portofoliul de clienti cuprinde Transelectrica, ENGIE Romania,
Romgaz, Transgaz Medias, Nuclearelectrica si Hidroelectrica.

Servicii oferite:
* Servicii formare profesionala (instruire);
 Servicii administrare imobil (cladire + hostel).

Din analiza realizarilor financiare pe ultimii trei ani, filiala
genereaza venituri in medie de 4,865 mii lei anual si o pierdere
medie 1,700 mii lei anual.

Ca si in cazul filialei SMART, compania Formenerg nu reuseste ca
din veniturile generate sa acopere cheltuielile operationale. Astfel
la data analizei, Formenerg si-a diminuat capitalurile proprii cu
aproximativ 60% fata de anul 2016.

In acest sens se impune o analizd internd cu privire la
identificarea de solutii pentru redresarea economici a filialei.

Analiza poate fi realizata cu resurse de personal din
Transelectrica, iar daca se constata lipsa acestora, se va apela la
firme specilizate cu experienta in domeniu.

mii lei
-1.867 -1.886
EBITDA EBIT Rezultat net
B 2017 2018 [l 2019
11.620
34 ’
8.104
Il Venituri

Il Capitaluri proprii
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II. Prezentarea companiei - Filiale

OPCOM SA a fost infiintata in baza HG nr. 627/2000 privind
reorganizarea Companiei Nationale de Electricitate SA, ca filiala al carei
actionar unic era Transelectrica. Structura actionariatului OPCOM SA este
dupa cum urmeaza:

* Compania Nationala de Transport al Energiei Electrice “Transelectrica”-
SA cu detineri de 97,84%;

+ Statul Roman, reprezentat de Ministerul Economiei cu detineri de
2,16%.

Transelectrica nu exercitd control direct efectiv asupra mecanismelor

decizionale ale OPCOM, a cdrei administrare este condusd potrivit

reglementarilor stabilite de catre ANRE.

Conform prevederilor legislatiei primare si secundare in vigoare, Societatea
Operatorul Pietei de Energie Electrica si Gaze Naturale “OPCOM” S.A.
indeplineste rolul de administrator al pietei de energie electricd, furnizand
un cadru organizat, viabil si eficient pentru desfasurarea tranzactiilor
comerciale in cadrul pietei angro de energie electrica si desfasoara activitati
de administrare a pietelor centralizate in sectorul gazelor naturale, in
conditii de consecventd, corectitudine, obiectivitate, independenta,
echidistanta, transparenta si nediscriminare.

Ca si obiectiv, in perioada 2020-2024, OPCOM va intreprinde actiunile
necesare pentru indeplinirea misiunii sale de furnizare a preturilor de
referinta pentru energia electrica si a semnalelor de pret la termen pentru
energie electricd si gaze naturale si asigurarea conditiilor de piatd in
ansamblul lor, necesare pentru indeplinirea obiectivelor strategiei
energetice nationale si menite si creasca transparenta si integritatea
generald a pietei angro de energie din Romania, sprijinind procesul de
finalizare a liberalizarii pietei si integrarea acesteia in piata unica
europeana.

Strategia globala de dezvoltare a OPCOM are in vedere cel putin:

+ administrarea sigura, fiabila, eficientd si corectd a pietelor centralizate
prin serviciile puse la dispozitia participantilor la piata;

* intensificarea colaborarii regionale si pan-europene, inclusiv cu statele
non-UE, participarea, corespunzitor specificului sdu bursier, la
continuarea procesului de cuplare regionala si pan-europeana a pietelor
pentru ziua urmatoare si intrazilnica de energie electricd cu pietele
celorlalte state membre ale Uniunii Europene, in contextul
implementarii mecanismelor pietei unice europene;

* continuarea demersurilor pentru implementarea in Romaéania a
Contrapartii Centrale care sd asigure serviciile aferente de compensare
atat pentru produsele derivate pentru energie electricad cat si pentru
tranzactiile cu energie electricd incheiate prin intermediul produselor
standard pentru livrarea fizica a energiei electrice;

* mentinerea nivelului de transparentd, echidistanta si nediscriminare.

Totodata, OPCOM va continua intreprinderea, in cooperare cu entitatile
romane implicate, precum si cu partenerii europeni implicati, a actiunilor
necesare in contextul punerii in aplicare a prevederilor legislatiei si
deciziilor europene dedicate credrii si operarii pietei unice europene a
energiei electrice, incluzand participarea in procese de cooperare bilaterale,
regionale si pan-europene dedicate cuplarii pietelor de energie electrica pe
orizonturile ziua urmatoare si intrazilnic transfrontalier.

9.778
M 2017 mii lei
2018
- 2019 6.321
5.435

4.693

3.530
o W el
;‘/‘ — =22 84
EBITDA EBIT Rezultat net



II. Prezentarea companiei - Investitii financiare ale Companiei

La nivel european, sectorul energetic se afla intr-un proces de
transformare, punandu-se accent pe tranzitia de la un model
preponderent national de evolutie si dezvoltare a sectorului energetic,
la un model de dezvoltare integrata si coordonata la nivel european
care sa asigure dezvoltarea unitara la nivel continental dar care sa
permita si adaptarea la specificatiile nationale totodata cu urmarirea
intereselor legitime ale statelor europene.

In lumina acestor deziderate, Transelectrica a devenit actionar la o
serie de centre regionale constrituite la nivel european cu obiectivele
descrise mai sus. Sucint, aceste sunt:

TSCNET

A fost constituit pentru a deservi Operatorii de Transport si de Sistem
(OTS) din regiunea est-central-vestica a Europei (regiunea CORE) in
vederea implementarii coordonate a codurilor europene de retea.
Afilierea se face cu participarea in cadrul actionariatului TSCNET
prin efectuarea unei tranzactii de cumparare de actiuni in cadrul
societatii.

Prin Hotararea nr. 9 a AGEA din data de 05 iunie 2018 s-a aprobat
afiliera Companiei la Centrul de coordonare a securititii din regiunea
CORE, TSCNET prin participarea la capitalul social cu un aport de
470.500 euro (1 actiune — 2.500 EUR).

JAO

Incepand cu anul 2019, licitatiile pentru alocarea capacititilor pe
termen lung se realizeaza coordonat de catre JAO care a fost
desemnat ca Operator al Platformei Unice de Alocare (SAP).
Transelectrica a fost invitata de JAO sa devina parte a actionariatului
acestuia.

Prin Hotararea nr.10 a AGEA din data de 20 august 2018 s-a aprobat

afilierea Companiei la actionariatul Joint Allocation Office (JAO) cu o
subscriere in numerar in valoare de 259.325 euro, fiindu-i alocate 50
de actiuni

SEE RSC

Prin granita Roméania — Bulgaria, Romania face parte din regiunea de
calcul coordonat al capacitatilor de transfer transfrontalier South-
East Europe (,SEE”). Din punct de vedere al serviciilor de coordonare
regionald a securitatii operationale aceasta regiune va fi deservita de o
entitate juridicd de sine statdtoare care va exercita rolul de centru
regional de coordonare a securitdtii operationale (denumita in
continuare SEE RSC).

Afilierea Companiei la actionariatului SEE RSC a devenit efectiva
incepand cu data de 22.05.2020 cu o subscriere in numerar in
valoare de 50.000 euro, fiindu-i alocate 50.000 de actiuni.

TSCNET
Pentru OTS-urile din

regiunea central-estica a
Europei

CORESO
Pentru OTS-urile din

regiunea central-
vestica a Europei
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II. Prezentarea companiei — Structura de administrare

Consiliul de Supraveghere

Compania Nationala de Transport al Energiei Electrice Transelectrica SA
(CNTEE Transelectrica SA”, "Transelectrica” sau "Compania”) este o
societate pe actiuni, care este organizata si functioneaza in conformitate cu
legile din Romania, fiind administrata in sistem dualist, in temeiul hotararii
Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor din data de 18 iulie 2012, de
catre un Directorat (format din 5 membri) aflat sub supravegherea unui
Consiliu de Supraveghere (format din 7 membri). Consiliul de
Supraveghere va urmari indeaproape ca viziunea actionarilor cu privire la
rolul Companiei in economia nationala si in context mai larg in cea
europeand, sa fie transpusa in obiective masurabile pe termen mediu, rolul
consiliului fiind acela de a se asigura ca aceste obiective vor fi rezultatul.

In urma aprobirii de citre Adunarea Generali a Actionarilor (AGA) in data
de 31 iulie 2020 a declansarii procedurii de selectie a membrilor Consiliului
de Supraveghere al Companiei Nationale de Transport al Energiei Electrice
»Iranselectrica”-S.A., cu aplicarea prevederilor art. 29 alin. (1), alin. (2) si
alin. (5), din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, prin
Hotararea AGA nr.9/28.09.2020 raportata la Hotararea AGA
nr.9/28.09.2020, actualii membri ai Consiliului de Supraveghere au fost
numiti in conditiile O.U.G. nr. 109/2011, cu o duratd a mandatului de 4
(patru) ani, incepand cu data de 30 septembrie 2020.

Consiliul de Supraveghere a desemnat in sedinta din data de 30 septembrie
2020 membrii comitetelor consultative din cadrul Consiliului de
Supraveghere, dupa cum urmeaza:
Comitetul ~de  nominalizare si  remunerare  format  din:
Oleg BURLACU- presedinte

Adrian GOICEA — membru

Jean - Valentin COMANESCU — membru

Luiza POPESCU — membru

Ciprian Constantin DUMITRU — membru

Mircea Cristian STAICU — membru

Mihaela POPESCU — membru.

Comitetul de audit format din:
Jean - Valentin COMANESCU - presedinte

Adrian GOICEA — membru

Luiza POPESCU — membru

Ciprian Constantin DUMITRU — membru
Mircea Cristian STAICU — membru

Oleg BURLACU- membru.

Comitetul de securitate energetica:

Luiza POPESCU - presedinte

Ciprian Constantin DUMITRU — membru
Adrian GOICEA - membru

Oleg BURLACU — membru

Mihaela POPESCU — membru.

Directoratul

In data de 16 noiembrie 2020, Consiliul de Supraveghere, in conformitate
cu prevederile art. 35 alin. (4)-(9) si (11) din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, in urma procedurii de
selectie a candidatilor pentru ocuparea pozitillor de membri ai
Directoratului CNTEE Transelectrica SA, a numit in calitate de membri ai
Directoratului, pe dl. Catalin NITU, dna. Andreea-Mihaela MIU, dl.
Corneliu-Bogdan MARCU si dl. Marius Viorel STANCIU.

Totodata, Consiliul de Supraveghere a ales ca Presedinte al Directoratului,
denumit alternativ Director General Executiv sau Chief Executive Officer —
+CEO” al Companiei Nationale de Transport al Energiei Electrice
sIranselectrica” SA, pe domnul Catalin NITU.

Membri Directoratului precizati mai sus au fost numiti, in temeiul art. 23
alin (1) si (2) din Actul constitutiv, pentru un mandat de 4 ani incepand cu
data de 17 noiembrie 2020.

Conform deciziei Consiliului de Supraveghere, mandatul dlui. Ovidiu

ANGHEL, de membru provizoriu al Directoratului, ramane valabil pana la
data de 20 decembrie 2020.
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II. Prezentarea companiei — Modelul de afaceri

Tarif

Transport intern {@esss
Transport
(venit plafon CPI-X) Alocare
Profit permis capacitate

Servicii de sistem g interconexiune
fu nctlonale reglementat

(cost plus)
Elecct)r-li-gitate Servicii de sistem -
tehnologice reglementat
(venit=cost)

Piata de echilibrare
(serV|C|u de clearing)

Cogenerare
(administrare schema reglementat
suport)
Alte activitati ' .
Piata cuplata CEE

(serviciu clearing
export/import RO-HU)

Profit zero
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II. Prezentarea companiei — Modelul de afaceri

Activitati cu profit permis

Transport intern sistemele electroenergetice ale tarilor vecine;

Mecanismul de alocare are la bazi un sistem competitiv bazat pe

Activitate reglementatd de ANRE; .
pretul oferit de participantii la piata de energie pentru capacitatea
* Tariful este revizuit si actualizat anual; de transport transfrontalier disponibild, aplicabil in situatiile in

) . . n care cererea de capacitate depaseste nivelul disponibil oferit pietei.
» Tariful aferent activitatii de transport este stabilit in baza unor P Pages P piet

setari prestabilite pe perioade multianuale (de regula 5 ani)
utilizand un model stimulativ de tip venit - plafon (en. "revenue
cap”);

Servicii de sistem functionale
+ Activitate reglementata de ANRE;

+ Modelul venit - plafon permite recuperarea costurilor operationale * Operatiuni de dispecerizare a SEN pentru mentinerea nivelului de

si a costurilor de investitii si obtinerea unui randament financiar
destinat remunerarii adecvate a finantatorilor, in corespondenta cu
riscul general al activitatilor reglementate derulate de
Transelectrica;

Anumite componente de cost, incluse in calculul tarifului, sunt
plafonate la niveluri prestabilite de ANRE (conform unor cerinte
de eficienta operationald), eficientele superioare obtinute de
Transelectrica fiind partial retinute de Companie prin intermediul
unui mecanism de impartire a profitului suplimentar cu utilizatorii
serviciului de transport.

Management interconexiuni

Activitate de alocare a capacitatilor disponibile de transfer
transfrontalier al energiei electrice pe liniile de interconexiune cu

sigurantd in functionare a sistemului (mentinerea sistemului
intr-un  echilibru  stabil = productie-consum, mentinerea
parametrilor sistemici in marje prestabilite care sa asigure
functionarea sigura si stabila a SEN, programare operationala a
acoperirii consumului) utilizdnd infrastructura de conducere
tehnica operationala a SEN reprezentata de sistemul EMS -
SCADA si sistemele de telecomunicatie, telecomanda, protectie si
control;

Tariful aferent activitatii de servicii de sistem functionale este
stabilit anual si in avans de ANRE, pe baza unui model cost-plus
care permite recuperarea costurilor operationale si a costurilor de
investitii si obtinerea unui randament financiar destinat
remunerarii adecvate a finantatorilor in corespondenta cu riscul
general al activitatilor reglementate derulate de Transelectrica
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II. Prezentarea companiei — Modelul de afaceri

Activitati cu profit zero

Servicii de sistem tehnologice
Activitate reglementati de ANRE;

Operatiuni de planificare si procurare a rezervelor de putere
necesare pentru asigurarea permanenta a echilibrului productie —
consum, in scopul functionarii sigure a SEN, de la producatori sau
consumatori intreruptibili;

Tariful aferent activitatii de servicii de sistem tehnologice.
Piata de echilibrare

Activitate de administrare a pietei pe care se realizeaza echilibrarea
productiei si consumului in timp real;

Operatiuni de procurare a energiei de reglaj de la unitdtile de
productie dispecerizabile si recuperarea integrald a costurilor
aferente echilibrarii de la entitatile responsabile cu echilibrarea;

Recuperarea costurilor se realizeaza pe baze zero-profit.

este stabilit anual in avans de ANRE pe baza unui model zero-
profit (“pass-through”) proiectat pentru recuperarea integrald a
costurilor necesare procurarii rezervelor de sistem cu posibilitatea
retinerii unei parti a eventualelor economii obtinute la procurarea
rezervelor de putere in sistem concurential.

Alte activitati - Cogenerare

+ Activitate de administrare a schemei suport pentru promovarea
cogenerarii de inalta eficienta. Obiectivul acestei scheme de sprijin
este promovarea sistemelor de producere a energiei electrice in
cogenerare de 1nalta eficientd avand avantajul producerii de
energie cu emisii poluante reduse;

* Rolul Transelectrica in cadrul schemei suport este de colectare a
contributiei de la furnizorii consumatorilor de energie electrica si
de platd a bonusului catre producatorii de energie electrica si
termica in cogenerare calificati;

» Recuperarea costurilor se realizeaza pe baze zero-profit cu exceptia
costurilor de administrare recunoscute de ANRE.

Agent de transfer pe relatia Romania-Ungaria in cadrul
pietei regionale de energie electrica

Activitate de compensare-decontare (rol de agent de transfer) in
cadrul pietei regionale de energie electricA (piata cuplatd prin
pret in zona central-est europeand, formata din pietele tarilor: Cehia,
Slovacia, Ungaria, Romania) pe orizontul de tranzactionare cu o zi
inaintea livrarii (piata pentru ziua urmadtoare). Transelectrica
indeplineste o functie de clearing financiar pe granita cu Ungaria, un
rol important pe lantul de decontare a energiei tranzactionate pe
piata angro intre Romania si Ungaria (export si import).
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II. Prezentarea companiei — Instalatii electrice gestionate

Volumul capacitatilor energetice, conform licentei

Transelectrica - Reteaua Electrica de Transport din Romania pentru prestarea serviciului de transport al energiei
Ucraina electrice
S.Irz:.si]id:famn... P Yo s WG Tensiunea  Statii Puterea instalata
A Y e \ (kV) (nr.) (MVA)
WE LEAD THE POWER ; o K ...................... \ Rep. Moldova 400 39 21.435 4.971,70
ORpSa Ty 220 42 14.274 3.875,64
e 750 - - 3,11
110 - - 40,42
Total 81 35.709 8.890,87

Retezat O
Baru Mare
Parosen

Marea Neagra

st
LEA 220KV A
Si

— LEA 400KV

LEA 750KV Djerdap

Serbia o

Bulgaria

Kozlodul
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II. Prezentarea companiei — Instalatii electrice gestionate

Reteaua electrica de transport ("RET”) este reteaua electrica de
interes national si strategic cu tensiunea de linie nominala mai mare
de 110 kV si este constituita din ansamblul de linii, inclusiv
elementele de sustinere, control si protectie a acestora, statii electrice
si alte echipamente electroenergetice conectate intre ele.

RET realizeaza interconectarea intre producatori, retelele de
distributie, consumatorii mari si sistemele electroenergetice
invecinate.

O buna parte a liniilor electrice aeriene ("LEA”) si a statiilor electrice
de transformare ce alcatuiesc RET a fost construita in anii 1960-1980,
la nivelul tehnologic al acelor ani.

Compania urmareste mentinerea, in conditii de eficientd economica,
a calitatii serviciului de transport si de sistem si a sigurantei in
functionare a sistemului electroenergetic national, in conformitate cu
reglementarile in vigoare si cu standardele asumate in comun, la nivel
european.

Investitiile efectuate pana in prezent au permis mentinerea la un
nivel corespunzator a infrastructurii de conducere prin dispecer si a
infrastructurii necesare functionarii pietelor de electricitate: retea
nationala de fibra optica, sistem de monitorizare si conducere EMS -
SCADA, sistem de masurare a cantitatilor de energie electrica
tranzactionate pe piata angro, platforme IT de tranzactionare si
decontare.

Sistemul EMS/SCADA - DEN asigura functiile principale specifice:

* achizitie de date,

* monitorizare,

+ alarmare si gestionare evenimente,

* management energetic, reglaj secundar de frecventa — putere de
schimb,

» optimizarea si siguranta functionarii sistemului energetic national,
» comanda de la distanta a echipamentelor,

 arhivare precum si un mediu software complex pentru instruirea

dispecerilor.

In acelasi timp, el reprezinti sistemul de automatizare de la nivelul
superior al wunei ierarhii de sub-sisteme. Sistemul central
EMS/SCADA face schimb de informatii cu sistemele regionale de
control, sistemele de control ale producatorilor, sistemele de
automatizare si control din statii, sistemele de piata precum si cu
sistemele externe, formand o structura operationald globala compusa.

Este in curs de desfiasurare programul de modernizare a intregii
retele la nivelul celor mai inalte standarde europene cu lucrari de
modernizare si retehnologizare a statiilor electrice cele mai
importante din RET, precum si de dezvoltare a capacitatii de
transport pe linii de interconexiune.

Pentru a pastra adecvarea retelei astfel incat aceasta sa fie
corespunzator dimensionata pentru transportul de energie electrica
prognozata a fi produsa, importata, exportata si tranzitata in
conditiile modificarilor survenite, au fost incluse in Planul de
dezvoltare a RET pe zece ani si se vor realiza doua categorii de
investitii:
 retehnologizarea statiilor existente;
 extinderea RET prin constructia de linii noi, cresterea capacitatii
de transport a liniilor existente, extinderea statiilor existente si
cresterea capacitatii de transformare in statii.
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II. Prezentarea Companiei — Performanta financiara istoric

CONTUL DE REZULTATE RONmM 2017 2018 2019 399,6
Total venituri RONm  3.060,3 27217 2.397,7 395,9
Ewolutie perioada % 12% -11% -12%
Total cheltuieli din exploatare RONmM 2.992,3 2.620,4 2.281,9
Profit din exploatare (EBIT) RONmM 68,0 101,3 115,8
Ewolutie perioada % -81% 49% 14%
EBITDA RONmM 379,8 399,6 395,9
EBITDA % % 12% 15% 17%
Rezultat financiar net RONmM (21,1) (8,3) 8,7)
Profit inainte de impozitul pe profit (EBT) RONmM 46,9 93,1 107,1
Impozit pe profit RONmM 18,6 11,8 11,0
Profitul exercitiului RONmM 28,3 81,3 96,0
Ewolutie perioada % -90% 188% 18% 2017 2018 2019
== EBITDA % (din venituri) [l EBITDA (RONm)
2017 2018 2019
Cantitate tarifata TWh 54,75 55,78 55,34
Tarif transport lei/MWh 17,73 17,46 17,82
Tarif senicii sistem lei/MWh 11,85 12,54 13,29
84
Situatia Patrimoniului 2017 2018 2019 6M 2020 2.809
Total active imobilizate RONm  3.1380 3.091,3 3.550,8 3.540,3 2.718
Total active circulante RONmM 1.371,3 1.580,5 1.149,6 1.174,2
Total active RONmM 4509,3 4.671,8 4.700,5 4.714,6
Total datorii pe termen scurt RONmM 1.108,1  1.199,3 732,3 678,7
Total datorii pe termen lung RONmM 683,5 663,5 684,0 672,1
Total datorii RONmM 1.791,6 1.862,8 1.416,4 1.350,8
Total capitaluri proprii RONmM 2.717,6 2.809,0 3.284,1 3.363,7
Total datorii & capitaluri RONm 45093 4.671,8 4.700,5 4.714,6 2017 2018 2019
Capitaluri proprii
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III. Analiza strategica a companiei — Analiza Activitatilor

Activitati cu profit permis

Sursa principald a veniturilor este activitatea de transport, in cadrul
careia veniturile din tariful reglementat de transport detin ponderea
majoritara. Acestea sunt completate de veniturile obtinute din
alocarea capacitatii de interconexiune transfrontaliera si de alte surse
marginale de venit din activitati asociate transportului de energie
electrica (furnizarea energiei reactive, tranzite internationale
compensate prin mecanismul ITC).

Sursele de venit complementare tarifului nu constituie insa si surse
ale unor profituri suplimentare in raport cu profitul reglementat
inclus 1n calculul tarifului de transport.

Suma veniturilor obtinute de Transelectrica din tariful de transport si
veniturile rezultate din alte activitati care utilizeaza resursele pentru
desfasurarea activitatii de transport al energiei electrice, acopera
costurile recunoscute de ANRE pentru activitatea de transport
(inclusiv costul capitalului).

Tariful de transport este reglementat conform art. 75 alin. 1), lit. b)
din Legea nr. 123/2012 a energiei electrice si a gazelor naturale. Art.
76 stabileste faptul ca tariful reglementat pentru activitatea de
transport al energiei electrice se stabileste pe baza unei metodologii
aprobata de catre ANRE si in calculul tarifului se iau in considerare
costurile justificate, cheltuielile pentru dezvoltare si protectia
mediului, precum si o cota rezonabila de profit.

Metodologia de stabilire a tarifului reglementat de transport
(aprobata prin Ordinul ANRE nr. 171/2019 cu modificarile si
completarile ulterioare) nu expliciteaza direct si distinct profitul, ci
cuprinde in formula venitului reglementat o rentabilitate calculata ca
produs intre Baza de Active Reglementate (BAR) si Rata
Reglementata a Rentabilitatii (RRR).

Nivelul RRR reglementat a fost 7,7% pentru a treia perioada de
reglementare 2014-2019, cu specificatia faptului ca datorita
modificarilor legislative din acea perioada (OUG nr. 19/2019), pentru
anul tarifar 2018-2019 valoarea rezultata a RRR a fost de 7,49%,
ulterior fiind stabilita la 6,9% pentru semestrul II 2019 prin aplicarea
prevederilor OUG nr. 19/2019.

Pentru perioada a patra de reglementare 2020-2024, prin Ordinul
ANRE nr. 75/2020 valoarea RRR este de 6,39%.

I Transport si alte venituri din piata de energie (mil lei)
Servicii de sistem functionale (mil lei)

Alte venituri (mil lei)

2017 2018 2019
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III. Analiza strategica a companiei — Analiza Activitatilor

Activitati zero-profit (pass-through)

Activitdtile reglementate: servicii de sistem tehnologice, servicii de
echilibrare in timp real consum-productie, nu au (sub aspectul
metodologiei) impact direct asupra profitului Societatii, veniturile
aferente acestor activitati fiind dimensionate la nivelul costurilor.

Serviciile de sistem tehnologice pot genera cheltuieli/venituri
suplimentare cu efect temporar in diminuarea/majorarea profitului
obtinut din activitatile cu profit permis.

Siguranta in functionare a SEN poate conduce la un necesar de
achizitii de resurse tehnologice mai mare decat resursele recunoscute
ex-ante de catre ANRE prin prognoza acestora la inceputul unei
perioade tarifare, rezultand o cheltuiala mai mare decét venitul; vice-
versa, economia la achizitia serviciilor tehnologice genereaza un
surplus al venitului in raport cu cheltuiala efectiva.

In ambele cazuri se aplica un mecanism de ajustare a tarifului in anul
tarifar urmator, in vederea restabilirii neutralitatii acestei categorii de
servicii fata de profitul Societatii.

Serviciile de administrare a pietei de echilibrare induc riscuri
materializate in colectarea incertad a creantelor comerciale de la
Partile Responsabile cu Echilibrarea si intarzieri de plata cu penalitati
catre Unitatile Dispecerizabile, cu impact negativ direct asupra
stabilitatii fluxurilor de lichiditati si indirect asupra profitului
Companiei prin constituirea provizioanelor pentru clienti incerti.

Profitul operational realizat la nivelul Companiei a avut influente din
zona activitatilor zero-profit:

« profituri/pierderi minore din serviciile de sistem tehnologice;

* cheltuieli cu provizioane constituite pentru clienti incerti, pe
fondul colectarii dificile a creantelor pe piata de echilibrare.

C23,6%

1.541

1.177

1.305

904
523

2017 2018 2019

I Servicii de sistem tehnologic (mil lei)

Piata de echilibrare (mil lei)



III. Analiza strategica a companiei — Analiza Activitatilor

Structura Veniturilor si a Cheltuielilor

Venituri

Transelectrica realizeaza principalele venituri, cu impact asupra profitabilitatii
Societatii, din tariful reglementat pentru serviciul de transport si din tariful
reglementat pentru serviciul de sistem — componenta servicii functionale aferenta
activitatii de conducere prin dispecer a SEN — la care se adauga venituri din alte
activitdti reglementate, rezultate din derularea procesului pentru alocarea prin
licitatie a capacitatilor de interconexiune si din alte prestatii cu o pondere mica in
total. De asemenea, mecanismul de compensare financiara a utilizérii retelei intre
OTS europeni poate genera atat venituri, cat si cheltuieli.

Costuri

Elementele individuale majore in structura costurilor operationale sunt: energia
achizitionata pentru acoperirea CPT, mentenanta retelei de transport si costurile cu
personalul.

Costurile fixe — componenta dominanta in structura costurilor
+ Operarea serviciilor transport-sistem necesitd un suport masiv la nivelul
infrastructurii. Costurile curente cu mentinerea starii tehnice a retelei electrice
de transport, costul amortizarii instalatiilor si echipamentelor si costul general
de administrare a Companiei sunt elemente majore de cost independente de
volumul energiei vehiculata in retea.
Costurile fixe — sub presiune dubla:
+ cerinta de eficientizare continud - impusa la nivelul cadrului de reglementare,
se materializeaza prin reducerea de la un an la urmétorul a nivelului costurilor
de operare si mentenanti controlabile recunoscute in tariful de transport.

+ extinderea retelei de transport: perspectiva extinderii retelei, prefigurata de
Planul de dezvoltare a RET in urmatorii 10 ani, creeaza premise pentru
majorarea efortului de mentenanta pe fondul cresterii volumului de instalatii
si echipamente. Implementarea tehnologiilor noi, inlocuirea echipamentelor
uzate fizic si moral si instalarea echipamentelor cu fiabilitate si eficienta
crescute, vor contrabalansa partial tendinta majordrii costurilor de
mentenanta.

* Suplimentar, asigurarea functionirii continue a sistemelor si integritatii
echipamentelor esentiale pentru disponibilitatea serviciului de transport
necesita dezvoltarea unor sisteme dedicate protejarii infrastructurii critice, cu
costuri de operare si mentenanta specifice.

Costurile variabile principale sunt CPT si costurile cu eliminarea congestiilor.
Pierderile de energie in retea — principalul cost variabil. Desi ponderea fizica a CPT
in energia vehiculatd in RET se situeazi in jurul unei medii de 2,5% (reprezentand
o pondere in energia tarifatd de cca. 1,9%), ponderea costului total al energiei
necesare acoperirii CPT reprezinta cca. 25% din veniturile inregistrate in activitatea
de transport.

Diferenta este explicatd de faptul ci unitatea de energie (MWh) vehiculata in SEN
este tarifatd de Transelectrica pe baza unui pret unitar (tarif) reglementat perceput
pentru serviciul de transport in timp ce unitatea de energie de CPT este
achizitionatd de Companie la un pret unitar de productie stabilit prin mecanisme
de piata.

Structura venituri 2017 2018 2019
Venituri din seniciul de transport RONmM 1.054,6 1.069,8 1.082,0
Ewolutie % % -8,0% 1,4% 1,1%
Venituri din senicii de sistem RONmM 650,7 701,6 741,7
Ewolutie % % -9,2% 7,8% 5,7%
Venituri privind piata de echilibrare RONmM 1.304,6 903,9 523,1
Ewolutie % % 60,3% -30,7% -42,1%
Alte venituri RONmM 50,3 46,4 50,9
Ewolutie % % 9,8% -7,9% 9,8%
Total venituri RONmM 3.060,3 2.721,7 2.397,7
Ewolutie % 12,4% -11,1% -11,9%

Cheltuieli din exploatare 2017 2018 2019
Cheltuieli pentru operarea sistemului RONmM 257,9 308,9 351,7
Cheltuieli privind piata de echilibrare RONm 1.304,6 903,9 523,1
Cheltuieli privind seniciile de sistem tehnologice * RONmM 661,3 677,7 676,5
Amortizare RONmM 311,9 298,3 280,0
Salarii si alte retributii RONm 178,6 188,5 209,9
Reparatii si mentenanta RONmM 84,8 90,8 129,1
Cheltuieli cu materiale si consumabile RONmM 8,3 11,7 8,5
Alte cheltuieli din exploatare RONmM 185,0 140,6 102,9
Total cheltuieli din exploatare RONmM 2.992,3 2.620,4 2.281,9
Evolutie % 26,6%  -124%  -12,9%




II1. Analiza strategica a Companiei — Performanta bursiera

Evolutie pret actiune

Incepand cu data de 5 ianuarie 2015, Compania este incadrati in categoria
Premium a pietei reglementate administrate de BVB.

Actiunile Transelectrica fac parte din indicele BET - indice care reflecta
evolutia celor mai tranzactionate 10 companii de pe Piata Reglementata a
BVB, exclusiv societatile de investitii financiare (SIF-uri) si sunt
tranzactionate pe piata reglementata, administrata de Bursa de Valori
Bucuresti la categoria I, sub simbol TEL.

Transelectrica este inclusa in indicii bursieri locali (BET, BET-BK, BET-NG,
BET-TR, BET-XT, BET-XT-TR, BET Plus).

Pe parcursul anului 2019 actiunea Transelectrica a avut o evolutie relativ
stabild cu oscilatii de pret in intervalul de 19,48 lei/actiune la data de 31
ianuarie 2019 si 22,15 lei — maxim atins la data de 14 februarie 2019.

Romania a fost inclusa pe lista tarilor care prezinta potential substantial de
a trece la statutul de “piatd emergenta” de la statul de “piata de frontiera”,
pe data de 29 septembrie 2016 fiind publicata decizia FTSE Russell. Decizia
vine in urma modificarilor si schimbarilor produse atat in legislatia pietei
de capital dar si in reglementarile specifice acestei piete precum si ca
urmare a eforturilor conjugate realizate de BNR, BVB, ASF, SGG si a

Depozitarului Central.
Lichiditatea actiunilor - indicator principal pentru investitori

Lichiditatea este definitd ca posibilitatea pe care un investitor o are de a
transforma in disponibilitati banesti un plasament financiar, intr-un timp
cat mai scurt, fard ca acest demers si conducid la o scidere a valorii
plasamentului sdu. Astfel, lichiditatea este una dintre cele mai importante
aspecte urmarite in cazul pietelor de capital si totodata o caracteristica
avuta in vedere de orice tip de investitie.

Din aceste considerente, pentru o companie listata, lichiditatea de care se
bucurd actiunile sale constituie un aspect extrem de important si trebuie
avuta in vedere in folosul actionarilor.

Alaturi de risc si randament, lichiditatea formeaza Triunghiul de aur al
investitiilor, constituind unul din cei mai urmariti indicatori in cazul unul
plasament la Bursa. Majoritatea investitorilor doresc sa obtind randamente
cat mai ridicate in conditiile unor riscuri cat mai scazute.

In anul 2019, Transelectrica a inregistrat tranzactii totale la BVB in valoare
de 107,701,724 mil. RON, realizate in urma a 10,353 de tranzactii. In
consecinta, valoarea medie a unei tranzactii a fost de 10,402 RON.

Acest aspect reprezinta un indicator (barierd) semnificativ pentru ca
fondurile de investitii sda investeascd in actiunea Transelectrica. De
remarcat faptul ca primele 5 actiuni lichide de la Bursa de Valori Bucuresti
au realizat 85% din rulaj in 2019, Transelectrica neaflandu-se printre
acestea.

Volatilitatea, in finante, se refera la masurarea amplitudinilor variatiilor
pretului unui instrument financiar. Aceasta este totodata si baza masurarii
riscului.

Volatilitatea medie zilnici a actiunilor Transelectrica este de 1.28%.
Valoarea medie a ordinelor de cumparare si de vanzare din piata este de
20.000 EUR 1n intervalul +1.28% (10 000 EUR BID si 10 000 EUR ASK).

In cazul actiunii Traselectrica sunt frecvente momentele cand nu exista
contraparte pentru un volum semnificativ. Cresterea lichiditatii duce la
scaderea volatilitatii si implicit conduce la cresterea performantei actiunii.

Cresterea cotatiei actiunii va aduce si beneficii financiare Companiei,
aceasta putand atrage capitaluri mai insemnate la costuri mai reduse.
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II1. Analiza strategica a Companiei — Performanta bursiera

Media valori
Companie tranzactionate P/E P/BV M.‘"}l‘
zilnic (eur) M
Transelectrica 89,288 18.17 0.53 f“‘
ENEL Americas SA 1,732,666 8.23 1.63 A |
PPL Corp 15,757,173 14.98 2.19 | g‘
United Power Generation and Distribution Co Ltd 62,102,802 34.37 9.59 } 1l ™
RED Electrica Corp SA 35,134,464 13.62 283 I A
National Grid PLC 38,570,024 23.25 18 mn ' - TR
Terna Rete Elettrica Nazionale SpA 129,101,422 17.18 3.01 “‘ﬁ I | iy ‘ |
Mediana 36,852,244 16.08 2.51 A S "‘?‘j’

Din analiza comparativa de mai sus (companii de tip OTS listate la T

burse de valori) se poate observa: e

» Transelectrica este singura companie care se tranzactioneaza la
discount (sub valoarea neta contabila);

* De altfel, mediana P/BV este de 2,51 eur in timp ce actiunea

" ey
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Ll J‘I;M ettt .LLAJLJLM_.L |
it a2 o

200 z

ml.:&dhﬂ-hﬁ:mﬂm wile

|
204

Transelectrica se tranzactioneaza la 0,53 eur; min
« Intr-o analizi de corelatie intre volumele tranzactionate si pretul TEL 12,32
actiunilor, se observa ca lichiditatea bursiera (volumul de TEL % -8,94%
tranzactii) influenteaza pretul.
Data 7-May-13

Cu alte cuvinte, actiunile cu lichiditatea superioara se
tranzactioneaza la multipli de pret superiori celor la care se
tranzactioneaza actiunile Transelectrica.

Valorile maxime, minime pentru

L.NWJLMMLMML%JLLMfﬂ_p.ll.dl\iﬁm.ml il

215 20 219

max

33,7

148,08%
27feb 2017 si1
martie 2017

intreaga perioada

In concluzie, o crestere a lichiditatii actiunilor Transelectrica creeazi min

premisele unei cresteri a valorii actiunilor si implicit a capitalizarii TEL 15

bursiere. TEL% 10,86%
Data 16-Mar-20

max

24,5
81,08%
27-Aug-20
31-Aug-20

Valorile maxime si minime pentru anul 2020
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II1. Analiza strategica a Companiei

Resurse umane

In prezent, exploatarea statiilor electrice din RET si asigurarea serviciilor de
dispecerizare a SEN se realizeazd cu personal operativ/operational
organizat in program de tura permanenta.

In structursi, personalul din exploatare ocupid 44% din total personal
angajat, iar personalul DEN reprezinta 9%.

O schimbarea semnificativa o reprezintd personalul de exploatare statii care
a trecut la suport si management executiv in urma procesului de
eficientizare derulat in S12020.

Analiza interna realizata de Directorat a scos in evidenta urmatoarele:
necesitatea implementarii unui plan de dezvoltare si a unei strategii
aferente resurselor umane ale Companiei. Concluziile se bazeaza pe:

+ Salarizarea actuala este lipsita de ancore in mediul de business specific
industriei energetice, nealiniata la nevoile structurii organizationale;

* Instruirea personalului este limitata la competentele de natura tehnica,
conditionate de acreditari recurente sau retehnologizare. Rareori sunt
adresate competentele non-tehnice;

2.061 2.102 2.027
877 864 894
ey e iy
2017 2018 2019
Il DEN Admitere-receptie Exploatare statii

Exploatare [l OMEPA I Suport si management executiv

Inexistenta unor instrumente si strategii motivationale;

Lipsa competentelor aferente fiecarei functii, definite pe mai multe
nivele de specializare;

Procesul de recrutare este reactiv, fara prezenta la evenimente de profil
sau pe site-urile de specialitate;

Lipsa unui proces de management al performantei capabil sd genereze
planuri de cariera, mecanisme de dezvoltare competente si identificare
a proceselor si procedurilor deficitare din cadrul Companiei;

Relatia cu partenerul social este una strict limitata la negocierea
Contractului Colectiv de Munca si alte documente conditionate de
acesta;

Lipsa unui plan de dezvoltare de noi competente pentru angajatii din
cadrul DRU astfel incat acestia sd isi poatad extinde aria de lucru in
relatia cu ceilalti angajati ai Companiei;

Absenta unui sistem informatic care sa accelereze toate procesele de tip
administrativ din cadrul DRU.

2.102

2.061 2.059

2017 2018 2019

B Numirul salariati 29



II1. Analiza strategica a Companiei

Resurse umane

O scurta analiza a structurii pe categorii de varsta a personalului releva ca
70% o reprezintd personal cu varste cuprinse intre 41 — 60 ani. De
asemenea, 6% din personal se apropie de pensionare in timp ce 13% din
personal are o varsta cuprinsa intre 18 — 35 ani si are potential sa avanseze
in cariera in interiorul Transelectrica, daca prin politica de resurse umane
vom reusi sa retinem si sa recrutam personal tanar.

Sub aspectul clasificarii dupa gen, femeile reprezintd 27% din total
personal, iar aceasta structurd este aproape neschimbatd in ultimii 3,5 ani.
Din acestea 81% activeaza in executie, 13% middle management in timp ce
doar 6% se afla pe pozitii de top management.

La 30 iunie 2020 personalul cu o vechime de peste 30 de ani reprezinta
37% din structura de personal. Daca adunam personalul cu vechime de
peste 10 ani iIn Companie vom constata ca 88% din personal are o vechime
considerabild in Companie. Trebuie mentionat ca aceastd categorie de
personal provine din structurile precedente formarii Transelectrica ca si
Companie (structurile RENEL). Sub aspectul resursei umane poate
constitui un avantaj prin prisma experientei si cunostintelor acumulate
fata de care Transelectrica beneficiazd din plin de expertiza tehnica, insa

2.061 2.102

2.027 2.061

242

2.102

sub aspectul rezistentei la schimbare este posibil ca aceasta sa fie mare.

Personalul cu o vechime mai micd in Companie, si deci cu mai putina
experienta reprezinta doar 12% din total structura de personal.

Din cele doua analize, reiese necesitatea de inlocuire a personalului care
urmeaza sa paraseasca Compania pe cale naturald (pensionari sau plecari
voluntare) sa fie inlocuit cu personal tanar, cu studii superioare care
sd poatd dovedi adaptabilitate la schimbarile culturale prin care urmeaza sa
treaca Compania la noul mediu macro-economic in care cuvantul de ordine
va fi “digitalizare”.

Sub aspectul studiilor, perioada analizatd scoate in evidentd o crestere a
ponderii personalului cu studii superioare in detrimentul personalului cu
studii medii. Astfel, daca in 2017 personalul cu studii medii reprezenta 41%
din total personal, in 2019 aceasta categorie de personal reprezenta 37%.

2.102

2.061

2.027 2.027

36-40ani [l 51-60 ani

474 471
711
606 603
643 685 598 642 842 796 758
2 2
2017 2018 2019 2017 2018 2019 25 20.18 20.1
Il 8-35ani | 41-50ani >60 ani ) ) . 7 .. 9
Il o-10ani [ 21-30ani >40 ani Il Superioare Medii [l Elementare

11-20 ani [l 31-40 ani 30



II1. Analiza strategica a Companiei

Resurse umane
Formare profesionala

Viziunea unei companii cuprinde, ca motor de actiune, factorul
uman, care face posibila transpunerea acesteia in core-business-ul
propriu, in succesul sau esecul organizatiei.

Oamenii sdi, intr-un context de brand, culturd organizationald si
profesionalism, determind, pe termen lung, rezistenta si vizibilitate
companiei pe o piatd a muncii dinamica si intr-o continua schimbare.

Transelectrica a prevazut in documente de referinta, necesitatea
credrii unui mediu de munca atractiv, stabil si motivant, sigur si
sanatos, cu obiectivul indraznet de a deveni angajatorul preferat al
specialistilor din domeniul energetic, un laborator de gandire si
actiune strategica pentru dezvoltarea sectorului energetic romanesc.

Din  perspectiva istoricd privind formarea profesionala,
Transelectrica a cheltuit 0,32 mil lei in perioada 2017 — 2019. De
aceste sume au beneficiat 1.995 de salariati, adica o medie de 155 lei
per salariat — valoare redusa fatd de necesarul identificat si fata de
decalajele existente intre categorii de personal din Companie si alte
companii din sectorul energetic.

lei
r 180
- 160
- 140
- 120
- 100
- 8o
- 60
L 40
- 20

2017 2018

2019

Il Sume cheltuite per angajat (lei)

Realizari formare profesionald 2017-2020 st
perspective 2021-2024

2017 2018

Il Sume cheltuite

mii lei

2019 2020 2021 2022

Obiective 2020-2024

2023

2024
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II1. Analiza strategica a Companiei

Guvernanta corporativa

2.
PRINCIPII Responsabilitate

Indeplinirea
eficienta a sarcinilor
si utilizarea

1. Raspundere

abilitatilor in scopul 3. Echitabilitate
Raspunderea pentru obtinerii
p D performantei Asigurarea unui

propriile decizii si
actiuni; asigurarea
ca acestea pot fi

tratament echitabil
si nediferentiat al

. . tuturor actionarilor
explicate si
clarificate s SISO 22570
TRAASPRRENTA ¢ A
ECHITABILITATE R £ s
2 GUVERNANTA CORPORATIVA
) °EFlClENTA 3
6. Viziunea de a Q!E%NDENT& §WLBATEGIE: 4. Transparenta
crea Valoare pe HIE ::CﬂNSILH.ﬂESUPRAVEEHERE Emmm %
termen lung = Asigurarea ca
operatiunile
Asigurarea cadrului corporative pot fi
pentru a crea examinate si ca
valoare adaugata' pe 5. Eticd . dlvulg.area
termen lung si informatiilor este
pentru o Cf'gl’gere Aplicarea eticii in e%a(lla si s.1mu.ltana“
sustenabila afaceri si existenta ata de tof1 actionar
codului de etica
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II1. Analiza strategica a Companiei

Guvernanta corporativa

Compania este supusa aplicarii principiilor de guvernanta
corporativa si exigentelor legale in aceasta materie dintr-o tripla
perspectiva:

+ Compania este o societate pe actiuni administratd in sistem
dualist in conditiile art.1531 si urm. din Legea nr.31/1990, de
catre un directorat si un consiliu de supraveghere;

+ Compania este listata la BVB din 29 august 2006;

* Compania este intreprindere publicd in conformitate cu art.2
alin.(2) lit.b) din O.U.G. nr.109/2011.

Termeni:

Guvernanta corporativd a intreprinderilor publice: ansamblul de
reguli care guverneaza sistemul de administrare si control in cadrul
unei intreprinderi publice, raporturile dintre autoritatea publica
tutelara si organele intreprinderii, dintre consiliul de administratie
sau de supraveghere, directori sau directorat, actionari si alte
persoane interesate (Art.2, pct.1 din OUG nr.109/2011)

Intreprinderi publice: companii si societdti nationale, societdti la care

statul sau o unitate administrativ-teritoriala este actionar unic,
majoritar sau la care detine controlul - (Art.2, pct.2 lit.b) din OUG
nr.109/2011)

Conducerea societatii: latura de gestiune interna a afacerilor societatii
si reprezentarea sa legala;

Control intern managerial: ansamblul formelor de control exercitate
la nivelul entitdtii publice, inclusiv auditul intern, stabilite de
conducere in concordanta cu obiectivele acesteia si cu reglementarile
legale, in vederea asigurarii administrarii fondurilor in mod
economic, eficient si eficace; separarea atributiilor privind efectuarea
de operatiuni intre persoane, astfel incat atributiile de aprobare,
control si inregistrare sa fie, intr-o masura adecvata, incredintate
unor persoane diferite; separarea corecta a functiilor de initiere,
verificare, avizare si aprobare a operatiunilor.

Societate pe actiuni supusa obligatiei legale de auditare

Societate cotata la BVB

Intreprindere publici
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II1. Analiza strategica a Companiei

Guvernanta corporativa

Pilonii guvernantei corporative

Consiliul de .
Directorat
supraveghere
Pregatirea
raportarilor financiare
Pregitirea Conformitate
raportarilor @g
fi i <
nonfinanciare GUVERNANTA
CORPORATIVA
Relatia cu
actionarii si Comitetul de
partile interesate Audit
Controlul
Intern Managementul
managerial si riscului

Auditul Intern 34



II1. Analiza strategica a Companiei

Guvernanta corporativa

Scopul strategiei de guvernantd corporativd constd in asigurarea
functionarii Companiei intr-un mod eficient, transparent si
responsabil, prin indeplinirea de catre organele societare ale
Companiei a responsabilitdtilor intr-o manierda profesionala,
independenta si echitabila fatd de toate partile interesate
(stakeholders) si, implicit, fatd de actionari (shareholders).

Obiectivele strategiei de guvernanta corporativa

* Crearea unor sisteme care sa monitorizeze conformitatea cu
standardele aplicabile privind guvernanta corporativa; cresterea
credibilitatii Companiei pe piata;

» Implementarea unor mecanisme pentru a evita conflictele de
interese care ar putea impiedica membrii Consiliului de

supraveghere si ai Directoratului sa isi indeplineasca in mod
obiectiv indatoririle;

* Dezvoltarea unor mecanisme pentru evaluarea si mentinerea
eficacitatii performantei si independentei Consiliului de
supraveghere si a Directoratului;

« Impirtirea clard a activititii de administrare/management de
activitatea de control;

+ Implementarea unor mecanisme de asigurare a calitatii si a
controlului informatiilor, inclusiv digitalizarea;

» Asigurarea unui sistem de informare a tuturor partilor interesate
(stake-holders) si stabilirea unor mecanisme si proceduri pentru
protejarea acestora;

* Asigurarea unui tratament echitabil al actionarilor, prin
respectarea unui grad inalt de transparentd, incluzand ca regula
generald, divulgarea informatiilor egale si simultane catre toti
actionarii;

» Dezvoltarea unei politici active de comunicare si consultare cu
toti actionarii;

* Asigurarea comunicdrii interne si
reprezentarii nationale si internationale;

externe, cooperdrii si

ECHITABILITAT
|

RESPONSABILIT
ATE

PROFESIONALL
SM




IV. Strategia de administrare si planul de actiune

Metodologie

Planul de Management isi propune definirea directiilor strategice si a
obiectivelor de performanta in contextul modern al abordarii de tip
Balanced Scorecards. Obiectivele strategice grupate in cele patru
perspective specifice metodei BSC sunt transformate in directii de
actiune.

Avand 1in vedere misiunea asumata, rolul si importanta
Transelectrica, strategia de managemet si administrare a Companiei
vizeaza cresterea sustenabild a eficacitatii Companiei in consens cu
conditiile generate de sectorul energetic din Romania in aceastd
perioada.

* Avand in vedere calitatea de companie nationald, cu activitati
sustenabile in sensul raspunderilor sociale fatd de comunitatile cu
care vine in contact si a protectiei mediului, Transelectrica are
drept obiective generale orientarea spre cresterea continua a
valorii pentru actionari, cu afaceri predictibile si profitabile la
limita superioara a valorilor permise de reglementarile in vigoare
pentru activitdtile de baza si respectiv pe masura potentialului si
riscurilor aferente altor afaceri complementare, nereglementate.

» Optand pentru asigurarea de servicii performante si cu valoare de
utilizare Compania urmareste de asemenea sa se numere printre
furnizorii de servicii de transport si sistem ce isi desfasoara
activitatea in conditii de inalta calitate tehnica si siguranta la nivel
european.

Strategia de management si administrare isi propune sa imbine in
mod armonios managementul tehnic cu managementul financiar,
ambele exercitate la nivel maxim de excelentd profesionald, in scopul
asigurdrii sigurantei SEN si adecvantei RET prin amplificarea si
accelerarea programului de investitii pe baza diversificarii surselor de
finantare si cresterea performantei financiare prin reducerea
cheltuielilor operationale in limita superioara prevazuta de cadrul de

reglementare existent.

In cadrul specific al fiecirei perspective BSC se definesc obiectivele
strategice masurabile prin indicatorii aferenti dupa care pentru
fiecare obiectiv strategic se defineste setul de actiuni prin care
obiectivele alese vor fi atinse.

Ansamblul obiectivelor strategice si indicatorilor de performanta vor
fi baza de constructie a setului de indicatori de performanta (KPI) ai
Companiei in abordarea de tip MBO (management by objectives) si
construirea unui sistem modern de salarizare care imbina planurile
anuale de performanta cu planul de performanta pe termen lung (pe
durata mandatului) al Companiei.

De asemenea, obiective strategice relevante si indicatorii de
performanta aferenti, vor fi propuse a constitui setul de obiective si
criterii de performanta din contractele de mandat.

Luand in considerare caracterul particular al Companiei, de prestator
al unui serviciu public de interes national, activitate cu caracter de
monopol reglementat, rezultd cad performanta Companiei din
perspectiva financiara este puternic dependenta de evolutiile
celorlalte perspective (Perspectiva clienti si parti interesate,
Perspectivd internd, Perspectiva invatdrii si cresterii profesionale),
prioritatea fundamentala fiind asigurarea sigurantei in functionare a
SEN si, prin urmare prestarea serviciului public conform
standardelor stabilite de catre reglementator.
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IV. Strategia de administrare si planul de actiune

Metodologie

ﬁ Perspectiva clienti si pirh
interesate

Suport acordat Directoratului
pentru:

- Asigurarea securitatii SEN si
disponibilititii RET

- Operarea si optimizarea pietelor
de echilibrare si angro

-Conformarea reglementarilor si
rol proactiv in dezvoltarea cadrului
de reglementare si a legislatiei
primare

- Transparenta fatd de toate partile
Q’[eresate /

B. Perspectiva invatarii si
cresterii profesionale

- Cresterea capitalului uman

- Cresterea capitalului
informational

- Cresterea capitalului
organizational

ﬁ Perspectiva interna \

Suport acordat Directoratului
pentru:

- Modernizare si consolidare RET

- Dezvoltare capacitate de
interconexiune

- Optimizare model organizational
- Restructurare/dezvoltare filiale

- Guvernanta corporativa si
aliniere de interese intre actionari,
administratie, Directorat si

\_ /

@‘sonalul angajat /

A. Perspectiva financiara

- Cresterea profitabilitatii

- Optimizarea mixului de finantare
- Cresterea predictibilitatii
performantei financiare

- Asigurarea suportului financiar

pentru realizarea proiectelor de
nvestiti

\_ /
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IV. Strategia de administrare si planul de actiune — Obiective strategice

Perspectiva clientilor si partilor interesate importante

Obiectiv Strategic 1.1 - Functionarea in siguranta a SEN si transportul
energiei electrice la niveluri de calitate corespunzitoare conditiilor
normate din licenta de OTS a ANRE, de Codul tehnic al RET si
Standardul de performanta pentru serviciile de transport si de sistem
ale energiei electrice (Transelectrica: OTS).

Obiective si indicatori de performanta

Cu scopul de a asigura functionarea in siguranta a SEN si transportul

energiei electrice la niveluri de calitate corespunzatoare conditiilor

normate, Directoratul vegheaza la:

» Respectarea conditiilor normate prin codul tehnic RET, licenta,
standard de performanta si cerintele europene (ENTSO-E, UE),

» Respectarea conditiilor stabilite prin reglementarile europene sau
conventii europene (vezi codurile de retea ENTSO-E)

De altfel, Transelectrica isi propune, prin procesele interne (a se
vedea perspectiva interna), imbunatatirea calitatii serviciului, precum
si monitorizarea continua a calitatii energiei electrice.

Obiectiv Strategic 1.2 - Operarea pietei de echilibrare in conditii de
calitate pe platformele de tranzactionare a PE (Transelectrica,
Operator al Pietei de Echilibrare)

Dezvoltarea semnificativa a centralelor electrice eoliene si aparitia in
ultimii ani a unor centrale de mare putere, de ordinul sutelor de MW,
racordate la RET prin statii de transformare cu tensiune superioara
de 400 kV sau la RED prin statii cu tensiunea superioara de 110kV,
face ca productia eoliana sa nu mai poata fi tratata doar ca productie
distribuita, ci si ca productie concentrata si injectata in noduri ale
RET prin unitati de transformare de mare putere.

Integrarea centralelor cu functionare intermitenta (volatila) face
necesara perfectionarea mecanismelor de piata de energie electrica si
a instrumentelor de implementare a acestora.

Obiective si indicatori de performanta

Transelectrica isi propune operarea pietei de echilibrare in conditii de
calitate pe platformele de tranzactionare a PE in conformitate cu
cerintele legislatiei secundare in vigoare.

Obiectiv Strategic 1.3 - In cadrul Transelectrica, indeplinirea functiei
de operator de masurare a energiei electrice si monitorizare a calitatii
acesteia este realizata de catre Directia de Masurare OMEPA (DM
OMEPA). DM OMEPA raspunde de activitatea de masurare a energiei
electrice si monitorizare a calitatii energiei electrice ce este
desfagurata atat la Punctul Central, cat si in teritoriu, prin
intermediul Atelierelor de Exploatare Sisteme Masurare OMEPA.

Activitatea este structurata pe patru piloni principali:

« administrarea platformei de metering pentru piata angro de
energie electrica;

« managementul sistemelor de contorizare locala;

* monitorizarea calitatii energiei electrice;

« verificari metrologice in laboratoare de metrologie zonale.

Obiective si indicatori de performanta

Directoratul va depune totate diligentele pentru:

» Dezvoltarea sistemelor de contorizare si a celor de monitorizare a
calitatii energiei in pas cu progresul tehnologic si cerintele
legislatiei secundare pe piata de echilibrare, necesare atat
Companiei cat si filialei OPCOM (care realizeaza decontarea pe
aceasta piata),

» Optimizarea activitatii de masurare pe piata angro pe baza
modernizarii infrastructurii specifice.
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IV. Strategia de administrare si planul de actiune — Obiective strategice

Perspectiva clientilor si partilor interesate importante

Obiectiv_Strategic 1.4 - Indeplinirea actiunilor agreate privind cuplarea
pietelor in vederea integrarii in piata unica europeana (Transelectrica,
Operator al Pietei Centralizate pentru Alocarea Capacitatilor de
Interconexiune).

Obiectiv strategic 1.5 - indeplinirea rolului de administrator al schemei de
sprijin pentru promovarea cogenerdrii de inaltd eficienta si emiterea de
certificate verzi pentru energia electrica produsa din resurse regenerabile in
aplicarea dispozitiilor Legii nr. 220/2008 (Transelectrica, administrator al
schemelor de sprijin pentru energia regenerabila si promovarea cogenerarii
de inalta eficienta)

Context: Obiectivul acestei scheme de sprijin este promovarea sistemelor de
producere a energiei electrice in cogenerare de inalta eficientd, avand
avantajul producerii de energie cu emisii poluante reduse. Scopul este de a
facilita accesul pe piata a sistemelor de producere in cogenerare de inalta
eficientd prin acordarea unui bonus de cogenerare, in conditiile in care
costurile de productie a energiei electrice si a energiei termice in centralele
de cogenerare sunt superioare preturilor de piata ale celor doua forme de
energie.

Schema este destinata producatorilor de energie electrica si termica ce
detin sau exploateaza comercial centrale de cogenerare de inalta eficienta,
in scopul stimularii efectuarii de investitii noi in sisteme de cogenerare
precum si retehnologizarii centralelor existente. ANRE a aprobat valorile
bonusurilor de referinta, pe megawatt ora de energie electrica produsa si
livrata in retea din centrale de cogenerare de inalta eficienta. Beneficiarii
sunt producatori care indeplinesc anumite criterii stabilite de catre ANRE.

Fondurile necesare acorddrii bonusului sunt asigurate prin colectarea
lunara a unei contributii de catre Transelectrica de la furnizorii de energie
electricd. Contributia este stabilitd de ANRE, pe fiecare kilowatt ord de
energie electrica consumata de toti consumatorii de energie electrica,

precum si de furnizorii care exporta energie electrica. Acest segment de
activitate nu influenteaza contul de profit si pierdere al Companiei,
Transelectrica colectand contributia pentru cogenerarea de inalta eficienta
de la furnizorii consumatorilor de energie electricd, in scopul platii
bonusului la producatorii de energie electrica si termica in cogenerare de
inalta eficienta.

Rolul Transelectrica in calitate de administrator al schemei suport este de a
asigura un flux neintrerupt de plati de bonus catre producatorii in
cogenerare de inalta eficienta. Sezonalitatea productiei de energie electrica
in regim de cogenerare de 1nalta eficienta se traduce printr-un flux de plati
de bonus fluctuant pe parcursul anului, in timp ce fluxul de incasari de
contributie de la furnizorii de energie electrica este relativ constant pe
parcursul anului. Pentru a asigura fluiditatea circuitului de lichiditati de la
furnizori catre producatorii calificati, Transelectrica utilizeaza o linie
bancara pentru plata bonusului de cogenerare in perioadele in care soldul
de numerar al schemei este negativ.

Obiective si indicatori de performanta

In calitate de Administrator al schemei de sprijin pentru promovarea

cogenerarii de inalta eficienta, Transelectrica se va asigura de:

» Asigurarea neutralititii fluxului de numerar aferent schemei suport
pentru cogenerarea de inalti eficientd fata de fluxurile de numerar din
activitatile de baza derulate de Companiei.

+ Securizarea recuperirii sumelor platite in avans producatorilor calificati
printr-un sistem adecvat de garantii care sa acopere riscurile financiare
ale administratorului schemei suport.

* Modificarea dupa caz a cadrului de reglementare pentru asigurarea celor
doua obiective de mai sus.
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IV. Strategia de administrare si planul de actiune — Obiective strategice

Perspectiva clientilor si partilor interesate importante

Obiectiv_Strategic 1.6 - Gestionarea relatiei cu partile interesate
importante

Relatia cu ANRE

Repetam si subliniem ca activitatile Transelectrica sunt de monopol
natural deci reglementat, la nivel european (ACER) si national
(ANRE). De aceea, relatia Transelectrica — ANRE este cruciala atat in
dimensiunea strategica (Plan de administrare si Plan de
Management) cat si in dimensiunea operationala.

In esenti, performanta de ansamblu a Companiei depinde atat de
efortul propriu cat si de cadrul de reglementare si constrangerile sale.

Relatia Transelectrica-ANRE s-a desfasurat in general pe principii si
baze institutionale corecte, prevazute de lege, in concordanta cu
legislatia europeana. Transelectrica prin activitatile de maxima
importanta pe care le desfiasoara pentru SEN cét si prin calitatea cea
mai inaltd a expertizei tehnice a sprijinit si va sprijini in continuare
realizarea atributiilor ANRE.

Totusi, transparenta insuficienta in clarificarea la timp a unor decizii
din trecut cu impact negativ asupra rezultatelor financiare ale
Companiei a contribuit la accentuarea perceptiei riscului de
reglementare de catre pietele financiare (ex: evaluarile agentiei de
rating Moody’s cu privire la regimul de reglementare) si pietele de
capital (investitori si analisti financiari).

De asemenea, parametrii de tarifare stabiliti de ANRE dincolo de
limitele unor exigente rezonabile au avut de-a lungul timpului un
impact negativ asupra capacitatii Companiei de a performa financiar
la nivelul asteptarilor pietelor financiare.

Obiectiv strategic 1.7- Guvernanta corporativa

Guvernanta corporativd in cadrul Transelectrica, implicd buna
derulare a relatiei cu toate partile implicate in activitatea Companiei
si urmdrirea atingerii obiectivelor Companiei. Guvernanta
corporativa este utilizatd in scopul verificarii concordantei dintre
obiective si rezultate, cat si pentru motivarea Companiei de a-si
imbunatati activitatea prin alinierea comportamentelor diferite ale
tuturor partilor interesate.

Obiective si indicatori de performanta

* Crearea unor sisteme care sa monitorizeze conformitatea cu
standardele aplicabile privind guvernanta corporativa:

» Asigurarea transparentei cu privire la numirea membrilor
Directoratului si a membrilor Consiliului de supraveghere, precum
si cu privire la politica de remunerare;

* Implementarea unor mecanisme pentru a evita conflictele de
interese care ar putea impiedica membrii Consiliului de
supraveghere si ai Directoratului sa isi indeplineasca in mod
obiectiv indatoririle;

» Dezvoltarea unor mecanisme pentru evaluarea si mentinerea
eficacitatii performantei si independentei Consiliului de
supraveghere si a Directoratului;

» Asigurarea unui sistem de informare a tuturor partilor interesate
(stakeholders) si stabilirea unor mecanisme si proceduri pentru
protejarea acestora;

» Asigurarea unui tratament echitabil al actionarilor, prin
respectarea unui grad inalt de transparentd, incluzand ca regula
generala, divulgarea informatiilor egale si simultane catre toti
actionarii;

» Dezvoltarea unei politici active de comunicare si consultare cu toti
actionarii;

» Asigurarea unor metode de evaluare adecvate pentru a monitoriza
rezultatele implementarii strategiei de guvernanta corporativa pe
baza obiectivelor stabilite.
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IV. Strategia de administrare si planul de actiune — Obiective strategice

Perspectiva interna

Obiectiv strategic 2.1 - Conducerea tehnica si operativa a SEN astfel
incat sd se asigure alimentarea continua si in conditii normate de
calitate a energiei electrice, siguranta si stabilitate in functionare

Actualele reglementari din Roménia (Standardul de performanta si
Codul RET) impun Operatorului de Transport si Sistem sa
monitorizeze si sa raporteze respectarea calitatii energiei electrice in
propria retea.

Conform CEER (Council of European Energy Regulators - 2001) si
EURELECTRIC (2006), aspectele legate de calitatea energiei electrice
se clasifica in urmatoarele categorii:

+ Calitatea tensiunii — cu referire la caracteristicile tehnice ale
tensiunii;

* Continuitatea alimentarii -
alimentarea consumatorilor;

+ Calitatea comerciala — cu referire la relatiile comerciale dintre
furnizori, respectiv, dintre distribuitori si utilizatori in ceea ce
priveste asigurarea diferitelor servicii.

cu referire la continuitatea in

Bazat pe cele mentionate mai sus, Directoratul se asigura de:

 Folosirea eficienti a structurii existente;

» Actualizarea Codului Tehnic al RET si a procedurilor interne
conform necesitatilor;

+ Introducerea sistemului de prognoza si a suportului tehnic pentru
conducere prin dispecer a cantitatilor de energie produsa in CEE;

» Respectarea conditiilor normate prin Codul Tehnic al RET, licenta,
standard de performanta si cerintele europene (ENTSO-E, UE);

» Respectarea conditiilor stabilite prin reglementarile europene sau
conventii internationale.

Obiectiv_strategic 2.2 - Intirirea RET si cresterea eficientei in
functionare a RET

Analiza scenariilor de evolutie a SEN in Planul de dezvoltare pe
urmatorii zece ani (TYNDP, in limbaj ENTSO-E) a evidentiat
existenta unor congestii structurale asociate:

* asigurdrii evacudrii productiei din noile capacitdti preconizate sa
fie instalate in SEN;

+ alimentdrii consumului la parametrii normati de -calitate si
siguranta;

* integrarii in SEN a viitoarelor instalatii de stocare a energiei.

Desi in ultimii ani s-a desfasurat un program intens de modernizare/
retehnologizare, numeroase echipamente au inca un grad ridicat de
uzura fizica si morala, avand anul de PIF inainte de 1990 (peste 20 de
ani vechime) si fiind bazate pe solutii tehnologice depasite.

In aceste conditii, o mare parte din instalatile SEN trebuie
retehnologizate/modernizate sau reparate, dupa caz.

Uzura fizica si moralad influenteaza negativ costurile cu mentenanta,
fiabilitatea, comportarea in caz de incidente, impactul asupra
mediului, precizia masurarii parametrilor etc. De asemenea,
caracteristicile inferioare ale echipamentelor instalate in trecut nu
permit implementarea peste tot a teleconducerii in statii.

Obiective si indicatori de performanta

Directoratul se asigura de:

» Realizarea de investitii avand drept scop eliminarea congestiilor
structurale, conform Planului de dezvoltare;

» Intarirea RET si inlocuirea de echipamente, cu aplicarea
principiilor de eficienta si avand la baza analize riguroase de cost-
beneficiu.
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Perspectiva interna

Obiectiv strategic 2.3 — Protectia infrastructurii critice

Protectia infrastructurilor critice are drept scop asigurarea functionalitatii,
a continuititii si a integritatii infrastructurilor critice nationale si europene
ICN/ICE aflate in operarea CNTEE Transelectrica SA si se realizeaza cu
respectarea tuturor cerintelor legale in vigoare.

Obiectivele strategice si directiile de actiune in domeniul protectiei
infrastructurilor critice se stabilesc in conformitate cu Strategia Nationala
privind protectia infrastructurilor critice aprobatda prin Hotararea de
Guvern HG 718/2011, pentru asigurarea implementarii unor masuri si
actiuni specifice, in scopul reducerii efectelor negative induse de
manifestarea factorilor de risc specifici asupra infrastructurilor critice, la
nivel national si regional. Strategia Nationala prevede cd, in materia
protectiei infrastructurilor critice, efortul statului si al societdtii trebuie
directionat, in principal, pe doua mari categorii de amenintari: cea terorista
si cea generata de dezastre/calamitati naturale, ce au un impact tot mai
mare asupra infrastructurii considerate critica.

In contextul importantei securititii energetice pentru securitatea national3,
Transelectrica acorda toata atentia implementarii legislatiei aferente
sistemelor integrate de securitate a protectiei informatiilor clasificate si a
protectiei infrastructurii critice.

Evolutiile din ultimele doua decenii au aratat cresterea vulnerabilitatilor
Companiei cauzate de defectarea, distrugerea si/sau intreruperea
infrastructurilor tehnologice (transporturi, energie, informatica, etc.)
provocate de acte de terorism, dezastre naturale, neglijente, accidente,
activitati criminale.

Obiective si indicatori de performanta Transelectrica

. Indeplinirea  cerintelor ~minime legale privind protectia
infrastructurilor critice;
. instituirea si operarea unui cadru de management al securititii ca

parte integranta a sistemului de management al Companiei.

Obiectiv_strategic 2.4 — Dezvoltarea durabild a infrastructurilor proprii
(Programul de investitii)

Context

Conform legislatiei in vigoare, Transelectrica, in calitate de operator de

transport si de sistem:

. asigura capacitatea pe termen lung a retelei de transport de a
satisface cererile rezonabile de transport de energie electrica si
exploateaza, intretine, reabiliteaza si dezvolta in conditii economice
reteaua de transport pentru a-i asigura siguranta, fiabilitatea si
eficienta, cu respectarea normelor privind protectia mediului;

. garanteaza mijloacele adecvate pentru indeplinirea obligatiilor de
serviciu public;
. contribuie la realizarea sigurantei in alimentarea cu energie electricd,

prin asigurarea unor capacitati de transport adecvate si prin
mentinerea fiabilitatii acestora;

Dezvoltarea infrastructurii proprii urmareste satisfacerea cerintelor
utilizatorilor, in conditiile mentinerii calitatii serviciului de transport si de
sistem si a sigurantei in functionare a SEN in conformitate cu
reglementarile in vigoare. Punerea la dispozitia Companiei a unei
infrastructuri suport favorabile dezvoltarii economiei si scaderii preturilor
energiei electrice contribuie, pe plan national, la dezvoltarea durabila si
sustinerea bunastarii sociale.

Planurile de dezvoltare vor contine modalitdtile propuse de finantare si
realizare a investitiilor privind retelele de transport, cu luarea in
considerare si a planurilor de amenajare si sistematizare a teritoriului
strabatut de acestea, in conditiile respectdrii normelor de protectie a
mediului.
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Perspectiva interna

Obiectiv strategic 2.7 — Activitati nereglementate

Transelectrica are potential de crestere prin implicarea in domeniul
unor activitati nereglementate, respectand regulile de separare de
cele reglementate.

Consiliul de Supraveghere Directoratul isi propune sustinerea si
consilierea Companiei 1in identificarea de afaceri separat
reglementate/nereglementate ce pot constitui oportunitati de afaceri
si analiza eficientei acestora prin analize riguroase de tip cost-
beneficiu.

Obiectiv strategic 2.8 — Cercetare si inovare

Managementul operational al retelelor electrice necesita o viziune
consolidata a obiectivelor pe termen lung, precum si abilitatea de a
testa, invata si pune in practica cele mai eficiente tehnologii si
concepte in aplicarea optiunilor strategice.

Utilititile prezinti un interes deosebit pentru Statul romén. In
vederea adaptarii modelului de afaceri si pentru a raspunde rapid la
dinamica oportunitatilor si amenintarilor in mediul in care activeaza
(forta lor de lucru evolueaza, asteptarile clientilor lor se schimba),
operatorii care asigura acest tip de servicii trebuie sia aiba un
comportament flexibil si sd promoveze solutii inovatoare in
tehnologie.

Privind macro, la nivel european, tendinta in sectorul energetic se
manifesta printr-o schimbare de paradigma a centrului de greutate a
productiei de energie electrici, de pe centralele cu combustibili
conventionali pe productia utilizand surse regenerabile. De
asemenea, planurile UE de integrare a pietelor en-gros in toate
intervalele de timp (forward, day-ahead, intraday si balance) domina

agenda UE, urmand a se stabili un cadru structurat pentru sistemele
de operare retea care sa permita stocarea, de exemplu, dar si tendinta
migrarii catre retelele inteligente de tipul “smart grid”.

Prin urmare, principalele provocari pentru operatorii sistemelor de
transport al energiei electrice si pentru Romania, din perspectiva
cercetarii, vizeaza: cresterea capabilitatilor tehnice si umane pentru a
dezvolta metodologii si instrumente in vederea folosirii retelei la
capacitate maxima, dar fara a periclita securitatea acesteia; utilizarea
de noi materiale si tehnologii pentru cresterea flexibilitatii retelei si
identificarea de tehnici de extragere a datelor si HPC (High
Performance Computing) pentru a gestiona mai bine reteaua si mai
aproape de capacitate maxima.

Prin urmare Directoratul va avea in vedere existenta la nivelul
Companiei a planurilor de dezvoltare a capabilitatilor tehnice si
umane in domeniul cercetarii-inovarii, dar si studii, programe de
dezvoltare si cercetare care sa aiba ca obiect “digitalizarea” ca
principal resort pentru o dezvoltare sustenabila.
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Perspectiva interna

Obiectiv strategic 2.9 — Masuri pentru intarirea securitatii cibernetice

Context

Politica Companiei in domeniul securitatii informatiilor inglobeaza
securitatea  ciberneticd. Astfel, securitatea cibernetica a
infrastructurilor IT&C contribuie la realizarea misiunilor si
obiectivelor Companiei, prin identificare si prevenirea riscurilor,
vulnerabilitatilor si amenintarilor la adresa resurselor informatice si
proceselor Companiei realizate prin intermediul tehnologiei
informatiei si comunicatiilor.

In actuala dinamici a domeniului amenintirilor cibernetice, in
contextul impactului pe care pe care astfel de amenintari le-ar
produce asupra Companiei si implicit asupra economiei nationale,
securitatea cibernetica trebuie tratata dintr-o perspectiva
multivalenta.

In acest context, Directoratul va elabora si implementa o strategie
eficienta care sa adreseze cel putin:

» Alinierea la prevederile Legii 362/2018 privind asigurarea unui
nivel comun ridicat de securitate a retelelor si sistemelor
informatice,

» Actualizarea sistemelor de securitate cibernetica si a mecanismelor
de protectie cibernetica implementate in echipamente;

» Elaborarea unui model cadru procedural privind conduita
preventiva in domeniul IT si care sa vizeze cel putin metodologia
de modificare a tuturor procedurilor interne care impun
interactiunea cu domeniul IT&C;

» Implementarea unor programe de instruire a angajatilor cu privire

la respectarea protocoalelor si procedurilor de securitate pentru
prevenirea sau atenuarea efectelor eventualelor atacuri cibernetice;
Solutii de organizare internd pentru a permite dezvoltarea
organizationald in domeniul securitdtii cibernetice cu valente
disjuncte de normare, aplicare si auditare, adaptate la contextul
pietei de munca in acest domeniu;

Proiecte de investitii care sa asigure prevenirea atacurilor
cibernetice, dar si cresterea capacitatii de raspuns in situatia
incidentei acestora, precum si asigurarea unor servicii specializate
de nivel inalt de asistentd in domeniul securitatii cibernetice;
Proiecte pentru modernizarea platformelor IT&C;

Centru de servicii de tip SOC — Security Operation Center care va
asigura monitorizarea din punct de vedere al securitatii cibernetice
si reactie rapida la incidentele de securitate in domeniul IT&C, dar
si cooperarea cu organismele de reglementare de nivel national
precum si cu centre similare din ENTSO-E
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Perspectiva invatarii si cresterii

Obiectiv_strategic 3.1 — Optimizarea proceselor si eficientizarea
activitatilor

Desi structura organizatorica a suferit numeroase modificari in ultimii ani,
se poate observa in continuare o structura incarcata prin prezenta unui
aparat administrativ greoi, supradimensionat.

Obiective st indicatori de performanta

Pornind de la concluziile trase in urma interventiilor trecute asupra
organigramei, Transelectrica isi propune crearea unei noi organigrame
adaptata nevoilor curente si structuratd pe principalele procese de afaceri
ale companiei, in echilibru cu volumul actual de activitate.

In egald misura compania doreste si faci un salt important pe fondul unor
investitii in digitalizare care sa conduca la o eficientizare a proceselor si o
mai buna trasabilitate a documentelor/activitatilor etc. prin implementarea
unui sistem digitalizat al managementului de proiect.

Obiectiv strategic 3.2 - Perfectionare profesionala

Transelectrica asigura instruirea si pregatirea profesionald a personalului
propriu prin elaborarea de programe de instruire, formare si perfectionare
profesionald, in conformitate cu Planul de formare profesionala a
personalului, anexa la CCM al Companiei si cu Programul anual de formare
si perfectionare profesionala al angajatilor.

Obiective si indicatori de performanta

Directoratul isi propune:

* Cresterea calitatii actului de instruire si formare profesional;

* Cresterea sumelor alocate pentru instruire si formare profesionala fata
de media realizata in 2020.

Obiectiv strategic 3.3 — Cresterea motivatiei angajatilor
Dezvoltarea unei strategii de resurse umane avand ca punct central

dezvoltarea continua a angajatului si motivarea acestuia in desfisurarea
activitatii la cote inalte de profesionalism.

Obiective si indicatori de performanta

Realizarea si implementarea unei strategii salariale in concordantd cu
tendintele din industria de profil, cu indicatorii de randament profesional ai
partenerilor din cadrul ENTSOE.

Implementarea de mecanisme motivationale care sa cuprinda atat
componenta financiara cat si cea profesionala, de dezvoltare a spectrului de
competente profesionale.

Obiectiv strategic 3.4 - Refacerea si cresterea culturii organizationale
Complementar primei directii de crestere a capitalului uman, unde accentul
se pune pe capitalul uman individual, cresterea capitalului organizational
pune accentul pe problemele de lucru in echipa, de leadership si
comunicare, pe cultura de companie care trebuie aliniatd la noile exigente
de performantd care se propun prin Strategia de Management si
administrare.

Obiective si indicatori de performanta

* Realizarea si implementarea unui proces de management al
performantei bazat pe competente profesionale predefinite, obiective
calitative / cantitative si indicatori de performanta;

* Implementarea unui proces de management al carierei cad parte al
planului de crestere a motivatiei si afilierii angajatilor fata de Companie;

+ Adaptarea misiunii, viziunii si a valorilor Companiei in raport cu
obiectivele strategice pe care si le asuma echipa de top management
pentru urmatorii 4 ani;

+ Implementarea unui proiect de dezvoltare cultura organizationala care
sa genereze schimbarea calitatii mediului formal si informal de lucru si
care sa motiveze angajatii in atingerea obiectivelor de lucru.
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Perspectiva invatarii si cresterii

Obiectiv strategic 3.5 — Managementul performantei

In fapt, Managementul performantei inglobeazi toate procesele de
resurse umane care pot contribui la ameliorarea performantei
angajatilor Companiei ce presupune o serie de procese diferite dar
convergente.

Directoratul se va asigura de implementarea unui astfel de sistem,
care sa fie completat cu un sistem de dezvoltare a angajatilor (aici
includem dar fara a ne limita la formare, training, coaching etc) dar si
un sistem de recompensare a performantei acolo unde ea exista.

Scopul final nu este numai performanta individuala ci performanta la
nivel de Companie a angajatilor in totalitatea lor, avand in vedere
intregul ca o suma a partilor.

Obiectiv strategic 3.6 — Optimizarea sistemului de informatica de
proces

* Introducerea administrarii si mentenantei unitare a infrastructurii
SCADA (platforma de management, protectii, teleconducere,
semnalizare manevre, indicatori, contorizare)

* Tratarea unitard a schimbului de date cu producitorii,
distribuitorii sau, dupa caz cu consumatorii care se interconecteaza
cu RET;

+ Identificarea, prioritizarea si tratarea unitara a schimbului de date
in cadrul initiativelor de cooperare europeana.
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Perspectiva financiara

Obiectiv strategic 4.1 — asigurarea gradului de profitabilitate

Asigurarea gradului de profitabilitate asteptat reprezinta un obiectiv
in sine pentru cei patru ani de mandat. Profitabilitatea obtinuta va
permite pe de-o parte asigurarea conditiilor necesare pentru plata
dividendelor catre actionari si in egala masura va asigura fondurile
necesare pentru realizarea planului de investitii.

Din perspectiva pietelor financiare, in scopul atragerii de
imprumuturi (imprumuturi bancare si/sau obligatare) marimea
profiturilor si volatilitatea redusa a acestora constituie o masura a
sumelor care pot fi atrase dar si a costurilor de finantare.

Proiectiile financiare pentru perioada 2020 — 2024 au fost construite

Ipoteze de baza pentru cantitatea de energie transportatd si
evolutia tarifului

v

f+0,80/y

53,99 54,90

53,96 54,71

52,99

2020
= Tarif transport (lei/MWh) [} Cantitate transportata (TWh)

2022 2024

in principal dar nu numai, pe baza ipotezelor de energie transportata
in RET, a tarifelor estimate ce vor fi aplicate energiei transportate,
estimdrile privind piata de echilibrare precum si a costurilor
controlabile si necontrolabile asa cum sunt definite in metodologia de
stabilire a tarifului.

In aceste ipoteze de lucru, contul de rezultate aferent perioadei 2020
— 2024 este prezentat mai jos.

Obiective si indicatori de performanta
Realizarea unui profit brut din exploatare din care este exclusa
amortizarea (EBITDA) intr-un procent de minim 70%, conform

datelor prezentate mai jos.

CONTUL DE REZULTATE 2020 2021 2022 2023 2024
Venituri estimat estimat estimat estimat estimat
Total venituri RONm 2.628,8 2.812,7 2.780,7 2.875,7 2.937,0
Total cheltuieli din exploatare RONm 2.560,2 2.724,7 2.693,3 2.785,8 2.828,8
Profit din exploatare (EBIT) RONm 68,6 88,0 87.4 89,9 108,2
EBITDA RONm 324,4 319,9 305.4 311,1 341,5
EBITDA % % 12% 11% 11% 11% 12%
Rezultat financiar net RONm 2,9 (0,3) 0,9 (2,7) (16,3)
Profit inainte de impozitul pe profit (EBT) RONm 71,5 87,7 88,3 87,2 91,8
Impozit pe profit RONm 10.1 14.0 14.6 13.5 14.7
Profitul exercitiului RONm 61,4 73,7 73,8 73,7 77,1
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IV. Strategia de administrare si planul de actiune — Obiective strategice

Perspectiva financiara

Obiectiv_strategic 4.2 — mentinerea si/sau imbunatatirea ratingului de
credit

Factori determinanti in evolutia ratingului de credit pentru Transelectrica
sunt reprezentati de:

* evolutia ratingului suveran al Romaniei;

* potentiala deteriorare semnificativa a matricelor de credit (indicatori
numerici utilizati in analiza de credit de catre companiile de rating
(Moody’s Investors Services, Fitch sau Standard & Poors).

Analiza interna a Companiei a determinat vulnerabilitatile principale
identificate la nivelul componentei de baza a profilului de credit si vizeaza
in principal: (i) mediul de reglementare si (ii) fundamentele de credit.

Prin urmare:
i. mediul de reglementare se refera in principal la:

* mecanismul de stabilire a tarifelor — potential de perfectionare a
modului de recuperare a costurilor operationale si a costurilor asociate
investitiilor;

+ consecventa si transparenta actului de reglementare.
ii. fundamentele de credit individuale ale Companiei se refera la:
+ expunerea ridicata a rezultatelor la evolutia cursului de schimb valutar;

+ solicitarea semnificativi a lichiditatilor Companiei in perspectiva
demararii unui program amplu de investitii (capacitatea Companiei de
a genera lichiditati din activitatile de baza si de a accesa fonduri pe
piata financiara devin elemente-cheie de atenuare a acestui risc);

+ facilitati de credit si/sau instrumente de protejare la diferentele de curs
valutar.

Obiective si criterii de performanta

In contextul in care ratingul Transelectrica este puternic legat de ratingul
suveran al Romaniei (agentiile de rating internationale, in foarte putine
situatii, acorda unei companii locale in care statul Roman este actionar un
rating de credit superior ratingului de tard), Compania isi propune sa
mentind cel putin la un “noch” sub ratingul suveran (rating de investment
grade), pastrand totodata atentia catre imbunitatirea indicatorilor de
performanta financiara, a stabilitatii si predictibilitatii evolutiei in timp a
acestora si a independentei surselor de finantare.
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IV. Strategia de administrare si planul de actiune — Obiective strategice

Perspectiva financiara

Obiectiv strategic 4.3 — Optimizarea mixului de finantare

Optimizarea finantarii este un element esential in vederea imbunatatirii
performantei financiare. Astfel se are in vedere ca mixul de finantare sa
fie unul echilibrat, compus din surse proprii, iImprumuturi pe
termen lung si imprumuturi pe termen scurt. Mai mult, capacitatea
Transelectrica de accesare a pietelor financiare la costuri reduse
reprezinta o conditie esentiala pentru implementarea integrala a planului
de investitii.

Structura creditelor 31 dec 2019

Imprumuturile pe termen scurt sunt utilizate de Companie ca urmare
a cerintelor din legislatia secundara privind obligativitatea de a
asigura  facilitati de credit si scrisori de garantie

< A . . . BEI 2570
bancard 1n sustinerea schemei de sprijin (Transelectrica este = BEIL 2571 0
administrator al schemei de ajutor de stat). 5710

[ BIRD 7181

La aceasta datda, Compania are incheiate urmatoarele facilitati de credit:

 Linie credit pentru finantarea schemei de sprijin 175 mil lei;

+ Plafon SGB in favoarea ANRE de 27 mil lei;

+ Plafon SGB pentru piata de energie de 33 mil lei;

« Imprumuturile pe termen lung (aici putem include si imprumuturile
obligatare), sunt utilizate de Transelectrica pentru finantarea
proiectelor de investitii pentru dezvoltarea RET.

La 31 decembrie 2019 soldul imprumuturilor bancare pentru investitii Structura creditelor iunie 2020

este de 147.4 milioane lei iar la 30 iunie 2020 soldul se situa la nivelul de

136.1 milioane lei. In aceastd perioadi a fost achitat si ultima rati de la

imprumutul BIRD 7181.

In completarea surselor de finantare, Transelectrica apeleaza si la fonduri
europene.
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Perspectiva financiara

Obiectiv strategic 4.4 — indicatori de indatorare

Rata datoriei nete / EBITDA a unei societati masoara capacitatea sa de a-si
achita datoria. Este un instrument util pentru investitorii care incearca sa
estimeze o baza pentru exact cat timp un emitent va cere sa pliteasca ceea
ce datora fara a tine seama de variabile precum amortizarea, deprecierea,
impozitele si dobanzile.

Datoria / EBITDA este una dintre cele mai frecvente metode financiare
utilizate de catre agentiile de rating de credit, cum ar fi Standard & Poor's,
Moody's si Fitch Ratings, pentru a evalua riscul de neplata al unui emitent.
Atunci cand raportul dintre datorie si EBITDA al unui emitent este ridicat,
agentiile tind sa scada ratingurile unei companii, deoarece acesta este de
obicei un indicator care, intr-adevir, poate avea dificultati in a-si satisface
obligatiile si datoriile financiare.

Indicatorul EBITDA este prescurtarea de la Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization , tradus insemnand profitul inainte de
dobanzi, impozite, depreciere si amortizare.

Rata datoriei nete reprezinta totalitatea imprumuturilor purtitoare de
dobanda din care se scade numerarul din banci.

Raportul de acoperire a dobanzilor (EBITDA/Dobanzi), este utilizat pentru
a evalua durabilitatea financiard a unei societiti, si arata capacitatea
acesteia de a achita cheltuielile cu dobanzile la creditele contractate. Un
raport mai mare de 1 indica faptul ca societatea are o acoperire a dobanzii
mai mult decat suficientd pentru a-si plati cheltuielile cu dobanzile.

Obiective si indicatori de performanta

Directoratul Companiei isi propune ca sub aspectul riscurilor financiare dar
si pentru a oferi un confort sporit potentialilor finantatori, agentiilor de
rating dar si pietei de capital (nu trebuie sa uitdm ca Transelectrica este
listata la Bursa de Valori Bucuresti) in ansamblul ei (investitori

== Conditie [J] Datoria neta/EBITDA (<=3.5)

institutionali, investitori privati, analisti de piata etc.), indicatorii financiari
enumerati anterior sa nu depaseasca limitele de sigurantd, dupa cum
urmeaza:

A. Rata datoriei nete/EBITDA <=4,0
B. EBITDA/Dobénzi >=4,2

Obiective si indicatori de performanta
Pentru perioada mandatului, Directoratul isi propune ca in nicio situatie
indicatorul Rata datoriei nete/EBITDA sa nu depaseasca valoare de 4,0.

4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
92,8
73,6
62,3
2
1.0 44,
. —— =~ = 167
0,5
4,2 4,2 4,2 4,2 4,2
0,1
0,0 2020 2021 2022 2023 2024
-0,4
2020 2021 2022 2023 2024 — Conditie

EBITDA/Dobanzi (>=4.2)
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Planificare RET

Planificarea RET urmareste mentinerea, in conditii de eficienta economica,
a calitatii serviciului de transport si de sistem si a sigurantei in functionare
a sistemului electroenergetic national, in conformitate cu reglementarile in
vigoare si cu standardele asumate in comun la nivel european de operatorii
de transport asociati in cadrul ENTSO-E.

Transelectrica dezvoltd si modernizeazd reteaua de transport pentru a
asigura adecvarea acesteia la necesitati rezultate din evolutia SEN. Astfel, la
planificarea dezvoltarii RET se are in vedere cel putin urmatoarele:

+ evolutia consumului national si regional;

« aparitia unor noi grupuri producdtoare (in general din surse
regenerabile si nu numai);

* evolutia cererii pentru
transfrontaliere;

+ uzura fizica si morala a echipamentelor de transport;

» retragerea din exploatare a unor capacitati de productie;

+ cresterea volatilitatii fluxurilor de putere in retea.

schimburile de energie electrica

Din punct de vedere tehnic, avand in vedere incertitudinile privind evolutia
sistemului si a cadrului economic, se cauta solutii robuste si flexibile, care
sa faca fatda mai multor scenarii posibile, diminuand astfel riscurile.

Sunt de asemenea urmarite cateva directii strategice care au drept scop
cresterea eficacitatii si eficientei serviciului prestat:

+ implementarea tehnologiilor noi performante;

« promovarea teleconducerii instalatiilor din statiile Transelectrica;

+ asigurarea infrastructurii adecvate in concordantd cu nivelul de
dezvoltare a pietei de energie electrica;

» promovarea solutiilor tehnice si de exploatare care conduc la reducerea
pierderilor in RET;

» reducerea congestiilor in RET.

Dezvoltarea RET se face in conformitate cu cerintele si prioritatile

prevazute in strategia si politica energetica nationald. Acestea constituie
referinte determinante pentru identificarea directiilor prioritare si
prognoza tendintelor de evolutie a sectorului energiei avute in vedere la
planificare.

Directoratul recunoaste presiunea investitionala determinatd de evolutia
SEN din ultima perioada de reglementare si a luat an calcul o accelerare a
programului de investitii.

Prin urmare, planul de dezvoltare a RET pentru perioada 2020 - 2024
prevede proiecte de investitii care vor genera iesiri de numerar in suma
totala de 2,070 milioane ron si puneri in functiune in valoare de 1,579
milioane lei.

Proiectele de investitii sunt grupate dupa destinatie dupa cum urmeaza:

A. Retehnologizarea RET existente

B. Alte investitii la nivel de sucursale si executiv

C. Siguranta alimentarii consumului

D. Integrarea productiei din SRE si centrale noi - Dobrogea si Moldova
E. Integrarea productiei din centrale - alte zone

F.Cresterea capacitatii de interconexiune

G. Inlocuire componente sistem EMS SCADA AREVA, DAMAS

H. Sisteme integrate de securitate

J. Management sisteme informatice si telecomunicatii

L. Alte cheltuieli de investitii
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Planificare RET

CAPEX (iesiri de numerar) 2020 2021 2022 2023 2024
A. Retehnologizarea RET existente RONm 166,4 182,7 134,1 93,0 52,9
B. Alte investitii la nivel de sucursale si executiv RONm 11,4 11,6 7,1 7,0 7,0
C. Siguranta alimentarii consumului RONm 19,1 23,5 18,5 20,7 25,9
D. Integrarea productiei din SRE si centrale noi - Dobrogea si Moldova RONm 20,1 18,5 78,3 63,0 67,2
E. Integrarea productiei din centrale - alte zone RONm 0,0 1,5 4,6 23,5 60,9
F.Cresterea capacititii de interconexiune RONm 98,9 140,0 182,7 207,6 213,5
G. Inlocuire componente sistem EMS SCADA AREVA, DAMAS RONm 6,4 0,0 9,6 0,0 0,0
H. Sistem de contorizare si de management al datelor de mésurare a RONm 0,0 0,3 10,0 10,0 6,0
energiei electrice pe piata angro

J. Management sisteme informatice si telecomunicatii RONm 13,3 4,5 9,4 3,0 0,0
K. Infrastructura critica RONm 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
L. Alte cheltuieli de investitii RONm 4,8 4,5 9,5 6,3 10,0
Total RONm _ 342,3 387,0 463,7 434,0 4435
PUNERI IN FUNCTIUNE 2020 2021 2022 2023 2024
A. Retehnologizarea RET existente RONm 116,1 177,9 160,7 92,8 27,9
B. Alte investitii la nivel de sucursale si executiv RONm 10,1 10,2 2.4 0,3 5,3
C. Siguranta alimentarii consumului RONm - 66,7 1,6 2.8 -
D. Integrarea productiei din SRE si centrale noi - Dobrogea si Moldova RONm - - 55,1 - 133,9
E. Integrarea productiei din centrale - alte zone RONm - - - - -
F.Cresterea capacititii de interconexiune RONm - 2,8 - 395,1 198,3
G. Inlocuire componente sistem EMS SCADA AREVA, DAMAS RONm 32,0 - 9,6 - -
H. Sisteme integrate de securitate RONm 5,2 4,5 - - -
J. Management sisteme informatice si telecomunicatii RONm 2,0 16,7 1,1 0,1 0,1 - A - C E - G - J L
L. Alte cheltuieli de investitii RONm 12,3 9,0 9,4 13,9 3,5
Total PIF RONm 177,7 287,7 239,9 504,9 368,9 - B - D - F - H - K

Planul de dezvoltare al RET pentru perioada 2020 — 2024 pune accent pe
proiectele care vizeazid retehnologizarea statiilor existente (30% din total valoare
alocatd pentru perioada 2020 - 2024) si respectiv pe cresterea capacititii de
interconexiune cu tarile vecine (41% din valoarea alocatd) in linie cu cerintele
politicii energetice europene.

Cu privire la punerile in functiune a echipamentelor, ritmul de constituire al
mijloacelor fixe care contribuie la formarea Bazei de Active Reglementate (BAR)
este mai redus. Astfel, punerile in functiune estimate pentru perioada 2020 — 2024
sunt in valoare de 1,579 milioane lei.

Este de mentionat totusi ca analiza BAR in perioadele anterioare de reglementare si
realizarea planului de investitii conduc la concluzia ci realizarea investitiilor a fost
sub valorile planificate, fapt ce a condus la o diminuare a BAR.

Cauzele care au condus la aceasta situatie sunt atit cauze externe Companiei si
asupra cirora managementul Companiei nu are control cat si interne.

Analiza Directoratului a condus la urmétoarele principale cauze: (i) anularea sau
reluarea unor proceduri de achizitie, (ii) economii rezultate din adjudecarea
contractelor la valori mai mici decat valorile estimate, (iii) intarzieri in executie ale
contractorilor, (iv) obtinerea cu intarziere a avizelor, acordurilor, autorizatiilor sau
hotararilor de guvern.

52



IV. Strategia de administrare si planul de actiune — Obiective strategice

Planificare RET

Obiectiv strategic 4.6 — modernizarea RET

Punerile in functiune sunt o masura a ritmului de inlocuire si dezvoltare a
RET. Eforturile Companiei: financiare, umane, sunt directionate pentru
modernizare si pentru a face din RET un sistem modern, fiabil si adaptat
la cerintele europene.

Practica ne arata ca proiectele de investitii ale Transelectrica sunt foarte
complexe tehnic, se intind pe perioade lungi de timp, sunt implementate
in conditii de legislatie deficitara.

Obiective si indicatori de performanta

Avand in vedere multitudinea de variabile si In egala méasura riscurile care

derivd din multitudinea de variabile (externe Companiei dar si interne)

Directoratul isi propune realizarea a cel putin 70% din planul de investitii

aeakgg )si revizuit anual in perioada 2020 -2024 (Anexa 4 la BVC aprobat
e .

Obiectiv strategic 4.7 — Crestere BAR

Redresarea tendintei de scidere a BAR-ului este un obiectiv major al
mandatului  Directoratului  (2020-2024), atat din perspectiva
sustenabilitdtii pe termen lung a Companiei, cat si din perspectiva
sustinerii pe termen-scurt a nivelului tarifului de transport.

Formula dupa care se determina BAR este dupa cum urmeaza:
BAR = BARper precedenta + PIFper curenta alnortlzareper curenta

Pentru perioada 2020 - 2024, din proiec’iiile de PIF care totalizeaza 1,579
milioane lei din care se scad amortizarile perioadei in valoare de 1,160
milioane lei rezultd o crestere a BAR cu 419 milioane lei aferent perioadei
fata de 2019.

Obiective si indicatori de performanta

Stoparea si reversarea trendului descendent a bazei de active
reglementate (BAR) si atingerea unei cresteri medii anuale de 3,0% in
perioada 2020 - 2024.

2020 2021 2022 2023 2024
Puneri in functiune RONm 177,7 287,7 230,9 504,9 368,9
Amortizari RONm 255,8 231,9 218,0 221,2 233,3
1.160
3.020
BAR initial PIF Amortizari BAR final
I Evolutie BAR mediu
3.020

2.606

2.523

2.578

2.600

2019

2020

2021

2022

2023

2.884 I

2024
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Obiective tehnice ale mandatului

Obiectiv_strategic 4.7 — mentinerea indicatorilor de siguranta si
continuitate conform Codului tehnic al RET

Pentru respectarea conditiilor de calitate a serviciilor impuse de Licenta de
Operator de Transport si Sistem si de Codul Tehnic al Retelei Electrice de
Transport, ANRE a elaborat Standardul de performanta pentru serviciile de
transport si de sistem ale energiei electrice. Transelectrica monitorizeaza in
permanenta indicatorii de performantd stabiliti prin respectarea
standardului mentionat si raporteaza la ANRE conformitatea cu acesta.

In perioada 2017-2019, pentru LEA se constati o reducere a
indisponibilitatii medii in timp neprogramate a LEA datorata in principal
efectudrii lucririlor de mentenantii preventivi minori. in ceea ce priveste
indisponibilitatea medie in timp programati (pentru LEA), aceasta a fost
practic constanta in perioada 2017-2019, reflectind volumul relativ
constant, al lucrarilor de mentenanta preventiva (atat minora cat si majora)
planificate. Se constata de asemenea si o reducere semnificativa a timpului
mediu de intrerupere (AIT) in perioada analizata.

In general, evenimentele accidentale produse in RET nu au afectat
continuitatea alimentarii consumatorilor si calitatea energiei electrice
livrate.

Calculul indicatorilor de siguranta permite atat operatorului de retea, cat si
utilizatorilor, sa aprecieze influenta modului de conectare la RET a nodului
respectiv (prin determinarea nivelului de siguranta asociatd), precum si a
conexiunii proprii a nodului si a parametrilor de fiabilitate ai
echipamentelor (prin determinarea nivelului de siguranta intrinseca).

Indicatorii de siguranta determinati pentru fiecare din statiile electrice

apartinand Transelectrica sunt urmatorii:

* durata medie de intrerupere anuala (ore/an);

* numar mediu de intreruperi de durata (eliminate prin reparatii);

* numarul maxim de intreruperi de durata (eliminate prin reparatii);
* numarul mediu de intreruperi eliminate prin manevre;

* numarul maxim de intreruperi eliminate prin manevre;

* durata maxima a unei intreruperi.

In ceea ce priveste nivelul de continuitate in furnizarea serviciului, trebuie
precizat cid pentru statiile neretehnologizate/ nemodernizate mentinerea
indicatorilor apropiati de valorile la nivel european se realizeaza cu costuri
sporite la nivelul mentenantei preventive si corective.

Indicatorii se vor imbunatati, in special in ceea ce priveste durata
intreruperilor (medie si maxima), prin retehnologizarea/modernizarea
liniilor si statiilor si prin reducerea timpilor de remediere a defectelor,
folosind tehnologii si sisteme de management de performantd superioara.
Regimurile de functionare a retelei de transport si necesitatile de dezvoltare
a acesteia pe termen mediu si lung fac obiectul unui proces continuu de
analiza si stau la baza Planului de dezvoltare a RET pe 10 ani.

Indicator 2017 2018 2019
Indisponibilitatea medie in timp a LEA si Trafo / AT

LEA — INDLIN [ore/an] 158,10 154,42 136,2
Neprogramati (accidentald) 11,67 9,25 7,19
Programatd 146,43 145,17 129,01
Trafo / AT — INDTRA [ore/an] TOTALA 182,01 129,53 236,44
Neprogramata (accidentald) 18,51 3,11 27,56
Programata 163,5 126,42 208,88
Numar de incidente 546 578 428
Energia nelivratd consumatorilor / blocata in

centrale, in urma incidentelor produse in RET 289,46/1105,56 118,81/3565,49 91,79/6,53
[MWh]

Numair de incidente insotite de energie nelivrata 22 32 27
Timp mediu de intrerupere TMI (AIT) [min/an] 2.762 1.127 0,905
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Mentenanta retelei

Obiectiv strategic 4.8 — asigurarea mentenantei RET

Liniile si statiile electrice care alcatuiesc sistemul national de transport au
fost construite, in majoritate, in perioada anilor 1960-1970, la nivelul
tehnologic al acelui deceniu. Este de remarcat, insa, ca starea tehnica reala
a instalatiilor se mentine la un nivel corespunzator ca urmare a faptului ca
se desfigoarda un program riguros de mentenanta si ca s-a impus un
program sustinut de dezvoltare, retehnologizare si modernizare a
instalatiilor si echipamentelor.

Activitatea de mentenantda se inscrie in conceptia Transelectrica de
management al activelor si este, conform practicii mondiale, componenta a
acestuia. Acest tip de management, este un concept modern, aplicat pe
scara largda de companii de transport al energiei electrice si nu numai -
concept ce porneste de la operarea si mentenanta instalatiilor existente,
asigurand totodata calitatea serviciului la cele mai inalte standarde, in
conditii acceptabile de risc.

Punerea in aplicare a PAM si gestionarea activitdtii de mentenanta se
realizeaza de citre personalul Companiei in baza procedurilor operationale,
prescriptiilor, fiselor tehnologice, normelor tehnice interne si a
instructiunilor de lucru specifice.

Toate aceste activitati vor fi in continua revizuire si actualizare.

Programul de Asigurare a Mentenantei pentru RET, are in vedere
urmatoarele scopuri:

» respectarea cerintelor ANRE privind desfasurarea activitatii de
mentenanta de catre titularii de licenta, reglementate prin Regulamentul

de conducere si organizare a activitatii de mentenants;

+ stabilirea strategiei, a obiectivelor pe termen mediu si lung, a
responsabilitatilor, cerintelor si a modului de indeplinire a acestora;

+ stabilirea criteriilor de performanta aferente activitatii de mentenanta cu
identificarea costurilor;

+ elaborarea, emiterea si actualizarea regulamentelor, procedurilor,
instructiunilor, programelor, fiselor tehnologice specifice unor activitati
si/sau unor domenii proprii mentenantei in cadrul RET.

Obiective si indicatori de performanta

Sumele alocate atat pentru mentenanta minora cat si pentru mentenanta
majora sunt prezentate mai jos. Directoratul isi propune ca indicator de
performanta pe perioada mandatului realizarea planului de mentenanta
intr-un procent de 90% din planul ce urmeaza a fi aprobat de ANRE.

Nota: valorile prezentate sunt supuse aprobarii ANRE si pot suferi
modificari in urma analizei si deciziei.

104 103 102 101
93 Il mentenanta minora
mentananta majora

materiale si echipamente

59 59 58
56

a4 40 40 39 39

2020 2021 2022 2023 2024
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Eficienta energetica si tehnologii noi

Obiectiv strategic 4.9 — inovatie tehnologica

Pentru CNTEE Transelectrica SA este evidenta necesitatea de a accelera
inovatia tehnologica. Dezvoltarea de noi tehnologii pentru echipamentele
de retea si noi metode de modelare, vor permite Companiei sa isi
indeplineasci misiunea intr-un sistem energetic in evolutie. In vederea
asigurdrii functionarii SEN in conditii de maxima sigurantd si stabilitate,
conform standardelor de calitate impuse prin licenta de transport,
Compania are nevoie de studii suport, cercetare si consultanta pentru
fundamentarea deciziilor si pentru implementarea de tehnologii noi la
nivelul celor intalnite pe plan international si/sau specifice sistemului
energetic romanesc si in linie cu cerintele europene.

Aceste studii asigurd desfasurarea in bune conditii a activitatilor si a
responsabilitdtilor proprii, cresterea performantelor tehnico—economice a
entitatilor organizatorice din cadrul Companiei.

Programului anual de studii si cercetari, va fi dimensionat tinand seama de:

* obiectivele, proiectele si prioritatile actuale, in conformitate cu sarcinile
si responsabilitatile proprii;

* necesitatea continudrii unor programe si lucrari incepute in anii
anteriori (studii In continuare);

 oportunitatea restructurarii si actualizarii unor lucrari propuse si in curs
de elaborare;

* necesitatea obtinerii unei eficiente marite a fondurilor alocate.

Lucrarile propuse pentru Programul Anual de Studii pentru perioada 2020
— 2024 se referd, in principal, la urmatoarele obiective:

* Managementul costurilor, reducerea CPT;

+ Stabilirea de indicatori de analiza cost-beneficiu pentru proiectele de

dezvoltare RET conform metodologiilor ENTSO-E;

+ Inginerie tehnologica si expertizari tehnice;

» Programarea si comanda operativa a SEN, stabilitatea statica si dinamica
aSEN;

* Asigurarea
Companiei;

» Impactul dezvoltarii RET pe termen mediu si lung 2026-2031;

* Dezvoltarea RET in zona metropolitana a Bucurestiului;

* Valorificarea optima a infrastructurii RET, furnizarea serviciului de
transport al energiei electrice cu respectarea standardelor de
performanta definite In reglementdri si in contractele cu beneficiarii
acestui serviciu;

* Dezvoltarea unei retele de tip nou in Europa, ce promoveaza piata de
electricitate din surse regenerabile, permitand participantilor la piatd un
acces liber concomitent cu o crestere a stabilitatii in functionare a SEN;

» Profilarea orara a cantitatilor de rezerve tehnologice de sistem in acord
cu codurile europene prin stabilirea unor modalitdti de dimensionare a
cantitatilor de rezerve de putere activa.

reglementarilor si procedurilor necesare functionarii

Obiective si indicatori de performanta

Directoratul intelege pe deplin necesitatea si importanta
dezvoltare ale RET, dar si asteptarile privind reducerea
operare in conditii de functionare si integrare europeana.
Directoratul isi propune ca indicator de performanta
mandatului demararea unei serii de cel putin 26 de studii.

directiilor de
costurilor de
Prin urmare,
pe perioada

Descriere 2021 2022 2023 2024
Nr studii propuse 8 6 6 6
Valoare estimata 1,213,000 649,000 689,000 900,000
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IV. Strategia de administrare si planul de actiune — Obiective strategice

Etica, integritate si guvernanta corporativa

Etica in afaceri

In ceea ce priveste sistemul de management al conformititii, la nivelul

Transelectrica, a fost elaborat un plan de integritate, aprobat la finalul

anului 2019.

» Totodata, Transelectrica si-a desemnat reprezentanti care au participat
la Conferinta Anuala Anticoruptie organizata de Ministerul Justitiei, cu
tema “Consolidarea capacitatii administrative a secretariatului tehnic al
Strategiei Nationale Anticoruptie 2016-2020 de a sprijini implementarea
masurilor anticoruptie”

« In cursul anului 2019 au fost implementate misuri cuprinse in Strategia
Nationala Anticoruptie (SNA), urmand ca in continuare sa se puna
accent pe aplicarea si imbundtédtirea acestora. Trebuie precizat faptul ca
nu au existat incalcari ale normelor aplicate conform SNA, nici plangeri
si nici sesizari in aceasta privinta.

* De asemenea, Compania a oferit o atentie deosebitd cunoasterii
normelor aplicabile desfiasurarii activitatii, fapt care a condus la
inregistrarea unui an fara abateri disciplinare din partea angajatilor si
fara situatii de conflict de interese, in conformitate cu specificatiile SNA.

Codul de conduita si etica

Codul de Etica si Conduitd Profesionala al Personalului din cadrul
Transelectrica, revizuit in anul 2017, este documentul general care cuprinde
cadrele de reglementare internd pentru angajatii Companiei si ofera
informatii privind modul in care acestia se vor comporta moral si
profesional, atat in timpul activitatii profesionale, cat si in afara acesteia.
Totodata, acesta reprezintda o garantie a faptului cd, personalul
Transelectrica detine toate informatiile necesare asigurarii unui
comportament etic, dar si o dovada a seriozitatii cu care Compania isi
trateaza partenerii.

Revizia aplicatd a avut rolul de a clarifica o serie de aspecte care tin de
combaterea coruptiei, obligatiile de natura profesionala dar si respectarea
cadrului legal si a normelor interne. Codul de Etica si Conduita Profesionala

este disponibil pe pagina de internet a societatii.

Protectia datelor cu caracter personal

Avand in vedere prevederile legale referitoare la datele cu caracter personal,
in deosebi aplicarea Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului
European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor
fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si libera
circulatie a acestor date, supranumit GDPR, este de mentionat faptul ca, in
anul 2019, Transelectrica a realizat demersuri continue pentru a respecta
prevederile in vigoare.

Ca rezultat, nu au fost inregistrate plangeri confirmate cu privire la incalcari
ale protectiei de date cu caracter personal sau cu privire la pierderi ale
acestora.

Comportamentul anti-competitiv sau anti-trust

Tinand cont de specificul activitatii Transelectrica dar si de caracterul
special de companie ce detine o pozitie de monopol natural pe piata
transportului de energie electrica, nu au existat situatii de comportament
anti-competitiv sau anti-trust. Pe cale de consecintd, in anul 2019 nu au
existat actiuni legale pentru cazuri de aceasta natura.
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IV. Strategia de administrare si planul de actiune — Obiective strategice

Etica, integritate si guvernanta corporativa

Asumarea principiilor de guvernanta

Odatd cu listarea actiunilor pe piata reglementatid a Bursei de Valori
Bucuresti (BVB), Compania si-a insusit principiile din cadrul Codului de
Guvernanti Corporativi al BVB. In conformitate cu cerintele BVB,
Transelectrica a facut public investitorilor, Regulamentul de Guvernanta
Corporativa, al Companiei, revizuit.

Respectarea principiilor de Guvernanta Corporativa este reflectata prin
Declaratia de conformitate cu Codul de Guvernanta Corporativa al BVB pe
care compania o Intocmeste si o publica impreund cu Raportul anual.

De asemenea, in cadrul Consiliului de Supraveghere al Companiei sunt
constituite Comitetul de nominalizare si remunerare, Comitetul de audit si
Comitetul de securitate energetica. Pe toatd durata mandatului de membru
al Consiliului de Supraveghere/Directoratului Companiei, persoanele
numite trebuie sa intruneasca criteriile de eligibilitate si sd nu se regiseasca
in situatiile de incompatibilitate stabilite de Legea Aplicabild sau
prevederile statutare aplicabile. Corelativ acestei obligatii, Compania are
dreptul sa solicite membrilor Consiliului, asigurari rezonabile necesare cu
privire la respectarea acestor obligatii.

Afilieri nationale si internationale

Avand in vedere rolul important al Transelectrica in conducerea SEN si a
pietei de electricitate, activitati cu o puternicd dimensiune nationald si
internationald, Compania este membra in organizatii si organisme
nationale si internationale de profil si are in vedere sa participe in
continuare la activitatea acestora. In calitate de membru, reprezentantii
companiei fac parte din comitetele si grupele de lucru ale acestor
organizatii, participa la luarea deciziilor, la elaborarea de studii si expertize
stiintifice. De asemenea, Transelectrica este implicatd in dezvoltarea unor

proiecte cu impact regional si pan-european.

Compania are reprezentanti in diferite organizatii si asociatii nationale de
profil care fac parte din comitetele si grupele de lucru ale acestor
organizatii, participa la luarea deciziilor, la elaborarea de studii si expertize
stiintifice.

De asemenea prin intermediul acestor asociatii, organisme nationale, exista
posibilitatea de inlesnire a contactelor directe, a schimbului de informatii,
experienta si expertizd; afirmarea si recunoasterea pozitiei de lider a
Companiei in domeniul transportului energiei electrice din Romania.
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Politica de dividende

Cu privire la politica de dividende, practica arata ca, in
general, companiile utilizeaza trei indicatori: DPS
(dividend per share — dividend pe actiune), rata de
distributie (dividend payout) si/sau randamentul
dividendului (dividend yield).

In cazul Transelectrica, politica privind distributia de
dividende pentru perioada 2020-2024 propune
utilizarea indicatorului “Ratd de distributie”, prin
aplicarea procentului de 75% calculat la profitul ramas
de repartizat intre actionari, rezerve si salariati.

Astfel, se va asigura (i) un echilibru optim pentru
mentinerea unei structuri solide si robuste a structurii
de finantare a Companiei, care sa pastreze in limite
confortabile indicatorii de solvabilitate si lichiditate, si
(i) va permite in mod prioritar asigurarea fondurilor
necesare pentru realizarea planului de investitii si, in
acelasi timp asigurarea distribuirii de dividende in linie
cu asteptarile actionarilor pentru aceasta categorie de
activ.

Cadrul legislativ actual pentru constituirea rezervelor si
capacitatea Companiei de a genera fluxuri de numerar
pozitive, permite in mod confortabil asigurarea unei
rate de distributie de 75%, alocand in acelasi timp
rezerve suficiente pentru proiectele de investitii.

De mentionat ca Transelectrica are o pozitie de
numerar solida iar gradul de indatorare este unul dintre
cele mai reduse in randul OTS-urilor europene.

Dividende plitite (lei) 2020 2019 2018 2017
Numar de actiuni 73,303,142 73,303,142 73,303,142 73,303,142
Dividend pe actiune 0.48 0.91 0.02 2.26
Dividend special pe actiune o 0 0] 2.32
Dividende platite 35,185,508 67,042,208 1,462,282 165,540,607
Dividende speciale platite 169,798,704
Dividende platite statului 20,649,671 39,345,731 858,184 97,152,471
Dividende speciale platite statului 99,651,463
Dividende plitite celorlalti actionari 14,535,837 27,696,477 604,098 68,388,136
Dividende speciale platite celorlalti actionari 70,147,241
Dividend/actiune platit (lei) 2020 2019 2018 2017
OMV PETROM S.A. 0.031 0.027 0.02 0.015
S.N.G.N. ROMGAZ S.A. - dividend 1.61 4.17 4.99 3.82
S.N.G.N. ROMGAZ S.A. - dividend suplimentar 0 0 1.86 1.94
S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. -dividend 15.47 21.66 45.38 46.33
S.N.T.G.N. TRANSGAZ S.A. -dividend suplimentar 0o o 1.14 14.52
SOCIETATEA ENERGETICA ELECTRICA S.A. 0.72 0.73 0.72 0.74
S.N. NUCLEARELECTRICA S.A. - dividend 1.65 1.26 0.90 0.33
S.N. NUCLEARELECTRICA S.A. - dividend suplimentar 0.00 0.00 1.61 0.36
CONPET SA - dividend 7.05 7.47 8.04 16.58
CONPET SA - dividend suplimentar 0 0 0 9.82
ROMPETROL RAFINARE S.A. N/A N/A N/A N/A
OIL TERMINAL S.A. 0.001952 0.000078 0.007745 0.024424
ROMPETROL WELL SERVICES S.A. 0.0437 0.018 0.0026 N/A
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VI. Constrangeri, riscuri si limitari

Riscuri tehnice si operationale * Riscul privind prevederile din acordurile de finantare, investitional,
riscul de lichiditate

*  Pierderea stabilitatii SEN , N - Riscul deteriorarii ratingului de credit
+ Disfunctionalitati ale sistemelor si platformelor utilizate In . Riscul de contrapartidi

conducerea operativa
* Neasigurarea securitdatii si a protectiei infrastructurilor critice Riscuri strategice

ICN/ICE + Realizarea sub nivelele programate cantitative sau calitative a
* Neindeplinirea conditiilor legale Programului Anual de Investitii
* Indisponibilizarea monitorizarii si contorizarii energiei electrice si a » Nerespectarea reglementarilor UE
accesarii datelor de masurare » Neasigurarea securitdtii informatiilor clasificate
+  Realizarea incompletd a Programului de Mentenanti RET » Realizarea incompleta a Programului de Mentenantda RET
«  Avarierea/ indisponibilitatea instalatiilor si a echipamentelor * Afectarea stdrii de sdnatate si securitate a personalului
«  Neindeplinirea cerintelor legale privind procesul de casare  Dificultati in recrutarea, pregatirea profesionald si motivarea

personalului
* Depasirea termenelor aferente lucrarilor sau intocmirea lucrarilor de
slaba calitate.

* Neindeplinirea cerintelor legale privind SSM/protectia mediului

»  Neasigurarea protectiei mediului

* Neasigurarea securitatii si a protectiei infrastructurilor cibernetice

* Brese in asigurarea continuitatii activitatii in situatii de urgenta

*  Avarierea/defectarea/indisponibilizarea LEA de 220kV si 400kV, a
sistemelor de protectie si de automatizare, a sistemelor de comanda -
control -monitorizare (SCC)

*  Avarierea/defectarea/indisponibilizarea aparatajului primar din
statiile de transformare, a bobinelor de compensare, a instalatiilor de
servicii interne de curent continuu si curent alternativ, a instalatiilor
de prevenire si stingere a incendiilor, a sistemelor de comunicatii/
telecomunicatii

*  Degajari/Deversari de substante daunatoare mediului inconjurator
(fum, SF6, ulei, combustibili ete.)

Riscuri financiare
 Riscuri financiare si asociate pietelor de energie (riscul de pret, de
neincasare si riscul de prognoza)
+ Riscul de rata a dobanzii

* Riscul valutar
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VI. Constrangeri, riscuri si limitari

Activitatile Companiei sunt sensibile la conditiile economice generale, care
pot influenta cantitatea de energie electricd transportata si implicit
veniturile si rezultatele operationale. In plus, cererea pentru energie
electrica si pretul acesteia depind de o varietate de factori asupra carora
Compania nu are control, printre care:

+ evolutii economice si politice la nivel national si regional;

« cererea consumatorilor din industrie;

+ conditiile climatice;

+ legile si reglementarile existente.

Riscul politic si legislativ

* 1n ceea ce priveste intarzieri in actualizarea si aprobarea in Guvern a
strategiei energetice nationale;

+ aplicarea cu Iintarziere a cadrului legislativ european atat ca
transpunere in legislatia nationald cat si ca implementare (vezi
procesul de certificare), ceea ce poate conduce la infringement.

Riscul de reglementare: alituri de riscul politic si legislativ, are o
dimensiune structurala (flexibilitatea redusa a mecanismului de stabilire a
tarifului de transport in recuperarea integrala si prompta a costurilor) si o
dimensiune a rulirii deficitare a mecanismului de tarifare, ambele
componente contribuind la lipsa de predictibilitate a rezultatelor
financiare ale Companiei.

Rigiditatea/limitele mecanismului de tarifare conduc la:

» recuperare dificila/intarziata a costurilor (costuri curente: inflatia
reala > inflatia prognozata inclusa in tarif, investitii necesare realizate
neincluse in planul initial aprobat pentru o perioada de reglementare);

» nivel nesustenabil al CPT recunoscut in tarif;

 posibilitatea aparitiei “costurilor ingropate” (nerecuperarea integrala a
capitalului investit in anumite proiecte initial aprobate de ANRE dar

ulterior reevaluate de autoritate ca fiind nejustificate si excluse din
BAR);

+ lipsa posibilitatii de ajustare a costului capitalului in interiorul unei
perioade de reglementare de 5 ani in functie de evolutia pietelor
financiare;

* nerecuperarea costurilor capitalului in perioada cuprinsd intre
angajarea capitalului si recunoasterea in BAR a activului rezultat;

+ posibilitati limitate ale mecanismului actual de compensare prin tarif a
efectului indus la nivelul venitului reglementat de posibile contractii
semnificative ale cantitatii de energie tarifabila (alocarea venitului
reglementat exclusiv pe energie, comparativ cu repartizarea pe energie
si putere).

Riscul deteriorarii ratingului de credit al Companiei reflecta un
complex de factori, cu potential efect asupra cresterii costurilor de
finantare pe piata de credit, ceea ce poate afecta semnificativ Compania
avand in vedere volumul substantial de capital necesar a fi atras pentru
finantarea planului de investitii aferent urmatorilor ani. Pe de alta parte,
ratingul Companiei este puternic dependent de ratingul suveran al
Romaniei.

Riscul de volum (cantitate de energie tarifabild): potentiale contractii
neprevazute ale cantitatii de energie vehiculate in SEN de la un an la
urmatorul, chiar daca sunt ajustate ulterior (anul n+1), produc perturbatii
in mod direct la nivelul veniturilor obtinute din tarifele reglementate dat
fiind ca in conformitate cu cadrul de tarifare actual veniturile reglementate
stabilite ex-ante se repartizeaza in integralitate pe energie, pe cantitati
estimate.
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VI. Constrangeri, riscuri si limitari

Riscul de contrapartida: reprezinta riscul de neincasare a contravalorii
serviciilor prestate pe piata de energie electrica. Pentru piata centralizata
pentru alocarea capacitatilor de interconexiune, riscul a fost tratat prin
incheierea Acordurilor privind alocarea capacitatilor cu operatorii de
transport si sistem din térile vecine si se lucreazi la interconectarea
pietelor cu Ungaria, Cehia, Slovacia si Polonia.

Riscul fluctuatiilor de dobanda de finantare si de curs valutar:

+ Compania poate fi expusa fluctuatiilor cursului de schimb valutar prin
numerar si echivalente de numerar, imprumuturi pe termen lung sau
datorii comerciale exprimate in valutd (EUR). Imprumuturile in valuti
sunt ulterior exprimate in lei, la cursul de schimb, de la data bilantului,
comunicat de BNR;

« In principal datoriti imprumuturilor pe termen lung in valuti,
contractate de la banci finantatoare externe pentru finantarea
investitiilor, riscul de crestere a ratei dobanzii; majoritatea
imprumuturilor atrase pentru finantarea investitiilor sunt purtatoare
de dobandd variabild conectatd la indici internationali; cresterea
dobénzilor pe pietele interbancare internationale determina majorarea
costului de finantare, cu implicatii la nivelul rezultatelor.

Alte riscuri (Covid 19)

In perioada recenti in tirile EU/EEA si UK s-a inregistrat o important3
crestere a numarului cazurilor de Covid-19 si situatia actuala reprezinta o
amenintare majori la adresa sanititii publice. In acest context, dincolo de
impactul asupra economiei, riscul de contagiune a personalului
Transelectrica este unul ridicat. Prin urmare, Compania va lua toate
masurile solicitate de organizmele de profil, pentru a limita impactul
asupra personalului.

Modificarile si implementarea acestor masuri vor genera costuri
suplimentare fata de nivelul obisnuit.

Noua paradigma de functionare, necesiti de asemenea o modificare

modului de lucru precum si o accelerare a programelor de investitii in
digitalizare si securitate cibernetica.

Sub aspectul ritmului de realizare a proiectelor de investitii, evolutiile
viitoare defavorabile ale pandemiei asupra populatiei pot determina
intarzieri ale proiectelor de investitii generate de intarzieri in livrarea
echipamentelor, incetinirea ritmului de lucru etc.
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VII. Anexe — proiectii financiare

CONTUL DE REZULTATE 2020 2021 2022 2023 2024
Venituri estimat estimat estimat estimat estimat
Total venituri RONm 2.628,8 2.812,7 2.780,7 2.875,7 2.937,0

Cheltuieli din exploatare

Cheltuieli pentru operarea sistemului RONm 310,2 372,7 370,7 387.,5 411,2
Cheltuieli privind piata de echilibrare RONm 790,5 790,5 790,5 790,5 790,5
Cheltuieli privind serviciile de sistem RONm 648,5 693,9 684,6 693,2 690,6
Amortizare RONmM 255,8 231,9 218,0 221,2 233,3
Salarii si alte retributii RONm 262,0 278,8 304,4 340,3 389,6
Reparatii si mentenanta RONm 132,5 162,6 160,8 165,1 164,4
Cheltuieli cu materiale si consumabile RONm 15,4 14,1 12,2 12,2 12,2
Alte cheltuieli din exploatare RONm 145,2 180,2 152,2 175.8 137.0
Total cheltuieli din exploatare RONm 2.560,2 2.724,7 2.693.,3 2.785,8 2.828,8
Profit din exploatare (EBIT) RONm 68,6 88,0 87,4 89,9 108,2
EBITDA RONm 324.4 319,9 305.4 311,1 341,5
EBITDA % % 12% 11% 11% 11% 12%
Rezultat financiar net RONm 2,9 (0,3) 0,9 (2,7) (16,3)
Profit inainte de impozitul pe profit (EBT) RONm 71,5 87,7 88.3 87,2 91,8
Impozit pe profit RONm 10,1 14.0 14.6 13.5 14.7

Profitul exercitiului RONm 61,4 73,7 73,8 73,7 77,1



VII. Anexe — proiectii financiare

PROIECTIA FLUXURILORDE NUMERAR
EBITDA
Impozit profit
Modificari ale capitalului
Flux de numerar operational

Investitii financiare
Investitii in RET (din surse proprii)
Investitii in proiecte interconexiune
Investitii in proiecte din taxa de racordare
Iesiri de numerar pentru plata proiectelor de investitii

Free cash flow

Finantari suplimentare (credite sau obligatiuni)
Finantari EU
Total finantari

Plati de principal

Cheltuieli financiare (dobanzi)

Venituri financiare (dobanzi+dividende)
Total iesiri de numerar din financiar

Flux net de numerar
Plata dividende aferente exercitiului financiar
Plata dividende (din rezerve)

Sold initial
Sold final

RONm
RONmM
RONm
RONmM

RONm
RONm
RONmM
RONm
RONmM

RONm

RONm
RONm
RONm

RONmM
RONmM
RONm
RONmM

RONm
RONm
RONm

RONm
RONmM

S2 2020 2021 2022 2023 2024
324,4 319,9 305,4 311,1 341,5
(10,1) (14,0) (14,6) (13,5) (14,7)
42.5 (40.0) 169.0 (123.0) (89.0)
356,8 265,9 459,8 174,6 237,8
(24,5) - - - -

(243,4) (247,0) (281,0) (226,4) (230,0)
(98,9) (140,0) (182,7) (207,6) (213,5)
(366,8) (387,0) (463,7) (434,0) (443,5)
(10,0) (121,1) (3,9) (259,5) (205,7)

- - - 100,0 300,0

- 9.1 34.6 111.3 22.1

- 9,1 34,6 211,3 322,1
(24,8) (23,3) (23,3) (33,3) (33,3)
(5,2) 4,3) (3,5) (7,1) (20,8)
8.1 4.1 4.4 4.4 4.4
(21,9) (23,5) (22,3) (36,0) (49,6)
(31,9) (135.6) 84 (84.1) 66.7
- - (0,8) (0,9) (0,8)
320,8 288,9 153,3 160,9 75,9
_ 288.9 _  153.3 160.9 75.9 141.8
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VII. Anexe — proiectii financiare

SITUATIA PATRIMONIULUI
Active
Active imobilizate
Total active imobilizate

Active circulante

Stocuri

Clienti si conturi asimilate

Alte active financiare (depozite bancare)

Numerar si echivalente de numerar
Total active circulante

Total active

Total capitaluri proprii

Total datorii pe termen lung

Datorii curente

Imprumuturi

Alte impozite si obligatii pentru asigurari sociale

Venituri in avans pe termen scurt
Alte imprumuturi-leasing cladire
Datorii comerciale si alte datorii
Provizioane
Impozit pe profit de plata
Dividende de plata

Total datorii pe termen scurt

Total datorii
Total datorii & capitaluri

RONm

RONm
RONmM
RONm
RONm
RONmM

RONm

RONm
RONm

RONmM
RONm
RONmM
RONmM
RONm
RONm
RONmM
RONm
RONmM

RONm
RONm

estimat estimat estimat estimat estimat
2020 2021 2022 2023 2024
__3.661.8 _ 3.816.9 _ 4.062.6 _ 4.275.4 _ 4.485.6
35,0 38,0 36,0 35,0 36,0
879,0 993,0 809,0 995,0 789,0
92,0 92,0 92,0 92,0 92,0
288,9 153,3 160,9 75,9 141,8
_ 12949 _ 1.276.3 _ 1.097.9 _ 1.197.9 _ 1.058.8
4.956,7 5.093,2 5.160,5 5.473,3 5.544.4
_3.345.6 _ 3.4184 _ 3.491.4 _ 3.564.2 _ 3.638.1
__ _662.,0 _ 647.8 6491 _  827.2 _ 1.115.9
52,8 52,8 62,8 62,8 62,8
10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
34,0 28,0 30,0 25,0 34,0
6,3 6,3 6,3 6,3 6,3
776,0 859,0 840,0 907,0 604,0
70,0 70,0 70,0 70,0 70,0
- 0,8 0,9 0,8 3,2
949.1 _ 1.027.0 _ 1.020,0 _ 1.082.0 790.4
1.611,1 1.674,7 1.669,1 1.909,1 1.906,3
4.956,7 5.093,2 5.160,5 5-473,3 5-544,4
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VIII. Indicatori cheie de performanta

Dincolo de totalitatea obiectivelor strategice definite in Componenta de management cu scopul de a indeplini atat misiunea Companiei dar si misiunea sa in calitate de furnizor de servicii publice, Directoratul are
in vedere pentru perioada mandatului urmatorii indicatori de performanta:

1. Obiectiv strategic 4.1 — asigurarea gradului de profitabilitate

Realizarea a cel putin 70% din EBITDA (rezultatul brut al exploatarii), calculat anual in baza Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat in perioada 2020 — 2024;

Prag minim anual: EBITDA realizat x 70%

2. Obiectiv strategic 4.4 — indicatori de indatorare

Pentru perioada mandatului, in nicio situatie indicatorul Rata datoriei nete/ EBITDA sd nu depéseasca anual valoarea de 4,0 unde:
Formula: Rata datoriei nete/EBITDA <=4,0 unde:
Rata datoriei nete = totalitatea imprumuturilor purtitoare de dobanda din care se scade numerarul din bénci;

EBITDA = profitul inainte de dobanzi, impozite, depreciere si amortizare.

3 . Obiectiv strategic 4.8 — asigurarea mentenantei RET
Pe perioada mandatului, asigurarea mentenantei RET s fie in procent de 90%, calculatd anual din valorile previzute in Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat in perioada 2020 — 2024;

Prag minim anual =buget mentenanta aprobatx 90%

4. Obiectiv strategic 4.6 — modernizarea/dezvoltarea RET

Realizarea a cel putin 70% din planul de investitii anual in perioada 2020 - 2024 (Anexa 4 la Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat de AGA);

Prag minim anual = Plan investitii aprobat x 70%

5. Obiectiv de performant: Plati restante la bugetul de stat in perioada 2020 -2024: “zero” mii lei
Nota:
1. In cazul in care vor exista eventuale denaturdri ale indicatorilor cheie de performantd inscrisi in contractele de mandat, denaturari ce pot proveni din activitdti conjuncturale asa cum sunt descrise in Legea bugetului de stat nr. 5/2020,
art. 48. alin.(1) si (3) care prevede ca la determinarea rezultatului brut preliminat/estimat a se realiza ,, nu se va tine cont de veniturile si/sau cheltuielile din exploatare realizate ca urmare a unor situatii sau activitati conjuncturale”,

acestea nu se vor lua in considerare.

2. Deasemenea, orice impact negativ asupra indicatorilor cheie de performanta stabiliti mai sus, care se datoreazd unor evenimente trecute dar cu influentd negativd in rezultatele curente si viitoare ale Companiei, nu se vor lua in
considerare.
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