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Rezultate S1 2016 

Mențiuni cu privire la document 

SCOPUL DOCUMENTULUI: 

Prezentul material a fost întocmit pentru prezentarea rezultatelor operaționale și financiare ale Transelectrica către publicul investitor (acționari, 

creditori, analiști, presa financiară), având astfel un caracter pur informativ. Prezentul material nu reprezintă o ofertă, o invitație sau o 

recomandare în legătură cu tranzacționarea instrumentelor financiare emise de Transelectrica. Situațiile financiare detaliate și raportul 

întocmit conform cerințelor regulamentelor ASF sunt disponibile pe pagina de internet www.transelectrica.ro   

 

CIFRE FINANCIARE: 

perioada de raportare:  1 ianuarie 2016 - 30 iunie 2016 

standard de raportare:  Standardele Internaționale de Raportare Financiară (IFRS) 

perimetru:   cifrele sunt prezentate exclusiv pentru CNTEE Transelectrica SA (cifre separate/neconsolidate)  

audit extern:   cifrele nu au fost auditate de un auditor financiar extern 

cifre rotunjite:  pentru ușurința citirii și înțelegerii rezultatelor prezentate, anumite cifre prezentate în grafice și/sau tabele  

  utilizează milionul ca unitate de măsură și sunt rotunjite la această unitate, la o zecimală sau la două zecimale.  

  Această convenție de prezentare poate determina în anumite cazuri diferențe minore între cifrele totalizatoare și  

  totalurile obținute prin însumarea cifrelor aferente elementelor componente 

TARIFE REGLEMENTATE, PERIOADA III DE REGLEMENTARE (1 iulie 2014 – 30 iunie 2019): 

Cifrele prezentate (componentele de calcul ale tarifelor reglementate) au fost primite de Transelectrica de la Autoritatea Națională de Reglementare 

în domeniul Energiei (organismul public ce aprobă tarifele reglementate practicate de Transelectrica pentru serviciile prestate pe piața internă a 

energiei electrice în baza licenței acordate). Parametrii tarifari ai perioadei de reglementare au fost revizuiţi de ANRE la 1 iulie 2015 

 

http://www.transelectrica.ro/
http://www.transelectrica.ro/
http://www.transelectrica.ro/
http://www.transelectrica.ro/
http://www.transelectrica.ro/
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Rezultate S1 2016 Agenda 

Agenda: 
Rezultate Sem1 2016 

• Cifre cheie 

• Rezultate operaționale 

• Rezultate financiare 

Tarife - cadrul de reglementare 

• Tarife ȋncepȃnd cu 1 iulie 2016 

• Bilanțul celui de-al doilea an tarifar (transport) 

Investiții 

• Investiții realizate în Sem1 2016 

• Planul de dezvoltare a rețelei 2016-2025 

Q&A    

 



4 
4 

Rezultate S1 2016 Evoluții importante 

 

• Venituri 1.350 mil Lei  ▼  5,4% 594 mil Lei  ▼ 8,1%  

• EBITDA     343 mil Lei  ▼16,5% 145 mil Lei  ▼20,1% 

• Profit net     142 mil Lei  ▼32,6%   43 mil Lei  ▼49,2% 

Financiar 

 

• Consum* 27,6 TWh  ▲ 0,6%  12,9 TWh  ▼   0,5% 

• Productie*  29,2 TWh  ▼ 4,3%  13,6 TWh  ▼   4,7% 

• Export net    1,6 TWh  ▼48,8%    0,7 TWh  ▼ 46,9% 

Operational 

*consumul/producția de electricitate sunt prezentate pe bază netă (nu includ consumul propriu tehnologic al centralelor de producere energie electrică, 

consumul net include consumul propriu tehnologic al rețelelor de transport și distribuție); exportul net este calculat ca sold al fluxurilor fizice transfrontaliere 

(export - import) cumulat pe toate granițele 

T2 y/y S1 y/y 

S1 y/y T2 y/y 

SSF Servicii de Sistem Functionale, SST Servicii de Sistem Tehnologice 

 

• Activități cu profit permis: reducerea tarifelor aplicate în S1 2016 comparativ cu S1 2015, produsă la revizuirea anuală de la 1 

iulie 2015 (Transport ▼6,8%, SSF ▼17,6%), a avut un impact important asupra veniturilor 

• Activități zero profit: rezultatul negativ din T1 2016 determinat de suplimentarea rezervelor de putere achiziționate în lunile de 

iarnă (ianuarie si februarie) a fost compensat în T2 2016 datorită obținerii unor prețuri reduse la licitațiile de rezerve de putere 

Cadrul de reglementare 
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Rezultate S1 2016 
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2015 2016

-4,7% 

2016/2015 +3,8% -0,8% +0,1% -4,0% +0,9% +1,9% 

Creștere ușoară a consumului intern. Scăderea exportului a condus la 

reducerea producției interne de energie electrică 

Consumul și produția sunt prezentate pe bază netă, respectiv nu includ consumurile interne de energie electrică ale centralelor electrice. Consumul include pierderile din rețelele de 

transport și distribuție și consumul pompelor din centralele hidro de acumulare prin pompaj.  Exportul este prezentat pe baza netă (export-import) 

2016/2015 +2,9% -5,1% -10,2% -14,9% -6,5% +9,1% 

CONSUM 
PRODUCȚIE 

EXPORT NET 

-0,5% 

+0,6% 

-4,3% 

S1 

T2 

S1 
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+1,6% T1 

T2 -4,0% T1 

-46,9% 

-48,8% S1 

T2 -50,3% T1 

2016/2015 -4% -60% -97% -76% -116% +136% 

Evoluții importante 
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Rezultate S1 2016 

CONSUM 

PRODUCŢIE 

EXPORT 
FLUXURI FIZICE 

 

UTILIZARE CAPACITATE 

INTERCONEXIUNE 

Cifre cheie 

PARAMETRI OPERAŢIONALI 
S1 2016 / S1 2015 

27,6TWh / 27,4TWh  ▲0,6% 

CONSUM INTERN NET (include pierderile în rețele) 

6.289MW / 6.294MW  ▼ 0,1% 

CONSUM NET MEDIU ORAR 

 

29,2TWh / 30,5TWh  ▼ 4,3% 

PRODUCȚIE INTERNĂ NETĂ 

6.686MW / 7.025MW   ▼ 4,8% 

PRODUCȚIE NETĂ MEDIE ORARĂ 

 

1,57TWh                 3,06TWh 

EXPORT NET 

3,16TWh / 1,59TWh                3,74TWh / 0,67TWh 

EXPORT / IMPORT 

 

 

52% RS, 67% HU                    94% RS, 97% HU 

GRAD DE UTILIZARE A CAPACITĂȚII ALOCATE EXPORT 

 

 

 

 

 

 

 

▼48,8% 



7 
7 

Rezultate S1 2016 Rezultate operaționale 

*SURSE REGENERABILE: EOLIAN, FOTOVOLTAIC, BIOMASĂ, GEOTERMAL  

             (NU SUNT INCLUSE MICROHIDROCENTRALELE) 

SEN: Sistemul Electroenergetic din România 

RET: Rețeaua Electrică de Transport 

29,2 TWh / 30,5 TWh 

PRODUCȚIE NETĂ INTERNĂ 

27,6 TWh / 27.4 TWh 

CONSUM NET INTERN 

1,57 TWh / 3,06 TWh NET EXPORT 

FLUX FIZIC TRANSFRONTALIER NET 

6.289|8.531 MW / 6.294|8.488 MW 

CONSUM NET ORAR (MEDIU / MAXIM) 

20.245 MW / 21.211 MW 

PUTERE NETĂ TOTALĂ ÎN SEN 

4.355 MW / 4.216 MW 

PUTERE NETĂ SRE* ÎN SEN 

20,70 TWh / 20,57 TWh 

ENERGIE INTRATĂ ÎN RET 

2,45 % / 2,59% 

CONSUM PROPRIU TEHNOLOGIC ÎN RET 

REPERE OPERAȚIONALE S1 2016 / S1 2015 

▼4,3% 

 

▲0,6% 

 

▼48,9% 

 

  
  

 

  
  

 

 

 

 

▲ 0,6% 

 

▼ 0,13 pp 

 

 

21,5% 

Regenerabile 

31,6% 

Hidro 

22,7% 

Cărbune 

6,4% 

Nuclear 

17,7% 

Gaz 

Mixul producției 
Structura parcului de 

producție 

CPT în RET Balanța SEN 

2,9 

24,8 

27,6 3,2 

1,6 29,2 

20,19 0,51 

20,70 

TWh TWh 

S1 2016 / S1 2015 

Import 

Producție netă internă 

Export 

Consum intern net 

Energie intrată în RET 

CPT în RET 

Energie extrasă din RET 

1-Iul-2016 

15,2% / 17,1% 

Regenerabile 

32,1% / 32,5% 

Hidro 

22,3% / 23,9% 

Cărbune 

16,5% / 16,7% 

Nuclear 

13,9% / 9,8% 

Gaz 

20.245 
MW 

29,2 
TWh 
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Rezultate S1 2016 

▲Depreciere active circulante 

▲Tranzit (ITC) 

▲Congestii 

▲Schimburi neplanificate 

▼CPT 

▼Tarife reduse începând cu 01  

iulie 2015 

▲Consum intern în creștere 

ușoară 

S1 2016 / S1 2015 Operațiuni cu profit permis 

PROFITABILITATE 

OPERAȚIONALĂ  

Operațiuni cu profit permis 

Rezultate financiare 

Total operațiuni 

S1 2016 / S1 2015 

26,5 / 26,3 TWh 
CANTITATE DE ENERGIE TARIFATĂ (TL) 

27,1 / 28,5 TWh 
CANTITATE DE ENERGIE TARIFATĂ (TG) 

1.350 / 1.426 mil Lei 
VENITURI OPERAȚIONALE TOTALE 

648 / 743 mil Lei 
VENITURI OPERAȚIONALE PROFIT PERMIS 

343 / 410 mil Lei 
EBITDA 

180 / 250 mil Lei 
EBIT 

142 / 210 mil Lei 
PROFIT NET 

 

   ▲0,8% 
 

▼4,9% 
 

▼5,4% 
 

▼12,7% 
 

▼16,5% 
 

▼28,0% 
 

▼32,6% 
 

 

 

 
 

 

Tarife aprobate mai mici (transport ▼6,8%, 

SSF▼17,6%) 

Venituri tarif transport -73 mil Lei 

Venituri tarif SSF -6 mil Lei 

Venituri interconexiune -11 mil Lei 

Alte venituri -4 mil Lei 

Venituri 

-94 mil Lei 

Tranzit +1 mil Lei, schimburi 

neplanificate +1 mil Lei, cheltuieli cu 

deprecierea activelor circulante (12 mil 

Lei în S1 2016 față de reversarea 

sumei de 5 mil Lei în S1 2015) 

Costuri* 

+7 mil Lei 

341 mil Lei 

(▼23% față de 443 mil Lei în 2015) 

EBITDA 

-101 mil Lei 

*înainte de amortizare 

SSF = servicii de sistem funcţionale 
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Rezultate S1 2016 

[milioane lei] S1 2016 S1 2015 ∆% T2 2016 T2 2015 ∆%

Volum de energie tarifat [TWh] 26,47 26,27 +0,8% 12,45 12,25 +1,6%

Operațiuni cu profit permis

Venituri 648 743 -12,7% 301 352 -14,7%

Cheltuieli 307 300 +2,4% 169 157 +7,7%

EBITDA 341 443 -22,9% 131 195 -32,7%

EBITDA marjă 53% 60% 44% 55%

EBIT 179 282 -36,8% 50 115 -56,5%

Operațiuni zero-profit

Venituri 701 684 +2,6% 294 295 -0,3%

EBITDA 2 -32 14 -14

Total operațiuni

Venituri 1.350 1.426 -5,4% 594 647 -8,1%

EBITDA 343 410 -16,5% 145 181 -20,1%

EBIT 180 250 -28,0% 64 101 -37,1%

Rezultat financiar -6 -2 -8 -3

EBT 175 249 -29,8% 56 99 -43,0%

Profit net 142 210 -32,6% 43 84 -49,2%

Rezultate financiare 

Contul de profit și pierdere 

Consum de electricitate în 

creștere ușoară 

Tarife diminuate la 1 iulie 2015 

+ Nivel stabil al costurilor 

Rezultat ușor pozitiv din servicii de 

sistem tehnologice. Pierderea din 

T1 2016 a fost compensată de 

profitul din T2 2016 

Rezultat financiar determinat de 

veniturile mai mici din dividende şi 

din dobȃnzi 
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Rezultate S1 2016 

26,27 

+0,77% 

S1 

26,47 

14,02 12,25 

T2 

12,45 

1,61% +0,04% 

14,02 

T1 

Volum tarifat (TL) TWh 

20,83 

-12,36% 

23,77 

S1 T1 

23,57 
20,71 

23,95 
20,94 

-12,11% -12,57% 

T2 

Tarif mediu* Transport  Lei/MWh 

S1 

-17,6% 

1,42 
1,17 

T2 

1,42 
1,17 

1,42 
1,17 

-17,6% -17,6% 

T1 

Tarif Servicii Funcționale Lei/MWh 

2016 2015 

12,58 12,55 

S1 

+0,2% 

12,55 

T1 

12,58 

+0,2% 

12,58 

T2 

12,55 

+0,2% 

Tarif Servicii Tehnologice Lei/MWh 

2016 2015 

Rezultate operaționale 

*tarif mediu realizat (venituri totale din TL si TG / volum tarifat TL) 

Evoluția volumelor și tarifelor medii realizate 
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Rezultate S1 2016 Rezultate operaționale 

mil Lei TWh TWh 

Export și import comercial. Venituri din alocarea capacității de interconexiune 

Import comercial 

volume 
Venituri din alocarea capacității 

de interconexiune 

Export comercial 

volume 

Nivel diminuat al exportului pe 

granițele cu Ungaria şi Serbia 

creştere a exportului cu Bulgaria 

Nivel mărit al importului pe 

granițele cu Ungaria și Serbia 

Venituri scăzute din alocarea 

capacității transfrontaliere 

Cantitățile (TWh) prezentate în grafice reprezintă volume comerciale tranzacționate transfrontalier, cumulat pe toate orizonturile de tranzacționare (piața la termen și piața 

spot). Veniturile din alocarea capacității de interconexiune reprezintă sumele totale obținute de Transelectrica din mecanismele de alocare explicită pe termen lung si pe 

termen scurt (licitații anuale, lunare, zilnice si intra-zilnice) și implicită (în cazul graniței RO-HU pe orizontul de timp pentru ziua următoare), cumulat pentru export și import. 

2016 

1,5 

0,6 

0,0 

2015 

0,9 

2,0 

2,4 

1,4 

0,0 

UA BG RS HU 

2016 

0,0 

1,4 

0,7 

0,0 

1,5 

2015 

0,2 0,2 0,1 

UA HU RS BG 

25,5 

6,8 

0,8 

11,5 
9,6 

2016 

17,6 

2015 

0,6 

17,5 

UA BG HU RS 



12 
12 

Rezultate S1 2016 

S1 2016 

S1 2015 

Operațional | Venituri 

VENITURI OPERAȚIONALE 

TOATE OPERAȚIUNILE OPERAȚIUNILE CU PROFIT PERMIS OPERAȚIUNILE CU PROFIT PERMIS: DINAMICA PE COMPONENTE 

VENITURI OPERAȚIONALE 

    DETERMINANȚII REDUCERII VENITURILOR 

▼Factorul principal al reducerii veniturilor a fost diminuarea 

tarifelor reglementate la 1 iulie 2015, diminuare cauzată în 

principal de corectarea excesului de cantitate tarifată din anul 

tarifar precedent 

Unitatea de măsură utilizată în grafice: mil Lei SSF: Servicii de sistem funcționale 

Rezultate financiare 

335

648

367

Piața 

Echilibrare 

Total 

1.350 

Servicii 

Sistem 

Tehnologice 

Operațiuni 

Profit 

Permis 

264031
552

648

Tarif 

Transport 

Total Alte 

Venituri 

Capacitate 

Interconexiune 

Tarif        

SSF 

352

331

743

Operațiuni 

Profit 

Permis 

Total Piața 

Echilibrare 

Servicii 

Sistem 

Tehnologice 

1.426 3050
37

624

743

Tarif 

Transport 

Alte 

Venituri 

Capacitate 

Interconexiune 

Tarif        

SSF 

Total 

648

743

-6 

Alte 

Venituri 

Capacitate 

Interconexiune 

-94 

-4 

Venituri 

S1 2016 

-11 

Tarif 

Transport 

Tarif 

SSF 

-73 

Venituri 

S1 2015 

2
0
1
5
 

2
0
1
6
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Rezultate S1 2016 

S1 2016 

S1 2015 

CHELTUIELI OPERAȚIONALE 

TOATE OPERAȚIUNILE OPERAȚIUNILE CU PROFIT PERMIS OPERAȚIUNILE CU PROFIT PERMIS: DINAMICA PE COMPONENTE 

CHELTUIELI OPERAȚIONALE 

DETERMINANȚII CREȘTERII CHELTUIELILOR 

▲Alte costuri: congestii (+2 mil), tranzit (+1 mil), schimburi 

neplanificate cu rețelele țărilor vecine (+1 mil), cheltuieli cu 

deprecierea activelor circulante (cheltuieli nete de 12 mil în S1 

2016 față de reluarea la venituri a sumei de 5 mil în S1 2015) 

Unitatea de măsură utilizată în grafice: mil Lei 

Rezultate financiare 

Operațional | Cheltuieli 

367

333

470

Piața 

Echilibrare 

Total 

1.169 

Operațiuni 

Profit 

Permis 

Servicii 

Sistem 

Tehnologice 

352

364

460

Piața 

Echilibrare 

Operațiuni 

Profit 

Permis 

Total Servicii 

Sistem 

Tehnologice 

1.176 46082

160

84

39
95

Total Alte 

costuri 

CPT Amortizare Personal Mentenanță 

47097

85

36
90

163

Total CPT Alte 

costuri 

Amortizare Personal Mentenanță 

470460 +15 

-5 

+3 

Costuri 

S1 2015 

-3 

Costuri 

S1 2016 

Alte 

costuri 

Amortizare Personal 

+1 

CPT Mentenanță 

+10 

2
0
1
5
 

2
0
1
6
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Rezultate S1 2016 Rezultate financiare 

Operațional | consumul propriu tehnologic 

1,5

2,0

2,5

3,0

3,5

Ian Feb Mar Apr Mai Iun

Interval 2011-2016

S1 2016

S1 2015

S1 2016 / S1 2015

-0,15PP 2,45%

2,59%

%

20,70 TWh  
ENERGIE INTRODUSĂ ÎN RET S1 2016 

20,19 TWh  
ENERGIE EXTRASĂ DIN RET S1 2016 

2,45% (0,51 TWh) 
CPT ÎN RET S1 2016 

 

 

CONSUM PROPRIU TEHNOLOGIC 

160,6 Lei/MWh  (▼3,2%) 

PREȚ MEDIU PCCB 

149,7 Lei/MWh (▼3,7%) 

PREȚ MEDIU PZU 

317,2 Lei/MWh (▼4,0%) 
PREȚ MEDIU PE 

PREȚURI CPT PE PIEȚE 

175,8 Lei/MWh (177,7 Lei/MWh în S1 2015) 

PREȚ MEDIU TOTAL 

66%PCCB / 23%SPOT / 11%PE (S1 2016) 
MIX ACHIZIȚIE CPT (CANTITATIV) 

54%PCCB / 37%SPOT / 9%PE (S1 2015) 
MIX ACHIZIȚIE CPT (CANTITATIV) 

 

 

PREȚ MEDIU / MIX ACHIZIȚIE 

Piața de 

Echilibrare 

PE 

Piața la termen 

PCCB 
Piața Centralizată a 

Contractelor 

Bilaterale 

Piața spot 

PZU + PI 
Piața pentru Ziua 

Următoare + 

Piața Intrazilnică 
2016 2,22 2,49 2,63 2,32 2,59 2,53 

2015 2,50 2,31 2,60 3,03 2,58 2,52 

54% 37% 

9% 

66% 

23% 

11% 

S1 2016 

S1 2015 

150

175

Ian Feb Mar Apr Mai Iun

S1 2016 S1 2015S1 2016 / S1 2015

-3,2%

L
e

i 
/ 

M
W

h

PCCB

160,6Lei 165,9Lei

100

125

150

175

200

225

Ian Feb Mar Apr Mai Iun

S1 2016 S1 2015S1 2016 / S1 2015

-3,7% 149,7Lei 155,5Lei

L
e

i 
/ 

M
W

h

PZU
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Rezultate S1 2016 

EBITDA 

 

 
S1 2016 

EBITDA 

 

 
S1 2015 

S1 2016 

S1 2015 

DE LA VENITURI LA EBITDA DETERMINAREA EBITDA (PROFIT PERMIS)  

-102 443 

VENITURI 

341 

Unitatea de măsură utilizată în grafice: mil Lei 

Rezultate financiare 

Operațional | profit EBITDA 

410443

743

EBITDA EBITDA 

raportat 

-300 -32 

Rezultat 

non-profit 

Costuri Venituri 

Profit permis 

3432341

648

EBITDA Venituri 

-307 

Rezultat 

non-profit 

Costuri EBITDA 

raportat 

Profit permis 

648
743

-6 

Venituri 

S1 2016 

Tarif 

SSF 

-73 

Tarif 

Transport 

Venituri 

S1 2015 

Capacitate 

Interconexiune 

-94 

Alte 

Venituri 

-4 -11 

2
0
1
5
 

2
0
1
6
 

307300

Mentenanță Alte 

costuri 

Personal 

-5 

Costuri 

S1 2016 

+15 

CPT Costuri 

S1 2015 

-3 

+7 

+1 

2
0
1

6
 

2
0
1
5
 

CHELTUIELI 
înainte de amortizare 
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Rezultate S1 2016 

S1 2016 

S1 2015 

DE LA EBITDA LA PROFITUL NET PROFITUL NET 

DINAMICA PE COMPONENTE 

    DETERMINANȚII SCĂDERII PROFITULUI NET 

▼EBITDA din activități cu profit permis a scăzut pe fondul 

reducerii tarifelor la 1 iulie 2015 

▲Profit minor înregistrat în zona non-profit în activitatea de 

servicii de sistem tehnologice (față de pierderea din S1 2015) 

Unitatea de măsură utilizată în grafice: mil Lei 

Rezultate financiare 

Evoluția profitului: EBITDA  Profit net 

142
175180179

341

-163 

EBIT 

raportat 

-33 

Profit Net Impozit EBT Rezultat 

Financiar 

-6 

EBIT     

Profit 

Permis 

Rezultat 

Non-

Profit 

+2 

Amortizare EBITDA 

Profit 

Permis 

210
249250

282

443

Amortizare 

-160 

EBITDA 

Profit 

Permis 

EBIT     

Profit 

Permis 

-32 

Profit Net Impozit 

-38 

EBT Rezultat 

Financiar 

-2 

EBIT 

raportat 

Rezultat 

Non-

Profit 

142

210

Profit Net 

S1 2015 

Amortizare 

-101 

Profit Net 

S1 2016 

+5 

Rezultat 

Non-Profit 

-4 

+34 

-69 

Impozit 

Profit 

Rezultat 

Financiar 

-3 

EBITDA 

Profit 

permis 

2
0
1
5
 

2
0
1
6
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Rezultate S1 2016 

*la calculul indicatorului, numerarul nu include disponibilul provenit din 

încasările din tarif de racordare (31 mil Lei) și din administrarea schemei 

suport pentru cogenerarea de înaltă eficiență (52 mil Lei). La 30 iunie, 

disponibilul aferent veniturilor din alocarea capacităţilor de interconexiune 

utilizate pentru investiţii ȋn reţea era de  74 mil Lei. 

30 Iun 2016 

D/E 

< 0,95x 

Covenant 

Net Debt / EBITDA 

< 3,5x 

Structura 
(monedă, tip dobândă, instrument) 

mil Lei 

Covenant Covenant 

 

726 mil Lei 
Datoria financiară brută 

(porțiunea curentă inclusă) 

 

-70 mil Lei 
Datoria financiară netă (de numerar*) 

 

700mil Lei 
EBITDA (cele mai recente 4 trimestre) 

 

0,24x (limitat la maxim 0,95x prin covenanți) 

Datoria financiară / Capitalurile proprii 

(porțiunea curentă inclusă) 

 

30,7x (limitat la minim 4,2x prin covenanți) 

EBITDA / cheltuiala cu dobânda 

 

2.829 mil Lei / 2.449 mil Lei 
Niveluri maxime ale datoriei financiare conform covenanților 

D/E (stânga în grafic) și Net Debt/EBITDA (dreapta în grafic) 

 

Rezultate financiare | Poziția datoriei 

Capacitate semnificativă de îndatorare 

0,95x 

700 

2.978 

2.829 
796 

3,50x 

2.449 

-70 
726 

Numerar 
nerestricționat 

Capital 

Propriu 

EBITDA 

MAX 

Datorie 

Financiară 

Brută 

Datorie 

Financiară 

Brută 
Datorie 

Financiară 

Netă 

MAX 

Datorie 

Financiară 

Netă 

EUR USD

JPY RON

69% 

28% 

1% 

2% 

FIX

VAR

72% 

28% 

Bănci

Obligațiuni 

72% 

28% 
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Rezultate S1 2016 

TRANSPORTUL ENERGIEI ELECTRICE 
MODEL TARIFARE: VENIT PLAFON, CPI-X, WACC x BAR 

PERIOADA DE REGLEMENTARE: 5 ANI 

REVIZUIRE TARIF: ANUAL 

 

 

 

SERVICIUL DE SISTEM FUNCTIONAL 
MODEL TARIFARE: COST PLUS, WACC x BAR 

PERIOADA DE REGLEMENTARE: 1 AN 

REVIZUIRE TARIF: ANUAL 

SERVICIUL DE SISTEM TEHNOLOGIC 
MODEL TARIFARE: NON-PROFIT (PASS-THROUGH) 

REVIZUIRE TARIF: ANUAL 

 

ACTIVITĂȚI REGLEMENTATE 

18,70Lei/MWh de la 

Tarif mediu pentru serviciul de transport 

TG:  0,85 Lei/MWh de la 

TL: 17,77 Lei/MWh de la 

1,30Lei/MWh de la 

Tarif pentru serviciul de sistem funcțional 

11,58Lei/MWh de la 

Tarif pentru serviciul de sistem tehnologic 

 

TARIFE REGLEMENTATE (Ordin ANRE 27 /2016) 

20,97 Lei/MWh ▼10,8% 

1,17 Lei/MWh   ▲11,1% 

12,58 Lei/MWh ▼7,9% 

TARIFE NOI 

Noul set de tarife reglementate a intrat în vigoare la 1 Iulie 2016  

 

52 TWh  cantitatea tarifabilă la extracție din rețea (transport TL, serviciile de sistem funcțional și tehnologic) 

57 TWh   cantitatea tarifabilă la injecție în rețea (transport TG) 

 2,57 Lei/MWh            ▼66,9% 

18,14 Lei/MWh           ▼  2,0% 

Tarife ȋncepȃnd cu 1 Iul 2016 
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Rezultate S1 2016 

TRANPORTUL ENERGIEI ELECTRICE

Valori realizate

1.101mil Lei

VENIT DIN TARIF

52,68 TWh / 56,39 TWh

CANTITATE TARIFATĂ LA EXTRACŢIE / INJECȚIE

18,16 Lei/MWh / 2,57 Lei/MWh

TARIF MEDIU DE EXTRACŢIE / INJECȚIE

100mil Lei

INVESTITII FINALIZATE (ACTIVE PUSE IN FUNCTIUNE)

289mil Lei

OPEX CONTROLABIL

50mil Lei

OPEX NECONTROLABIL

2,291%

CPT

43,89TWh

CANTITATE FIZICĂ VEHICULATĂ ÎN RET

181Lei/MWh

PREȚ MEDIU DE CUMPĂRARE ENERGIE PENTRU CPT

321mil Lei (248mil Lei după excludere venituri interconexiune) 

PROFIT OPERAȚIONAL

9,7% (7,5% după excludere venituri interconexiune)

RATA RENTABILITĂȚII BAR (calculat la BAR prognozat)

Transport | Bilanțul anului tarifar 2015-2016 

TRANPORTUL ENERGIEI ELECTRICE

Valori reglementate incluse în tarif ex-ante (indexate*)

1.090mil Lei
VENIT DIN TARIF

52,00 TWh / 57,30 TWh

CANTITATE TARIFATĂ LA EXTRACŢIE / INJECȚIE

18,14 Lei/MWh / 2,57 Lei/MWh

TARIF MEDIU DE EXTRACŢIE / INJECȚIE

259mil Lei

INVESTITII FINALIZATE (ACTIVE PUSE IN FUNCTIUNE)

355mil Lei

OPEX CONTROLABIL

63mil Lei

OPEX NECONTROLABIL

2,475%

CPT

43,32TWh

CANTITATE FIZICĂ VEHICULATĂ ÎN RET

198Lei/MWh

PREȚ MEDIU DE CUMPĂRARE ENERGIE PENTRU CPT

254mil Lei

PROFIT OPERAȚIONAL (WACC x BARmed)

7,7%

RATA RENTABILITĂȚII BAR

*1,0446 = indicele inflației cumulate pe 2 ani tarifari (prognoză oficială CNP) 
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Rezultate S1 2016 Tariful de transport 

-1,51 

Efect diferenta 

inflatie indexata 

in venit 

18,70 

Tarif 

an 3 

[2016-2017] 

Corectii 

ex-post 

Tarif 

an 2 

[2015-2016] 

Efect venit de 

bază și liniarizare 

-0,18 
-0,58 

20,97 

Venitul de bază stabilit 

pentru anul 2 vs. venitul 

de bază stabilit pentru 

anul 3 (după liniarizare) 

Inflația indexată în 

venitul anului 2 vs. 

inflația indexată în 

venitul anului 3 

• corecție finală an tarifar 1 

(volum, costuri, inflație) 

• corecție preliminară an tarifar 2 

(volum, costuri) 

A B C 
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Rezultate S1 2016 Tariful de transport 

An 4 

[2017-2018] 

An 2 

[2015-2016] 

An 5 

[2018-2019] 

-0,9% 

An 3 

[2016-2017] 

An 1 

[2014-2015] 

Venit liniarizat (reprofilat) Venit de bază (venit-țintă inițial) 

mil Lei 

• Venitul anual de bază (venit-țintă inițial) este obținut prin însumarea costurilor componente pentru fiecare an din cei 5 ani ai 

perioadei de reglementare (CPT, OPEX, CON, ITC, AMORTIZARE BAR, RRR x BAR) 

• Venitul anual liniarizat este obținut prin reprofilarea (liniarizarea) seriei de venituri anuale inițiale (rezultă o serie nouă cu profil 

liniar, echivalentă cu seria inițială ca valoare actualizată). Panta (CAGR) seriei de venituri rezultată în urma procesului de 

liniarizare a veniturilor de bază inițiale, este negativă (-0,9% pe an) 

Venituri anuale prestabilite de ANRE pentru perioada de reglementare III 
(veniturile sunt exprimate în termeni reali, nu includ inflația) 

Total 

-0,18 

Diferență 

suplimentară 

din 

liniarizare 

Diferență 

venit de 

bază 

-0,08 

-0,10 

Lei/MWh 

Impact asupra tarifului 

(calculat la un volum de 52 TWh) 

Diferență venit de bază 

 (inclusiv liniarizare) 
A -0,18 

Lei/MWh 

Impact 

asupra 

tarifului 
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Rezultate S1 2016 

La calculul tarifului pentru anul N venitul anual prestabilit de ANRE pentru anul N 

(venitul liniarizat) este indexat cu inflația* 
*produsul inflațiilor anuale pentru anii anteriori anului N și inflația anuală prognozată pentru anul N 

An 2 

[2015-2016] 

sursa: raport CNP feb-2015 

An 3 

[2016-2017] 

sursa: raport CNP apr-2016 

An 1 [2014-2015] 1,715% -0,050% 

An 2 [2015-2016] 2,700% -0,015% 

An 3 [2016-2017] - 1,700% 

Cumulat 4,461% 1,634% 

Multiplicator 

(indexare venit) 
1,04461 1,01634 

CNP: Comisia Națională de Prognoză www.cnp.ro  

Diferența inflației 

indexate în venit 
B -0,58 

Lei/MWh 

Impact 

asupra 

tarifului 

Tariful de transport 

http://www.cnp.ro/
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Rezultate S1 2016 

Lei/MWh 

La calculul tarifului pentru anul [2016-2017] se adaugă corecțiile provenite din anii anteriori: 

- An tarifar [2014-2015]: corecție finală (volum tarifat, costuri, venituri din surse non-tarif, inflație) 

- An tarifar [2015-2016]: corecție preliminară (volum tarifat, costuri, venituri din surse non-tarif) 

-0,88 

-0,21 

Venit 

tarif 

Venituri 

non-tarif 

-0,52 

-0,01 

Costuri 

-0,13 

Total Inflație 

Lei/MWh 

Anul 1 

[2014-2015]  

-0,25 

Costuri 

-0,78 

Venit 

tarif 

Venituri 

non-tarif 

Total 

-1,03 

Inflație 

Anul 2 

[2015-2016]  

Diferența (3,00%) între 

inflația prognozată inclusă 

în calculul tarifului (2,95%) 

și inflația reală înregistrată 

(-0,05%) 

Diferența estimată de volum este 

în limita marjei de ±3% față de 

volumul tarifat prognozat (nu se 

aplică corecție) 

Diferența reziduală de 

volum tarifat (necorectată 

la corecția preliminară 

calculată anul precedent) 

CPT diferența dintre prețul de 

achiziție prognozat (198,5 

lei/MWh) și prețul de referință al 

pieței  (169,9 lei/MWh = prețul 

mediu 80% PCCB + 20% PZU) 

Tariful anului precedent a inclus o corecție specială negativă (nerecurentă) de cca. -21 mil lei sau -0,40 Lei/MWh (provenită din diferența de venit reglementat 

calculat pentru anul tarifar 1, recalculat pe baza parametrilor de perioadă de reglementare revizuiti la 01.07.2015, față de calculul bazat pe parametrii inițiali 

de la 01.07.2014). Această corecție nu este aplicată și în tariful anului 3, impactul neaplicării fiind +0,40 Lei/MWh față de tariful anului precedent. 

Venituri din alocarea 

capacității de interconexiune 

(în contrapartidă cu 

cheltuiala cu tranzitul ITC) 

Corecții ex-post C -1,51 
Lei/MWh 

Impact 

asupra 

tarifului 

Tariful de transport 
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Rezultate S1 2016 Investiții | proiecte în derulare 

Principalele proiecte în execuție Contracte 

Pe parcursul primelor 6 

luni ale anului 2016 s-au 

semnat contracte pentru 

obiective de investiţii, 

având o valoare totală de 

44 mil Lei 

La acest moment sunt  

inițiate achiziții care 

însumează o valoare 

estimată de aproximativ 

343 mil Lei. In Trimestrul 

II s-au derulat 5 proceduri 

de achiziție publică pentru 

proiecte majore de 

retehnologizare a stațiilor  

În curs de obținere avize/ 

acorduri/ autorizații/ 

exproprieri care 

condiționează începerea 

contractării unui număr de 

proiecte privind liniile 

electrice aeriene 

 

 

 

• Stația Raureni 220/110 

kV (documentație 

refăcută)   

• Stația Arefu 220/110/20 

kV 

• Stația Turnu Severin Est 

220/110 kV 

• Stația Isaccea 400 kV – 

etapa I – inlocuire bobine 

compensare 

• Statia 400/110/20 kV 

Domnești 

 

 

• LEA Porțile de Fier-Anina-

Reșița-Timișoara-Săcălaz-Arad  

• Etapa I: Porțile de Fier-

Anina-Reșița 118 km 

• Etapa II: Reșița-Timișoara-

Săcălaz-Arad 173 km 

• LEA Gădălin-Suceava 260 km 

• LEA Smârdan-Gutinaș 140 km 

• LEA Cernavodă-Stâlpu 160 km 

• LEA Ostrovu Mare-RET 32 km 

• LEA Suceava-Bălți (MD) 90 km     

(condiționat de încheiere 

memorandum RO-MD) 

• Racorduri LEA Isaccea-Varna 

și LEA Isaccea Dobrudja în 

stația Medgidia Sud 27 km 

 

Contracte semnate Achiziție în derulare 
În curs de obținere 

aprobări și avize 
Investiție 

PIF final 

estimat 

Valoare 

estimată 

[mil Lei] 

Valoare 

adjudecată 

[mil Lei] 

LEA Reșița-Pancevo 2017 136 81 

LEA Porțile de fier - Anina - 

Reşița* 
2018 124 123 

Stația Bradu 400/220/110 kV 2018 177 129 

Stația Câmpia Turzii 220/110 

kV 
2017 86 42 

Extinderea stației 400 kV 

Medgidia Sud 
2017 75 45 

Stația Reșița 400/220/110 kV 2018 130 81 

Stația Cluj Est 400/110 kV 2017 24 15 

Stația Tihău 220/110 kV 2017 11 7 

Modernizare s.c.c.p. Stația 

Sârdănești  
2018 21 11 

Înlocuire AT și trafo în stații 

electrice – etapa 2, lot I, II 
2018-2019 46 40 

Modernizarea stației  110 și 

20 kV Suceava 
2017 31 25 

Extinderea stației 400kV 

Medgidia 
2017 75 46 

Modernizarea stației 

220/110kV Dumbrava 
2019 30 22 

1000 km

linii noi

*în trimestrul I 2016 Transelectrica a încasat suma de 29,6 mil lei reprezentand avansul 

neutilizat de prestator, pânǎ la emiterea Hotǎrârii de Guvern de aprobare a indicatorilor 

tehnico-economici şi declanşarea procedurii de expropriere a imobilelor proprietate privatǎ.  

• Stația Dumbrava 

220/110 kV - 

modernizare 

• Realizare comunicatie 

fibra optica între Statiile 

Bradu 400/220/100 kV și 

Stuparei 220/110 kV  

• Montare fibra optica pe 

LEA 220 kV Fundeni - 

Brazi Vest - Lotul 1 
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Rezultate S1 2016 Investiții | realizări 

Contracte noi semnate 
Valoarea totală cumulată a 32 contracte 

Cheltuieli de investiţii 
Sume intrate în conturile de imobilizări în curs 

Active imobilizate noi 
Puneri în funcţiune (transferuri din imobilizări în 
curs în categorii de imobilizări finalizate) 

37 
mil Lei 

80 
mil Lei 

14 
mil Lei 

Cele mai importante poziții: 

46,0 mil Lei - Retehnologizarea Staţiei 400/220/110/20 kV Bradu 

  7,2 mil Lei - LEA 400 kV de interconexiune Reşiţa (România) - Pancevo (Serbia) 

  4,7 mil Lei - Retehnologizarea Statiei 220/110/20 kV Campia Turzii 

  1,8 mil Lei - Modernizare servicii interne c.c. si c.a. in Statia  400/110 kV Draganesti Olt 

 

Cele mai importante poziţii: 

3,3 mil Lei - Sistem integrat de securitate in Statiile electrice etapa IV- Statia electrica 400/110 kV 

 Constanta Nord  

1,9 mil Lei - Sistem integrat de Securitate la Statia electrica 400 kV Stupina 

1,5 mil Lei - Inlocuire echipamente centrale sistem SCADA Gutinas 400/220 kV  

1,2 mil Lei - Modernizare cladire industriala nr.2 ST Timisoara, regim Sp+P+1E 

1,2 mil Lei - Reconductorare LEA 220 kV Craiova Nord - Isalnita, Circuitul 1 

Cele mai importante poziţii: 

20,5 mil Lei - Modernizare Statia 220/110 kV Dumbrava 

  2,8 mil Lei - Realizare comunicatie fibra optica între Statiile 400/220/100 kV Bradu și 

                    220/110 kV Stuparei 

  2,2 mil Lei - Montare fibra optica pe LEA 220 kV Fundeni - Brazi Vest - Lotul 1 

  1,8 mil Lei - Software Neplan: 2 licente noi, 5 licente module CIM/XML 

                    inclusiv mentenanta si upgrade (service) pentru 13 licente Neplan + 5 licente CIM/XML 

  1,2 mil Lei - Reconductorare LEA 220 kV Craiova Nord - Isalnita, Circuitul 1 
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Rezultate S1 2016 

174158

465480476

781

909

684

570

359

2025 2024 2023 2022 2021 2020 2016 2019 2018 2017 

mil Lei 

≈5,1 
mld lei 

• Volum total Capex pe 10 ani 

• Volum mediu anual ≈500 mil lei  

• Profil mai încărcat în primii 5 ani 

Orizont 2016-2025 

Retehnologizarea rețelei existente 

Creșterea capacității de transport a 
producției din Dobrogea 

Creșterea capacității de 
interconexiune transfrontalieră 

Axe principale de dezvoltare RET 

Planul de dezvoltare RET pe 10 ani 

• Platformă integrată de dispecerizare pentru conducerea SEN 

• Staţiile Domneşti 400/110/20 kV, Smârdan 400/110/20 kV, Bradu 400/110/20 kV, 

Pelicanu 400/110 kV, Isaccea 400 kV etc. 

• LEA Gutinaș-Smârdan, LEA Cernavodă-Stâlpu, LEA Constanta Nord - Medgidia Sud (linii noi) 

• LEA Brazi Vest - Teleajen – Stalpu (trecere la 400 kV) 

 

• Axul Banat: Porțile de Fier – Arad (trecere la 400 kV) 

• LEA Gădălin-Suceava (linie nouă) 

• LEA Suceava (RO) – Bălți (MD) (linie nouă) 

Proiecte selectate (exemplificativ) 
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Rezultate S1 2016 
[milioane Lei] S1 2016 S1 2015 T2 2016 T2 2015 T1 2016 T1 2015

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS

neauditat neauditat neauditat neauditat neauditat neauditat

Volum de energie tarifat [TWh] 26,47 26,27 ▲ 1% 12,45 12,25 ▲ 2% 14,02 14,02 ▲ 0%

A. Operațiuni cu profit permis

Venituri 648 743 ▼ 13% 301 352 ▼ 15% 348 390 ▼ 11%

Venituri | Transport 595 679 ▼ 12% 278 319 ▼ 13% 317 361 ▼ 12%

Venituri | Transport | Tarif reglementat 552 624 ▼ 12% 258 289 ▼ 11% 294 336 ▼ 13%

Venituri | Transport | Alocare capacitate de interconexiune 40 50 ▼ 22% 18 28 ▼ 36% 22 23 ▼ 4%

Venituri | Transport | Alte venituri 4 4 ▼ 10% 2 2 ▼ 0% 2 2 ▼ 18%

Venituri | Serviciu de sistem funcțional (dispecerizare SEN) 32 38 ▼ 16% 15 18 ▼ 17% 17 20 ▼ 16%

Venituri | Serviciu de sistem funcțional | Tarif reglementat 31 37 ▼ 17% 15 17 ▼ 16% 16 20 ▼ 18%

Venituri | Serviciu de sistem funcțional | Schimburi externe de energie neplanificate 1 1 ▲ 5% 0 1 ▼ 43% 1 0 ▲ 74%

Venituri | Alte venituri 21 25 ▼ 15% 8 16 ▼ 50% 14 9 ▲ 44%

Cheltuieli 307 300 ▲ 2% 169 157 ▲ 8% 138 143 ▼ 4%

Cheltuieli | Operarea sistemului 120 122 ▼ 1% 58 56 ▲ 2% 63 65 ▼ 4%

Cheltuieli | Operarea sistemului | Consum propriu tehnologic 90 95 ▼ 5% 41 44 ▼ 7% 49 51 ▼ 4%

Cheltuieli | Operarea sistemului | Congestii de rețea 3 1 ▲ 234% 0 0 ▼ 4% 3 1 ▲ 375%

Cheltuieli | Operarea sistemului | Consum de electricitate în stațiile de transformare 7 7 ▲ 3% 7 3 ▲ 117% 0 4 ▼ 95%

Cheltuieli | Operarea sistemului | Compensare tranzite (Inter-TSO-Compensation) 13 13 ▲ 7% 7 6 ▲ 16% 7 7 ▼ 1%

Cheltuieli | Operarea sistemului | Alte cheltuieli 7 6 ▲ 15% 3 3 ▼ 15% 5 3 ▲ 43%

Cheltuieli | Mentenanță 36 39 ▼ 8% 21 25 ▼ 14% 15 14 ▲ 2%

Cheltuieli | Personal 85 84 ▲ 1% 43 44 ▼ 1% 41 40 ▲ 3%

Cheltuieli | Alte cheltuieli 66 56 ▲ 19% 47 32 ▲ 46% 19 23 ▼ 18%

EBITDA (profit operațional înaninte de amortizare) 341 443 ▼ 23% 131 195 ▼ 33% 210 248 ▼ 15%

Cheltuieli | Amortizare active 163 160 ▲ 2% 81 80 ▲ 1% 82 80 ▲ 2%

EBIT (profit operațional după amortizare) 179 282 ▼ 37% 50 115 ▼ 57% 129 167 ▼ 23%

B. Operațiuni zero-profit

Venituri 701 684 ▲ 3% 294 295 ▼ 0% 407 389 ▲ 5%

Venituri | Servicii de sistem tehnologice 335 331 ▲ 1% 157 155 ▲ 2% 177 177 ▲ 0%

Venituri | Piața de echilibrare 367 352 ▲ 4% 137 140 ▼ 2% 230 212 ▲ 8%

Cheltuieli 700 716 ▼ 2% 280 308 ▼ 9% 420 407 ▲ 3%

Cheltuieli | Servicii de sistem tehnologice 333 364 ▼ 8% 143 168 ▼ 15% 190 195 ▼ 3%

Cheltuieli | Piața de echilibrare 367 352 ▲ 4% 137 140 ▼ 2% 230 212 ▲ 8%

EBIT (profit operațional după amortizare) 2 -32 ▲ 105% 14 -14 ▲ 202% -12 -19 ▲ 34%

A+B. Toate operațiunile

Venituri 1.350 1.426 ▼ 5% 594 647 ▼ 8,1% 755 779 ▼ 3%

Cheltuieli 1.007 1.016 ▼ 1% 449 466 ▼ 3% 557 550 ▲ 1%

EBITDA (profit operațional înaninte de amortizare) 343 410 ▼ 16% 145 181 ▼ 20,1% 198 229 ▼ 14%

Cheltuieli | Amortizare active 163 160 ▲ 2% 81 80 ▲ 1% 82 80 ▲ 2%

EBIT (profit operațional după amortizare) 180 250 ▼ 28% 64 101 ▼ 37% 116 149 ▼ 22%

Rezultat f inanciar -6 -2 ▼ 223% -8 -3 ▼ 166% 2 1 ▲ 81%

EBT (profit înainte de impozitul pe profit) 175 249 ▼ 30% 56 99 ▼ 43% 118 150 ▼ 21%

Impozit pe profit -33 -38 ▲ 14% -14 -15 ▲ 7% -19 -24 ▲ 18%

Profit net 142 210 ▼ 33% 43 84 ▼ 49,2% 99 126 ▼ 22%

Anexe Situația separată a contului de profit și pierdere 
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Rezultate S1 2016 Situația separată a poziției financiare şi fluxurilor  

Situația separată a poziției financiare 

Anexe 

[milioane Lei] 30 Iun 2016 31 Dec 2015

IFRS IFRS

neauditat auditat

Active

Imobilizări corporale 3.227 3.341

Imobilizări necorporale 34 35

Imobilizări f inanciare 56 56

Active imobilizate 3.317 3.432

Stocuri 33 34

Clienti si conturi asimilate 741 723

Numerar și echivalente de numerar 879 974

 Alte active f inanciare 0 70

Active circulante 1.653 1.802

Active total 4.970 5.234

Capital social 733 733

Prime de emisiune 50 50

Rezerva legală 99 99

Rezerve din reevaluare 576 604

Alte rezerve 57 56

Rezultat reportat 1.463 1.488

Capitaluri proprii total 2.978 3.029

Venituri în avans pe termen lung 447 463

Împrumuturi 565 635

Alte datorii 67 69

Datorii pe termen lung 1.078 1.167

Datorii comerciale si alte datorii 655 776

Alte impozite si obligatii pentru asigurari  sociale 20 7

Împrumuturi 162 167

Provizioane 30 38

Venituri în avans pe termen scurt 33 33

Impozit pe profit de plată 14 16

Datorii pe termen scurt 914 1.038

Datorii total 1.992 2.205

Capitaluri proprii si datorii total 4.970 5.234

Situația separată a fluxurilor de trezorerie 

[milioane lei] 30 Iun 2016 30 Iun 2015

IFRS IFRS

neauditat neauditat

Fluxuri de trezorerie din activitatea de exploatare

Fluxuri de trezorerie din activitatea de exploatare inainte de capitalul circulant 350 403

Modificari in:

Creante comerciale si alte creante | activitatea oeprationala 68 285

Creante comerciale si alte creante | administrare schema suport cogenerare -95 68

Stocuri 1 0

Datorii comerciale si alte datorii | activitatea oeprationala -119 -271

Datorii comerciale si alte datorii | administrare schema suport cogenerare -16 -47

Alte impozite si obligatii pentru asigurari sociale 14 22

Venituri in avans -15 -40

Fluxuri de trezorerie din activitatea de exploatare 187 420

Dobanzi platite -7 -11

Impozit pe profit platit -38 -37

Numerar net din activitatea de exploatare 141 373

Fluxuri de trezorerie utilizate in activitatea de investitii

Achizitii de imobilizari corporale si necorporale -67 -54

Incasari avansuri neutilizate 30 0

Dobanzi incasate 4 8

Dividende incasate 1 1

Alte active f inanciare 70 0

Numerar net utilizat in activitatea de investitii 37 -46

Fluxuri de trezorerie utilizate in activitatea de finantare

Rambursari ale imprumuturilor pe termen lung -81 -103

Dividende platite -193 -203

Numerar net utilizat in activitatea de finantare -274 -305

Cresterea neta a numerarului si echivalentelor de numerar -96 22

Numerar si echivalente de numerar la 1 ianuarie 974 865

Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul exercitiului 879 887
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