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La peste 12 ani de la infiinfare, Transelectrica este o Companie deja recunoscuta pe plan national si
international ca o Companie cu rol strategic pe piata de energie electrica din Romania si ca un actor important
in regiune.

Programele ample de modernizare a Retelei de Transport, a sistemului de conducere a Sistemului
Electroenergetic National, de creare a infrastructurii necesare functionarii pietei de electricitate au avut un rol
major In dezvoltarea si consolidarea Companiei, care a devenit un operator modern de transport si managerul
tehnic al SEN.

Reafirmandu-si angajamentul ferm de a implementa legislatia europeana in domeniu, Transelectrica a reusit
finalizarea actiunilor de cooperare initiate cu partenerii de interconexiune, privind cuplarea pietelor de energie
electrice la nivel regional, in vederea atingerii obiectivului de implementare a pietei unice europene de energie
electrica.

Am facut si eforturi de reprioritizare a investitiilor astfel incat sa sustinem cat mai eficient integrarea in RET a
proiectelor de productie din surse regenerabile fara sa afectam insa siguranta in functionare a RET pentru toti
ceilalti beneficiari ai serviciilor noastre.

In acest context, ne propunem pentru anul 2013 redefinirea strategiei Companiei in scopul Tndeplinirii
principalelor obiective ale politicii energetice comunitare, integrarii la nivel regional si pan-european in piata
unica europeana de energie electrica, in scopul pozitionarii active a Romaniei pe harta energetica a Europei.

“Imi doresc ca prin prezenta mea la conducerea Companiei Transelectrica, pastrand excelenta tehnica
si accentuand rolul Transelectrica de autoritate tehnica a Sistemului Energetic National, sa contribuim la
dezvoltarea cu succes a afacerii, in sensul cregterii valorii addugate.

Desi suntem inca intr-o perioada dificila din punct de vedere economic, vom continua in mod normal
programul de investitii pentru modernizarea si retehnologizarea retelei de transport a energiei electrice,
pentru asigurarea functionarii fiabile a sistemului energetic si nu in ultimul rdnd pentru racordarea la
SEN a noilor capacitati de productie.

Am deplina convingere ca, impreuna cu colegii mei, vom transforma Transelectrica intr-o adevarata
echipa, unita, dinamica si performanta, capabila sé faca fata tuturor provocarilor.”

Stefan GHEORGHE
CEO si Presedinte al Directoratului
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Dupa cunostintele noastre, situatiile financiar-contabile separate la 31 decembrie 2012, intocmite Tn
conformitate cu standardele contabile aplicabile (Standardele Internationale de Raportare Financiara asa cum
sunt aprobate de catre Uniunea Europeana), ofera o imagine corecta si conforma cu realitatea a activelor,
obligatiilor, pozitiei financiare, contului de profit si pierdere ale CNTEE Transelectrica SA si Raportul
Directoratului cuprinde informatii corecte si conforme cu realitatea cu privire la dezvoltarea si performantele
Companiei, precum si o descriere a principalelor riscuri si incertitudini specifice activitatii desfasurate.

Directorat:

Stefan GHEORGHE Constantin VADUVA

Director General Executiv Membru al Directoratului

Presedinte al Directoratului Responsabil zona economica
loan DIACONU Ciprian DIACONU Adrian Constantin RUSU
Membru al Directoratului Membru al Directoratului Membru al Directoratului
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CIFRE CHEIE

INDICATORI FINANCIARI

'“d['lg‘i’]t” 31.12.2012 31.12.2011
Cifra de afaceri 2.719.195.029 3.088.672.520
EBITDA (profit exploatare + amortizare) 397.791.227 473.296.818
Profit din exploatare 82.946.834 175.606.905
Profit net 34.487.968 109.937.804
Dividend/actiune 0,404 1,100

Sursa: Transelectrica

Nota: Cifrele aferente anului 2011 au fost retratate conform IFRS, pentru comparabilitate, ca urmare nu sunt
identice cu cifrele conform RAS, prezentate in Raportul Anual 2011.

INDICATORI NEFINANCIARI

Indicator 2012 2011 2010
Energie tarifata [MWh] 53.928.586 56.056.203 55.241.871
Numar mediu de personal 2.198 2.197 2.184

Sursa: Transelectrica
EVOLUTIA ACTIUNII

Indicator 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010
Pret/actiune la sfarsit perioada [lei] 12,69 17,40 19,35
Pret maxim [lei] 19,00 23,49 21,90
Pret minim [lei] 10,84 16,40 13,00
Capitalizare bursiera [mil. lei] 930,2 1.275,5 1.418,4
Dividend brut/actiune [lei] 0,404 1,100 0,116
Randament dividend [%)] 3,18 6,32 0,60

Sursa: Transelectrica
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EVENIMENTE SEMNIFICATIVE ALE ANULUI 2012

4 aprilie 2012 - Performantele Transelectrica au fost premiate la prima editie a Romanian Energy Awards

In data de 4 aprilie 2012 a avut loc prima editie a Romanian Energy Awards, la care au fost prezente toate
numele importante din sectorul energetic romanesc. Gala a fost organizata de Revista The Diplomat Bucharest
care a acordat 14 premii de excelenta pentru rezultatele remarcabile ale furnizorilor de servicii profesionale,
rezultatele activitatilor operationale, precum si programele exceptionale ale companiilor nominalizate.
Cu aceasta ocazie Compania Transelectrica a primit premiul Compania de energie a anului pentru
"Performanta, echilibru si tranparenta", iar domnul Octavian Lohan, in calitatea sa de Director Adjunct
Conducere Sistem, a primit premiul Managerul anului in energie pentru Conducerea cu responsabilitate si
optimism a Sistemului Energetic intr-un an dificil cu o iarna grea.

25 aprilie 2012 - Transelectrica, membru fondator al Coordinated Auction Office Ltd in sud-estul Europei

In data de 25 aprilie 2012, au fost finalizate negocierile privind infiintarea Coordinated Auction Office Ltd. - CAO
in sud-estul Europei, Transelectrica fiind inca de la inceput, unul din principalii sustinatori ai proiectului. CAO
este un proiect regional initiat de Comisia Europeana, actualmente coordonat de Comisia Europeana si de
Comunitatea Energetica a statelor din sud-estul Europei, avand drept scop alocarea coordonata a capacitatii de
transport pe liniile de interconexiune intre sistemele electroenergetice din regiune.

Coordinated Auction Office Ltd. - CAO este constituit pentru regiunea Sud-Est Europeana din care fac parte
operatorii de retea din Albania, Croatia, Bosnia si Hertegovina, Fosta Republica lugoslava a Macedoniei,
Grecia, Muntenegru, Romania, Slovenia si Kosovo.

Prin participarea la acest proiect, Transelectrica a facut un pas important in implementarea reglementarilor
europene in domeniul energiei privind integrarea regionala ca o prima etapa in organizarea pietei unice
europene de energie electrica .

3 mai 2012 - Operatorul de Transport si de Sistem din Romdnia a pus in functiune cea de-a 80-a statie
de transport — 400/110kV Rahman

In data de 3 mai 2012, Transelectrica a pus in functiune cea de-a 80-a statie de transport - 400/110 kV
Rahman, judetul Tulcea, avand ca obiectiv principal evacuarea energiei electrice regenerabile din centralele
eoliene. in statia 400/110 kV Rahman vor fi racordati la Reteaua Electrica de Transport 700 MW, din care
200MW prin centralele eoliene Alpha Wind + CAS Regenerabile (detinute de compania Verbund cel mai mare
producator si transportator de energie electrica din Austria) si prin Beta Wind si Land Power. Lucrarile au fost
demarate din decembrie 2010 si au fost realizate de ABB Romania. in prima faza se va pune sub tensiune
primul transformator de 250 MVA pentru racordarea centralelor eolienelor detinute de compania Verbund.
Finantarea lucrarii a fost realizata din surse provenite de la investitori.

Tara noastra are cel mai mare potential eolian din Sud-Estul Europei, acesta fiind si motivul pentru care mai
mult de jumatate dintre investitorii care se interseaza de oportunitati in Romania se indreapta catre sectorul
energetic, Tn special spre productia de energia eoliana. Investitiile in infrastructura de transport sunt o prioritate
pentru compania noastra in vederea conectarii in siguranta a proiectelor de energie regenerabila.

17-21 iunie 2012, Neptun, Roméania - WEC Central&Eastern Europe Energy Forum — FOREN 2012

In perioada 17-21 iunie 2012 statiunea Neptun-Olimp din Roménia a gazduit lucrarile celei de a 11-a editii a
Forumului Regional de Energie, FOREN 2012.

Organizat o data la doi ani la nivel national cu participare internationala, de catre Comitetul National Roméan al
Consiliului Mondial al Energiei (CNR-CME), FOREN a devenit deja un eveniment traditional de referinta pentru
comunitatea energeticienilor din Roménia si din Europa.

Editia din acest an a Forumului, FOREN 2012, cu tema ,Politici si Strategii nationale si regionale- Securitatea
alimentarii cu energie electrica, a fost desemnata de catre Oficiul Central al Consiliului Mondial al Energiei
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(CME) de la Londra drept reuniunea oficiala pentru regiunea Europei Centrale si de Est. Obiectivul sau principal
a fost de a sustine misiunea CME, si anume facilitarea dialogului pe tema politicilor energetice pentru un viitor
sustenabil pentru lumea intreaga.

In cadrul celor 13 evenimente importante abordate de FOREN 2012 : Ziua regionala a energiei, Trilema
Energiei, doua Keynote Addresses (KA), sase Mese Rotunde la nivel de FORUM (RTF), trei workshop-uri la
nivel de Forum (WF), 16 Mese Rotunde corporative si cinci sesiuni tehnice (aproximativ 200 de lucrari si 90 de
lucrari-poster), FOREN 2012 a reliefat cateva din cele mai actuale subiecte dezbatute in prezent de factorii de
decizie economici si politici la nivel global si regional: politicile energetice pentru asigurarea securitatii
energetice; pietele de energie electrica si cadrul de reglementare; politicile regionale privind resursele de
combustibili fosili; tehnologiile curate de utilizare a carbunelui; eficienta energeticasi protectia mediului pentru un
viitor sustenabil.

La acest eveniment specialistii Transelectrica au prezentat un numar de 23 lucrari in cadrul sectiunilor la care
Transelectrica a avut calitatea de co-organizator, astfel:

— sectiunea 2 - Piete de energie si cadrul de reglementare, integrarea surselor regenerabile in sistemul
energetic
— sectiunea 3 - Rolul operatorilor de transport si distributie Tn piata liberalizata de energie electrica

De asemenea Transelectrica a organizat in cadrul FOREN 2012 Masa Rotunda “Protectia infrastructurii critice
si interferentele cu comunicatiile” .

FOREN 2012 a gazduit si o impresionanta expozitie tehnic internationala in cadrul careia peste 60 de companii,
firme si institute din domeniul energeiei si-au prezentat cele mai noi realizari.

Ca de obicei, Transelelectrica a surprins si la aceasta editie a FOREN 2012 printr-un stand cu totul original,
realizat in concept 3D si care a reprezentat o noutate absoluté in ceea ce priveste conceptia creativa si
realizarea. In cadrul acestui stand, reprezentantii companiei au oferit premii intr-o maniera ingenioasa, pe baza
unui concurs inedit, numai acelor vizitatori care au demonstrat cunostinte privind activitatile si serviciile
furnizate de companie. Toate informatiile solicitate vizitatorilor au fost disponibile in Raportul Anual 2011 al
Transelectrica, distribuit cu generozitate in cadrul standului.

Programul Operational Sectorial ,,Cresterea Competitivitatii Economice” co-finantat prin Fondul
European de Dezvoltare Regionala ,,Investitii pentru viitorul dumneavoastra”

Retehnologizarea statiei 400/110 kV Brasov

Transelectrica deruleaza, incepand cu data de 31.05.2012, proiectul “Retehnologizarea statiei 400/110 kV
Brasov®, co-finantat prin Fondul European de Dezvoltare Regionala, in baza contractului de finantare incheiat
cu Ministerul Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri. Valoarea totala a proiectului, depus in anul 2011,
este de 122.145.173 lei, din care valoarea maxima eligibila nerambursabila, acordata din fonduri publice este de
45.354.787 lei (reprezentand 50% din valoarea totala eligibila a proiectului).

Proiectul se implementeaza in localitatea Brasov, judetul Brasov, pe o durata de 18 luni si este Tncadrat Tn axa
prioritara 4 ,Cresterea eficientei energetice si a securitafii furnizarii in contextul combaterii schimbarilor
climatice”, operatiunea “Sprijinirea investitiillor in extinderea si modernizarea retelelor de transport al energiei
electrice, gazelor naturale si petrolului, precum si ale retelelor de distributie a energiei electrice si gazelor
naturale, Tn scopul reducerii pierderilor Tn retea si realizarii n conditii de siguranta si continuitate a serviciilor de
transport si distributie — partea de transport”. Obiectivul proiectului este cresterea gradului de eficienta
energetica si de siguranta in functionare a Sistemului de Transport al Energiei Electrice prin modernizarea
statiei electrice de transformare si conexiuni de inalta tensiune 400/110 k V Brasov, in contextul combaterii
schimbarilor climatice.
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Retehnologizarea statiei 400/220/110/20 kV Lacu Sarat

Transelectrica deruleaza, incepand cu data de 19.06.2012 proiectul “Retehnologizarea statiei 400/220/110/20
kV Lacu Sarat®, co-finantat prin Fondul European de Dezvoltare Regionald, in baza contractului de finantare
incheiat cu Ministerul Economiei, Comerfului si Mediului de Afaceri.

Valoarea totala a proiectului este de 180.033.331 lei, din care asistenta financiara nerambursabila este de
maxim 50.000.000 lei.

Proiectul se implementeaza in satul Lacu Sarat, comuna Tudor Vladimirescu, judeful Braila, pe o durata de 14
luni si este incadrat Tn axa prioritara 4 ,Cresterea eficientei energetice si a securitatii furnizarii in contextul
combaterii schimbarilor climatice”, operatiunea “Sprijinirea investitiilor in extinderea si modernizarea retelelor de
transport al energiei electrice, gazelor naturale si petrolului, precum si ale retelelor de distributie a energiei
electrice si gazelor naturale, in scopul reducerii pierderilor in retea si realizarii Tn conditi de siguranta si
continuitate a serviciilor de transport si distributie — partea de transport”.

Obiectivul proiectului este cresterea gradului de eficienta energetica si de siguranta in functionare a Sistemului
de Transport al Energiei Electrice prin modernizarea statiei electrice de transformare si conexiuni de Tnalta
tensiune 400/220/110/20 kV Lacu Sarat, in contextul combaterii schimbarilor climatice.

Retehnologizarea statiei 220/110 kV Mintia

Transelectrica deruleaza, incepand cu data de 03.07.2012, proiectul ,Retehnologizarea statiei 220/110 kV
Mintia”, co-finantat prin Fondul European de Dezvoltare Regionala, in baza contractului de finantare incheiat cu
Ministerul Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri.

Valoarea totala a proiectului este de 157.860.803 lei, din care asistenta financiara nerambursabila este de
maxim 50.000.000 lei.

Proiectul se implementeaza in satul Mintia, comuna Vetel, judetul Hunedoara, pe o durata de 18 luni si este
incadrat in axa prioritara 4 ,Cresterea eficientei energetice si a securitatii furnizarii in contextul combaterii
schimbarilor climatice”, operatiunea ,Sprijinirea investitiilor in extinderea si modernizarea retelelor de transport
al energiei electrice, gazelor naturale si petrolului, precum si ale retelelor de distributie a energiei electrice si
gazelor naturale, in scopul reducerii pierderilor in retea si realizarii in conditii de siguranta si continuitate a
serviciilor de transport si distributie - partea de transport”.

Obiectivul proiectului este cresterea gradului de eficienta energetica si de siguranta in functionare a Sistemului
de Transport al Energiei Electrice prin modernizarea statiei electrice de transformare si conexiuni de inalta
tensiune 220/110 kV Mintia, in contextul combaterii schimbarilor climatice.

10 octombrie 2012 - Reuniune regionala a marilor retele electrice CIGRE la Sibiu

In perioada 10-12 octombrie 2012, Comitetul National Roman CIGRE, in colaborare cu Transelectrica,
organizeaza la Sibiu Conferinta Internationala Sud-Est Europeana CIGRE RSEEC 2012.

Aceasta conferinta a reprezentat un eveniment major pentru sistemele energetice si a oferit o ocazie
exceptionala pentru membrii CIGRE (International Council on Large Electric Systems; Conseil International des
Grands Reseaux Electriques; Consiliul International al Marilor Retele Electrice) si partile interesate, de a
prezenta lucrari cu tema Inovatie pentru eficienta si management eficient, solutii pentru sistemele de energie ale
viitorului.

Conferinta a reunit specialisti In domeniul energetic, factori de decizie, cercetatori, profesori, academicieni si alti
participanti interesati de domeniul inovarii sistemelor de putere. Evenimentul a avut si o sectiune rezervata
lucrului sub tensiune, sectiune de care s-a ocupat Asociatia de Lucru Sub Tensiune din Romania ALSTR.
Participantii au discutat despre noi concepte de dezvoltare si operare a retelelor electrice de transport si
distributie, tehnologii actuale si tendinte de dezvoltare, echipamente noi, mediu, sustenabilitate, soltii noi de
racordare pentru sursele regenerabile de energie (SRE), tehnologii pentru SRE, stocarea energiei, provocari in
domeniul educatiei fortei de munca din sistemul energetic, metode, proceduri, scule si materiale pentru lucrul
sub tensiune.
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Utilizarea tehnologiilor specifice lucrului sub tensiune a devenit o realitate cotidiana n Transelectrica si face
acum parte integranta din activitatea de mentenanta a Retelei Electrice de Transport. Lucrarile prezentate in
cadrul conferintei au facut cunoscuta experienta acumulata pana in prezent privind mentenanta liniilor si statiilor
aflate sub tensiune si au prezentat beneficiile aplicarii metodelor LST pentru cresterea sigurantei in functionare
a sistemului electroenergetic. in cadrul conferintei, in Statia Transelectrica Sibiu Sud a avut loc o demonstratie
a Asociatiei de Lucru Sub Tensiune din Romania (ALSTR)
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EVENIMENTE APARUTE DUPA SFARSITUL ANULUI FINANCIAR 2012

TARIFE iN VIGOARE DE LA 1 IANUARIE 2013

Prin Ordinul ANRE nr. 52/19.12.2012, publicat in Monitorul Oficial nr. 889/27.12.2012, privind aprobarea tarifului
mediu pentru serviciul de transport, a tarifului pentru serviciul de sistem, a tarifului practicat de operatorul pietei
de energie electrica si a tarifelor zonale aferente serviciului de transport, practicate de operatorii economici din
cadrul sectorului energiei electrice, ANRE a stabilit urmatoarele tarife, in vigoare cu incepere de la 1 ianuarie
2013:

Agentul Tarif 2013
economic [lei/MWh, fara TVA]
Tarif mediu pentru serviciul de transport al energiei electrice 21,16
Transelectrica | Tariful pentru serviciul de sistem, din care: 10,91
- pentru servicii de sistem functionale 1,14
OPCOM I'I'ari.ful pentru serviciile prestate d? operatorul comercial participantilor 0,37
a piata angro de energie electrica
Sursa: ANRE

Ordinul precizeaza ca anul 2013 reprezinta an de trecere de la perioada a doua de reglementare la perioada a
treia de reglementare, al carei inceput va fi decalat cu un an. Astfel, perioada a treia de reglementare va fi
cuprinsa intre anii 2014-2018.

Datele luate in considerare de ANRE la stabilirea tarifului pentru serviciul de transport aferent anului 2013 au
fost urmatoarele:

— prin exceptie de la prevederile art. 28 din Metodologie, venitul-{inta pentru anul 2013 se determina ca suma
dintre costurile de achizitie a energiei electrice aferente consumului propriu tehnologic (CPT), costurile de
operare si mentenanta, controlabile si necontrolabile, ale retelei electrice de transport (RET), costurile
necesare eliminarii congestiilor, costurile datorate transportului de energie electrica intre OTS-uri,
amortizarea reglementata si rentabilitatea bazei reglementate a activelor, din care se scad veniturile
obtinute din alte activitati ce utilizeaza resursele recunoscute pentru desfasurarea activitatii de transport
prognozate pentru anul 2013;

— energia transportata s-a prognozat considerand o crestere de 1,5% in anul 2013 fata de cantitatile estimate
a fi realizate in anul 2012;

— cantitatea de energie electrica recunoscuta de ANRE pentru CPT reglementat reprezinta 2% din energia
intrata in conturul RET;

— costurile de operare si mentenanta controlabile pentru anul 2013 se determina prin diminuarea cu factorul
de eficienta 1,5% a costurilor controlabile aprobate pentru anul 2012, Tn termeni reali ai anului 2012;

— rata reglementata a rentabilitatii in anul 2013 este de 8,52%.

BUGET 2013 $1 ESTIMARI PENTRU 2014-2015

In data de 28 februarie 2013, Consiliul de Supraveghere a avizat propunerea de Buget de venituri si cheltuieli
pe anul 2013, precum si estimarile pentru perioada 2014-2015.

Fundamentarea propunerii de buget s-a efectuat pe baza principiului prudentei si al continuitatii activitatii, Tn
conditii de eficienta economica in dimensionarea resurselor financiare necesare finantarii intregii activitafi.

Concret, propunerea BVC pe anul 2013 a avut in vedere urmatoarele aspecte:

— realizarile preliminate privind executia BVC rectificat pe anul 2012;
— inflatia medie anuala de 3%, mentionata in memorandumul Guvernului pentru anul 2013;
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— cursurile de schimb valutar medii de 4,50 lei/euro, 3,46 lei/dolar USA si 4,45 lei/100 JPY, furnizate de
Comisia Nationala de Prognoza pentru anul 2013;

— Ordinul ANRE nr. 52/19.12.2012 privind aprobarea tarifelor pentru serviciile prestate pe piata de energie
electrica, incepand cu 01.01.2013;

— obligatile contractuale angajate, in cadrul imprumuturilor interne si externe aflate in derulare cu
organismele internationale BEI, BERD, BIRD si cu bancile comerciale;

— prevederile din Contractul Colectiv de Munca al CNTEE Transelectrica SA n vigoare;

— propunerile directiilor de specialitate pentru anul 2013, privind programele de mentenanta, investitii, studii si
cercetare-dezvoltare, asigurarea starii de securitate si sanatate in munca, securitatea instalatiilor, protectia
mediului, formare profesionala, asigurarea riscului;

— masurile privind elaborarea bugetelor de venituri si cheltuieli pe anul 2013, prevazute Tn Memorandum-ul

Guvernului;
—  Ordinul MFP nr. 214/15.02.2013;
— legislatia aplicabila in vigoare.

I?::f?;ﬁr BVC 2013 | BVC 2014 | BVC 2015

VENITURI TOTALE 2.859.983 | 2.953.191 | 3.048.819

Venituri operationale 2.787.883 | 2.865.191 2.954.819

Venituri financiare 72.100 88.000 94.000

CHELTUIELI TOTALE 2.815.383 | 2.906.391 | 2.998.619

Cheltuieli operationale, din care: 2.674.100 | 2.747.441 2.810.546

- cheltuieli cu bunuri si servicii 2.119.387 | 2.157.479 | 2.217.829

- cheltuieli cu impozite, taxe 24.460 26.691 17.883

- cheltuieli cu personalul 171.438 171.427 177.958

- alte cheltuieli de exploatare 358.815 391.844 396.876

Cheltuieli financiare 141.283 158.950 188.073

REZULTAT BRUT 44.600 46.800 50.200

IMPOZIT PE PROFIT 15.600 16.380 17.570
PROFIT CONTABIL RAMAS DUPA DEDUCEREA

IMPOZITULUI, din care: 29.000 | 30.420 32.630

Rezerve legale 2.230 2.340 2.510

CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 615.947 952.455 981.135

Sursa: Transelectrica

Repartizarea profitului net pentru anul 2013 s-a efectuat cu respectarea prevederilor din OG nr. 64/2001 si din
Memorandumul Guvernului privind masurile ce trebuie avute in vedere la elaborarea bugetelor de venituri si
cheltuieli pe anul 2013 ale operatorilor economici cu capital sau patrimoniu detinut direct sau indirect de stat,
respectiv: ,repartizarea unei cote minime de 85% din profitul net sub forma de varsaminte la bugetul de stat, in
cazul regiilor autonome, ori sub forma de dividende, in cazul celorlalli operatori economici cu capital
majoritar/integral de stat”.

PROGRAMUL DE INVESTITII $1 DOTARI

In data de 1 aprilie 2013, se va supune aprobarii AGOA Programul de investitii al Transelectrica pe anul
2013 si cheltuielile de investitii estimate pentru anii 2014-2015.

Fundamentarea Programului s-a efectuat in concordanta cu prioritatile investitionale stabilite in Planul de
Prespectiva a RET pentru perioada 2012-2016 si, orientativ, pana in 2021 si cu proiectiile financiare suport
pentru acesta.

Principalele obiective ale Programului au fost stabilite acordand o deosebita atentie asigurarii sigurantei in
functionare, reducerii costurilor de exploatare si cresterii calitatii serviciului prestat.
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Indicator

sl BVC 2013 BVC 2014 BVC 2015
[mii lei, fara TVA]
CHELTUIELI PENTRU INVESTITII, din care: 615.947 952.455 981.135
I Investitii in continuare 153.173 89.630 49.010
Investitii noi 132.954 573.480 599.230
Alte cheltuieli de investifii 44.009 30.000 30.000
II: CheItU|e]| de investitii pentru racorduri noi 89.990 270.000 70.000
(finantate din taxa de racordare)
Ill. Rambursari de rate aferente creditelor pentru investitji 195.821 189.345 232.895
CHELTUIELI PENTRU INVESTITII EXCLUSIV
RAMBURSARILE DE RATE: 420.126 763.110 748.240
SURSE DE FINANTARE A CHELTUIELILOR CU
INVESTITIILE, din care: 615.947 952.455 981.135
I. Surse proprii, din care: 351.000 381.377 387.367
- amortizare 340.000 370.377 376.367
- profit 1.000 1.000 1.000
- dividende 10.000 10.000 10.000
Il. Credite bancare 104.957 426.078 498.768
I1l. Alte surse, din care: 159.990 145.000 95.000
- taxa de racordare 89.990 70.000 70.000
- fonduri europene 70.000 75.000 25.000
Sursa: Transelectrica
PROGRAMUL DE INVESTITII DETALIAT PENTRU ANUL 2013
Categorii cheltuieli de investitii [mii lei,
fara TVA]
TOTAL, din care: 420.126
Investitii proprii ale Companiei, din care: 330.136
- Investitii Tn continuare 153.173
- Investitii noi 132.954
- Alte cheltuieli de investitii 44.009
Racorduri noi (taxa de racordare) 89.990

Sursa: Transelectrica

Principalele investitii majore In continuare sunt:

— Marirea gradului de siguranta a instalatiilor aferente statiei 400/220/110/10 kV Bucuresti Sud - partea de

10kV ;
— Retehnologizare statiei 400/220/110/20 kV Lacu Sarat;
— Retehnologizare statiei 220/110kV Mintia;
— Retehnologizare statiei 220/110kV Brasov;
— Statia 220kV Cetate;
— Inlocuire AT si T in statiile electrice;
— Montare Trafo1 250MVA in statia 400/110/20kV Oradea Sud;

— Retehnologizarea statiei 400/110/20kV Tulcea Vest — partea tehnologica;

— Retehnologizare statiei 220/110kV Barbosi;
— Proiecte vizand protectia infrastructurii critice.

Principalele investitii majore noi cuprinse in programul pe anul 2013 sunt:

— LEA 220kV dc Ostrovu Mare — RET;
— Statia 220kV Ostrovu Mare;

— LEA 400kV Gadalin — Suceava, inclusiv interconectarea la SEN;
— LEA 400 kV Suceava — Balfi, pentru portiunea de proiect de pe teritoriul Romaniei;
— Racordarea LEA 400 kV Isaccea - Varna si a LEA Isaccea - Dobrudja in Statia 400 kV Medgidia Sud;

- Extinderea statiei 400 kV Cernavoda;
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— LEA 400 kV de interconexiune Resita (Romania) - Pancevo (Serbia);

— Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Portile de Fier — Resita — Timisoara - Sacalaz - Arad - Etapa |;
— Retehnologizarea statiei 220/110/20kV Campia Turzii;

— Retehnologizarea statiei 400/110/20kV Domnesti;

— Retehnologizarea statiei 400/220/110/20kV Bradu;

— LEA 400 kV dc Cernavoda — Stélpu si racord in statia Gura lalomitei;

— Proiecte vizand protectia infrastructurii critice.

INTEGRAREA PIETELOR DE ENERGIE ELECTRICA PENTRU ZIUA URMATOARE

In data de 28 ianuarie 2013, Transelectrica, OPCOM si ANRE au participat la o intalnire multipartitd cu
reprezentantii Operatorilor de Transport, ai Burselor de energie si ai Autoritatilor de Reglementare din Cehia,
Slovacia, Ungaria si Polonia, intalnire in care au fost discutate conditiile tehnice si aranjamentele contractuale
prin care ANRE, Transelectrica si OPCOM, alaturi de PSE-Operator si TGE (Towarowa Gielda Energii SA) vor
adera la acest proiect. Intalnirea a constituit un pas important in vederea luarii unei decizii privind semnarea
Memorandumului de aderare la proiect, actiune care permite asigurarea conformitatii cu foaia de parcurs trans-
regionala a ACER privind implementarea IEM.

Pietele de energie electrica din Cehia, Slovacia si Ungaria functioneaza cuplat din septembrie 2012, si acest
lucru si-a dovedit beneficiile pentru participantii la piata. Extinderea spre tarile vecine solicitante, Romania si
Polonia, constituie un pas logic inspre formarea pietei unice europene de energie.

Vor fi lansate negocierile privind semnarea Memorandumului de aderare si, in paralel, vor fi lansate activitatile
in cadrul structurilor de lucru in scopul analizei si implementarii cerintelor concrete, tehnice si legislative, care sa
asigure cuplarea pietei de energie electrica din Romania cu pietele din Cehia, Ungaria, Slovacia si Polonia si
implementarea alocarii implicite a capacitatii de transport transfrontaliere pe orizontul de timp day-ahead.

De asemenea, a fost stabilit un grafic concret privind actiunile urmatoare care se vor desfasura in cadrul
proiectului in vederea incadrarii Tn termenul final al procesului de extindere a proiectului prin cuplarea pietelor
din Romania si Polonia — sfarsitul anului 2013.

IMPOZITUL PE MONOPOLUL NATURAL DIN SECTORUL ENERGIEI ELECTRICE

Plenul Senatului a adoptat, Tn data de 26.02.2013, proiectul legislativ privind aprobarea Ordonantei Guvernului
nr. 5/2013 prin care se instituie, incepand cu 1 februarie 2013, impozitul pe monopolul natural din sectorul
energiei electrice si gazului natural.

Potrivit Ordonantei, impozitul este aplicabil operatorilor de transport de energie electrica si gaze naturale
licentiati de Autoritatea Nationala de Reglementare in Domeniul Energiei, sumele percepute din acest impozit
constituind venit la bugetul de stat si fiind utilizate pentru asigurarea cofinantarii la proiectele de investitji
finantate din fonduri europene.

Valoarea impozitului este de 0,1 lei/MWh, aplicabila pentru energia extrasa din sistemul de transport, respectiv
valoarea de 0,85 lei/MWh aplicabila energiei extrasa din sistemul de transport si livrata direct clientului final sau
la export.

Ordonanta se aplica pana la data de 31.12.2014.

MODIFICARI IN COMPONENTA CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE

Potrivit Deciziei nr. 2 din 14 februarie 2013 a Consiliului de Supraveghere, incepand cu aceeasi data, Andrei —
Gabriel BENGHEA — MALAIES a fost revocat din functia de Director general executiv, Tn locul acestuia fiind
numit Stefan GHEORGHE, pana la ocuparea functiei de conducere in conditile prevazute de OUG
nr. 109/2011.
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In sedinta din data de 28 februarie 2013, Consiliul de Supraveghere, a decis modificarea numarului de membri
ai Directoratului de la trei la cinci; revocarea lui Octavian LOHAN din functia de membru al Directoratului si
numirea in functia de membri ai Directoratului a domnilor loan DIACONU, Ciprian-Gheorghe DIACONU si
Adrian-Constantin RUSU.

In sedinfa AGOA din data de 14 martie 2013, actionarii au decis o noua componenta pentru Consiliul de
Supraveghere, dupa cum urmeaza:

Nume Institutia de unde provine si calificarea V[aarnsit]a
Andrei-Mihai POGONARU SC Central European Financial Services SA — partener si administrator 28
Andrei-Petrisor MAIOREANU Hidroelectrica — inginer principal specialist 46
Ovidiu-Petrisor ARTOPOLESCU |MECMA - International Business Strategy Consultant 56
Dumitru PIRVULESCU MECMA - Sef DGFP Gorj 54
Adrian-Gheorghe COSTIN MECMA — expert independent 67
Radu-lonel PUCHIU Guvernul Romaniei — Consilier de Stat 39
Radu BUGICA Fondul Proprietatea — Reprezentant Fondul de investitii SigmaBleyzer 47

Sursa: Transelectrica

In prima sedinta, in data de 15 martie 2013, Consiliul de Supraveghere a ales ca Presedinte pe domnul Dumitru
PIRVULESCU, si a stabilit si componenta Comitetelor Consultative dupa cum urmeaza:

—  Comitetul de nominalizare si remunerare:
o Adrian-Gheorghe COSTIN;
o Andrei-Petrisor MAIOREANU;
o Radu-lonel PUCHIU;
o Dumitru PIRVULESCU.
— Comitetul de audit:
o Radu BUGICA;
o Ovidiu-Petrisor ARTOPOLESCU.
—  Comitetul financiar:
o Radu BUGICA,;
o Dumitru PIRVULESCU.
— Comitetul de infrastructura critica:
o Andrei-Petrisor MAIOREANU;
o Adrian-Gheorghe COSTIN;
o Radu-lonel PUCHIU;
o Ovidiu-Petrisor ARTOPOLESCU.

ORDONANTA DE URGENTA NR. 18/27.03.2013

Guvernul Romaéniei a adoptat, in data de 27.03.2013, Ordonanta de Urgenta pentru desemnarea entitatii
publice care exercita, Tn numele statului, calitatea de actionar la CNTEE Transelectrica SA, in vederea
respectarii principiilor separarii calitati de actionar la operatorii economici care desfasoara activitatea de
producere si furnizare a electricitatii, pe de o parte, de calitatea de actionar la operatorul economic de transport
al electricitatii, pe de alta parte, statuate la nivelul legislatiei obligatorii a Uniunii Europene prin Directiva
2009/72/CE a Parlamentului European si a Consiliului privind normele comune pentru piata interna a energiei
electrice, iar la nivelul legislatiei nationale prin prevederile Legii energiei electrice nr. 123/2012.

Astfel, de la data de 01.04.2013, actiunile detinute de stat la Transelectrica trec din administrarea Ministerului
Economiei (ME) Tn administrarea Ministerului Finantelor Publice (MFP).

De asemenea, MFP si ME sunt autorizate sa realizeze trecerea actiunilor definute de Transelectrica la filialele
sale, OPCOM si FORMENERG, in proprietatea statului si administrarea ME.

Conform aceluiasi act normativ , Dispecerul Energetic National ramane Tn coordonarea metodologica si
functionala a ministrului delegat pentru energie.
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PERSPECTIVE PENTRU ANUL 2013

CERTIFICAREA OPERATORULUI DE TRANSPORT $I SISTEM

in conformitate cu legislatia in domeniu, la termenul prevazut in reglementarile europene — cu 4 luni inaintea
termenului de 3 martie 2012, Transelectrica a notificat ANRE privind necesitatea certificarii companiei ca
Operator de Transport si de Sistem. Notificarea a fost insotitd de documentele relevante conform
reglementarilor comunitare si de asemeni Transelectrica a realizat impreuna cu ANRE un exercitiu de verificare
a documentelor. Ulterior, ca urmare a adoptarii pentru Romania a modelului de Operator Independent de
Sistem — ISO, Transelectrica a retransmis la ANRE chestionarul completat necesar certificarii si documentele
aferente (in vigoare la momentul respectiv).

in iulie 2012 a fost adoptatd Legea energiei electrice si a gazelor naturale nr.123 (MO nr.485/16.07.2012).
Referitor la actiunea de certificare a Operatorului de Transport si de Sistem, legea prevede implementarea
modelului ISO, cu posibilitatea ca in termen de 24 de luni de la data intrarii in vigoare a legii, ministerul de resort
sa realizeze o evaluare a functionarii operatorului de transport si sistem in baza modelului ,operator
independent de sistem” si, daca este cazul sa propuna Guvernului adoptarea modelului de separare a
proprietatii, conform art.9 alin. (1) din Directiva 2009/72/CE (modelul TSO-OU).

Ca urmare, pentru 2013 sunt asteptate:

— Adoptarea Hotararii de Guvern, elaborata la propunerea ministerului de resort, privind separarea
controlului asupra operatorilor economici ce desfasoara activitati de transport fatd de cei care care
desfasoara activitati de producere si furnizare.

Transelectrica a notificat atdt MECMA cat si ANRE asupra necesitatii demararii de urgenta a procesului de
cerificare si a reiterat disponibilitatea Companiei de a participa la elaborarea proiectului de Hotarare de
Guvern (adresa TEL nr. 27257/21.08.2012).

— Actualizarea documentelor companiei in termen de 15 zile de la adoptarea Hotararii de Guvern, in
vederea certificarii. .

- Retransmiterea cererii de cretificare. In termen de 15 zile de |la adoptarea masurilor prevazute privind
separarea controlului asupra operatorilor economici, operatorul de transport si de sistem transmite la ANRE,
cu avizul proprietarului retelei de transport, cererea de certificare insotitda de documentatia justificativa
privind Tndeplinirea cerintelor de separare.

Pe termen mediu, Transelectrica isi propune sa realizeze o analiza interna a trecerii la modelul de certificare
TSO - OU.

FUNDAMENTAREA SETULUI DE DATE PENTRU A TREIA PERIOADA DE REGLEMENTARE (2014-2018)

Din punct de vedere al principiilor si metodei de stabilire a veniturilor permise pentru activitatea de transport al
energiei electrice, sistemul de reglementare evolueaza in cicluri multianuale, de regula de 5 ani.

Anul 2012 a marcat finalul celei de a doua perioade de reglementare, care a debutat in 2008. La finalul anului
2012, ANRE a decis ca debutul celei de a treia perioade de reglementare sa fie améanat cu un an, noua
perioada de reglementare urmand a acoperi intervalul 2014-2018.

Astfel, anul 2013 este tratat ca an de tranzitie de la perioada a doua de reglementare la perioada a treia de
reglementare, cu aplicarea metodologiei curente de stabilire a tarifului de transport cu anumite particularitati.

Expunerea de motive referitor la decizia de decalare cu un an a inceputului celei de a treia perioade de
reglementare, facuta publica de ANRE, include urmatoarele consideratii:

— oportunitatea introducerii tarifelor de tip binom, atat pentru reteaua de transport céat si pentru retelele de
distributie a energiei electrice;

— necesitarea efectuarii unor analize aprofundate privind eficienta investitiilor realizate in perioada a doua de
reglementare, ca baza pentru aprobarea programelor de investitii ale operatorilor de retea pentru perioada a
treia de reglementare;
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— analiza si determinarea bazelor ratei reglementate a rentabilitatii, astfel incat sa se asigure un tratament
unitar operatorilor de retea.

Pentru anul 2013 insa, Transelectrica aplica pentru serviciul de transport si pentru serviciile de sistem tarifele
aprobate prin Ordinul ANRE nr. 52/2012.

In anul 2013 vor fi fundamentati parametrii ce urmeaza a fi propusi ANRE de catre Transelectrica pentru
perioada 2014-2018, Tn conformitate cu metodologia pentru stabilirea tarifului de transport.

Compania va transmite la ANRE prognoza pentru urmatorii cinci ani a datelor necesare determinarii venitului
pentru fiecare perioada tarifara (an) din a treia perioada de reglementare, astfel:

— programul anual de puneri in functiune (PIF) ale lucrarilor de investitii, pe surse de finantare;

— iesirile din functiune anuale ale activelor;

— costurile cu amortizarea anuala reglementata a activelor existente si noi;

— costurile de operare si mentenanta, diferentiate pe costuri controlabile si costuri necontrolabile;
— costurile de achizitie a energiei electrice aferente consumului propriu tehnologic al RET;

— costurile necesare eliminarii congestiilor de retea prin redispecerizare;

— costurile datorate transportului de energie electrica intre OTS-uri;

— costul capitalului investit in BAR;

— veniturile din alte activitati;

— energia electrica transportata, coeficientul de utilizare al RET si tariful mediu de transport.

TARIFUL BINOM - SISTEM NOU DE COLECTARE A VENITURILOR

In prezent, tarifele pentru serviciul de transport aprobate de catre ANRE sunt de tip monom, respectiv utilizeaza
ca baza de colectare a veniturilor reglementate exclusiv energia vehiculata in retele.

Sistemul de tarifare binom utilizeaza ca baza de colectare a veniturilor reglementate atat energia vehiculata in
retele cét si capacitatea retelei.

ANRE analizeaza oportunitatea implementarii tarfului binom incepand cu 2014.

BENEFICIILE IMPLEMENTARII TARIFULUI BINOM

Disponibilitatea permanenta a serviciului de transport, sub aspectul capacitati retelei puse la dispozitie
utilizatorilor, reprezinta, in sine, determinantul principal al calitatii serviciului de transport.

Astfel, energia vehiculata in retele intr-un interval de timp nu mai poate fi considerata ca unic determinant nici al
calitatii serviciului de transport si nici al costului acestuia, structura costului serviciului de transport fiind intr-o
mai stransa corelatie cu puterea instalata in retea decat cu volumul de energie vehiculat.

Sistemul de tarifare binom utilizeaza ca surse de colectare a veniturilor ambii determinantj ai costului serviciului
de transport: energia vehiculata si capacitatea de transport, asigurand corelarea intre generatorii costurilor si
sursele de colectare a veniturilor.

Costurile asociate asigurarii disponibilitati permanente a serviciului de transport si adaptarii configuratiei retelei
la evolutia viitoare a productiei si consumului, prin mentinerea starii tehnice a infrastructurii, extinderea si
dezvoltarea retelei, costuri generale de intreprindere, costul capitalului investit, sunt preponderent independente
de potentiale fluctuatii pe termen scurt (intr-un orizont de timp anual) ale volumului de energie vehiculat. Aceste
costuri cu caracter fix detin o pondere majoritara in structura costului total aferent activitatii de transport, scaderi
neanticipate ale cantitatii de energie tarifata putand avea un impact negativ temporar asupra profitului activitatii
de transport.

Beneficiul major al sistemului de tarifare binom este stabilizarea veniturilor realizate, respectiv reducerea
expunerii veniturilor companiei la riscul nerecuperarii integrale a venitului reglementat pe fondul producerii unor
contractii neanticipate ale volumului tarifabil de energie in raport cu volumul considerat la stabilirea ex-ante a
nivelului tarifelor. De asemenea, pe termen lung, implementarea tarifului binom va ajuta la evitarea
supradimensionarii retelei prin impunerea unui cost pe capacitate independent de energia transportata.
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PREZENTARE

INFIINTARE

Transelectrica a fost Tnfiintata ca persoana juridica romana prin HG nr. 627/13 iulie 2000 privind reorganizarea
Companiei Nationale de Electricitate CONEL SA, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei nr. 357/31.07.2000.
Aceasta hotarére a fost emisa in conformitate cu HG nr. 138/2000 privind programul de restructurare in
domeniul energetic, prin care activitatea de transport si dispecerizare a energiei electrice s-a separat complet
de cea de producere, distributie si furnizare a energiei electrice.

La momentul Tnfiintarii, Compania avea un capital social de 4.959.822.000 mii lei vechi, varsat integral la data
infiintarii si Impartit in 49.598.220 actiuni nominative cu valoarea de 100.000 lei vechi.

In conformitate cu Legea Energiei Electrice, serviciul de transport al energiei electrice are caracter de monopol
si se asigura de catre un singur agent economic pe baza de licenta emisa de ANRE (Licenta nr. 161/2000,
revizia 3/2009) si de concensiune, atat a bunurilor ce constituie Reteaua Electrica de Transport (RET) cat si a
serviciului public de transport al energiei electrice.

Concesiunea asupra RET si a terenurilor pe care aceasta este amplasata a fost acordata pe o perioada de 49
de ani prin contractul de concesiune nr. 1/29.06.2004, incheiat intre MECMA in calitate de autoritate
concedenta si Transelectrica, in calitate de concesionar.

Inventarul bunurilor care alcatuiesc domeniul public al Statului la data contractului de concesiune a fost inclus in
Anexa 1 la contract pentru toate imobilizarile corporale din patrimoniul public in sold la 31 decembrie 2003. In
cursul anilor 2005-2012, au fost incheiate sapte acte aditionale la contractul de concesiune (ultimul semnat in
data de 14.02.2013), prin care s-a actualizat inventarul bunurilor care alcatuiesc domeniul public al Statului
acordate in concesiune.

ACTIVITATI PRINCIPALE

Transelectrica indeplineste functia de operator de transport pentru transportul energiei electrice, precum si
functia de operator de sistem pentru serviciul de sistem pentru conducerea functionarii integrate a SEN.

Principalele activitati sunt:

— prestarea serviciilor de transport si tranzit al energiei electrice;

— conducerea operationala a Sistemului Energetic National (SEN);

— organizarea si administrarea pietei de energie electrica prin intermediul filialei OPCOM;
— administrarea pietei de echilibrare;

— administrarea pietei serviciilor de sistem;

— administrarea pietei de alocare a capacitatilor de interconexiune (transfrontaliere);

— emiterea certificatelor verzi catre producatorii de energie electrica din surse regenerabile;
— administrarea schemei de sprijin a cogenerarii de Tnalta eficienta;

— exploatarea interconexiunilor gi tranzitul energiei electrice;

De asemenea, conform prevederilor Legii Energiei Electrice, operatorul de transport si de sistem:

— presteaza serviciul public de transport pentru toti utilizatorii retelelor de transport, in conditji
nediscriminatorii;

— exploateaza, retehnologizeaza, reabiliteaza si dezvolta instalatile din RET, instalatile de masurare si
contorizare a transferului de energie electrica prin RET si la interfata cu utilizatorii, instalatiile de informatica
si de telecomunicatii din RET aferente SEN;

— analizeaza si avizeaza indeplinirea conditjilor tehnice de racordare de catre utilizatorii RET in conformitate
cu prevederile reglementarilor tehnice Tn vigoare;

— asigura transmiterea rezultatelor masurarilor de energie electrica la operatorul pietei centralizate
corespunzatoare si accesul beneficiarilor serviciului de transport pentru verificarea grupurilor de masurare;

— realizeaza planificarea operationala si conducerea operativa a SEN la nivel central si teritorial pe baza
prognozei proprii, conform reglementarilor legale in vigoare;

— autorizeaza personalul care realizeaza conducerea operativa conform reglementarilor in vigoare;
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— culege, inregistreaza si arhiveaza datele statistice privind functionarea SEN;

— realizeaza schimbul de informatii cu partenerii de functionare interconectati si cu alti colaboratori;

— califica unitatile furnizoare de servicii de sistem, pe baza procedurii proprii, aprobata de autoritatea
competenta;

— elaboreaza si supune aprobarii autoritati competente normele tehnice si reglementarile specifice necesare
pentru realizarea activitatii de conducere operativa, cu consultarea participantilor la piata de energie
electrica;

— elaboreaza, in conditiile legii, planul de aparare a SEN impotriva perturbatiilor majore;

— elaboreaza studiile, programele si lucrarile privind dezvoltarea SEN.

Transelectrica, in calitate de operator de transport si de sistem, nu are permisiunea de a participa la
tranzactionarea energiei electrice decat in limita achizitiei de energie pentru acoperirea Consumului Propriu
Tehnologic (CPT).

MONOPOL NATURAL REGLEMENTAT

Fiind monopol natural reglementat, Compania desfasoara aceste activitati pe baza de tarife reglementate,
stabilite de Autoritatea Nationala de reglementare in domeniul Energiei (ANRE) in conformitate cu Ordinul
ANRE nr.60/2007 - Metodologia de stabilire a tarifelor pentru serviciul de transport al energiei electrice.

MISIUNEA $1 VALORILE

Misiunea Transelectrica este definita prin legislatia primara si secundara (Legea energiei electrice nr. 13/2007,
Licenta ANRE, Legislatia UE) si este aceea de a opera sistemul national de transport in conditii de siguranta si
eficienta, asigurand adecvanta infrastructurii proprii si suportul necesar pietelor de electricitate din Romania si
regionale.

Astfel, Transelectrica, ca unic si independent operator de transport si sistem, are misiunea:

— de a presta serviciul public de transport pentru toti utilizatorii RET, in conditii nediscriminatorii, asigurand
accesul la aceasta oricarui solicitant care indeplineste cerintele legii, cu respectarea normelor si
performantelor prevazute in reglementarile tehnice in vigoare (accesul reglementat al tertilor la RET);

— de a asigura dezvoltarea si modernizarea RET, inclusiv a extinderii acesteia pentru racordarea la retea de
noi capacitati de productie; de a elabora, in conditiile legii, planul de perspectiva al RET;

— de a presta serviciul de sistem Tn conditii nediscriminatorii pentru totj utilizatorii SEN, asigurand conducerea
operativa, in scopul realizarii sigurantei functionarii, stabilitatii frecventei si tensiunii, continuitati in
alimentare a consumatorilor si coordonarii schimburilor de energie electrica cu alte sisteme
electroenergetice.

Sub efectul legislatiei UE, in principal al celui de al 3-lea pachet legislativ, care pune accent pe dezvoltarea
pietelor regionale de electricitate, misiunea Transelectrica se completeaza cu dezvoltarea capacitatilor de
interconexiune si a operarii lor in conditii de maxima eficienta, in vederea realizarii, in perspectiva, a pietei unice
de electricitate a UE.

Viziunea Companiei este de a deveni una dintre cele mai importante companii de transport si sistem din
Europa Centrala si de Sud-Est, cu rol si activitate vitale atat pentru piata interna céat si pentru pietele regionale
integrate, pentru satisfactia clientilor sai si a comunitatilor in care este prezenta.
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RESPONSABILITATEA FATA DE SEN
MEDIUL DE LUCRU
SISTEMUL ENERGETIC NATIONAL

Evolutia consumului si productiei de energie electrica (medii orare) in cursul anului 2012, comparativ cu anii
anteriori, este prezentata in graficele urmatoare:
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In anul 2012 consumul brut intern a avut variatii lunare cu valori cuprinse intre -5,7 % + 4,2 %, comparativ cu
lunile similare ale anului 2011. Pe intreg anul 2012 s-a inregistrat o scadere a consumului de 1,5 %, comparativ
cu anul 2011, in timp ce productia a avut o scadere de circa 5%. Soldul a avut scaderi importante comparativ cu
2011, incheind anul cu o scadere de 113,3%.

Structura productiei totale anuale de energie electrica incepand din 2010 este prezentata mai jos:

Pondere

Energie produsa 5 1211
[GWh] 2012 2011 2010 m{’:’/'(:)]w [%]
TOTAL PRODUCTIE, din care: 59.042 61.931 60.782 100,0 v47
Ape 12.381 14.954 20.479 21,0 vi7,2
Eoliene 2.794 1.208 276 47| A1313
Nuclear 11.466 11.747 11.624 19,4 v2,4
Hidrocarburi 8.344 8.043 6.638 141 A37
Carbune 23.821 25.795 21.765 40,3 v7,7
Biomasa 228 183 - 0,4 A246
Fotovoltaic 8 1 - 0,0 | A700,0

Sursa: Transelectrica
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Structura productiei de energie electrica
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Referitor la structura pe resurse primare a productiei de energie electrica, in 2012 se remarca o crestere a
contributiei centralelor eoliene la circa 5% din total productie. Fata de 2011, s-au inregistrat scaderi pentru
productia termoelectrica cu circa 8% si productia hidroelectrica cu circa 17% (ca urmare a activarii de catre
Hidroelectrica a clauzei de forta majora, avand ca efect imediat diminuarea contractelor catre furnizori) dar si o
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usoara crestere a productiei in centralele pe hidrocarburi cu circa 4%, datorata in mare parte intrarii in piata a
CCCC Petrom.

Evolutia consumului (mediu, minim si maxim) in perioada 2010-2012:

Consum ’12/°11

[MWh/h] 2012 2011 2010 [9%]
Medii anuale 6.750 6.852 6.606 vi,5
Minime anuale 4.385 4.431 4.373 v1i,0
Maxime anuale (citiri fixe) 9.520 9.493 9.435 AQ,3

Sursa: Transelectrica

10.000 9 435 9.493 9.520

9.000

8.000

[MWh/h]

6.852
7,000 6.606 6.750

6.000 A

5.000 A
4.000 ~
3.000 A
2.000 A
1.000 A

Medii anuale Minime anuale Maxime anuale (citiri fixe)

2010 m 2011 m2012

Sursa: Transelectrica

Valoarea maxima a consumului Tn anul 2012 a fost mai mare decat valorile maxime inregistrate in 2011,
respectiv 2010. Astfel, consumul maxim brut a fost 9.520 MWh'/h si a fost inregistrat in ziua de 1 februarie 2012,
la ora 19.00, pe fondul temperaturilor extrem de scazute (media lunara a temperaturii pe tara a fost de -6,3 °C,
comparativ cu norma lunara a lunii februarie: +1,1 °C). Valoarea minima a consumului (4.385 MWh/h) s-a
inregistrat in data de 4 iunie la ora 6.00, a doua zi de Rusalii.

CADRUL LEGAL DE REGLEMENTARE
In anul 2012 au avut loc urmatoarele modificari de legislatie, cu impact direct asupra activitatii Transelectrica:

— Legea energiei electrice si a gazelor naturale nr.123/2012;

—  Ordinul ANRE nr. 52/2012 privind aprobarea tarifului mediu pentru serviciul de transport, a tarifului pentru
serviciul de sistem, a tarifului practicat de operatorul pietei de energie electrica si a tarifelor zonale aferente
serviciului de transport, practicate de operatorii economici din cadrul sectorului energiei electrice;

— Ordinul ANRE nr. 50/2012 privind modificarea art.1 din Ordinul ANRE nr.12/2011 pentru aprobarea
contributiei pentru cogenerarea de Tnalta eficienta si a unor prevederi privind modul de facturare a acesteia;

— Ordinul ANRE nr. 45/2012 privind aprobarea valorilor bonusurilor de referinta pentru energia electrica
produsa in cogenerare de inalta eficienta si ale preturilor de referintd pentru energia termica produsa in
cogenerare;

— Ordinul ANRE nr. 37/2012 pentru modificarea si completarea Regulamentului de acreditare a producatorilor
de energie electrica din surse regenerabile de energie pentru aplicarea sistemului de promovare prin
certificate verzi, aprobat prin Ord. 42 /2011;
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— Ordinul ANRE nr. 33/2012 privind instituirea unor reguli pe piata de echilibrare aplicabile productei de
energie electrica ce beneficiaza de sisteme de promovare;

— Ordinul ANRE nr. 27/2012 privind modificarea art.1 din Ordinul ANRE nr. 12 /2011 pentru aprobarea
contributiei pentru cogenerarea de Tnalta eficienta si a unor prevederi privind modul de facturare a acesteia;

— Ordinul ANRE nr. 15/2012 privind aprobarea tarifului reglementat de tranzit perceput de operatorul de
transport si de sistem de la operatorii economici care incheie contracte pentru prestarea serviciului de
tranzit al energiei electrice din/spre tarile perimetrice prin sistemul electroenergetic national;

—  Ordinul ANRE nr. 14/2012 pentru pentru modificarea procedurii operationale — Mecanismul de compensare
a efectelor utilizarii retelelor electrice de transport pentru tranzite de energie electrica intre Operatorii de
Transport si de Sistem — aprobata prin Ordinul nr. 6 /2010;

—  Ordinul ANRE nr. 13/2012 pentru modificarea Ordinului nr. 48/2008 privind aprobarea Metodologiei pentru
emiterea avizelor de amplasament de catre operatorii de retea;

— Ordinul ANRE nr. 6/2012 pentru aprobarea metodologiei de monitorizare a sistemului de promovare a
energiei din surse regenerabile de energie prin certificate verzi.

TARIFE

In cel de-al cincilea an (a cincea perioada tarifard) al celei de-a doua perioade de reglementare, respectiv in
anul 2012, tarifele medii stabilite de Autoritatea de Reglementare in domeniul Energiei au fost urmatoarele:

Tip serviciu 01.01.2012- | 01.04.2011- | 01.01.2011- 12711
[lei/MWh, fara TVA] 31.12.2012 31.12.2011 31.03.2011 [%]
Servicii de transport 18,77 18,77 18,77 — 0,0
Servicii de sistem, din care: 10,21 10,21 20,75 — 0,0
pentru servicii de sistem functionale 1,07 1,07 1,07 — 0,0
Administrare piata angros 0,30 0,30 0,30 — 0,0

Sursa: Transelectrica

PIATA DE ELECTRICITATE

Europa a ramas, si in 2012, sub presiunea abordarii unor provocari majore (schimbarile climatice, dependenta
tot mai mare fata de importurile de energie, o presiune crescanda asupra resurselor energetice si necesitatea
asigurarii accesului pentru toti consumatorii de energie la prefuri eligibile si sigure) Tn atingerea obiectivelor
principale de politica energetica: sustenabilitate, competitivitate si securitatea furnizarii.

Pe 5 septembrie 2012 ENTSO-E a primit avizul ACER pentru editia finala a Planului de dezvoltare a retelei de
transport a energiei electrice pe zece ani, la nivel comunitar, TYNDP 2012 (Ten Year Network Development
Plan). Documentul elaborat in cadrul ENTSO-E dezvolta un scenariu de dezvoltare a retelei de transport de
energie electrica la nivelul UE 2020, sustinut de o abordare de sus in jos, si cuprinde, printre altele, sase planuri
detaliate de investitii regionale (Rglps). Concluziile principale pun accent pe intarzierile in realizarea investitiilor,
aparute din cauza autorizarilor, cu propunerea Iinfiintarii unui one-stop-shop pentru obtinerea tuturor
autorizatiilor, pe necesarul total de investifii pentru integrarea surselor regenerabile de energie, pe integrarea
pietei cu rezultate in reducerea emisiilor de carbon.

O alta dimensiune semnificativa a activitatii Transelectrica o reprezinta cooperarea regionala. Grupul de lucru
Piata Regionala a analizat initiativele regionale Tn curs de implementare din regiunile adiacente Romaniei si a
intreprins urmatoarele actiuni:

— Regiunea Sud - Est Europeana (SEE)

o Transelectrica, ANRE si OPCOM continuéa activitatile de cooperare cu partenerii bulgari in vederea
cuplarii pietelor de energie electrica din cele douatari, conform Memorandumului de Intelegere
privind pregatirea si implementarea proiectului de cuplare a pietelor de energie electricaincheiat
intre Ministerul Economiei, Comerfului si Mediului de Afaceri din Roménia si Ministerul Economiei,
Energiei si Turismului din Republica Bulgaria.
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in sud-estul Europei se preconizeaza a se infiinfa un centru regional (Coordinated Auction Office
Ltd. — CAO) avand drept scop alocarea explicita (la inceput pentru un NTC calculat bilateral si
ulterior coordonat la nivel regional) a capacitatii de transport pe liniile de interconexiune intre
sistemele electroenergetice din sud-estul Europei, bazandu-se pe principiul cuplarii pietelor pe baza
fluxurilor de energie. CAO este un proiect regional initiat de Comisia Europeana, actualmente
coordonat de Comisia Europeanasi de Comunitatea Energetica a statelor din sud-estul Europei,
fiind finantat de institutiile financiare care sustin programe investitionale in zona (BERD, KfW
GMbH, USAID) in proportie de 70% si de OTS-urile din regiune. Locatia centrului a fost stabilita la
Podgorita (Muntenegru), intrarea in efectivitate a centrului fiind preconizata pentru jumatatea anului
2013. Transelectrica este membru in Comitetul Director al proiectului. Operatorii de Transport si de
Sistem participanti la proiect sunt: CGES (Muntenegru), ELES (Slovenia), ADMIE (Grecia), HEP-
OPS (Croatia), KOSTT (Kosovo), MEPSO (Macedonia), NOSBIH (Bosnia Hertzegovina), OST
(Albania) si Transelectrica (Romania). Recent, TEIAS (Turcia) si-a exprimat dorinta de a participa la
proiect. In data de 13 iunie 2012, a avut loc la Becici (Muntenegru) ceremonia semnarii actelor
constitutive ale Companiei de proiect al CAO, companie care are drept scop asiguratrea suportului
administrativ, procedural, legal si de infrastructura pentru viitorul CAO.

— Regiunea Central - Est Europeana (CEE)

(e]

OTS-urile, bursele de energie electrica si autoritatile de reglementare din Republica Ceha, Slovacia
si Ungaria (operatorii de transport si sistem - CEPS, SEPS, MAVIR, bursele de energie electrica -
OTE, OKTE, HUPX si autoritatile nationale de reglementare - ERU, URSO, MEH) au semnat, in
2011, un Memorandum privind cuplarea pietelor de energie electricd conform modelului si
principiilor aplicate in regiunea North West Europe - NWE. In cadrul proiectului regional CZ-SK-HU,
partenerii au ajuns la un consens privind armonizarea principiilor de cuplare a pietelor si a
aplicatiilor folosite cu cele din regiunea NWE (respectiv “Price Coupling of Regions - PCR” si
COSMOQOS), model recunoscut ca punct de plecare al viitorului model european al Pietei Unice
Europene a Energiei Electrice (IEM). Proiectului regional CZ-SK-HU prevede ca partenerii sa
adopte un plan de actiuni concret privind integrarea in vederea implementarii IEM (trimestrul 2 al
anului 2012 a fost stabilit ca termen {inta pentru cuplarea pietelor de energie electrica din cele trei
tari, urméand ca pana la sfarsitul anului 2012 sa se realizeze cuplarea cu piata regionala North West
Europe). In ultimele documente elaborate la nivel comunitar pentru alocarea pe orizontul de timp
day-ahead este prevazuta obligativitatea implementarii alocarii implicite pe baza unui algoritm
single price coupling (Framework Guidelines on Capacity Allocation and Congestion Management
for Electricity document pe baza caruia vor fi elaborate Codurile europene de retea).

avand in vedere toate acestea, Grupul de lucru Piata regionala a hotarat transmiterea unei Scrisori
de Intentie (semnata de ANRE, Transelectrica si OPCOM) catre managementul proiectului regional
CZ-SK-HU in vederea aderarii Romaniei la aceasta initiativa. Grupul de Conducere al Proiectului de
cuplare a pietelor din Cehia, Slovacia si Ungaria a aprobat Scrisoarea de Intentie.

Transelectrica si OPCOM au semnat un contract de confidentialitate cu omologii din Cehia,
Slovacia si Ungaria. Semnarea contractului reprezinta un nou pas in dezvoltarea proiectului cuplarii
pietelor nationale de energie electrica. In etapa imediat urmatoare este preconizata lansarea
discutiilor intre entitatile implicate in vederea semnarii Memorandumului de aderare la acest proiect.

CERTIFICAREA OPERATORULUI DE TRANSPORT $I SISTEM

Cel de al treilea pachet legislativ in energie repezinta un set de reglementari adoptate la nivelul Uniunii
Europene pentru aplicarea in statele membre de reguli comune privind pietele de energie electrica si gaze
naturale. In conformitate cu Regulamentul 2009/714/CE si Directiva 2009/72/CE, Romania ar fi trebuit sa
implementeze in legislatia proprie prevederile legislatiei europene pana la data de 3 martie 2011.

in ceea ce priveste certificarea operatorului de transport si de sistem, in conformitate cu legislatia europeana in
domeniu (Regulamentul 2009/714/CE si Directiva 2009/72/CE ), Romania avea obligatia ca pana la data de 3
martie 2012, s& asigure separarea sistemului de transport de sistemele de producere si furnizare a
energiei electrice. Procedura de certificare este condusa de ANRE.

Certificarea Operatorului de Transport si Sistem se poate implementa dupa cele trei modele:
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— TSO - OU (Ownership Unbundling) este modelul de baza propus Tn Directiva 72/2009/CE. Pentru aplicarea
acestui model trebuie facutd separarea activitatii de transport a energiei elecrice fatd de acttivitatile de
producere si furnizare( inclusiv din punct de vedere al exercitarii controlului ). Activele companiei sunt in
proprietatea acesteia.

— ISO ( Independent System Operator ) — este modelul pentru care trebuie facuta separarea activitatii de
transport a energiei elecrice fata de acttivitatile de producere si furnizare ( inclusiv din punct de vedere al
exercitarii controlului ). Activele companiei nu sunt in proprietatea ei. Este un model de trecere catre
modelul tinta, destinat companiilor care in 2009 erau companii integrate pe verticala (VIU).

— ITO ( Independent Transmission Operator ) —este modelul Tn care nu se face separarea activitatilor,
acestea fiind companii de tip VIU.

Ultimele doua modele alternative sunt determinate de situatii particulare de organizare si proprietate asupra
sectorului. La nivelul UE certificarea TSO-urilor a avansat destul de mult dar nu este complet incheiata.

In conformitate cu legislatia in domeniu, la termenul prevazut in reglementarile europene — cu 4 luni inaintea
termenului de 3 martie 2012, Transelectrica a notificat ANRE privind necesitatea certificarii companiei ca
Operator de Transport si de Sistem. Notificarea a fost insotitda de documentele relevante conform
reglementarilor comunitare si de asemeni Transelectrica a realizat impreuna cu ANRE un exercitiu de verificare
a documentelor.

Ulterior, ca urmare a adoptarii pentru Romania a modelului de “Operator Independent de Sistem — ISO”,
Transelectrica a retransmis la ANRE chestionarul completat necesar certificarii si documentele aferente (in
vigoare la momentul respectiv).

in iulie 2012 a fost adoptatd Legea energiei electrice si a gazelor naturale nr.123 (MO nr.485/16.07.2012).
Referitor la actiunea de certificare a Operatorului de Transport si de Sistem, legea prevede implementarea
modelului ISO, cu posibilitatea ca in termen de 24 de luni de la data intrarii in vigoare a legii, ministerul de resort
sa realizeze o evaluare a functionarii operatorului de transport si sistem in baza modelului ,operator
independent de sistem” si, daca este cazul sa propuna Guvernului adoptarea modelului de separare a
proprietatii, conform art.9 alin. (1) din Directiva 2009/72/CE (modelul TSO-OU)

CONTEXTUL ECONOMIC

Si anul 2012 a adus provocari externe pentru mediul economico-financiar roménesc: volatilitatea pietelor
financiare internationale a fost in crestere, criza datoriilor suverane din zona euro s-a accentuat, iar riscul de
extindere a efectelor acestei crize s-a majorat, oferta de credit catre sectorul real s-a diminuat pe fondul
problemelor de consolidare bilantiera si de asigurare a finantarii care preocupa institutiile de credit, cresterea
economica in tarile partenere a incetinit. Pe acest fond complex si tensionat, perceptia investitorilor s-a
inrautatit iar incertitudinile privind perspectivele de crestere economica s-au accentuat.

Agentiile de rating au redus calificativele pentru numeroase tari din UE, Romania fiind printre putinele exceptii.
Astfel, agentia de rating Standard&Poor's a reconfirmat, la 25.05.2012, rating-ul BB+ al Roméaniei pentru
obligatiunile pe termen lung emise Tn moneda straina si locala precum si rating-ul B pentru obligatiunile pe
termen scurt emise Tn moneda straina si locala, cu perspectiva stabila. La 28.06.2012, agentia de rating Fitch a
reconfirmat rating-ul Romaniei la BBB- pentru obligatiunile pe termen lung emise in moneda straina si locala, cu
perspectiva stabila, mentinand astfel rating-ul tarii noastre in categoria investment grade. La 29.06.2012,
Moody's a reconfirmat ratingul Romaniei pentru datoriile pe termen lung n valuta si lei ale Romaniei, la Baa3,
dar a inrautatit perspectiva, de la stabila la negativa, Roménia ramanand totusi in categoria investment grade,
cu risc scazut pentru investitii. Agentia de rating si-a motivat decizia invocand riscurile crescute asociate pietei
locale care vin din legaturi comerciale si investitionale puternice cu zona euro.

Tensiunea din pietele internationale a afectat Romania in special prin evolutia cursului de schimb, autoritatile
romane pastrand accesul la finantare externa, atat pe piata americana (doua emisiuni de obligatiuni, in ianuarie
si februarie) cat si pe piata europeana (o emisiune de obligatiuni in septembrie).

Continuarea angajamentelor asumate fatda de FMI, UE si institutile financiare internationale, inclusiv
implementarea reformelor structurale, creeaza premisele unei cresteri de competitivitate la nivelul economiei,
care determina perspective optimiste si pentru sectorul energetic.
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In acest context dificil, potrivit estimarilor INSSE din februarie 2013, in anul 2012 produsul intern brut (PIB) al
Romaniei a crescut cu 0,2% comparativ cu anul 2011, in timp ce PIB-ul zonei euro (EA17) a scazut cu 0,6% iar
al Euro27, din care face parte si Romania, a inregistrat o scadere de 0,5%.

Potrivit BNR, la finele anului 2012, rata anuala a inflafiei s-a situat la 4,95%, in scadere cu 0,38% sub nivelul
maxim al anului 2012, consemnat in septembrie, insa a ramas in afara intervalului de variatie de 1% din jurul
tintei anuale de 3%.

Tot conform INSSE, resursele de energie electrica au fost In scadere cu 2,7% fatd de anul 2011, datorata in
principal scaderii productiei cu 3%, consumul final de energie electrica a inregistrat o crestere cu 0,2% fata de
anul 2011, in timp ce exportul de energie electrica a fost cu 71,1% mai mic fata de cel din 2011.

Cursurile de schimb leu/euro cét si leu/dolar american au avut o evolutie relativ stabila pe parcursul anului,
cotatia BNR din ultima zi a anului pentru euro fiind 4,4287 lei/euro, cu 2,5% mai mult fata de cotatia din ultima zi
a anului 2011 (4,3197 lei/euro), iar pentru dolar american 3,3575 lei/$ cu 0,6% mai mult fatd de cotatia din
ultima zi a anului 2010 (3,3393 lei/$).
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Sursa: BNR

Indicatorii macroeconomici relevanti, comparativ pentru ultimii trei ani, sunt prezentati mai in tabelul urmator:

Indicator 31.12.2012 | 31.12.2011 | 31.12.2010
PIB [mid lei] 587,47* 578,55 513,64
Evolutie PIB [%, termeni reali] +0,3 +2,5 -1,3
Inflatie [%, rata anuald] 4,9 3,1 6,1
Inflatie - {inta [%, rata anuala] 3,0 3,0 3,5
Rata de schimb din ultima zi a anului [lei/€] 4,4287 4,3197 4,2848
Rata medie de schimb [lei/€] 4,4560 4,3267 4,2099
Rata de schimb din ultima zi a anului [lei/$] 3,3575 3,3393 3,2045
Rata medie de schimb [lei/$] 3,4682 3,2863 3,1779
Rata dobanzii de politica monetara [% p.a.] 5,25 6,00 6,25

* date provizorii
Sursa: BNR, INSSE
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ACTIVITATEA COMPANIEI

Principalele activitati desfasurate de Transelectrica sunt: transportul energiei electrice, conducerea operationala
a SEN, organizarea si administrarea pietei de energie electrica, administrarea pietei de echilibrare si a pietei
servicilor de sistem, exploatarea interconexiunilor si tranzitul international al energiei electrice inclusiv
administrarea pietei de alocare a capacitatilor de interconexiune, administrarea schemei de sprijin a cogenerarii
de nalta eficienta, emiterea certificatelor verzi pe piata de energie catre producatorii de energie electrica din
surse regenerabile, activitatea de masurare a energiei electrice pe piata angro.

In plus, Transelectrica mai desfasoara si urmétoarele activitati: exploateaza, retehnologizeaza, reabiliteaza si
dezvolta instalatiile din retelele electrice de transport, instalatile de masurare si contorizare a transferului de
energie electrica prin retelele electrice de transport si la interfata cu utilizatorii retelelor electrice de transport
care 1i apartin, instalatile de informatica si telecomunicatii din retelele electrice de transport aferente SEN;
analizeaza si avizeaza indeplinirea conditiilor tehnice de racordare de catre utilizatorii RET, Tn conformitate cu
prevederile reglementarilor tehnice in vigoare; asigura transmiterea rezultatelor masurarilor de energie electrica
la operatorul pietei centralizate corespunzatoare si accesul beneficiarilor serviciului de transport pentru
verificarea grupurilor de masurare; realizeaza planificarea operationala si conducerea operativa a SEN la nivel
central si teritorial pe baza prognozei proprii, conform reglementarilor legale in vigoare pe piata de energie
electrica; autorizeaza personalul care realizeaza conducerea operativa; culege, inregistreaza si arhiveaza
datele statistice privind functionarea SEN; realizeaza schimbul de informatii cu partenerii de functionare
interconectati si cu alti colaboratori in domeniul energetic, cu respectarea reglementarilor UCTE privind
protocoalele de schimb de informatii, rapoartele, structura si procedurile de acces la bazele de date; califica
unitatile furnizoare de servicii de sistem, pe baza procedurii proprii, aprobata de autoritatea competenta;
elaboreaza si supune aprobarii autoritati competente normele tehnice si reglementarile specifice necesare
pentru realizarea activitatii de conducere operativa, cu consultarea participantilor la piata de energie electrica;
elaboreaza, in conditiile legii, planul de aparare a SEN impotriva perturbatiilor majore; elaboreaza studiile,
programele si lucrarile privind dezvoltarea SEN.

Transelectrica este si in prezent singura companie care indeplineste functia de operator de transport si sistem
in Roménia (OTS/TSO), asigurand serviciul de transport al energiei electrice, de conducere tehnica
operationala a SEN si de administrare a pietei de energie electrice pe baza de licenta acordata de ANRE,
aceste domenii fiind monopol natural reglementat, recunoscute corespunzator in lege.

De asemenea, Transelectrica raspunde de functionarea Sistemului national de transport al energiei electrice in
conditii de calitate, siguranta, eficienta economica si protectie a mediului inconjurator.

Toate aceste activitati se desfasoara conform prevederilor Licentelor:

— Licenta 161 pentru transportul de energie electricd acordata Transelectrica prin Decizia ANRE nr.
865/22.12.2000, valabila pana la 22.12.2020, modificatd prin Decizia ANRE nr. 784/25.10.2002, prin
Decizia ANRE nr. 1151/27.09.2005, prin Decizia ANRE nr. 867/30.04.2009 si Decizia ANRE nr.
121/20.01.2012;

— Licenta 162 pentru dispecerizarea energiei electrice acordata Transelectrica prin Decizia ANRE nr.
866/22.12.2000 si modificata prin Decizia ANRE nr. 785/25.10.2002.

Companiei nu Ti este permis sa participe la tranzactionarea energiei electrice decat in limita achizitiei de energie
pentru acoperirea Consumului Propriu Tehnologic (CPT) precum si in celelalte cazuri limitate prevazute in
licenta de transport.

Prin lege, este permis accesul liber si nediscriminatoriu la RET tuturor participantilor de pe piata care
indeplinesc cerintele legii, cu respectarea normelor si performantelor prevazute in reglementarile tehnice Tn
vigoare (accesul reglementat al tertilor la RET).

Transelectrica detine sase Filiale, al caror unic actionar este.

Doar trei dintre acestea (SMART, TELETRANS si ICEMENERG) sunt incluse n situatiile financiare consolidate.
FORMENERG si ICEMENERG-Service nu sunt consolidate deoarece, conform legislatiei contabile aplicabile,
volumul activitatii acestora este considerat nesemnificativ pentru scopul consolidarii, in timp ce OPCOM se
supune regulilor Autoritati Nationale de Reglementare in domeniul Energiei (ANRE) si are o pozitie
independenta in piata de energie, ca urmare Transelectrica nu are control asupra acestei Filiale.
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ENERGIE
Indicator 127711
[MWh] 2012 2011 2010 [%]
Energie transportata 53.928.586 | 56.056.203 | 55.241.871 Vv 3,8

Sursa: Transelectrica

CALITATEA SERVICIILOR FURNIZATE

Calitatea serviciilor Transelectrica este stabilitda prin Standardul de performanta pentru serviciile de
transport si de sistem ale energiei electrice, aprobat prin Ordinul ANRE nr. 17/28.06.2007, fiind monitorizata
de departamentele de specialitate ale ANRE, catre care se raporteaza informatiile referitoare la calitatea
serviciilor, respectiv: gestionarea si exploatarea RET, continuitatea serviciului, cuantificate prin indicatori de
performanta: indisponibilitatea medie Tn timp, energia nelivrata consumatorilor Tn urma incidentelor produse in
RET si timpul mediu de Tntrerupere.

De asemenea, Codul Tehnic al RET impune calculul unor indicatori pentru fiecare nod al RET, pe baza carora
se calculeaza indicatorii de continuitate in punctele de delimitare cu utilizatorii.

Indicatorii de performanta corespunzatori nivelului de calitate a serviciilor, pentru perioada 2010-2012, sunt
prezentati in tabelul de mai jos:

Indicator 2012 2011 2010 1[2,,2 ]"
Indisponibilitatea medie in timp a LEA si trafo / AT
LEA — INDLIN (ore/an) TOTALA 203,3 205,3 270,0 v1,0
Neprogramata (accidentald) 24,72 14,98 2,85 A65,0
Programata 178,58 190,29 267,15 V6,2
Trafo/AT — INDTRA (ore/an) TOTALA 190,4 252,1 628,8 V24,5
Neprogramata (accidentald) 9,00 44,11 80,56 V79,6
Programata 181,35 207,95 548,25 vi2,8
Numar de incidente 609 605 816 A0Q,7
Energia nelivrata consumatorilor ENS in urma
incidentelor produse in RET [MWh] el 98,8 267.9 A 56,9
Numar de incidente insotite de energie nelivrata 21 15 34 A40,0
Timpul Mediu de Intrerupere — TMI [min/an] 1,53 1,14 3,10 A342

Sursa: Transelectrica

Pentru anul 2012 se constata o reducere semnificativa a indisponibilitati medii in timp la trafo/AT, datorata pe
de o parte procesului de innoire a parcului de unitati de transformare, iar pe de alta parte imbunatatirii
parametrilor de functionare pentru unitatile de transformare aflate Tn exploatare in statiile electrice, ca efect al
programelor de mentenanta si investitji.

In general, evenimentele accidentale produse in RET nu au afectat continuitatea alimentarii consumatorilor si
calitatea energiei electrice livrate.

In anul 2012, activitatea economico-financiara a Transelectrica s-a desfasurat in baza indicatorilor cuprinsi in
Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat prin HG nr. 160/2012, modificat prin HG nr. 1239/2012 si in
conformitate cu prevederile licentei de functionare si a programelor proprii privind activitatle de mentenanta,
studii, cercetare-dezvoltare, protectia muncii si sanatate in munca, mediu, securitate instalatji.
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INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

PROFIT

Structura profitului brut realizat se prezinta astfel:
Indicator '12/°11
[lei] 2012 2011 [%]
PROFIT BRUT, din care: 47.044.000 | 143.150.037 V67,1
- Profit din exploatare 82.946.834 | 175.606.905 v52,8
- Profit/pierdere financiara -35.902.834 | -32.456.868 A 10,6

Sursa: Transelectrica

Principalii indicatori economico-financiari realizati Tn 2012, comparativ cu bugetul rectificat, aprobat prin HG nr.

1239/2012 sunt prezentati in tabelul urmator:

. Grad
Indicator . BVC .
[lei] Realizat rectificat rea[Ll/:rre
Cifra de afaceri neta 2.719.195.029 | 2.611.955.700 104,1
Venituri exploatare 2.767.686.710 | 2.664.955.700 103,9
Cheltuieli exploatare 2.684.739.875 | 2.564.316.040 104,7
Profit operational brut 82.946.835 100.639.660 82,4
Venituri financiare 93.169.734 61.017.063 152,7
Cheltuieli financiare 129.072.569 121.656.724 106, 1
Profit/pierdere financiara brut/a -35.902.835 -60.639.661 59,2
Venituri totale 2.860.856.444 | 2.725.972.764 104,9
Cheltuieli totale 2.813.812.444 | 2.685.972.764 104,8
Profit brut 47.044.000 40.000.000 117,6
Sursa: Transelectrica
Evolutia acestor indicatori in ultimii doi ani:
Indicator 12711
flei] 2012 2011 [%]
Cifra de afaceri neta 2.719.195.029 | 3.088.672.520 v12,0
Venituri exploatare 2.767.686.710 | 3.131.570.037 V11,6
Cheltuieli exploatare 2.684.739.876 | 2.955.963.132 V9,2
Profit operational brut 82.946.834 175.606.905 V52,8
Venituri financiare 93.169.734 121.435.790 V23,3
Cheltuieli financiare 129.072.568 153.892.658 V16,1
Profit/pierdere financiara brut/a -35.902.834 -32.456.868 A10,6
Venituri totale 2.860.856.444 | 3.253.005.827 vi21
Cheltuieli totale 2.813.812.444 | 3.109.855.790 v9,5
Profit brut 47.044.000 143.150.037 V67,1
Profit net 34.487.968 109.937.804 v 68,6

Sursa: Transelectrica
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VENITURI

Veniturile aferente activitatii profitabile au fost in suma de 1.151.919.600 lei, ceea ce reprezinta un grad de
realizare de 97,5% fata de buget.

Comparativ cu bugetul aprobat, veniturile totale ale activitatii operationale in anul 2012 se prezinta astfel:

. Grad
icatel Realizat | BVC rectificat | realizare
llei] %]
Venituri din activitatea profitabila, din care: 1.143.976.363 1.170.843.700 97,7
Venituri din serviciul de transport
MWh 53.928.586 56.050.000 96,2
lei 1.024.865.959 1.052.058.500 97,4
Venituri din servicii de sistem functionale
MWh 53.928.586 56.050.000 96,2
lei 57.706.708 59.973.500 96,2
Venituri din furnizare energie reactiva 3.909.547 5.000.000 78,2
Venituri cu schimburi neplanificate PZU 6.055.585 7.311.700 82,8
Venituri din alocare capacitati interconexiune 50.196.557 45.000.000 111,5
Venituri din ITC (Inter-TSO-Compensation) 1.242.007 1.500.000 82,8
Venituri din servicii de sistem tehnologice
MWh 53.928.586 56.050.000 96,2
lei 506.997.806 512.297.000 99,0
Venituri din administrare piata
MWh 53.928.586 56.050.000 96,2
lei 0 16.815.000 0,0
Venituri pe piata de echilibrare 1.068.220.861 912.000.000 117,1
Alte venituri de exploatare 48.491.680 53.000.000 91,5
TOTAL VENITURI OPERATIONALE 2.767.686.710 2.664.955.700 103,9
Sursa: Transelectrica
Evolutia in ultimii doi a veniturilor totale ale activitatii operationale se prezinta astfel:
Indicator '12/°11
[lei] 2012 2011 [%]
Venituri din activitatea profitabila, din care: 1.143.976.363 1.187.639.133 v3,7
Venituri din serviciul de transport
MWh 53.928.586 56.056.203 v3,8
lei 1.024.865.959 1.055.874.882 v29
Venituri din servicii de sistem functionale
MWh 53.928.586 56.056.203 v3,8
lei 57.706.708 59.977.320 v3,8
Venituri din furnizare energie reactiva 3.909.547 4.915.348 v20,5
Venituri cu schimburi neplanificate PZU 6.055.585 4.822.031 A 256
Venituri din alocare capacitati interconexiune 50.196.557 54.127.032 v7,3
Venituri din ITC (Inter-TSO-Compensation) 1.242.007 268.338 A 362,9
Venituri din servicii de sistem tehnologice
MWh 53.928.586 56.056.203 v3,8
lei 506.997.806 719.253.623 v 29,5
Venituri din administrare piata
MWh 53.928.586 56.056.203 v3,8
lei 0 0 n/a
Venituri pe piata de echilibrare 1.068.220.861 1.189.433.946 v10,2
Alte venituri de exploatare 48.491.680 42.897.517 A13,0
TOTAL VENITURI OPERATIONALE 2.767.686.710 3.131.570.037 v11,6

Sursa: Transelectrica
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CHELTUIELI
Comparativ cu bugetul aprobat, veniturile totale ale activitatii operationale in anul 2012 se prezinta astfel:
. Grad
Indicator . BVC .
[lei] sl rectificat rea;‘l)z]are
Cheltuieli materiale, din care: 1.916.043.710 | 1.793.584.106 106,8
- Obligatii plata din tarif de transport, din care: 275.930.032 299.856.000 92,0
- Cheltuieli cu CPT reglementat 50.035.537 50.035.537 100,0
- Cheltuieli cu CPT pe piata contractelor bilaterale 126.509.394 136.464.463 92,7
- Cheltuieli privind CPT - PZU 25.457.502 38.072.500 66,9
- Cheltuieli cu PRE CPT 50.387.221 47.427.500 106,2
- Cheltuieli cu congestiile 6.192.793 10.000.000 61,9
- Energie electrica ptr.statii TEL - consum din RED 17.347.585 17.856.000 97,2
- Cheltuieli cu ITC (Inter-TSO-Compensation) 13.459.645 13.400.000 100,4
- Obligatii de plata din tariful administrare piata 0 16.815.000 0,0
- Obligatii de plata din tariful serv. de sistem functionale 21.588.993 18.497.700 116,7
- Obligatii de plata din tarif serv. de sistem 522.875.919 512.297.000 102,1
- Cheltuieli pe piata de echilibrare 1.068.220.861 912.000.000 117,1
- Cheltuieli cu materii prime si materiale 9.916.950 14.743.156 67,3
- Cheltuieli cu combustibilul netehnologic 4.051.310 5.975.250 67,8
Alte cheltuieli externe (cu energie si apa) 2.737.522 4.006.233 68,3
Cheltuieli cu personalul, din care: 163.002.160 164.358.464 99,2
- Cheltuieli cu salariile 115.137.335 115.169.980 100,0
- Cheltuieli cu asig., prot. sociala si alte obligatii legale 34.133.158 34.848.376 97,9
- Alte cheltuieli cu personalul 13.731.667 14.340.108 95,8
Chelt. cu drepturi sal. cuvenite in baza unor hot. jud. 213.276 425.854 50,1
Chelt. cu amortizarea imobil. corporale si necorporale 314.844.392 322.000.000 97,8
Cheltuieli cu prestatiile externe, din care: 227.251.734 257.675.829 88,2
- Mentenanta majora (RK, RC) 12.095.515 13.283.945 91,1
- Mentenanta minora (SMART) 125.842.661 146.859.055 85,7
- Piese de schimb la dispozitia SMART 1.442.924 0 n/a
- TELETRANS 29.946.633 31.000.000 96,6
- Alte servicii executate de terti 57.924.001 66.532.829 87,1
Alte cheltuieli de exploatare 60.647.081 22.265.554 272,4
TOTAL CHELTUIELI DE EXPLOATARE 2.684.739.875 | 2.564.316.040 104,7
Sursa: Transelectrica
Evolutia in ultimii doi ani a veniturilor totale ale activitatii operationale se prezinta astfel:
Indicator 1211
[lei] 2012 2011 [%]
Cheltuieli materiale, din care: 1.916.043.710 | 2.173.018.689 v11,8
- Obligatii plata din tarif de transport, din care: 275.930.032 267.619.008 A 31
- Cheltuieli cu CPT reglementat 50.035.537 198.416.381 V74,8
- Cheltuieli cu CPT pe piata contractelor bilaterale 126.509.394 0 n/a
- Cheltuieli privind CPT - PZU 25.457.502 11.660.522 A 1183
- Cheltuieli cu PRE CPT 50.387.221 41.461.000 A215
- Cheltuieli cu congestiile 6.192.793 686.774 A 8017
- Energie electrica ptr.statii TEL - consum din RED 17.347.585 15.394.331 A127
- Cheltuieli cu ITC (Inter-TSO-Compensation) 13.459.645 10.109.956 A 33,1
- Obligatii de plata din tariful administrare piata 0 0 n/a
- Obligatii de plata din tariful serv. de sistem functionale 21.588.993 12.732.894 A69,6
- Obligatii de plata din tarif serv. de sistem 522.875.919 681.120.295 V23,2
- Cheltuieli pe piata de echilibrare 1.068.220.861 | 1.189.433.945 v10,2
- Cheltuieli cu materii prime si materiale 9.916.950 8.272.714 A19)9
- Cheltuieli cu combustibilul netehnologic 4.051.310 3.729.877 A 38,6
Alte cheltuieli externe (cu energie si apa) 2.737.522 2.459.601 A11,3
Cheltuieli cu personalul, din care: 163.002.160 152.730.489 A6,7
- Cheltuieli cu salariile 115.137.335 111.819.733 A 30
- Cheltuieli cu asig., prot. sociala si alte obligatii legale 34.133.158 32.123.296 AG63
- Alte cheltuieli cu personalul 13.731.667 8.787.460 A 56,3
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Indicator 1211
[lei] 2012 2011 [%]
Chelt. cu drepturi sal. cuvenite in baza unor hot. jud. 213.276 0 n/a
Chelt. cu amortizarea imobil. corporale si necorporale 314.844.392 297.689.913 A58
Cheltuieli cu prestatiile externe, din care: 227.251.734 270.058.177 V15,9
- Mentenanta majora (RK, RC) 12.095.515 30.644.585 V60,5
- Mentenanta minora (SMART) 125.842.661 153.591.480 V181
- Piese de schimb la dispozitia SMART 1.442.924 0 n/a
- TELETRANS 29.946.633 29.711.817 AO0S8
- Alte servicii executate de terti 57.924.001 56.110.295 A32
Alte cheltuieli de exploatare 60.647.081 60.006.263 A1,
TOTAL CHELTUIELI DE EXPLOATARE 2.684.739.875 | 2.955.963.132 v9,2
Sursa: Transelectrica
PONDEREA SERVICIILOR iN VENITURI RESPECTIV CHELTUIELI
Ponderea fiecarei categorii de venit aferent serviciilor furnizate participantilor la piata de energie electrica in

veniturile de exploatare totale ale anilor 2012 si 2011 se regaseste in tabelul de mai jos:

Indicat 2012 2011
n [Ilg?] or [lei] Pondere [lei] Pondere
[%] [%]

Venituri din productia vanduta
(cifra de afaceri netd) 2.719.195.029 98,2| 3.088.672.520 98,6
- Venituri din serviciul de transport en. electrica 1.024.865.959 37,0] 1.055.874.882 33,7
- Venituri din servicii de sistem functionale 57.706.708 2,1 59.977.320 1,9
- Venituri din furnizarea energiei reactive 3.909.547 0,1 4.915.348 0,2
- Venituri cu schimburi neplanificate PZU 6.055.585 0,2 4.822.031 0,2
- Venituri din alocarea capacitatii de interconex. 50.196.557 1,8 54.127.032 1,7
- Venituri din ITC (Inter-TSO-Compensation) 1.242.007 0,0 268.338 0,0
- Venituri din servicii de sistem tehnologice 506.997.806 18,3 719.253.623 23,0
- Venituri pe piata de echilibrare 1.068.220.861 38,6| 1.189.433.946 38,0
Alte venituri de exploatare 48.491.681 1,8 42.897.517 1,4
TOTAL VENITURI E EXPLOATARE 2.767.686.710 100,0| 3.131.570.037 100,0

Sursa: Transelectrica

Ponderea fiecarei categorii de cheltuiela aferenta serviciilor furnizate participantilor la piata de energie electrica
in cheltuielile de exploatare totale ale anilor 2012 si 2011 se regaseste Tn tabelul de mai jos

Indicat 2012 2011

n [Ilg?] or [lei] Pondere [lei] Pondere
[%] [%]

Cheltuieli materiale, din care: 1.916.043.710 71,4| 2.173.018.689 73,5
- Obligatii plata din tarif de transport, din care: 275.930.032 10,3 267.619.008 9,1
- Cheltuieli cu CPT reglementat 50.035.537 1,9 198.416.381 6,7
- Cheltuieli cu CPT pe piata contractelor bilaterale 126.509.394 4,7 0 0,0
- Cheltuieli privind CPT - PZU 25.457.502 0,9 11.660.522 0,4
- Cheltuieli cu PRE CPT 50.387.221 1,9 41.461.000 1,4
- Cheltuieli cu congestiile 6.192.793 0,2 686.774 0,0
- Energie electrica ptr.statii TEL - consum din RED 17.347.585 0,6 15.394.331 0,5
- Cheltuieli cu ITC (Inter-TSO-Compensation) 13.459.645 0,5 10.109.956 0,3
- Obligatii de plata din tariful serv. de sistem functionale 21.588.993 0,8 12.732.894 0,4
- Obligatii de plata din tarif serv. de sistem 522.875.919 19,5 681.120.295 23,0
- Cheltuieli pe piata de echilibrare 1.068.220.861 39,8| 1.189.433.945 40,2
- Cheltuieli cu materii prime si materiale 9.916.950 0,4 8.272.714 0,3
- Cheltuieli cu combustibilul netehnologic 4.051.310 0,2 3.729.877 0,1
Alte cheltuieli externe (cu energie si apa) 2.737.522 0,1 2.459.601 0,1
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Indicator 2012 2011
[Ilg,?] 0 [lei] Pondere [lei] Pondere
[%] [%]
Cheltuieli cu personalul, din care: 163.002.160 6,1 152.730.489 5,2
- Cheltuieli cu salariile 115.137.335 4,3 111.819.733 3,8
- Cheltuieli cu asig., prot. sociala si alte obligatii legale 34.133.158 1,3 32.123.296 1,1
- Alte cheltuieli cu personalul 13.731.667 0,5 8.787.460 0,3
Chelt. cu drepturi sal. cuvenite in baza unor hot. jud. 213.276 0,0 0 0,0
Chelt. cu amortiz. imobil. corporale si necorporale 314.844.392 11,7 297.689.913 10,1
Cheltuieli cu prestatiile externe, din care: 227.251.734 8,5 270.058.177 9,1
- Mentenanta majora (RK, RC) 12.095.515 0,5 30.644.585 1,0
- Mentenanta minora (SMART) 125.842.661 4,7 153.591.480 52
- Piese de schimb la dispozitia SMART 1.442.924 01 0 0,0
- TELETRANS 29.946.633 1,1 29.711.817 1,0
- Alte servicii executate de terti 57.924.001 2,2 56.110.295 1,9
Alte cheltuieli de exploatare 60.647.081 2,3 60.006.263 2,0
TOTAL CHELTUIELI DE EXPLOATARE 2.684.739.875 100,0| 2.955.963.132 100,0
Sursa: Transelectrica
INDICATORI FINANCIARI
Evolutia indicatorilor financiari este prezentata mai jos:
Indicator 12/°11
[lei] Formula de calcul 2012 2011 [%]
Indicatori de profitabilitate
N N EBITDA
a) EBITDA in total vanzari Cifra de afaceri 0,14 0,15 V6,7
N . . , EBITDA
b) EBITDA in capitaluri proprii Capitaluri proprii 0,16 0,20 v20,0
o Profit brut
¢) Rata profitului brut Cifra de afaceri 0,03 0,05 v40,0
I . . Profit net
d) Rata rentabilitatatii capitalului Capitaluri propril 0,01 0,05 v 80,0
Indicatori de lichiditate
. I Active circulante
a) Indicatorul lichiditatii curente Datorii pe termen scurt 1,21 1,09 A11,0
. s . Active circulante-Stocuri
b) Indicatorul lichiditaii imediate Datoril pe termen scurt 1,17 1,06 A104
Indicatori de risc
. . " i 1
a) Indicatorul gradului de indatorare Capital imprumutat !tal Im rumg.tat 0,64 0,56 A143
Capitaluri proprii
. N EBIT
b) Rata de acoperire a dobanzii Cheltuieli cu dobanda 2,64 4,92 V46,3
Indicatori de activitate
. . . — Sold mediu clienti x 365
a) Viteza de rotatie a debitelor — clienti Cifra de afaceri 125 135 v7,4
. . . o Sold mediu furnizori x365
b) Viteza de rotatie a creditelor — furnizori Cifra de afaceri 118 130 V9,2

Sursa: Transelectrica
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RETEAUA ELECTRICA DE TRANSPORT (RET)

AMPLASARE $1 CARACETRISTICI

Reteaua Electrica de Transport (RET), retea de interes national si strategic, reprezinta ansamblul de linii,
inclusiv elementele de sustinere si de protectie a acestora, statii electrice si alte echipamente electroenergetice
conectate intre ele, si care au tensiunea de linie nominala mai mare de 110kV.

RET realizeaza interconectarea producatorilor cu retelele de distributie, consumatorii mari si sistemele
electroenergetice invecinate.

Asigurarea din punct de vedere tehnic a serviciilor cuprinse in obiectul de activitate al Transelectrica are la baza
Codul tehnic al RET, aprobat prin Ordinul ANRE nr. 20/2004 si completat prin Ordinul ANRE nr. 35/2004.

Liniile si statiile electrice care alcatuiesc sistemul national de transport au fost construite, in majoritate, in
perioada anilor 1960-1970, la nivelul tehnologic al acelui deceniu. Este de remarcat, insa, ca starea tehnica
reala a instalatilor se mentine la un nivel corespunzator ca urmare a faptului ca se desfasoara un program
riguros de mentenanta si ca s-a impus un program sustinut de dezvoltare, retehnologizare si modernizare a
instalatiilor si echipamentelor.

Investitiile efectuate pana in prezent in RET au permis realizarea unei noi si moderne infrastructuri de
conducere prin dispecer si a infrastructurii necesare functionarii pietelor de electricitate (retea nationala de fibra
optica, noul sistem EMS-SCADA, sistemul de masurare a cantitatilor de energie electrica tranzactionate angro,
platforme IT de tranzactionare si decontare). Este in curs de desfasurare programul de investitjii la nivelul celor
mai Tnalte standarde europene cu lucrari de modernizare si retehnologizare a statiilor electrice cele mai
importante din RET, precum si de dezvoltare a capacitatii pe liniile de interconexiune.

Progresul tehnic realizat a permis aderarea, in anul 2003, la Uniunea pentru Coordonarea Transportatorilor de
Energie Electrica — UCTE / European Network of Transmission System Operators for Electricity si conectarea
sincrona in 2004 a Sistemului Electroenergetic National la sistemul UCTE, asigurand cresterea sigurantei in
functionare a SEN, noi oportunitati de comert transfrontalier cu energie electrica si integrarea Romaniei in piata
regionala de energie.

Lucrarile de modernizare/retehnologizare/dezvoltare incepute si efectuate in ritm sustinut Tn ultimii ani au avut
ca element comun adoptarea unor solutii tehnice de ultima generatie in privinta alegerii echipamentelor utilizate
si Tn consecinta a unor scheme de conexiuni optime, simplificate pentru statiile electrice. Transformatoarele si
autotransformatoarele noi instalate in statile retehnologizate/modernizate sau noi se caracterizeaza prin
parametri de functionare imbunatatiti, solutii constructive fara unitati de reglaj sau unitati monofazate, ceea ce
reduce impactul negativ asupra mediului si pierderile in retea.
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In figura de mai jos sunt prezentate elementele RET (statii, transformatoare, linii):
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Sursa: Transelectrica
LEGENDA:
LEA 110 kV
LEA 220 kV
LEA 220 kV - functioneazd la 110 kv~ ™™™
LEA 400 kV
LEA 400 KV - functioneaza la 220 kV -=-
LEA 750 kV
La 31.12.2013 RET era compusa din:
Statii
Tensiunea Unitati de Putere LEA
Statii transformare | nominala
[kV] Inr] >=100MVA aparenta [km]
- T/AT T/AT
[nr.] [MVA]
750 1 2 1.250 155
400 38 2 oo 4.704
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Statii
Tensiunea Unitati de Putere LEA
Statii transformare nomlnalva
[kV] [nr.] >=100MVA | aparenta [km]
: T/AT T/AT
[nr.] [MVA]
30 250
2 400
220 42 81 200 3.947
1 100
110 0 0 0 38
TOTAL 81 138 36.100 8.844

Sursa: Transelectrica

CONTRACTUL DE CONCESIUNE
Reteaua electrica de transport, obiectiv de interes national si strategic, apartine domeniului public al statului.

in conformitate cu prevederile Legii nr. 213/1998 si Legii nr. 219/1998, Ministerul Economiei si Comertului a
concesionat in numele statului catre Transelectrica reteaua electrica de transport (linii de Tnalta tensiune si statii
electrice) si terenurile pe care aceasta este amplasata. Astfel, la data de 29 iunie 2004, a fost incheiat
contractul de concesiune nr. 1 intre Ministerul Economiei si Comerfului si Transelectrica, pe o perioada de 49
de ani, actualizandu-se inventarul bunurilor concesionate prin sapte acte aditionale.

Platile aferente contractului de concesiune (redeventa) sunt recunoscute ca si cheltuieli in contul de profit si
pierdere de catre Transelectrica.

Principalii termeni ai contractului de concesiune sunt urmatorii:

— redeventa anuala platita de Transelectrica pentru concesiunea bunurilor proprietate publica este de 1/1000
din veniturile realizate din activitatea de transport al energiei electrice, pentru cantitatea efectiv transportata;

— la incetarea concesiunii, bunurile de retur revin de drept, gratuit si libere de orice sarcini concedentului,
acesta din urma avand de asemenea dreptul sa isi manifeste intentia de a dobandi bunurile de preluare n
baza unui contract de vanzare-cumparare incheiat la valoarea contabila actualizata a bunurilor;

— Transelectrica are obligatia sa utilizeze activele in conformitate cu prevederile contractului de concesiune si
cu licenta de functionare.

Conform prevederilor legale, calitatea de concesionar obliga la pastrarea activelor concesionate cel putin la
nivelul tehnic la care au fost preluate si, dupa caz, la un nivel tehnic superior corespunzator dezvoltarii
tehnologice. In consecinta, pentru Transelectrica prezintd o mare importanta lucrarile de modernizare si
retehnologizare a RET.

De asemenea, modificarile Tn structura parcului de productie preconizate a avea loc n anii ce urmeaza, in
special instalarea a doua noi unitati nucleare si cresterea productiei bazata pe resurse regenerabile intensifica
nevoia extinderii si consolidarii RET pentru a face fata noilor fluxuri de energie.

Imobilizarile corporale care apartin domeniului public nu se amortizeaza, conform prevederilor Legii nr.
213/1998, cu exceptia investitiilor efectuate din surse proprii la mijloacele fixe care fac obiectul unor contracte
de concesiune. Amortizarea cheltuielilor cu investitiile efectuate din surse proprii la mijloacele fixe din domeniul
public al statului se calculeaza pe durata normala de utilizare ramasa, conform prevederilor art. 24, alin. (11) din
Legea nr. 571/2003 privind Codul fiscal.

Imobilizarile corporale care nu sunt cuprinse in inventarul bunurilor apartindnd domeniului public al statului sunt
supuse amortizarii liniare conform Legii nr. 15/1994 si au urmatoarele durate normale de utilizare:

Durata normala de
Categorie imobilizari functionare
[ani]
Cladiri si instalatii speciale 40-60
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Utilaje si echipamente 15-40
Aparate de masurare si control 7-12
Vehicule 5-8
Alte imobilizari corporale 3-5

Sursa: Transelectrica

Duratele normale de functionare sunt relativ mari in comparatie cu duratele normale de functionare utilizate de
companii similare, ceea ce, corelat cu gradul mediu de amortizare inregistrat in prezent pentru activele
Companiei, indica faptul ca baza de active imobilizate este destul de Tnvechita. Acest fapt justifica preocuparea
Companiei pentru derularea unui amplu program de investitii in active imobilizate, inclusiv a bunurilor
concesionate.

MENTENANTA RET

Activitatea de mentenanta se inscrie in conceptia Transelectrica de management al activelor si este, conform
practicii mondiale, componenta a acestuia. Acest tip de management este un concept modern, aplicat pe scara
larga de companii de transport al energiei electrice si nu numai, concept ce porneste de la operarea si
mentenanta instalatiilor existente, cu scopul minimizarii costurilor si maximizarii performantelor, pana la
gestionarea activitatilor, in vederea sporirii profitabilitatii pe termen mediu si lung, asigurand totodata calitatea
serviciului la cele mai Tnalte standarde, in conditii acceptabile de risc.

In desfasurarea activitatii de mentenanta, Transelectrica se supune obligatiilor legale si reglementarilor emise
de catre ANRE.

Activitatea de mentenanta, desfasurata in conformitate cu Regulamentul de conducere si organizare a
activitatii de mentenanta aprobat cu Ordinul ANRE nr. 35/2002, respectiv cu Programul de Asigurare a
Mentenantei (PAM), trebuie sa mentina siguranta in functionare a RET 1n contextul functionarii SEN Tn
ansamblu, cu considerarea aspectelor economice.

Punerea in aplicare a PAM si gestionarea activitatii de mentenanta se realizeaza de catre personalul Companiei
in baza procedurilor operationale, prescriptiilor, fiselor tehnologice, normelor tehnice interne si a instructiunilor
de lucru specifice. Programul de Asigurare a Mentenantei, intocmit conform prevederilor ANRE, are in vedere
urmatoarele scopuri, urmarite prin activitatea desfasurata in domeniul mentenantei:

— respectarea cerintelor ANRE privind desfasurarea activitatii de mentenanta de catre titularii de licenta,
reglementate prin Regulamentul de conducere si organizare a activitatii de mentenanta;

— stabilirea strategiei, a obiectivelor pe termen mediu si lung, a responsabilitatilor, cerintelor si a modului de
indeplinire a acestora, privind asigurarea desfasurarii activitatii de mentenanta in cadrul Transelectrica;

— prezentarea criteriilor de performanta aferente activitatii de mentenanta si identificarea costurilor;

— respectarea cerintelor normativelor specifice in vigoare;

— elaborarea, emiterea si actualizarea regulamentelor, procedurilor, instructiunilor, programelor, fiselor
tehnologice specifice unor activitati si/sau unor domenii proprii mentenantei in cadrul RET;

— stabilirea conditiilor specifice care trebuie cuprinse Tn contractele incheiate cu unitati prestatoare de
mentenanta.

Principiile generale ale strategiei de mentenanta aplicate in cadrul Transelectrica sunt:

— utilizarea eficienta a fondurilor destinate activitatii de mentenanta, in conformitate cu prevederile legale;

— organizarea pe programe/proiecte/categorii de instalatii a Programului de mentenanta al Companiei;

— corelarea Programului de mentenanta cu Programul de investitii (retehnologizare/modernizare/dezvoltare)
cuprins Tn Planul de afaceri al Companiei si in Planul de dezvoltare al RET;

— integrarea 1n derularea proiectelor a principiilor rezultate din sistemul de asigurare a calitatii, protectiei
mediului inconjurator, conceptul de securitate, inclusiv securitatea si sanatatea muncii, situatii de urgenta;

— considerarea rolului si importantei RET ca infrastructura critica a pietei de energie electrica la stabilirea
conceptiei de management performant al activelor si implicit de mentenanta.

Pe baza aplicarii acestor principii rezulta Programul Anual de Mentenanta (PM).

La realizarea programelor anuale de mentenanta se acorda prioritate lucrarilor/serviciilor care conduc la marirea
gradului de siguranta Tn exploatare a instalatiilor, finalizarii lucrarilor/serviciilor contractate si a celor care
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contribuie la buna functionare a instalatjiilor. De asemenea trebuie avuta in vedere si perspectiva implementarii
programului de telecomanda si supraveghere a instalatiilor electrice, care necesita reabilitarea echipamentelor
electrice, ceea ce va conduce in viitor la reducerea cheltuielilor de personal si exploatare.

Noua abordare a activitatii de mentenanta a impus stabilirea unor principii Tn cadrul unei strategii complexe care
sa conduca la indeplinirea obiectivelor strategice ale acestei activitati, ca suport pentru indeplinirea obiectivelor
Companiei.

Obiectivele specifice stabilite prin strategia de mentenanta sunt cuantificate printr-un set de indicatori — KPI
(Key Performance Indicators), care pot fi folositi pentru monitorizarea performantelor activitati de mentenanta.
De asemenea, acesti indicatori pot fi utilizati si pentru o analiza a componentelor activitatii in care sunt necesare
anumite masuri de Tmbunatatire. Indicatorii sunt cuantificabili si pot acoperi aspecte tehnice (de exemplu, cu
referire la consecintele evenimentelor accidentale de tip incidente care pot aparea in functionarea RET sau la
actiunile de mentenanta planificata) si aspectele economice, dupa cum urmeaza:

— indicatori tehnici: indisponibilitatea accidentala si planificata a instalafiilor (trafo/AT, respectiv LEA),
energia nelivrata consumatorilor (intrerupta) in urma evenimentelor accidentale produse in RET, Timpul
Mediu de Intrerupere (AIT);

— indicatori economici: costurile de mentenanta.

Pentru respectarea conditiilor de calitate a serviciilor impuse de Codul Tehnic al Retelei Electrice de Transport,
Standardul de performanta pentru serviciile de transport si de sistem ale energiei electrice si de Licenta de
Operator de Transport si Sistem, Compania deruleaza un program riguros de mentenanta pentru a mentine
starea tehnica a instalatiilor din componenta RET. Programul de mentenanta are ca principal obiectiv cresterea
sigurantei Tn functionare a RET in vederea evitarii unor situatii care pot conduce la evenimente accidentale
nedorite, atat pentru retelele electrice, céat si pentru populatie sau mediu.

De asemenea, au fost elaborate programe de mentenanta cu un anumit specific, cum ar fi: reabilitare
intreruptoare/separatoare/unitati de transformare, urmarire si consolidare stélpi in pericol, realizare
servicii/lucrari Tn tehnologie LST cu scopul reducerii consumului propriu tehnologic si diminuarii congestiilor etc.
urmarindu-se asigurarea in acest fel a sigurantei in functionare a SEN.

O pondere importanta din serviciile/lucrarile de mentenanta o are mentenanta minora, adica cea de rutina si
anume inspectiile tehnice, reviziile tehnice si reparatiile de mica amploare rezultate in urma acestora, precum si
cele dupa evenimente accidentale - incidente sau cele de prevenire a acestora, care presupun abilitati tehnice
deosebit de ridicate, dotare si organizare corespunzatoare in teritoriu, se deruleaza prin intermediul SMART,
filiala detinuta integral de Companie si creata special pentru acest gen de servicii/lucrari.

La Tnceputul anului 2012, s-a incheiat contractul sectorial Servicii/lucrdri strategice in instalatiile din
gestiunea Transelectrica cu Filiala SC Smart SA. Valoarea totala a contractului este de 361.341.461 lei fara
TVA, pentru o perioada de trei ani.

Lucrarile de mentenantd majora (lucrari de reparatii curente si capitale) sunt efectuate pe baze contractuale,
prin proceduri concurentiale, conform legii, de catre societati specializate si atestate conform legislatiei in
vigoare.

Pentru programarea si planificarea serviciilor/lucrarilor, avand in vedere prioritatile stabilite, se Tntocmesc
programe de servicii/lucrari de mentenanta, pe termen scurt, mediu si lung, urmarindu-se incadrarea in
resursele alocate.

Sunt cuprinse cu prioritate urmatoarele obiective:

— prioritizarea lucrarilor/serviciilor care conduc la marirea gradului de siguranta in exploatare a instalatiilor;
— finalizarea lucrarilor/serviciilor contractate Tn anul precedent;
— corelarea realizarii lucrarilor de mentenanta cu lucrarile de retehnologizare / modernizare / dezvoltare.

Stabilirea programului de mentenanta pe termen lung se face pe baza unor analize multicriteriale, prin care
actiunile de mentenanta majora se orienteaza, prioritar, la instalatiile de transport al energiei electrice care
realizeaza :

— interconexiunea cu sistemele electroenergetice vecine;
— conexiunile intre zone de sistem sau intre statii electrice importante;
— evacuarea puterii de la marii producatori;
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— alimentarea zonelor importante de consum (se are in vedere si cresterea capacitatii de transport).

Programul de mentenanta pentru LEA si pentru statii electrice se elaboreaza in corelare si, de asemenea, asa
cum este prevazut in strategia de mentenanta, corelat cu programul de investitii (avandu-se in vedere, de
exemplu, executarea de lucrari de conexiuni speciale, de tranzitare a unor zone geografice dificile, racordarea
la RET a noilor utilizatori etc). Cu prioritate se executa lucrari pentru evitarea unor situatii de urgenta create de
inundatii, alunecari de teren, vandalisme etc.

In cadrul programelor de mentenanta desfasurate in RET s-au inclus si lucréri de mentenantd majora, pe baza
unor proiecte tip Master Plan, care privesc statia sau LEA in totalitate, avand Tn vedere lucrari efectuate practic
la toate ansamblurile functionale si care asigura in acelasi timp, prin componenta de investitii, modernizarea sau
retehnologizarea si pregatirea statiilor pentru telecomanda.

Datorita evolutiei tehnologice extrem de rapide si in conditile Tn care durata de viatd a majoritatii
echipamentelor a depasit 30 de ani, s-au inclus componente de modernizare si retehnologizare, care asigura
functionalitatea la nivelul tehnicii actuale, prin Tnlocuirea elementelor uzate moral si/sau fizic si adaugarea unor
elemente (facilitati) suplimentare, inclusiv introducerea de noi tehnologii.

Evolutia cheltuielilor de mentenanta minora si majora in perioada 2009-2012 este prezentata in tabelul de mai
jos.

Tip mentenanta 12/°11
[lei] 2012 2011 2010 1%]
Majora 12.095.099 30.644.585 47.884.789 v60,5
Minora 126.059.754 153.591.480 83.188.242 V17,9
TOTAL 138.154.853 184.236.065 131.073.031 v25,0

Sursa: Transelectrica

lerarhizarea actiunilor de mentenantd, a lucrarilor de reabilitare si a propunerilor de investiti
(retehnologizare/modernizare/dezvoltare) se realizeaza prin analize multicriteriale ce au in vedere:
interconexiunea cu sistemele electroenergetice vecine - corespunzator obiectivului de Tndeplinire a conditiilor
tehnice de interconexiune cu sistemele europene, starea tehnica in vederea cresterii calitatii serviciului prestat
utilizatorilor RET, a eficientei in functionare a RET si a eficientei in functionare a instalatiilor Companiei,
importanta statiilor, volumul energiei electrice transportate precum si deservirea unui client strategic, ca si prin
analize calitative de risc.

MENTENANTA STATIILOR

Anul 2012 a reprezentat pentru mentenanta statiilor electrice atat un an de finalizare cu succes a unor
importante contracte de mentenanta majora (cu valori cuprinse intre 3 si 10 milioane Euro fiecare), céat si unul
de demarare a unor noi si importante proiecte similare.

Astfel, au fost finalizate si s-a efectuat receptia finala la contractele pentru proiectele de mentenanta majora
aferente statiilor electrice 220/110kV: Baia Mare 3, FAI (substatia 220kV), Pestis, Gheorgheni.

Aceste proiecte au constituit confirmarea viabilitatii strategiei de mentenanta a Companiei in domeniul statiilor
electrice prin abordarea unitara a mentenantei majore a fiecarei statii in cadrul unui MASTERPLAN cuprinzand
toate lucrarile necesare de reabilitare (componente electrice, infrastructura, parti constructii etc) pentru
readucerea statiei la nivelul de siguranta in exploatare pentru care a fost proiectata.

In cadrul receptiilor finale |a statiile mentionate s-a constatat (ca si la cele precedente, finalizate in anii anteriori)
de catre membrii comisiilor de receptie si invitatii din cadrul conducerii Companiei si diferitelor entitati (Minister,
Administratie locala etc.) o marcanta crestere a sigurantei in exploatare a instalatiilor, utilizarea eficienta a
fondurilor cheltuite si evidentiate Tn mod transparent in documentele de decontare si receptie, urmarirea atenta
a derularii proiectelor cu suportul unui management de proiect modern, cu accent pe calitatea executiei in
concordanta cu cerintele tehnice ale Caietelor de sarcini.

Cu experienta dobandita in implementarea proiectelor de tipul celor mentionate, in cursul anului 2012 s-au
demarat, in conformitate cu prevederile Planului de perspectiva al Companiei, contracte de proiectare si de
actualizare a documentatiilor pentru mentenanta majora aferenta altor patru statii electrice foarte importante
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pentru sistem: statia 220/110/20kV Arefu, 220/110kV Raureni, 400/110kV Cluj Est, 220/110 kV Hasdat,
220/110kV Dumbrava. Contractele de proiectare incheiate cu firme de proiectare/consultanta de prestigiu din
tara, in urma unor licitatii deschise, au ca obiectiv gasirea solutiilor optime de reabilitare a instalatiilor de o
maniera unitara, cu asigurarea continuitati Tn functionare pe durata lucrarilor, reducerea congestiilor si
asigurarea corelarii cu alte proiecte aflate in derulare in zona.

MENTENANTA LEA

In cursul anului 2012, in conformitate cu Ordinul ANRE nr. 35/16.12.2002, Regulament de conducere si
organizare a activitatii de mentenanta, si Legea 123/2012 a Energiei Electrice, s-au derulat de asemenea lucrari
de mentenanta pe LEA 220kV Gutinas — Focsani Vest; LEA 400kV Gutinas — Brasov; LEA 220 kV Portile de
Fier — Cetate — Calafat; LEA 220kV Paroseni — Targu Jiu Nord; LEA 220kV Derivatia Mostistea; LEA 400 kV
Isaccea — Dobrudja; LEA 400 kV Mintia - Sibiu.

Au fost remediate problemele care puneau in pericol stabilitatea stalpilor, precum alunecari de teren, viituri, prin
consolidarea terenului si a fundatiilor stalpilor. Pentru stélpii monitorizati ca fiind Tn pericol de pierdere a
stabilitati au fost Tntocmite documentatii de proiectare. O actiune importanta a fost eliminarea evenimentelor
accidentale care ar fi putut sa apara in urma furturilor de componente din instalatiile liniilor electrice aeriene.
Astfel au fost ridicati stalpi noi sau consolidati cei existenti pe liniile de transport a energiei electrice unde s-au
produs astfel de evenimente. In urma incheierii protocolului Tntre Transelectrica si Natsionalna Elektricheska
Kompania EAD din Bulgaria au fost finalizate lucrarile de demontare a conductoarelor de traversare a Dunarii
pe LEA 220 kV Isalnita-Kozlodui, linie care a fost scoasa din functiune si valorificata ca mijloc fix prin casare.

LUCRUL SUB TENSIUNE (LST)

Conform strategiei de mentenanta si Regulamentului de mentenanta preventiva la instalatiile si echipamentele
din RET (NTI-TEL-R-001-2010-01), se urmareste adoptarea de solutii pentru flexibilizarea programului de
retrageri din exploatare (reducerea la maximum posibil a retragerilor), evitarea congestiilor, reducerea
consumului propriu tehnologic cu ajutorul tehnologiilor LST fundamentate prin analize tehnico-economice de
detaliu.

Astfel, la LEA, Tn urma inspectiilor aeriene in spectru vizibil sau multispectral se executa actiuni corective, care
se preconizeaza cu precadere a fi realizate Tn tehnologia LST.

La statii s-au stabilit tehnologii LST pentru reviziile la separatoarele de bara; s-au inventariat impreuna cu DEN
un numar de statii la care retragerea de sub tensiune implica cresterea consumului propriu tehnologic si
congestii. De asemenea, la statii este oportun a se utiliza tehnologiile LST pentru indepartarea corpurilor straine
de pe rigle, Tnlocuirea izolatiei de sticla la bare, inspectiile Tn infrarosu pentru determinarea punctelor calde si
eliminarea acestora.

In acest sens s-au intocmit programe de lucrari utilizand tehnologiile LST, atat pentru LEA, cat si pentru statji.

Transelectrica este membru activ in cadrul Asociatiei de Lucru sub Tensiune din Romania, unde detine
presedintia si un post de vicepresedinte. Specialistii asociatiei au elaborat regulamente pentru atestarea
organizatiilor comerciale care vor executa lucrari sub tensiune, pentru auditarea furnizorilor de servicii LST si
privind avizarea tehnologiilor LST ce urmeaza a fi utilizate in SEN.

Dintre lucrarile de mentenanta minora mai importante programate cu tehnologii LST amintim: inlocuire izolatie
sparta atat in statii cat si la LEA, eliminare puncte calde, lucrari de revizii complete la LEA. Prin efectuarea
acestor lucrari cu tehnologii LST s-a obtinut o reducere a pierderilor de energie prin CPT, realizdnd o economie
de aproximativ 211.200 lei.

A continuat si executia primei lucrari de mentenanta majora cu tehnologii LST — RK LEA 400kV Mintia-Sibiu
Sud, in valoare totala de 4.400.000 lei, din care aproximativ jumatate s-a realizat in anul 2011. Prin aplicarea
acestor tehnologii s-a redus timpul de retragere din exploatare a LEA cu 10 zile si o reducere a costurilor
820.000 lei.

A fost aplicatd noua tehnologie, si anume ,inlocuirea ancorelor la stalpii tip PAS 400 kV”, pe LEA 400kV
Rovinari-Urechesti. Prin evitarea retragerii din exploatare a LEA, care ar fi Tnsemnat oprirea a 4 grupuri
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generatoare, s-a obtinut o reducere a costurilor cu 750.000 lei iar economiile totale realizate prin reducerea
pierderilor si a congestiilor sunt de 10.000.000 lei.

TELECOMANDA $1 SUPRAVEGHEREA INSTALATIILOR

Lucrarile de modernizare/reabilitare/retehnologizare incepute si efectuate n ritm sustinut in ultimii ani au avut
ca element comun adoptarea unor solutii tehnice de ultima generatie in privinta scaderii costurilor de exploatare
si a pierderilor de energie, cresterii calitatii serviciilor si eficientizarii activitatii de exploatare. In acest scop s-a
realizat infrastructura operativa noua si moderna prin care au putut fi telecomandate instalatiile electrice cu
ajutorul noului sistem EMS-SCADA.

Pentru realizarea si implementarea telecomenzii instalatiilor electrice s-au parcurs etape importante prin
elaborarea documentatiilor necesare realizarii structurii organizatorice si functionale, achizitia de echipamente si
servicii pentru realizarea Centrelor de Telecomanda si Supraveghere Instalatii (CTSI) la fiecare Sucursala de
Transport. Toate aspectele specifice sunt statuate in Strategia si Politica de Telecomanda si Supraveghere a
Instalatiilor din Reteaua Electrica de Transport.

Realizarile proiectului la finalul anului 2012, proiect care are costuri estimate la 13.960.830 lei, sunt in proportie
de 90%, asa cum se arata in figura TSIE 1: CTSI Bacau, CTSI Cluj (pus in functiune in 2012), CTSI Craiova si
CTSI Pitesti sunt 100% functionale, CTSI Bucuresti este functional intr-o locatie provizorie (pus in functiune in
2012), CTSI Constanta este functional tehnic, CTSI Sibiu este functional pe o structura tehnicd modernizata in
proportie de 90%, CTSI Timisoara este functional pe o structura tehnica care va fi modernizata in 2013. In 2012
a fost promovat la CTSI Craiova proiectul pilot, care prevede implementarea protocolului de transmisie IEC
60870-5-104 si alinierea la noile cerinte tehnice europene (ENTSO-E) privind telecomanda instalatjilor.

Péana in prezent, s-a realizat implementarea sistemelor de telecomanda pentru 34 statii electrice de conexiuni si
transformare din totalul de 80 existente in 2012 in gestiunea Transelectrica SASD (instalatiile electrice
telecomandate si structura acestora pe Sucursalele de Transport sunt prezentate in figura TSIE 1).

Eficientizarea si optimizarea activitati operative privind exploatarea statiilor electrice de conexiuni si
transformare, precum si premisele atingerii in 2013 a obiectivelor propuse in 2007 prin studiul Organizarea si
Functionarea Sistemului de Teleconducere al Instalatiilor Retelei Electrice de Transport in proportie de
100% (cu 2 ani mai devreme) si a continuarii politicii si strategiei de telecomanda a statiilor electrice din
gestiunea Transelectrica SASD, cu perspective de finalizare dupa anul 2019, se pot atinge numai prin
realizarea la nivel de CTSI a unei entitati informatice de proces cu o arhitectura omogena.

Proiectul are pe langa obiectivele descrise mai sus si scopul de a optimiza costurile de exploatare si a asigura o
politica corespunzatoare de personal in exploatarea statiilor electrice. Astfel, dupa cum se poate observa in
figura TSIE 2, numarul personalului operativ va evolua in functie de demararea si finalizarea proiectelor de
mentenanta si investitii (modernizare/reabilitare/retehnologizare instalatii electrice). Astfel personalul operativ
existent Tn 2007 era 738, iar in 2012 este de 629, numarul statiilor modernizate/reabilitate/retehnologizate
complet fiind de 46 de statii (42,5%).

In anii urmatori, prin finalizarea proiectului de Telecomanda si Supraveghere Instalatii corelat cu finalizarea
proiectelor de mentenanta si investitii, a caror evolutie este prezentata in figura TSIE 2, se vor obtine beneficii
anuale pentru Transelectrica in valoare de 10.490.000 lei (actualmente proiectul aduce beneficii in valoare de
560.000 lei), ca efect al reducerii cheltuielilor de exploatare.
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Desfasurarea proiectului Telecomanda si Supravegherea Instalatiilor Electrice pand in anul 2012

DEZVOLTAREA RET
PLANIFICAREA DEZVOLTARII RET

Planificarea dezvoltarii RET urmareste mentinerea calitatii serviciului de transport si de sistem si a sigurantei in
functionare a sistemului electroenergetic national, in conformitate cu reglementarile in vigoare si cu standardele
asumate Tn comun, la nivel european, de operatorii de transport asociati in cadrul ENTSO-E.

Transelectrica dezvolta si modernizeaza RET pentru a asigura adecvarea acesteia la necesitati rezultate din
evolutia SEN:

— evolutia consumului;

— aparitia unor noi grupuri producatoare;

— evolutia cererii pentru schimburile de energie electrica transfrontaliere;
— uzura fizica si morala a echipamentelor de transport;

— retragerea din exploatare a unor capacitati de productie;

— modificari ale fluxurilor dominante de putere in retea.

In cazul identificarii unei necesitati de dezvoltare a RET, selectarea solutiilor se face in urma unei analize
cost/beneficiu bazate pe evaluarea unor indicatori tehnici si economici specifici. Avand in vedere incertitudinile
privind evolutia sistemului din punct de vedere tehnic si evolutia cadrului economic, se cauta solutii robuste si
flexibile, care sa faca fata mai multor scenarii posibile, diminuand astfel riscurile. Pentru fiecare proiect, se are
in vedere reducerea impactului asupra mediului Tnconjurator, in functie de ultimele performante tehnologice
accesibile si legislatia in vigoare.

Sunt de asemenea urmarite céteva directii strategice care au drept scop cresterea eficacitatii si eficientei
serviciului prestat:

— realizarea mentenantei bazate pe fiabilitate a RET;
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— implementarea tehnologiilor noi performante;

— promovarea teleconducerii instalatiilor din statjiile Transelectrica;

— asigurarea infrastructurii adecvate in concordanta cu nivelul de dezvoltare a pietei de energie electrica;
— promovarea solutiilor care conduc la reducerea pierderilor in RET;

— reducerea congestiilor in RET.

La aplicarea principiului dezvoltarii si utilizarii optime a sistemului de transport contribuie si semnalele transmise
prin structura tarifului zonal de transport, care include semnale zonale pentru a stimula:

— amplasarea noilor consumatori, de preferinta, in zonele excedentare ale sistemului;
— amplasarea noilor producatori, de preferinta, in zonele deficitare ale sistemului;
— utilizarea cat mai eficienta a capacitatilor de transport existente.

Dezvoltarea RET se face in conformitate cu strategia si politica energetica nationala. Acestea constituie
referinte determinante pentru identificarea directiilor prioritare si prognoza tendintelor de evolutie a sectorului
energiei avute in vedere la planificare.

in conformitate cu atributile si competentele stabilite prin legislatia primaré si secundara incidenta (Legea
Energiei Electrice nr. 123/2012, Codul Tehnic al RET — Revizia I, Conditiile asociate Licentei nr. 161 pentru
transportul de energie electrica si furnizarea serviciului de sistem), Transelectrica planifica dezvoltarea RET, cu
scopul de a armoniza capacitatea de transport cu evolutia consumului, a parcului de productie si a schimburilor
de energie electrica.

Planificarea dezvoltarii RET are urmatoarele obiective:

— siguranta in functionare a SEN, conform conditilor normate de Codul tehnic al RET si Standardul de
performanta pentru serviciile de transport si de sistem ale energiei electrice;

— satisfacerea cererii de energie electrica a sistemului si garantarea continuitatii furnizarii catre clientj;

— eficienta tehnico-economica pentru transportul energiei electrice prognozate a fi produsa, consumata,
importata, exportata si tranzitata;

— asigurarea accesului la reteaua de interes public pentru toti solicitantii, in conditiile prevazute de norme.

La fiecare 2 ani este elaborat un Plan de perspectiva pentru urmatorii 10 ani succesivi. Conform Legii Energiei
Electrice si a gazelor naturale nr. 123/2012, acesta trebuie aprobat de catre autoritatea competenta. Planul
aprobat este document public si prezinta in mod transparent tuturor partilor interesate regimul de functionare si
performantele actuale ale RET, pe de o parte, precum si proiectele de dezvoltare a acesteia, bazate pe estimari
céat mai bune privind principalele evolutii economice si financiare, pe de alta.

Planul de perspectiva a RET — perioada 2010 — 2014 si orientativ 2019 a primit avizul ANRE nr. 3/12 august
2011 si aprobarea MECMA 1n 31 august 2011. In aprilie 2012 a fost finalizat si transmis spre avizare la ANRE
Planul de perspectiva a RET — perioada 2012-2016 si orientativ 2021.

Prioritatile identificate pentru urmatoarea perioada de zece ani au fost urmatoarele:

— integrarea in SEN a grupurilor noi preconizate, incluzand un volum important de centrale bazate pe surse
regenerabile, corelat cu nivelul tintelor nationale privind ponderea energiei electrice produse din surse
regenerabile de energie in consumul final brut de energie electrica in anii 2010, 2015 si 2020: 33%, 35% si,
respectiv, 38% si cu prognoza Guvernului in PNAER de 4.000 MW instalati in centrale electrice eoliene in
2020;

— asigurarea infrastructurii de transport si conducere a SEN necesara evitarii congestiilor de retea, in sprijinul
dezvoltarii pietei de electricitate (energie si servicii) si integrarii acesteia n piata interna europeana, conform
cerintelor UE;

— retehnologizarea si modernizarea, la inalt nivel tehnic, a statiilor electrice, in functie de vechimea
echipamentelor si importanta statiilor;

— cresterea eficientei energetice prin minimizarea pierderilor de energie electrica.

Planul de perspectiva RET (perioada 2010-2014 si orientativ 2019), avizat la ANRE si aprobat de MECMA,
prevede un volum de investitii estimat la circa 4 miliarde de lei pentru urmatorii zece ani.

Programul de dezvoltare a RET nu acopera in intregime necesitatile, in special din punct de vedere al
termenelor de finalizare a proiectelor, care depasesc uneori orizontul de timp in care este preconizata
finalizarea noilor capacitati de productie. Necesarul estimat este mult mai mare, deci deficitul de resurse este
important.
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RET este proprietate publica a statului, concesionata Transelectrica. Conform prevederilor legale, calitatea de
concesionar obliga |la pastrarea activelor concesionate cel putin la nivelul tehnic la care au fost preluate si, dupa
caz, la un nivel tehnic superior corespunzator dezvoltarii tehnologice. In consecinta, lucrarile de modernizare si
retehnologizare reprezinta o categorie importanta de investitii finantate din tarif.

Ca urmare a modificarilor semnificative preconizate pentru perioada urmatoare in structura parcului de
productie, in special ca urmare a dezvoltarii productiei bazate pe resurse regenerabile si a instalarii a doua noi
unitati nucleare, devine o preocupare majora extinderea si consolidarea RET pentru a face fata noilor fluxuri pe
putere.

Péana in prezent, de la semnarea Contractului de concesiune, statul nu a alocat surse directe bugetare, care sa
suplimenteze tariful.

Acest lucru se coreleaza cu faptul ca, potrivit prevederilor legale, pana la aparitia noii Legi a energiei (nr.
123/2012), Planul de Perspectiva era orientativ si nu normativ. Acceptarea investitiilor si recunoasterea noilor
active in BAR, generatoare de venituri din tarif, este decizia ANRE.

Avand in vedere ca se estimeaza, pentru perioada urmatoare, un deficit de finantare fatd de necesitatile de
intarire a RET n vederea integrarii in conditii de siguranta a noilor capacitati de productie (in special proiectele
de generare eoliana), pentru acoperirea sa ar putea fi luate in considerare ajustarea corespunzatoare a tarifelor,
dar si alte metode de finantare care sa nu creeze o presiune prea mare asupra tarifului. Avem n vedere:

— alocatji bugetare pentru sustinerea extinderii si consolidarii RET;

— accesarea de fonduri europene;

- mijloace de finantare inovativa (credite client, parteneriat public — privat pentru intariri ale retelei dedicate
unor utilizatori noi etc.).

Problema deficitului de finantare a dezvoltarii RET nu este specifica Romaniei, ci are un caracter general,
recunoscut la nivelul Uniunii Europene. Astfel, in Documentul Prioritati ale infrastructurii energetice pana in
2020 si mai departe (COM 2010/677) se estimeaza ca necesarul de investitii in sistemele energetice intre
prezent si 2020 este 1 trilion €. Din acesta, in documentul CE se estimeaza ca circa 200 miliarde sunt necesare
pentru RET, dar, avand in vedere angajamentele actuale, numai 50% din aceasta valoare va fi realizata,
existand un deficit la nivel UE de 100 miliarde €.

In cazul in care vor fi identificate la timp solutii permise de cadrul de reglementare (ex.: finantare rambursabila
furnizata de utilizatorul RET, taxa de racordare extinsa pentru acoperirea lucrarilor necesare pentru intarirea
RET in amonte, alte solutii), se va incerca devansarea unor proiecte.

Principalele proiecte de dezvoltare a RET, in functie de justificarea necesitatii lor, sunt prezentate mai jos:
A. Proiecte de retehnologizare/modernizare aflate in derulare

— Retehnologizarea statiei Bucuresti Sud 400/220/110/10 kV — inlocuire echipament 10 kV;
— Retehnologizarea statiei Lacu Sarat 400/220/110/20 kV;

— Retehnologizarea statiei Mintia 220/110 kV;

— Retehnologizarea statiei Bragov 400/110/m.t. kV;

— Sisteme integrate de securitate statii si sedii sucursale, DEN si DET-uri;

— Retehnologizarea statiei Tulcea Vest 400/110/20 kV;

— Retehnologizarea statiei Barbosi 220/110 kV.

B. Proiecte noi in RET

Avand Tn vedere uzura fizica si morala a unor instalatii din RET care isi vor atinge in perioada urmatoare durata
normala de viata, vor intra in modernizare/retehnologizare Tn urmatorii cinci ani urmatoarele statji:

— Retehnologizarea statiei Smardan 400/110kV;

— Retehnologizarea statiei Campia Turzii 220, 110 kV;
— Retehnologizarea statiei Domnesti 400/110 kV;

- Retehnologizarea statiei Suceava 110 kV;

— Inlocuire AT-uri gi trafo in statii electrice — etapa a ll-a.

Pe un orizont mai indepartat sunt prevazute si statiile :
— Filesti 220 kV;
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Timisoara 110 kV;

Craiova Nord 220/110 kV/mt;
Arad 110 kV;

Alba lulia 220/110 kV;

Bacau Sud 110 kV;

Roman 110 kV;

Sacalaz 110 kV;

Gradiste 220/110 kV.

Au fost incluse in Plan proiecte de dezvoltare a RET care raspund necesitatilor sistemului. Acestea sunt
prezentate mai jos, asociate cu principalele evolutii din SEN care le determina.

C.

D.

a)

Asigurarea alimentarii consumului

Inlocuirea conductoarelor active ale LEA 220 kV d.c. Bucuresti S — Fundeni, pentru cresterea puterii
transportate admisibile;

Instalarea celui de al doilea autotransformator 400/220 kV, 400 MVA, in statia Brazi Vest;

Instalarea celui de al treilea transformator 400/110 kV, 250 MVA, in statia Tulcea V;

Instalarea celui de al treilea transformator 400/110 kV, 250 MVA, in zona Brasov (statia Darste sau Brasov);
Realizarea LEA 400 kV d.c. Medgidia S — Constanta N;

Instalarea celui de al doilea transformator 400/110 kV in statia Sibiu Sud.

Evacuarea productiei din grupurile noi
Centrale noi in Dobrogea si Moldova (CEE eoliene, unitatile 3+4 Cernavoda):

LEA 400 kV d.c. Sméardan — Gutinas;

LEA 400 kV d.c. Cernavoda - Gura lalomitei - Stélpu;

Trecerea la tensiunea de functionare 400 kV a LEA 220 kV Brazi V - Teleajen — Stalpu, inclusiv constructia
statiilor de 400 kV Stalpu si Teleajen;

LEA 400 kV d.c. Medgidia S— Constanta S - Constanta N;

LEA 400 kV Suceava — Gadalin;

LEA 400 kV Stélpu - Brasov;

Racord intrare — iesire LEA 400 kV Isaccea — Varna / Isaccea — Dobrudja 1n statia 400 kV Medgidia S;
Statia 400/110 kV Medgidia S — extinderea statiei de 400 kV si retehnologizarea statiei de 110 kV cresterea
puterii de rupere a intrerupatoarelor corelat cu cresterea curentului de scurtcircuit;

LEA 400 kV Suceava — Gadalin;

Reconductorarea LEA 220 kV Stejaru — Gheorghieni — Fantanele.

Siguranta productiei la CHE Portile de Fier II: evacuarea la 220 kV, prin constructia statiei de 220 kV
Ostrovul Mare, constructia statiei de 220 kV Cetate si a LEA 220 kV d.c. racord Ostrovul Mare in LEA 220
kVPortile de Fier - Cetate;

Siguranta productiei la centralele Isalnita si Craiova: reconductorarea tronsoanelor LEA 220 kV (34 km)
Isalnita — Craiova.

Cresterea capacitatii de interconexiune cu alte sisteme
Cresterea capacitatii de schimb cu Republica Serbia si pe interfata de vest a Romaniei (Ungaria)

LEA 400 kV Resita (RO) — Pancevo (S);
LEA 400 kV Portile de Fier — Resita si trecere la 400 kV a LEA 220 kV d.c. Resita —Timigoara — Sacalaz —
Arad, inclusiv modernizarea/ retehnologizarea statiilor Resita, Timisoara, Sacalaz.

Cresterea capacitatii de schimb cu Republica Moldova: LEA 400 kV Suceava — Balti (Rep. Moldova).

Interconexiune cu Turcia: Cablu submarin 400 kV Romania — Turcia (Acest proiect are Studiul de
Fezabilitate finalizat si este in etapa care urmareste stabilirea investitorilor strategici si constituirea societatii
de proiect pentru construire si operare)

In perioada care urmeaza se vor realiza, de asemenea, proiecte importante destinate protectiei infrastructurii
critice, conform legislatiei in vigoare.
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Programul de dezvoltare a RET nu acopera in intregime necesitatile, in special din punct de vedere al
termenelor de finalizare a proiectelor, care depasesc, uneori cu mai multi ani, orizontul de timp in care este
asteptata de utilizatori finalizarea noilor capacitati de productie.

In cazul in care vor fi identificate la timp solutii permise de cadrul de reglementare (ex.: finantare rambursabila
furnizata de utilizatorul RET, taxa de racordare extinsa pentru acoperirea lucrarilor necesare pentru intarirea
RET in amonte, alte solutii), se va incerca devansarea unor proiecte.

In ceea ce priveste intarirea retelei de alimentare a orasului Bucuresti, Transelectrica a asigurat realizarea unui
studiu dedicat, care a evidentiat o serie de Tnariri necesare.

Pentru includerea acestor proiecte in programul de dezvoltare, este necesar sa se convina cu operatorul de
distributie din zona statiile de distributie Tn care se vor realiza injectiile din RET si un plan comun de actiune.
Pana atunci, in Planul de perspectiva nu a fost inclusa dezvoltarea RET de alimentare a municipiului Bucuresti.

In figura de mai jos sunt reprezentate proiectele de linii noi in RET cuprinse in Planul de dezvoltare pe zece ani:

LEA 400kV
T LEA220kV
"""" LEA 400 kV functionand la 220 kV/

u .
Centrale clasice
Centrale eoliene

Linii noi 400 kV > 1000 km

[Tl Cablu submarin in CC

Proiecte de intarire a RET asociate evolutiei SEN

Mukacevo

UKRAINE

Centrale
eoliene

Centrala
nucleara

Centrale
carbuni/gaze

,,,,, N\ ; CHEAP

Capacitate
interconexiune

TURKEY
Pasakoy

BULGARIA

Dobrudja | Varna

Kazladui

RACORDAREA LA RET

Potrivit legislatiei in vigoare, Transelectrica asigura accesul la RET in conditii nediscriminatorii, cu respectarea
normelor si performantelor prevazute in reglementarile tehnice in vigoare.

In acest sens, asigura reglementarea si coordonarea serviciilor de racordare la RET, in calitate de Operator de
Transport si de Sistem, stabilind conditiile tehnice pentru instalatiile utilizatorilor racordati, analiza si avizarea
indeplinirii conditiilor tehnice de racordare de catre utilizatorii RET.

Asigurarea accesului la retea comporta urmatoarele etape principale:

— emitere avize amplasament si avize tehnice de racordare;
— realizarea lucrarilor de racordare la RET si eliberare amplasament.
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In acest proces se atrag si se asigura fonduri pentru:

dezvoltarea instalatiilor RET, prin incasarea tarifului de racordare a utilizatorilor la retea in baza contractului

de racordare; tarifele de racordare incasate sunt evidentiate in cont distinct si se utilizeaza numai pentru

dezvoltarea RET;

modificarea instalatiilor RET, prin incasarea fondurilor necesare realizarii modificarilor justificate, in baza

contractului de eliberare amplasament; in toate stafile in care se prevad lucrari se au in vedere si
modernizarea sistemelor de control protectie si automatizare si dotarile necesare pentru asigurarea

teleconducerii;

activitatile pentru emiterea Avizelor de amplasament si Avizelor Tehnice de Racordare, prin tarife

reglementate, aprobate de ANRE; sumele incasate sunt evidentiate, de asemenea, in conturi distincte,
special constituite; aceste tarife nu sunt incluse in tariful pentru serviciul de transport sau pentru serviciul de

sistem.

La 31.12.2012 stadiul autorizarii proiectelor SRE si centrale cu cogenerare era urmatorul:

proiecte cu Contract de racordare semnat:

TOTAL
Ope;it:trrt:c?aenrtegea i:sutﬁ:taé Biogaz| Biomasa| Cogenerare| Eolian | Fotovoltaic| Hidro
[MW]
CEZ Distributie 367,77 4,02 20,25 50,40 201,36/ 91,74
E.ON Moldova 857,28 3,64 27,43 808,49 12,31 5,41
Enel Distributie Banat 677,84 0,98 3,96| 528,04 86,04/ 58,82
Enel Distributie Dobrogea 2.936,76 0,50 5,40 2.838,90 90,36/ 1,60
Enel Distributie Muntenia 148,54 0,53 19,46 0,69 127,86
FDEE Electrica TransilvaniaN| 233,99 1,48 29,40 55,42 98,10, 49,59
FDEE Electrica TransilvaniaS 143,59 8,75 71,22 32,06) 31,56
FDEE Electrica Muntenia N 1.120,35 1,00 866,72 144,04/ 108,59
Transelectrica 10.623,05 893,00| 9.722,55 7,50
TOTAL(17.109,17 5,62 72,11 1.013,29(14.871,21 799,63 347,31
Sursa: Transelectrica
proiecte cu Aviz tehnic de racordare emis:
TOTAL
Ope(r:%t:trrt:c?aenrtegea i:sutta?:taé Biogaz| Biomasa | Cogenerare| Eolian | Fotovoltaic| Hidro
[MW]
CEZ Distributie 510,89 1,49 87,00 421,46 0,94
E.ON Moldova 344,84 7,13 320,00 10,32 7,39
Enel Distributie Banat 250,82 75,02 152,00, 23,80
Enel Distributie Dobrogea 538,29 20,00 0,60, 489,55 28,14
Enel Distributie Muntenia 311,23 14,00 20,10 30,00 247,13
FDEE Electrica TransilvaniaN 325,34 5,47 16,50 21,22 266,91 15,24
FDEE Electrica TransilvaniaS 526,88 1,32 13,80 1,41 76,00 417,19 17,16
FDEE Electrica Muntenia N 507,49 2,50 3,10 4,06 158,40 283,70/ 55,73
Transelectrica 6.959,50 6.539,70 119,80, 300,00
TOTAL|10.275,28| 23,29 60,53 27,67| 7.796,89 1.946,65| 420,26

Sursa: Transelectrica

Amplasarea centralelor eoliene si fotovoltaice n proiect la data de 18.01.2013 era urmatoarea:
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INVESTITH

REALIZARI

Programul de investitii stabilit pentru anul 2012 a prevazut cheltuieli de investitii pe obiective de 544.944 mii lei,
in crestere cu 54,15% fata de anul anterior, cand valoarea totala a programului a fost de 353.500 mii lei, astfel:

Indicator 1211
[mii lei] 2012 2011 2010 [%]
PROGRAM DE INVESTITII TOTAL, din care: 544.944 353.500 485.817 A542
- obiective majore de investitji 170.962 213.979 320.659 v 20,1
- obiective la nivel de executiv si sucursale 134.800 8.906 16.782 | A1.413,6
- alte cheltuieli de investitii 117.605 95.615 46.869 A23,0
- investitii pentru racorduri noi (taxa de racordare) 121.577 35.000 101.507 A247 4
REALIZARI TOTALE, din care: 376.014 333.217 482.315 A1238
- obiective majore de investitji 147.764 203.965 317.759 V27,6
- obiective la nivel de executiv si sucursale 94.275 4.894 15.504 | A1.826,3
- alte cheltuieli de investitii 22.996 79.125 39.905 v70,9
- investitii pentru racorduri noi (taxa de racordare) 110.979 45.233 101.507 A 1453
PUNERI IN FUNCTIUNE (PIF), din care: 259.781 313.203 493.891 V17,1
- obiective majore de investitji 123.207 239.645 367.950 V48,6
- obiective la nivel de executiv si sucursale 8.001 51.017 30.299 V84,3
- alte cheltuieli de investitii 10.289 10.108 5.030 A18
- investitii pentru racorduri noi (taxa de racordare) 118.283 12.434 90.613 A851,3
Sursa: Transelectrica
Categorii de
inv_es_ti;ii/ Program/ TOTAL’ Surse | Credite .[ Fonduri Taxa ezl
ﬁ&?&lg?ih[lgﬁinltr Realizat c(ajtlrne: proprii | bancare Szl europene| racordare Pr(E?A)r]am
fara TVA]
. Program | 544.944/149.255| 254.759 353 19.000| 121.577
TOTAL, din care: |pc it 376.014/149.255 115.409] 371 o 110.979] 90
Investitii majore Program 170.962| 92.925| 59.037 0 19.000 0 86.4
Realizat | 147.764| 89.709| 58.056 0 0 0 ’
Investitii executiv |Program 134.800| 37.911| 96.889 0 0 0 699
si sucursale Realizat 94.275| 47.095| 47.180 0 0 0 ’
Alte cheltuieli de |Program 117.605| 18.419| 98.833 353 0 0 196
investitii Realizat 22.996| 12.451| 10.174 371 0 0 ’
Racorduri noi Program 121.577 0 0 0 0| 121.577 913
(taxa racordare) |Realizat 110.979 0 0 0 0 110.979 ’

Sursa: Transelectrica

Realizarile totale, inregistrate la 31.12.2012,
2012.

reprezinta 69% din Programul de investitii aprobat pentru anul

APROBARI S| CONTRACTE NOI

In cursul anului 2012 au fost obtinute aprobarile legale, la faza studiu de fezabilitate, pentru urmatoarele
proiecte de investitii majore:

Obiectiv
Trecerea la 400kV a axului Portile de Fier-Resita-Timisoara-Sacalaz-Arad
LEA 400kV d.c. Cernavoda — Stalpu si racord in Gura lalomitei
Integrare sisteme de securitate

Aprobare
DCA nr. 2/25.01.2012
DCA nr. 7/06.03.2012
DCA nr. 31/05.07.2012

Pag. 52/134



Transelectrica®
Socletate Administratsd in Sistem Dualist

Obiectiv Aprobare

Extinderea statiei 400kV Cernavoda DCA nr. 36/24.09.2012
Modernizare sali tehnologice (IT, Tc si dispecerate securitate) la nivel companie DCA nr. 35/09.08.2012
Extlnqere sistem qe securitate a infrastructurii date-voce si managementul DCA nr. 35/09.08.2012
situatiilor de urgenta

Extindere servicii de asigurare a continuitafii afacerii si recuperare in urma DDG nr. 658/02.07.2012
dezastrelor

Extindere sistem control acces DDG nr. 659/02.07.2012

Sursa: Transelectrica

De asemenea, in anul 2012, au fost finalizate procedurile legale de achizitie si au fost semnate contractele de
executie si, respectiv, de proiectare a urmatoarelor obiective majore de investitii:

Obiectiv Contract Contractor
Modernizarea sistemelor de control-protectie si integrare in . .
Centrul Teritorial de Supraveghere si Interventie a statiei C27/16.01.2012 aZ?Sii'd%rFEﬂeCtrlc +SC
220/110/20kV Pitesti Sud 9
Modernizare sistem comanda-control-protectie in statia Schneider Electric + SC

C28/16.01.2012

220/110kV Targu Jiu Nord Herbing SRL
lg/l:géeurnlzarea sistemului de electroalimentare a sediului ST C52/30.01.2012 |SC Imsat SA

Romelectro SA (lider) +
Retehnologizare statia 220/110kV Barbosi C303/04.10.2012 |Electromontaj Carpati SA

Sibiu

ALSTOM GRID Gmbh
Germania + ALSTOM GRID
C427/26.11.2012|Romania SRL +
Electromontaj SA Bucuresti
+ Retrasib SA Sibiu

C527/14.12.2012|SC Electromontaj Cluj SA

Retehnologizare statia 400/110/20 kV Tulcea Vest - parte
tehnologica

Conectarea statiilor Draganesti Olt, Gradiste si Stuparei la
reteaua de fibra optica
Sursa: Transelectrica

FINANTARE INVESTITII

Sursele de finantare utilizate pentru cheltuielile propriu-zise de investitii Tn anul 2012 au fost urmatoarele:

Indicator 12/°11
[mii lei] 2012 2011 2010 [%]
Surse proprii 149.255 114.024 114.291 A30,9
Credite bancare 115.409 171.288 258.415 v32,6
Grant-uri 371 2.672 462 V86,1
Taxa de racordare 110.979 45.233 109.147 A1453

Sursa: Transelectrica

FINANTARI EUROPENE

Proiectele de investitii care au fost selectate si pentru care, in cursul anului 2012 au fost semnate contracte de
finantare nerambursabila, Tn cadrul Programului Operational Sectorial Cresterea Competitivitatii Economice
(POS CCE), operatiunea 4.1.b Sprijinirea investitiilor in extinderea si modernizarea retelelor de transport
al energiei electrice, gazelor naturale si petrolului, precum si ale retelelor de distributie a energiei
electrice si gazelor naturale, in scopul reducerii pierderilor din retea si realizarii in conditii de siguranta
si continuitate a serviciilor de transport si distributie — partea de transport, precum si sumele maxime
nerambursabile aprobate, sunt:

— Retehnologizarea statiei de 400/220/110/20 kV Lacu Sarat — partea tehnologica — 50.000.000 lei;
— Retehnologizarea statiei de 220/110 kV Mintia — 50.000.000 lei;
— Retehnologizarea statiei 400/110 kV Brasov — 45.354.787 lei;
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— Retehnologizarea statiei 400/110/20 kV Tulcea Vest —50.000.000 lei.

Transelectrica a intocmit si a transmis la Organismul Intermediar pentru Energie Cereri de rambursare pentru
cheltuielile eligibile efectiv realizate, astfel:

— Cererea de rambursare nr. 1/31.07.2012, refacuta la data de 19.09.2012 pentru proiectul ,Retehnologizarea
statiei 400/110 kV Brasov”, in suma de 5.587.737,04 lei;

— Cererea de rambursare nr. 1/31.08.2012 pentru proiectul ,Retehnologizarea statiei de 400/220/110/20 kV
Lacu Sarat — partea tehnologica”, in suma de 30.155.639,54 lei;

— Cererea de rambursare nr. 1/31.08.2012, refacuta la data de 10.12.2012 pentru proiectul ,Retehnologizarea
statiei de 220/110 kV Mintia”, in suma de 20.342.667,37 lei;

— Cererea de rambursare nr. 2/15.11.2012 pentru proiectul ,Retehnologizarea statiei de 400/220/110/20 kV
Lacu Sarat — partea tehnologica”, in suma de 9.667.484,04 lei.

In urma transmiterii clarificarilor/completarilor solicitate de catre Organismul Intermediar pentru Energie, Cererile
de rambursare pentru statiile Bragsov si Mintia au fost aprobate si ihaintate catre Autoritatea de Management
pentru Programul Operational Sectorial ,Cresterea Competitivitatii Economice”, in vederea verificarii realitatii si
legalitatii cheltuielilor si autorizarii pentru plata. Cererile de rambursare aferente statiei Lacu Sarat sunt in curs
de verificare la Organismul Intermediar pentru Energie

In ceea ce priveste proiectul Retehnologizarea statiei 400/110/20 kV Tulcea Vest, aratam ca licitatia de atribuire
a contractului de executie a fost finalizata ulterior semnarii contractului de finantare. Aceasta are drept
consecinta refacerea bugetului proiectului, Tn sensul scaderii acestuia, cu modificarea in consecinta a finantarii
nerambursabile si cu mentinerea intensitatii aprobate prin selectie si incluse in contractul de finantare
nerambursabila nr. 3T/06.07.2012.

Pentru interconectari, in cadrul POS CCE, operatiunea 4.3. Sprijinirea investitiilor pentru interconectarea
retelelor nationale de transport al energiei electrice si gazelor naturale cu retelele europene exista o
singura propunere de proiect, respectiv Linia de interconexiune 400 kV d.c. Resita (Roménia) — Pancevo
(Serbia), cu o durata mare de implementare a investitiei si cu posibile intarzieri in solutionarea cadrului legal
privind terenurile aferente investitiei.

Cererea de propuneri de proiecte fost lansata in baza Ordinului MECMA nr. 222/2012, modificat prin Ordinul
MECMA nr. 2717/13.12.2012 avand o alocare financiara din fonduri POS CCE de 65,5 mil lei, cu termen limita
de depunere pana la data de 14.06.2013.

Documentatia de prenotificare a unui ajutor de stat ad-hoc pentru proiectul Linia de interconexiune 400 kV d.c.
Resita (Roméania) - Pancevo (Serbia), intocmita sub indrumarea expertilor OIE si Jaspers, a fost transmisa Tn
cursul lunii decembrie 2012, catre Comisia Europeana — Directia Generala Concurenta.

Cu o valoare totala (cu TVA) estimata la 51,272 mil euro proiectul Linia de interconexiune 400 kV d.c. Resita
(Romania) - Pancevo (Serbia) se incadreaza in categoria proiecte majore de investitii (proiecte a caror valoare
totala depaseste 50 mil euro). Acordarea finantarii in cazul proiectelor majore se decide de catre Comisia
Europeana. In prezent este in curs de elaborare, sub indrumarea expertilor OIE si Jaspers, documentatia
prevazuta in Regulamentul (CE) al Consiliului nr. 1083/2006 in vederea transmiterii acesteia catre Comisia
Europeana.

In cadrul Cererii de propuneri de proiecte din domeniul energiei, finantabile din bugetul alocat pentru Programul
TEN-E (Trans European Networks — Energy) pentru anul 2011, Transelectrica a solicitat finantare
nerambursabild pentru Studii privind noua linie electrica aeriana (LEA) 400 kV d.c. intre statiile existente
Smardan si Gutinas. In noiembrie 2011 Comisia Europeana a adoptat Decizia C(2011) 7818 prin care a stabilit
lista proiectelor selectate pentru a obtine finantare TEN-E. Transelectrica va beneficia de o finantare
nerambursabila de 395.000 euro, reprezentand 50% din contravaloarea Studiilor privind noua LEA 400 kV d.c.
Smardan - Gutinas. Decizia individuala nr. C(2012) 5788 finala de finantare a proiectului a fost adoptata de
Comisia Europeana si notificatda Companiei in data de 10.08.2012 in conformitate cu art. 297 din Tratatul privind
functionarea Uniunii Europene.
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PUNERI iN FUNCTIUNE

In anul 2012 au fost receptionate investitii realizate din fondurile proprii ale Companiei Tn suma totala de

141.497 mii lei.

Principalele obiective puse in functiune in anul 2012:

. Valoare

Obiectiv [mii lei]
Obiective de investitii majore, din care: 123.207,15
Statiile de 220kV si 20 kV Cetate 19.349,98
Marirea gradului de siguranta a SEN prin modernizarea sistemului de comanda-control-
protectie-masura-inregistrare si servicii interne in statiile 220/110 kV FAI, Targoviste, 373377
Turnu Magurele, Arefu, Stuparei, Raureni, Isalnita, Pestis, Hasdat, Cluj Floresti, Baia ’ ’
Mare 3
Retehnologizarea statiei 400/220/110/20 kV Lacu Sarat — PIF pariial 40.205,38
Sisteme integrate de securitate statji electrice, sucursale, DEN si DET-uri — PIF partial 52.780,31
Organizarea si functionarea Sistemului de Teleconducere al Instalatiilor Retelei Electrice 1.776.49
de Transport T
Extinderea interfetei sistemului EMS/SCADA si a sistemului PE in vederea transmiterii 89367
automate a punctelor de functionare la unitatile generatoare dispecerizabile U
Montare Trafo 1 250 MVA, 400/110 kV in statia 400/110/20 kV Oradea Sud 2.368,00
Inlocuire AT si trafo Tn statii electrice 82,65
Marirea gradului de sigurantd a SEN prin modernizarea statiei 400 kV Cernavoda 16,87
Receptii PIF investitii derulate la nivel de sucursale si executiv 8.001,43
Receptii alte cheltuieli de investitii 10.289,51
PIF obiective de investitii pentru racorduri noi (taxa de racordare) 118.283,12

Sursa: Transelectrica

BAZA DE ACTIVE REGLEMENTATE (BAR)

In conformitate cu Metodologia de stabilire a tarifelor pentru serviciul de transport al energi

ei electrice, aprobata

prin Ordinul ANRE nr. 60/13.12.2007, valoarea punerilor in functiune ale lucrarilor de investitii anuale intra in

contabilitate si determina modificarea Bazei de Active Reglementate.

Valorile BAR pentru cea de-a doua perioada de reglementare, stabilite de ANRE Tin
reconfirmate prin scrisoarea nr. 7156/17.02.2011, au fost urmatoarele:

decembrie 2007 si

"[‘I:'Ifféﬁr TOTAL | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
BAR la sfarsitul perioadei tarifare n/a, 2.767,2 | 2.813,3 | 2.852,8 | 2.914,0 | 2.957,6
Valoarea prognozata a PIF 1.415,9 274,6 237,2 293,7 317,9 292,5
Mijloace fixe inreg. in contabilitate 1.445,1 438,8 174,1 409,5 288,3 134,4

Sursa: ANRE, Transelectrica

Valorile prognozate au avut la baza mijloacele fixe Tnregistrate in contabilitate pana in decembrie 2007 si

prognoza de puneri in functiune (PIF) pentru anii 2008-2012.
Conform procedurii stabilite prin Ordinul ANRE nr. 52/2012, prin care anul 2013 este tratat

ca an de tranzitie de

la a doua la a treia perioada de reglementare, BAR se va actualiza la sfarsitul anului 2013 pe baza mijloacelor
fixe inregistrate Tn contabilitate Tn perioada 2008-2013, rezultate din PIF, urmand ca in urmatoarea perioada de

reglementare (2014-2018) sa se aplice corectia de BAR pentru perioada 2008-2013.
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CONSUM PROPRIU TEHNOLOGIC (CPT)

Energia nregistrata ca CPT in RET in cursul anului 2012 este prezentata in tabelul urmator:

CPT
Luna [MWh]

lanuarie 87.436

Februarie 92.481

Martie 86.345

Aprilie 82.976

Mai 91.954

lunie 78.681

lulie 80.643

August 74.764

Septembrie 72.343

Octombrie 83.627

Noiembrie 88.506

Decembrie 98.514

TOTAL 1.018.270

Sursa: Transelectrica
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Sursa: Transelectrica

Pentru asigurarea energiei pentru CPT s-au cumparat cantitati de energie Tn cadrul unui contract reglementat
(doar Tn perioada 01.01 — 18.03.2012, pentru cantitatea de 175.221 MWh, la un pret mediu de 286 lei), a mai
multor contacte bilaterale, pe piata pentru ziua urmatoare si pe piata de echilibrare, asfel:

L Cantitate Cost Cost mediu
el [MWh] [%] [lei] [lei/MWh]
Contract reglementat si PCCB 733.831 71,2 176.544.914 240,6
PZU 128.929 12,5 25.457.502 197,5
PE 167.299 16,3 50.625.260 302,6
TOTAL | 1.030.059 100,0 252.627.676 247,5

Sursa: Transelectrica

In perioada 01.01 - 31.12.2012 s-au realizat valori ale CPT in concordanta cu configuratia RET si cu conditjile
meteorologice. Cea mai mare valoare a CPT a fost inregistrata in ziua de 25.01.2012, respectiv 5.013,2 MWh
(3,53%). Cea mai mica valoare a CPT s-a inregistrat in data de 09.09 2012 (duminica, in conditiile unui consum
redus), 1.871,9 MWh.

Procentual, cea mai mica valoare a CPT s-a inregistrat in data de 09.10.2012, 1,68 %, respectiv 2.124,1 MWh,
iar cea mai mare in data de 28.05.2012, 3,70%, respectiv 3.962,7 MWh.
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PARTICIPAREA IN ASOCIATII

Avand n vedere rolul important al Transelectrica in conducerea SEN si a pietei de electricitate, activitati cu o
puternica dimensiune nationala si internationala, Compania este membra in organizatii si organisme nationale
de profil si are in vedere sa participe in continuare la activitatea acestora.

In calitate de membru, reprezentantii Companiei fac parte din comitetele si grupele de lucru ale acestor
organizatii, participa la luarea deciziilor, la elaborarea de studii si expertize stiintifice.

APER - Asociatia pentru Politici Energetice din Romania

APER este o organizatie profesionala independenta (ONG,non-profit) infiintata in anul 1995 prin programul
SYNERGY al Comisiei Europene.

Avantajele afilierii: Participare la elaborarea publicatiilor, lucrarilor si tematicilor referitoare la definirea,
analiza si implementarea politicilor energetice, strategiilor, proiectelor si programelor sectoriale; participare la
evenimente stiintifice organizate de asociatie in domeniul politicilor energetice; faciliteaza cunoasterea solutiilor
moderne privind dezvoltarea si intretinerea retelei de transport; acces gratuit la biblioteca APER; participare la
schimbul national de date si informatii in domeniul energetic.

IRE — Asociatia ,,Institutul National Roman pentru Studiul Amenajarii si Folosirii Surselor de Energie”

Institutul National Roman pentru Studiul Amenajarii si Folosirii Surselor de Energie - IRE, a fost infiintat la 26
iunie 1926 avand ca scop promovarea intereselor membrilor sai Tn relatiile cu autoritatile publice, societatea
civila, cu asociatiile similare din tara si strainatate, cu diferitele institutii care au preocupari in domeniul energiei.

Avantajele afilierii: Participare la elaborarea de studii si recomandari privind promovarea tehnologiilor noi si
eficiente in domeniul producerii, transportului, distributiei, furnizarii si utilizarii energiei electrice si termice;
participare la analize si propuneri de acte normative si reglementari in domeniu; publicarea de articole in revista
Energetica si in publicatile de profil ale asociatiei si participarea cu comunicari la evenimente stiintifice
organizate de asociatie; acces la mijloacele de informare si de documentare ale asociatiei.

ALSTR — Asociatia pentru Lucrul sub Tensiune din Romania

Asociatia pentru Lucrul sub Tensiune din Romania (A-LST-R) reprezinta autoritatea tehnica in domeniul LST in
instalatiile electrice ale SEN si organismul consultativ al conducerilor TRANSELECTRICA, SMART,
ELECTRICA si altor societati interesate in acest domeniu.

Avantajele afilierii: Participare la elaborarea strategiei de LST pentru toate tipurile de retele din Romania;
participare la manifestari stiintifice in domeniul LST; participare la omologarea sau experimentarea dispozitivelor
de lucru sub tensiune sau a tehnologiilor de lucru sub tensiune la solicitarea furnizorilor de produse si servicii;
participare la promovarea schimburilor de informatii pe plan national si intre comitetele nationale ale tarilor care
aplica LST prin organizarea de conferinte, expozitii ale producatorilor de echipamente si dispozitive de LST;
demonstratii de LST in statiile SEN; participare la editarea unor buletine sau reviste in domeniul LST.

CNR-CME — Comitetul National Roman al Consiliului Mondial al Energiei

CNR — CME este o organizatie profesionala neguvernamentala avand drept scop desfasurarea unor activitati de
interes general, respectiv integrarea activa a politicilor energiei din Roméania in optiunile si tendintele majore
care se manifesta pe plan mondial, Tn consonanta cu scopul si obiectivele Consiliului Mondial al Energiei, cea
mai importanta organizatie internationala din domeniu si la care CNR-CME se constituie parte.

Avantajele afilierii: Acces gratuit la toate publicatile CNR — CME, la biblioteca CNR—CME ; participare la
elaborarea de studii, cercetari si rapoarte tehnice; publicarea de articole in buletinul informativ al CNR-CME
“Mesagerul Energetic”; prezentare de comunicari la manifestarile stiintifice organizate de CNR — CME;
participare la forumuri, conferinte, seminarii, mese rotunde, cursuri de pregatire etc., in tara si In strainatate,
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organizate n cadrul programelor CME, cu sprijinul organizatoric al CNR-CME; facilitarea participarii cu lucrari si
delegati la congresele si adunarile executive precum si la alte evenimente stiintifice organizate sub egida CME.

CNR-CIGRE - Comitetul National Roméan al CIGRE

CNR-CIGRE este afiliat la Consiliul International al Marilor Retele Electrice — CIGRE, cu sediul la Paris.
Misiunea CNR-CIGRE: dezvoltarea, promovarea si raspandirea cunostintelor tehnice si stiintifice in domeniul
producerii, transportului si distributiei energiei electrice, in consonanta cu obiectivele Consiliului International al
Marilor Retele Electrice — CIGRE.

Avantajele afilierii: participare la elaborarea de programe proprii si in regim de parteneriat cu companii de
profil din tara si strainatate; participare la sesiuni tehnico-stiintifice, grupe de lucru si alte evenimente organizate
in tara si strainatate; participare la realizarea si editarea de carti, publicatii periodice, programe informatice ale
asociatiei; acces la mijloacele de informare si de documentare ale asociatiei.

CER - Comitetul Electrotehnic Roman al Comisiei Electrotehnic Internationale

Avantajele afilierii: consultantd tehnica in domeniul dezvoltarii de produse electrice si sisteme conexe cu
caracter electric; expertize, analize tehnice; consultanta pentru sisteme de management al calitatii si/sau de
mediu, informatii tehnice din domeniile acoperite de CER; acces gratuit la biblioteca CER privind: standarde
internationale CEl si ISO lucrari, publicatii, documente tehnice.

APMR - Asociatia ,,Project Management Romania”

Asociatia PROJECT MANAGEMENT ROMANIA are ca scop principal promovarea activitati de management al
proiectelor in Roméania, precum si asigurarea unei orientari internationale acestei activitati Tn Romania, prin
sprijinirea eforturilor de cooperare cu organisme europene, precum International Project Management
Association - IPMA si alte organisme internationale, precum Project Management Institute - PMI. In acest fel se
urmareste facilitarea contactelor si colaborarea cu mediul international, precum si impunerea de standarde
internationale Tn domeniul managementului proiectelor in Roméania.

Avantajele afilierii: promovarea activitatii de management al proiectelor; pregatirea si certificarea managerilor
de proiect; facilitarea contactelor cu organisme internationale, impunerea de standarde internationale in
domeniul managementului de proiect, recunoscute pe plan international; organizarea de cursuri, testari in
domeniu; acordarea de certificate.

SIER - Societatea Inginerilor Energeticieni din Romania

SIER Tsi propune sa contribuie activ la cresterea rolului si eficientei activitatii inginerilor energeticieni in vederea
dezvoltarii continue a energeticii romanesti in folosul economiei nationale.

Avantajele afilierii: participare la: dezbateri profesionale asupra celor mai Tnsemnate probleme ale energeticii
romanesti; elaborarea de studii, expertize si alte lucrari destinate stabilirii orientarilor energetice, perfectionarii
conducerii si organizarii activitatii energetice, dezvoltarii tehnologice si imbunatatirii legislatiei Tn domeniul
energetic; elaborarea de propuneri de standarde si de normative compatibile cu cele internationale de larga
circulatie.

Asociatia Patronala ,,Energia”

APEN are ca scop promovarea dezvoltarii durabile a domeniului energetic si a progresului managerial;
asigurarea schimbului de informatii Tntre membri sai, Tn vederea dezvoltarii relatiilor de colaborare si cooperare,
precum si pentru specializarea acestora in domeniile lor de activitate;

Avantajele afilierii: membrii asociatiei beneficiaza de: servicii de reprezentare a intereselor economice, tehnice
si juridice 1n relatiile, negocierile si conflictele cu autoritatile de stat, organisme publice, presa, organizatii
sindicale, organismele UE s.a.; servicii de informare privind legislatia economica specifica interna si
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internationala, oportunitati economice, studii de fezabilitate, marketing general si secvential; servicii de
consultanta privind organizarea si dezvoltarea activitatii comerciale proprii, asistenta tehnica, fiscala, juridica;
servicii externalizate specifice privind sanatatea si securitatea ocupationala, formarea profesionala,
managementul riscului, calitatii, costurilor.

ACER - Asociatia pentru compatibilitate electromagnetica din Romania

ACER fisi propune sa sprijine orice initiativa care contribuie la promovarea si/sau dezvoltarea domeniului
compatibilitatii electromagnetice in Roméania; sa participle la elaborarea de acte tehnice, normative, standarde si
propuneri legislative pe care sa le promoveze forurilor de resort corespunzatoare

Avantajele afilierii: participarea la promovarea compatibilitatii electromagnetice in toate domeniile economice;
participarea la elaborarea de acte tehnice normative, standarde si propuneri legislative; perfectionarea pregatirii
profesionale a membrilor sai in domeniul compatibilitatii electromagnetice; participarea membrilor la congrese,
simpozioane, mese rotunde, expozitii de specialitate, organizate pe plan regionale, national sau international.

ASRO - Asociatia de Standardizare din Romania

ASRO este o asociatie, persoana juridica romana de drept privat, de interes public, fara scop lucrativ,
neguvernamentala si apolitica constituitd ca organism national de standardizare in baza prevederilor OG nr.
39/98, Legii nr. 177/2005 si a Legii nr. 355/2002 recunoscuta ca organism national de standardizare prin HG nr.
985/2004.

Avantajele afilierii: participare la elaborarea actelor normative care au legatura cu standardizarea nationala,
europeana sau internationald; acces la colectia de standarde nationale si proiecte ale acestora, standarde
europene si internationale si proiecte ale acestora; prin participarea la activitatea comitetelor, specialistii au
posibilitatea sa cunoasca in avans informatiile propuse pentru a fi incluse in standarde, putand astfel lua
masurile care se impun. ASRO este membru deplin si reprezintda Romania in Organizatia Internationala de
Standardizare (ISO), care coordoneaza elaborarea standardelor 1SO.

Reprezentantii Companiei fac parte din urmatoarele Comitete tehnice:

— Comitetul tehnic 164 “Echipamente pentru masurarea energiei electrice si controlul sarcinii”
—  Comitetul tehnic 373 “Grupul de managementul riscului”

— Comitetul tehnic 144 “Fiabilitate si mentenabilitate

— Comitetul tehnic 27 ,Sisteme de alarma”

—  Comitetul tehnic 208 ,Tehnici de securitate in informatica”.

CRE - Centrul Romén al Energiei

CRE este o organizatie profesionala neguvernamentala, fara scop lucrativ sau patrimonial, avand drept scop
reprezentarea intereselor institutiilor sectorului energetic roménesc (electricitate, gaz, petrol, apa, nuclear,
carbune, energii neconventionale, institute de proiectare din domeniul energetic) in relatia cu institutiile
europene, cu alte institutii si organizatii internationale reprezentative in domeniu si in special cu cele avand
sediul Tn Bruxelles.

Avantajele afilierii: Promovarea participarii institutiilor, societatilor energetice roméanesti in procesul de decizie
al insitutiilor europene, participarea in parteneriate europene, in programele de finantare ale institutiilor
europene si desfasurarea activitatii de lobby in interesul institutiilor sectorului energetic roméanesc; diseminarea
de studii, rapoarte Tn domeniul energiei, colectarea, prelucrarea si diseminarea datelor privind resursele
energetice si tehnologiile aferente, inclusiv diseminare de strategii, legislatii europene in domeniul energiei,
reglementari ACER, CEER, publicati EURELECTRIC, ENTSO-E, ETP-WG 1,2,3,4 etc.; actualizari privind
programele curente de finantare in domeniile de interes ale membrilor CRE.
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RISCURI

Activitatile Companiei sunt sensibile la conditiile economice generale, care pot influenta cantitatea de energie
electrica transportata si implicit veniturile si rezultatele operationale. In plus, cererea pentru energie electrica si
pretul acesteia depind de o varietate de factori asupra carora Compania nu are control, si anume:

— evolutii economice si politice la nivel global si regional;

— cererea consumatorilor din industrie;

— conditiile climatice;

— legile si reglementarile existente;

— tarifele reglementate de ANRE pentru serviciile de transport si sistem.

MANAGEMENTUL RISCULUI DE PRET

Riscul de contrapartida reprezinta riscul de neincasare a contravalorii serviciilor prestate pe piata de energie
electrica. Metodele de tratare sunt specifice pietelor: prin marirea nivelului garantiilor pentru Piata de echilibrare,
prin crearea unui sistem de garantii reale pentru contractele de transport prin aplicarea prevederilor Legii
Energiei nr. 123/2012, prin crearea pietei regionale de servicii de sistem tehnologice pentru Piata STS.

Pentru piata centralizata pentru alocarea capacitatilor de interconexiune, riscul a fost tratat prin incheierea
Acordurilor privind alocarea capacitatilor cu operatorii de transport si sistem din tarile vecine si se lucreaza la
interconectarea pietelor cu Ungaria, Cehia, Slovacia si Polonia. Pentru gestionarea schimburilor neplanificate cu
sistemele vecine, care constituie un alt element de risc, s-a propus trecerea la piata regionala intra-day.

MANAGEMENTUL RISCULUI DE CREDIT, LICHIDITATE $1 CASH-FLOW

Compania poate fi expusa fluctuatiilor cursului de schimb valutar prin numerar si echivalente de numerar,
imprumuturi pe termen lung sau datorii comerciale exprimate in valuta. Monedele care expun Compania la
aceste riscuri sunt, in principal, EUR, USD si JPY. Imprumuturile Tn valuta sunt ulterior exprimate in lei, la cursul
de schimb de la data bilantului, comunicat de BNR. Diferentele rezultate sunt incluse Tn contul de profit si
pierdere si nu afecteaza fluxul de numerar pana in momentul lichidarii datoriei.

in principal datorita imprumuturilor pe termen lung in valuta, contractate de la banci finantatoare externe pentru
finantarea investitiilor, trebuie luate in considerare si urmatoarele riscuri:

— riscul de numerar determinat de cresterea ratei dobanzii; majoritatea imprumuturilor atrase pentru
finantarea investitilor sunt purtatoare de dobanda variabild conectata la indici internationali; cresterea
dobanzilor pe pietele interbancare internationale determina majorarea costului de finantare, cu implicatii la
nivelul rezultatelor;

— riscul datorat fluctuatilor cursului de schimb, deoarece imprumuturile Tn valuta sunt exprimate in lei, la
cursul de schimb comunicat de BNR pentru sfarsitul perioadei de raportare; chiar daca diferentele rezultate
nu afecteaza fluxul de numerar pana in momentul lichidarii datoriei, acestea sunt incluse in contul de profit
si pierdere si au impact asupra acestuia.

Compania nu a incheiat pana in prezent contracte de hedging in ceea ce priveste obligatiile in moneda straina
sau expunerea fata de riscul de rata a dobanzii, dar evalueaza aceasta posibilitate.

In paralel, managementul de trezorerie a avut drept scop optimizarea utilizarii lichiditatilor la un nivel maxim in
conditii de risc minim. In acest sens, s-au avut in vedere:

— efectuarea celor mai bune plasamente a disponibilitatilor banesti in banci diferite;

— constituirea de depozite Tn valuta bazate pe estimarea ratei de schimb si cu negocierea celor mai bune rate
de schimb si a celor mai ridicate dobanzi;

— achitarea la scadenta a obligatiilor de plata, functie de disponibilitati, pentru a se evita plata de majorari si
penalitati de intarziere;

— constituirea de depozite la termen pentru disponibilitatile Tn lei aflate in conturile bancare.

RISCUL DE MANAGEMENT

Managementul schimbarii este conceput pentru a sustine o tranzitie eficienta a organizatiei si angajatilor sai, de
la structura curenta catre o etapa viitoare, ajutdnd managementul sa gestioneze eficient procesul pentru a
adopta cu succes schimbarile necesare obtinerii rezultatelor propuse.

De asemenea, reorganizarile la nivelul intregii Companii, la intervale de timp scurte, pot genera - la nivel
teoretic - asupra salariatilor un anumit grad de incertitudine, care nu poate fi eliminat, ci doar minimizat.
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Nu in ultimul rénd, schimbarile mediului de reglementare si organizational extern Companiei pot ingreuna
activitatea curenta fluenta a conducerii Companiei, la diversele niveluri ierarhice.

Alte riscuri ce decurg din schimbarile de management:

- Comunicarea dificila, ,de Tnceput”, intre reprezentantii managementului si angajatii din directa subordine,
pana la cunoasterea reciproca a acestora, precum si a modului de lucru — fapt ce poate afecta, la nivel
teoretic, activitatea intregii Companii.

- Familiarizarea reprezentantilor managementului cu procedurile, normele si regulamentele interne
Companiei, proces de cunoastere pentru care este necesar un minim de timp din activitatea curenta a
acestora.

ALTE RISCURI

Politic si legislativ: in ceea ce priveste intarzieri Tn actualizarea si aprobarea in Guvern a startegiei energetice
nationale; aplicarea cu intarziere a cadrului legislativ european atat ca transpunere in legislatia nationala cat si
ca implementare, ceea ce poate conduce la infringement; efectul de contagiune al insolventei Hidroelectrica.

Riscul de reglementare: are o dimensiune structurala, provenind din rigiditatea mecanismului tarifare in
recuperarea integrala si prompta a costurilor curente (inflatia reala fiind mai mare decat cea prognozata), a CPT
recunoscut (atat ca si cantitate cat si ca pret), lipsa posibilitatii ajustarii costului capitalului in interiorul unei
perioade de reglementare Tn functie de evolutia pietelor financiare etc. si o dimensiune a rularii deficitare a
actului efectiv de reglementare exercitat de ANRE, prin lipsa de transparenta in anumite decizii de stabilire a
tarifelor din trecut, ambele componente contribuind la reducerea predictibilitatii rezultatelor financiare.

Riscul de volum: potentiale contractii ale cantitatii de energie vehiculata in SEN produc perturbatii directe la
nivelul veniturilor; avand in vedere ca structura costurilor este dominate de componenta fixa, aceste perturbatii
se propaga si la nivelul profiturilor. Implementarea unui sistem de tarifare binom in perioada 2013-2017 (cu
componenta de putere si componenta de energie) are potentialul de a proteja veniturile prin stabilitatea oferita
de componenta fixa (putere).

Riscul deteriorarii ratingului de credit al Companiei: reflecta toate riscurile de mai sus. O potentiala
reducere suplimentara ar avea ca efect cresterea costurilor de finantare pe piata de credit, ceea ce poate afecta
semnificativ. Compania avand in vedere volumul substantial de capital necesar a fi atras pentru finantarea
planului de investitii aferent urmatorilor ani. Pe de alta parte, ratingul Companiei este puternic dependent de
ratingul suveran al Roméaniei. Sursele potentiale de stabilizare a perspectivei ratingului Companiei sunt
reprezentate de stabilizarea perspectivei ratingului suveran, Tmbunatatirea lichiditatii si a vizibilitatii surselor de
finantare pe termen scurt si mediu si implementarea unor solutii de protectie impotriva riscului valutar.

POLITICILE S OBIECTIVELE COMPANIEI PRIVIND MANAGEMENTUL RISCULUI

Transelectrica are in vedere gestionarea riscurilor in cadrul unui sistem integrat de management al riscului, in
indeplinirea cerintelor legale (OMFP nr. 946/2005, OMFP nr. 1389/2006, OMFP nr. 1649/2011 si OMFP nr.
1423/2012, privind modificarea si completarea OMFP nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern,
cuprinzand standardele de management/control intern la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de
control managerial) ale reglementatorului si a altor cerinte legate de calitatea de emitent listat la Bursa de Valori
Bucuresti (Codul de guvernanta corporativa 2009), agentii de rating, auditori, de a avea capacitati de control al
riscului adecvate pentru profilul de risc al Companiei, privind identificarea, cuantificarea, prioritizarea, tratarea,
raportarea si monitorizarea riscurilor.

Administrarea riscurilor Companiei consta in stabilirea a doua seturi de solutii de tratare a riscurilor si
determinarea structurii optime a acestora:

— solutiile financiare, care includ asigurarile, derivate si alte instrumente oferite pe pietele de capital, de
asigurari si alte piete financiare.

— solutiile organizatorice,care diminueaza riscurile prin intermediul organizarii/proiectarii/planificarii/structurarii
activitatilor, a planurilor privind comunicarea si masurile privind continuitatea afacerii, dupa producerea unui
risc, precum si administrarea riscurilor prin intermediul procedurilor si prin intarirea masurilor de securitate si
siguranta a muncii.
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Cerintele strategice privind siguranta si continuitatea in operare determina Compania sa abordeze
managementul riscului Tntr-un mod proactiv, pentru identificarea si tratarea pierderilor potentiale Tnainte ca
evenimentele generatoare sa aiba loc, cu pregatirea in avans a solutiilor tehnice, operationale si financiare
specifice pentru a contracara aceste eventuale pierderi.

in aplicarea OMFP nr. 946/2005, Standardului 11 — Managementul riscului si a Standardului 21 Continuitatea
Activitatii, in perioada 2008 - 2012 s-au intocmit si s-au actualizat:

— Procedura de Sistem TEL 10.00 — Managementul riscului, rev. 1, 2011;

- PO TEL 10.03 Identificarea, analiza si evaluarea riscului Tn TEL, care a fost ulterior inglobata in PS TEL
10.00; rev. 1, 2011;

- PO TEL 00.47 Invocare Forta Majora;

- PO TEL 16.07 Instruirea personalului Tn domeniul PSI, Protectiei Civile si a Planului de Continuitate a
Activitatii;

— PO TEL 28.01 Anuntarea evenimentelor deosebite;

- PO TEL 03.28 Constituirea si arhivarea dosarelor privind achizitiile publice, rev. 1, 2011.

Procedurile sunt accesibile personalului pe site, iar actualizarea si disponibilitatea acestora sunt anuntate
periodic, prin e-mail.

In anul 2012, s-au revizuit Declaratiile Directorului general privind politicile de managementul riscului si
planificarea continuitatii activitatii, obiectivele si activitatile specifice, in corelare cu atributiile si responsabilitatile
stabilite in ROF-ul revizuit, iar In luna ianuarie a anului 2013 s-au revizuit Declaratiile Directoratului privind
politica Tn domeniul Managementului riscurilor si in domeniul continuitatii Tn operare a Transelectrica.

Raportul nr. 2916/25.01.2012, privind intocmirea Registrului Riscurilor Transelectrica a fost aprobat de
Directorat.

Echipa de proiect pentru Sistemul integrat de management al riscurilor Transelectrica a fost actualizata prin
Decizia nr. 115/06.02.2012 si are urmatoarele atributii principale:

— proiectarea, operarea, evaluarea si monitorizarea aplicarii procedurilor proprii de control a riscurilor, prin:
identificarea, cuantificarea riscurilor, planificarea raspunsului la risc, raportarea riscurilor — tehnice,
operationale, financiare, la nivelul unitatii organizatorice;

— intocmirea si administrarea Registrului Riscurilor la nivel de Companie/Sucursala/Divizie/Directie/
Compartiment.

in perioada septembrie 2012 — februarie 2013, in indeplinirea cerintelor Standardului 21 — Continuitatea
Activitatii, din OMFP nr. 946/2005 (cu modificarile si completarile ulterioare: OMFP nr. 1389/2006, OMFP nr.
1649/2011 si OMFP 1423/2012), in conformitate cu Procedura de Sistem Organizarea activitati pe proiecte,
Cod: TEL 00.14 si in indeplinirea cerintelor Planului de Continuitate a Activitatii nr. 17335/28.05.2012, in cadrul
Compartimentului Control Managerial Intern — Management riscuri (initializarea actiunii s-a realizat in luna
septembrie 2012 Tn cadrul Diviziei Sisteme si Infrastructuri Critice) s-a realizat centralizarea, la nivel de
Companie, a documentatiilor privind indeplinirea cerintelor din Standardul 21 — Lista situatiilor de intreruperi
ale activitatii, cu precizarea masurilor stabilite pentru asigurarea continuitatii activitatii, intocmite si
aprobate de Divizii, Directii si Compartimente la nivel de Executiv, precum si la nivel de Sucursale de Transport.

Raportul nr. 2918/25.01.2012 privind indeplinirea cerintelor din Standardul 21 Continuitatea Activitatii in
Transelectrica a fost aprobat de Directorat.

ASIGURARI - TRANSFERUL RISCURILOR

Dezvoltarea solutiilor de tratare a riscurilor, pentru imbunatatirea profilului de risc, ca parte integranta a
procesului de control al riscurilor, se face atat prin diminuarea riscurilor, cat si prin transferul unor riscuri
asigurabile, in cadrul unui program de unitar de asigurari, pentru protejarea valorilor Companiei Tmpotriva
pierderilor catastrofice, cu impact sever.

In perioada 2012 — februarie 2013, s-au realizat achizitii de asigurari solicitate de responsabilii de activitatea
generatoare de riscuri, pentru acoperirea unor posibile daune materiale si se deruleaza urmatoarele contracte:

— asigurari voluntare de sanatate pentru salariati,
— asigurari RCA si CASCO pentru parcul auto,
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— asigurari pentru cladiri, bunuri si echipamente;
— asigurari de raspundere profesionala a Consiliului de supraveghere - membri provizorii.

PLANIFICAREA CONTINUITATII ACTIVITATII

In anul 2012 s-au realizat activitatile de administrare, realizare, actualizare, testare a Planului de Continuitate a
Activitatii Companiei In caz de dezastre sau situatii de criza. Documentatia Planul de continuitate a activitatii
Transelectrica, nr. 17335/28.05.2012 a fost aprobata de Directorul General si cuprinde documentatiile privind:

— organizarea functionala,

— raspunsul de urgenta,

- managementul crizei,

— restabilirea activitatji,

— administrarea, testarea si intretinerea Planului.

Echipa de proiect pentru administrarea, actualizarea si dezvoltarea Planului de Continuitate a Activitatii, in
conformitate cu Structura organizatorica a Companiei din anul 2012 a fost aprobata prin Decizia nr.
531/22.05.2012 si are urmatoarele atributii principale:

— actualizarea si dezvoltarea documentatiei din Planul de Continuitate a Activitatii, aferenta etapelor:
Raspunsul de urgenta, Managementul situatiilor de criza si Restabilirea activitatii;

— completarea si actualizarea datelor de contact din diverse sectiuni ale Planului;

— propunerea elementelor de planificare a continuitatii activitatii la nivelul Diviziei, Directiei, Sucursalei pe care
0 reprezintd, pentru prevenirea si limitarea pierderilor si restabilirea activitati in caz de situatii de
urgenta/criza;

— implementarea, in unitatea organizatorica pe care o reprezinta, a Standardului 21 — Continuitatea activitatii,
cuprins Tn OMPF 946/2005 pentru aprobarea Codului de control intern;

— pastrarea evidentelor versiunilor documentelor emise si comunicarea modificarilor aparute la nivelul Diviziei,
Directiei, Sucursalei pe care o reprezinta, la termenele stabilite prin Plan.

In vederea implementarii Planului de Continuitate a Activitatii, s-au realizat urmétoarele activitati, conform
prevederilor legale: Programul de instruire, Programul de indrumare gi control si s-a asigurat organizarea gi
participarea la exercitiile de simulare a situatiilor de urgenta.

RATING

Evolutia ascendenta a ratingurilor companiei, de la B2 la Baa3 (Moody’s 2003 - 2010) si de la B+ la BB+
(Standard and Poor’s, 2003 - 2009) a condus la Tmbunatatirea pozitiei Transelectrica Tn negocierile cu institutiile
finantatoare si a permis obtinerea unor conditii de finantare mai avantajoase si chiar imprumuturi fara garantie
guvernamentala sau bancara.

Data fiind prezenta majoritara a statului Tn actionariat, Transelectrica beneficiaza de o prima datorata suportului
guvernamental si astfel, ratingul Companiei este format din doua componente:

— ratingul individual, care evalueaza calitatea intrinseca de credit a Companiei pe baza caracteristicilor
profilului financiar propriu (componenta de baza);

— prima de suport guvernamental, care evalueaza nivelul suportului guvernamental in situatia confruntarii cu
dificultati majore in plata obligatiilor legate de imprumuturi.

Pe parcursul anului 2012 insa, Moody’s Investor Service a redus ratingul de credit al Transelectrica cu doua
trepte, de la Baa3 la Ba2, astfel:

— Tn baza evaluarii anuale, in data de 6 martie 2012, agentia Moody’s a publicat comunicatul Credit Opinion -
privind Transelectrica, reafirmand nivelul ratingului la Baa3, cu perspectiva stabila, rating egal cu cel al
Romaniei, mentindnd compania la nivel ,nvestment grade”. Conform comunicatului Moody’s: ,Factorii
principali care stau la baza Tmbunatatirii profilului financiar din anii 2010-2011 sunt cresterea treptata a
volumului de energie electrica transportata si o crestere a tarifului mediu. Transelectrica a dovedit ca are
capacitatea de a atrage finantari noi pentru a acoperi CAPEX-ul, are o abordare precauta si nu angajeaza
investitii fara finantare aprobata in prealabil. Imbunatatirea fluxului de numerar a permis Companiei sa-si
intensifice programul sau de investitii.”
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- in data de 4 iulie 2012, Moody's Investor Service a scazut ratingul Companiei de la Baa3 la Bai, cu
perspectiva negativa, plasand Compania sub supraveghere; scaderea s-a produs prin reevaluarea in sens
negativ a probabilitatii suportului guvernamental pe fondul deschiderii procedurii de insolventa in cazul unei

importante companii detinuta de stat (Hidroelectrica);

— in data de 20 decembrie 2012, ratingul Companiei a fost stabilit la Ba2, cu perspectiva negativa, scadere

localizata la nivelul ratingului individual.

Data Rating Perspectiva
20 decembrie 2012 Ba2 Negativa
4 iulie 2012 Bail Negativa
6 martie 2012 Baa3 Stabila

Sursa: Transelectrica

La 31.12.2012 ratingul Transelectrica era Ba2 cu perspectiva negativa, cu 2 trepte sub ratingul Romaniei.
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RESPONSABILITATEA FATA DE MEDIU
SISTEMUL DE MANAGEMENT DE MEDIU

Sistemul de management de mediu al Transelectrica, certificat conform cerintelor standardului ISO 14001 de
catre SRAC (partener IQNet), a creat conditile necesare pentru prestarea serviciilor de transport si
dispecerizare a energiei electrice in conformitate cu cerintele legale si alte cerinte, la care Compania a subscris,
aplicabile aspectelor sale de mediu si pentru demonstrarea preocuparii pentru prevenirea poluarii si cresterea
performantei de mediu.

Conducerea Companiei a stabilit politica in domeniul protectiei mediului ca parte integranta a politicii generale,
avand in vedere actiunea planificata, eficientd si sustinuta orientatd spre implementarea managementului
mediului Tn intreaga structura si in toate activitatile sale, care sa duca la schimbarea culturii organizationale prin
promovarea unei atitudini orientata catre protectia mediului si dezvoltarea durabila.

Obiectivele de mediu din anul 2012 au urmarit mentinerea unui sistem de management de mediu performant,
prevenirea si reducerea poluarii astfel incat impactul retelei electrice de transport asupra mediului sa se
incadreze in limitele cerintelor nationale si europene. Atingerea obiectivelor s-a realizat prin actiunile preventive
si corective cuprinse in programul anual de management de mediu.

Principalele directii pentru atingerea obiectivelor de mediu au fost:

— prevenirea / reducerea poluarii aerului, apei, solului, nivelului de cdmp electromagnetic, zgomot si vibratii;

— protectia atmosferei, apelor si ecosistemelor acvatice, protectia solului, subsolului si ecosistemelor terestre
si protectia asezarilor umane;

— conservarea biodiversitatii si a ariilor naturale protejate;

— reducerea consumului de resurse naturale;

— managementul deseurilor;

— monitorizarea factorilor de mediu (aer, apa, sol, zgomot, camp electromagnetic, deseuri) si evaluarea
conformarii cu cerintele legale si alte cerinte;

— asigurarea cunoasterii si respectarii legislatiei de mediu de catre toti angajatii companiei;

— introducera cerintelor de mediu in evaluarea furnizorilor de produse, servicii si lucrari;

— angrenarea personalului propriu si implicarea tuturor colaboratorilor in aplicarea politicii si atingerea
obiectivelor de mediu ale companiei si a tuturor cerintelor sistemelui de management de mediu prin
informare si instruire;

— dezvoltarea metodelor si canalelor de comunicare a obiectivelor companiei tuturor partilor interesate de
activitatea de protectia mediului.

ASPECTE DE MEDIU ALE RET

Instalatiile electrice de Tnalta tensiune constituite in principal din linii electrice aeriene si statii de transformare si
conexiune sunt instalatii cu impact semnificativ asupra mediului datorat atat complexitatii tehnice a instalatiilor
céat si suprafetelor de teren ocupate si lungimilor de ordinul zecilor sau chiar sutelor de km, de regula pe
teritoriul mai multor judete.

In conditii normale de exploatare a instalatiilor RET nu se evacueaza poluanti in mediu. Se pot emite accidental
in mediu unele substante chimice cu actiune poluanta in cazul existentei unor neetanseitati, al exploatarilor
gresite, al avariilor sau Tn momentul executarii unor lucrari de constructie si mentenanta.

Identificarea si evaluarea aspectelor de mediu pentru tehnologie si constructie sunt realizate de la prima faza de
proiectare. Pe baza acestora se elaboreaza planul de management de mediu (pentru constructie, functionare si
dezafectare instalatie), care cuprinde programul de masuri pentru prevenirea poluarii sau pentru reducerea
impactului si programul de monitorizare al factorilor de mediu.

ASPECTE DE MEDIU LEGATE DE CONSTRUCTIE

Tipul impactului Modalitati de manifestare (efecte)
Fizic e afectarea solului prin deschiderea unor noi cai de acces, decopertari si excavatii
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Tipul impactului

Modalitati de manifestare (efecte)

ocuparea terenului cu organizarea de santier, inclusiv depozite

afectarea florei (prin defrigari)

afectarea faunei (prin fragmentarea habitatului)

afectarea pasarilor (prin constituirea de obstacole aeriene amplasate pe culoarul
de zbor)

generarea de deseuri (portelan, sticla, beton, metale, ulei uzat, ambalaje, moloz,
etc. )

afectarea populatiei si faunei prin zgomotul produs de utilajele folosite, de mijloacele

de transport, etc.

Chimic

poluarea solului si/sau a apelor prin scurgeri accidentale de combustibil, ulei si alte

substante chimice

poluarea aerului prin:

oemisii de gaze de ardere ( SOx, COx, NOx, COV, pulberi in suspensie) de la
instalatii de Tncalzire sau mijloace de transport

oemisii de hexafluorura de sulf (SF6) — scurgeri accidentale produse in timpul
manipularii gazului sau datorate neetanseitatilor echipamentelor

oemisii de pulberi datorate lucrarilor de constructie-montaj

oemisii de compusi organici volatili de la vopsele si diluanti, etc.

Socio-economic

perturbarea unor activitafi sociale, inclusiv mutarea populatiei

Sursa: Transelectrica

ASPECTE DE MEDIU LEGATE DE EXPLOATARE-MENTENANTA

Tipul impactului

Modalitati de manifestare (efecte)

Fizic

ocuparea terenului cu traseele LEA si amplasamentele statiilor

afectarea florei prin defrisarea sistematica a vegetatiei

afectarea faunei (fragmentarea habitatului, electrocutari, etc.)

afectarea pasarilor si aparatelor de zbor (obstacole aeriene amplasate pe culoarul
de zbor, coliziune, electrocutare, etc.)

pericol de electrocutare sau arsuri prin contact sau prin caderea LEA in apropiere
sau la traversari de drumuri, cai ferate, ape, cladiri, etc.

pericol de incendiu ca urmare a deteriorarii izolatiei sau a atingerii accidentale a
conductoarelor de obiecte sau de vegetatie uscata

afectarea populatiei si faunei de zgomotul si vibratiile produse de functionarea sau
vibratia elementelor RET

afectarea populatiei si faunei zgomotul produs de efectul corona la instalatiile de
inalta tensiune

efectele sonore si luminoase ale fenomenului corona

e perturbatii ale sistemelor de radio si televiziune produse de campul

electromagnetic
influente ale campului electromagnetic asupra instalatiilor de telecomunicatii sau a
altor retele electrice la incrucisarile si apropierile de acestea

efectele campului electromagnetic asupra fiintelor vii

Chimic ¢ poluarea solului si/sau a apelor prin scurgeri accidentale de combustibil, ulei si alte
substante chimice
e poluarea aerului prin:
oemisii de gaze de ardere ( SOx, COx, NOx, COV, pulberi in suspensie) de la
instalatii de Tncalzire sau mijloace de transport
oemisii de hexafluorura de sulf (SF6) — scurgeri accidentale produse in timpul
manipularii gazului sau datorate neetanseitatilor echipamentelor
00zon si oxizi de azot — efect corona la inalta tensiune
ovapori de acid sulfuric — de la baterii de acumulatoare.
Vizual e afectarea peisajului
Psihic e teama provocata de apropierea si de efectele vizuale si sonore ale RET

Sursa: Transelectrica
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ECTIVE, INDICATORI

Transelectrica a luat masuri de prevenire a poluarii si de reducere a impactului asupra mediului atat in
activitatea de exploatare céat si in activitatile de mentenanata si cele de investitii, care presupun constructii —
montaj, astfel incat in anul 2012 nu au fost semnalate probleme deosebite privind protectia mediului.

Din

punct de vedere al impactului asupra mediului, Tn anul 2012:

nu au fost poluari accidentale cu impact semnificativ asupra mediului;

nu au fost reclamatii;

s-a Tnregistrat o amenda la ST Cluj (statia electrica de transformare 220/110kV Tihau) pentru nerespectarea
conditiilor din autorizatia de mediu, respectiv frecventa de monitorizare a calitatii apelor uzate generate. S-a
platit suma de 12.500 lei;

gradul de autorizare - 100 %;

deseurile generate s-au eliminat/valorificat in procent de 73,33 %, restul deseurilor fiind stocate;

au fost indeplinite majoritatea obiectivelor de valorificare/reciclare legale pentru deseurile de ambalaje
provenite de la echipamentele importate, cu exceptia obiectivului pt. materiale plastice (cantitate
nerealizata: 45 kg). Din acest motiv, pentru procentul din obiectiv nerealizat s-a platit taxa la fondul pentru
mediu in valoare de 91 lei.

cheltuielile totale cu protectia mediului, incluse in cheltuielile de exploatare, mentenanta si investitii, au fost
de 7.479.529 lei (aproximativ 1,69 milioane euro).

INDICATORI DE IMPACT

a) Ocuparea terenului

Suprafata ocupata de linii si statii electrice:

Fara zona de siguranta Cu zona de siguranta
Sucursala [m?] [m?]
Statii LEA Statii LEA
ST Bacau 376.209 162.044 701.821 53.309.674
ST Bucuresti 665.912 524.168 1.137.434 84.759.650
ST Clyj 332.375 231.004 676.903 75.594.490
ST Constanta 707.459 1.081.531 1.074.922 81.326.255
ST Craiova 477.785 351.084 879.078 59.882.069
ST Pitesti 434.439 396.627 816.967 65.489.098
ST Sibiu 491.066 458.996 881.536 71.763.984
ST Timisoara 454.529 167.621 880.634 57.430.771
Total Transelectrica 3.939.774 3.373.075 7.049.295 549.555.991
Sursa: Transelectrica
Linii aflate in zonele protejate:
Sucursala Denumire zona protejata Denumire LEA
ST Bacau ROSPA0064 Lacurile Falticeni LEA 400kV Roman Nord - Suceava
ROSPA0063 Lacurile de acum.Buhusi-Bacau-Beresti LEA 400kV Gutinas-Bacau Sud
ROSCI0135 Padurea Barnova-Repedea LEA 220kV Munteni-FAIl
ROSCI0059 Dealul Perchiu LEA 220kV Gutinas-Dumbrava
ROSCI0221 Saraturile din Valea llenei LEA 220kV FAI-Suceava
ROSCI0213 Raul Prut LEA 110kV Husi - Cioara
ROSCI0213 Raul Prut LEA 110kV Tutora - Ungheni
ROSCI0213 Raul Prut LEA 110kV Falciu - Cantemir
ROSPAQ0125 Lacul Pangarati LEA 220 kV Dumbrava - Stejaru
ST Bucuresti  [SCI Cheile Doftanei LEA 400 kV s.c. Brazi Vest - Darste
SCI Padurea Glodeasa LEA 400 kV s.c. Brazi Vest - Darste
SCI Coridorul lalomitei LEA 400 kV s.c. Brazi Vest — Dérste
LEA 400 kV s.c. Domnesti — Brazi Vest
LEA 400 kV s.c. Brazi Vest — Teleajen
LEA 220 kV d.c. Fundeni — Brazi Vest
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Sucursala

Denumire zona protejata

Denumire LEA

SCI Comana

SCI Canaralele Dunarii

SCI Scrovistea

SCI Lunca mijlocie a Argesului
SPA Lacul si Padurea Cernica

SPA Lacurile Fundata — Amara
SPA Lacul Strachina
SPA Kogalniceanu — Gura lalomitei

SPA Comana

SPA Oltenita — Ulmeni
SPA Scrovigtea

SPA Valea Oltului Inferior
SPA Valea Mostistea
SPA Braful Borcea

SPA Lacurile de pe Valea lifovului
Parcul Natural Comana

LEA 220 kV d.c. Bucuresti Sud — Ghizdaru

LEA 400 kV s.c. Pelicanu — Cernavoda

LEA 220 kV d.c. Fundeni — Brazi Vest

LEA 400 kV s.c. Domnesti - Urechesti

LEA 220 kV d.c. Bucuresti Sud — Fundeni

LEA 400 kV s.c. Bucuresti Sud — Gura lalomitei
LEA 220 kV s.c. derivatia Mostistea

LEA 400 kV s.c. Bucuresti Sud — Gura lalomitei
LEA 400 kV s.c. Bucuresti Sud — Gura lalomitei
LEA 400 kV s.c. Bucuresti Sud — Gura lalomitei
LEA 400 kV s.c. Gura lalomitei — Cernavoda c2
LEA 220 kV d.c. Bucuresti Sud — Ghizdaru
LEA 400 kV s.c. Bucuresti Sud — Pelicanu

LEA 220 kV d.c. Fundeni — Brazi Vest

LEA 400 kV s.c. Domnesti — Urechesti

LEA 220 kV s.c. derivatia Mostistea

LEA 400 kV s.c. Gura lalomitei — Cernavoda c2
LEA 400 kV s.c. Pelicanu — Cernavoda

LEA 220 kV d.c. Brazi Vest — Targoviste

LEA 220 kV d.c. Bucuresti Sud — Ghizdaru

ST Constanta

ROSPA0001 Aliman - Adamclisi

ROSPAO0002 Allah Bair - Capidava

ROSPA0040 Dunarea Veche — Bratul Macin
ROSPA0001 Aliman - Adamclisi

ROSPAO0002 Allah Bair - Capidava

ROSPA0040 Dunarea Veche — Bratul Macin
ROSPAO0017 Canaralele de la Harsova
ROSPAO0002 Allah Bair - Capidava

ROSCI0022 Canaralele Dunarii

ROSPAO0002 Allah Bair - Capidava

ROSCI0065 Delta Dunarii

ROSPA0019 Cheile Dobrogei

ROSPA0031 Delta Dunarii si Compl.Razim-Sinoe
ROSCI0031 Delta Dunarii si Compl.Razim-Sinoe
ROSPAO0071 Lunca Siretului Inferior

ROSPAO0071 Lunca Siretului Inferior

In vecinatatea ROSCI0071 Dumbraveni — Valea Urluia
— Lacu Vederoasa

In vecinatatea ROSCI0123 Muntii Macinului

LEA 400 kV Isaccea — Varna

LEA 400 kV Isaccea- Dobrudja

LEA 400 kV Cernavoda — Gura lalomitei circ.1

LEA 400 kV Cernavoda — Constanta Nord
LEA 400 kV Constanta Nord — Tariverde

LEA 400 kV Tariverde — Tulcea Vest
LEA 220 kV Focsani Vest — Barbosi
LEA 400 kV Smardan — Gutinas
LEA 400 kV Isaccea — Varna

LEA 400 kV Isaccea — Dobrudja
LEA 400 kV Isaccea — Lacu Sarat
LEA 400 kV Isaccea — Smardan

ST Craiova Parcul Natural Portile de Fier LEA 400kV Portile de Fier | — Urechesti
Parcul Natural | Portile de Fier LEA 400 kV Portile de Fier | — Slatina
Parcul National Portile de Fier LEA 400 kV Portile de Fier | — Djerdap
LEA 400 kV Tintareni — Kozlodui
Parcul Natural Portile de Fier LEA 220 kV Portile de Fier | —Tr. Severin 1
LEA 220 kV Portile de Fier | — Tr. Severin 2
LEA 220 kV Portile de Fier | — Cetate
LEA 220 kV Portile de Fier | — Calafat
LEA 110 kV Gura Vaii — SIP
ST Sibiu SCI Oltul Mijlociu — Cibin — Hartibaciu LEA 220 kV Sibiu Sud — Lotru

SCI si SPA Frumoasa

SCI Cozia

SPA Cozia — Buila — Vanturarita

SCI Oltul Mijlociu — Cibin — Hartibaciu
SPA Piemontul Fagaras

SCI Poienile cu narcise de la Dumbrava Vadului
SCI si SPA Frumoasa

SCI Muntii Fagaras

SCI Seaca Optasani

SCI Bagau,

SPA Muntii Trascaului

SCI Dealul Cetatii — Deva

SCI Padurea Bejan

LEA 400 kV Sibiu Sud — Brasov

LEA 400 kV Sibiu Sud — Tantareni

LEA 220 kV Alba lulia — Cluj

LEA 220 kV Alba lulia — Mintia
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Sucursala Denumire zona protejata Denumire LEA

SCI si SPA Frumoasa LEA 220 kV Alba I. — Sugag
SCI si SPA Frumoasa LEA 220 kV Alba I. — Gélceag
SPA Dealurile Tarnavelor si Valea Nirajului LEA 220 kV Fantanele — Ungheni
SPA Dealurile Tarnavelor si Valea Nirajului LEA 220 kV Fantanele — Gheorgheni
SPA Depresiunea si Muntii Giurgeului
Rezervatia naturala Cheile Bicazului si Lacul Rosu LEA 220 kV Gheorgheni — Stejaru
SCI si SPA Cheile Bicazului — Hasmas
SCI Piatra Craiului LEA 400 kV Brasov — Bradu
SPA Lacurile de acumulare de pe Arges
SCI Dealul Ciocas — Dealul Vitelului LEA 400 kV Brasov — Gutinas
SCI Oituz — Ojdula

ST Timisoara  |Parcul Natural Portile de Fier LEA Portile de Fier — Resita,
Parcul Natural Semenic, Cheile Carasului LEA Resita — Anina

Sursa: Transelectrica

b) Surse de poluare a solului, apelor subterane si terestre

Din exploatarea normala a instalatiilor RET nu sunt evacuate pe sol, in apele subterane sau terestre nici un fel
de noxe. Pot apare poluari accidentale datorate neetanseitatilor/spargerii echipamentelor care contin substante
periculoase sau ulei electroizolant sau defectiunilor aparute la instatiile de regenerare/alimentare/evacuare ulei
in/din echipamente.

De asemenea pot apare scurgeri de ulei/combustibil auto de la utilajele si mijloacele de transport in timpul
executarii lucrarilor de constructii si mentenanta (uleiul scurs in mediu a fost retinut cu pamant absorbant,
biodegradabil).

c) Surse de poluare a aerului
Emisii directe

In timpul activitatilor de constructie, mentenanata si de exploatare normala a instalatilor RET nu sunt evacuate
in atmosfera cantitati semnificative de poluanti.

In perioada de constructie, de mentenata si de operare normald a instalatilor RET pot rezulta urmatoarele
emisii Tn atmosfera: pulberi in suspensie - in timpul lucrarilor de constructie, gaze de ardere - de la mijloacele
auto, grupurile electrogene si de la centralele termice, ozon in cantitati neglijabile (efectul Corona), hexafluorura
de sulf - ca urmare a neetanseitatii echipamentelor sau manipularii neadecvate a gazului.

In conditile unor incendii sau explozii pot rezulta gaze de ardere (COx, SOx, NOx, COV, pulberi in
suspensie,etc.) .

LEA de Tnalta tensiune genereaza poluarea atmosferei cu ozon si oxizi de azot ca urmare a descarcarilor
corona care apar in jurul conductoarelor active, mai ales pe timp ploios. Aportul suplimentar al acestor
substante poluante la fondul existent nu este major si nu poate conduce la depasiri ale valorilor de prag de
informare legal, nivel dincolo de care exista un risc pentru sanatatea umana.

Emisii indirecte

Emisiile indirecte de gaze cu efect de sera sunt determinate de consumul propriu tehnologic (CPT) in RET. CPT
in anul 2012 a fost de 1,105 TWh. Corespunzator energiei electrice consumate Tn RET emisiile indirecte de
gaze cu efect de sera in atmosfera au fost de cca. 1.172.500 tone CO,, 3.070 tone NO,, 24.845 tone SO, si

1.395 tone pulberi, calculate pentru energia electrica produsa in centralele termoelectrice pe lignit, conform
reglementarilor ANRE.

d) Surse de ape uzate

Din procesul de transport al energiei electrice nu rezultda ape uzate tehnologice. Apele uzate generate pe
amplasamentul instalatiilor RET sunt urmatoarele:
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— ape uzate menajere provenite din activitatea umana - se evacueaza direct in canalizarea oraseneasca, se
vidanjeaza si se transporta la o statie de epurare ape uzate urbane sau se epureaza local in microstatii de
epurare si se evacueaza pe sol sau in ape terestre.

— ape pluviale colectate in cuvele echipamentelor cu ulei si in caminele platformelor betonate pentru
depozitarea deseurilor si echipamentelor (pot sa contina ulei provenit din scurgeri) - sunt epurate mecanic
in separatoare apa - ulei si evacuate In canalizarea oraseneasca, se vidanjeaza si se transporta la o statie
de epurare ape uzate urbane sau se evacueaza pe sol sau in ape terestre cu respectarea limitelor maxime
admisibile pentru poluantii evacuati in mediu.

e) Generarea de deseuri

Din activitatea de transport al energiei electrice nu rezulta in mod direct deseuri. Deseurile rezulta din activitatea
de constructie, mentenanta si din activitatea umana. Cantitatile de deseuri sunt diferite de la an la an, in functie
de volumul lucrarilor de investitii si de mentenanta

Cantitatea totala de deseuri generate in 2012 a fost de 5.065,88 t, din care:

Valorificate Eliminate Gesti t
Ramase in ;fl Aoal?taee
Reciclare Coincinerare Incinerare Depozitare stoc operatii
1.970,85 260,97 20,06 1.112,09 1.351,03 350,87

Sursa: Transelectrica

e) Campul electromagnetic generat de instalatiile RET

Statiile electrice de transformare/conexiune si liniile electrice aeriane de 220kV si 400kV au impact relativ
restrans asupra vecinatatilor, existent doar in jurul instalatilor RET. O mare parte din efectele perturbatoare
sunt datorate inductiei electrice (in obiectele sau structurile metalice neconectate la pamant) si fenomenelor de
interferenta (radiointerferenta). Solutiile constructive adoptate pentru realizarea liniilor si statiilor electrice de
inalta tensiune asigura protectia corespunzatoare Tmpotriva efectelor datorate expunerii organismelor vii la
campul electromagnetic precum si diminuarea impactului acestor instalatii asupra mediului inconjurator.

Conform studiilor efectuate de instituti de specialitate in vecinatatea liniior aeriene de 220kV si 400kV,
intensitatea campului electric scade cu distanta, astfel Tncat la o distanta de cca 25 — 30 m de axul liniei,
intensitatea campului este zero.

f) Poluarea fonica

In perioada de constructie se poate produce zgomot datorita executiei lucrarilor si functionarii echipamentelor si
mijloacelor auto. In timpul operarii poluarea fonica este datorata zgomotului produs de functionarea, vibratia
instalatiilor RET sau de descarcarile corona din spatiul din jurul conductoarelor active.

Nivelul de zgomot produs de efectul corona la o distantd de 25 m de conductorul activ variaza intre 53 dB pe
timp ploios si 33 dB pe timp frumos.

g) Impactul asupra faunei

Impactul asupra faunei este semnificativ in special asupra pasarilor, manifestandu-se prin coliziunea sau
electrocutarea acestora de catre instalatiile RET in culoarele de migratie sau in zonele protejate.

Principalele culoare de migratie ale diverselor tipuri de pasari au fost identificate in zonele Banat, Dobrogea si
Delta Dunarii.
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h) Impactul asupra vegetatiei

Impactul asupra vegetatiei este determinat de ocuparea definitiva sau temporara a terenurilor si de indepartarea
vegetatiei care depaseste o anumita inaltime, din zonele de siguranta ale instalatiilor RET, pentru evitarea
aparitiei incendiilor. Acest impact poate fi semnificativ doar in zonele protejate.

ACTIUNI PENTRU PROTECTIA MEDIULUI

Transelectrica defineste si aplica masuri preventive si corective in scopul reducerii impactului instalatiilor si
activitatilor sale asupra mediului. Diversitatea conditiilor de mediu pentru fiecare amplasament al instalatiilor
RET (linii electrice aeriene, statii electrice de transformare si conexiune, cladiri) determina, in diverse etape
(proiectare, constructie, operare si dezafectare) ale fiecarei instalatii, impacturi de mediu specifice. Astfel ca
masurile preventive si corective sunt definite pentru fiecare caz in parte pentru conditiile existente pe fiecare
amplasament.

In faza de proiectare masurile preventive si corective pentru o instalatie sunt definite prin studiul de impact si
prin planul de management de mediu. Masurile stabilite in proiect sunt aplicate in timpul constructiei.
Inspectorii/responsabilii de mediu verifica modul de aplicare si eficacitatea acestor masuri. Daca masurile
stabilite prin proiect se dovedesc insuficiente se stabilesc masuri noi pentru rezolvarea oricarei probleme de
mediu.

Mentenanta instalatiilor Tn functiune este realizata in mod sistematic conform instructiunilor tehnice interne. Se
intocmesc planuri de management si monitorizare a mediului, de catre societatile care executa lucrarile de
mentenanta. Orice impact asupra mediului care este identificat cu ocazia inspectiilor sau a auditurilor efectuate,
este Tnregistrat si se urmareste tratarea lui. Inspectiile si auditurile permit stabilirea masurilor preventive si
corective si verificarea modului de aplicare si a eficientei masurilor luate in faza de constructie sau a celor
stabilite anterior, cu ocazia analizei efectuate de conducere.

Principalele actiuni preventive si corective legate de protectia mediului realizate in lucrarile de constructie —
montaj, exploatarea si mentenanta instalatiilor in anul 2012 sunt urmatoarele:

a) Actiuni preventive
Prevenirea poludrii solului si a apei freatice:

— montarea de separatoare apa — ulei pe canalizarea pluviala de la cuvele transformatoarelor si platformelor
de depozitare echipamente si deseuri (ex: statia 400/110/20 kV Oradea Sud, statia 220/110/20 kV Cetate,
400/220/110/20 kV Mintia, 400/220/110/20 kV Lacu Sarat, 400/110 kV Brasov, 220/110 kV Fundeni) ;

— realizarea/refacerea de cuve betonate sub echipamentele cu ulei pentru colectarea scurgerilor de ulei(ex:
statia 400/110/20 kV Oradea Sud);

— construirea/refacerea de platforme betonate pentru depozitarea temporara a deseurilor si echipamentelor
dezafectate conforme si neconforme, cu posibilitatea colectarii scurgerilor de ulei si epurarea apelor pluviale
impurificate;

— construirea de bazine vidanjabile pentru colectarea apelor uzate menajere;

— construirea/refacerea retelei de canalizare si drenaje pentru apele pluviale;

— dotarea cu instalatii de stins incendiu cu azot si rezervoare pentru colectarea uleiului;

— inlocuirea echipamentelor vechi, uzate fizic si moral, cu echipamente noi pentru eliminarea pierderilor de
ulei;

— repararea rezervoarelor de combustibil grupuri Diesel;

— consolidarea malurilor in zonele de traversare LEA,;

— lucrari de consolidare a stalpilor si reparatii la fundatii LEA;

— mentenanta echipamentelor cu ulei pentru eliminarea scurgerilor;

— mentenanta cuvelor de retentie de sub echipamentele cu ulei electroizolant ;

— mentenanta si vidanjarea bazinelor colectoare ale apelor uzate menajere;

— mentenanta separatoarelor apa-ulei amplasate pe canalizarea pluviala;

— mentenanta instalatiilor de alimentare cu apa si de canalizare;

— achizitionarea de materiale absorbante pentru tratarea solului afectat Tn urma scurgerilor accidentale de ulei
la toate statiile din gestiune;
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achizitionarea de substante pentru neutralizarea scurgerilor accidentale de acid sulfuric din bateriile de
acumulatoare;
dotarea personalului de mentenanta cu materiale biodegradabile absorbante de produse petroliere.

Prevenirea poluérii aerului

Reducerea emisiilor de acid sulfuric prin inlocuirea bateriilor de acumulatoare;

Reducerea emisiilor de poluanti in gazele de ardere (oxizi de carbon, oxizi de azot, oxizi de sulf, pulberi,
compusi organici volatili, metale grele, etc.) prin achizitia de grupuri electrogene cu emisii reduse.
Reducerea emisiilor de pulberi in suspensie la executarea lucrarilor prin stropire cu apa;

Mentenanta echipamentelor cu SF6 pentru eliminarea scurgerilor;

Mentenanta grupurilor Diesel pentru reducerea emisiilor de poluanti din gazele de ardere in atmosfera.

Prevenirea impactului asupra faunei:

Pentru conservarea speciilor si habitatelor de interes comunitar la efectuarea lucrarilor de intretinere si reparatii
s-au luat urmatoarele masuri:

Montarea unor dispozitive pe conductoarele de protectie ale LEA cu caracteristici care le fac vizibile pentru
pasari in vederea evitarii coliziunii;

Montarea unor dispozitive de indepartare a pasarilor pentru prevenirea riscului de electrocutare .

Montarea in statii a sistemelor cu ultrasunete destinate indepartarii pasarilor din zonele periculoase ale
statiilor electrice.

Executarea lucrarilor de intretinere a culoarului LEA ( toaletarea vegetatiei forestiere numai in afara
perioadei de vegetatie si dupa terminarea sezonului de cuibarit al pasarilor;

Interzicerea personalului companiei si celui executant al lucrarilor a oricarei forme de recoltare, capturare,
ucidere, distrugere sau vatamare a exemplarelor aflate in mediul lor natural, Tn oricare dintre stadiile ciclului
lor biologic; deteriorarea, distrugerea si /sau culegerea intentionata a cuiburilor si/sau a oualor din natura,
deteriorarea/distrugerea locurilor de reproducere ori odihna;

Depozitarea controlata a tuturor categoriilor de deseuri, pentru a nu pune in pericol sanatatea animalelor.
Au fost instalate 19 cuiburi artificiale pe stélpii LEA din stepa dobrogeana (in zonele: Rahman, General
Praporgescu, Valea Teilor) pentru cea mai rara specie care cuibareste la noi - soimul dunarean Tn cadrul
proiectului multinational cu finantare europeana “Conservarea soimului dunarean in nord-estul Bulgariei,
Ungaria, Romania si Slovacia”.

Prevenirea poluérii sonore:

Montarea de ventilatoare (pe autotransformatoare) cu nivel de zgomot redus;

Montarea /repararea de grupuri electrogene cu atenuatoare de zgomot si vibratii;

Inlocuirea compresoarelor existente cu altele cu nivel de zgomot redus;

Montarea unor panouri fonoabsorbante pentru izolare fonica a autotransformatoarelor;

Executia lucrarilor de constructii-montaj numai in timpul zilei in zonele locuite;

Mentenanta sistemelor de racire cu aer de la echipamentele electrice (transformatoare,
autotransformatoare, bobine de compensare).

Managementul adecvat al deseurilor.

Echipamentele casate rezultate din lucrarile de reparatii capitale si modernizari/retehnologizari sunt vandute
firmelor autorizate care le dezmembreaza si valorifica sau elimina controlat.

Deseurile rezultate din lucrarile de reparatii capitale si modernizari/retehnologizari sunt gestionate de
executantul lucrarii pe perioada executiei lucrarii si predate companiei pentru depozitare, valorificare sau
eliminare, dupa caz (ex: statia 400/110/20 kV Oradea Sud, statia 220/110/20 kV Cetate, 400/220/110/20 kV
Mintia, 400/220/110/20 kV Lacu Sarat, 400/110 kV Brasov, 220/110 kV Fundeni).

Achizitionarea / inchirierea de containere pentru colectarea, depozitarea si transportul deseurilor menajere;
Depozitarea temporara a deseurilor in mod controlat si selectiv pe platforme betonate sau in containere;
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Colectarea, transportul si valorificarea/eliminarea deseurilor nepericuloase/periculoase generate la sedii si
statii electrice, cu firme autorizate, pe baza de contracte;

Vidanjarea periodica a bazinelor colectoare de ape uzate menajere;

Evidenta gestiunii deseurilor conform HGR nr. 856/2002 atéat la locul de producere si depozitare cét si la
nivel centralizat;

Intocmirea bilantului de ulei pe amplasament conform cerintei HGR nr. 235 / 2007 privind uleiul uzat.

Prevenirea impactului vizual al LEA: stélpii LEA au fost vopsiti in culori adecvate peisajului.

Prevenirea impactului asupra vegetatiei:

Alegerea amplasamentelor statiilor si a traseului liniilor aeriene Tncat sa conduca la o ocupare cat mai mica
si la degradarea cat mai redusa a ternurilor pe durata lucrarilor de constructie.

Refacerea terenurilor dupa finalizarea lucrarilor si plantarea vegetatiei pentru readucerea mediului la situatia
initiala.

Prevenirea riscului de incendiere a padurilor prin intretinerea culoarelor de siguranta ale liniilor aeriene,
taierea arborilor care depasesc o anumita inaltime si care pericliteaza functionarea in siguranta a LEA.

b) Actiuni corective

refacerea terenurilor afectate de executia lucrarilor de constructii-montaj (ex: statia 400/110/20 kV Oradea
Sud, statia 220/110/20 kV Cetate, 400/220/110/20 kV Mintia, 400/220/110/20 kV Lacu Sarat, 400/110 kV
Brasov, 220/110 kV Fundeni);

depoluarea solului contaminat cu ulei prin utilizarea de adsorbanti biodegradabili;

decopertarea solului poluat cu ulei si refacerea amplasamentului;

repararea cuvelor betonate de sub autotransformatoare;

montarea de separatoarelor apa - ulei, decolmatarea canalizarii ;

inlocuirea membranelor, a garniturilor, a pompelor, clapetelor, etc. aferente unor echipamente, pentru
reducerea scurgerilor de ulei;

repararea, reglarea si revizia grupurilor electrogene si a autovehiculelor pentru reducerea emisiilor de
poluanti in atmosfera si a poluarii fonice;

schimbarea unor echipamente pentru eliminarea scurgerilor de SF6;

lucrari de mentenanta si reparatii la instalatiile de aer conditionat din dotare

c) Monitorizarea factorilor de mediu

Monitorizarea cu firme autorizate a emisiilor de poluanti in mediu pentru linii, statii si sedii conform cerintelor de
monitorizare din acordurile si autorizatiile de mediu impuse de autoritatile de reglementare, astfel :

Monitorizarea emisiilor de poluanti in atmosfera la centrale termice, mijloace auto, echipamente cu SF6 si la
executie de lucrari de constructie- montaj;

Monitorizarea emisiilor de poluanti Tn apa uzata menajera si pluviala evacuata din toate amplasamentele
Companiei;

Monitorizarea emisiilor de poluanti in solul din statiile electrice;

Monitorizarea nivelului zgomotului pentru linii si statii in functiune si la executie de lucrari de constructii -
montaj;

Monitorizarea nivelului campului electric si magnetic pentru linii si statii in exploatare si la punere in
functiune.

COLABORATORI

Transelectrica solicita furnizorilor de produse, lucrari si servicii sa se conformeze cerintelor de mediu legale si
procedurilor de mediu specifice companiei actionand astfel:
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— Cerintele de mediu sunt introduse in temele de proiectare, documentele de achizitie, caietele de sarcini si
contractele de achizitii produse/ lucrari /servicii;
— Societatile care executa lucrari de proiectare/investiti/mentenanta intocmesc planuri de management de
mediu si introduc etapele de verificare a factorilor de mediu si in planurile calitatii;
— Echipele de lucru ale furnizorilor sunt instruite de personalul Companiei inainte de Tnceperea lucrarilor.

CHELTUIELI PENTRU PROTECTIA MEDIULUI

Cheltuielile totale cu protectia mediului in anul 2012 au fost de 7.479.529 lei (aproximativ 1,69 milioane euro),
sunt Tn conformitate cu Programul de Management de Mediu si Protectia Mediului (PMMPM) pentru anul 2012
elaborat si aprobat la nivel de Companie, si sunt incluse in cheltuielile de exploatare, mentenanta si investitii.

Distributia pe sucursale arata astfel:

Cheltuieli pentru protectia mediului
Szl Lo lei, {3 TV;A]
ST Bacau 102.637
ST Bucuresti 1.461.749
ST Cluj 203.472
ST Constanta 2.111.840
ST Craiova 1.065.196
ST Pitesti 1.527.570
ST Sibiu 341.705
ST Timisoara 644.360
Executiv 21.000
TOTAL 7.479.529
Sursa: Transelectrica
Cheltuielile specifice de mediu au fost urmatoarele:
[mil euro/TWh energie
transportats] 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006
Cheltuieli specifice 0,043 0,042 0,053 0,050 0,121 0,142 0,103

Sursa: Transelectrica

CONFORMAREA CU CERINTELE LEGALE

In vederea conformérii cu legislatia de mediu s-a continuat procedura de reautorizare a liniilor si statiilor
electrice pentru care autorizarea expira si de obtinere a acordului de mediu pentru obiectivele supuse lucrarilor

de constructii — montaj.

Numarul de obiective autorizate si gradul de autorizare in 2012:

o Numar de
o Numar de S
Numar de .. < | obiective o
Sucursala de transport obiective Obéﬁ(r:;"éeem care nu :l:‘t'::;; ad;?i
autorizate TS nece_sita
autorizare
ST Bacau 32 0 0 1
ST Bucuresti 33 0 0 1
ST Cluyj 9 19 0 8
ST Constanta 30 2 0 1
ST Craiova 35 0 0 2
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o Numar de
o Numar de .
Numar de ... . | obiective o
Sucursala de transport obiective obiective in care nu Numa}r d‘.e.
: curs de . autorizatii
autorizate reautorizare necesita
autorizare
ST Pitesti 20 9 4 9
ST Sibiu 26 0 0 1
ST Timigoara 12 23 0 12
Total Obiective Transelectrica: 254 197 53 4 35

Sursa: Transelectrica

Poluari accidentale, amenzi sau reclamatii:

In anul 2012 nu au fost semnalate probleme deosebite privind protectia mediului, respectiv poluari accidentale
cu impact semnificativ asupra mediului. Transelectrica a luat masuri de prevenire a poluarii si de reducere a
impactului asupra mediului atat in activitatea de exploatare cat si in activitdtle de mentenanata si cele de

investitii care presupun constructii — monta;.

Nivelul de conformare cu prevederile legislatiei privind protectia mediului in 2012:

Nivelul de conformare

Depasri ale limitelor admise de
reglementarile in vigoare

Cauza

Modalitatea de
solutionare

Observatii
(amenzi )

ST Cluj

Statia electrica de transformare
220/110 kV Tihau

Nu au fost respectate prevederile
OUG 195/2005 cu modificarile si
completarile ulterioare (art.94, alin 1.
litera b).

Nu au fost respectate
conditiile din
Autorizatia de mediu
nr. 22/25.03.2010
privind frecventa de
monitorizare a calitatii

apelor uzate generate.

Sunt Tn curs de achizitie
servicii de monitorizare a
calitatii apelor uzate din statiile
electrice din gestiunea
Transelectrica.

Garda Nationala de
Mediu, Comisariatul
Judetul Sala, a
sanctionat ST Cluj cu
amenda in valoare de
25.000 lei.

S-a platit suma de
12.500 lei, conform
procesului verbal nr.
499/21.12.2012.

ST Bucuresti
Depasiri ale limitelor admise pentru
evacuarea apelor uzate

Functionare
neconforma a
separatoarelor de ulei

Se vor efectua operatii de
intretinere si curatare a
separatoarelor de ulei in cursul
anului 2013. In cursul anului
2012 s-a emis comanda catre
SC SMART SA

Nu s-au primit
amenzi

ST Constanta

Conform Buletinelor de analiza ape
uzate pluviale / menajere prelevate in
data de 13.12.2012 parametrii
determinati ce depasesc valorile
maxim admise conform NTPA
002/2002 sunt: - Produse petroliere
astfel:

- Statia Lacu Sarat: colector apa
pluviala AT 2 — 200 MVA 195,744
mg/l fata de 5,0 mg/l valoare
acceptata

- Statia Filesti: colector apa pluviala
9,321 mg/l fata de 5,0 mg/l valoare
acceptata

- Statia Barbosi: bazin vidanjabil
21,367 mg/l fata de 5,0 mg/l valoare
acceptata; colector apa pluviala
platforma aparataj 19,897 mg/I fata
de 5,0 mg/l valoare acceptata;
colector apa pluviala AT1 si AT2 —
200 MVA 25,145 mg/I fata de 5,0
mg/l valoare acceptata

- Pierderi de ulei de la
AT-ul care a fost
inlocuit Tn luna
decembrie 2012

- Scurgeri de ulei la
AT

- Scurgeri de ulei din
aparatajul casat
-LaRT aavut loc o
functionare
defectuoasa a unei
supape de
suprapresiune cuva la
AT

Cu ocazia retehnologizarii se
realizeaza o noua retea de
canalizare

La contractul de eliminare
deseuri periculoase nr.
313/11.10.2012 incheiat la
nivel de ST Constanta s-au
prevazut lucrari de curatare a
caminelor de colectare,
verificare si etansarea
separatoarelor de hidrocarburi.

Nu s-au primit
amenzi
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Nivelul de conformare

Depasri ale limitelor admise de
reglementarile in vigoare

Cauza

Modalitatea de
solutionare

Observatii
(amenzi )

ST Sibiu
Depasirea indicatorului produs

separatoarele de ulei:

- Statia Brasov — separator Trafo
400/110kV

- Statia Darste — separator Trafo
400/110kV

- Statia Ungheni

petrolier pe proba de apa uzata de la

Filtrul oleofil nu a fost
nlocuit

Se va inlocui filtrul, se va
executa o spalare a
separatorului si se va repeta
analiza indicatorului.

Nu s-au primit
amenzi

ST Timisoara

de NTPA 001/2005 si 002/2005
privind calitatea apelor uzate

Depasiri ale valorilor maxime admise

-Recoltarea probelor
nu s-a efectuat in
perioada cu precipitatii
si din aceasta cauza
nu a existat apa
pluviala la iesirea din
separatoarele de
ulei.Probele analizate
au fost luate din
separator si
interpretate “la iesire
din separator”.

Se vor repeta analizele si in
functie de rezultate se vor lua
masurile corespunzatoare in
cazul depasirii valorilor
maxime admise de
NTPA001/2002

Nu s-au primit
amenzi

Sursa: Transelectrica

Gestionarea degeurilor:

Deseurile generate Tn Companie in anul 2012 s-au eliminat/valorificat cu firme autorizate Tn procent de 73,33 %,

restul fiind stocate.

Deseuri Deseuri Deseuri Deseuri Indicator gestionare deseuri:
generate valorificate eliminate stocate (eliminate+valorificate)/generate
5.065,88 2.231,82 1.483,03 1.351,03 73,33 %

Sursa: Transelectrica

Au fost indeplinite majoritatea obiectivelor de valorificare/reciclare, conform cerintelor legale, pentru deseurile
din ambalajele provenite de la echipamentele importate in anul 2012 cu exceptia obiectivului de reciclare pentru
materiale plastice (cantitate nerealizata: 45 kg). Din acest motiv, pentru procentul din obiectiv nerealizat s-a
platit taxa la fondul pentru mediu in valoare de 91 lei.

Obiective deseuri de ambalaje:
obiectiv global valorificare: 60%
din care prin reciclare: 55%
din care pt material plastic: 22,5%

Deseuri
generate

Deseuri
valorificate

Deseuri
reciclate

obiectiv global valorificare: 60%
din care prin reciclare: 55%
din care pt material plastic: 0%

17,71 11,30 11,30

Sursa: Transelectrica
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RESPONSABILITATEA FATA DE ACTIONARI, ANGAJATI SI COMUNITATE

ACTIONARII, STRUCTURA CAPITALULUI

ACTIUNILE TEL

Capitalul social al Companiei este reprezentat de 73.303.142 actiuni cu valoarea nominala de 10 lei/actiune,
actiuni in forma dematerializata, nominative, ordinare, indivizibile.

Actiunile sunt tranzactionate la Bursa de Valori Bucuresti (BVB) la categoria |, sub simbolul TEL, ISIN
ROTSELACNORY, din data de 29 august 2006.

Evidenta actiunilor este tinuta de o societate de registru independent, Depozitarul Central, autorizata de
Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare.

OFERTA PUBLICA SECUNDARA

In anul 2012 a existat o modificare semnificativa in structura sintetica a actionariatului, prin finalizarea cu succes
a Ofertei Publice Secundare derulatd de Statul Romén, actionar majoritar al Companiei, care a vandut un
pachet de 10.995.472 actiuni, diminuandu-si detinerea de la 73,7% la 58,69%.

Coordonatorul actiunii de vanzare a fost Oficiul Participatiilor Statului si Privatizarii in Industrie (OPSPI), iar
Sindicatul de Intermediere a fost compus din BCR (manager Sindicat), SSIF Intercapital Invest SA si SSIF
SWISS Capital SA.

Perioada de pregatire a documentatiei a fost extrem de condensata: prima solicitare de informatii si documente,
a avut loc la 27 octombrie 2011, iar Prospectul Preliminar a fost aprobat de CNVM prin Decizia nr.
114/31.01.2012. La 3 februarie 2012, Prospectul Preliminar fiind publicat, incepe perioada de informare a
investitorilor: : Tn total 35 intalniri, cu investitori institutionali din Romania si din Europa — roadshows in cinci
capitale financiare europene (Varsovia, Frankfurt, Stockholm, Tallinn si Londra).

La 13 martie 2012 Prospectul Final este aprobat prin Decizia CNVM nr. 240/13.03.2012, cu urmatorii parametri
ai ofertei:

— obiectul ofertei: 10.995.472 actiuni (15% din capitalul social);

— valoarea nominala: 10 lei/actiune;

— pretul de subscriere: orice pret situat intre 14,9 si 19,2 lei/actiune inclusiv capetele de interval;
— pretul de oferta: se va determina conform prevederilor prospectului de oferta;

— perioada de derulare: 14 —27.03.2012;

Oferta a fost derulata prin sistemul electronic al Bursei de Valori Bucuresti si a fost deschisa, respectiv situatia
in timp real a subscrierilor a fost publica.

Inchiderea a avut loc Tn data de 27 martie 2012, astfel:

— 0 subscriere de 158,83% din numarul de actiuni oferite (17.464.106 actiuni subscrise fata de 10.995.472
actiuni oferite)
— preturi de oferta:
o transa investitorilor mari (valoare subscriere mai mare sau egala cu 500.000 lei): 14,90 lei/actiune
= transa de 90% din total
= 122 subscrieri, nivel de subscriere 145,45%
o transa investitorilor mici (valoare subscriere mai mica de 500.000 lei): 15,71 lei/actiune
= transa de 10% din total
= 1.330 subscrieri, nivel de subscriere 279,22%

OPSPI a primit integral valoarea totala obtinuta din vanzare (164,7 mil lei/37,6 mil Euro).

Pag. 77/134



Transelectrica®
Societate Administrats in Sistem Dualist

La momentul aprobarii Prospectului Final, OPSPI a declarat ca nu intentioneaza initierea nici unui demers
pentru majorarea capitalului social cu aport in numerar in urmatoarele 12 luni de la aprobare (termenul expira in
13.03.2013).

La inchiderea ofertei, structura actionariatului era urmatoarea:

Structura actionariatului dupa OPS

13,50%

14,30%

22,71%

58,69%

8,41%

B MECMA MFP [NSIFOLTENIA PF HPJ

Astfel, si SIF Oltenia a devenit actionar semnificativ, depasind pragul de 5%.

La 31.12.2012, structura actionariatului, dupa numarul de actiuni detinute, a fost urmatoarea:

Actionar/Numér actiuni Nerezident | Rezident TOTAL P°['121e’e

Statul Roméan (MECMA) n/a 43.020.309 43.020.309 58,688
Fondul Proprietatea n/a 9.895.212 9.895.212 13,499
SIF Oltenia n/a 4.653.602 4.653.602 6,348
Persoane juridice 2.324.850 7.782.987 10.107.837 13,789
Persoane fizice 77.571 5.548.611 5.626.182 7,675
TOTAL 2.402.421 70.900.721 73.303.142 100,000

Sursa: Depozitarul Central, prelucrare Transelectrica
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Fondul

Proprietate SIF Oltenia

r

PF - Nerez. PF - Rez.

Alti actionari

Statul Roman

PJ - Nerez.

PREZENTA IN INDICI
La 4.01.2013 TEL avea urmatoarele ponderi in indicii BVB:

4,37% in indicele BET (Bucharest Exchange Trading - indicele de referinta al pietei de capital, un indice de
pret ponderat cu capitalizarea free floatului celor mai lichide 10 companii listate pe piata reglementata BVB),
3,25% in indicele BET-C (Bucharest Exchange Trading — Indice Compozit, indicele compozit al pietei BVB,
reflecta evolutia preturilor tuturor companiilor listate pe piata reglemetata BVB, Categoria | si Il, cu exceptia
SIF-urilor, un indice de pret ponderat cu capitalizarea de piata a companiilor din componenta sa),

2,09% in indicele ROT-X (Romanian Traded Index indice de pret ponderat cu capitalizarea free floatului,
reflecta in timp real miscarea actiunilor ‘blue chip’ tranzactionate la BVB),

2,09% in indicele BET-XT (Bucharest Exchange Trading Extended Index, indice blue-chip, reflecta evolutia
preturilor celor mai lichide 25 de companii tranzactionate in segmentul de piata reglementata, inclusiv SIF-
urile, ponderea maxima a unui simbol in indice fiind de 15%),

23,06% in indicele BET-NG (Bucharest Exchange Trading Energy & Related Utilities - indice sectorial ce
urmareste miscarea preturilor actiunilor companiilor al caror domeniu de activitate principal este asociat cu
sectorul ’energie si utilitati’, ponderea maxima a unui simbol Tn indice fiind de 30%).

EVOLUTIA ACTIUNII

La 31.12.2012 evolutia indicelui BET inregistrase o crestere de ~19%, actiunile companiilor din sectorul
energetic si utilitati (indicele BET-NG) o apreciere de numai 2,5%, in timp ce Transelectrica a avut o scadere
de 28,1% fata de inceputul anului.
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Sursa: BVB, prelucrare Transelectrica

Actiunea a Tnceput anul (4 ianuarie) la o cotatie de 17,65 lei, a inregistrat o valoare maxima de 19,00 lei in data
de 3 februarie, un minim de 10,84 lei in data de 21 noiembrie si a inchis anul (in 28 decembrie) la 12,69 lei.

Evolutia comparativa a actiunii in anii anteriori a fost urmatoarea:

Pret inchidere
[lei/actiune] Vqum'an'uaI Capitalizare (in ultime zi)

Anul data [actiuni

Primazi | Ulimazi] Minim | Maxim | ‘ranzactionate] —rran [mil Euro]
2006 — IPO 16,80

2280 | 3380 | 22.80 34.50
—_— —_— —_— —_—

2006 NE 8 | S 20 5.447.909 2.477,65 732,66
36.00 | 40.00 | 30.30 49,30

2007 o | a3 o 7.404.361 2.932,13 812,18
38.60 11.00 | 10.90 39.30

2008 T By | 253 e 6.997.259 806,33 202,33
11.30 13.50 8.55 14.70

2009 o s | 22 o8 4.979.748 989,59 234,05
13,00 1935 | 13.00 21.90

2010 oo s | oo o 5.498.353 1.418,42 331,03
2044 | 1740 | 16.40 23.49

2011 X a0 | 184l 2322 2.418.059 1.275,47 295,27
1765 | 1260 | 10.84 19,00

2012 = —= | =5 0303 6.335.198 930,22 210,02

Sursa: BVB, prelucrare Transelectrica

DREPTURILE ACTIONARILOR

Transelectrica respecta drepturile detinatorilor de instrumente financiare emise si le asigura acestora un
tratament echitabil. Detinerea actiunii certifica adeziunea de drept la statut si toate instrumentele financiare de
acelasi tip si din aceeasi clasa le confera detinatorilor drepturi egale. Orice modificare a drepturilor conferite va
fi supusa aprobarii detinatorilor direct afectati, Tn adunarea speciala a acestora.

Astfel, fiecare actiune confera detinatorului drepturi, asa cum au fost acestea prevazute in actele constitutive:

— dreptul la vot in adunarea generala a actionarilor (o actiune = un vot);
— dreptul de a alege si de afi alesi in organele de conducere;
— dreptul de a participa la distribuirea profitului (dreptul la dividend).
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Adunarea Generala a Actionarilor (AGA)

Mecanismul real de exercitare a tuturor drepturilor actionarilor il reprezinta AGA; toti actionarii au dreptul de a
participa la AGA si de a-si exprima punctul de vedere in cursul dezbaterilor, iar Transelectrica garanteaza
exercitarea drepturilor actionarilor in cadrul AGA.

AGA este organul de conducere al Transelectrica, care decide asupra activitatii si politicii economice a
Companiei. Poate fi ordinara sau extraordinara, atributiile sale specifice fiind prevazute in Actul Constitutiv.

In prezent, Adunarea Generalda a Actionarilor reuneste reprezentantii Statului, desemnati prin ordin al
Ministrului, precum si alti reprezentanti ai actionarilor persoane fizice si juridice.

AGA este convocata de Directorat, convocatorul devenind public in maximum 24 h pe site-ul
www.transelectrica.ro, la BVB si la CNVM iar Tn presa in perioada imediat urmatoare. Similar, sunt publicate
materialele supuse dezbaterii, conform termenelor legale; materialele fiind publicate pe site-ul
www_.transelectrica.ro, actionarii sunt incurajati sa adreseze intrebari privind punctele de pe ordinea de zi.

Regulile de organizare si desfasurare pentru fiecare AGA sunt prezentate explicit direct in convocator, astfel
incét sa fie cunoscute de totj actionarii care urmeaza sa participe la sedinta.

Pentru a facilita o larga exprimare in cadrul adunarilor generale, sunt oferite si modalitati de vot Tn absenta:
votul prin corespondenta sau votul prin reprezentanti. Formularele aferente (formularul de vot prin
corespondenta si modelul de procura) sunt, de asemenea, postate pe site-ul www.transelectrica.ro. Procurile
sunt acceptate fie in format scris, prin posta, fie in format electronic, sub semnatura electronica extinsa.
Formularele de vot sunt acceptate numai in format scris, prin posta.

Hotararile adoptate in AGA precum si rezultatul votului sunt diseminate in ziua sedintei, prin mijloace similare
celor prezentate anterior.

Dreptul la informare al actionarilor

Dreptul la informare al actionarilor este recunoscut si respectat, Compania punand la dispozitia celor interesati
informatii complete, corecte, in timp util, pentru a le permite decizii investitionale obiective.

Politica de diseminare a informatiilor in piata de capital are la baza Procedura de raportare periodica si
Procedura de raportare continua.

Procedura de raportare periodica reglementeaza raportarile periodice, aferente rezultatelor financiare —
trimestriale, semestriale si anuale. Procedura de raportare continua stabileste regulile de dezvaluire catre terti a
documentelor si informatiilor referitoare la emitent, in special in ceea ce priveste “informatia privilegiata”,
respectiv informatia care poate influenta evolutia pretului de piata al actiunilor TEL.

Pentru a raspunde cerintelor de trasparenta si a pune la dispozitia actionarilor informatii relevante in timp real,
Compania mentine actualizata zona de site www.transelectrica.ro dedicata Relatiei cu Investitorii, numita Relatii
Investitori gi Rapoarte Financiare.

Structura specializatd pentru relatia cu investitorii din cadrul Transelectrica poate fi contactata la telefon
0213035948 sau la e-mail: relatii.investitori@transelectrica.ro. De asemenea, sunt oferite facilitati de abonare la
evenimentele Companiei si este pus la dispozitie un formular de contact rapid direct pe site.

Compania organizeaza pe baze periodice intalniri cu analisti financiari, consultanti de plasament, brokeri si
investitorii, cu scopul de a prezenta rezultate, proiecte etc. sau participa la evenimente organizate pentru
informarea investitorilor.

In cursul anului 2012, Transelectrica si-a respectat toate obligatiile de raportare periodica, conform Calendarului
de Comunicare Financiara anuntat la Tnceputul anului.
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POLITICA DE DIVIDEND

In general, repartizarea profitului contabil al Companiei, rdmas dupa deducerea impozitului pe profit, se
efectueaza in conformitate cu prevederile OG nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale,
companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, pe urmatoarele destinatii
si cu indicatorii cupringi in BVC aprobat, astfel:

— prevederile OUG nr. 64/2011;

— indicatorii din Bugetul de Venituri si Cheltuieli rectificat al Transelectrica, aprobat prin HGR nr. 1239/2012;

— dispozitiile cuprinse Tn Memorandumul aprobat de Guvernul Roméniei Tn 27.12.2011 privind masuri ce
trebuie avute Tn vedere la elaborarea bugetelor de venituri si cheltuieli pe anul 2012 ale operatorilor
economici cu capital integral sau majoritar de stat, cu referire la repartizarea unei cote minime de 85% din
profitul net sub forma de dividende.

Indicator 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006

Profit net [lei] 34.487.968| 90.913.316| 9.557.424|6.135.590|41.943.077|52.043.832 | 277.259.581
Dividend repartizat [lei] 29.614.469| 80.633.456| 8.503.165]| 3.665.157|21.990.943|26.389.131|107.747.863
Rata efectiva de distribuire [%] 86 87 90 54 52 51 39
Dividend pe actiune [lei] 0,404 1,10 0,116 0,05 0,30 0,36 1,47

Sursa: Transelectrica

Transelectrica plateste dividende din profitul net aferent anului financiar precedent numai dupa ce situatiile
financiare anuale sunt aprobate de catre AGA.

Dividendele se platesc actionarilor la valoarea neta de impozit, respectiv valoarea ramasa dupa deducerea
impozitului pe dividend rezultat prin aplicarea cotei legale de impozitare asupra valorii brute a dividendului, in
conformitate cu prevederile Codului Fiscal al Roméaniei. Impozitul este retinut, declarat si platit la bugetul
statului, de catre Transelectrica.

Avand in vedere ca Transelectrica nu dispune de infrastructura necesara efectuarii platilor catre actionarii din
teritoriu si nici de un software specializat, inca din anul 2007 Compania plateste dividende actionarilor
indreptatiti prin intermediul unui Agent de Plata. Incepand cu momentul inceperii platii dividendelor aferente
anului 2012, Transelectrica a folosit doi agenti de plata:

— Agentul de plata bancar (BancPost), pentru plata catre persoanele juridice si fizice, prin transfer in cont
bancar sau cash;

— Depozitarul Central, pentru plata prin participantii la sistemul de decontare al Depozitarului — modalitate
moderna de plata, standard in pietele de capital europene, fara costuri pentru Transelectrica. In acest fel,
actionarii cu detineri la participanti, care i-au imputernicit pe acestia in vederea colectarii dividendelor de la
Transelectrica, au primit dividendele cuvenite in prima zi de distributie, direct Tn contul existent la
participant, cu minim de birocratie.

La 31.12.2012, situatia dividendelor nete platite, respectiv ramase in plata, era urmatoarea:

Total dividend G . ..
9 Platit Neplatit Neplatit
An net c{t i[])Iata [lei] [rei] [EA; ]
2011 77.616.642,20| 76.443.698,20 1.172.944,00 1,51
2010 8.362.338,47 8.261.069,40 101.269,07 1,21
2009 3.605.533,10 3.562.496,40 43.036,70 1,19
2008 21.636.027,60| 21.366.046,80 269.980,80 1,25
2007 25.593.041,12| 25.325.273,44 267.767,68 1,05
2006 104.405.318,89 606.017,13 0,58
105.011.336,02
TOTAL 241.824.918,51 | 239.363.903,13 2.461.015,38 1,02

Sursa: Transelectrica
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ACHIZITIA PROPRIILOR ACTIUNI
In cursul anului 2012 Transelectrica nu a efectuat tranzactii avand ca obiect propriile actiuni.

La sféarsitul anului 2012 Compania nu detinea actiuni proprii si nici una dintre filialele Companiei nu detinea
actiuni Tn Companie.

SCHEME ACORDARE ACTIUNI

In cursul anului 2012 Transelectrica nu a avut un program de acordare actiuni si/sau optiuni, nici pentru
management nici pentru angajati.

ANGAJATII

Organigrama

Cerinte de eficientizare a activitatilor din executiv si sucursale, de simplificare a relatiilor ierarhice, de clarificare
a responsabilitatilor, de rapiditate a comunicarii si de scadere a duratei deciziilor au condus, in anul 2012, la
adaptarea si modificarea structurii organizatorice a Companiei.

Astfel, la 31.12.2012, organigrama Companiei era urmatoarea:

| SHAREHOLDERS GENERAL ASSEMBLY |
SUPERVISORY BOARD
CEO

I I

Deputy director general- Deputy director general -
| SystemManagement l Economic & Commercial

Operational Unk") 4
NatanalDispatehing Center Budget Accounting & :
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Commercial Bivision

S.C. "Opcom” - S.A. Subsidiary

S.C."Smart” - 5.A. Subsidiary

| sc.rormenerc- sA.
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S.C. TELETRANS"- $A.
Subsidiary
| sc.ricemenere'. sA
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SC."ICEMENERG - Service” -
A, Subsidiary

Captarneanet sewopeas Funss| 1 |

[T v

[
Relationa with Requistory
Astharites Division

o e

Sursa: Transelectrica

Organigrama a avut in vedere o mai buna valorificare a resurselor materiale si umane ale Companiei.
Evolutia numarului de personal se prezinta astfel:

Indicator 2012 2011 2010 2009

La 31 decembrie 2.198 2.200 2.200 2.200
Numar mediu de personal in

cursul anului 2.198 2.197 2.184 2.184
Sursa: Transelectrica
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Structura personalului

Structura personalului, pe numar si nivel de pregatire, a avut urmatoarea evolutie Tn ultimii ani:

Nivel studii 31.12.2012 [31.12.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2009 1[%2]"
Studii superioare 1.244 1.201 1.179 1.162 A3.6
Studii medii

(liceu, scoala profesionala, 947 985 1.003 1.012 V3,9
scoala de maistri)

Studii elementare 7 14 18 26| V50,0
TOTAL 2.198 2.200 2.200 2.200 vO0,1

Sursa: Transelectrica

Prin specificul activitatii sale, Compania dispune de forta de munca cu fnaltd calificare, atét la nivel

operativ/operational, cat si la nivelul structurii centrale.

Astfel, 56,6% din personalul Companiei este cu studii superioare, iar 43,1% reprezinta personal avand ca studii:

scoala de maistri/liceu/scoala profesionald, in general cu profil electroenergetic.

De asemenea, potrivit licentei de functionare, Transelectrica nu utilizeaza, de reguld, angajati temporar,
numarul total al angajatilor reprezentdnd persoane angajate cu contract individual de munca pe durata

nedeterminata.

in prezent, exploatarea statiilor electrice din RET si asigurarea serviciilor de dispecerizare a SEN se realizeazé

cu personal operativ/operational organizat in program de tura permanenta.

La 31.12.2012 structura angajatilor dupa varsta era urmatoarea:

V[‘;fit]a 31.12.2012|31.12.2011 |31.12.2010 |31.12.2009 |  [%]
18-35 511 506 474 455 232
36-40 467 483 498 481 21,2
41-50 585 581 577 568| 26,6
51-60 580 598 615 647| 264
>60 55 32 36 49 2,5
TOTAL 2.198 2.200 2.200 2.200| 100,0

Sursa: Transelectrica

Din analiza structurii angajatilor pe grupe de varsta se constata:

— media de varsta a salariatilor Companiei in anul 2012 a fost de 46 ani;

— in cursul anului 2012, procentul salariatilor cu varsta cuprinsa intre 18 si 35 de ani a crescut de la 22% la
23%, ceea ce reflecta unul din principalele obiective strategice ale Companiei in domeniul resurselor

umane, respectiv acela de recrutare a personalului cu precadere din randul tinerilor absolventi

La 31.12.2012 structura angajatilor dupa vechime era urmatoarea:

Ve"h"“[‘;'i‘]m”“ca 31.12.2012(31.12.2011|31.12.2010|31.12.2009 |  [%]
0-10 470 453 446 i 214
11-20 465 554 548 541|212
5130 637 593 613 602] 29,0
31-40 538 54 547 571|245
>40 88 59 46 54 2,0
TOTAL 2.198 5200 5200 5200 100,0

Sursa: Transelectrica
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Din punctul de vedere al vechimii Tn munca, mai mult de 29% din personalul Companiei are o vechime in munca
cuprinsa ntre 21 — 30 ani, ceea ce demonstreaza atasamentul salariatilor fata de societatea in care lucreaza si
un anumit grad de satisfactie a acestora.

Structura angajatilor Transelectrica pe categorii de personal Tn anul 2012 se prezinta astfel:

. Numar -
Categorie salariati [%]
Personal operativ si operational (normat), din care: 1.737 79,0
- DEN 195 8,9
- personal exploatare din statii de transformare, centre de teleconducere si centre 963 438
de exploatare ’
- personal admitere-receptie 119 5,4
- personal OMEPA direct implicat in activitati productive — centre de exploatare, 40 18
solutionare neconformitati, sisteme telecontorizare, relatii participanti piata ’
- personal direct implicat in organizarea si monitorizarea activitatilor de 420 191
exploatare statii ’
Personal activitati suport si management executiv 461 21,0
TOTAL 2.198 100,0

Sursa: Transelectrica

Principii
Pentru Transelectrica angajatii reprezinta principala resursa a dezvoltarii ei, iar grija pentru salariati este
primordiala. Succesul Companiei depinde de valoarea angajatilor sai.

Personalul companiei beneficiaza de :

— stabilitatea locului de munca;

— conditii de munca sigure;

— oportunitati pentru a evolua;

— recunoasterea contributiei personale;

— oportunitati de avansare prin promovari interne;

— oportunitati de training si dezvoltare prin intermediul Programului anual de formare si perfectionare
profesionala a salariatilor;

Compania respecta drepturile angajatilor ca fiind elemente fundamentale ale dezvoltarii si desfasurarii
profitabile a afacerilor. Relatiile de munca sunt dezvoltate si gestionate astfel incéat sa asigure si sa garanteze
oportunitati egale si sa promoveze climatul necesar si propice pentru dezvoltarea personala a fiecarui angajat

Venitul angajatilor

Pentru munca prestata in baza contractului individual de munca (CIM) fiecare salariat are dreptul la un salariu,
salariile fiind platite inaintea oricaror altor obligatii banesti ale angajatorului.

La stabilirea si acordarea salariului este interzisa orice discriminare pe criterii de sex, orientare sexuala,
caracteristici genetice, varsta, apartenentd nationala, rasa, culoare, etnie, religie, optiune politica, origine
sociala, handicap, situatie sau responsabilitate familiala, apartenenta ori activitate sindicala.

Salariul cuprinde: salariul de baza; indemnizatii; sporuri cu caracter permanent si temporar; alte adaosuri, platite
din fondul de salarii, in conditiile contractului colectiv de munca.

Salariul se stabileste prin negociere individuala intre angajator si salariat. La stabilirea salariului se au Tn vedere
atributiile si cerintele stabilite in fisa de post (FP), performantele salariatului in exercitarea functiei, grila de
salarizare, precum si incadrarea in limitele stabilite pentru acel post in Nomenclatorul de functii si meserii
(NFM), anexa la contractul colectivde munca (CCM).

Salariile de baza brute lunare, prevazute in grila de salarizare matriciala a Companiei, se diferentiaza pe clase
si trepte, prin aplicarea unui coeficient de ierarhizare la salariul de bazd minim brut. Salarizarea si coeficientul
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de ierarhizare sunt stabilite Tn raport de nivelul de calificare, tipul de activitate, gradul de raspundere cerut de
munca depusa si de conditiile de munca in care se desfasoara activitatea.

Activitatile, categoriile de personal, posturile, functiile sau meseriile, dupa caz, care vor beneficia de sporurile
prevazute in CCM, precum si modalitatile, criteriile, conditiile si cuantumurile Tn care acestea se acorda sunt
cele stabilite de legislatia in vigoare si de regulamentul de acordare a sporurilor (RAS).

in scopul stimularii angajatilor care obtin realizari deosebite, se poate constitui anual un fond de premiere al
carui cuantum, mod de utilizare si repartizare se stabilesc prin protocol incheiat intre Companie si Federatia
sindicala, cu incadrarea in fondul de salarii prevazut in Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat.

Salariatii Companiei beneficiaza de un fond din profitul net stabilit conform legii si aprobat de organele de
conducere. Conditiile de diferentiere, diminuare sau anulare a participarii la profit a salariatilor se stabilesc, prin
protocol, in cadrul Comisiei mixte angajator — sindicate. Contractul colectivde munca (CCM) si regulamentul de
acordare a sporurilor (RAS) sunt negociate cu partenerul social.

Venitul minim garantat in cadrul Companiei este reprezentat de salariul de bazd minim brut corespunzator
clasei 1 de salarizare, respectiv 818 lei (la finele anului 2012).

Avantaje materiale

Salariati Companiei beneficiaza de un avantaj in natura, constand in decontarea unei parti a facturilor de
energie electrica in limita unui cuantum stabilit prin CCM. Plata abonamentul Radio — TV este exceptata de la
decontare.

De asemenea, personalul din unitatle Companiei care locuieste Tn altad localitate decat Tn cea in care este
amplasat obiectivul, pe distante de pana la 75 km, beneficiaza de transportul la si de la locul de munca cu
mijloace de transport in comun, pe baza de abonamente lunare, conventii, cu mijloace proprii ale unitatii sau
inchiriate. Personalul de la locurile de munca din unitatile Companiei care nu are posibilitatea sa se Tnapoieze
zilnic la domiciliul permanent, datorita inexistentei transportului in comun sau al carui orar de transport nu-i
poate asigura prezenta la inceperea programului de lucru si posibilitatea Tntoarcerii la domiciliu dupa terminarea
programului, beneficiaza de cazare gratuitd in locuintele de interventie. Angajati trecuti de la o
unitate/subunitate la alta, care implica schimbarea domiciliului, beneficiaza de un sprijin material aferent
relocarii. Personalul care este detasat pentru o perioada mai mare de 30 de zile consecutive beneficiaza de o
indemnizatie de detasare constand intr-un spor de 50% din salariul de baza; de asemenea, beneficiaza si de
plata sporurilor aferente locului de munca unde s-a facut detasarea.

Salariatii Companiei beneficiaza de alocatie individuala de hrana, acordata sub forma tichetelor de masa, cu
valoarea stabilita de lege la momentul acordarii, suportata integral de Companie. Compania suporta si
cheltuielile cantinei proprii. De asemenea, Compania da 1n folosinta gratuitd Federatiei sindicale, pentru
beneficiul salariatilor, spatii existente si dotari necesare realizarii acestor activitati.

Pentru cazuri deosebite, in care sunt necesare interventii medicale recomandate de institutii abilitate, ce nu pot
fi efectuate in tara sau care sunt foarte costisitoare, Compania suporta cheltuielile de transport si/sau tratament
in strainatate pentru salariati si/sau membrii familiilor acestora (sot, sotie, copii), la solicitarea Federatiei
sindicale, cu avizul Comisiei mixte si cu aprobarea Directoratului Companiei.

In 2012 Transelectrica a contribuit cu suma de 88.445 lei la ajutorarea a 9 angajati care au suferit de diverse
afectiuni medicale. Astfel, in conformitate cu politica de CSR (Responsabilitate Sociala Corporativa) in cazul
unor afectiuni grave, Transelectrica ofera suport financiar angajatilor pentru tratamente medicale speciale,
program flexibil sau redus de munca conform recomandarilor medicilor.

La solicitare, salariatii Companiei beneficiaza de reducerea costurilor aferente serviciilor turistice pentru odihna
si tratament. Procentul/suma aferenta acestei facilitati se stabileste anual prin Programul comun de cheltuire a
fondurilor pentru actiuni sociale, cultural-sportive (anexa la Notele comune incheiate intre administratie si
sindicate).

Salariatii care se pensioneaza vor primi, la pensionare, indiferent de cauza pensionarii, un premiu acordat o
singura data, in functie de vechime si de salariul de baza avut la data pensionarii.
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Salariatii care s-au pensionat dupa data de 30 septembrie 2000 si au lucrat minimum 15 ani sau ultimii 10 ani
consecutivi, Tnainte de pensionare, in Companie beneficiaza de un ajutor material anual reprezentand
contravaloarea unei cote de energie electrica pentru consumul casnic.

Ca urmare a unor pagube rezultate in urma unor calamitati, confirmate prin ancheta sociala, la solicitarea
sindicatelor, cu avizul Comisiei mixte, Directoratul Companiei aproba cuantumul ajutoarelor ce se vor acorda
angajatilor sinistrati.

La cererea angajatului, cu recomandarea medicului de medicina muncii si sindicat, Directoratul poate aproba un
ajutor material in vederea achizitionarii de lentile de vedere cu dioptrii mari.

In cazul decesului salariatului sau al unui membru al familiei acestuia (sot/sotie, copil, parinte), Compania
acorda un ajutor material al carui cuantum este stabilit in CCM

Compania prefuieste si apara sanatatea si securitatea in munca a angajatilor sai. Anual se deruleaza campanii
de evaluare a starii de sanatate a angajatilor - examene de medicina generala, analize de laborator, vaccinare
antigripala si antihepatica, investigatii pentru prevenirea bolilor cardiovasculare, investigatii pentru prevenirea
aparitiei unor boli invalidante. Optional, deoarece finantarea este cu participare si din partea angajatului,
angajatii beneficiaza si de asigurari voluntare de sanatate, Compania suportand cheltuieli cu asigurarile
voluntare de sanatate pentru salariati in cuantumul deductibil fiscal prevazut de lege pentru angajator.

Instruire gi perfectionare continua

Transelectrica asigura instruirea si pregatirea profesionalad a personalului propriu prin elaborarea de programe
de instruire, formare si perfectionare profesionala, in conformitate cu Planul de formare profesional a
personalului, anexa la CCM al Companiei si cu Programul anual de formare si perfectionare profesionala al
angajatilor. Potrivit programelor anuale de instruire, formare si perfectionare profesionala principalele categorii
de instruiri vizate de Companie in domeniul formarii se refera la:

— instruiri Tn vederea obtinerii de autorizatii pentru salariatii care lucreaza in activitatea operationala si in cea
operativa;

— instruiri specifice, cum ar fi: asigurarea calitatii, securitatea si sanatatea muncii, protectia mediului,
prevenirea si stingerea incendiilor;

— instruiri periodice de intretinere profesionala;

— instruiri pentru perfectionare;

— instruiri pentru formare manageriala;

— instruiri in domeniul calitatii;

— instruiri in domeniul utilizarii diverselor aplicatii software;

— instruiri in perioada stagiului de dublare pe post;

— instruiri in perioada stagiului de adaptare pe post.

Libertatea de a forma asociatii

Recunoscand dreptul salariatilor de a fi reprezentati si de a le fi aparate interesele de catre organizatiile
sindicale, Compania Tsi recunoaste obligatia de a nu obstructiona activitatea acestor organizatii in nici un fel si a
o facilita. In acest sens, Transelectrica pune gratuit la dispozitia organizatiilor sindicale mijloacele necesare
desfasurarii activitatilor specifice acestora.

Angajatii Transelectrica sunt afiliati la Sindicatul Transelectrica, parte din Federatia UNIVERS (Federatia
Nationala a Sindicatelor din Electricitate). In prezent, nivelul afilierii angajatilor Companiei ca membri de sindicat
este de circa 90% din totalul salariatilor.

Exista incheiat intre Transelectrica si salariatii acesteia, reprezentati de Federatia sindicala un contract colectiv
de munca, valabil pana la 30 iunie 2013. Acesta reglementeaza raporturile individuale si colective de munca,
precum si drepturile si obligatiile partilor cu privire la:

— incheierea, executarea, modificarea, suspendarea si incetarea raporturilor de munca;
— timpul de munca si timpul de odihna;

— salarizare;

— sanatate si securitate Tn munca, conditii de munca;
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formare profesionala;

protectia sociala a salariatilor si alte drepturi;

drepturile si obligatile ce decurg din raporturile de munca;

recunoasterile reciproce, drepturile si obligatiile angajatorului si ale organizatiilor sindicale.

Raporturile dintre echipa manageriala (angajator) si angajati se incadreaza in prevederile legale in vigoare.

Pentru solutionarea problemelor ce pot aparea in aplicarea CCM in vigoare, pentru evitarea conflictelor de
munca, precum si pentru crearea cadrului organizatoric care sa permita ramanerea in contact permanent in
scopul pregatirii negocierilor la CCM, partile au convenit sa se intruneasca, ori de cate ori este nevoie, In cadrul
Comisiei mixte. Comisia mixta isi desfasoara activitatea in conformitate cu regulamentul propriu.

Salariatii membri de sindicat, alesi Th organele de conducere ale organizatiilor sindicale (consilii de conducere
sau organe similare ale acestora, conform statutelor proprii), au dreptul de a presta in unitate sau in afara
acesteia un numar de 5 zile/luna/persoana, dupa caz, pentru activitati sindicale de natura: intrunirilor consiliilor
de conducere, birourilor sindicale, grupelor sindicale, realizarea anchetelor sociale, procurarea si repartizarea
biletelor de odihna si tratament, organizarea unor festivitati, functionarea cantinelor/cantinelor-bufet,
organizarea activitatilor social-culturale si sportive, negocierea si urmarirea aplicarii prevederilor Notei Comune

Programul de securitate si sanatate in munca

Programul de securitate si sanatate in munca pe anul 2012 a fost realizat Tn proportie de 88,95% corespunzator
valorii de 1.772 mii lei fata de 1.992 mii lei Tn bugetul rectificat.

Programele de securitate si sanatate Tn munca in Companie au vizat urmatoarele obiective:

— aducerea instalatiilor la nivelul cerintelor de securitate si sanatate stabilite de instructiunile proprii de
securitate a muncii, aliniate la cerintele europene. Aceste actiuni au avut ca rezultat reducerea riscului de
accidentare si Tmbolnavire profesionala a personalului care fisi desfasoara activitatea in instalatiile
Companiei;

— dotarea personalului Companiei cu Echipamente individuale de protectie, conform cerintelor instructiunilor
proprii de securitate a muncii;

— asigurarea si supravegherea permanenta a starii de sanatate a personalului, conform cerintelor din HG
355/2007;

— instruirea personalului privind riscurile de accidentare din instalatiile Companiei.

Viziunea de ansamblu a Companiei fata de problemele de securitate si sanatate in munca este data de situatia
comparativa a cheltuielilor din ultimii 9 ani, ca si de situatia comparativa a fondurilor alocate prin programele
anuale de sanatate si securitate ocupationala pentru fiecare salariat Transelectrica.

Cheltuieli din programele de
sanatate si securitate

ocupationali 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006

[mii euro]
Plan 443 495 199 464 624 546 1.055
Realizat 394 426 165 379 608 557 1.006

Sursa: Transelectrica

Fonduri alocate prin
programele de sanatate si
securitate ocupationala 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006
pentru un angajat
[euro/angajat]
Plan 201 225 91 218 283 274 489
Realizat 179 194 75 178 282 280 466
Sursa: Transelectrica
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La nivelul anului 2012, au fost indeplinite majoritatea obiectivelor SSO, atat cu privire la programele de masuri
stabilite pentru prevenirea accidentelor de munca si protectia lucratorilor, cat si cele stabilite in urma
controalelor interne ori ale ITM-urilor. Rezultat direct al preocuparilor in toate domeniile specifice de prevenire si
protectie, este faptul ca nici in anul 2012 nu s-au inregistrat accidente de munca.

Evolutia indicatorilor de performanta pentru activitatea de securitate Tn munca este prezentata mai jos:

Indicatori de performanta specifici

medii la nivel Companie 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006

IF mediu

ggggg:ﬁa‘;i frecventa = nr. total 01| o012 o014 027 o014 017| 025
nr. mediu salariati x 1.000)

1G mediu

(Indicele de gravitate = nr. zile an
incapacitate munca/nr. mediu salariafi x
1.000)
Numar zile incapacitate de munca
datorate accidentelor de munca

Sursa: Transelectrica

0,1 0,01| 0,04, 0,07, 0,05 0,07 0,14

COMUNITATEA
Responsabilitatea sociala fata de comunitate este la fel de importanta ca succesul in afaceri.

Transelectrica se implica in rezolvarea problemelor sociale ale comunitatjii in care isi desfasoara activitatea si ia
in considerare interesele societatii, responsabilizandu-se fata de angajati, actionari, comunitate si mediu, Tn
scopul crearii prosperitatii, a locurilor de munca si in vederea asigurarii sustenabilitatii unei intreprinderi solide
din punct de vedere financiar.

Ca parte a vietii publice, Transelectrica constientizeaza indatoririle pe care le are fata de societate, considerand
ca implicarea in comunitate este necesara pentru a obtine respectul societatii in care ne desfasuram activitatea,
contribuind la dezvoltarea unei societati durabile si performante.

Conform politicii de CSR a Transelectrica, pe care incercam sa o imbunatatim in fiecare an, Tn 2012 am ales sa
ne implicam in domenii ca: arta si cultura, educatie, sport, actiuni umanitare, mediul inconjurator, dezvoltarea
comunitati, responsabilitate fata de angajati si voluntariatul corporativ.

Proiecte semnificative in 2012:
Arta si cultura
Diversitatea si creativitatea sunt valori pe care le pretuim si le promovam in domeniul artistic si cultural.

In colaborare cu Fundatia ,Democratie prin Cultura” si Teatrul National ,Radu Stanca” din Sibiu acordam sprijin
in valoare de 20.000 lei in organizarea, in fiecare an, a Festivalului International de la Sibiu care, prin
profesionalism si complexitate, este considerat al treilea festival de teatru din Europa.

Educatie

Pentru societatea romaneasca de maéine, tinerii sunt cea mai importanta valoare. Suntem activi in mediul
universitar prin parteneriate cu asociatii studentesti, dar si prin alte initiative

— am acordat un sprijin financiar valoare de 20.000 lei Asociatiei Aspire for Education pentru acoperirea
cheltuielilor aferente organizarii Academiei de vara ,Aspire Academy 2012”

— alaturi de Asociatia pentru dezvoltare durabila Tn educatie am contribuit cu suma de 1.800 lei pentru
acoperirea cheltuielilor aferente deplasarii unui grup de cadre didactice la cea de-a XV-a editie a Targului
International al Firmelor de Exercitiu
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— Oana-Dorina Lazar, studenta in anul IV la Facultatea de Energetica-UPB, a fost sustinuta financiar pentru a
participa la Conferinta anuala EURELECTRIC, in cadrul careia a sustinut o prezentare a unei lucrari
stiintifice la sectiunea Student Award.

— Transelectrica sustine anual Fundatia LICINIUM, Fundatia pentru integrarea si orientarea socio-profesionala
a tinerilor cu handicap: in 2012 am contruibuit cu suma de 15.000 lei pentru acoperirea cheltuielilor de
organizare a Conferintei Motivationale ,Poti face diferenta”, prima conferinta motivationala sustinuta de o
echipa de 3 speakeri motivationali cu handicap din Romania

— au fost acordate un numar de 3 burse studentilor din cadrul facultatilor de Energetica din Sibiu si Bucuresti,
insumand o valoare de 11.000 lei. La terminarea facultatii studentii respectivi vor deveni angajati ai
Transelectrica.

Actiuni umanitare

Oamenii sunt in centrul preocuparilor noastre si incercam intotdeauna sa-i ajutam pe cei defavorizati. Am fost
alaturi de o serie de familii aflate in dificultate acordandu-le ajutorul nostru pentru copiii lor aflati in suferinta:

— minor 12 ani, diagnosticat cu Lupus Sistemic Erimatos, pentru acoperirea cheltuielilor de sustinere a terapiei
de recuperare la Clinica ,Medical Clinic” din Turcia (7.000 lei);

— minor 10 ani, diagnosticat cu tumoare la creierul mic, pentru tratament cu citostatice la clinica Berlin Charite
International (5.000 lei);

— minor 8 ani, diagnosticat cu autism infantil, sindrom hiperchinetic cu deficit de atentie de recuperare mintala
usoara Q1-52, in vederea participarii la programe specifice terapiei de recuperare pentru tulburarile din
spectrul autist, respectiv terapie Applied Behaviour Analisys(ABA), logopedie si terapie medicala (15.000
lei);

Asociatia pentru protectia sociala a pensionarilor proveniti din MEE-RENEL si unitatile subordonate acestora -

contributie pentru sustinerea financiara necesara protectiei sociale a membrilor asociatiei (10.000 lei).

Dezvoltarea comunitatii

Am alocat fonduri Patriarhei Romane pentru acoperirea cheltuielilor de realizare a icoanelor pentru
catapeteasma la biserica din lemn din orasul Most-Cehia, construita de Patriarhia Romana Tn memoria ostasilor
romani care si-au jertfit viata pe campurile de lupta, in cel de-al doilea Razboi Mondial (15.000 lei) si Parohiei
Tarca Vitan pentru acoperirea cheltuililor necesare construirii unui centru social, care sa vina in sprijinul celor
nevoiasi (10.000 lei).

Sport

Sportul joaca un rol pregnant in societate, avand un mare potential in ceea ce priveste incluziunea sociala in si
prin sport. In 2012 Transelectrica a sustinut activ sportivii profesionisti si sportivii amatori, precum si cluburile
sportive:

— Federatia Romana de Arte Martiale de Contact - pentru acoperirea cheltuielilor aferente participarii lotului
national de sportivi la principalele competitii ih anul 2012;

— Asociatia Sportiva Transelectrica Sibiu - pentru acoperirea cheltuielilor aferente organizarii expeditiei
montane ,Expeditie romaneasca 2012 pe cel mai inalt varf din Europa”.
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GUVERNANTA CORPORATIVA

Guvernanta corporativa, element-cheie al unui management responsabil, se bazeaza pe valorile Companiei si
pe interesele actionarilor si a partilor interesate. A fost integrata in Companie pentru a imbunatati procesele, a
creste valoarea in timp si a consolida increderea investitorilor.

DECLARATIA DE GUVERNANTA CORPORATIVA ,APLICI SAU EXPLICI”

(model in conformitate cu Codul de Guvernanta Corporativa al BVB, completat tinand cont de specificul
sistemului de conducere dualist)

Principiu] Rec.

Intrebare

DA

NU

Daca NU, atunci EXPLIC

P19

Emitentul este administrat Tn baza unui sistem
dualist?

DA

Conform HAGA din 18.07.2012

P1

R1

Emitentul a elaborat un Statut/Regulament de
Guvernanta Corporativa care sa descrie
principalele aspecte de guvernanta corporativa?

DA

Statutul/Regulamentul de guvernanta corporativa
este postat pe website-ul companiei, cu
indicarea datei la care a suferit ultima
actualizare?

DA

RGC actualizat Tn conformitate cu noul
Act constitutiv va fi supus aprobarii
AGA din 01.04.2013

R2

In Statutul/Regulamentul de guvernanta
corporativa sunt definite structurile de
guvernanta corporativa, functiile, competentele si
responsabilitatile Consiliului de Administratie
(CA) si ale conducerii executive?

DA

R3

Raportul Anual al emitentului prevede un capitol
dedicat guvernantei corporative in care sunt
descrise toate evenimentele relevante, legate de
guvernanta corporativa, inregistrate in cursul
anului financiar precedent?

DA

Emitentul disemineaza pe website-ul companiei
informatii cu privire la urmatoarele aspecte
referitoare la politica sa de guvernanta
corporativa:

a) descriere a structurilor sale de guvernanta
corporativa?

DA

b) actul constitutiv actualizat?

DA

¢) regulamentul intern de functionare/aspecte
esentiale ale acestuia pentru fiecare
comisie/comitet de specialitate?

NU

Memobrii comitetelor consultative din
cadrul noului Consiliu de Supraveghere
lucreaza la definitivarea regulamentelor
comitetelor

d) Declaratia ,Aplici sau Explici"?

DA

Este inclusa in Raportul Directoratului

e) lista membrilor CA cu mentionarea membrilor
care sunt independenti si/sau neexecutivi, ai
membrilor conducerii executive si ai
comitetelor/comisiilor de specialitate?

DA

Toti membrii CS sunt neexecutivi.
Comitetele consultative au fost partial
populate in cursul anului 2012.

f) o varianta scurta a CV-ului pentru fiecare
membru al CA si al conducerii executive?

DA

CV-urile membrilor CS au fost publicate
odata cu materialele pentru AGA in
care au fost alesi.

P2

Emitentul respecta drepturile detinatorilor de
instrumente financiare emise de acesta,
asigurandu-le acestora un tratament echitabil si
supunand aprobarii orice modificare a drepturilor
conferite, in adunarile speciale ale respectivilor
detinatori?

DA

P3

R4

Emitentul publica intr-o sectiune dedicata a
website-ului propriu detalii privind desfasurarea
Adunarii Generale a Actionarilor (AGA):

a) convocatorul AGA?

DA
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Principiu

Rec.

Intrebare

DA

NU

Daca NU, atunci EXPLIC

b) materialele/documentele aferente ordinii de zi
precum si orice alte informatii referitoare la
subiectele ordinii de zi?

DA

c) formularele de procura speciala?

DA

R6

Emitentul a elaborat si a propus AGA proceduri
pentru desfasurarea ordonata si eficienta a
lucrarilor AGA, fara a prejudicia insa dreptul
oricarui actionar de a-si exprima liber opinia
asupra chestiunilor aflate in dezbatere?

NU

Transelectrica aplica direct prevederile
legale incidente, asigurand stricta
conformare.

R8

Emitentul disemineaza intr-o sectiune dedicata
de pe website-ul propriu drepturile actionarilor
precum si regulile si procedurile de participare la
AGA?

DA

Sunt prezentate in convocatorul fiecarei
AGA, pentru a facilita respectarea.

Emitentul asigura informarea in timp util (imediat
dupa desfagurarea AGA) a tuturor actionarilor
prin intermediul sectiunii dedicate a website-ului
propriu:

a) privind deciziile luate Tn cadrul AGA?

DA

b) privind rezultatul detaliat al votului?

DA

Emitentii disemineaza prin intermediul unei
sectiuni speciale pe pagina proprie de web, usor
identificabila si accesibila:

a) rapoarte curente/comunicate?

DA

b) calendarul financiar, rapoarte anuale,
semestriale si trimestriale?

DA

R9

Exista in cadrul companiei emitentului un
departament/persoana specializat(a) dedicat(a)
relatiei cu investitorii?

DA

R10

CA-ul se intruneste cel putin o data pe trimestru
pentru monitorizarea desfasurarii activitatii
emitentului?

DA

P4, P5

R12

Emitentul detine un set de reguli referitoare la
comportamentul si obligatiile de raportare a
tranzactiilor cu actiunile sau alte instrumente
financiare emise de societate (“valorile mobiliare
ale societatii”) efectuate in cont propriu de catre
administratori si alte persoane fizice implicate?

DA

Procedura operationala ,Obligatiile
persoanelor initiate”

Daca un membru al CA sau al conducerii
executive sau o altd persoana implicata
realizeaza in cont propriu o tranzactie cu titlurile
companiei, atunci tranzactia este diseminata prin
intermediul website-ului propriu, conform
Regulilor aferente?

DA

P6

Structura Consiliului de Administratie a
Emitentului asigura un echilibru intre memobrii
executivi si ne-executivi (si Tn mod deosebit
administratorii ne-executivi independentji) astfel
fncéat nici o persoana sau grup restrans de
persoane sa nu poata domina, in general,
procesul decizional al CA?

DA

Memobrii CS sunt neexecutivi

P7

Structura Consiliului de Administratie a
Emitentului asigura un numar suficient de
membri independenti?

DA

Evaluarea independentei membrilor CS
se face conform criteriilor prevazute in
Legea nr. 31/1990

P8

R15

In activiatea sa, CA-ul are suportul unor
comitete/comisii consultative pentru examinarea
unor tematici specifice, alese de CA, si pentru
consilierea acestuia cu privire la aceste tematici?

DA

Comitetele/comisiile consultative Thainteaza
rapoarte de activitate CA-ului cu privire la
tematicile Tncredintate de acesta?

DA

R16

Pentru evaluarea independentei memobrilor sai
neexecutivi, Consiliul de Administratie foloseste
criteriile de evaluare enuntate in Recomandarea

DA

Evaluarea independentei membrilor CS
se face conform criteriilor prevazute in
Legea nr. 31/1990.
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Principiu

Rec.

Intrebare

DA

NU

Daca NU, atunci EXPLIC

167

R17

Membrii CA fsi imbunatatesc permanent
cunostintele prin training/pregatire in domeniul
guvernantei corporative?

DA

P9

Alegerea membrilor CA are la baza o procedura
transparenta (criterii obiective privind calificarea
personald/profesionala etc.)?

DA

Membrii CS sunt nominalizati de
actionari iar alegerea lor se face pe
baza CV-urilor puse la dispozitia
actionarilor si publicate pe pagina de
web a Transelectrica.

P10

Exista un Comitet de Nominalizare in cadrul
companiei?

DA

Comitetul de nominalizare si
remunerare a fost infiintat prin Decizia
CS nr. 1/16.11.2012.

P11

R21

Consiliul de Administratie analizeaza cel putin o
data pe an nevoia infiintarii unui Comitet de
remunerare/politica de remunerare pentru
administratori si membrii conducerii executive?

DA

Comitetul de nominalizare si
remunerare exista.

Politica de remunerare este aprobata de AGA?

DA

In sedinta AGA din 28.12.2012 au fost
aprobate limitele generale ale
remuneratiei DG, urmand ca limitele
remuneratiei membrilor CS sa fie
supuse aprobarii ulterior

R22

Exista un Comitet de Remunerare format
exclusiv din administratori ne-executivi?

DA

Memobrii CS sunt neexecutivi.

R24

Politica de remunerare a companiei este
prezentata in Statutul/Regulamentul de
Guvernanta Corporativa?

NU

Nu exista o politica de remunerare
aprobata de AGA.

R25

Emitentul disemineaza in limba engleza
informatiile care reprezinta subiectul cerintelor
de raportare:

a) informatii periodice (furnizarea periodica a
informatiei)?

DA

b) informatii continue (furnizarea continua a
informatiei)?

DA

Emitentul pregateste si disemineaza raportarea
financiara si conform IFRS?

DA

R26

Emitentul promoveaza, cel putin o data pe an,
ntalniri cu analisti financiari, brokeri, agentii de
rating si alti specialisti de piata, in scopul
prezentarii elementelor financiare relevante
deciziei investitionale?

DA

P12,

R27

Exista in cadrul companiei un Comitet de Audit?

DA

P13

R28

CA sau Comitetul de Audit, dupa caz,
examineaza in mod regulat eficienta raportarii
financiare, controlului intern si sistemului de
administrare a riscului adoptat de societate?

DA

R29

Comitetul de Audit este format Tn exclusivitate
din administratori neexecutivi si are un numar
suficient de administratori independenti?

DA

R30

Comitetul de Audit se intélneste de cel putin 2 ori
pe an, aceste reuniuni fiind dedicate Tntocmirii si
diseminarii catre actionari si public a rezultatelor
semestriale si anuale?

DA

R32

Comitetul de Audit face recomandari CA privind
selectarea, numirea, re-numirea si inlocuirea
auditorului financiar, precum si termenii si
conditiile remunerarii acestuia?

DA

P14

CA a adoptat o procedura in scopul identificarii i
solutionarii adecvate a situatiilor de conflict de
interese?

NU

Se aplica direct prevederile legale
incidente.

P15

R33

Administratorii informeaza CA asupra conflictelor
de interese pe masura ce acestea apar si se
abtin de la dezbaterile si votul asupra
chestiunilor respective, in conformitate cu

DA
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Principiu| Rec. Intrebare DA | NU Daca NU, atunci EXPLIC

prevederile legale incidente?

CA-ul a adoptat proceduri specifice in scopul
asigurarii corectitudinii procedurale (criterii de
R34, |identificare a tranzactiilor cu impact semnificativ, NU Se aplica direct prevederile legale
R35 |de transparentd, de obiectivitate, de ne- incidente.

concurenta etc.) in scopul identificarii tranzactilor
cu parti implicate?

P16

CA a adoptat o procedura privind circuitul intern
si dezvaluirea catre terti a documentelor si
informatiei referitoare la emitent, acordand o
importanta speciala informatiei care poate
influenta evolutia pretului de piata al valorilor
mobiliare emise de acesta?

P17 R36 DA

Emitentul desfasoara activitati privind
Responsabilitatea Sociala si de Mediu a DA
Companiei?

R37,

P18 R38

REGULAMENTUL DE GUVERNANTA CORPORATIVA

In calitate de emitent listat la Bursa de Valori Bucuresti, Compania a promovat si aprobat in Adunarea Generala
a Actionarilor din 17.12.2009 Regulamentul de Guvernanta Corporativa al Transelectrica.

Acest document reprezinta asumarea voluntara de catre Companie a principiilor guvernantei corporative, tinand
cont de caracteristicile si activitatea sa specifica in conformitate cu principiile prevazute in Codul de Guvernanta
Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti.

Regulamentul este document public si se gaseste pe site-ul www.transelectrica.ro.

In sedinta Adunarii Generale a Actionarilor din data de 1 aprilie 2013 a fost propusa spre aprobare o noua forma
a acestui document, Codul de Guvernanta Corporativa al Transelectrica, care inglobeaza transformarile
impuse de trecerea la sistemul dualist de administrare.

ALTE DOCUMENTE APLICABILE

Compania se conformeaza prevederilor legislatiei primare incidente pietei de capital, respectand si aplicand si
toate prevederile legislatiei secundare, respectiv reglementarile CNVM si BVB si ale altor reglementari, inclusiv
interne, cu relevanta in domeniu. Dintre acestea enumeram:

— codul de GC al BVB;

— Codul de Etica, obligatoriu pentru toate structurile organizatiei, care prezinta normele etice de conduita care
stabilesc si reglementeaza valorile corporative, responsabilitatile, obligatiile si conduita in afaceri pe baza
carora s-a dezvoltat organizatia, public pe site-ul www.transelectrica.ro; este un document cu caracter
obligatoriu, se palica in toate structurile Companiei;

— OUG nr. 109/14 decembrie 2011, document care introduce principiile guvernantei corporative la regiile
autonome si societatile de stat, crednd conditiile selectiei managerilor privati in intreprinderile publice.

STRUCTURI DE CONDUCERE
In cursul anului 2012 Transelectrica a avut doua sisteme de conducere: unitar si dualist.

In prima parte a anului, Compania a functionat in sistem unitar.

ADMINISTRATORII/CONSILIUL DE SUPRAVEGHERE

Structura Consiliului de Administratie la 1 ianuarie 2012 a fost urmatoarea:
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Institutia de unde Varsti Participari la
Nume provine si [ani] Numire Revocare sedintele CAin
calificarea anul 2012
20.01.2012
. din calitatea de
. HAGA din 08.12.2010 :
Horia HAHAIANY  |Director general 43 Ordin MECMA nr.  [oresedinte al CA 8.din 8
Transelectrica 25.05.2012
1586/02.09.2010 ; "
din calitatea de
membru al CA
. MECMA — secretar Ordin ME nr. )
Florin IONEL general adjunct 37 368/27.02.2009 20.01.2012 1.din 1
Gheorghe SC Proiect Arad SA . .
SECULICI _ Director general 59 HAGA din 29.04.2010 (15.11.2012 24 din 26
Andrei-Gabriel . .
BENGHEA- Fondul Proprietatea 32 e A 124 10,2012 24 din 26
MALAIES P
Dumitru — Virgil MECMA — Consilier . .
ORLANDEA al ministrului 37 HAGA din 22.03.2011 (15.11.2012 24 din 26
. Membru UN :
Cristian ENE- . . Ordin ME nr.
CORBEANU Barourilor din 35 224/25.11.2010 25.05.2012
Romania
Sergiu — Norut MECMA — secretar Ordin ME nr. .
STANISTEANU _|general 46 368/27.02.2009 07.02.2012 2din8

Sursa: Transelectrica

In data de 20 ianuarie 2012, Florin IONEL a fost revocat din functia de administrator, in locul acestuia fiind
numit Adrian Victor VEVERA. Tot in data de 20 ianuarie 2012, Horia HAHAIANU, Director General, a fost
revocat din functia de presedinte al Consiliului, pastrandu-si calitatea de membru Tn CA; pozitia de Presedinte al
Consiliului de Administratie a fost preluata de Adrian Victor VEVERA. Aceasta schimbare a fost urmare a
Ordinului MECMA nr. 2153/15.07.2011, care stipuleaza ca presedintele Consiliului de Administratie sa nu fie
aceeasi persoana cu directorul general al Companiei, din necesitatea de a asigura o separare clara a atributiilor
Consiliului de Administratie de cele ale directorului general, pentru imbunatatirea performantelor manageriale.

in 24 ianuarie 2012, Adrian Victor VEVERA a demisionat din functia de presedinte CA, rdmanand doar membru
CA. In 7 februarie 2012, Sergiu-Norut STANISTEANU a demisionat din functia de membru CA.

In data de 25 mai 2012, prin demisia Iui Horia HAHAIANU din functia de membru al CA, au ramas vacante, in
total, 3 locuri in Consiliu, situatie in care MECMA i-a nominalizat pe Dumitru PIRVULESCU si Remus Dumitru
VULPESCU.

Pe 1 iunie 2012, Stefan GHEORGHE este numit administrator provizoriu, pozitie din care demisioneaza la 26
iunie a.c., in locul sau fiind numit provizoriu Mircea CIOPRAGA, care, din acel moment, va Tndeplini si functia de
presedinte al CA al Transelectrica SA pana in data de 24 octombrie 2012.

In data de 29 iunie 2012, Remus VULPESCU demisioneazé din Consiliul de Administratie si este inlocuit cu
Gheorghe Gabriel GHEORGHE in calitate de administrator provizoriu. incepand cu 24 octombrie 2012, acesta
este ales ca presedinte al CA al Transelectrica.

Astfel, la 24 octombrie 2012, dupa schimbarile efectuate, componenta Consiliului de Administratie a fost
urmatoarea:
Participari la
Institutia de unde Varsta - cele 26 de
Sl provine si calificarea [ani] Ao e sedinte CA
in anul 2012
24.10.2012
din calitatea de
. . presedinte CA .
Mircea CIOPRAGA  |Mediator 65 |25.06.2012 15.11.0012 9 din 11
din calitatea de
membru CA
Dumitru DGFP Gorj - Sef directi 54 |25.05.2012 15.11.2012 17 din 18
PIRVULESCU of - et directie e S
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Participari la
Institutia de unde Varsta . cele 26 de
Sl provine si calificarea [ani] Al e sedinte CA
in anul 2012
24.01.2012
din calitatea de
Adrian Victor VEVERA|Guvernul Romaniei 35 |20.01.2012 ﬁ’geffdz'gthCA 23 din 25
din calitatea de
membru CA
Gheorghe SECULIC| |SC Proiect Arad SA - 59  |27.02.2009 15.11.2012 24 din 26
Director general
Andrei-Gabriel Fondul Proprietatea — .
BENGHEA—MALAIE$ Reprezentant 32 29.04.2010 15.11.2012 24 din 26
Ministerul Economiei,
Dumitru — Virgil Comertului si Mediului de .
ORLANDEA Afaceri — Consilier al 37 08.12.2010 15.11.2012 25 din 26
ministrului
29.06.2012 —
Gheorghe Gabriel Garda Financiara Sibiu - membru provizoriu .
GHEORGHE Comisar sef adjunct 41 24.10.2012 - 15.11.2012 8din9
presedinte CA

Sursa: Transelectrica

De asemenea, pana cand si-au depus demisiile din CA, in cursul anului 2012, Horia HAHAIANU si Stefan
GHEORGHE au participat la toate sedintele la care au fost convocati, 8, respectiv 6 sedinte, iar Remus
VULPESCU la 8 din cele 9 sedinte.

Consiliul de Administratie Tn aceasta componenta si-a exercitat mandatul pana la data de 15 noiembrie 2012.

In Adunarea Generalé Extraordinara a Actionarilor din data de 18 iulie 2012, Compania a ales sa treacé de la
sistemul de administrare unitar la sistemul de administrare dualist pentru a realiza separarea clara a activitatii
de administrare/management de activitatea de control. Propunerea a apartinut actionarului majoritar,
reprezentat de OPSPI, dupa un studiu al Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica asupra
practicilor administrarii societatilor comerciale in Roménia. Alegerea membrilor s-a realizat intr-o maniera
transparenta, cu respectarea prevederilor legale in vigoare.

Conform Actului Constitutiv actualizat, Consiliul de Supraveghere este format din sapte membri, numiti pentru o
perioada de cel mult patru ani si putand fi revocati oricand de catre AGA.

Toti membrii Consiliului de Supraveghere trebuie sa fie independenti. Toti membrii sunt ne-executivi. Consiliul
de Supraveghere se poate intruni Tn orice moment, dar in orice caz cel putin o data la trei luni.

Prin Hotararea nr. 7 a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor din 15 noiembrie 2012 au fost alesi membrii
provizorii ai Consiliului de Supraveghere al Transelectrica, iar in sedinta Consiliului de Supraveghere din 16
noiembrie 2012, prin Decizia nr. 1, Gheorghe Gabriel GHEORGHE a fost ales presedinte al Consiliului de
Supraveghere.

Ca urmare, la 31.12.2012 componenta Consiliului de Supraveghere a fost urmatoarea:

Participari la
Institutia de unde Varsta . cele 5
Az provine si calificarea [ani] AUl o sedinte CS
in anul 2012
SIF Oltenia - Director
Dan VOICULESCU  |Directia Monitorizare 60 15.11.2012 - 3dinb5
Portofoliu
Lucian ISAR MECMA ~ Lector ASE 36 15.11.2012 . 5din 5
Bucuresti
Ovidiu-Petrigor MECMA - International ) .
ARTOPOLESCU Business Strategy Consultant o6 15.11.2012 5din5
Adrian-Gheorghe MECMA — expert ) :
COSTIN independent 67 15.11.2012 4din5
Gheorghe-Gabriel MECMA - Comisar sef 41 15.11.2012 - 5din 5
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Participari la
Institutia de unde Varsta . cele 5
Az provine si calificarea [ani] Uil ot sedinte CS
in anul 2012
GHEORGHE adjunct Garda Financiara
Sibiu
Dumitru . .
PIRVULESCU MECMA - Sef DGFP Gorj 54 15.11.2012 - 5din 5
5 Fondul Proprietatea —
Radu BUGICA Reprezentant Fondul de 47 15.11.2012 - 4.din 5
investitii SigmaBleyzer

Sursa: Transelectrica

Actionarii au stabilit durata mandatului, remuneratia si valoarea asigurarii de raspundere profesionala a
membrilor provizorii ai Consiliului, precum si forma contractului de administratie incheiat cu acestia.

S-a stabilit durata mandatului membirilor provizorii ai CS la patru luni, perioada in care se va organiza selectia
membrilor in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice. In cazul in care vreuna dintre pozitiile din consiliul de supraveghere devine vacanta, CS poate desemna
un membru provizoriu pana la urmatoarea sedintd a adunarii generale ordinara a actionarilor sau va cere
directoratului sa convoace adunarea generala ordinara a actionarilor pentru a numi un alt membru, care va fi
selectat Tn confomitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice. Noul membru este numit de adunarea generala pentru o durata care va fi
egala cu perioada care a ramas pana la expirarea in mod normal a mandatului predecesorului sau, cu exceptia
cazului in care Intregul consiliu de supraveghere este reconfirmat pentru un nou mandat de patru ani.

Societatea va suporta costurile asigurarii de raspundere profesionala a membrilor consiliului de supraveghere.
Valoarea sumei asigurate si a primei de asigurare vor fi stabilite prin decizie a adunarii generale ordinare a
actionarilor.

In anul 2012, pané in data de 13 noiembrie Consiliul de Administratie, apoi, incepand cu 16 noiembrie Consiliul
de Supraveghere, s-au intrunit lunar sau ori de céate ori interesele Companiei au impus aceasta.

Astfel, CA s-a intrunit de 26 de ori, cu 0 medie de doua sedinte pe luna; in mod exceptional, in lunile iunie si
iulie, administratorii Transelectrica s-au reunit de 7, respectiv 4 ori. CS s-a intrunit de 5 ori in lunile noiembrie i
decembrie 2012. In total, Tn anul 2012 a avut loc un numar de 31 sedinte ale administratorilor Transelectrica, Tn
care au fost dezbatute probleme legate de buna functionare a Companiei:

— bugetele de venituri si cheltuieli;
— programele de investitii;

— programele de studii si cercetari;
— aspecte privind calitatea mediului;
- mentenanta;

— studii de fezabilitate.

Alegerea membrilor consiliului de supraveghere prin metoda votului cumulativ

La cererea actionarilor reprezentand, individual sau impreuna, cel putin 10% din capitalul social subscris si
varsat, directoratul convoaca obligatoriu adunarea generala a actionarilor avand pe ordinea de zi alegerea
membrilor consiliului de supraveghere prin aplicarea metodei votului cumulativ. Orice actionar care detine mai
putin de 10% din capitalul social subscris si varsat poate face, In scris, propuneri adresate directoratului, pentru
aplicarea metodei votului cumulativ, in termen de 15 zile de la data publicarii in Monitorul Oficial al Roméaniei,
Partea a IV-a, a convocatorului adunarii generale a actionarilor ce are pe ordinea de zi alegerea membrilor
consiliului de supraveghere. In acest caz, aplicarea metodei votului cumulativ pentru alegerea membrilor
consiliului de administratie este supusa votului in cadrul adunarii generale a actionarilor.

Prin metoda votului cumulativ, fiecare actionar are dreptul de a-si atribui voturile cumulate — obtinute Tn urma
inmultirii voturilor detinute de catre orice actionar, potrivit participarii la capitalul social, cu numarul membrilor ce
urmeaza sa formeze consiliul de supraveghere — uneia sau mai multor persoane propuse pentru a fi alese in
consiliul de supraveghere. In exercitarea votului cumulativ actionarii pot sa acorde toate voturile cumulate unui
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singur candidat sau mai multor candidati. Tn dreptul fiecarui candidat actionarii mentioneaza numarul de voturi
acordate.

In situatia aplicarii metodei votului cumulativ, membrii consiliului de supraveghere in functie la data adunarii
generale vor fi inscrisi din oficiu pe lista candidatilor pentru alegerea membrilor consiliului de supraveghere
alaturi de candidatii propusi de catre actionari. Toti candidatii Tnscrisi in lista de candidaturi vor fi supusi votului
actionarilor in cadrul adunarii generale a actionarilor.

Membrii consiliului de supraveghere in functie la data adunarii generale, care nu sunt reconfirmati prin vot
cumulativ ca membri ai consiliului de supraveghere sunt considerati revocati din functie prin hotararea adunarii
generale. Durata mandatului membirilor consiliului de supraveghere, aflati in functie, la data adunarii generale a
actionarilor in cadrul careia s-a aplicat votul cumulativ, va continua Tn cazul reconfirmarii acestora prin metoda
votului cumulativ.

In situatia in care dou& sau mai multe persoane propuse a fi alese ca membri in consiliul de supraveghere obtin
acelasi numar de voturi cumulate, este declarata aleasa ca membru persoana care a fost votata de un numar
mai mare de actionari. Criteriile de alegere a membirilor consiliului de supraveghere in situatia in care doua sau
mai multe persoane propuse obtin acelasi numar de voturi cumulate, exprimate de acelasi numar de actionari,
sunt stabilite de catre adunarea generala a actionarilor si precizate in procesul verbal al acesteia.

Functionarea Consiliului de Supraveghere
Sedintele CS vor fi convocate dupa cum urmeaza :

(i) de catre Presedintele consiliului de supraveghere (sau de catre un membru al consiliului de supraveghere in
baza unei autorizari a Presedintelui) ori de céate ori este necesar, dar cel putin o data la 3 (trei) luni;

(i) de catre Presedintele consiliului de supraveghere la cererea motivata a oricaror doi membri ai consiliului de
supraveghere sau a intregului directorat;

(iii) de catre doi membri ai consiliului de supraveghere sau de directorat, in cazul in care Presedintele nu
convoaca sedinta consiliului de supraveghere asa cum se mentioneaza in Actul Constitutiv - art. 20 alin. (1) pct.
(i) si (ii).

Sedintele vor fi convocate printr-o instiintare transmisa cu cel putin 5 (cinci) zile calendaristice Thainte de data

propuséa pentru tinerea sedintei. Perioada de instiintare nu va include ziua transmiterii si ziua in care urmeaza
sa aiba loc sedinta. Instiintarea va fi transmisa tuturor membrilor CS, conform prevederilor Actului constitutiv.

Convocarea sedintei CS va fi transmisa fiecarui membru in scris, prin fax sau prin posta electronica la adresa si
numarul de fax al respectivului membru al CS. Fiecare membru al CS este obligat sa anunte Societatea in scris,
prin fax sau prin posta electronica cu privire la orice modificare a adresei si/sau numarului de fax, al
respectivului membru, dupa caz, si nu va putea opune Societatii niciun fel de nereguli referitoare la notificare
daca schimbarea adresei si/sau numarului de fax, nu a fost notificata in acest mod de membrul CS.

Instiintarea privind intrunirea consiliului de supraveghere va mentiona data si ora sedintei, precum si faptul c&
va avea loc la sediul Societatjii (cu exceptia cazului in care convocatorul mentioneaza un alt loc, caz in care se
va mentiona si adresa). Instiintarea sedintei CS va mentiona de asemenea ordinea de zi si va cuprinde intreaga
documentatie aferenta punctelor de pe ordinea de zi ce va fi discutata in cadrul sedintei.

Consiliul de supraveghere nu poate decide asupra unor probleme care nu sunt incluse pe ordinea de zi, cu
exceptia cazului in care toti membrii prezenti sunt de acord cu includerea acestora pe ordinea de zi iar, in
termen de 48 de ore de la primirea notificarii, membrii absenti Tsi exprima in scris acordul cu privire la includerea
acestor puncte pe ordinea de zi si/sau votul exprimat.

CS se poate intruni in orice moment, dar in orice caz cel putin o data la trei luni. in cazul in care CS este
convocat la cererea a doi dintre membrii sai sau a directoratului, convocarea va fi transmisa in termen de cel
mult sapte zile de la primirea cererii.

Sedinta consiliului de supraveghere este prezidata de Presedintele CS, iar in lipsa acestuia, de catre un
membru, Tn baza mandatului acordat de Presedinte. Presedintele numeste un secretar fie dintre membrii CS, fie
dintre angajatii Societatji.
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Sedintele pot avea loc prin telefon, prin video-conferinta sau prin alte mijloace de comunicare prin intermediul
carora toate persoanele care participa la sedinta se pot auzi una pe alta, iar participarea la o astfel de sedinta
se considera participare Tn persoana in scopul indeplinirii cerintelor cu privire la cvorum si conditii de vot.
Oricare dintre membrii CS poate delega catre un alt membru capacitatea de a vota in cadrul unei anume
sedinte.

Consiliul de supraveghere poate lua decizii si fara respectarea termenului de convocare mentionat la alin. (2)
daca toti membrii consiliului sunt prezenti sau reprezentati in cadrul sedintei.

In cazuri urgente, CS poate lua decizii scrise, fara intrunire, daca toti membrii sunt de acord cu luarea deciziilor
fara tinerea unei sedinte. Pentru a putea fi luatd o decizie fara intrunire este necesar ca propunerea sa fie
comunicata in scris si Tnsotitda de documentatia aferenta, anterior luarii deciziilor, tuturor membrilor cu
respectarea dispozitiilor Actului Constitutiv, art. 20 alin. (3).

Pentru valabilitatea deciziilor este necesara prezenta a cel putin 5 membri dintre membrii CS. Hotéaréarile CS se
iau cu majoritatea voturilor membrilor care participa la sedinta sau care sunt reprezentati in cadrul acesteia. In
cazul unui balotaj, Presedintele CS sau persoana imputernicita de acesta sa prezideze sedinta va avea votul
decisiv.

Consiliul de supraveghere va numi membirii directoratului cu votul majoritatii membrilor sai.

Sedintele consiliului de supraveghere pot avea loc in limba engleza si vor fi traduse simultan in limba romana.
Daca este cazul, convocatorul, documentatia aferentd ordinii de zi, procesul verbal si celelalte documente
aferente sedintelor vor fi intocmite si Tn limba engleza.

Dezbaterile CS se consemneaza in procesul-verbal al sedintei, care va fi sigilat si parafat de catre Presedintele
CS. Procesul-verbal se semneaza de cétre fiecare membru al CS prezent in cadrul sedintei si de catre secretar.
In termen de de 24 de ore de la finalizarea sedintei membrii absenti vor fi informati cu privire la deciziile
adoptate in cadrul sedintelor in care acestia nu au fost prezenti.

Sedintele CS vor fi inregistrate audio, iar inregistrarile vor fi arhivate prin grija Presedintelui CS.

Atributiile CS
Consiliul de Supraveghere are, in principal, urmatoarele atributii:

— exercita controlul asupra modului in care directoratul conduce Societatea;

— avizeaza bugetul de venituri si cheltuieli;

— aproba planul de management intocmit de catre directorat;

— elaboreaza si prezinta adunarii generale a actionarilor, spre aprobare, planul de administrare, care include
strategia de administrare pe durata mandatului;

— determina structura si numarul membrilor directoratului;

— numeste si revoca membrii directoratului si stabileste remuneratia acestora;

— verifica daca activitatea desfasurata in numele si pe seama Societatii este in conformitate cu legea, cu actul
constitutiv si cu orice hotarare relevanta a adunarii generale a actionarilor;

— prezinta adunarii generale a actionarilor un raport privind activitatea de supraveghere desfasurata;

— reprezinta Societatea in raporturile cu directoratul;

— aproba regulile interne ale directoratului;

— verifica situatiile financiare ale Societatii;

— verifica raportul membrilor directoratului;

— propune adunarii generale numirea si revocarea auditorului financiar, precum si durata minima a
contractului de audit.

In cazuri exceptionale, cand interesul Societatii o cere, CS poate convoca adunarea generala a actionarilor.

Consiliul de supraveghere are de asemenea, atributii de avizare/aprobare a contractelor, creditelor si diferitelor
operatiuni la nivelul Societatji, conform limitelor de competenta prevazute in Anexa nr. 2 la Actul constitutiv
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COMITETELE CONSULTATIVE

Au fost constituite in baza Deciziei Consiliului de Supraveghere nr. 1/16.11.2012, pentru examinarea unor
tematici specifice si pentru consilierea CS cu privire la acestea.

Deciziile in cadrul comitetetelor consultative se iau cu majoritate de voturi. in cazul unui balotaj, Presedintele va
avea votul decisiv.

Orice membru al unui comitet consultativ poate convoca sedinta comitetului din care acesta face parte.
Convocarea sedintelor comitetelor consultative va fi transmisa fiecarui membru al comitetului in scris, prin fax
sau prin posta electronica la adresa si numarul de fax al respectivului membru al comitetului

La nivelul CS au fost constituite patru comitete. La 31.12.2012, comitetele au avut urméatoarea componenta:

Comitetul de audit — indeplineste atributiile prevazute la art. 47 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
90/2008, aprobata cu modificari prin Legea nr. 278/2008, cu modificarile si completarile ulterioare:

o Lucian ISAR;
Radu BUGICA,
Ovidiu ARTOPOLESCU;
Gheorghe-Gabriel GHEORGHE;
Dumitru PIRVULESCU;
Adrian-Gheorghe COSTIN.
Comitetul financiar-

o Lucian ISAR;

o Radu BUGICA;

o Dumitru PIRVULESCU;

o Gheorghe-Gabriel GHEORGHE.
Comitetul de nominalizare si remunerare - formuleaza propuneri pentru functia de membru al consiliului
de supraveghere si membru al directoratului, elaboreaza si propune consiliului de supraveghere procedura
de selectie a membrilor consiliului de supraveghere, a membrilor directoratului si pentru alte functii de
conducere, formuleaza propuneri privind remunerarea membrilor directoratului si a altor functii de
conducere:

o Gheorghe-Gabriel GHEORGHE;

o Dan VOICULESCU;

o  Dumitru PIRVULESCU.
Comitetul de infrastructura critica:

o Dan VOICULESCU;

o Adrian-Gheorghe COSTIN;

o Ovidiu ARTOPOLESCU.

O O O O O

In anul 2012 Comitetele Consultative au desfasurat urméatoarea activitate:

Comitetul de nominalizare si remunerare s-a intrunit de 2 ori. In prima sedinta, membrii Comitetului au
propus si aprobat numirea membrilor Directoratului.

Comitetul de audit s-a intrunit de 2 ori. Comitetul a luat act de activitatea de audit din Companie, a solicitat
planul multianual revizuit si planul pe 2013, efectuarea unui audit expres, de principiu, la toate filialele
Transelectrica si auditul infrastructurilor critice. De asemenea, a solicitat KPMG informarea asupra situatiei
financiare a Companiei. Analiza raportului KPMG s-a axat pe riscurile identificate si minimalizarea lor.
Comitetul financiar s-a intrunit de 2 ori. Comitetul a solicitat prezentari cu privire |a relatiile Transelectrica
cu bancile, bugetul de venituri si cheltuieli pe 2012, influenta cursului valutar, analiza raportului de audit
prezentat de KPMG, bilantul consolidat la 6 luni, detalii financiare din filiale, analiza litigiilor cu impact
financiar pentru Transelectrica. A facut recomandari cu privire la activitatea financiara a Companiei.
Comitetul de infrastructura critica s-a intrunit o singura data. Membrilor Comitetului le-au fost repartizate
sarcini de urmarire a activitatii din cadrul filialelor, sucursalelor de transport, au luat act de prezentarea
facuta de specialistii Transelectrica cu privire la infrastructura criticd a Companiei si au solicitat o analiza a
punctelor critice constatate, urménd ca un raport definitiv sa fie inaintat Consiliul de supraveghere.
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CONDUCEREA EXECUTIVA/DIRECTORATUL

in cursul anului 2012, Horia HAHAIANU a detinut functia de director general pana in data de 14 februarie 2012,
cand si-a dat demisia de onoare, ca urmare a declaratiilor din sedinta de guvern din 13 februarie 2012 si a
discutiilor ulterioare cu MECMA. Dupa aceasta data, atributiile functiei de director general au fost preluate de
Octavian LOHAN, director general adjunct conducere sistem.

Pe 29 mai 2012, mandatul lui Octavian LOHAN a incetat, data la care si-a reluat pozitia detinuta anterior in
cadrul Companiei. Cu aceeasi data, lon Marius MATEESCU, Directorul Directiei Planificare Dezvoltare RET si

Accesare Fonduri Europene, a preluat atributiile functiei de director general al Transelectrica.
in 24 octombrie 2012, lon Marius MATEESCU a fost Tnlocuit cu Andrei-Gabriel BENGHEA-MALAIEs.

In data de 20 noiembrie 2012, Consiliul de Supraveghere a decis numirea membrilor Directoratului.

Tabloul complet al conducerii executive Transelectrica pe anul 2012 este urmatorul:

Nume

Pozitia

Perioada in care face parte din
conducerea executiva

Horia HAHAIANU

Director general

Pana la 14.02.2012

Octavian LOHAN

Cu atributii de director general

De la 15.02.2012 pana la 28.05.2012

lon Marius MATEESCU

Cu atributii de director general

De la 29.05.2012 pana la 24.10.2012

Andrei Gabriel BENGHEA-MALAIES

Director general

De la 25.10.2012 pana la 14.11.2012

Octavian LOHAN

Director general adjunct — conducere
sistem

De la 29.05.2012 pana la 14.11.2012

loan DIACONU

Director general adjunct — conducere
sistem

Cu delegatie din data de 23.11.2012

Ciprian Gheorghe DIACONU

Director general adjunct — conducere
tehnica

Cu delegatie din data de 29.10.2012

Corneliu ENE

Director general adjunct — conducere
economica si comerciald

Tot anul 2012

Marian MATEESCU

Director directie - Directia generala
servicii suport

Tot anul 2012

Directori Sucursale

Pana la 30.06.2012

loan DIACONU Director ST Bucuresti De la 01.11.2012 pand la 30.11.2012
Rares Stelian RUSU Director ST Clyj Pana la 31.10.2012

Claudia Gina ANASTASE Director ST Clyj De la 01.11.2012

Teodor STOENESCU Director ST Constanta Tot anul 2012

lon MERFU Director ST Craiova Tot anul 2012

Mihai BUDAN Director ST Pitesti Pana la 31.03.2012

Vasile Dorin VOICU Director ST Pitesti De la 01.04.2012 pana la 30.06.2012
Vasile METIU Director ST Sibiu Pana la 07.08.2012

Valentin ZAHARESCU Director ST Sibiu De la 08.08.2012

Nicolae CHIOSA

Director ST Timisoara

Pana la 10.01.2012

Nicolae CHIOSA

Director ST Timisoara

De la 10.03.2012 pana la 31.03.2012

Ovidiu Samoil MOZA

Director ST Timisoara

De la 01.04.2012 pana la 30.09.2012

Luca Nicolae IACOBICI

Director ST Timisoara

De la 01.10.2012

Sursa: Transelectrica

Incepand cu 15.11.2012, Director

atul Transelectrica a fost urmatorul:

Nume

Pozitia

Perioada in care face parte din
conducerea executiva

Andrei Gabriel BENGHEA-MALAIES

Director general executiv

De la 15.11.2012 pana la 14.02.2013

Octavian LOHAN

Membru Directorat

De la 15.11.2012 pana la 28.02.2013

Constantin VADUVA

Membru Directorat

De la 15.11.2012

Sursa: Transelectrica

Organizarea Directoratului
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Membrii directoratului sunt numiti si revocati de consiliul de supraveghere. Numarul membrilor va fi determinat
de CS, cu conditia ca acel numar sa nu fie nici mai mic de trei si nici mai mare de sapte, numarul acestora fiind
intotdeauna impar. Un membru al directoratului va fi numit Presedinte al directoratului (denumit alternativ si
Director General Executiv sau Chief Executive Officer — ,CEQ” — al Societatii).

Membrii Directoratului vor fi selectati in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, iar mandatul acestora este acordat pe o
perioada de 4 (patru) ani.

In cazul in care o pozitie de membru al Directoratului devine vacants, CS va numi alt membru, pentru restul
duratei mandatului membrului care este inlocuit, selectat in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011.

Functionarea Directoratului
Functionarea directoratului va fi stabilita prin regulile interne ale directoratului, aprobate de CS.

Directoratul se va intruni la intervale regulate (de regula saptaméanal) sau ori de céate ori este necesar pentru
rezolvarea operativa a problemelor curente ale Societatii.

Cel putin jumatate dintre membrii directoratului trebuie sa fie prezenti pentru ca deciziile sa fie valabile, cu
exceptia cazului in care regulile interne solicitd un cvorum mai mare. Deciziile directoratului vor fi luate in mod
valabil prin votul afirmativ al majoritati membrilor prezenti sau reprezentati la respectiva ntélnire a
directoratului. In cazul unei egalitati de voturi, Presedintele directoratului sau persoana imputernicita de acesta
sa prezideze intalnirea va avea votul decisiv.

Sedintele directoratului pot avea loc si prin telefon, prin video-conferinta sau prin alte mijloace de comunicare,
prin intermediul carora toate persoanele care participa la sedinta se pot auzi una pe alta, iar participarea la o
astfel de sedinta se considera participare in persoana in scopul indeplinirii cerintelor cu privire la cvorum si
conditjii de vot.

In cazul in care natura situatiei o cere, directoratul poate adopta o decizie pe baza acordului scris unanim al
membirilor sai, fara a mai fi necesara o intrunire. Presedintele directoratului va decide daca natura situatiei o
cere.

Directoratul trebuie sa furnizeze CS un raport scris privind conducerea Societatii, activitatea Societatii si posibila
evolutie a Societatii cel putin o data la 3 (trei) luni.

Sedintele directoratului pot avea loc in limba engleza. De la caz la caz, se va decide asupra necesitatii asigurarii
traducerii simultane in limba roméana. Toate documentele destinate uzului directoratului si emise de acesta,
inclusiv procesele verbale ale sedintelor, ordinea de zi a sedintelor, documentele informative pentru punctele de
pe ordinea de zi vor fi intocmite Tn romana si, in masura in care este necesar, in limba engleza.

Indatoririle Directoratului
Principalele indatoriri ale directoratului, indeplinite sub supravegherea CS, sunt:

— stabileste strategia si politicle de dezvoltare a Societatii, inclusiv organigrama Societatii si stabileste
departamentele operationale;

— supune anual adunarii generale a actionarilor raportul cu privire la activitatea Societatii, situatiile financiare
pe anul precedent, precum si proiectul de program de activitate si proiectul de buget al Societatii pe anul in
curs;

— incheie acte juridice cu tertii In numele si pe seama Societatii, cu respectarea dispozitiilor prezentului Act
constitutiv referitoare la dubla semnatura si cu respectarea aspectelor rezervate competentei adunarii
generale a actionarilor sau consiliului de supraveghere;

— angajeaza si concediaza, stabileste sarcinile si responsabilitatile personalului Societatii, in conformitate cu
politica de personal a Societatii;

— intocmeste planul de management si il supune spre aprobare consiliului de supraveghere;

— negociaza si semneaza Contractul colectiv de munca la nivelul Societatii, precum si actele aditionale la
acesta, impreuna cu reprezentantii salariatilor, cu informarea prealabila a Consiliului de supraveghere;

Pag. 102/134



Transelectrica®
Socletate Administratsd in Sistem Dualist

ia toate masurile necesare si utile pentru conducerea Societatii, aferente administrarii zilnice a fiecarui
departament sau delegate de catre adunarea generala sau de catre consiliul de supraveghere, cu exceptia
celor rezervate adunarii generale a actionarilor sau consiliului de supraveghere prin lege sau prin Actul
constitutiv;

aproba mandatele reprezentantilor Societatii in cadrul adunarilor generale ale actionarilor filialelor
Transelectrica si informeaza consiliul de supraveghere, trimestrial, cu privire la mandatele acordate
acestora;

exercita orice competenta delegata de catre adunarea generala extraordinara a actionarilor in temeiul legii.

Directoratul are atributii privind avizarea/aprobarea contractelor si diferitelor operatiuni la nivelul Societaii,
conform limitelor de competenta prevazute in Anexa nr. 2 la Actul constitutiv;

CONTROLUL INTERN

Necesitatea aplicarii unui nou tip de management la nivelul Transelectrica a impus adoptarea unor masuri
concrete pentru un sistem de control intern mai eficient. In cadrul Companiei, controlul intern reprezinta
ansamblul politicilor si procedurilor concepute si implementaate de catre managementul si personalul acesteia,
in vederea atingerii obiectivelor generale.

Principalele obiective ale controlului intern sunt:

executarea de operatiuni sistematice, etice, economice, eficiente si eficace;

indeplinirea obligatiilor de raspundere;

respectarea legislatiei si a regulamentelor aplicabile;

protejarea resurselor Timpotriva pierderilor si pagubelor prin risipa, abuz, gestionare necorespunzatoare,
erori, fraude, nereguli;

monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologica a implementarii si dezvoltarii sistemului de control
intern/managerial.

Pentru Tndeplinirea prevederilor OMFP nr. 946/2005, cu modificarile si completarile ulterioare, conducerea
Transelectrica a dispus urmatoare masuri:

elaborarea de programe de dezvoltare a sistemelor proprii de control managerial, pentru:

o identificarea si analiza starii existente la nivelul fiecarei unitati operationale si analiza diagnostic
pentru identificarea disfunctionalitatilor si a cauzelor acestora;

o elaborarea de instrumente si proceduri de lucru;

o implementarea standardelor si a procedurilor de lucru la nivelul unitatilor operationale ale
Companiei;

o monitorizarea implementarii procedurilor de lucru;

infiintarea unei structuri speciale care sa asigure monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologica
cu privire la sistemele proprii de control managerial — Biroul de implementare standarde control;

o Intocmirea si prezentarea de raportari Tn acest domeniu — raportari catre Directoratul Companiei
asupra stadiilor indeplinirii sarcinilor din Programul anual de implementare a Sistemului de Control
Intern/Managerial (implementarea Tn cadrul Transelectrica SA a prevederilor OMFP nr.
1423/30.10.2012 privind modificarea OMFP nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial, cuprinzand standardele de control intern/managerial la entitatile publice si pentru
dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial — etapa 2012);

o Tmbunatatirea unui sistem de monitorizare a desfasurarii actiunilor si activitatilor de implementare in
Transelectrica a OMFP nr. 946/2005.

Astfel, pentru activitétile specifice sunt elaborate Proceduri Operationale care se revizuiesc ori de céte ori este
necesar. In acest fel, operatiunile, procesele si activitatile sunt reanalizate periodic pentru a se asigura ca
acestea sunt in conformitate cu regulile, politicile, procedurile sau alte cerinte actuale.

Procedurile Operationale sunt disponibile pentru toti salariati Companiei. Acestea stabilesc, prin structura lor,
sarcini separate pentru fiecare structura organizatorica/entitate din cadrul Companiei. Procedurile Operationale
sunt aplicabile, sunt in vigoare si se verifica la fiecare entitate in parte, cu ocazia auditului.
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In cursul anului 2012 au fost efectuate verificari la 4 din cele 8 sucursale de transport, respectiv ST Sibiu, ST
Constanta, ST Bacau si ST Craiova, avand ca obiectiv principal respectarea cerintelor standardelor (1-25)
aferente OMFP nr. 946/ 2005 republicat, urmand ca celelalte sucursale sa fie controlate in anul 2013.

Procedura anuala de autoevaluare a sistemului de control intern/managerial a fost incheiata in conformitate cu
prevederile OMFP nr. 946/2005 republicat si OMFP nr. 1423/2012

AUDITUL INTERN

In anul 2012 activitatea de audit public intern la nivelul Transelectrica s-a desfasurat prin structura proprie de
audit, respectiv prin Compartimentul de Audit Intern subordonat Directoratului Companiei cu incepere de la 15
noiembrie 2012, conform Deciziei CA nr. 38/31.10.2012, respectandu-se astfel cerinta stabilita prin Legea nr.
672/2002. Compartimentul de Audit Intern are un numar de 11 posturi de auditori si un post de sef
compartiment, toate ocupate, de opt economisti si patru ingineri; in anul 2012 nu au fost cazuri de
numire/revocare a auditorilor interni, nu au intervenit probleme de neasigurare a independentei si competentei
acestora si nu au fost cazuri de nerespectare a regulilor si principiilor de conduita etica din partea lor.

Compartimentul Audit Intern isi desfasoara activitatea pe baza unei proceduri proprii, actualizata ori de cate ori
este necesar. Toate etapele parcurse in desfasurarea misiunii de audit sunt prevazute in continutul acestei
proceduri. In plus, in anul 2012 s-a creat o baza de date proprie compartimentului in care au fost intocmite
chestionare de lucru pentru toate activitatile Companiei. Aceasta baza de date este monitorizata permanent si
actualizata ori de cate ori intervin modificari legislative sau procedurale. Prin utilizarea acesteia de catre toti
auditorii interni, se pot trage concluzii pertinente si comparative despre aceleasi tipuri de activitati din entitatile
Companiei. In acest fel creste gradul de realizare a activitatilor propuse a se audita si implicit realizarea
activitatilor planificate.

Principalele obiective ale Compartimentului Audit Intern sunt urmatoarele:

— de a ajuta Compania, atat Tn ansamblu cat si structurile sale, prin intermediul opiniilor si recomandarilor
formulate;

— de a asigura o mai buna gestionare a riscurilor;

— de aimbunatatj calitatea managementului, a controlului si auditului intern.

La nivelul structurii de audit public intern se pastreaza evidenta rapoartelor, fapt pentru care s-a putut face
evaluarea eficientei programului de asigurare a calitatii activitatii de audit, respectiv:

— evaluarea conformitatii cu normele de audit intern si codul de conduita;

— adecvarea activitatii de audit intern la statutul auditului intern, obiectivele, politicile si procedurile aferente;

— contributia auditului intern la Tmbunatatirea procesului de administrare a riscurilor, de conducere si la
sistemul de control intern;

— modul in care auditul intern a contribuit la imbunatatirea activitatii.

Din cele 6 filiale aflate sub autoritatea Companiei, numai la dou& dintre acestea (OPCOM si FORMENERG)
exista un Compartiment Audit Intern cu un auditor intern. In celelalte 4 filiale ICEMENERG SERVICE, SMART,
ICEMENERG si TELETRANS), nu este organizata activitatea de audit intern. La 3 filiale la care nu a fost
organizata activitatea de audit intern, aceasta activitate a fost efectuata de Compartimentul de audit intern din
cadrul Companiei, conform planurilor anuale aprobate.

Activitatea de audit public intern la nivelul Transelectrica s-a desfasurat in anul 2012 in baza Planului misiunilor
de audit public intern nr. 36851/12.12.2011 aprobat de Directorul general al Companiei. Planul a cuprins un
numar de 13 misiuni de asigurare, cu urmatoarele teme:

— Tn Executiv Companie — 3 misiuni:
o Planificarea, derularea si realizarea programului de mentenanta al Companiei — la Directia
exploatare si mentenanta RET.
o Fundamentarea, intocmirea si urmarirea programului anual de investitii; managementul proiectelor
pentru investitile majore ale Companiei — la Directia planificare, dezvoltare RET si accesare fonduri
europene.
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o Evaluarea activitatii financiar contabile si de patrimoniu — la Directia buget, contabilitate patrimoniu-
administrativ.

— in Sucursalele de Transport — 9 misiuni:

o Emiterea /participarea la emiterea avizelor tehnice de amplasament si racordare, precum si la
realizarea contractelor de racordare la RET, a contractelor de eliberare amplasament si a
contractelor de coexistenta.

o Fundamentarea, urmarirea si realizarea planului anual de achizitii, asigurarea achizitiilor de
produse, servicii si lucrari.

o Administrarea Tn conditii de siguranta si eficienta a parcului auto al sucursalei.

o Evaluarea activitatii de inregistrare a documentelor in evidenta contabila.

Toate aceste 4 teme au fost auditate in aceeasi misiune de audit, in fiecare sucursala de transport, de
catre o echipa de 4 auditori — in total 8 misiuni. Separat de acestea a mai fost efectuata o misiune cu
tema:

o Acordarea si plata sporurilor, drepturilor de salarizare si de alta natura, prevazute in CCM.
— inFiliale — 1 misiune:
o Analiza managementului si a structurii organizatorice a societatii in vederea realizarii obiectivelor
principale de activitate ale ICEMENERG Service.

Din totalul misiunilor planificate, 12 au fost finalizate la termen, iar 1 misiune a fost reprogramata cu acordul
conducerii Companiei. Planul a fost indeplinit in proportie de 92,31%.

Activitatea de audit public intern la nivelul filialelor OPCOM si FORMENERG s-a desfasurat in baza Planului
misiunilor de audit public intern aprobat de Directorul general al acestora. Planurile au cuprins un numar de 7
misiuni de asigurare (3 la OPCOM si 4 la FORMENERG). Din totalul misiunilor planificate la filiala OPCOM, 2
au fost finalizate la termen, iar 1 misiune a fost reprogramata (planul a fost realizat in proportie de 66,67%). La
filiala FORMENERG au fost realizate toate misiunile planificate.

Pe parcursul anului 2012 nu au fost efectuate misiuni ad-hoc.
Misiunile efectuate au fost doar misiuni de asigurare, respectiv de conformitate si au vizat urmatoarele domenii:

— activitatj financiar-contabile:1 misiune de audit efectuata in Executiv Companie, 8 misiuni efectuate de Tn
sucursalele de transport si 3 misiuni efectuate de auditorii interni din cadrul filialelor (2 misiuni —
FORMENERG, 1 misiune - OPCOM);

— achizitii publice: 8 misiuni efectuate in sucursalele de transport si 2 misiuni efectuate in cele doua filiale;

— resurse umane: 1 misiune efectuata in fiecare sucursala de transport si 1 misiune efectuata de auditorul din
cadrul filialei FORMENERG;

— functii specifice: 1 misiune in Executiv Companie, 16 misiuni in sucursalele de transport si 1 misiune
efectuata in filiala ICEMENERG Service.

Compartimentul Audit Intern monitorizeaza permanent stadiul de implementare a recomandarilor formulate Th
timpul misiunilor de audit public intern, auditorii interni urmarind la termenele scadente si pe tot parcursul anului
modul de implementare. De asemenea, la solicitarea CAl, entitatile auditate raporteaza semestrial stadiul de
implementare al recomandarilor. In cursul misiunilor de audit public intern efectuate Tn anul 2012 au fost
formulate un numar de 189 recomandari (din care 170 la Companie, 6 la OPCOM si 13 la FORMENERG).
Dintre acestea au fost implementate pana la 31.12.2012 un numar de 156 (82,6%), celelalte 33 (17,4%) fiind in
curs de implementare, cu termen scadent in anul 2013.

Dintre principalele rezultate inregistrate de auditul intern Tn anul 2012 amintim:

— cunoasterea si aplicarea mai eficienta a legislatiei, procedurilor si instructiunilor aferente activitatilor
auditate;

— identificarea si corectarea deficientelor sanctionabile cu amenzi contraventionale de catre organele de
control extern;

— eliminarea aspectelor negative din activitatile auditate Tn vederea diminuarii conditiilor de aparitie a
riscurilor;

— verificarea mai atenta a derularii si decontarii unor contracte;

— imbunatatirea modului de lucru privind emiterea de catre sucursale a avizelor de amplasament;

— reducerea unor cheltuieli aferente drepturilor salariale precum si recuperarea unor sume de bani din
anumite contracte;
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scoaterea din evidenta contabila a unor sume care nu si mai justifica existenta;

demararea demersurilor legale pentru incasarea debitelor existente Tn sold in conformitate cu prevederile
legale;

solutionarea sumelor din unele conturi de creante si datorii cu identificarea clientilor si furnizorilor rezultate
din piata de echilibrare;

efectuarea de verificari permanente a gestionarii parcului auto in conditii de eficienta prin reducerea
consumului de combustibil si a curselor neeconomicoase;

cresterea comunicarii Tntre compartimente, precum si intre acestea si conducerea entitatilor auditate;
imbunatatirea sistemului de control intern aferent entitatilor si activitatilor auditate.
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RAPORTUL FINANCIAR

SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA SEPARATA

Indicatori principali

Indicator 12/°11
llei] 31.12.2012 31.12.2011 (%]
Cifra de afaceri neta 2.719.195.029 | 3.088.672.520 vi12,0
Venituri operationale 2.767.686.710 | 3.131.570.037 V11,6
Cheltuieli operationale exclusiv amortizare 2.369.895.484 | 2.658.273.247 v10,8
Profit operational EBITDA 397.791.226 473.296.790 V16,0
Marja EBITDA [%] 14,6% 15,3% V4,5

Amortizare 314.844.392 297.689.885 A58
Profit operational EBIT 82.946.834 175.606.905 V52,8

Marja EBIT [%] 3,1% 5,7% V46,3
Venituri financiare 93.169.734 121.435.790 v23,3
Cheltuieli financiare 129.072.568 153.892.658 V16,1
Rezultat financiar -35.902.834 -32.456.868 A10,6
Rezultat brut (EBT) 47.044.000 143.150.037 V67,1

Marja EBT [%] 1,7% 4,6% V62,7
Impozit pe profit 12.556.032 33.212.233 V62,2
Rezultat net (EAT) 34.487.968 109.937.804 V68,6

Marja EAT [%] 1,3% 3,6% V64,4

Sursa: Transelectrica
Indicator 12’11
llei] 31.12.2012 31.12.2011 [%]

Profitabilitate
EBITDA in total vanzari 0,14 0,15 V6,7
EBITDA in capitaluri proprii 0,16 0,20 v20,0
Rata profitului brut 0,03 0,05 V40,0
Rata rentabilitatatii capitalului 0,01 0,05 v380,0
Lichiditate
Curenta 1,21 1,09 A110
Imediata , ,06 A104
Risc
Grad de indatorare 0,64 0,56 A143
Rata de acoperire a dobanzii 2,64 4,92 V46,3
Activitate
Viteza rotatie debite 125 135 V7,4
Viteza rotatje credite 118 130 V9,2

Sursa: Transelectrica
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Situatia pozitiei financiare la 31.12.2012:

Indicator 127711
[lei] 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 [%]
ACTIVE
Active imobilizate
Imobilizari corporale 3.683.211.822 | 3.552.463.047 | 3.499.717.246 A3,7
Imobilizari necorporale 50.860.668 51.213.061 42.174.298 v0,7
Imobilizari financiare 52.475.750 52.476.910 52.028.490 v0,0
Total active imobilizate 3.786.548.240 | 3.656.153.018 | 3.593.920.034 A3,6
Active circulante
Stocuri 40.076.069 41.723.457 38.729.366 v3,9
Clienti si conturi asimilate (creante) 822.931.591 | 1.171.371.149 648.852.835 V29,7
Impozit pe profit de recuperat 0 6.847.964 13.525.901 v100,0
Disponibilitati banesti 295.481.379 | 304.763.377 142.891.386 v3,0
Total active circulante 1.158.489.039 | 1.524.705.947 843.999.488 v24,0
TOTAL ACTIVE 4.945.037.279 | 5.180.858.965 | 4.437.919.522 V4,6
CAPITALURI PROPRII SI DATORII
Capitaluri proprii
Capital social 1.091.525.913 | 1.091.525.913 | 1.091.525.913 0,0
Prima de emisiune 49.842.552 49.842.552 49.842.552 0,0
Alte rezerve (+ patrimoniul public) 3.845.195 4.186.691 2.593.796 V38,2
Rezerve legale 46.491.027 44.416.075 38.395.073 A47
Rezerve din reevaluare 729.711.592 749.763.730 785.289.333 v2,7
Rezultat reportat 509.341.993 | 484.341.081 327.860.036 A52
Total capitaluri proprii 2.430.758.272 | 2.424.076.042 | 2.295.506.703 A0,3
Datorii pe termen lung
Venituri aménate pe termen lung 538.850.734 | 360.955.325 302.381.397 A49.3
Imprumuturi 954.626.559 | 943.492.527 981.607.809 A12
Datorii privind impozitele amanate 40.862.872 33.063.853 27.083.402 A23,6
Obligatii privind beneficiile angajatilor 23.236.640 20.322.034 22.986.147 A143
Total datorii pe termen lung 1.557.576.805 | 1.357.833.739 | 1.334.058.755 A14,7
Datorii curente
Datorii comerciale si alte datorii 737.820.637 | 1.186.300.804 591.310.219 v37,8
Alte impozite si oblig. pentru asig. sociale 15.415.260 5.922.873 30.900.283 A160,3
Imprumuturi 198.661.228 | 202.488.126 175.329.077 V1,9
Venituri amanate pe termen scurt 4.481.204 4.237.381 10.814.485 A58
Impozit pe profit de plata 323.873 0 0 n/a
Total datorii curente 956.702.202 | 1.398.949.184 808.354.064 v31,6
Total datorii 2.514.279.007 | 2.756.782.923 | 2.142.412.819 v38,8
TOTAL CAPIT. PROPRII $1 DATORII 4.945.037.279 | 5.180.858.965 | 4.437.919.522 V4,6
Sursa: Transelectrica
Contul de profit si pierdere, inclusiv situatia rezultatului global:
Indicator 127711
llei] 31.12.2012 31.12.2011 [%]
Venituri din exploatare:
Venituri din serviciul de transport 1.080.214.070 | 1.115.185.600 V3,1
Venituri din servicii de sistem 570.760.099 784.052.974 V27,2
Venituri din piata de echilibrare 1.068.220.860 | 1.189.433.946 V10,2
Alte venituri 48.491.681 42.897.517 A13,0
TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE 2.767.686.710 | 3.131.570.037 V11,6
Cheltuieli din exploatare:
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Indicator 1211
llei] 31.12.2012 31.12.2011 [%]
Cheltuieli pentru operarea sistemului 310.978.670 290.461.859 A7,1
Amortizare 314.844.392 297.689.885 A58
Cheltuieli cu personalul 170.361.104 155.866.076 A93
Reparatii si mentenanta 137.938.176 184.236.065 V25,1
Cheltuieli cu materiale si consumabile 9.109.986 7.601.297 A19.8
Alte cheltuieli de exploatare 150.410.771 149.553.709 A0,6
Chelt. privind serviciile de sistem tehnologice 522.875.917 681.120.294 V23,2
Cheltuieli cu piata de echilibrare 1.068.220.860 | 1.189.433.946 V10,2
TOTAL CHELTUIELI DIN EXPLOATARE 2.684.739.876 | 2.955.963.132 v9,2
PROFIT DIN EXPLOATARE 82.946.834 175.606.905 v52,8
Venituri financiare 93.169.734 121.435.790 v23,3
Cheltuieli financiare 129.072.568 153.892.658 V16,1
REZULTAT FINANCIAR -35.902.834 -32.456.868 A10,6
PROFIT INAINTE DE IMP. PE PROFIT 47.044.000 143.150.037 V67,1
Impozit pe profit 12.556.032 33.212.233 V62,2
PROFITUL EXERCITIULUI 34.487.968 109.937.804 ¥68,6
Rgzultatul de baza si diluat pe actiune 0,47 1,51 v68,9
[lei/actiune]
Alte elemente ale rezultatului global
Datorle.pr!vmd impozitul amanat aferent 11.914.824 -8.856.904 A345
rezervei din reevaluare
Anularea rezervei din reevaluare utilizate - 6.406.667 n/a
Surplus din reev. imobilizarilor corporale 60.802.099 27.036.664 A124)9
Céstig actuarial 4.318.540 0 n/a
Alte elemente ale rezult. global net de taxe 53.205.815 24.586.427 A116,4
REZULTATUL GLOBAL TOTAL 87.693.783 134.524.231 v34,8
Sursa: Transelectrica
Situatia fluxurilor de trezorerie:
Indicator 1211
llei] 31.12.2012 31.12.2011 [%]
Fluxuri de trezorerie din activ. de exploatare
Profitul exercitiului 34.487.968 109.937.804 v68,6
Ajustari pentru:
Cheltuiala cu impozitul pe profit 12.556.032 33.212.233 V62,2
Cheltuieli cu amortizarea 314.844.392 297.689.885 A58
Cheltuieli cu pierderi de valoare privind creantele 33.665.515 13.673.677 A146,2
comerciale si alte creante
Venituri din reversarea pierderilor de valoare privind -618.335 -4.830.250 V87,2
creantele comerciale si alte creante
Céstig/pierdere net(a) din vanzarea de imob.corp. 3.100.116 -2.366.345 n/a
Ajustari de valoare privind imobilizarile corporale -335.847 7.693.461 n/a
Cheltuieli cu dobanzile 31.795.593 34.224.976 v7.1
429.495.434 489.235.441 V12,2
Modificari in:
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Indicator 127711
llei] 31.12.2012 31.12.2011 [%]
Creante comerciale si alte creante 322.029.087 -524.384.626 n/a
Stocuri 1.647.388 -2.994.091 n/a
Datorii comerciale si alte datorii -441.977.707 610.816.978 n/a
Alte impozite si obligatii pentru asigurari sociale 9.492.387 -24.977.377 n/a
Venituri améanate 178.139.232 51.996.824 A2426
Fluxuri de trezorerie din activ. de exploatare 498.825.821 599.693.149 V16,8
Dobéanzi platite -34.757.021 -33.852.861 A27
Impozit pe profit platit -9.500.000 -29.410.750 V67,7
Numerar net din activitatea de exploatare 454.568.800 536.429.538 V15,3
Fluxuri de trezorerie utilizate in activ. de investitii
Achizitii de imobilizari corporale si necorporale -392.642.466 -356.730.375 A10,1
Incasari din vanzarea de imobilizari corporale 1.930 3.407.637 V99,9
Dobénzi incasate 6.243.988 10.132.113 v38,4
Dividende incasate 9.755.944 6.581.967 A482
Numerar net utilizat in activ. de investitii -376.640.604 -336.608.658 A119
Fluxuri de trezorerie utilizate in activ de finantare
Trageri din imprumuturi pe termen lung 189.807.558 123.450.613 A53,8
Rambursari ale imprumuturilor pe termen lung -185.765.526 -164.523.506 A129
Trageri din imprumuturi pe termen scurt = 11.571.742 n/a
-11.571.742 - n/a
Dividende platite -79.680.484 -8.447.738 A 8432
Numerar net utilizat in activ. de finantare -87.210.194 -37.948.889 A129,8
Cresterea neta a num. si echiv. de numerar -9.281.998 161.871.991 n/a
Numerar si echivalente de numerar
la 1 ianuarie 304.763.377 142.891.386 A113,3
Numerar si echivalente de numerar 295.481.379 304.763.377 v3,0

la 31 decembrie

Sursa: Transelectrica
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ANEXE

— Actele constitutive modificate in 2012
— Actele de numire/revocare

— Lista sediilor

— Lista Sucursalelor

— Lista Filialelor

— Lista persoanelor afiliate

— Litigii
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ACTELE CONSTITUTIVE MODIFICATE iN 2012

Actul constitutiv nr. 9 actualizat in data de 18.07.2012 prin Hotararea AGA Extraordinara nr. 5/18.07.2012

Actul constitutiv nr. 10 actualizat in data de 28.12.2012 prin Hotararea AGA Extraordinara nr. 8/28.12.2012
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ACTELE DE NUMIRE/REVOCARE

DG/Directorat

Decizia CA nr. 3/14.02.2012, Ordin MECMA nr. 225/14.02.2012:
o  se revoca domnul Horia HAHAIANU din functia de Director genaral
o preia atributiile functiei domnul Octavian LOHAN, Director general adjunct conducere sistem, cu
data de 14.02.2012.
Decizia CA nr. 16/29.05.2012, Ordin MECMA nr. 968/29.05.2012:
o Inceteaza exercitarea atributiilor functiei de Director general al Companiei de catre domnul Octavian
LOHAN;
o atributiile vor fi preluate de catre domnul Marius lon MATEESCU, Director Directia Planificare
Dezvoltare RET si Accesare Fonuduri Europene;
Decizia CA nr. 37/24.10.2012, Ordin MECMA nr. 2313/24.10.2012:
o Inceteaza exercitarea atributiilor functiei de Director general al Companiei de catre domnul Marius
lon MATEESCU;
o se numeste in functia de Director general Andrei-Gabriel BENGHEA-MALAIES;
HAGEA nr. 5 din 17/18.07.2012 - se aproba modificarea modului de administrare al TEL, de la sistemul
unitar la sistemul dualist, cat si modificarea Actului Constitutiv al Companiei corespunzator sistemului
dualist (Consiliu de supraveghere si Directorat).
Decizia CS nr.2/20/11/2012:
o se numesc urmatorii membri ai Directoratului pana la ocuparea functiilor conform OUG nr.
109/2011: Andrei-Gabriel BENGHEA-MALAIES, Octavian LOHAN, Constantin VADUVA
o se numeste Presedinte al Directoratului, denumit alternativ Director general executiv al Companiei
domnul Andrei-Gabriel BENGHEA-MALAIES.

Consiliu de Administratie/Consiliu de Supraveghere

HAGOA nr. 2/20.01.2012, Ordin MECMA nr. 2869/01.11.2011:

o se revoca domnul Florin lonel din calitatea de membru al CA si se numeste domnul Adrian Victor
VEVERA,;

o se revocd domnul Horia HAHAIANU din calitatea de Presedinte al CA si se alege domnul Adrian
Victor VEVERA.

Decizia CA nr. 13/25.05.2012, Ordin MECMA 2240/15.05.2012

o urmare a demisiei depuse de domnul Cristian ENE-CORBEANU, se numeste domnul Dumitru
PIRVUESCU;

o urmare a demisiei depuse de domnul Sergiu- Norut STANISTEANU din calitatea de membru CA
(notificarea nr. 105280/2012), se humeste domnul Dumitru-Remus VULPESCU,

Decizia CA nr. 17/29.05.2012, Ordin MECMA nr. 2492/29.05.2012:

o urmare a demisiei domnului Horia HAHAIANU ca membru CA, se numeste domnul Stefan
GHEORGHE.

Decizia nr. 27/25.06.2012, Ordin MECMA nr. 3088/26.06.2012:

o urmare a demisiei domnului Stefan GHEORGHE din calitate de membru CA, se numeste in calitate
de adminstrator provizoriu domnul Mircea CIOPRAGA;

Decizia CA nr. 29/2.07.2012, Ordin MECMA 3200/2.07.2012,
o urmare a demisiei domnului Dumitru-Remus VULPESCU din functia de administrator provizoriu (cu
data de 29.06) se numeste domnul Gheorghe-Gabriel GHEORGHE;
Decizia CA nr. 37/24.10.2012:
o se revoca din functia de Presedinte al CA domnul Mircea CIOPRAGA
o se numeste in functia de presedinte al CA domnul Gheorghe-Gabriel GABRIEL
HAGAO nr.7/15.11.2012:

o se aleg ca membri provizorii ai CS TEL cu mandat pe 4 luni pana la selectia CS, in conformitate cu
OUG nr. 109/2011 domnii: Dan VOICULESCU, Lucian ISAR, Ovidiu-Petrisor ARTOPOLESCU,
Adrian-Gheorghe COSTIN, Gheorghe-Gabriel GHEORGHE, Dumitru PIRVULESCU, Radu
BUGICA.

Decizia CS nr.1/16.11.2012:
o se numeste Presedinte CS domnul Gheorghe-Gabriel GHEORGHE;
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o se infiinfeaza comitetele consultative:
= Comitetul de nominalizare si remunerare:
= Gheorghe-Gabriel GHEORGHE
= Dan VOICULESCU
= Dumitru PIRVULESCU
o Comitetul de audit:
= Lucian ISAR
= Radu BUGICA
= Qvidiu ARTOPOLESCU
o Comitetul financiar:
= Lucian ISAR
* Radu BUGICA
= Dumitru PIRVULESCU
o Comitetul de infrastructura:
= Dan VOICULESCU
= Adrian-Gheorghe COSTIN
= Qvidiu ARTOPOLESCU
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LISTA SEDIILOR

Sediul social in Bucuresti, Sectorul 1, B-dul G-ral Gheorghe Magheru nr. 33;

Sediul secundar Tn Bucuresti, Sectorul 3, Str. Olteni nr. 2-4, Etaj 2 (partial), Etaj 3-11 (integral), Parcare
exterioara si subsol (partial) — Locuri de parcare Cladirea Platinum Center.

Punct lucru (Dispecer Energetic Central si Dispecer Energetic Teritorial 2) in Bucuresti, Sectorul 3, Blvd. Hristo
Botev nr. 16-18
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LISTA SUCURSALELOR

Transelectrica este organizata Tn opt sucursale de transport teritoriale (Bacdu, Bucuresti, Cluj, Craiova,
Timisoara, Constanta, Pitesti, Sibiu), fard personalitate juridica. Activitatea principala a sucursalelor este
reprezentata de gestionarea retelei electrice de transport din zona respectiva.

-sr‘i
'!'g

ST CDNSTANT.A

ST BUCLI REST’]

cmmva@ﬂ

Sucursala de Transport Bacau — Bacau, Str. Nicolae Titulescu nr. 33

Sucursala de Transport Bucuresti — Bucuresti, Sos. Stefan cel Mare nr. 1A, sector 1
Sucursala de Transport Cluj — Cluj, Str. Memorandumului nr. 27

Sucursala de Transport Constanta — Constanta, Str. Nicolae lorga nr. 89A
Sucursala de Transport Craiova — Craiova, Str. Brestei nr. 5

Sucursala de Transport Pitesti — Pitesti, Str. Republicii nr. 148

Sucursala de Transport Sibiu — Sibiu, Str. Uzinei nr. 1-7

Sucursala de Transport Timisoara — Timisoara, Piata Romanilor nr. 11
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LISTA FILIALELOR

Societatea Comerciala Operatorul Pietei de Energie Electrica “OPCOM” S.A. — J40/7542/2000 — Bucuresti,
Bulevardul Hristo Botev nr. 16-18, sector 3, cod 030236, www.opcom.ro

Societatea Comerciala pentru Servicii de Mentenantd a Retelei Electrice de Transport “SMART” S.A. —
J40/8613/2001 — Bucuresti, Bulevardul General Gheorghe Magheru nr. 33, sector 1, cod 010325,
www.smart-sa.ro

Societatea Comerciala pentru Servicii de Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei in Retele Electrice de
Transport “TELETRANS” S.A. — J40/12511/2002 — Bucuresti, Bulevardul Hristo Botev nr. 16-18, sector 3, cod
030236, www.teletrans.ro

Societatea Comerciala de Formare a Energeticienilor din Roméania “FORMENERG” S.A. — J40/2265/2002 —
Bucuresti, Bulevardul Gheorghe Sincai nr. 3, sector 4, cod 040311, www.formenerg.ro

Societatea Comerciala Filiala “Institutul de Cercetari si Modernizari Energetice “ICEMENERG” S.A. —
J40/7306/2004 — Bucuresti, Bulevardul Energeticienilor nr.8, sectorul 3, cod 032092, www.icemenerg.ro

Societatea Comerciala Filiala “ICEMENERG - SERVICE” S.A. — J40/11414/2003 — Bucuresti, Bulevardul
Energeticienilor nr.8, sectorul 3, cod 032092.
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LISTA PERSOANELOR AFILIATE

— Filialele Companiei:

o OPCOM

o TELETRANS

o SMART

o FORMENERG
o ICEMENERG

o ICEMENERG-SERVICE

— Toate Societatile cu capital majoritar de stat, cu care Compania incheie contracte reglementate pe piata de
energie.

Toate contractele incheiate cu persoanele afiliate, cu valoare mai mare de 50.000 euro, au fost raportate prin
Rapoarte Curente, conform prevederilor legale.
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LITIGII
:;lr'; Dosar — nr. si data Instanta Parti in litigiu si calitatea Obiectul dosarului | Valoarea in litigiu Termene de judecata/Solutie
1 |4503/105/2010 Tribunalul R: Transelectrica SA Pretentii - rejudecare 14.02.2013
Prahova P: SC Enelmed Tour SA
2 |37598/3/2012 Tribunalul R : Tudor Dimofte Actiune Tn anulare a 18.12.2012
Bucuresti P: Transelectrica SA hotararii AGA Solutie: Admite exceptia lipsei calitatii procesuale active a reclamantului pentru
cererea avand ca obiect anularea/nulitatea punctului 1 al hotararii AGEA nr.
5/18.07.2012 a Companiei Nationale de Transport al Energiei Electrice ”
Transelectrica” SA si respinge aceasta cerere ca fiind formulata de o persoana
fara calitate procesuala activa. Respinge exceptia lipsei de interes al
reclamantului, ca neintemeiata. Respinge celelalte cereri ale reclamantului, ca
neintemeiate. Admite cererile de interventie accesorie formulate Tn interesul
paratei. Cu drept de recurs n termen de 15 zile de la comunicare.
17.10.2012
Solutie: Respinge ca neintemeiata exceptia inadmisibilitatii cererii, invocata de
catre parata Compania Nationala de Transport al Energiei Electrice
37600/3/2012 Tribunalul R: Tudor Dimofte Ordonanta presedintiala Transelectrica S.A. si intervenientul Ministerul Economiei, Comertului si Mediului
Bucuresti P: Transelectrica SA de Afaceri — Oficiul Participatiilor Statului si Privatizarii Tn Industrie. Respinge ca
neintemeiata cererea de chemare in judecata, formulata de reclamantul Tudor
Dimofte, in contradictoriu cu parata Compania Nationala de Transport al Energiei
Electrice Transelectrica S.A. Admite cererea de interventie accesorie n interesul
paratei, formulata de intervenientul Ministerul Economiei, Comertului si Mediului
de Afaceri — Oficiul Participatiilor Statului si Privatizarii Tn Industrie. Admite
cererea de interventie accesorie in interesul paratei, formulata de intervenientul
Fondul Proprietatea S.A. la act ca partile nu au solicitat cheltuieli de judecata. Cu
drept de recurs in termen de 5 zile de la pronuntare.
3 |54807/3/2012 Tribunalul R: Calin Radu Vilt Contestatie decizie de Litigiu de munca |23.01.2013
Bucuresti P: Transelectrica SA concediere Solutie: Admite recursul. Modifica Tn parte sentinta recurata, in sensul ca: Admite
Curtea de n parte actiunea. Anuleaza decizia nr. 734/20.06.2011. Obliga pe parata sa
Apel plateasca reclamantului o despagubire egala cu drepturile salariale indexate,
Bucuresti majorate si reactualizate, precum si celelalte drepturi de care ar fi beneficiat de la
data concedierii pana la data pronuntarii prezentei decizii. Respinge cererea de
reintegrare si cerea de acordare a ajutorului de concediu ca neintemeiata. Obliga
pe intimata sa plateasca recurentului suma de 2.000 lei cu titlu de cheltuieli de
judecata reduse fond si recurs. Irevocabila.
4 |5732/110/2012 Tribunalul R: Transelectrica SA Ordonanta de plata 15.11.2012
Bacau P: CET Bacau SA Solutie: Admite actiunea astfel cum a fost precizatd. Someaza parata sa
plateasca reclamantei suma de 354.109.98 lei cu titlu de pretenti.
5 |7238/120/2012 Tribunalul SC ECO Energy SRL Procedura insolventei — |Inscrisi in tabelul  {21.02.2013
Dambovita societati pe actiuni - LA |creditorilor cu
CEREREA DEBITOAREI |sumade
24.736.065,84 lei
6 |5365/121/2012* Tribunalul R: Transelectrica SA Fond - Pretentii 21.02.2013
Galati P: Arcelormittal Galati
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:;lr'; Dosar — nr. si data Instanta Parti in litigiu si calitatea Obiectul dosarului | Valoarea in litigiu Termene de judecata/Solutie
7 |49134/3/2012 Tribunalul R: Petprod SRL Fond — Pretentii 07.03.2013
Bucuresti P: Transelectrica SA Respinge ca inadmisibila cererea de acordare a facilitatilor sub forma scutirii de
la plata taxei de timbru . Respinge ca neintemeiata cererea de acordare a
facilitatilor la plata taxei de timbru (intemeiata pe ipotezele reglementate de art.21
alin.2 lit.a) si art.21 alin.3 din legea nr.146/1997) . Cu drept de reexaminare in 5
zile de la comunicare. Acorda termen la data de 07.03.2013 pentru solutionarea
cererii de reexaminare a incheierii de sedinta pronuntata la data de 21.01.2013
10.12.2013
Solutie: Respinge recursul ca neintemeiat
Tribunalul R: Petprod SRL Ordonanta presedintiala
43888/299/2012 Bucuresti P: Transelectrica SA
8 [1803/244/2012 Judecatoria |R: SC PID-CONF Srl Incheiere carte funciara 13.03.2013
Vaslui P: Transelectrica
Tribunalul
Vaslui
9 |11009/97/2012 Tribunalul R : Transelectrica SA Pretentii 21.03.2013
Hunedoara |P: SC Complexul Energetic
Hunedoara SA
10 |1224/88/2012/97/2012 |Tribunalul R : Unitatea administrativ teritoriala [Pretentii 21.03.2013
Tulcea Isaccea
Curtea de P: Transelectrica SA
Apel
Constanta
11 [14389/190/2012 Judecatoria |R: Transelectrica SA Pretentii 26.03.2013
Bistrita P: SC llexim SA
12 |2033/111/2007 Tribunalul Recurent-reclamant : Transelectrica |Apel Expropriere Legea [04.03.2013
Bihor prin stat roman + Transelectrica prin [Expropriere Legea 33/1994
sucursala Cluj 33/1994
Curtea de Intimat-intervenient : Mihes Cristian
Apel Oradea |Radu, Mihes Marius-Tudor, Popa
Florica Loredana, Corb Erika, Luca
Inalta Curte  |lonut-Bogdan, Luca Viorica,
de Casatie si |Recurent Parati : Mester Lavinia
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Nr.

o Dosar — nr. si data Instanta Parti in litigiu si calitatea Obiectul dosarului | Valoarea in litigiu Termene de judecata/Solutie
Justitie Eugenia, Mester Traian
Recurent : Parchetul de pe langa
Curtea de Apel Oradea
Inalta Curte
2033/111/2007/at de Casatie si 04.03.2013
Justitie suspendare executare
art. 300, 319", 325 CPC
13 |1867/90/2010 Tribunalul SC Total Electric Oltenia SA procedura insolventei —  |Inscrisi in tabelul |27.03.2013
Valcea societati pe actiuni - LA |creditorilor
CEREREA DEBITOAREI
14 1910/111/2007 Curtea de Recurenti :Blaga Danut Paul, Blaga |expropriere 22.01.2013
Apel Oradea |Ramona Mariana
Recurenti-parati : Buda Florea,
Cozac Mariana, llea Silvia, Luncan
Inalta Curte  |Alexandru, Luncan Rozalia, Onea
de Casatie si [Dorin Dumitru,Sandor Maria,
Justitie Tibuleac Maria, Ministerul Public -
Parchetul de pe langa Curtea de
Apel Oradea
Recurenti-reclamanti :
Transelectrica SA
15 [615/111/2008 Curtea de Recurenti : expropriere 04.04.2013
Apel Oradea | Tibuleac Maria, Ministerul Public - Solutie: Avand in vedere cererile de améanare formulate de catre reprezentanta
Parchetul de pe langa Curtea de apelantului paréat si de catre reprezentanta Parchetului, fata de faptul ca la acest
Apel Oradea termen li s-au comunicat TntAmpinarile depuse , s-a amanat cauza pentru data de
Recurenti-reclamanti: 4.04.2013.
Transelectrica SA
16 |2033/111/2007/a1 Inalta Curte  |Petenti: Transelectrica prin stat suspendare executare 04.03.2013
de Casatie si |roman + Transelectrica prin art. 300, 3197, 325 CPC
Justitie sucursala Cluj
Intimat : Corb Erika, Luca lonut-
Bogdan, Luca Viorica si altii.
17 [15325/1/2006* Inalta Curte |Intimat-chemat Tn garantie: Recurs - Legea 10/2001 7.02.2013
de Casatie si |Autoritatea pentru Valorificarea Decizie nr.7178 Admite Decizia nr.519: Respinge recursul declarat de reclamanta NAE MARIANA
Justitie Activelor Statului recursurile. Caseaza impotriva deciziei civile nr. 163 din 21 decembrie 2011 a Curtii de Apel Alba lulia,
Curtea de Intimat,-parat:Transelectrica SA prin|decizia si trimite cauza Sectia | civila. Irevocabila.
Apel Alba ST Timisoara, Transelectrica SA,  |spre rejudecarea
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:;lr'; Dosar — nr. si data Instanta Parti in litigiu si calitatea Obiectul dosarului | Valoarea in litigiu Termene de judecata/Solutie
lulia s.a. apelurilor. Se ia act de
Inalta Curte  |Recurent-reclamant: Nae Mariana |tranzactie.
de Casatie si
Justitie Recurs- legea 10/2001
18 |4634/111/2007* Tribunalul Apelant-reclamant : Transelectrica [Apel Expropriere Legea |27.04.2012
Bihor SA Expropriere Legea 33/1994 Solutie: Suspendat art. 244 pct. 1 c.pr.civ.
Curtea de Parati : Dragoiu si altii 33/1994
Apel Oradea
19 [7816/111/2006 Curtea de Recurent-reclamant : Transelectrica [Recurs Expropriere Legea |La data de 29.10.2012 ICCJ : Decizia nr.6555: Admite recursurile declarate de
Apel Oradea |SA Expropriere Legea 33/1994 reclamanta Compania Nationala de Transport a Energiei Electrice
Intimat : Pop Lucia 33/1994 ,Transelectrica’S.A. Bucuresti prin CNTEE ,Transelectrica” S.A, Sucursala de
64/35/2011 Transport Cluj si parata Pop Lucia impotriva deciziei civile nr.219/2011-A din 22
ICCJ noiembrie 2011 a Curtii de Apel Oradea, Sectia | civila. Caseaza decizia recurata
Curtea de si trimite cauza spre rejudecare la aceeasi instanta. Irevocabila.
Apel Oradea
ICCJ
Curtea de
Apel Oradea
20 |873/1259/2008 Tribunalul Creditor:DGFP, Procedura insolventei Inscriere Tn tabelul (29 .01. 2013
Arges Transelectrica SA Transelectrica a formulat |creditorilor cu (pe portal in dreptul datei scrie si “amana cauza” fara a fi indicata o Solutie)
Debitor : SC Termoficare 2000 cerere pentru inscrierea  |suma
Pitesti SA la masa credala in 3.903.604,27 lei
vederea recuperarii
debitului
21 |525/111/2008 Tribunalul R: Transelectrica SA Apel Expropriere Legea |La data de 14.10.2010 C.A.Oradea: Admite ca fondat recursul, caseaza sentinta
Bihor P: Valcan Cornel si altii Expropriere Legea 33/1994 cu trimitere spre rejudecare la Tribunalul Bihor.
Curtea de 33/1994 26.10.2012 Admite actiunea.
Apel Oradea
Tribunalul
10524/111/2010 Bihor
22 (911/111/2007 Tribunalul R: Transelectrica SA Apel Expropriere Legea (15.01.2013
Bihor P: Neagota Florian Expropriere Legea 33/1994
Curtea de 33/1994
Apel Oradea
ICCJ
Curtea de
Apel Oradea
23 |[138/290/2011 Judecatoria |R: Dinulescu Vasile Raspundere delictuala 14.02.2013
Resita P: Transelectrica SA
Tribunalul
Resita
24 (14063/63/2009 Tribunalul R: SC CEZ Distributie Fond - Alte cereri — In baza art. 244 alin. 1 pct.1 C.p.c., suspenda judecata pana la solutionarea
Dolj P: Transelectrica SA constatare nulitate irevocabilad a cauzei ce face obiectul dosarului nr. 3036/54/2009 al Curtii de Apel
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:;lr'; Dosar — nr. si data Instanta Parti in litigiu si calitatea Obiectul dosarului | Valoarea in litigiu Termene de judecata/Solutie
certificate de atestare Craiova.
edificare constructii
25 |9060/306/2008* Judecatoria  |R: Boicean Nicolae si Coma Fond - servitute Admite cererea
Sibiu Marioara SENTINTA COMUNICATA IN DATA DE 07.02.2013
P: Transelectrica Sa
26 |14131/63/2008 Tribunalul R : Sima Marian si altii Fond - Obligatia de a face |Obligatia de a face
Dolj P : Transelectrica SA (acordare grupa munca) |(acordare grupa  |23/01/2013 Amana pronuntarea la 30.01.2013
Curtea de Litigii de munca munca) Litigii de  |DEC.618 Respinge recursul ca nefondat. Decizie irevocabila.
Apel Craiova Recurs munca
Tribunalul
7887/63/2010* Dolj Recurs
Curtea de
Apel Craiova
27 |14995/63/2011 Tribunalul C: Transelectrica SA Pretentii Pretentii 26.septembrie. 2013
Dolj D: CE Craiova 2.271.911,36 lei 2.271.911,36 lei
Craiova ICCJ
28 |5595/120/2010 Tribunalul C: Transelectrica SA Pretentii : 16.604.203,24 (16.604.203,24 lei |Suspenda judecarea cererii , pana la solutionarea irevocabila a dosarului nr.
Dambovita D: SC Eco Energy SA lei 25561/3/2010
29 |52427/3/2010 Tribunalul R: SC Enelmed Tour SA Obligatia de a face 14.02.2013
Bucuresti P: Transelectrica SA
ICCJ
30 |7206/40/2010 Tribunalul SC Termica SA Botosani procedura insolventei —  |Inscrisi in tabelul |21.02.2013
Botosani societati pe actiuni - LA |creditorilor cu
CEREREA DEBITOAREI |sumade
98.288,08 lei
31 |[8605/99/2010 Tribunalul lasi |R : Apraloe Mihail Fond - Obligatia de a face |Obligatia de a face |[SUSPENDAT
P: Transelectrica SA (acordare grupa munca)
Litigii de munca
32 |4419/111/2007* Tribunalul R: Transelectrica SA Apel Expropriere Legea (12.02.2013
Bihor P: Ban Adrian Expropriere Legea 33/1994
Curtea de 33/1994
Apel Oradea
ICCJ
Curtea de
Apel Oradea
33 [16157/3/2009 Tribunalul R :Mititelu Ghe. Conflict de munca 19.12.2012
Bucuresti P :Transelectrica SA Respins fond - Solutie: Respinge actiunea ca nefondata. Definitiva. Cu recurs in
Tribunalul 10 zile de la comunicare
4846/110/2010 Bacau
34 |7708/86/2012 Tribunalul R: Bivol Olivian Fond - Obligatia de a face |Obligatia de a face |06.03.2013
Suceava P: Transelectrica SA (acordare grupa munca)
C.A. Suceava Litigii de munca
35 |1877/110/2011 Tribunalul R: Mazilu Elena Recurs 11.02.2013 Solutie: Scoate cauza de pe rol si o trimite spre solutionare la Curtea
Bacau P:Transelectrica SA Actiune Tn constatare de Apel Pitesti.
Curtea de
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Apel Bacau
36 |3845/97/2012 Curtea de R: Capota Nicolae Recurs 29.06.2012 Respinge recursul
Appel Alba  |P: Transelectrica SA Actiune Tn constatare
lulia
37 |51392/299/2011 Judecatoria [P: Transelectrica SA Pretentii cheltuieli de 25.09.2012
Sector 1 R: CNADNR prin DRPD Cluj judecata Solutie: Respinge actiunea ca neintemeiata. Cu recurs in 15 zile de la
comunicare.
38 |5640/204/2010 Judecatoria |R: Lungu Cristian Ovidiu Obligatia de a face - 20.03.2013
declinat Campina P :Transelectrica SA Pretentii
JS1 cu nr 41215/299/
2011
39 |6235/299/2011 Judecatoria |R: Anton Marius, Oproiu Carmen Pretentii 15.10.2012
Sectorului 1 |P: Transelectrica SA Solutie: Mentine masura suspendarii judecatii cauzei. Cu drept de recurs pe toata
Bucuresti perioada suspendarii judecarii cauzei. Cu drept de cerere de repunere pe rol
pentru ambele parti
40 |9806/94/2010 Judecatoria  [R: Ciobanu Mircea Fond — Pretentii 28.02.2013
Buftea P: Transelectrica SA
9938/299/2011 Judecatoria
S.1 Buc.
41 |20822/299/2012 Judecatoria |R: CE Rovinari SA Pretentii 02.11.2012
Sectorului 1 |P: Transelectrica SA Solutie: Admite exceptia netimbrarii. Anuleaza cererea ca netimbrata. Cu drept
Bucuresti de recurs in termen de 15 zile de la comunicare.
42 |23585/299/2012 Judecatoria |R: Energy Holding SRL Pretentii 16.01.2013
Sectorului 1 [P: Transelectrica SA
Bucuresti
43 |13424/306/2010 Judecatoria |R: Gurean Gheorghe Fond — Pretentii 22.01.2013
Sibiu P: Transelectrica SA
44 111824/215/2010 Judecatoria  [R: Babeanu Maria Fond — Pretentii 31.10.2012
Craiova P: Transelectrica SA Solutie: suspenda cauza in baza art. 244 cpc
45 14721/90/2010 Tribunalul R: Nanu Constantin si altii Fond — obligatia de a face 26.06.2012
Valcea P: Transelectrica SA Litigii de munca Solutie: Admite cererea. Dispune indreptarea erorii materiale strecurata in
dispozitivul sentintei civile nr. 1390/06.12.2011 in sensul ca se va mentiona
corect numele reclamantului NAVRIG ION NARCIS, in loc de "Navrin lon Narcis"
si numele corect al reclamantului DELOREANU PAVEL, in loc de Deloreanu
Carmen, cum s-a mentionat din eroare. Cu drept de recurs in termen de 10 zile
de la comunicare.
46 |44859/3/2011 Tribunalul C: Transelectrica SA Pretentii : 1.620.834,10 (1.620.834,10lei |26.11.2012
Bucuresti D: SN Nuclearelectrica SA lei Solutie: Respinge apelul ca nefondat. Cu recurs in 15 zile de la comunicare.
47 |282/90/ 2011* Tribunalul R: Colta Gheorghe Fond — obligatia de a face 22.01.2013 Solutie: Admite exceptia lipsei calitatii procesuale pasive a péaratei SC
Valcea P: Transelectrica SA Litigii de munca ELECTRICA SA si respinge, in consecinta, actiunea reclamantului formulata in
Recurs contradictoriu cu aceasta parata, ca fiind indreptata impotriva unei persoane fara
C.A. Pitesti calitate procesuala pasiva. Respinge exceptia prescriptiei dreptului la actiune,
invocata de parata SC TRANSELECTRICA SA Admite cererea formulata in
Tribunalul contradictoriu cu aceasta parata. Constata ca reclamantul si-a desfasurat
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Valcea activitatea in conditji care se incadreaza in grupa | de munca, in procent de
100%, in perioada 7.09.1970-1.11.1996 si obliga pe parata SC
TRANSELECTRICA SA sa elibereze reclamantului adeverinta conform modelului
indicat in Anexa 14 a HG nr. 257/2011, cu mentiunile din prezenta sentinta,
referitoare la grupa, procentul si perioadele lucrate. Obliga pe aceeasi parata la
plata cheltuielilor de judecata catre reclamant, in cuantum de 4200 lei. Definitiva
si executorie. Cu drept de recurs, in termen de 10 zile, de la comunicare.
48 |6019/118/ 2011 Tribunalul R: Stoenescu si altii Fond - Obligatia de a face |Obligatia de a face |03.12.2012
Constanta P: Transelectrica SA (acordare grupa munca) |(acordare grupa  |Solutie: Admite actiunea precizata formulata de reclamanti in contradictoriu cu
Litigii de munca munca) parata Compania Nationala de Transport a Energiei Electrice ,, Transelectrica”
S.A. Bucuresti. Constata ca activitatea reclamantilor se incadreaza in grupe
superioare de munca. Obliga parata sa elibereze reclamantilor adeverinte, n
sensul celor dispuse prin prezenta hotarare. Cu drept de recurs in termen de 15
zile de la comunicare.
49 142410/3/2011 Tribunalul C: SC Electrocentrale Bucuresti SA |Comercial Pretentji : 05.02.2013 Amana pronuntarea la 12.02.2013
Bucuresti D: Transelectrica SA Pretentii : 483.126,83 lei  [483.126,83 lei
50 |[52870/3/ 2011 Tribunalul R: Electrocentrale Buc Comercial 120.314,58 lei 06.02.2013 — termen preschimbat
Bucuresti P: Transelectrica SA Pretentii 22.01.2013
CAB Respinge recursul declarat de reclamanta SC ELECTROCENTRALE
ICCJ BUCURESTI SA Bucuresti impotriva deciziei civile nr. 88 din 24 februarie 2012
pronuntata de Curtea de Apel Bucuresti - Sectia a VI-a Civila. Irevocabila.
51 |7578/30/ 2011* Tribunalul C: Nicolae Chiosa Litigiu munca 06.12.2012 s-a admis cererea
Timis I: Transelectrica SA Contestatie decizie
CA Timisoara sanctionare disciplinara
Tribunalul
Timis
52 |1272/99/ 2012 Tribunalul lasi |R: Sima Gheorghe Litigiu munca 17.12.2012
I: Transelectrica SA Acordare grupa de Solutie: Admite in parte actiunea
munca
53 |245/30/2012 Tribunalul C: Nicolae Chiosa Litigiu munca 27.07.2012
Timis I: Transelectrica SA Contestatie decizie Solutie: Admite recursul paratei CNTET S.A.-Susursala Timisoara; modifica in
CA Timisoara sanctionare disciplinara parte, In sensul ca respinge actiunea fata de aceasta pentru lipsa calitate
procesual pasiva. Respinge recursul paratei CNTET S.A.Bucuresti, cu cheltuieli
de judecata. Irevocabila.
54 |7990/95/ 2011* Tribunalul R: Popescu Constantin Litigiu munca 31.01.2013
Gorj I: Transelectrica SA Acordare grupa de Solutie: Dec.658 Respinge recursul ca nefondat. Irevocabila.
C.A. Craiova munca
55 [10870/2/ 2011 Curtea de R: Eolica Dobrogea Contencios administrativ 01.02.2013 amanata pronuntarea la 08.02.2013
Apel P: Transelectrica SA Anulare act administrativ Solutie: Respinge exceptiile lipsei de interes si a lipsei de obiect a actiunii
Bucuresti invocate de parata CNTEE Transelectrica SA. Respinge exceptia lipsei calitatii

procesuale pasive a ANRE. Anuleaza adresa nr. 37650/16.12.2011 emisa de
parata CNTEE Transelectrica SA. Constatéa refuzul ANRE de a solutiona in
termenul legal cererea inregistrata la sediul acesteia sub nr. 54068/21.12.2011.
Constata refuzul nejustificat al paratei CNTEE Transelectrica SA de a solutiona
cererea reclamantei de incheiere a procesului verbal de confirmare a indeplinirii
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"conditiilor suspensive" conform art. 5.3 din Contractul de racordare, retinand
culpa exclusiva a paratei CNTEE Transelectrica SA. Constata Tndeplinite Tn
termenul contractual a conditiilor suspensive prev. de art. 5.1 din Contractul de
racordare. Obliga parata CNTEE TRanselectrica SA la executarea contractului de
racordare nr. C63/18.02.2011. Admite cererea de interventie accesorie formulata
de intervenienta SC Rokura SRL. Respinge cererile de interventie accesorii
formulate de intervenientii SC Eolica Dobrogea (SCHWEIZ) AG si Iberdrola
Renovables Energia SA ca nefondate. Cu recurs in 15 zile de la comunicare.
56 |2534/2/ 2012 Curtea de R: Transelectrica SA Contencios administrativ 13.03.2013
Apel P: Curtea de Conturi litigii Curtea de Conturi
Bucuresti (Legea Nr.94/1992)
57 |5783/3/ 2011 Tribunalul R: Transelectrica SA Comercial 14/01/2013
Bucuresti P: Tehnic Asist Botosani Pretentii
Tribunalul
Bacau
58 |15194/3/ 2012 Tribunalul P: Transelectrica SA Contencios administrativ 14.06.2013 — termen preschimbat
Bucuresti R: HENTAS TRADE GRUP SRL litigiu privind achizitiile
publice
59 [12726/3/ 2012 Tribunalul P: Transelectrica SA Contencios administrativ 30.05.2013
Bucuresti R: lorgulescu Monica anulare act administrativ
60 |7590/3/ 2012 Tribunalul P: Transelectrica SA nulitate act juridic 21.02.2013
Bucuresti R: Eco Energy
61 |[1371/3/ 2012 Tribunalul P: Transelectrica SA Pretentii 15.01.2013
Bucuresti R: ABB SRL
62 |59272/3/ 2011 Tribunalul R: Diaconu lon si altii Litigiu munca 11.09.2012
Bucuresti I: Transelectrica SA Acordare grupa de Solutie: Tn temeiul art.242 pct.2 Cpr.civ. suspenda judecata cauzei Cu recurs pe
munca toatd perioada suspendarii
63 |45319/3/ 2011 Tribunalul R: Anton Marius, Oproiu Carmen Fond — obligatia de a face 12.10.2012
Bucuresti P: Transelectrica SA Solutie: Admite exceptia lipsei calitatii procesual active a reclamantilor. Respinge
cererea de chemare in judecata formulata de cétre reclamantii Anton Marius si
Oproiu Carmen in contradictoriu cu paratii Compania Nationalad de Transport a
Energiei Electrice Transelectrica S.A si Statul Roman, prin Ministerul Economiei,
Cometului si Mediului de Afaceri ca fiind formulata de o persoana fara calitate
procesuala activa in cauza. Cu drept la apel in termen de 15 zile de la
comunicare.
64 |(13195/301/2012 Judecatoria |R: Enelmed TOUR SA Suspendare executare 14.12.2012
Sectorului 3  |P: Transelectrica SA silita Solutie: Admite cererea.Dispune restituirea cautiunii catre petenta.Cu recurs in
Bucuresti 15 zile de la comunicare.
65 |13192/301/2012 Judecatoria |R: Enelmed TOUR SA Contestatie la executare 04.09.2012
Sectorului 3  |P: Transelectrica SA Solutie: Dosar nr. 13192/301/2012 Hot 04.09.2012 Admite Tn parte contestatia la
Bucuresti executare formulata. Constata incetata executarea silita inceputa in dosarul

executional nr. 417/2012 al BEJ Asociati Dorina Gont, Lucian Gont si Marian
Panait. Anuleaza actele de executare din dosarul executional nr. 417/2012 al BEJ
Asociati Dorina Gont, Lucian Gont si Marian Panait. Cu recurs in 15 zile de la
comunicare
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66 |11972/302/ 2012 Judecatoria |R: MFP — OPC - PHARE Pretentii 09.10.2012
Sectorului 5 |P: Transelectrica SA Solutie: In baza art.155 ind.1 C.p.c. suspendé cauza. Cu recurs.
Bucuresti
67 |15993/86/ 2011 Tribunalul R: Raileanu Vasile Litigiu munca 10.09.2012
Suceava I: Transelectrica SA Acordare grupa de Solutie: Tn baza art. 155 ind 1 alin. 1 Cod procedura civila suspend judecarea
munca cauzei. Cu drept de recurs pe toata perioada suspendarii. Pronuntata Tn sedinta
publica.
Repus pe rol
Termen 04.03.2013
68 |6309/63/ 2012 Tribunalul R: Fulasu Constantin si altii Litigiu munca 23.10.2012
Dolj I: Transelectrica SA Acordare grupa de Solutie: Suspendat in temeiul dispozitiilor art. 155 ind. 1 Cod procedura civila. Cu
munca recurs pe toata durata suspendarii.
69 |826/103/ 2012 Tribunalul R: Florea Gheorghe Litigiu munca 21.01.2013
Neamt I: Transelectrica SA Acordare grupa de Solutie: Admite recursurile. Modifica Tn parte sentinta recurata in sensul ca:
munca Respinge actiunea ca nefondata. Mentine celelalte dispozitji. Irevocabila.
C.A. Bacau
70 |3667/105/ 2012 Tribunalul R: Diaconu loan si altii Litigiu munca 14.11.2012
Prahova I: Transelectrica SA Acordare grupa de Solutie: admite exceptia litispendentei. Trimite cauza Tribunalului Bucuresti -
munca Sectia a VllI-a Civila Conflicte de Munca si asigurari Sociale in vederea
solutionarii impreuna a cauzei ce face obiectul prezentului dosar si a cauzei
avand nr. 59272/3/2011 a Tribunalului Bucuresti.
in temeiul art.242 pct.2 Cpr.civ. suspendé judecata cauzei Cu recurs pe toatd
perioada suspendarii
59272/3/2011 Tribunalul
Bucuresti
71 |6911/95/ 2012 Tribunalul R: Sprancu Constantin Litigiu munca 29.11.2012
Gorj I: Transelectrica SA Acordare grupa de Solutie: Admite actiunea. Constata ca reclamantii au desfasurat activitate ce se
munca incadreaza in grupa | de munca in procent de 100% n perioadele urmatoare:
Tentea Marin 21.02.1983-01.04.2001; Sprincu Constantin 12.12.1979-16.01.1981
si 13.08.1982-01.04.2001; Cruceru Elefterie 18.03.1969-25.10.1970 si
18.02.1972-01.04.2001; Lintes Gheorghe 01.06.1990-01.04.2001. Obliga pirita sa
emita pentru fiecare reclamant adeverinta care sa cuprinda mentiunile referitoare
la activitatea desfasurata in grupa | de munca in procent de 100% pentru
perioadele corespunzatoare. Cu recurs.
72 |6912/95/ 2012 Tribunalul R: Cruceru Elefterie Litigiu munca 27.09.2012
Gorj I: Transelectrica SA Acordare grupa de Solutie: Conexeaza prezenta cauza la dosarul nr. 6911/95/2012 aflat pe rolul
munca CMAS 05.
73 |6913/95/ 2012 Tribunalul R: Lintes Gheorghe Litigiu munca 18.10.2012
Gorj I: Transelectrica SA Acordare grupa de Solutie: Conexeaza prezenta cauza la dosarul nr. 6911/95/2012 aflat pe rolul

munca

CMAS 05.
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74 16914/95/ 2012 Tribunalul R: Tentea Marin Litigiu munca 29.11.2012
Gorj I: Transelectrica SA Acordare grupa de Solutie: Admite actiunea. Constata ca reclamantii au desfasurat activitate ce se
munca incadreaza in grupa | de munca in procent de 100% n perioadele urmatoare:
Tentea Marin 21.02.1983-01.04.2001; Sprincu Constantin 12.12.1979-16.01.1981
si 13.08.1982-01.04.2001; Cruceru Elefterie 18.03.1969-25.10.1970 si
18.02.1972-01.04.2001; Lintes Gheorghe 01.06.1990-01.04.2001. Obliga pirita sa
emita pentru fiecare reclamant adeverinta care sa cuprinda mentiunile referitoare
la activitatea desfasurata in grupa | de munca in procent de 100% pentru
perioadele corespunzatoare. Cu recurs. Pronuntata in sedinta publica din
29.11.2012 la Tribunalul Gorj
75 |15563/302/ 2012 JS5 R: Transelectrica SA Ordonanta de plata 16.08.2012
Bucuresti I: Wind A4 Eolica Business OUG 119/2007 Solutie: Admite cererea formulata Ordona debitoarei sa plateasca creditoarei, in
termen de 20 de zile de la comunicarea prezentei ordonante, suma de 140 420
lei Obliga debitoarea la plata catre creditoare a sumei de 39,3 lei, cu titlu de
cheltuieli de judecata. Cu drept de a formula cerere in anulare pentru debitoare in
termen de 10 zile de la comunicare si irevocabild pentru creditoare.
76 |22456/3/ 2012 Tribunalul SC Hidroelectrica procedura insolventei — [Depusa cerere de |26.06.2013
Bucuresti SA societati pe actiuni - inscriere Tn tabelul
creditorilor —
204.212,11 lei
77 |5966/101/2012* Tribunalul R: Negrea Aurel Litigiu munca 26.02.2013
Mehedinti I: Transelectrica SA Acordare grupa de
munca
78 |5969/101/ 2012* Tribunalul R: Lata Gheorghe Litigiu munca 08.02.2013
Mehedinti I: Transelectrica SA Acordare grupa de Solutie: la act de renuntarea la judecata. Cu recurs.
munca
79 |21304/301/ 2012 JS3 R: Transelectrica SA Plangere 21.11.2012
Bucuresti I: ANRE contraventionala Solutie: Admite in parte plangerea. Anuleaza procesul verbal de contraventie nr.
27782/07.06.2012. Respinge plangerea impotriva raportului de verificare
nr.27503/07.06.2012. Cu recurs in termen de 15 zile de la comunicare.
80 |[1297/338/2012 conexat [Judecatoria |R: Staicu Ana Plangere impotriva 08.03.2013
cu Zarnesti I: Transelectrica SA incheierii de carte
517/338/2012 funciara
81 |[1846/63/ 2012 Tribunalul R: Nastasie Dorel Litigiu munca 05.02.2013
Dolj I: Transelectrica SA Acordare grupa de Solutie: Dec.789 Admite recursul. caseaza sentinta si trimite cauza spre
munca rejudecare, aceleiasi instante. Decizie irevocabila.
C.A. Craiova
82 |1850/63/ 2012 Tribunalul R: Briceag Emil Litigiu munca 06.02.2013
Dolj I: Transelectrica SA Acordare grupa de Solutie: Decizia 874. Admite recursul. Caseaza sentinta si trimite cauza spre
munca rejudecare la aceeasi instanta. Irevocabila.
C.A. Craiova
83 [9014/95/ 2012 Tribunalul R: lonici Constantin Litigiu munca 31.01.2013
Gorj I: Transelectrica SA Acordare grupa de Solutie: Admite actiunea . Constata ca activitatea desfasurata de petent Tn grupa

munca

| de munca, in perioada 31.05.1971-31.03.2001, s-a realizat in procent de 100%
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din timpul efectiv lucrat . Obliga intimata sa elibereze petentului o adeverinta in
care sa se mentioneze perioada lucrata in grupa de munca si procentul de 100%
. Obliga intimata la plata catre petent a sumei de 700 lei cheltuieli de judecata. Cu
recurs in 10 zile de la comunicare.
84 |(8896/63/ 2012 Tribunalul R: Popescu Dana, Anghelina Litigiu munca 18/02/2013
Dolj Valeria Acordare grupa de
I: Transelectrica SA munca
85 |20279/63/ 2011 Tribunalul R: Stanciu Oprea, Poenaru Litigiu munca Solutie: Respinge exceptiile inadmisibilitatii si prescriptiei invocate de parata prin
Dolj Decebal Acordare grupa de intdmpinare. Admite actiunea precizata formulata de reclamantii Stanciu Oprea si
I: Transelectrica SA munca Poenaru Decebal. Constata ca reclamantii au desfalsurat activitate ce se
incadreaza in grupa | a de munca in procent de 100% conform Ord.50/90, aneca
| pct.123 Tn perioadele urmatoare:reclamantul Stanciu Oprea 18.03.1969 -
14.09.1969, 15.07.1970 - 01.04.2001; reclamantul Poenaru Decebal 18.03.1969 -
15.07.1975, 16.09.1976 - 01.05.1999. Obliga paratul sa elibereze reclamantilor
adeverinte care sa ateste m,entiunile sus aratate . Cu recurs in termen de 10 zile
de la comunicare.
86 |9015/95/ 2012 Tribunalul R: Ghera lon Litigiu munca 06.12.2012
Gorj I: Transelectrica SA Acordare grupa de Solutie: Admite actiunea. Constata ca reclamantul a desfasurat in cadrul paratei

munca

activitate Tn conditiile grupei | de munca, in procent de 100%, in perioadele
15.04.1975-19.09.1978 si 19.03.1982-31.03.2001. Obliga parata sa elibereze
reclamantului adeverinta in acest sens. Obliga paréata la plata catre reclamant a
sumei de 400 lei, reprezentand cheltuieli de judecata. Cu recurs in termen de 10
zile de la comunicare.

87 |18318/233/ 2011 Judecatoria  [R: Stanciu Cerasela Pretentii 60.000 euro 20.02.2013
Galati I: Transelectrica SA
88 |22003/301/ 2012 JS3 R: Transelectrica SA Plangere 13.11.2012
Bucuresti I: ANRE contraventionala Solutie: Admite exceptia necompetentei teritoriale invocata din oficiu. Declina
competenta de solutionarea a cauzei in favoarea Judecatoriei Sectorului 1
Bucuresti. Fara cale de atac. Pronuntata in sedinta publica, azi, 13.11.2012.
Termen: 31.06.2013
3607/299/2013
JS 1
Bucuresti
89 |4009/63/ 2012 Tribunalul R: Petrescu Ctin Daguci Dumitru, |Litigiu munca 20.11.2012
Dolj Marin Acordare grupa de Solutie: Admite cererea precizata. Constata ca perioada in care reclamantii si-au
I: Transelectrica SA munca desfasurat activitatea in grupa | de munca, atestata prin hotarari judecatoresti
irevocabile, s-a desfasurat Tn procent de 100 % si obliga parata sa elibereze
fiecarui reclamant o adeverinta tip conform HG 257/2011 Anexa 14 in acest sens.
la act ca nu se solicita cheltuieli de judecatd. Cu recurs.
90 |22846/301/ 2012 JS3 R: Petprod SRL Pretentii 06/12/2012
Bucuresti I: Transelectrica SA Solutie: Admite exceptia necompetentei materiale a instantei. Declina
competenta de solutionare a cauzei in favoarea Tribunalului Bucuresti.
Irevocabila.
91 |1042/36/2009 Curtea de R: Transelectrica SA Contestatie 23.05.2012
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Apel I: Consiliul local Isaccea Solutie: Declina competenta de solutionare in favoarea Judecatoriei Tulcea
Bucuresti
5274/327/ 2012 20.02.2013
Judecatoria
Tulcea
92 |4424/111/2007 Tribunalul Reclamant : Transelectrica SA Apel Expropriere Legea (04.02.2013
Bihor Parat : Filimon Constantin Expropriere Legea 33/1994 DECIZIA NR. 418: Admite recursul declarat de reclamanta Compania Nationala
33/1994 de Transport al Energiei Electrice ,Transelectrica” S.A. Bucuresti impotriva
Curtea de deciziei civile nr. 30/2012- A din data de 9 mai 2012 pronuntata de Curtea de
Apel Oradea Apel Oradea, Sectia | Civila. Modifica Tn tot decizia Tn sensul ca respinge, ca
nefondat, apelul declarat de paratul Filimon Constantin impotriva sentintei civile
ICCJ nr. 547/C din 4 aprilie 2011 pronuntata de Tribunalul Bihor. Constata nul recursul
declarat de péaratul Filimon Constantin impotriva aceleiasi decizii. Irevocabila.
93 [17338/109/ 2012 Tribunalul R: Nita, Bica Litigiu munca 04.03.2013
Arges I: TranselectricaSA Acordare grupa de
munca
94 110221/3/ 2012 Tribunalul R: Mirea loan Litigiu munca 24.10.2013
Bucuresti I: TranselectricaSA Pretentii
95 |319/111/ 2012 Tribunalul R: ROMSIVA — Dir. Silvica Bihor  |Recurs declarat pe 19.11.2013
Bihor I: TranselectricaSA 04/01/2013
C.A. Oradea Pretentii
ICCJ
96 |5499/280/ 2011 Judecatoria  [R: Dinu lonel Pretentii 07.02.2013
Pitesti I: Transelectrica SA Amana pronuntarea la data de 14.02.2013.
Tribunalul
Arges
97 |5615/109/2012 Tribunalul R:Voicu Vasile Dorin Litigii de munca 05.038.2013
Arges P: Transelectrica SA drepturi banesti
98 |[11572/62/2012 Tribunalul R: Vancsa Attila, Litigii de munca 06/02/2013
Brasov Lascu Nicolae Adrian drepturi banesti In pronuntare. Termen de pronuntare: 11.02.2013
P: Transelectrica SA,
99 (17615/95/2012 Trib Gorj R: Lungu Bebe Litigii de munca 14/02/2013
P: Transelectrica SA actiune in constatare
100 |3327/1285/2011 Trib comercial [C: CE Turceni SA, procedura insolventei — 14/05/2013
Cluj Transelectrica SA societati cu raspundere
D: SC Gevco SRL limitata 11.01.2013 Solutie: Admite recursul declarat de CNTEE T SA impotriva sentintei
3327/1285/2011/atl Faliment civile nr. 3779 din 16.10.2012 pronuntata in dosar nr. 3327/1285/2011 al
Curtea de Tribunalului Specializat Cluj, pe care o modifica in sensul ca admite cererea de
Apel Cluyj repunere in termenul de formulare a cererilor de admitere a creantei formulata de
creditoarea CNTEE T SA. Trimite cauza aceleiasi instantein vederea solutionarii
cererii de admitere a creantei formulata de creditoare. Decizia este irevocabila.
101 |7329/105/2012 Trib Prahova |R: Vladuca Stelian Litigii de munca 25.08.2013

Dobre Vasile
P: Transelectrica SA

actiune in constatare
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102 [2619/109/2012 Trib Arges R: Vilca I. lon Litigii de munca 25.03.2013
P: Transelectrica SA Alte cereri
103 |9959/86/2012 Trib Suceava |R: Strugariu Neculai Litigii de munca 25.02.2013
P: Transelectrica SA Obligatia de a face
104 |9960/86/2012 Trib Suceava |R: Bocancea loan Litigii de munca 25.02.2013
P: Transelectrica SA Obligatia de a face
105 [{1371/3/2012 Trib Bucuresti |R: SC ABB SRL Pretentii 15/01/2013.
P: Transelectrica SA Contencios administrativ Solutie: Admite exceptia necompetentei functionale. Scoate cauza de pe rol.
si fiscal Dispune Tnaintarea dosarului spre competenta solutionare la o sectie civila a
Tribunalului Bucuresti. Cu recurs odata cu fondul.
106 |4127/104/2012 Trib Olt R: Deaconu lon, Litigii de munca 19/02/2013
Niculcea Mihai Obligatia de a face
P: Transelectrica SA
107 |282/90/2011* Trib Valcea |I: COLTA GHEORGHE : Intimat Rejudecare 22.01.2013
R:Transelectrica SA prin ST Pitesti |Litigii de munca Solutie: Admite exceptia lipsei calitatii procesuale pasive a paratei SC
P: SC TRANSELECTRICA S.A. Obligatia de a face ELECTRICA SA si respinge, in consecinta, actiunea reclamantului formulata in
I: SC Electrica S.A. Bucuresti contradictoriu cu aceasta parata, ca fiind indreptata impotriva unei persoane fara
calitate procesuala pasiva. Respinge exceptia prescriptiei dreptului la actiune,
invocata de parata SC TRANSELECTRICA SA Admite cererea formulata in
contradictoriu cu aceasta parata. Constata ca reclamantul si-a desfasurat
activitatea in conditji care se incadreaza in grupa | de munca, in procent de
100%, in perioada 7.09.1970-1.11.1996 si obliga pe parata SC
TRANSELECTRICA SA sa elibereze reclamantului adeverinta conform modelului
indicat Tn Anexa 14 a HG nr. 257/2011, cu mentiunile din prezenta sentinta,
referitoare la grupa, procentul si perioadele lucrate. Obliga pe aceeasi parata la
plata cheltuielilor de judecata catre reclamant, in cuantum de 4200 lei. Definitiva
si executorie. Cu drept de recurs, in termen de 10 zile, de la comunicare.
108 |2534/2/2012 C. A R: Transelectrica SA P:Curtea de |litigii Curtea de Conturi 13.03.2013
Bucuresti Conturi a Romaniei (Legea Nr.94/1992)
109 [37600/3/2012 C.A. R: TRANSELECTRICA SA Recurs 16/01/2013
(2365/2012) Bucuresti P: Curtea de Conturi a Romaniei Litigii cu profesionistii Solutie: Admite exceptia lipsei de interes. Respinge recursul ca fiind lipsit de
interes. Irevocabila.
110 [23585/299/2012 J.S.1 R: SC Energy Holding SRL Pretentii 27.02.2013
Bucuresti P: Transelectrica SA
111 {5966/101/2012* Trib Mehedinti|R: Negrea Aurel Litigii de munca 26.02.2013
P: Transelectrica SA obligatie de a face
112 |138/290/2011 Trib Caras- DINULESCU VASILE : Recurent recurs 14.02.2013
Severin MORA GHEORGHE : Intimat actiune Tn raspundere
HAIOS LUDOVIC : Intimat delictuala
SC TRANSELECTRICA SA :
Intimat
SC TRANSELECTRICA SA :
Recurent
113 {12125/101/2012 Trib Mehedinti|R: Butoi Nicolae Litigii de munca 21/02/2013

P: Transelectrica SA

obligatie de a face grupa |
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114 |12343/118/2012 Trib R: Aldea Nicolae Litigii de munca 18/02/2013
Constanta P: Transelectrica SA obligatie de a face
115 |1910/111/2007 ICCJ R; Blaga Danut Paul, recurs 22.01.2013
Blaga Ramona Mariana expropriere Decizia nr. 148: Admite recursurile declarate de Ministerul Public- Parchetul de
R: Transelectrica SA pe langa Curtea de Apel Oradea si reclamanta Compania Nationala de Transport
al Energiei Electrice Transelectrica S.A Bucuresti impotriva deciziei nr. 195 din 12
octombrie 2011 a Curtii de Apel Oradea - Sectia | civila. Caseaza decizia atacata
si trimite cauza spre rejudecare aceleiasi instante de apel. Respinge ca
nefondate recursurile declarate de paratii Blaga Ramona Mariana, Blaga Danut
Paul, Luncan Alexandru, Luncan Rozalia, Tibuleac Maria, llea Silvia, Cozac
Mariana, Sandor Maria, Onea Dorin Dumitru si Buda Floare impotriva aceleiasi
decizii. Irevocabila.
116 |7077/1/2012 ICCJ I: Transelectrica SA Stramutare 24.01.2013
P: Mazilu Elena incheierea nr.239: Respinge cererea formulata de petenta MAZILU ELENA
privind stramutarea pricinii care face obiectul dosarului nr. 526/110/2010 al Curtii
de Apel Bacau. Fara cale de atac.
09.11.2012 Respinge cererea de suspendare formulata de petenta Mazilu Elena.
7077/1/2012/1/ 2012/a1 suspendare - art. 40 alin.
ICCJ 2 CPC
117 |7595/112/2010 ICCJ R: SC Landt Sistem SRL Herina obligatia de a face 24.01.2013
P: Transelectrica SA, ST Timisoara Constata nul recursul declarat de reclamanta S.C. LANDT SISTEM S.R.L.
HERINA impotriva deciziei civile nr. 57/A din 1 martie 2012, pronuntata de Curtea
de Apel Timisoara — Sectia a ll-a Civila. Obliga recurenta-reclamanta S.C.
LANDT SISTEM S.R.L. HERINA la plata sumei de 721 lei, cu titlu de cheltuieli de
judecata catre intimata-parata CNTEE TRANSELECTRICA S.A. TIMISOARA.
Irevocabila.
118 |6657/2/2012 C.A. R: Transelectrica SA Contencios administrativ 05.04.2013
Bucuresti P: ANAF - Directia generala de si fiscal
administrare a marilor contribuabili
ANAF- Directia generala de
solutionare a contestatiilor
119 |13523/55/2012 J. Arad C: Luchianov Lilia Litigii cu profesionistii 11/02/2013
D: Transelectrica SA ST Timigoara Declina Tn favoarea Judecatoriei sector 1 Bucuresti.
P: Rus Sebastian Pascu
120 |20253/211/2012 J. Cluj- R: Transelectrica SA prin ST Cluj  |obligatie de a face 25.02.2013
Napoca P: Compania Nationala de
Autostrazi si Drumuri Nationale din
Romania, prin Directia Regionala
de Drumuri si poduri Cluj
121 |35417/325/2012 Judecatoria  |C: Transelectrica SA contestatie la executare 29.01.2013
TIMISOARA _|[I: Tuduce Lucian Florin Admite in parte cererea
122 |7323/1/2012 ICCJ P: Transelectrica SA stramutare 31.01.2013

I: Voicu Vasile Dorin

Incheierea nr. 408: Respinge cererea formulata de petenta Compania Nationala
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de Transport al Energiei Electrice ,Transelectrica” SA privind stramutarea pricinii
care face obiectul dosarului nr. 5615/109/2012 al Tribunalului Arges. Fara cale de
atac.
123 [17308/95/2012 Trib. Gorj R:Doloc Toma Litigii de munca 31/01/2013
P: Transelectrica SA actiune in constatare Solutie: Respinge exceptia lipsei de obiect si exceptia inadmisibilitatii actiunii,
invocate de parata. Admite in parte actiunea. Constata ca reclamantul a
desfasurat n cadrul paratei activitate in conditiile grupei | de munca, in procent
de 100%, in perioadele 18.03.1969-01.04.1994 si 01.04.1995-31.05.2000 si
obliga parata sa elibereze reclamantului adeverinta in acest sens. Respinge
actiunea cu privire la grupa | de munca pentru data de 01.06.2000, ca
neintemeiata. Obliga parata la plata catre reclamant a sumei de 750 lei,
reprezentand cheltuieli de judecata. Cu recurs in 10 zile de la comunicare.
124 {17615/95/2012 Trib. Gorj R: Lungu Bebe Litigii de munca 14.02.2013
P: Transelectrica SA actiune in constatare Amana cauza si acorda termen la data de 14.02.2013, pentru cand citeaza paratjii
cu mentiunea de a observa raspunsul la Tntampinare si de a se prezenta pentru
discutare probatorii.
125 |11572/62/2012 Trib. Brasov |R: Vancsa Attila, Litigii de munca 06.02.2013
Lascu Nicolae Adrian, Drepturi banesti In pronuntare pe exceptii
Mike Francisc
P: Transelectrica SA,
SMART SA
126 |4419/111/2007* C.A. Oradea |I: TRANSELECTRICA SA Apel 12.02.2013
Reprezentant legal: expropriere
Parchetul de pe langa Curtea de
Apel Oradea Apelant: BAN
ADRIAN
I:TRANSELECTRICA SA ST CLUJ
NAPOCA
Apelant: BAN ADRIAN
127 |23602/3/2012 JS1 Bucuresti [D: SC Wind A4 Eolica 14.02.2013
C: Transelectrica SA
128 |43885/299/2012 Judecatoria |R: S.C. Petprod S.R.L. obligatie de a face 06/03/2013
S1 Bucuresti |P: Transelectrica SA
129 |12434/111/2010 C.A. Oradea [R: Transelectrica SA expropriere 18/04/2013
Reprezentant legal: Parchetul de
pe langa Curtea de Apel Oradea
R: Transelectrica SA prin Sucursala
de transport Cluj
130 [{59953/299/2012 JS1 Buc. R: Transelectrica SA Pretentii 03/05/2013
P: S.C. Korlea Invest A.S.
131 |60406/299/2012 JS1 Buc R: Transelectrica SA Pretentii 09/05/2013
P: SC Statkraft Markets GMBH
132 [{12726/3/2012 Trib Bucuresti |R: lorgulescu I. Monica Contencios administrativ 30/05/2013

P: Transelectrica SA

si fiscal
anulare act administrativ
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133 |14995/63/2011 ICCJ R: Transelectrica SA Pretentii 26.09.2013
P: CE Oltenia SA.
134 {10221/3/2012 Trib Bucuresti |R:Mirea loan Litigii de munca 24/10/2013
P: Transelectrica SA drepturi banesti
135 [14134/63/2008/a1 C.A. Craiova |R:Popescu Marcel Dan Litigiu munca 15.03.2012
I:Transelectrica SA Acordare grupa de Solutie: Dec.3666 admite recursul si modifica incheierea in sensul ca respinge
munca cererea. Irevocabila.
136 [13462/63/2011 C.A. Craiova |R:Dinu Constantin Litigiu munca 28.06.2012
I:Transelectrica SA Acordare grupa de Solutie: Dec.7671 admite recursul si modifica incheierea in sensul ca respinge
munca cererea. Irevocabila.
137 [18444/63/2018 C.A. Craiova |R:Negrea Aurel Litigiu munca 24.04.2012
I:Transelectrica SA Acordare grupa de Solutie: respinge cererea de lamurire dispozitiv
munca
Lamurire dispozitiv
138 [394/54/2012 C.A. Craiova |R:lonici Constantin Litigiu munca 05.04.2012

I:Transelectrica SA

Acordare grupa de
munca

Solutie: Dec.4789 respinge contestatia in anulare ca nefondata.
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adoptate de catre Uniunea Europeana si aprobate de
Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1286/2012 cu modificarile ulterioare



CN Transelectrica SA

Situatia separata a pozitiei financiare la 31 decembrie 2012

(Toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este indicat altfel)

Active

Active imobilizate
Imobilizari corporale
Imobilizari necorporale
Imobilizari financiare
Total active imobilizate

Active circulante

Stocuri

Clienti si conturi asimilate
Numerar si echivalente de numerar
Impozit pe profit de recuperat
Total active circulante

Total active

Capitaluri proprii si datorii
Capitaluri proprii

Capital social, din care:

Capital social subscris

Ajustari la inflatie a capitalului social
Prima de emisiune

Rezerve legale

Rezerve din reevaluare
Alte rezerve

Rezultat reportat
Total capitaluri proprii

Datorii pe termen lung
Venituri in avans pe termen lung

Imprumuturi

Datorii privind impozitele amanate
Obligatii privind beneficiile angajatilor
Total datorii pe termen lung

Datorii curente
Datorii comerciale si alte datorii

Alte impozite si obligatii pentru asigurari
sociale

Imprumuturi

Venituri in avans pe termen scurt
Impozit pe profit de plata

Total datorii curente

Total datorii

Total capitaluri proprii si datorii

Nota 31 decembrie 2012 31 decembrie 2011 1ianuarie 2011
5 3.683.211.822 3.552.463.047 3.499.717.246
6 50.860.668 51.213.061 42.174.298
52.475.750 52.476.910 52.028.490
3.786.548.240 3.656.153.018 3.593.920.034
7 40.076.069 41.723.457 38.729.366
8 822.931.5901 1.171.371.149 648.852.835
295.481.379 304.763.377 142.891.386
- 6.847.964 13.525.901
1.158.489.039 1.524.705.947 843.999.488
4.945.037.279 5.180.858.965 4.437.919.522
1.091.525.913 1.091.525.913 1.091.525.913
733.031.420 733.031.420 733.031.420
358.494.493 358.494.493 358.494.493
49.842.552 49.842.552 49.842.552
46.491.027 44.416.075 38.395.073
729.711.592 749.763.730 785.289.333
3.845.195 4.186.691 2.593.796
509.341.993 484.341.081 327.860.036
10 2.430.758.272 2.424.076.042 2.295.506.703
1 538.850.734 360.955.325 302.381.397
12 954.626.559 943.492.527 981.607.809
15 40.862.872 33.063.853 27.083.402
13 23.236.640 20.322.034 22.986.147
1.557.576.805 1.357.833.739 1.334.058.755
14 737.820.637 1.186.300.804 591.310.219
17 15.415.260 5.922.873 30.900.283
12 198.661.228 202.488.126 175.329.077
11 4.481.204 4.237.381 10.814.485
323.873 - -
956.702.202 1.398.949.184 808.354.064
2.514.279.007 2.756.782.923 2.142.412.819
4.945.037.279 5.180.858.965 4.437.919.522

Notele atasate 1-27 constituie parte integranta a acestor situatii financiare separate.
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CN Transelectrica SA

Situatia separata a pozitiei financiare la 31 decembrie 2012
(Toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este indicat altfel)

Nota 2012 2011

Venituri

Venituri din serviciul de transport 1.080.214.070 1.115.185.600
Venituri din servicii de sistem 570.760.099 784.052.974
Venituri privind piata de echilibrare 1.068.220.860 1.189.433.946
Alte venituri 48.491.681 42.897.517
Total venituri 18 2.767.686.710 3.131.570.037
Cheltuieli din exploatare

Cheltuieli pentru operarea sistemului 19 (310.978.670) (290.461.859)
Cheltuieli privind piata de echilibrare 19 (1.068.220.860) (1.189.433.946)
Cheltuieli privind serviciile de sistem tehnologice 19 (522.875.917) (681.120.294)
Amortizare (314.844.392) (297.689.885)
Cheltuieli cu personalul (170.361.104) (155.866.076)
Reparatii si mentenanta (137.938.176) (184.236.065)
Cheltuieli cu materiale si consumabile (9.109.986) (7.601.298)
Alte cheltuieli din exploatare 20 (150.410.771) (149.553.709)
Total cheltuieli din exploatare (2.684.739.876) (2.955.963.132)
Profit din exploatare 82.946.834 175.606.905
Venituri financiare 93.169.734 121.435.790
Cheltuieli financiare (129.072.568) (153.892.658)
Rezultat financiar net 21 (35.902.834) (32.456.868)
Profit inainte de impozitul pe profit 47.044.000 143.150.037
Impozit pe profit 15 (12.556.032) (33.212.233)
Profitul exercitiului 34.487.968 109.937.804
Rezultatul de baza si diluat pe actiune (lei/actiune) 16 0,47 1,50

Notele atasate 1-27 constituie parte integranta a acestor situatii financiare separate.



CN Transelectrica SA

Situatia separata a rezultatului global pentru exercitiul incheiat la 31 decembrie 2012
(Toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este indicat altfel)

Nota 31 decembrie 2012 31 decembrie 2011

Profitul exercitiului 34.487.968 109.937.804
Alte elemente ale rezultatului global

Datorie privind impozitul amanat aferent rezervei din reevaluare 15 (11.914.824) (8.856.904)
Anularea rezervei din reevaluare utilizate - 6.406.667
Surplus din reevaluarea imobilizarilor corporale 9 60.802.099 27.036.664
Castig actuarial 4.318.540 -
Alte elemente ale rezultatului global (AERG) 53.205.815 24.586.427
Rezultatul global total 87.693.783 134.524.231

Situatiile financiare separate prezentate de la pagina 1 la 55 au fost aprobate de catre conducere la data de 25 martie 2013

si semnate in numele acesteia de catre:

Directorat,

Presedinte Directorat, Membru,

Director general Executiv Responsabil zona economica
Stefan GHEORGHE Constantin VADUVA

Director general adj. DCEC
Corneliu Ene

Director Economic
Maria lonescu

Manager CI-IFRS
Veronica Crisu

Notele atasate 1-27 constituie parte integranta a acestor situatii financiare separate.



CN Transelectrica SA

Situatia separata a modificarilor capitalurilor proprii pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2012
(Toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este indicat altfel)

Sold la 1 ianuarie 2011
Rezultatul global al perioadei
Profitul exercitiului

Alte elemente ale rezultatului global, din
care

Surplus din reevaluarea imobilizarilor
corporale

Anularea rezervei din reevaluare utilizate
Datorie privind impozitul amanat aferent
rezervei din reevaluare

Total alte elemente ale rezultatului global

Total rezultat global al perioadei

Majorarea rezervei legale

Transferul rezervelor din reevaluare in
rezultatul reportat

Alte elemente

Total alte elemente

Tranzactii cu actionarii recunoscute
direct in capitalurile proprii

Contributii de la si distribuiri catre
actionari
Distribuirea dividendelor

Terenuri pentru care s-au obtinut certificate
de atestare a dreptului de proprietate
Crestere de valoare actiuni detinute la
entitatile afiliate

Total contributii de la si distribuiri catre
actionari

Sold la 31 decembrie 2011
Sold la 1 ianuarie 2012
Rezultat global al perioadei
Profitul exercitiului

Alte elemente ale rezultatului global, din
care

Surplus din reevaluarea imobilizarilor
corporale

Recunoastere castig actuarial (venituri)
Datorie privind impozitul amanat aferent
rezervei din reevaluare

Total alte elemente ale rezultatului global
Total rezultat global al perioadei

Alte elemente
Transferul rezervelor din reevaluare in
rezultatul reportat

Majorarea rezervei legale
Alte elemente

Total alte elemente

Tranzactii cu actionarii recunoscute
direct in capitalurile proprii
Contributii de la si distribuiri catre
actionari

Derecunoasterea imobilizarilor de natura
patrimoniului public (vezi Nota 3 (b))

Distribuirea dividendelor
Total contributii de la si distribuiri catre
actionari

Sold la 31 decembrie 2012

Capital social Prime de Rezerve legale Rezerva din Alte rezerve Rezultat Total
emisiune reevaluare reportat
1.091.525.913 49.842.552 38.395.073  785.289.333 _ 2.593.796 327.860.036 2.295.506.703
- - - - - 109.937.804 109.937.804
- - - 27.036.664 - - 27.036.664
- - - 6.406.667 - - 6.406.667
- (8.856.904) - - (8.856.904)
- - - 24.586.427 - - 24.586.427
- - 24.586.427 - 109.937.804 134.524.231
- 6.021.002 - - (6.021.002) -
- - - (60.112.030) - 60.112.030 -
- - - 846.929 846.929
- - 6.021.002 (60.112.030) - 54.937.957 846.929
- - - - - (8.503.164) (8.503.164)
- - - - 1.592.895 - 1.592.895
- - - - - 108.448 108.448
- - - - 1.592.895 (8.394.716) (6.801.821)
1.091.525.913 49.842.552 44.416.075 749.763.730 4.186.691 484.341.081 2.424.076.042
1.091.525.913 49.842.552 44.416.075 749.763.730 4.186.691 484.341.081 2.424.076.042
- - - - - 34.487.968 34.487.968
- - - 60.802.099 - - 60.802.099
- - - - - 4.318.540 4.318.540
- - - (11.914.824) - - (11.914.824)
- - - 48.887.275 - 4.318.540 53.205.815
- - - 48.887.275 - 38.806.508 87.693.783
- (68.902.812) - 68.902.812 -
- - 2.074.952 - - (2.074.952) -
- - - (36.601) 2.993 - (33.608)
- - 2.074.952 (68.939.413) 2993  66.827.860 (33.608)
- - - - (344.489) - (344.489)
- - - - - (80.633.456) (80.633.456)
- - - - (344.489)  (80.633.456) (80.977.945)
1.091.525.913  49.842.552 46.491.027  729.711.592 3.845.195 509.341.993 2.430.758.272

Notele atasate 1-27 constituie parte integranta a acestor situatii financiare separa



CN Transelectrica SA

Situatia separata a fluxurilor de trezorerie pentru exericitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2012

(Toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este indicat altfel)

Fluxuri de trezorerie din activitatea de exploatare
Profitul exercitiului

Ajustari pentru:
Cheltuiala cu impozitul pe profit

Cheltuieli cu amortizarea

Cheltuieli cu pierderi de valoare privind creantele comerciale si
alte creante

Venituri din reversarea pierderilor de valoare privind creantele
comerciale si alte creante

Castig/(pierdere) net(a) din vanzarea de imobilizari corporale
Ajustari de valoare privind imobilizarile corporale
Rezultat financiar net

Modificari in:

Creante comerciale si alte creante

Stocuri

Datorii comerciale si alte datorii

Alte impozite si obligatii pentru asigurari sociale
Venituri in avans

Fluxuri de trezorerie din activitatea de exploatare

Dobanzi platite
Impozit pe profit platit
Numerar net din activitatea de exploatare

Fluxuri de trezorerie utilizate in activitatea de investitii
Achizitii de imobilizari corporale si necorporale

Incasari din vanzarea de imobilizari corporale

Dobanzi incasate

Dividende incasate

Numerar net utilizat in activitatea de investitii

Fluxuri de trezorerie utilizate in activitatea de finantare
Trageri din imprumuturi pe termen lung

Rambursari ale imprumuturilor pe termen lung

Trageri din imprumuturi pe termen scurt

Rambursari imprumuturi pe termen scurt

Dividende platite

Numerar net utilizat in activitatea de finantare

Cresterea neta a numerarului si echivalentelor de numerar

Numerar si echivalente de numerar la 1 ianuarie (vezi Nota
9)

Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul exercitiului
(vezi Nota 9)

2011
34.487.968 109.937.804
12.556.032 33.212.233

314.844.392 297.689.885
33.665.515 13.673.677
(618.335) (4.830.250)
3.100.116 (2.366.345)
(335.847) 7.693.461
31.795.593 34.224.976
429.495.434 489.235.441
322.029.087 (524.384.626)
1.647.388 (2.994.091)
(441.977.707) 610.816.978
9.492.387 (24.977.377)
178.139.232 51.996.824
498.825.821 599.693.149
(34.757.021) (33.852.861)
(9.500.000) (29.410.750)
454.568.800 536.429.538
(392.642.466) (356.730.375)
1.930 3.407.637
6.243.988 10.132.113
9.755.944 6.581.967
(376.640.604) (336.608.658)
189.807.558 123.450.613
(185.765.526) (164.523.506)
- 11.571.742
(11.571.742) -
(79.680.484) (8.447.738)
(87.210.194) (37.948.889)
(9.281.998) 161.871.991
304.763.377 142.891.386
295.481.379 304.763.377

Notele atasate 1-27 constituie parte integranta a acestor situatii financiare separate.



CN TRANSELECTRICA SA
Note la situatiile financiare separate intocmite la data de 31 decembrie 2012
(Toate sumele sunt exprimate ini LEI, daca nu este indicat altfel)

1. Descrierea activitatii si informatii generale

Principala activitate a CN Transelectrica SA (,,Compania”) consta in: prestarea serviciului de transport al energiei electrice,
prestarea serviciului de sistem si administrator al pietei de echilibrare, in conformitatea cu prevederile licentei de functionare
emisa de ANRE nr.161/2000, revizia 4/2011.

Adresa sediului social este Bdul General Gheorghe Magheru nr, 33, Bucuresti, sectorul 1. In prezent, activitatea executivului
Companiei se desfasoara in cadrul punctului de lucru in Strada Olteni nr. 2 — 4 sector 3, Bucuresti.

Situatiile financiare separate intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de catre
Uniunea Europeana si aprobate de Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1286/2012 cu modificarile ulterioare, sunt
disponibile la punctul de lucru al Companiei situat in Strada Olteni nr. 2 — 4 sector 3, Bucuresti.

Incepand cu 2006, actiunile Companiei sunt tranzactionate pe Bursa de Valori Bucuresti sub simbolul TEL.

In conformitate cu decizia Adunarii Generale Extraordinara a Actionarilor din data de 18 iulie 2012, Compania a trecut de la
sistemul de administrare unitary la sistemul de administrare dualist pentru a realiza separarea clara a activitatii de management
de activitatea de control. Astfel, Compania este administrata de un directorat, sub supravegherea unui consiliu de supraveghere.

Infiintarea Companiei

In conformitate cu Hotararea Guvernului (,,HG”) nr. 627 privind reorganizarea Companiei Nationale de Electricitate SA
(,,Entitatea predecesoare”), emisa in data de 31 iulie 2000 de catre Guvernul Romaniei, aceasta a fost divizata in patru entitati
nou create (,,Entitatile succesoare”). Actionarul unic al Entitatilor succesoare a fost Statul Roman, prin intermediul Ministerului
Economiei (,,ME”). In urma acestei reorganizari, a fost infiintata Transelectrica, ca societate pe actiuni si care are ca principal
obiect de activitate transportul energiei electrice, dispecerizarea si administrarea pietei de energie electrica.

Dupa cum este prezentat in Nota 10, la 31 decembrie 2012, actionarii companiei sunt: Statul Roman prin Ministerul Economiei
(,ME”) avand in posesie 43.020.309 actiuni, reprezentand 58,6882% din capitalul social, Fondul Proprietatea cu 9.895.212
actiuni reprezentand 13,499%, S.I.F. Oltenia cu 4.653.602 actiuni reprezentand 6,348% si respectiv alti actionari cu 15.734.019
actiuni reprezentand 21,464% din valoarea capitalului social.

Misiunea Companiei

Misiunea Companiei este asigurarea sigurantei si securitatii in functionare a Sistemului Energetic National (SEN), cu respectarea
normelor si performantelor prevazute de reglementarile tehnice in vigoare si prestarea unui serviciu public pentru toti utilizatorii
retelelor electrice de transport, in conditii de transparenta, nediscriminare si echidistanta pentru toti participantii la piata.

Alte informatii legate de activitatea Companiei

CN Transelectrica SA a devenit membru al Uniunii pentru Coordonarea Transportului de Electricitate (,,UCTE”) in octombrie
2004, iar din luna noiembrie 2004, a devenit membru al Operatorilor Sistemului de Transport European (,,OSTE”). Incepand din
iulie 2009, activitatea UCTE, OSTE si a altor patru Asociatii de Operatori de Transport si Sistem din Europa (OTS) a fost deplin
integrata in Reteaua Europeana a Operatorilor de Sisteme de Transport de Energie Electrica ( "REOST-E"), reunind 42 OTS-uri
din 34 de tari.

Transelectrica este membra afiliata la urmatoarele organisme internationale:

» ENTSO - E - Reteaua Europeana a Operatorilor de Transport si Sistem pentru Energia Electrica
» CIGRE - Consiliul International al marilor retele electrice de inalta tensiune

> LWA - Asociatia Internationala a Lucrului sub Tensiune

> ISSA - Asociatia Internationala de Securitate Sociala

> |IEEE - Power Energy Society

» WEC - Consiliul Mondial al Energiei

» Edison Electric Institute

Compania raspunde de functionarea sigura, fiabila si eficienta a SEN, indeplinind prevederile Directivei UE 54/2003, art. 9.

Agentia de evaluare financiara Moody’s Investors Service a modificat in data de 20 decembrie 2012, rating-ul acordat
Companiei de la Bal perspectiva negativa la Ba2 perspectiva negativa.

Mediul legislativ

Activitatea in sectorul energetic este reglementata de Autoritatea Nationala de Reglementare in Domeniul Energiei (‘ANRE”),
institutie publica autonoma.
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CN Transelectrica SA
Note la situatiile financiare separate intocmite la data de 31 decembrie 2012
(Toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este indicat altfel)

ANRE este abilitata cu urmatoarele atributii si competente in sectorul energiei electrice si energiei termice produse in
cogenerare, cum ar fi: acorda, suspenda sau retrage autorizatiile si licentele, elaboreaza si aproba metodologiile de calcul al
tarifelor si preturilor reglementate, aproba tarife si preturi reglementate, stabileste contractele-cadru, aproba reglementari tehnice
si comerciale etc.

In conditiile in care, ANRE aproba prin Ordin tarifele pentru servciul de transport al energiei electrice si serviciul de sistem,
deciziile luate de catre ANRE pot avea efecte semnificative asupra activitatii Companiei.

Activitatea operationala a Companiei se desfasoara in baza licentei nr. 161/2000 pentru transportul energiei electrice si
furnizarea serviciului de sistem, revizia 4/2011 emisa de ANRE, valabila pana in 2025.

Tariful pentru serviciul de transport al energiei electrice si serviciul de sistem

Activitatea de transport al energiei electrice este o activitate cu caracter de monopol natural. Tarifele practicate de Companie
pentru serviciile de transport si de sistem sunt stabilite si aprobate de ANRE.

Incepand cu anul 2005, tariful de transport al energiei electrice se stabileste pe baza unei metodologii de reglementare de tip
,venit plafon”. Prin aceasta ANRE stabileste un venit tinta initial care este majorat cu cresterea anuala a indicelui preturilor de
consum si diminuat cu cresterea de eficienta, venit care sta la baza determinarii venitului reglementat. Valoarea contabila a
mijloacelor fixe este legata de acest aspect si orice schimbare semnificativa in mecanismul de tarifare poate avea un impact
asupra acestor valori contabile. Tinand cont de tarifele actuale, nu exista indicii de depreciere a activelor.

Avand in vedere faptul ca activitatea si veniturile Companiei sunt reglementate de ANRE, cele mai importante riscuri legate de
acest aspect sunt urmatoarele:

- cadrul de reglementare este relativ recent si este supus unor schimbari, ceea ce poate afecta performantele Companiei;
- deciziile ANRE cu privire la adoptarea tarifelor viitoare pot afecta operatiunile Companiei;

Baza activelor reglementate (“BAR”)

Determinarea tarifului de transport are la baza, printre altele, baza activelor reglementate. Baza reglementata a activelor include
valoarea neta a activelor corporale si necorporale recunoscute de ANRE si folosite numai pentru transportul energiei electrice.
Incepand cu cea de-a doua perioada de reglementare 2008-2012, a fost introdusa o corectie a venitului datorita nerealizarii in
prima si cea de-a doua perioada de reglementare, a investitiilor la nivelul aprobat. Acesta corectie va fi aplicata in primul an al
urmatoarei perioade de reglementare.

In calculul BAR-ului din cea de a doua perioada de reglementare nu mai este considerat fondul de rulment. Activele rezultate in
urma unor investitii realizate suplimentar cu aprobarea autoritatii de reglementare fata de programul de investitii aprobat initial
la inceputul perioadei de reglementare vor fi incluse in BAR la inceputul urmatoarei perioade de reglementare.

In conformitate cu Ordinul ANRE nr. 52 din 19 decembrie 2012 pentru aprobarea tarifului mediu pentru serviciul de transport si
a tarifului pentru serviciul de sistem, anul 2013 reprezinta an de trecere de la perioada a doua de reglementare la perioada a treia
de reglementare. Inceputul celei de-a treia perioada de reglementare se decaleaza cu un an. A treia perioada de reglementare este
perioada cuprinsa intre anii 2014-2018.

Rata reglementata a rentabilitatii in anul 2013 pentru activitatea de transport al energiei electrice este de 8,52% (2012: 7,5%). La
31 decembrie 2011 si 2012 valoarea bazei activelor reglementate este in suma de aproximativ 2,9 miliarde lei.

Includerea Transelectrica in indicii bursieri locali si internationali

Incepand cu data de 6 martie 2007, actiunile CN Transelectrica SA fac parte din indicele BET administrat de Bursa de Valori
Bucuresti (“BVB”), cu o pondere de 4,09%, la o capitalizare bursiera de 930.216.872 lei la 31 decembrie 2012. Indicele BET
(Bucharest Exchange Trading) este un indice selectiv care isi propune sa reflecte evolutia de ansamblu a preturilor celor mai
lichide 10 companii listate la BVB, cu exceptia Societatilor de Investitii Financiare (SIF).

Incepand cu data de 2 ianuarie 2007, actiunile CN Transelectrica SA fac parte din indicii Dow Jones Wilshire Global Indexes — o
familie de indecsi care incearca sa ofere cea mai larga masura disponibila a pietelor globale. Astfel, actiunile Companiei fac
parte din:

e Dow Jones Wilshire Global Total Market Index SM;

e  Dow Jones Wilshire Romania Index SM;

e  Dow Jones Wilshire Electricity Index SM.
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Note la situatiile financiare separate intocmite la data de 31 decembrie 2012
(Toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este indicat altfel)

Veniturile Companiei

Principalele activitati generatoare de venituri pentru Companie sunt reprezentate de prestarea urmatoarelor servicii:
e  Serviciul de transport al energiei electrice;

e  Serviciul de sistem (serviciul de conducere tehnica operationala a SEN);
e  Administrarea Pietei de echilibare.

Serviciul de transport al energiei electrice

Serviciul de transport consta, in principal, in asigurarea transportului energiei electrice intre doua sau mai multe puncte ale
retelei electrice de transport (,,RET”), cu respectarea normelor de continuitate, siguranta si calitate.

Compania asigura accesul la reteaua de transport in conditii de transparenta, nediscriminatoriu si echidistant pentru toti
participantii la piata. Activitatea de transport se deruleaza prin intermediul a opt sucursale cu sediul in Bucuresti, Bacau, Cluj,
Craiova, Constanta, Pitesti, Sibiu si Timisoara.

Activitatea de transport al energiei electrice desfasurata de Transelectrica consta in asigurarea conditiilor tehnice si in mentinerea
parametrilor RET in momentul introducerii/preluarii energiei in/din RET.

Beneficiarii serviciului de transport sunt, pe de o parte, participantii care introduc energie electrica in RET (producatorii de
energie electrica, furnizorii de energie electrica incluzand importatorii), iar pe de alta parte, societatile care extrag energie din
retea (furnizorii de energie electrica, producatorii/furnizorii care exporta, precum si consumatorii eligibili).

Serviciul de sistem

Serviciul de sistem este asigurat de Companie prin UNO-DEN pentru mentinerea nivelului de siguranta in functionare a SEN,
precum si a calitatii energiei electrice transportate, conform reglementarilor in vigoare.

Transelectrica presteaza acest serviciu in baza unui tarif reglementat si aprobat de ANRE care se aplica aceleiasi baze (energia
electrica livrata consumatorilor) si cuprinde:

e serviciul tehnologic de sistem;
e serviciul functional de sistem.

Serviciul tehnologic de sistem este asigurat de catre producatorii sau clientii finali dispecerizabili, la cererea Companiei (UNO-
DEN), pentru mentinerea nivelului de siguranta in functionare a SEN, precum si a calitatii energiei electrice transportate la
parametrii prevazuti de normele in vigoare.

Serviciul functional de sistem
Serviciul de sistem functionale se refera la serviciile de dispecerizare furnizate de Transelectrica, pentru realizarea carora
Compania aloca resursele sale interne care constau din:
e resursele umane angajate in acest proces, incadrate de regula in cadrul UNO DEN
e infrastructura de conducere tehnica operationala a SEN reprezentata prin sistemul EMS SCADA si sistemele de
telecomunicatie, telecomanda, protectie si control. Compania are in derulare programe specifice de investitii pentru
dezvoltarea tuturor acestor sisteme.

Operatorul pietei de echilibrare

In conformitate cu prevederile Codului comercial al pietei angro de energie electrica, piata de echilibrare a fost introdusa si a
inceput sa functioneze in Romania in iulie 2005. Scopul acestei pietei este de a permite echilibrarea balantei productie- consum
de energie electrica in timp real, utilizand resurse oferite intr-un sistem concurential.

Piata de echilibrare este o piata centralizata de energie electrica, organizata si administrata de Companie, de desfasurare a
tranzactiilor cu energie electrica intre Companie, pe de o parte, si producatorii de energie electrica ce exploateaza unitati de
productie dispecerizabile, respectiv clienti finali dispecerizabili, pe de alta parte, in vederea asigurarii echilibrului in timp real
dintre productie si consum.

Cogenerare de inalta eficienta

Incepand cu 1 Aprilie 2011, CN Transelectrica SA este administratorul schemei de sprijin pentru promovarea cogenerarii de
inalta eficienta. Obiectivul acestei scheme de sprijin este promovarea sistemelor de producere a energiei electrice in cogenerare
de inalta eficienta, avand avantajul producerii de energie cu emisii poluante reduse. Scopul este de a facilita accesul pe piata a
sistemelor de producere in cogenerare de inalta eficienta prin acordarea unui bonus de cogenerare, in conditiile in care costurile
de productie a energiei electrice si a energiei termice in centralele de cogenerare sunt superioare preturilor de piata ale celor doua
forme de energie. Schema este destinata producatorilor de energie electrica si termica ce detin sau exploateaza comercial
centrale de cogenerare de inalta eficienta, in scopul stimularii efectuarii de investitii noi in sisteme de cogenerare precum si
retehnologizarii centralelor existente.
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Hotararea de Guvern nr. 1215/2009 stabileste cadrul legal, in conformitate cu reglementarile Uniunii Europene, necesar
implementarii schemei de sprijin de tip bonus pentru promovarea cogenerarii de inalta eficienta, pe baza cererii de energie
termica utila, in vederea acoperirii diferentei dintre costul producerii energiei in cogenerare de inalta eficienta si pretul de
vanzare al acesteia. ANRE a aprobat valorile bonusurilor de referinta, pe megawatt ora de energie electrica produsa si livrata in
retea din centrale de cogenerare de inalta eficienta. Beneficiarii schemei sunt producatori care indeplinesc anumite criterii
stabilite de catre ANRE.

In conformitate cu prevederile art. 14 din Hotararea de Guvern nr. 1215/2009, CN Transelectrica SA este desemnata ca fiind
responsabila de administrarea schemei de sprijin. Principalele atributii care ii revin Companiei in calitate de administrator al
schemei de sprijin, sunt reprezentate de colectarea contributiei de la furnizorii consumatorilor de energie electrica intr-un cont
bancar distinct de activitatea de baza si de plata bonusului catre producatorii de energie electrica si termica in cogenerare de
inalta eficienta; incheierea de contracte cu furnizorii pentru colectarea contributiei si cu producatorii care vor fi beneficiarii
schemei; verificarea valorii contributiei colectate; emiterea facturilor catre furnizori; returnarea contributiei pentru cogenerarea
de inalta eficienta furnizorilor care introduc in Romania energie electrica produsa in cogenerare de inalta eficienta in alte state
membre ale Uniunii Europene; monitorizarea si raportarea catre ANRE a modului de aministrare a schemei de sprijin; plata
bonusului catre producatorii de energie care beneficiaza de schema; plata penalitatilor de intarziere catre producatori pentru
neplata bonusului in termenul scadent.

Acest segment de activitate nu influenteaza contul de profit si pierdere al Companiei, CN Transelectrica SA colectand
contributia pentru cogenerarea de inalta eficienta de la furnizorii consumatorilor de energie electrica, in scopul platii bonusului
la producatorii de energie electrica si termica in cogenerare de inalta eficienta.

Cadrul de desfasurare a activitatii

Desi membra a Uniunii Europene de la 1 ianuarie 2007, economia Romaniei prezinta in continuare caracteristicile unei piete
emergente, cum ar fi un deficit de cont curent ridicat, o piata financiara relativ nedezvoltata si fluctuatii in cursurile de schimb
valutare.

In prezent pietele financiare internationale resimt efecte legate de criza financiara globala din 2008 Aceste efecte s-au resimtit si
pe piata financiara romaneasca sub forma caderii preturilor si lichiditatii pietelor de capital, precum si printr-o crestere a ratelor
de dobanda de finantare pe termen mediu datorita crizei globale de lichiditate. Pierderile semnificative suferite de piata
financiara internationala ar putea afecta capacitatea Companiei de a obtine imprumuturi noi in conditii similare celor aplicabile
tranzactiilor anterioare.

Determinarea indeplinirii clauzelor financiare prevazute in contractele de imprumut si evaluarea incertitudinilor semnificative,
incluzand incertitudini asociate cu capacitatea Companiei de a-si continua activitatea pe o perioada rezonabila de timp, constituie
preocuparea permanenta a managementului Companiei. Dupa cum este mentionat in Nota 12, la 31 decembrie 2012 Compania
nu a indeplinit anumiti indicatori financiari aferenti imprumuturilor BEI 20864 si BERD 906. La 31 decembrie 2012 valoarea
portiunii pe termen lung a a imprumutului BEI 20864 este de 64.551.438, in timp ce pentru BERD 906 este zero. BEI poate, in
urma unei notificari scrise, sa solicite accelerarea maturitatii acestui credit, dupa o perioada de timp in care imprumutatul are
posibilitatea sa remedieze evenimentul intervenit. Imprumutul BEI 20864 este garantat de Statul Roman. A se vedea in Nota 12
argumentele conducerii Companiei cu privire la neclasificarea soldurilor imprumuturilor pe termen lung ca datorii curente.

Situatiile financiare nu contin ajustari referitoare la recuperabilitatea si clasificarea valorii nete contabile a activelor sau
referitoare la suma si clasificarea obligatiilor ce ar putea rezulta, in situatia in care Compania nu isi va putea continua activitatea,
deoarece se aplica principiul continuitatii activitatii.

Conducerea Companiei considera ca aplicarea principiului continuitatii activitatii in pregatirea acestor situatii financiare separate
este corecta, data fiind importanta strategica si pozitia de monopol natural de interes national detinuta de Companie in cadrul
sistemului energetic national (,,SEN”).

Managementul considera ca, Compania isi va putea continua activitatea in viitorul previzbil.

Pozitia financiara a Companiei depinde de politicile viitoare privind ajustarile de tarif si/sau de sustinerea continua din partea
Guvernului roman.

2. Bazele intocmirii

(a) Declaratie de conformitate
Aceste situatii financiare separate (“situatii financiare”) au fost intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara adoptate de catre Uniunea Europeana (“IFRS UE”) si aprobate de Ordinul Ministrului Finantelor Publice

nr. 1286/2012 cu modificarile ulterioare, si reprezinta primele situatii financare separate ale Companiei intocmite in conformitate
cu IFRS UE, iar IFRS 1 “Adoptarea pentru prima data a standardelor de raportare financiara” (“IFRS 17) a fost aplicat.
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Compania aplica Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de catre Uniunea Europeana la intocmirea
situatiilor financiare separate ale anului 2012 in conformitate cu OMF nr. 881/2012. Acest ordin precizeaza ca incepand cu
exercitiul financiar 2012 situatiile financiare anuale statutare separate (individuale) vor fi intocmitie in conformitate cu IFRS,
acest ordin fiind aplicabil societatilor comerciale ale caror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piata reglementata.
Aceste situatii financiare sunt considerate situatii financiare statutare pentru Companie. Standardele Internationale de Raportare
Financiara adoptate de catre Uniunea Europeana au fost aprobate prin ordinul 1286/2012 cu modificarile ulterioare. Situatiile
financiare statutare precedente au fost intocmite de catre Companie in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.
3055/2009 cu modificarile ulterioare.

Explicatiile cu privire la modul in care tranzitia la IFRS UE a afectat pozitia financiara raportata, performanta financiara si
fluxurile de trezorerie ale Companiei sunt prezentate in nota 27.

(b) Bazele evaluarii

Situatiile financiare sunt intocmite la cost istoric, cu exceptia imobilizarilor corporale, altele decat imobilizarile corporale in
curs, ce sunt evaluate la valoare reevaluata. Capitalul social este ajustat conform Standardului International de Contabilitate
(“SIC™) 29 ("Raportarea financiara in economiile hiperinflationiste") pana la 31 decembrie 2003.

(c) Moneda functionala si de prezentare

Situatiile financiare sunt prezentate in LEI Romanesti (“LEI” sau “RON”) conform reglementarilor contabile aplicabile, aceasta
fiind si moneda functionala a Companiei.

(d) Utilizarea de estimari si judecati

Pregatirea situatiilor financiare consolidate in conformitate cu IFRS UE presupune din partea conducerii utilizarea unor
rationamente profesionale, estimari si ipoteze ce afecteaza aplicarea politicilor contabile, precum si valoarea recunoscuta a
activelor, datoriilor, veniturilor si cheltuielilor (ipoteze privind provizioanele pentru riscuri si cheltuieli (a se vedea Nota 23),
privind recunoasterea fondurilor nerambursabile de primit (a se vedea Nota 11) si privind provizioanele pentru pierderi de
valoare ale creantelor (a se vedea Nota 8)).

Rezultatele efective pot fi diferite de valorile estimate. Estimarile si ipotezele sunt revizuite periodic. Revizuirile estimarilor
contabile sunt recunoscute in perioada in care estimarile sunt revizuite cat si in perioadele viitoare afectate.

Informatiile cu privire la ipotezele si estimarile care implica incertitudini semnificative sunt incluse in urmatoarele note:

e Nota 11 - estimarea conducerii Companiei cu privire la faptul ca exista o asigurare rezonabila ca vor fi indeplinite conditiile
atasate fondurilor si ca fondurile vor fi primite;

e Nota 12 - argumentele conducerii Companiei cu privire la neclasificarea soldurilor imprumuturilor pe termen lung ca datorii
curente;

e Nota 13 - evaluarea obligatiilor aferente planurilor de beneficii determinate;
Nota 23 — angajamente si conditionalitati;

Informatii cu privire la rationamentele profesionale critice aplicate politicii contabile in ceea ce priveste acordurile de concesiune
a serviciilor sunt prezentate in urmatoarele paragrafe.

Compania (concesionar) a incheiat in 2004 un contract de concesiune cu ME (concedent) potrivit caruia Compania are dreptul de
a utiliza active de patrimoniu public ce includ reteaua electrica de transport a energiei electrice si terenurile pe care aceasta este
amplasata, in schimbul furnizarii serviciului de transport a energiei electrice (Vezi Nota 3 (b)). Avand in vedere ca, majoritatea
actiunilor Companiei sunt detinute de catre Stat, conducerea Companiei considera ca aceasta este 0 companie publica si de aceea
nu intra sub prevederile IFRIC 12 “Acorduri de concesiune a serviciilor”. Avand in vedere ca nu exista alt standard international
de raportare financiara specific pentru acordurile de concesiune a serviciilor, Compania a considerat daca va aplica totusi IFRIC
12, pe baza ierarhiei mentionate in SIC 8 “Politici contabile, modificari ale estimarilor contabile si erori”, care prevede ca mai
intai sa se aiba in vedere prevederile altor IFRS-uri ce trateaza aspecte similare.

In analiza aplicarii IFRIC 12, Compania a considerat daca urmatoarele caracteristici ale acordurilor de concesiune a serviciilor

de tip public-privat sunt aplicabile contractului de concesiune incheiat cu ME, la data la care IFRIC 12 trebuie adoptat:

e Concedentul controleaza sau reglementeaza tipul de servicii pe care concesionarul trebuie sa le presteze in cadrul
infrastructurii, cui trebuie sa le presteze si la ce pret;

e Concedentul controleaza - prin dreptul de proprietate, dreptul de beneficiu sau in alt mod - orice interes rezidual
semnificativ in infrastructura la sfarsitul termenului acordului;

e  Prevederile contractuale ar include aceleiasi prevederi, daca acordul ar fi fost incheiat cu 0 companie privata.

Compania a concluzionat faptul ca, contabilizarea contractului de concesiune potrivit prevederilor IFRIC 12 nu va reflecta

substanta economica a tranzactiei, deoarece Compania achita o taxa anuala sub forma de redeventa pentru utilizarea activelor
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mentionate in contractul de concesiune in valoare de 1/1000 din venitul anual realizat din activitatea de transport al energiei
electrice, calculata in functie de cantitatea efectiv transportata, taxa ce este semnificativ mai mica decat amortizarea pe care
Compania ar fi inregistrat-o pentru activele respective daca contractul de concesiune nu ar fi fost semnat. Drept urmare, IFRIC
12 nu este aplicabil, iar Compania a aplicat politicile contabile asa cum sunt descrise in Notele 3 (a) si (b).

3. Politici contabile

Politicile contabile detaliate mai jos au fost aplicate in mod consecvent pentru toate perioadele prezentate in aceste situatii
financiare si in intocmirea situatiei pozitiei financiare de deschidere la 1 ianuarie 2011 cu scopul tranzitiei la IFRS UE.

(a) Imobilizari corporale

Active proprii
Imobilizarile corporale, cu exceptia imobilizarilor corporale in curs de executie, sunt prezentate la valoare reevaluata, mai putin
amortizarea cumulata si pierderile cumulate din depreciere. Imobilizarile corporale in curs de executie sunt prezentate la cost.
Costul activelor construite in regie proprie include costul materialelor, al salariilor directe, estimarea initiala, unde este cazul, a

costurilor de demontare si de mutare a elementelor si restaurarea amplasamentului, si o cota parte a cheltuielilor indirecte.

Un provizion pentru imobilizarile corporale neutilizate sau uzate este inregistrat in situatiile financiare, in masura in care aceste
elemente sunt identificate.

Metodele de amortizare ale activelor si duratele de viata utile sunt revizuite, si ajustate daca este cazul, la fiecare data de
raportare.

Recunoastere
Imobilizarile corporale sunt evaluate initial la cost minus amortizarea cumulata si pierderile cumulate din depreciere.

Costul include cheltuielile direct atribuibile achizitiei activului. Costul activelor construite de entitate include:
e costul materialelor si cheltuielile directe cu personalul;

e alte costuri direct atribuibile aducerii activelor la locul si starea necesara stadiul necesar utilizarii dorite; si
e costurile indatorarii capitalizate.

Cheltuielile ulterioare de mentenanta
Compania recunoaste in valoarea contabila a unui element de imobilizari corporale costul inlocuirii unei parti a unui element de
imobilizare daca la momentul in care costul are loc este probabila generarea catre Companie de beneficii economice viitoare
aferente elementului si costul elementului poate fi evaluat in mod credibil. Toate celelate costuri sunt recunoscute in contul de
profit si pierdere atunci cand acestea au loc.

Amortizarea

Imobilizarile corporale sunt amortizate folosind metoda liniara, pe parcursul duratelor de viata ale acestora, dupa cum urmeaza:

Durata normala de functionare (ani)

Cladiri si instalatii speciale 40-60
Utilaje si echipamente 15-40
Aparate de masura si control 7-12
Vehicule 5-8
Alte imobilizari corporale 3-5

Duratele de viata, valorile reziduale si metoda amortizarii sunt revizuite anual. Terenurile nu se amortizeaza.

Atunci cand elementele unei imobilizari corporale au durate de viata diferite, acestea sunt inregistrate ca elemente separate
(componente majore) ale unui activ. Metodele de amortizare ale activelor si duratele de viata utile sunt revizuite, si ajustate daca
este cazul, la fiecare data de raportare.

Reevaluarea

Compania a optat pentru prezentarea imobilizarilor corporale la valoarea reevaluata, cu exceptia avansurilor si imobilizarilor
corporale in curs de executie ce sunt prezentate la cost istoric.

Reevaluarile se efectueaza de experti evaluatori independenti, cu suficienta regularitate astfel incat valoarea contabila sa nu
difere in mod semnificativ de valoarea care poate fi determinata pe baza valorii juste la data raportarii.
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(b) Patrimoniul public

In conformitate cu prevederile Legii 213/1998 retelele de transport al energiei electrice sunt bunuri care alcatuiesc domeniul
public al statului.

Hotararea de Guvern nr. 627/2000 stabileste in anexa nr. 8 inventarul bunurilor imobile care alcatuiesc domeniul public al
statului, preluate de catre Companie incepand cu 1 august 2000 si care se inventariaza si se actualizeaza de cate ori este cazul,
prin act legislativ (HG).

Anterior semnarii contractului de concesiune detaliat in paragraful urmator, patrimoniul public a fost tratat ca o contributie in
natura a Statului roman prin reprezentantul sau Ministerul Economiei intrucat Compania nu trebuia sa plateasca nici o taxa
pentru utilizarea activelor; de asemenea Transelectrica a considerat ca are dreptul de utilizare a activelor pentru cea mai mare
parte a duratei lor de viata. Rezerva patrimoniului public a fost transferata in rezultatul reportat pe masura amortizarii activelor
respective. Acest transfer in rezultatul reportat nu a fost inregistrat prin contul de profit si pierdere. Activele finantate din
subventii sunt incluse in patrimoniul public atunci cand aceste active sunt puse in functiune.

In noiembrie 1998 a fost emisa Legea nr. 213/1998, care reglementeaza statutul patrimoniului public. In aceasta lege se
mentioneaza ca dreptul de proprietate asupra patrimoniului public apartine statului sau autoritatilor locale care pot inchiria sau
concesiona bunurile ce sunt proprietate publica. In conformitate cu prevederile Legii nr. 213/1998 si Legii nr. 219/1998.
Ministerul Economiei a concesionat in numele statului catre Companie reteaua de transport (linii de inalta tensiune si statii
electrice) si terenurile pe care aceasta este amplasata. Astfel, la data de 29 iunie 2004, a fost incheiat contractul de concesiune
nr.1 intre Ministerul Economiei si Companie pentru toate imobilizarile corporale din patrimoniul public in sold la 31 decembrie
2003 pe o durata de 49 ani.

Urmare semnarii contractului de concesiune cu Ministerul Economiei in numele Statului roman, natura relatiei dintre acesta si
Compania s-a modificat si prin urmare Compania a procedat la derecunoasterea activelor din patrimoniul public incepand cu 29
iunie 2004 cu implicatii directe asupra rezervei patrimoniului public din cadrul capitalurilor proprii. Ulterior incheierii
contractului de concesiune Compania trateaza activele asupra carora are drept de utilizare ca si leasing operational. Platile
aferente contractului de concesiune (redeventa) sunt recunoscute ca si cheltuieli in contul de profit si pierdere de catre Companie
in timpul anului.

In cursul anilor 2005-2012, au fost incheiate sase acte aditionale la contractul de concesiune. Ca urmare, activele din patrimoniul
public obtinute dupa data de 29 iunie 2004 din taxa de dezvoltare au fost derecunoscute.

Avand in vedere prevederile HG nr. 1009/2012 si HG nr. 984/2012 prin care a fost aprobata modificarea Anexei nr.7 la HG
nr.1705/2006 pentru aprobarea inventarului centralizat al bunurilor din domeniul public al statului concesionate Companiei,
urmare inventarierii bunurilor ce apartin domeniului public al statului in anul 2012 si a reevaluarii/evaluarii acestor bunuri, la
data 14.02.2013 a fost incheiat cu Ministerul Economiei actul aditional nr. 7 la Contractul de Concesiune nr. 1/29.06.2004.

Principalii termeni ai contractului de concesiune sunt urmatorii:

e  Ministerul Economiei are titlul de proprietate asupra activelor ce fac obiectul contractului;
Compania are dreptul de a utiliza aceste active pentru o perioada de 49 de ani, de la 1 iunie 2004 pana la 31 mai 2053;

Taxa anuala platita de Companie sub forma de redeventa pentru utilizarea acestor active este stabilita de ME si reprezinta
1/1000 din veniturile realizate din activitarea de transport al energiei electrice, pentru cantitatea efectiv transportata;

e Activele vor intra in posesia ME la terminarea sau expirarea contractului; contractul poate fi denuntat unilateral de catre
oricare dintre parti;

e Compania are obligatia sa utilizeze activele in conformitate cu prevederile contractului de concesiune si cu licenta de
functionare.

Taxa platita de Companie conform contractului de concesiune pentru perioada 1 ianuarie — 31 decembrie 2012 este semnificativ
mai mica decat amortizarea pe care Compania ar fi inregistrat-o pentru activele respective daca acest contract nu ar fi existat. Cu
toate acestea, Compania nu a inregistrat in situatiile financiare nici o suma referitoare la acest posibil beneficiu deoarece nu
poate estima care este suma platita pentru utilizarea acestor active de catre o terta parte intr-o tranzactie cu pret determinat
obiectiv.

Investitiile facute de Companie la activele ce fac obiectul contractului de concesiune sunt capitalizate si se amortizeaza pe durata

ramasa de viata a activului respectiv reintregind valoarea bunurilor care alcatuiesc patrimoniul public al statului dupa
amortizarea integrala a acestora.
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(c) Imobilizari necorporale

Imobilizarile necorporale achizitionate de Companie sunt prezentate la cost mai putin amortizarea cumulata si pierderile
cumulate din deprecierea imobilizarilor necorporale. Amortizarea este recunoscuta in contul de profit si pierdere pe baza
metodei liniare pe perioada de viata estimata a imobilizarilor necorporale. Majoritatea imobilizarilor necorporale inregistrate de
catre Companie este reprezentata de imobilizari necorporale in curs de executie si programe informatice dedicate. Acestea sunt
amortizate liniar pe o perioada de 3 ani.

(d)  Tranzactii in valuta
Tranzactiile in valuta se exprima in LEI prin aplicarea cursului de schimb de la data tranzactiei. Activele si pasivele monetare
exprimate in valuta la sfarsit de an sunt exprimate in LEI la cursul de schimb de la acea data. Castigurile si pierderile din
diferentele de curs valutar, realizate sau nerealizate, sunt inregistrate in contul de profit si pierdere al exercitiului financiar
respectiv.

Ratele de schimb la 31 decembrie 2012 si 31 decembrie 2011 sunt dupa cum urmeaza:

Moneda 31 decembrie 2012 31 decembrie 2011
1EUR 4,4287 4,3197
1USD 3,3575 3,3393
100 JPY 3,8994 4,3178

Activele si datoriile nemonetare exprimate intr-o moneda straina care sunt evaluate la valoarea justa sunt convertite in moneda
functionala la cursul de schimb valutar de la data la care a fost determinata valoarea justa. Elementele nemonetare care sunt
evaluate la cost istoric intr-o moneda straina sunt convertite utilizand cursul de schimb valutar de la data tranzactiei.

(e) Creante

Creantele comerciale sunt inregistrate initial la valoarea justa si ulterior evaluate folosind metoda dobanzii efective mai putin
pierderile de valoare. Pierderea de valoare este recunoscuta atunci cand exista o evidenta clara ca nu se va putea colecta creantele
la termenul stabilit. Dificultatile financiare semnificative ale debitorului, probabilitatea ca acesta sa intre in faliment sau in
reorganizare financiara, intarzierile la plata (peste 270 de zile) sunt considerate indicii ca aceste creante pot necesita ajustari de
valoare.

O pierdere de valoare aferenta unui activ este diferenta dintre valoarea sa contabila si valoarea prezenta a fluxurilor de trezorerie
viitoare preconizate actualizate utilizand rata de dobanda efectiva initiala a activului. Valoarea contabila este redusa prin
folosirea unui cont de pierdere de valoare, iar pierderea este inregistrata in contul de profit si pierdere in cadrul pozitiei alte
cheltuieli din exploatare.

(f) Stocuri

Stocurile sunt alcatuite din:

- materii prime, materiale, piese de schimb si alte materiale consumabile ce urmeaza a fi folosite in cadrul desfasurarii activitatii
de baza a Companiei;

- stocuri de securitate si interventie destinate remedierii rapide a defectiunilor aparute la instalatiile RET in scopul asigurarii
functionarii in conditii de siguranta a SEN.

Aceste materiale sunt inregistrate ca stocuri in momentul achizitiei si sunt trecute pe cheltuieli sau sunt capitalizate, dupa caz, in
momentul consumului.

Stocurile sunt masurate la cea mai mica valoare dintre cost si valoarea realizabila neta. Costul stocurilor este determinat pe baza
metodei FIFO si include cheltuiala suportata in procurarea stocurilor si aducerea lor in locatia si conditia existenta.

Valoarea realizabila neta este pretul de vanzare estimat in cursul normal al activitatii minus costurile estimate pentru finalizare, daca
este cazul, si cheltuielile ocazionate de vanzare. Politica Companiei este de a inregistra o pierdere de valoare de 100% pentru
stocurile curente mai vechi de 365 de zile si care nu vor mai fi folosite in viitor.

(@) Numerar si echivalente de numerar

Numerarul si echivalentele de numerar includ casa, conturile curente si depozitele bancare cu o maturitate initiala de pana la 3
luni care sunt supuse unui risc nesemnificativ de schimbare a valorii juste.
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(h) Rezervele din reevaluare

Dupa recunoasterea ca activ, un element de imobilizari corporale a carui valoare justa poate fi evaluata in mod fiabil este
contabilizat la o valoare reevaluata, aceasta fiind valoarea sa justa la data reevaluarii mai putin orice amortizare acumulata
ulterior si orice pierderi acumulate din depreciere. Reevaluarile trebuie sa se faca cu suficienta regularitate pentru a se asigura ca
valoarea contabila nu difera semnificativ de ceea ce s-ar fi determinat prin utilizarea valorii juste la data bilantului.

Daca valoarea contabila a unui activ este majorata ca urmare a unei reevaluari, aceasta majorare trebuie inregistrata direct in
capitalurile proprii in elementul-rand "rezerve din reevaluare”. Cu toate acestea, majorarea este recunoscuta in contul de profit
sau pierdere in masura in care aceasta compenseaza o descrestere din reevaluarea aceluiasi activ recunoscut anterior in contul de
profit sau pierdere.

Daca valoarea contabila a unui activ este diminuata ca urmare a unei reevaluari, aceasta diminuare este recunoscuta in profit sau
pierdere. Cu toate acestea, diminuarea trebuie debitata direct din capitalurile proprii in elementul rand "rezerve din reevaluare”,
in masura in care exista sold creditor in surplusul din reevaluare pentru acel activ.

Rezerva din reevaluare inclusa in capitalurile proprii aferenta unui element de imobilizari corporale este transferata direct in
rezultatul reportat pe masura amortizarii imobilizarii corporale reevaluate si atunci cand activul este derecunoscut.

Incepand cu data de 1 mai 2009, rezervele statutare din reevaluarea mijloacelor fixe, inclusiv a terenurilor, efectuata dupa data
de 1 ianuarie 2004, care sunt deduse la calculul profitului impozabil prin intermediul amortizarii fiscale sau al cheltuielilor
privind activele cedate si/sau casate, se impoziteaza concomitent cu deducerea amortizarii fiscale, respectiv la momentul scaderii
din gestiune a acestor mijloace fixe, dupa caz.

Rezervele statutare din reevaluarea mijloacelor fixe, inclusiv a terenurilor, efectuata pana la data de 31 decembrie 2003 plus
portiunea reevaluarii efectuata dupa data de 1 ianuarie 2004 aferenta perioadei de pana la 30 aprilie 2009 nu vor fi impozitate in
momentul transferului catre rezultatul reportat.

Rezervele realizate sunt impozabile in viitor, in situatia modificarii destinatiei rezervelor sub orice forma, in cazul lichidarii,
fuziunii Companiei inclusiv la folosirea acesteia pentru acoperirea pierderilor contabile, cu exceptia transferului, dupa data de 1
mai 2009, de rezerve aferente evaluarilor efectuate dupa 1 ianuarie 2004 in rezultatul reportat, care sunt impozitate concomitent
cu deducerea amortizarii fiscale.

(i) Deprecierea activelor nefinanciare

Valorile contabile ale activelor nefinanciare ale Companiei, altele decat stocurile si creantele privind impozitul amanat, sunt
revizuite la fiecare data de raportare pentru a determina daca exista dovezi cu privire la existenta unei deprecieri. O pierdere din
depreciere este recunoscuta daca valoarea contabila a unui activ sau a unei unitati generatoare de numerar depaseste valoarea
recuperabila estimata.

Valoarea recuperabila a unui activ sau a unei unitati generatoare de numerar este maximul dintre valoarea de utilizare si valoarea
justa minus costurile de vanzare. La determinarea valorii de utilizare, fluxurile de numerar viitoare preconizate sunt actualizate
pentru a determina valoarea prezenta, utilizand o rata de actualizare inainte de impozitare care reflecta evaluarile curente ale
pietei cu privire la valoarea in timp a banilor si riscurile specifice activului. Pentru testarea deprecierii, activele care nu pot fi
testate individual sunt grupate la nivelul celui mai mic grup de active care genereaza intrari de numerar din utilizarea continua si
care sunt in mare masura independente de intrarile de numerar generate de alte active sau grupuri de active (,,unitate

generatoare de numerar”).

Pierderile din depreciere sunt recunoscute in contul de profit sau pierdere. Pierderile din depreciere recunoscute in legatura cu
unitatile generatoare de numerar sunt utilizaze mai intai pentru reducerea valorii contabile a fondului comercial alocat unitatilor
generatoare de numerar (grupului de unitati generatoare de numerar), daca este cazul, si apoi pro rata pentru reducerea valorii
contabile a celorlalte active din cadrul unitatii generatoare de numerar (grupului de unitati generatoare de numerar).

O pierdere din depreciere a fondului comercial nu este reluata. Pentru celelalte active pierderea din depreciere este reluata numai
in masura in care valoarea contabila a activului nu depaseste valoarea contabila care ar fi putut fi determinata, neta de
amortizare, daca nu ar fi fost recunoscuta nicio depreciere.

(J) Capital social

Compania recunoaste modificarile la capitalul social in conditiile prevazute de legislatia in vigoare si numai dupa aprobarea lor
in Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor si dupa inregistrarea acestora la Oficiul Registrului Comertului.

Actiunile ordinare sunt clasificate ca parte a capitalurilor proprii. Costurile suplimentare direct atribuibile emisiunii actiunilor
ordinare si optiunilor pe actiuni sunt recunoscute ca o reducere a capitalurilor proprii la valoarea neta de efectele fiscale.
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(k) Dividende
Dividendele sunt recunoscute ca datorie in perioada in care este aprobata repartizarea lor.
() Furnizori si conturi asimilate

Datoriile catre furnizori si alte datorii, sunt inregistrate la costul amortizat si, includ contravaloarea facturilor emise de furnizorii
de produse, lucrari executate si servicii prestate.

(m) Imprumuturile purtatoare de dobanda

Imprumuturile sunt recunoscute initial la valoarea justa, net de csoturile de tranzactionare. Ulterior recunoasterii initiale,
imprumuturile sunt inregistrate la costul amortizat, orice diferenta intre cost si valoarea de rambursare fiind recunoscuta in
contul de profit si pierdere pe perioada imprumutului in baza unei rate de dobanda efectiva.

(n) Recunoasterea si derecunoasterea instrumentelor financiare nederivate

Active financiare nederivate
Compania recunoaste initial creantele la data la care au fost initiate. Toate celelalte active financiar sunt recunoscute initial la
data tranzactionarii, cand Compania devine parte a conditiilor contractuale ale instrumentului.

Compania derecunoaste un activ financiar atunci cand expira drepturile contractuale asupra fluxurilor de numerar generate de
activ sau cand sunt transferate drepturile de a incasa fluxurile de numerar contractuale ale activului financiar printr-o tranzactie
prin care riscurile si beneficiile dreptului de proprietate asupra activului financiar sunt transferate in mod semnificativ. Orice
interes in activul financiar transferat care este creat sau pastrat de catre Grup este recunoscut separat ca un activ sau o datorie.

Activele si datoriile financiare sunt compensate iar in situatia pozitiei financiare este prezentata valoarea neta numai
atunci cand Compania are dreptul legal de a compensa valorile si intentioneaza fie sa le deconteze in baza neta, fie sa
realizeze activul si sa stinga obligatia simultan.

Activele financiare nederivate ale Companiei sunt reprezentate in principal de creante comerciale si alte creante si numerar si
echivalente de numerar.

Datorii financiare nederivate

Compania recunoaste initial instrumentele de datorie emise si datoriile subordonate la data la care sunt initiate. Toate
celelalte datorii (inclusiv datoriile desemnate la valoarea justa prin contul de profit sau pierdere) sunt recunoscute initial la
data tranzactionarii, atunci cand Compania devine parte a conditiilor contractuale ale instrumentului.

Compania derecunoaste o datorie financiara atunci cand obligatiile contractuale sunt achitate sau sunt anulate sau expira.
Compania clasifica datoriile financiare nederivate in categoria altor datorii financiare. Aceste datorii financiare sunt
recunoscute initial la valoarea justa minus orice costuri de tranzactionare direct atribuibile. Ulterior recunoasterii initiale

aceste datorii financiare sunt evaluate la cost amortizat utilizand metoda dobanzii efective.
Alte datorii financiare nederivate cuprind imprumuturi, datorii comerciale si alte datorii.

(0) Impozitul pe profit

Cheltuiala cu impozitul pe profit cuprinde impozitul curent si impozitul amanat. Impozitul curent si impozitul amanat sunt
recunoscute in contul de profit sau pierdere cu exceptia cazului in care acestea sunt aferente combinarilor de intreprinderi sau
unor elemente recunoscute direct in capitalurile proprii sau in alte elemente ale rezultatului global.

(i Impozit curent

Impozitul curent reprezinta impozitul care se asteapta sa fie platit sau primit pentru profitul sau pierderea fiscala realizata in
anul current, utilizand cote de impozitare adoptate sau in mare masura adoptate la data raportarii, precum si orice ajustare
privind obligatiile de plata a impozitului pe profit aferente anilor precedenti. Impozitul curent pe profit datorat include si
impozitul aferent dividentelor datorate declarate.

(i) Impozit amanat

Impozitul amanat este recunoscut pentru diferentele temporare ce apar intre valoarea contabila a activelor si datoriilor utilizata in
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scopul raportarilor financiare si baza fiscala utilizata pentru calculul impozitului.
Impozitul amanat nu se recunoaste pentru:

e diferentele temporare care apar la recunoasterea initiala a activelor si datoriilor provenite din tranzactii care nu sunt
combinari de intreprinderi si care nu afecteaza profitul sau pierderea contabila sau fiscala;

e diferentele temporare provenind din investitii in filiale sau entitati controlate in comun, in masura in care este probabil ca
acestea sa nu fie reluate in viitorul previzibil; si

e diferentele temporare rezultate la recunoasterea initiala a fondului comercial.

Evaluarea impozitului amanat reflecta consecinta fiscala care ar decurge din modul in care Compania se asteapta, la sfarsitul
perioadei de raportare, sa recupereze sau sa deconteze valoarea contabila a activelor si a datoriilor sale.

Impozitul amanat este calculat pe baza cotelor de impozitare care se preconizeaza ca vor fi aplicabile diferentelor temporare la
reluarea acestora, in baza legislatiei adoptate sau in mare masura adoptate la data raportarii.

Creantele si datoriile cu impozitul amanat sunt compensate numai daca exista dreptul legal de a compensa datoriile si creantele
cu impozitul curent si daca acestea sunt aferente impozitelor percepute de aceeasi autoritate fiscala pentru aceeasi entitate supusa
taxarii sau pentru entitati fiscale diferite, dar care intentioneaza sa deconteze creantele si datoriile cu impozitul curent pe baza
neta sau ale caror active si datorii din impozitare vor fi realizate simultan.

O creanta cu impozitul amanat este recunoscuta pentru pierderi fiscale neutilizate, credite fiscale si diferente temporare
deductibile, numai in masura in care este probabila realizarea de profituri viitoare taxabile care sa poata fi utilizate pentru
acoperirea pierderii fiscale. Creantele cu impozitul amanat sunt revizuite la fiecare data de raportare si sunt diminuate in masura
in care nu mai este probabila realizarea beneficiului fiscal aferent.

(iii) Expunerea in ceea ce priveste impozitul pe profit

Compania considera impactul pozitiei taxelor incerte si daca taxe si dobanzi suplimentare pot fi datorate, la determinarea valorii
impozitului curent si amanat. Aceasta evaluare se bazeaza pe estimari si ipoteze si poate implica o serie de rationamente
profesionale cu privire la evenimente viitoare. Informatii noi pot deveni disponibile care determina Compania sa modifice
rationamentele sale profesionale in ceea ce priveste caracterul adecvat al obligatiilor fiscale existente; astfel de modificari ale
obligatiilor fiscale vor avea un impact asupra cheltuielii cu impozitul pe profit in perioada in care o astfel de determinare are loc.

(p) Beneficiile angajatilor
Alte beneficii ale angajatilor pe termen lung

Obligatia neta a Companiei in ceea ce priveste beneficiile pe termen lung acordate salariatilor, alta decat planurile de pensii, este
valoarea beneficiilor viitoare pe care salariatii le-au castigat in schimbul serviciilor prestate in perioada curenta si in cea
anterioara. Acest beneficiu este actualizat pentru a determina valoarea justa a acestuia, iar valoarea justa a oricarui activ aferent
este dedusa. Aceste beneficii sunt estimate utilizand metoda factorului de credit proiectat. Orice castiguri sau pierderi actuariale
sunt recunoscute in contul de profit sau pierdere in perioada in care apar. Alte beneficii ale angajatilor pe termen lung sunt
reprezentate de primele jubiliare.

Beneficii ale angajatilor pe termen scurt

Obligatiile privind beneficiile pe termen scurt evaluate pe o baza neactualizata si sunt recunoscute ca si cheltuieli pe masura ce
serviciile sunt prestate. Un provizion este recunoscut la valoarea estimata a fi platita pentru beneficiile pe termen scurt sub forma
de prime sau participarea salariatilor la profit, numai in cazul in care Compania are o obligatie prezenta, legala sau implicita de a
achita aceasta suma pentru serviciile trecute prestate de angajati, iar aceasta obligatie poate fi estimata. Beneficiile angajatilor pe
termen scurt sunt reprezentate in principal de salarii.

In cursul normal al acitivitatii, Compania face plati in numele angajatilor sai catre fondul de pensii. Toti angajatii Companiei
sunt membri ai planului de pensii al Statului Roman.

Planuri de beneficii determinate

Un plan de beneficii determinate este un plan de beneficii post-angajare altul decat un plan de contributii determinate. Obligatiile
nete ale Companiei in raport cu planurile de beneficii determinate sunt calculate separat pentru fiecare plan in parte estimand
valoarea beneficiilor viitoare pe care angajatii le-au obtinut in schimbul serviciilor prestate in perioada curenta si in perioadele
anterioare; aceste beneficii sunt actualizate la valoarea prezenta. Rata de actualizare folosita este de 6% penrtu primii 5 ani si
3.5% pentru anii urmatori. Orice costuri nerecunoscute ale unor servicii anterioare precum si valoarea justa a activelor planului
sunt deduse. Beneficiile se refera la premii de pensionare si energia electrica gratuita acordata dupa pensionare.
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Calculul este realizat anual de catre un actuar calificat utilizand metoda factorului de credit proiectat. Atunci cand din calcul
rezulta un beneficiu pentru Companie, activul recunoscut este limitat la totalul dintre costurile nerecunoscute ale serviciilor
anterioare si valoarea prezenta a beneficiilor economice disponibile sub forma unor rambursari viitoare din plan sau a unor
reduceri ale contributiilor viitoare la plan. Pentru a calcula valoarea prezenta a beneficiilor economice, se iau in considerare toate
cerintele minime de finantare aplicabile oricarui plan din cadrul Companiei. Un beneficiu economic este disponibil Companiei
daca este realizabil pe durata de viata a planului sau la decontarea datoriilor planului. Atunci cand beneficiile unui plan sunt
suplimentate, cota-parte a beneficiului suplimentar aferent serviciilor prestate anterior de catre angajati este recunoscuta in
contul de profit sau pierdere utilizand metoda liniara pe perioada medie de timp pana cand beneficiile intra in drepturi. In masura
in care beneficiile intra in drepturi imediat, cheltuiala este recunoscuta imediat in contul de profit sau pierdere.

Compania recunoaste imediat toate castigurile si pierderile actuariale rezultate din planurile de beneficii determinate la alte
elemente ale rezultatului global si toate cheltuielile legate de planul de beneficii determinat in cheltuieli cu personalul in contul
de profit si pierdere.

Compania recunoaste castigurile sau pierderile aferente reducerii sau decontarii unui plan de beneficii determinate atunci cand
are loc reducerea sau decontarea. Castigurile sau pierderile generate de o reducere sau decontare trebuie sa cuprinda orice
modificare rezultata a valorii actualizate a obligatiei privind beneficiile determinate, orice modificare rezultata a valorii juste a
activelor planului, orice castiguri sau pierderi actuariale aferente si orice cost al serviciilor trecute aferent care nu fusesera
recunoscute anterior.

(o) Venituri

Venitul este recunoscut atunci cand riscurile si beneficiile semnificative au fost transferate cumparatorului, obtinerea beneficiilor
economice este probabila, iar costurile asociate pot fi estimate in mod corect. Veniturile constau, in principal, in venituri din
serviciul de transport, din piata de echilibrare si din serviciile de sistem, calculate in functie de volumul energiei transportate.
Tarifele de transport si de servicii de sistem sunt reglementate de catre ANRE. Energia transportata este determinata de contorii
plasati in cadrul sistemului energetic national. Veniturile includ de asemenea valoarea tranzactiilor desfasurate pe piata de
echilibrare, dupa cum este descris in Nota 1.

Statul roman, prin ANRE, reglementeaza tarifele percepute de Companie pentru serviciul de transport al energiei electrice, si
pentru serviciul de operator de sistem. Statul roman indeplineste mai multe roluri in afara de cel de actionar majoritar si, ca
urmare ar putea avea obiective si scopuri mai cuprinzatoare decat un investitor al carui principal interes este randamentul
investitiei.

Dupa cum este mentionat in Nota 1, Compania este admimistratorul schemei de sprijin pentru promovarea cogenerarii de inalta
eficienta. Compania actioneaza in calitate de agent intrucat este implicata in colectarea si distribuirea banilor. Compania
actioneaza in calitate de agent intrucat nu este expusa riscurilor si beneficiilor semnificative asociate acestei scheme de sprijin.

Tarifele de racordare

IFRIC 18 “Transferuri de active de la clienti” se aplica contractelor cu clientii in care Compania incaseaza disponibilitati banesti
de la un client cand aceste disponibilitati banesti trebuie sa fie utilizate numai pentru constructia sau achizitia unui element de
imobilizari corporale, iar Compania trebuie sa utilizeze apoi aceasta imobilizare corporala pentru a conecta clientul la retea.
Compania recunoaste disponibilitatile banesti in creditul contului “Venituri in avans” in cadrul situatiei pozitiei financiare pentru
a le reversa ulterior in “Alte venituri” in cadrul contului de profit si pierdere , in mod sistematic pe durata de viata utila a
activului.

(r) Costurile nete ale finantarii
Costurile nete ale finantarii includ dobanzile corespunzatoare imprumuturilor calculate folosind metoda ratei efective de

dobanda, mai putin costurile indatorarii capitalizate ca parte a costurilor activelor cu ciclul lung de fabricatie, veniturile din
dividende, diferentele de curs valutar favorabile si nefavorabile, onorariile si comisioanele de risc.
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Conform cu SIC 23 ”Costurile indatorarii” revizuit si invocand exceptia optionala de la aplicarea retroactiva potrivit IFRS 1
“Adoptarea pentru prima oara a IFRS”, Compania capitalizeaza costurile imprumuturilor legate de active care necesita o
perioada lunga de timp pana la punerea in functiune sau vanzare pentru care finantarea a fost obtinuta dupa data de 1 ianuarie
2011, data tranzitiei la IFRS.

Veniturile din dobanzi sunt recunoscute in contul de profit si pierdere al anului in care apar, folosind metoda ratei efective de
dobanda. Veniturile din dividende sunt recunoscute in contul de profit si pierdere la data la care dreptul Companiei de a primi
dividende este recunoscut.

(s) Subventii

Subventiile sunt recunoscute initial ca venit in avans la valoarea justa atunci cand exista o asigurare rezonabila ca vor fi primite,
iar Compania va respecta conditiile asociate subventiilor, iar apoi sunt recunoscute in contul de profit si pierdere ca alte venituri
pe parcursul duratei de viata utila a activului la care se refera. Subventiile sunt aferente activelor. Fondurile nerambursabile sunt
recunoscute ca si active in momentul in care exista o asigurare rezonabila ca acestea vor fi primite si ca, conditiile aferente vor fi
indeplinite.

(t) Provizioane

Un provizion este recunoscut atunci, si numai atunci cand sunt indeplinite urmatoarele conditii: Compania are o obligatie curenta
(legala sau implicita) ca urmare a unui eveniment trecut; este probabil (adica, mai mult probabil decat improbabil) ca o iesire de
resurse reprezentand beneficii economice sa fie necesara pentru decontarea obligatiei; cand poate fi facuta o estimare corecta in
ceea ce priveste suma obligatiei. Acolo unde efectul valorii in timp a banilor este material, valoarea unui provizion este valoarea
prezenta a cheltuielilor ce se prevad a fi necesare pentru decontarea obligatiei.

(u) Rezultatul pe actiune

In conformitate cu SIC 33 “Rezultatul pe actiune”, rezultatul pe actiune este calculat prin impartirea profitului sau pierderii
atribuite actionarilor Companiei la media ponderata a actiunilor ordinare ale perioadei.

Media ponderata a actiunilor in circulatie in timpul exercitiului reprezinta numarul de actiuni de la inceputul perioadei, ajustat cu
numarul actiunilor emise, inmultit cu numarul de luni in care actiunile s-au aflat in circulatie in timpul exercitiului.

Diluarea este o reducere a rezultatului pe actiune sau o crestere a pierderilor pe actiune rezultate in ipoteza ca instrumentele
convertibile sunt convertite, sau ca actiuni ordinare sunt emise dupa indeplinirea anumitor conditii specificate. Obiectul
rezultatului pe actiune diluat este similar cu acela al rezultatului pe actiune de baza si anume, de a evalua interesul fiecarei
actiuni ordinare in cadrul performantei unei entitati.

(v) Contingente

Datoriile contingente nu sunt recunoscute in situatiile financiare anexate. Acestea sunt prezentate in cazul in care iesirea de
resurse incorporand beneficii economice este posibila si nu probabila.

Un activ contingent nu este recunoscut in situatiile financiare anexate, ci este prezentat atunci cand o intrare de beneficii
economice este probabila.

(w) Segmente operationale
Segmentul este o componenta distincta a Companiei care este angajata fie in oferirea de produse sau servicii corelate (segmentul
de productie), fie in oferirea de produse si servicii intr-un mediu economic diferit (segment geografic) si care este subiectul unor

riscuri si beneficii diferite de acelea ale altor segmente.

Compania isi desfasoara operatiunile in mai multe locatii din Romania, care sunt angajate atat in activitatea de transport, cat si in
cea de dispecer. Conducerea Companiei considera operatiunile in totalitatea lor ca “un singur segment”.

Segmentele operationale sunt prezentate in maniera consecventa cu raportarea interna furnizata de catre principalul factor

decizional operational al entitatii in vederea luarii de decizii cu privire la alocarea resurselor pe segmente si a evaluarii
performantei acestuia.
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aa) Implicatiile noilor Standarde Internationale de Raportare Financiara (IFRS UE)

Noi standarde si interpretari asa cum sunt aprobate de catre Uniunea Europeana

O serie de noi standarde, amendamente la standarde si interpretari sunt aplicabile perioadelor anuale incepand dupa 1 ianuarie
2012 si nu au fost aplicate in intocmirea acestor situatii financiare separate. Niciunul dintre noile standarde nu se asteapta sa aiba
un efect semnificativ asupra situatiile financiare consolidate ale Companiei.

Noile standarde care nu sunt inca aplicabile la 31 decembrie 2012

Standardul International de Contabilitate (SIC) 19 (2011) Beneficile angajatiilor (in vigoare pentru perioadele care incep la sau
dupa 1 ianuarie 2013)

Acest amendament prevedere ca castigurile si pierderile actuariale sa fie recunoscute imediat in alte elemente ale rezultatului
global. Amendamentul elimina metoda coridorului aplicabila anterior recunoasterii castigurilor si pierderilor actuariale si elimina
posibilitatea ca entitatile sa recunoasca toate modificarile ale obligatiei privind beneficiul determinat si ale planului de active in
profit sau pierdere, posibilitate care este in prezent valabila in baza prevederilor actuale ale SIC 19. Amendamentul, prevede, de
asemenea, ca rentabilitatea preconizata a activelor planului recunoscuta in profit sau pierdere sa fie calculata pe baza ratei
utilizata pentru actualizarea obligatiei privind beneficiul determinat. Amendamentul nu este relevant pentru situatiile financiare
ale Companiei, intrucat politica actuala a Companiei este de a recunoaste imediat castigurile si pierderile actuariale in alte
elemente ale rezultatului global, iar Compania nu are activele planului.

4. Determinarea valorii juste

Anumite politici contabile ale Companiei si cerinte de prezentare a informatiilor necesita determinarea valorii juste atat pentru
activele si datoriile financiare cat si pentru cele nefinanciare. Valorile juste au fost determinate in scopul evaluarii si/sau
prezentarii informatiilor in baza metodelor descrise mai jos:

() Imobilizari corporale
Valoarea justa a elementelor de imobilizari corporale se bazeaza in principal pe metoda costului avand in vedere particularitatile
imobilizarilor corporale detinute de catre Companie, cu exceptia activelor in curs de executie, care sunt contabilizate in
conformitate cu modelul bazat pe cost.

(i) Creante comerciale si alte creante
Valorile juste ale creantelor comerciale si a altor creante sunt estimate la valoarea prezenta a fluxurilor de numerar viitoare,
actualizate cu rata de dobanda a pietei la data raportarii. Creantele pe termen scurt care nu au stabilite rate ale dobanzii sunt

evaluate la valoara initiala facturata daca efectul actualizarii este nesemnificativ. Valoare justa este determinata in momentul
recunoasterii initiale, si pentru scopuri de prezentare, la sfarsitul fiecarei data de raportare.
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5. Imobilizari corporale

Intre 1 ianuarie 2011 si 31 decembrie 2012, imobilizarile corporale au evoluat astfel:

Cost
Sold la 1 ianuarie 2011

Intrari

Cresterea/(diminuarea) rezervei din
reevaluare

Transferuri din imobilizari corporale in
curs

Cresterea/(diminuarea) amortizarii
cumulate

lesiri

Sold la 31 decembrie 2011

Sold la 1 ianuarie 2012

Intrari

Cresterea rezervei din reevaluare
Transferuri din imobilizari corporale in
curs

Diminuarea amortizarii cumulate
lesiri

Sold la 31 decembrie 2012

Amortizare cumulate
Sold la 1 ianuarie 2011

Cheltuiala cu amortizarea

Ajustari pentru deprecierea
imobilizarilor

Cresterea/(diminuarea) amortizarii
cumulate

Amortizarea cumulata a iesirilor

Sold la 31 decembrie 2011

Sold la 1 ianuarie 2012

Cheltuiala cu amortizarea

Ajustari pentru deprecierea
Diminuarea amortizarii cumulate
Amortizarea cumulata a iesirilor

Sold la 31 decembrie 2012

Sold la 1 ianuarie 2011
Sold la 31 decembrie 2011
Sold la 31 decembrie 2012

Terenuri si Cladiri si . Aparate de Alte Imobilizari
Lo ; o Utilaje si : . : P :
amenajari instalatii . masurasi  Vehicule imobilizari corporale in Total
- . echipamente
de terenuri speciale control corporale curs
65.924.368 2.196.666.140 2.475.693.518 320.327.236 17.700.976 113.861.022 482.314.404 5.672.487.664
- 5.000 1.634.333 57.548 - - 317.537.768 319.234.649
(15.600.058) (8.694.024) 52.915.655 (1.276.350) (156.000) - - 27.189.223
1.579.799 32.430.183  152.687.428 52.478.899 - 71.064.782  (310.241.091) -
- 179.603.182 34.325.168 (8.927.172) (1.380.281) - - 203.620.897
(106.434) (6.274.497)  (15.621.220) (1.544.037)  (78.628) (521.446) - (24.146.262)
51.797.675 2.393.735.984 2.701.634.882 361.116.124 16.086.067  184.404.358 489.611.0816.198.386.171
51.797.675 2.393.735.984 2.701.634.882 361.116.124 16.086.067  184.404.358 489.611.0816.198.386.171
- 607.997 491.280 418.949 - - 378.782.590 380.300.816
- 11.247.212 43454711  8.596.554 1.035.012 - - 64.333.489
160.192 66.907.937  131.109.685 17.517.635 748.086 59.255.431  (275.698.966) -
- (251.813.060) (409.978.882) (55.159.350) (8.780.106) - - (725.731.398)
(31.574)  (21.343.381) (27.466.702) (4.349.573) (300.881)  (3.111.171) - (56.603.282)
51.926.293 2.199.342.689 2.439.244.974 328.140.339 8.788.178  240.548.618 592.694.705 5.860.685.796
- 755.671.014 1.217.800.956 163.335.251 12.504.804 23.458.393 -2.172.770.418
- 79.459.565 150.268.768 43.522.246 2.021.104 15.290.724 ) 290.562.407
138.179 929.980 63.009 101.919 53.708 - - 1.286.795
- 179.603.182 34.325.168 (8.927.172) (1.380.281) - - 203.620.897
- (5.830.058) (14.565.271) (1.366.715)  (78.628) (476.721) - (22.317.393)
138.179  1.009.833.683 1.387.892.630 196.665.529 13.120.707 38.272.396 - 2.645.923.124
138.179 1.009.833.683 1.387.892.630 196.665.529 13.120.707 38.272.396 -2.645.923.124
- 81.053.549 157.508.111 42.084.050 1.173.408 24.188.751 - 306.007.869
2.744.323 466.218 2.251 - - - 3.212.792
- (251.813.060) (409.978.882) (55.159.350) (8.780.106) - - (725.731.398)
- (19.809.418) (26.816.445) (2.965.116) (300.169)  (2.047.265) - (51.938.413)
138.179  822.009.077 1.109.071.632 180.627.364 5.213.840 60.413.882 -2.177.473.974
65.924.368 1.440.995.126 1.257.892.562 156.991.985 5.196.172 90.402.629  482.314.404 3.499.717.246
51.659.496 1.383.902.301 1.313.742.252 164.450.595  2.965.360 146.131.962  489.611.081 3.552.463.047
51.788.114 1.377.333.612 1.330.173.342 147.512.975 3.574.338 180.134.736  592.694.705 3.683.211.822
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La 31 decembrie 2012, cladirile si instalatiile speciale, utilajele si echipamentele, aparatele de masura si control si vehiculele au
fost reevaluate de catre SC JPA Audit & Consultanta SRL, evaluator independent autorizat de catre Uniunea Nationala a
Evaluatorilor Autorizati din Romania (“ANEVAR”). Aceste imobilizari au fost reevaluate in principal utilizand metoda bazata
pe costuri. In cadrul metodei bazate pe costuri, costul brut de inlocuire a fost stabilit utilizand metoda indirecta. Metoda baza pe
csturi a fost utilizata din considerente care tin de specializarea activelor pentru care s-a constatat insuficienta informatiilor de
piata si/sau inexistenta unei piete active. Rezultatele reevaluarii au fost aprobate de Directorat cu Nota nr. 8857/18.03.2013. La
31 decembrie 2012 Compania a recunoscut un surplus din reevaluare in suma totala de 64.333.489, din care 60.802.099 in
rezerva din reevaluare si 3.531.390 in contul de profit si pierdere intrucat aceasta suma compenseaza o descrestere din
reevaluarea acelorasi active recunoscuta anterior pe cheltuiala.

Terenurile au fost reevaluate la 31 decembrie 2011 pe baza metodei pietei. Alte imobilizari corporale au fost reevaluate la 31
decembrie 2011.

Intrarile de imobilizari corporale cuprind si transferuri ale unor imobilizari corporale in curs. Imobilizarile corporale in curs
reprezinta in principal lucrari de modernizare si retehnologizare a statiilor, liniilor electrice si avansuri acordate furnizorilor de
imobilizari.
In cursul anului 2012, cele mai mari transferuri din imobilizari corporale in curs la imobilizari corporale sunt reprezentate de:

e  Statia de racordare finantata din tarif de racordare achitat de OMV Petrom SA in suma de 70.267.180;

e Realizarea statiei de 400/110kv Rahman si racordarea la reteaua electrica de transport a SC Alpha Wind SRL, SC Beta
Wind SRL, SC CAS Regenerabile SRL si SC Land Power SRL (etapa I) in suma de 33.672.649, investitie finantata prin
tarif de racordare;

e Realizarea statiei de 400/110 kV Tariverde si racordarea la reteaua electrica de transport a SC Tomis Team SRL (etapa a
111 a) in suma de 24.515.581; investitie finantata prin tarif de racordare;

A doua etapa a proiectului “Sisteme integrate de securitate in statii electrice” in suma de 34.009.188;
e Primasi a doua etapa a proiectului “Retehnologizarea statiei de 400/220, 110/20 kV Lacul Sarat” in suma de 29.665.020;

In cursul anului 2012, intrarile in imobilizarile corporale in curs includ in principal investitiile finantate din tarifele de racordare
in suma totala de 122.188.625, investitia in infrastructura date-voce in suma totala de 88.637.638 si retehnologizarea statiei
Brasov in suma totala de 44.427.438.

In cursul anului 2011, cele mai mari transferuri din imobilizari corporale in curs la imobilizari corporale sunt reprezentate de:
Retehnologizarea statiei electrice 400/220,110/20 kV Lacu Sarat — 77.520.535;

Inlocuirea transformatoarelor de 200 MWA in statii electrice — 43.630.064;

Sisteme integrate de securitate in statii electrice (etapa a doua) — 35.913.312;

Amenajarea, dotarea si echiparea unui centru pentru prestarea de servicii de asigurare a continuitatii afacerii si recuperare
in urma dezastrelor — 29.617.232;

Sistem integrat de securitate la statiile electrice, etapa I11-a — 24.731.351,;
Retehnologizarea statiei electrice 110 kV Brazi Vest — 16.744.147;

Cladirile si instalatiile speciale constau in principal in statii de transformare si linii electrice de inalta tensiune. Utilajele si
echipamentele constau in principal in transformatoare si celule aferente SEN de 110 KV, 220 KV, 400 KV si 750 KV.

In cursul anului 2012, costurile indatorarii ce au fost capitalizate in cadrul imobilizarilor in curs, sunt in suma totala de 2.265.438
fiind aferente imprumutului obtinut de la BRD-ING (rata dobanzii este 3,8%).
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6. Imobilizari necorporale

Intre 1 ianuarie 2011 si 31 decembrie 2012 imobilizarile corporale au evoluat astfel:

Cost
Sold la 1 ianuarie 2011

Intrari
Transferuri din imobilizari necorporale in curs
lesiri

Sold la 31 decembrie 2011

Sold la 1 ianuarie 2012

Intrari
Transferuri din imobilizari necorporale in curs
lesiri

Sold la 31 decembrie 2012

Amortizare cumulate
Sold la 1 ianuarie 2011

Cheltuiala cu amortizarea
Amortizarea cumulata a iesirilor

Sold la 31 decembrie 2011

Sold la 1 ianuarie 2012

Cheltuiala cu amortizarea
Amortizarea cumulata a iesirilor

Sold la 31 decembrie 2012

Sold la 1 ianuarie 2011
Sold la 31 decembrie 2011
Sold la 31 decembrie 2012

Imobilizari
Licente si software necorporale in Total
curs
40.980.335 30.866.425  71.846.760
- 16.106.965 16.106.965
11.682.168 (11.682.168) -
(269.917) - (269.917)
52.392.586 35.291.222  87.683.808
52.392.586 35.291.222  87.683.808
8.484.129 8.484.129
7.810.870 (7.810.870) -
(441.444) - (441.444)
59.762.012 35.964.481  95.726.493
29.672.462 - 29.672.462
7.127.478 - 7.127.478
- (329.193) - (329.193)
36.470.747 - 36.470.747
36.470.747 - 36.470.747
8.836.523 - 8.836.523
(441.445) - (441.445)
44.865.825 - 44.865.825
11.307.873 30.866.425 42.174.298
15.921.839 35.291.222  51.213.061
14.896.187 35.964.481 50.860.668

22



CN Transelectrica SA
Note la situatiile financiare separate intocmite la data de 31 decembrie 2012
(Toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este indicat altfel)

7. Stocuri

La 31 decembrie 2012, 31 decembrie si 1 ianuarie 2011 stocurile se prezinta dupa cum urmeaza:

31 decembrie 2012 31 decembrie 2011 1ianuarie 2011
Piese de schimb 31.348.135 32.159.928 28.466.702
Consumabile si alte materiale 7.191.014 8.265.357 8.313.627
Materiale auxiliare 443.073 392.244 904.960
Alte stocuri 1.093.847 905.928 1.044.077
Total 40.076.069 41.723.457 38.729.366

8. Creante comerciale si alte creante

La 31 decembrie 2012, 31 decembrie si 1 ianuarie 2011 creantele comerciale si alte creante se prezinta dupa cum urmeaza:

31 decembrie 2012 31 decembrie 2011 1 ianuarie 2011

Clienti 787.157.874 1.185.140.665 674.780.119
Alte creante 93.219.679 70.755.839 31.639.232
Fonduri nerambursabile de primit 65.083.000 - -
TVA de recuperat - 4.451.641 -
Provizion pentru creante incerte (73.980.137) (48.776.836) (46.564.503)
Provizion pentru alte creante incerte (48.548.825) (40.200.160) (11.002.013)
Total 822.931.591 1.171.371.149 648.852.835

Structura clientilor se prezinta astfel:

31 decembrie 2012 31 decembrie 2011 1ianuarie 2011
Clienti — piata de energie 786.308.426 1.183.400.413 672.230.488
Alti clienti 849.448 1.740.252 2.549.631
Total 787.157.874 1.185.140.665 674.780.119

La data de 31decembrie 2012 clientii in sold inregistreaza o reducere semnificativa fata de 31 decembrie 2011 determinata de
reducerea volumului de servicii prestate de companie pe fondul scaderii consumului de energie electrica, de mentinerea tarifelor
de catre ANRE la nivelul anului 2011 si de reducerea tranzactiilor de pe piata de echilibrare (vezi Nota 18).

Clientii din piata de energie sunt reprezentati in principal de urmatoarele societati: Electrica Furnizare SA, Complexul Energetic
Oltenia SA, Ciga Energy SA, Electrica SA si Societatea Nationala ‘“Nuclearelectrica SA”. La 31 decembrie 2012 si 31
decembrie 2011, ponderea acestor clienti in total creante brute aferente pietei de energie electrica este de 40%. La 31 decembrie
2012, Compania are un singur client cu creante mai mari de 10% din total creante brute: Electrica Furnizare SA (creanta de
86.115.419 la 31 decembrie 2012 si de 82.888.654 la 31 decembrie 2011).

Fondurile nerambursabile in suma de 65.083.000 se refera la trei contracte incheiate de catre Companie in 2012 pentru finantarea
urmatoarelor proiecte de investitii: retehnologizarea statiei de 400/110kv Brasov, retehnologizarea statiei de 400/220/110/20kv
Lacu Sarat si retehnologizarea statiei 220/110kv Mintia (vezi Nota 11).

Alte creante in suma de 93.219.679 includ in principal penalitati de intarziere la plata, calculate clientilor rau platnici, in suma de
27.866.958 precum si o creanta de recuperat de la ANAF in suma de 44.442.936 (a se vedea paragraful mai jos).

La 31 decembrie 2012, total clienti pe piata de energie includ 99.209.383 creante din cogenerarea de inalta eficienta
(108.146.014 la 31 decembrie 2011).
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Provizioane pentru creante incerte si pentru alte creante incerte

Politica Companiei este a de a inregistra un provizion pentru pierdere de valoare de 100% pentru clientii in litigiu, in insolventa
si pentru clientii in faliment, 75% din creantele comerciale si alte creante neincasate intr-o perioada cuprinsa intre 270 si 365 de
zile si 100% pentru creantele comerciale si alte creante neincasate de mai mult de 365 zile. La 31 decembrie 2012 cele mai mari
valori pentru clienti provizionati au fost inregistrate pentru Eco Energy (24.736.066), Petprod SRL (18.470.332), Total Electric
Oltenia (14.185.577), ArcelorMittal Galati (8.450.502), Also Energ (7.177.167) si Complexul Energetic Hunedoara (4.970.484).
Compania se afla in litigiu cu acesti clienti, fiind inscrisa la masa credala pentru cei aflati in insolventa.

Litigiu Agentia Nationala de Administrare Fiscala (“ANAF”)

Compania se afla in litigiu cu ANAF care a emis un raport de inspectie fiscala in data de 20 septembrie 2011 privind
rambursarea TVA pentru perioada septembrie 2005 — noiembrie 2006 pentru un numar de 123 facturi neutilizate identificate ca
fiind lipsa, documente cu regim special, si pentru care a estimat o taxa pe valoarea adaugata colectata in suma de 16.303.174
plus accesorii in suma de 27.195.557. Valoarea totala a acestor obligatii este in suma de 44.442.936. Contravaloarea acestor
obligatii a fost retinuta din TVA-ul platit de catre Companie in luna noiembrie 2011. Ulterior, Compania a constatat ca sumele
virate drept TVA curent au fost luate in considerare pentru plata sumelor din raportul de inspectie fiscala mentionat mai sus.
Astfel, Compania a fost nevoita sa plateasca majorari de 944.423 aferente TVA-ului ce ar fi trebuit achitat in luna noiembrie
2011, pentru a nu inregistra datorii restante fata de bugetul de Stat. In total Compania a achitat 44.442.936 in noiembrie 2011.
Compania a apelat la toate mijloacele legale de contestare a deciziei de impunere a ANAF, sens in care a fost depusa contestatie
la ANAF impotriva deciziei de impunere si a solicitat suspendarea executarii deciziei de impunere pana la solutionarea pe cale
administrativa a contestatiei depusa la ANAF. Solicitarea de suspendare a executarii raportului de inspectie fiscala a fost
respinsa.

Compania a actionat in judecata ANAF-ul la Curtea de Apel Bucuresti in august 2012 pentru recuperarea sumei si a solicitat in
probatoriu sa fie admise proba cu inscrisuri si proba cu expertiza judiciara contabila. La data de 31 decembrie 2012, Compania
are inregistrat un provizion in valoare de 22.221.468 aferent obligatiile totale platite in suma de 44.442.936, pe baza estimarilor
referitoare la sansele de castig in acest litigiu si in conditiile in care, la termenul din 17.12.2012 instanta de judecata a admis
cererea de indreptare a erorii materiale si a incuviintat participarea unui expert parte la expertiza contabila dispusa de catre
instanta.

Expunerea Companiei la riscul de credit si de piata, precum si ajustarile de valoarea aferente creantelor comerciale sunt
prezentate in Nota 25.

9. Numerar si echivalente de numerar

La 31 decembrie 2012, 31 decembrie si 1 ianuarie 2011 numerarul si echivalentele de numerar se prezinta dupa cum urmeaza:

31 decembrie 2012 31 decembrie 2011 1 ianuarie 2011

Conturi curente la banci si depozite 203.620.171 225.870.450 142.330.903
Numerar si depozite din cogenerarea de inalta

eficienta 91.755.704 78.786.610 -
Casa 72.199 68.080 70.578
Alte echivalente de numerar 33.305 38.237 489.905
Total 295.481.379 304.763.377 142.891.386

Depozitele cu maturitate initiala mai mica de 90 de zile, constituite din disponibilitatile banesti aflate in conturile curente, sunt
in suma de 41.498.337 la 31 decembrie 2012, 126.078.719 (din care depozite pentru cogenerare in suma de 45.500.000) la 31
decembrie 2011 si 47.529.800 la 1 ianuarie 2011.

Incepand cu 1 aprilie 2011, compania in calitate de administrator al schemei de sprijin pentru promovarea cogenerarii de inalta
eficienta (vezi Nota 1) administreaza un cont bancar distinct de activitatea de baza, deschis special pentru colectarea contributiei
privind cogenerarea de inalta eficienta si pentru plata bonusului aferent. La 31 decembrie 2012, numerarul generat din
administrarea acestei scheme este de 91.755.704.
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10. Capitaluri proprii
Capitalul social
La 1 ianuarie 2011, 31 decembrie 2011 si 31 decembrie 2012, capitalul social in valoare de 1.091.526.913 include efectele

retratarilor inregistrate in anii precedenti conform aplicarii “SIC” 29 “Raportarea financiara in economiile hiperinflationiste”,
dupa cum se precizeaza in Nota 2 (b). Reconcilierea capitalului social se prezinta astfel:

Capital social (valoare nominala) 733.031.420
Diferente aferente retratarii conform SIC 29 358.494.493
Soldul capitalului social (retratat) 1.091.525.913

La sfarsitul fiecarei perioade de raportare, capitalul social subscris si varsat integral al Companiei, in suma de 733.031.420 este
impartit in 73.303.142 actiuni ordinare cu o valoare nominala de 10 lei/actiune si corespunde cu cel inregistrat la Oficiul
Registrului Comertului.

Structura actionariatului la 31 decembrie 2012, 31 decembrie 2011 si 1 ianuarie 2011 este dupa cum urmeaza:

31 decembrie 2012 31 decembrie 2011 1ianuarie 2011
[0) i [0) i o) i
Actonar Numarde ol Nmarde TRl Numarde Ol
social social social
Statul Roman prin ME 43.020.309 58,69% 54.015.781 73,69% 54.015.781 73,69%
Fondul Proprietatea 9.895.212 13,50% 9.895.212 13,50% 9.895.212 13,50%
Alti actionari (persoane juridice si fizice) 20.387.621 27,81 % 9.392.149 12,81% 9.392.149 12,81%
Total 73.303.142 100% 73.303.142 100% 73.303.142 100%

In luna martie 2012, Ministerul Economiei a vandut prin intermediul unei Oferte Publice Secundare un numar de 10.995.472
actiuni emise de catre Companie, reprezentand 15% din capitalul social. La 31 decembrie 2012 SIF Oltenia, parte a altor
actionari, detine 6,35% din Companie, reprezentand 4.653.602 actiuni.

In data de 21 martie 2013, a fost publicat un proiect de ordonanta de urgenta in care se mentioneaza ca la data intrarii in vigoare,
actiunile detinute de stat in Companie trec din administrarea Ministerului Economiei in administrarea Ministerului Finantelor
Publice (“MFP”) (vezi Nota 26).

Actionarii au dreptul la dividende si fiecare actiune confera un drept de vot in cadrul adunarilor Companiei. Valoarea
dividendelor aprobate pentru a fi distribuite in 2012

Valoarea dividendelor acordate din profitul anului 2011 a fost de 80.633.456 in conformitate cu Hotararea Adunarii Generale a
Actionarilor nr. 4 din 26 aprilie 2012. Valoarea dividendelor neplatite la 31 decembrie 2012, la 31 decembrie 2011 si la 1
ianuarie 2011 este de 2.456.754, 1.503.781 si respectiv 1.448.354.

Prima de emisiune

Toate actiunile nou emise in cadrul majorarii de capital social ce a avut loc prin oferta publica initiala primara in anul 2006 au
fost subscrise si platite integral la pretul de emisiune. Prima de emisiune in valoare de 49.842.552, respectiv diferenta dintre
pretul de emisiune a actiunilor si valoarea nominala a acestora a fost inregistrata in contul de rezerve al Companiei.

Rezerve legale

Rezervele legale in suma de: 46.491.027 la 31 decembrie 2012, 44.416.075 la 31 decembrie 2011 si respectiv 38.395.073 la 1
ianuarie 2011 reprezinta rezerve legale constituite conform legislatiei in vigoare aplicabila si nu pot fi distribuite. Compania

transfera catre rezerva legala cel putin 5% din profitul anual contabil (OUG 64/2001,Legea 571/2003) pana cand soldul cumulat
atinge 20% din capitalul social varsat.
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Alte rezerve

La 31 decembrie 2012 alte rezerve sunt in suma de 3.845.195, din care 702.313 valoarea fondului special pentru dezvoltarea
sistemului energetic primit de la Ministerul Economiei si Comertului pentru finantarea lucrarilor de investitii la bunurile care
apartin domeniului public al statului, iar 3.142.882 reprezinta valoarea reevaluata a terenurilor pentru care sunt obtinute
certificate de atestare a dreptului de proprietate. Dupa cum este prezentat in Nota 23, terenurile pentru care s-au obtinut titlurile
de proprietate sunt recunoscute la valoarea justa pe seama rezervelor, fiind urmate de o majorare a capitalului social dupa
inregistrarea la Oficiul Registrului Comertului.

Rezerve din reevaluare

Rezerva din reevaluare este in suma de 729.711.592 la 31 decembrie 2012, de 749.763.730 la 31 decembrie 2011, respectiv de
785.289.333 la 1 ianuarie 2011.

La 31 decembrie 2012 cladirile si instalatiile speciale, utilajele si echipamentele, aparatele de masura si control si vehiculele au
fost reevaluate de catre SC JPA Audit &Consultanta SRL, evaluator independent autorizat ANEVAR. De asemenea, la 31
decembrie 2012 a fost inregistrata o datorie privind impozitul amanat in corespondenta cu surplusul din reevaluare recunoscut in
urma reevaluarii mai sus amintita (a se vedea Nota 15).

Rezultatul reportat

Rezultatul reportat este in suma de 509.341.993 la 31 decembrie 2012, de 484.341.081 la 31 decembrie 2011, respectiv de
327.860.036 la 1 ianuarie 2011.Rezultatul reportat cuprinde: rezultatul reportat din aplicarea IFRS si rezultatul exercitiului
financiar.

Rezultatul reportat a fost inregistrat de Companie la aplicarea pentru prima data a IFRS si nu reprezinta un element monetar
generator de fluxuri de trezorerie, fiind determinat doar de operatiuni de transfer a unor rezerve in acest cont. Rezultatul
reportat se repartizeaza pe baza acestor situatii financiare separate intocmite in conformitate cu IFRS UE.

11. Venituri in avans
Veniturile in avans sunt reprezentate in principal de fondul special de dezvoltare a sistemului energetic primit de la ME, de
tariful de racordare, de alte subventii pentru investitii, fonduri nerambursabile ce urmeaza a fi primite sau incasate de la ME, in
calitate de Organism Intermediar pentru Energie, in umele si pentru Autoritatea de Management pentru Programul Sectorial
Operational “Cresterea competitivitatii economice”, precum si venituri din utilizarea capacitatii de interconexiune.

Evolutia veniturilor in avans pe termen scurt de-a lungul perioadei se prezinta dupa cum urmeaza:

31 decembrie 2012 31 decembrie 2011
Sold la inceputul perioadei 4.237.381 10.814.485
Incasari in avans aferente capacitatii de interconexiune 19.480.661 13.105.544
Venituri din utilizarea capacitatii de interconexiune (19.236.838) (19.682.648)
Total 4.481.204 4.237.381

La 31 decembrie 2012, veniturile in avans pe termen scurt sunt reprezentate de incasarile in avans aferente capacitatii de
interconexiune.

Evolutia veniturilor in avans pe termen lung de-a lungul perioadei se prezinta dupa cum urmeaza:

31 decembrie 2012 31 decembrie 2011
Sold la inceputul perioadei 360.955.325 302.381.397
Subventii facturate 134.849.139 76.906.838
Fonduri nerambursabile 65.753.528 -
Reluarea la venituri a subventiilor (22.707.258) (18.332.910)
Total 538.850.734 360.955.325

La 31 decembrie 2012, Compania a inregistrat subventii pentru investitii in suma de 538.850.734, mai mari fata de anul 2011
datorita, in principal incasarii tarifului privind racordarea utilizatorilor la retelele electrice de interes public (ex. pentru racord in
noua statie electrica 400/220/110kvBanca, statia 400kvStupina si racord LEA 400kv, statia electrica 220/110kv Cornea) si a
depunerii cererilor de rambursare pentru fonduri structurale (pentru retehnologizarea statiilor electrice: 400/110kv Brasov,
400/220/110/20kv Lacu Sarat, 220/110kv Mintia).
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La data aprobarii acestor situatii financiare, Compania a incasat fonduri structurale de la Autoritatea de Management pentru
Programul Operational Sectorial “Cresterea Competitivitatii Economice” in suma de 25.930.404. Conditiile atasate acestor
fonduri nerambursabile sunt: realizarea obiectivelor de investitii si indeplinicarea indicatorilor de realizare si rezultat.

12. Imprumuturi

Imprumuturi pe termen lung

La 31 decembrie 2012, 31 decembrie si 1 ianuarie 2011, sumele datorate institutiilor de credit intr-o perioada mai mare de un an
sunt urmatoarele:

Descriere 31 decembrie 2012 31 decembrie 2011 1 ianuarie 2011
BERD 906 (a) 17.281.724 34.376.090 49.482.607
BEI 20.864 (b) 96.827.157 125.925.372 156.134.984
KfW 9787 (c) - 1.459.441 7.776.993
West L.B. (d) - 6.005.370 11.913.703
NIB PIL No 02/18 (e) 32.433.215 38.122.387 42.211.699
BIRD 7181 (f) 216.185.429 241.166.664 265.520.768
NIB PIL No 03/5 () 61.116.060 69.547.170 78.840.320
NIB PIL No 02/37 (h) 32.716.564 37.229.894 42.204.690
KfwW 10431 (i) 48.235.667 56.546.206 65.510.344
BCR — World Trade Center 398 (j) 5.000.000 10.000.000 15.000.000
Calyon (k) - 4.770.428 9.155.714
KfwW 11300 (1) 65.895.563 78.056.509 91.097.295
JBIC (m) 40.883.220 56.587.576 61.963.631
Raiffeisen Austria (n) 7.082.813 10.362.734 13.705.348
BERD 33354 (0) 23.306.604 30.371.875 37.703.675
Alpha Bank (p) 14.800.000 22.200.000 29.600.000
BRD (q) 26.400.000 33.000.000 33.000.000
BEI 25709 (r) 138.601.907 140.390.250 139.256.000
BEI 25710 (r) 132.861.000 129.591.000 -
BRD-ING (s) 186.005.400 - -
Mai putin: Portiunea curenta a imprumuturilor

pe termen lung (191.005.764) (182.216.439) (168.469.962)
Total imprumuturi pe termen lung net de

portiunea curenta 954.626.559 943.492.527 981.607.809

Imprumuturile pe termen lung sunt detaliate dupa cum urmeaza:
a) Imprumutul acordat de BERD nr. 906

Obiectivul acestui imprumut este finantarea Proiectului Reabilitarea Sistemului de Transport — Dispecer. Suma datorata la 31
decembrie 2012 este de 5.147.200 USD. Imprumutul este purtator al unei rate a dobanzii LIBOR la 6 luni plus 1%. Rambursarea
este esalonata pe parcursul a 10 ani, intre 2004 si 2013, ratele fiind platibile pe 25 mai si 25 noiembrie ale fiecarui an.

Acordul de imprumut cuprinde anumite clauze financiare: (i) indicele de acoperire al serviciului datoriei trebuie sa fie cel putin
1,3; (i) raportul dintre obligatiile pe termen lung si capitalurile proprii trebuie sa nu depaseasca 2,3; (iii) raportul dintre activele
curente si obligatiile curente trebuie sa fie cel putin 1,2; (iv) raportul dintre totalul veniturilor din exploatare si totalul
cheltuielilor aferente activitatii de exploatare mai putin cheltuiala cu amortizarea trebuie sa fie cel putin 1,3 si (v) pe o perioada de
30 de zile anterioara fiecarei date a platii dobanzii, intr-un cont dedicat serviciului datoriei, trebuie mentinut un sold egal cu
100% din suma imprumutata, dobanda si alte sume datorate si platibile bancii la urmatoarea data a platii dobanzii.

b) Imprumutul acordat de BEI nr. 20.864

Suma totala datorata la 31 decembrie 2012, pentru imprumutul incheiat in 2000, este 21.863.562 EUR. Imprumutul este purtator
al unei rate fixe a dobanzii, aceasta fiind rata aplicabila la data solicitarii tragerilor.
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Rambursarea este esalonata pe parcursul unei perioade de 10 ani, in 20 de transe platibile intre 2006 si 2015, ratele fiind platibile
in datele de 5 iunie si 5 decembrie ale fiecarui an. Obiectivul acestui imprumut este finantarea Proiectului Reabilitarea
Sistemului de Transport — Dispecer.

Acordul de imprumut cuprinde anumite clauze financiare: (i) indicele de acoperire al serviciului datoriei trebuie sa fie cel putin
1,3; (i) raportul dintre obligatiile pe termen lung si capitalurile proprii trebuie sa nu depaseasca 2,3; (iii) raportul dintre activele
curente si obligatiile curente trebuie sa fie cel putin 1,2; si (iv) raportul dintre totalul veniturilor din exploatare si totalul
cheltuielilor aferente activitatii de exploatare mai putin cheltuiala cu amortizarea trebuie sa fie cel putin 1,3. Indicatorii financiari
se calculeaza semestrial pe o baza de 12 luni pentru o perioada de 12 luni incheiate in ultima zi a semestrului precedent.

¢) Imprumutul acordat de KfW nr. 9787

Imprumutul de la KfW a fost acordat in 18 Septembrie 2001. La 31 decembrie 2012 imprumutul a fost rambursat integral.
Obiectivul acestui imprumut a fost pentru finantarea proiectului Reabilitarea Statiei Electrice 400/110 kV Constanta Nord.
Imprumutul a fost purtator al unei rate a dobanzii variabile EURIBOR la sase luni plus o marja de 0,725%. Rambursarea a fost
esalonata pe parcursul a 9 ani, in 17 transe, platibile intre 2004 si 2012.

d) Imprumutul acordat de West LB

Imprumutul a fost acordat de WestLB in 5 februarie 2002. La 31 decembrie 2012 imprumutul a fost rambursat integral.
Obiectivul imprumutului a fost finantarea in scopul reabililitarii statiei electrice 400/110 kV Oradea Sud. Imprumutul a fost
purtator al unei rate variabile a dobanzii EURIBOR la sase luni plus 0,5%. Rambursarea a fost esalonata pe parcursul a 9 ani, in
17 transe, platibile intre 2004 si 2012, pe 30 iunie si 30 decembrie ale fiecarui an.

e) Imprumutul acordat de NIB PIL nr. 02/18

Imprumutul a fost acordat de NIB in 2003. Suma totala datorata la 31 decembrie 2012 se ridica la 9.659.930 USD. Scopul
imprumutului este finantarea reabilitarii Statiei Electrice 400/220 kV Slatina. Imprumutul este purtator al unei rate variabile a
dobanzii LIBOR la sase luni plus o marja de 0,9%. Rambursarea este esalonata pe parcursul a 10 ani, in 20 transe, platibile intre
2008 si 2018.

f) Imprumut acordat de BIRD nr. 7181

Imprumutul a fost acordat de BIRD in 2003 pentru obiectivul «Piata de Electricitate». Suma datorata la 31 decembrie 2012 este
de 48.814.647 EUR. Rata dobanzii este cea comunicata de BIRD in functie de costul de finantare. Rata dobanzii aferenta ultimei
transe este de 1,72%. Rambursarea se face semestrial (pe 15 ianuarie si 15 iulie a fiecarui an) incepand cu 15 iulie 2008, ultima
rambursare fiind in data de 15 ianuarie 2020.

Acordul de imprumut cuprinde anumite clauze financiare: (i) indicele de acoperire al serviciului datoriei trebuie sa fie cel putin
1,3 si (ii) raportul dintre activele curente si obligatiile curente trebuie sa fie cel putin 1,2.

g) Imprumut acordat de NIB PIL nr. 03/5

Imprumutul a fost acordat de NIB la 12 noiembrie 2004 pentru obiectivul «Reabilitarea statiei 400/220/110 kV Gutinas». Suma
datorata la 31 decembrie 2012 este de 13.800.000EUR. Rata dobanzii este EURIBOR la sase luni plus 0,85%, rambursarea se
face semestrial, in rate egale incepand cu data de 15 martie 2009, ultima rata fiind in data de 15 septembrie 2018.

h) Imprumut acordat de NIB PIL nr. 02/37

Imprumutul a fost acordat de NIB la 25 februarie 2004 pentru obiectivul «Reabilitarea statiei Rosiori». Suma datorata la 31
decembrie 2012 este de 7.387.397 EUR. Rata dobanzii este EURIBOR la sase luni plus 0,90%, rambursarea se face semestrial,
in rate egale incepand cu data de 15 septembrie 2008, ultima rata fiind in data de 15 septembrie 2018.

i) Imprumut acordat de KfW nr. 10431

Imprumutul a fost acordat de KfW la 12 august 2004 pentru obiectivul “Reabilitarea statiei electrice 400/220/110 kV Sibiu

Sud”. Suma datorata la 31 decembrie 2012 este de 10.891.609 EUR. Rata dobanzii este EURIBOR la sase luni plus 0,60%,
rambursarea se face semestrial, in rate egale incepand cu data de 31 ianuarie 2008. ultima rata fiind in data de 31 iulie 2017.
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j) Imprumut acordat de BCR nr. 398

Imprumutul a fost acordat de BCR la 7 octombrie 2004 pentru finantare avans pentru «Modernizarea statiei Bucuresti Sud si
Sibiu Sud ». Suma datorata la 31 decembrie 2012 este de 5.000.000RON. Rata dobanzii este ROBOR la 6 luni plus 0,5%.
rambursarea se face semestrial, in rate egale incepand cu data de 15 aprilie 2007, ultima rata fiind in data la 13 octombrie 2013.

k) Imprumut acordat de Calyon

Imprumutul a fost acordat de Calyon la 12 martie 2003 pentru finantarea obiectivului «Reabilitarea Statiei de 400/220 kV
Slatina. La 31 decembrie 2012 imprumutul a fost rambursat integral . Rata dobanzii a fost LIBOR la sase luni plus 0,7%,
comisionul de neutilizare fiind de 0,3%. Rambursarea a fost facuta semestrial in 14 rate egale, incepand cu data de 30 iunie
2006 si pana la data de 31 decembrie 2012.

1) Imprumut acordat de KfW nr. 11300

Imprumutul a fost acordat de KfW la 12 august 2004 pentru obiectivul «Reabilitarea si modernizarea statiei Bucuresti Sud».
Suma datorata la 31 decembrie 2012 este de 14.879.211 EUR. Rata dobanzii este EURIBOR la sase luni plus 0,60%.
rambursarea se face semestrial, in rate egale incepand cu data de 31 ianuarie 2008, ultima rata fiind in data de 31 iulie 2017.

m) Imprumut acordat de JBIC

Imprumutul a fost acordat de JBIC la 25 iunie 2004 pentru obiectivul «Reabilitarea statiei Brazi». Suma datorata la 31 decembrie
2012 este de 1.048.449.000 JPY. Rata dobanzii este 3,10%, rambursarea se face semestrial, in rate egale incepand cu data de 15
martie 2007, ultima rata fiind in data de 15 septembrie 2016.

n) Imprumut acordat de Raiffeisen Zentralbank Austria AG

Imprumutul a fost acordat de Raiffeisen Austria la 14 martie 2006 pentru reabilitarea a 11 statii. Suma datorata la 31 decembrie
2012este de 1.599.298 EUR. Rata dobanzii este EURIBOR la sase luni plus 0,50%. rambursarea se face in 12 rate egale,
semestrial, incepand cu data de 10 mai 2009, ultima rata fiind in luna noiembrie 2014. Acest imprumut este garantat de Coface.
Potrivit actului aditional din 22 decembrie 2008, soldul imprumutului a fost redus de la 5.458.646 EUR la 4.797.895 EUR.

0) Imprumut acordat de BERD nr. 33354

Imprumutul are doua componente: imprumutul A acordat de BERD cu o valoare maxima de 18.200.000 EUR si imprumutul B
cu o valoare maxima de 5.000.000 EUR. Imprumutul s-a redus la 14.723.211 EUR (creditul A de 11.550.105 EUR +
creditul B de 3.173.106 EUR). Suma datorata la 31 decembrie 2012 este de 4.567.587 EUR pentru imprumutul A si de 695.042
EUR pentru imprumutul B. Rata dobanzii este EURIBOR la sase luni plus 3% pentru imprumutul A si EURIBOR la sase luni
plus 2,75% pentru imprumutul B. Rambursarea imprumutului A se face in 18 rate semestriale egale intre 2007 si 2016, iar
rambursarea pentru imprumutul B se face in 14 rate semestriale egale, intre 2007 si 2014.

Acordul de imprumut cuprinde anumite clauze financiare: (i) indicele de acoperire al serviciului datoriei trebuie sa fie cel putin
1,5; (ii) raportul dintre obligatiile pe termen lung si capitalurile proprii trebuie sa nu depaseasca 2; (iii) raportul dintre activele
curente si obligatiile curente trebuie sa fie cel putin 1,2.

p) Imprumut acordat de Alpha Bank

Imprumutul a fost acordat de Alpha Bank in iulie 2009, pentru finantarea unor proiecte de investitii privind modernizarea si
retehnologizarea instalatiilor din statiile electrice Gutinas, Bucuresti Sud, Isalnita, Gura lalomisei si Gadalin. Suma datorata la
31 decembrie 2012 este de 14.800.000RON. Imprumutul este purtator al unei rate a dobanzii variabile ROBOR la sase luni plus
0 marja de 2%. Rambursarea este esalonata pe parcursul unei perioade de 5 ani, in 10 transe platibile intre 2010 si 2014.

q) Imprumut acordat de BRD Groupe Societe Generale SA

Imprumutul a fost acordat de BRD — Groupe Societe Generale SA in februarie 2010 pentru finantarea unor proiecte de investitii
privind modernizarea si retehnologizarea instalatiilor din statiile electrice Gura lalomitei, Lacu Sarat, lIsalnita si Gutinas, precum
si finantarea altor proiecte cuprinse in programul de investitii pe perioada 2009 — 2010. Suma datorata la 31 decembrie 2012 este
de 26.400.000 RON. Imprumutul este purtator al unei rate a dobanzii variabile ROBOR la sase luni plus o marja de 1,25%.
Rambursarea este esalonata pe parcursul unei perioade de 5 ani, in 10 transe platibile intre 2012 si 2016.

r) Imprumut acordat de BEI 25709 si BEI 25710

Imprumuturile au fost acordate de BEI in august 2010 pentru a finanta modernizarea si reabilitarea Retelei Electrice de
Transport din Romania. Valoarea fiecarui imprumut este de 32.500.000 EUR.
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Imprumutul nr. 25709 nu este garantat, in timp ce imprumutul nr. 25710 este garantat de CitiBank Europe PLC. Dublin —
sucursala Romania. Perioada de rambursare este de 15 ani, cu o perioada de gratie de 2 ani incepand din 2012 si pana in 2025
pentru imprumutul BEI 25709 (pe 10 martie si 10 septembrie a fiecarui an) si incepand cu 2013 si pana in 2026 pentru
imprumutul BEI 25710 (pe 11 aprilie si 11 octombrie a fiecarui an). Rata dobanzii este 3,596% pentru imprumutul BEI 25709
si 3,856% pentru imprumutul BEI 25710. Suma datorata la 31 decembrie 2012 pentru creditul BEI 25709 este de 31.296.296
EUR si pentru creditul BEI 25710 este de 30.000.000 EUR.

Acordul de imprumut BEI 25709 cuprinde anumite clauze financiare pentru a doua perioada de reglementare, perioada ce se
finalizeaza la 31 decembrie 2012: (i) raportul dintre EBITDA si dobanzile aferente imprumuturilor pe termen lung platite in
cursul anului trebuie sa fie cel putin 4,2; (ii) raportul dintre obligatiile pe termen lung si capitalurile proprii trebuie sa nu
depaseasca 0,95. Clauzele financiare vor fi revizuite pentru a treia perioada de reglementare.

Imprumutul BEI 25710 este garantat de catre CitiBank Europe PLC. Dublin — sucursala Romania. Contractul prevede un
comision de garantare de 0,57% pe an. calculat la valoarea de 37.375.000 EUR. Contractul de garantare incheiat la 26 ianuarie
2011 curpinde anumite clauze financiare: (i) raportul dintre EBITDA consolidat si cheltuielile financiare nete consolidate trebuie
sa fie cel putin 4,2; (ii) raportul dintre datoria neta totala si valoarea capitalurilor proprii trebuie sa nu depaseasca 0,95.

s) Imprumut acordat de ING Bank N.V., Amsterdam — sucursala Bucuresti si BRD — Groupe Societe Generale SA

In iulie 2012 Compania a incheiat un acord in valoare de 42.000.000 EUR cu un consortiu format din ING Bank N.V.,
Amsterdam — sucursala Bucuresti si BRD — Groupe Societe Generale SA. Proiectul a finantat urmatoarele investitii:
modernizarea statiei 400/200/110/20kv Lacu Sarat, modernizarea statiei 220/110kv Mintia, sisteme integrate de securitate in
statii si inlocuirea autotransformatoarelor si transformatoarelor in statiile electrice. Perioada de rambursare este de 84 de luni cu
0 perioada de gratie de 24 luni. Imprumutul are o rata variabila EURIBOR pe 6 luni cu o marja de 3,95%. Imprumutul este
garantat 100% prin cesiune de creante. Suma datorata la data de 31 decembrie 2012 este de 42.000.000 EUR.

Contractul include anumite clauze financiare: i) raportul EBITDA la cheltuielile financiare sa fie de minim 4,2; ii) raportul dintre
datoria totala neta si EBITDA sa fie de maxim 3,5.

Incepand cu 2012, intrucat Compania intocmeste si situatii financiare separate in conformitate cu IFRS UE, indicatorii financiari
la 31 decembrie 2012 aferenti imprumuturilor BEI 20864 si BIRD 7181 sunt determinati pe baza situatiilor financiare separate
intocmite in conformitate cu IFRS UE, pentru imprumuturile BERD 906 and BEI 25710 pe baza situatiilor financiare
consolidate intocmite in conformitate cu IFRS UE, in timp ce pentru BERD 33354, BEI 25709 si BRD — ING sunt determinati in
baza ambelor seturi de situatii financiare

Portiunea pe termen lung a imprumuturilor va fi rambursata dupa cum urmeaza:

31 decembrie 2012 31 decembrie 2011 1 ianuarie 2011
Intre 1si 2 ani 186.298.534 188.565.412 179.100.557
Intre 2 si 5 ani 483.550.919 441.910.949 471.298.602
Peste 5 ani 284.777.106 313.016.166 331.208.650
Total 954.626.559 943.492.527 981.607.809

Compania nu a efectuat activitati de acoperire impotriva riscurilor aferent obligatiilor sale in moneda straina sau expunerii la
riscurile asociate ratei dobanzii.

Toate imprumuturile pe termen lung cu exceptia JBIC, BEI 25709 si BEI 25710, sunt purtatoare de dobanda variabila si in
consecinta valoarea contabila a imprumuturilor pe termen lung aproximeaza valoarea lor justa.

La data de 31 decembrie 2012 imprumuturile pe termen lung garantate de catre Guvernul Romaniei, prin intermediul
Ministerului Finantelor Publice sunt: BIRD 7181, BERD 906, BEI 20864, NIB PIL 03/5, NIB PIL 02/18, NIB PIL 02/37 si
JBIC.

Imprumutul de la Raiffeisen Zentralbank este garantat de Coface in proportie de 85%. Creditul BERD 33354 este garantat de
Transelectrica cu cesiunea de creante aferente contractului de transport incheiat cu SC FDFEE Electrica Transilvania Nord SA,
iar creditul BCR 398 este garantat cu bilete la ordin emise de Companie in beneficiul Bancii Comerciale Romane in valoare
egala cu transele de plata aferente imprumutului.

Imprumutul de la Alpha Bank este garantat prin cesiunea creantelor pe care Compania le are de incasat de la SN Nuclearelectrica
SA si prin garantia reala mobiliara constituita asupra tuturor conturilor deschise cu Alpha Bank Romania SA.
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Imprumutul de la BRD este garantat prin cesiunea creantelor pe care Compania le are de incasat de la SC CEZ Vanzare SA si
prin garantia reala mobiliara constituita asupra tuturor conturilor deschise cu BRD — Groupe Societe Generale SA.

Contractul de garantare incheiat cu CitiBank Europe PLC este garantat prin cesiunea creantelor pe care Compania le are de
incasat de la SC Enel Muntenia SA.

Imprumutul de la ING si BRD este garantat prin cesiunea creantelor pe care Compania le are de incasat de la SC EON Energie
Romania SA, SC Enel Distributie Muntenia SA, SC Alpig Romindustries SRL, SC Electromagnetica SA, SC Repower Furnizare
Romania SRL si prin garantia reala mobiliara constituita asupra conturilor aferente activitatii de investitii deschise la ING si un
cont deschis la BRD SMCC.

La data de 31 decembrie 2012, raportul dintre totalul veniturilor si cheltuielilor din exploatare, mai putin cheltuiala cu
amortizarea si indicatorul lichiditatii curente nu sunt indepliniti. Acesti indicatori financiari sunt aferenti acordurilor de
imprumut BEI 20864 si BERD 906. Indicatorii aferenti acordului de imprumut BEI 20864 au fost determinati pe baza situatiilor
financiare interimare consolidate la data si pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2012 si 30 iunie 2011 si pe baza
situatiilor financiare consolidate intocmite in conformitate cu IFRS UE la 31 decembrie 2011, in timp ce indicatorii aferenti
acordului de imprumut EBRD 906 au fost determinati pe baza situatiilor financiare consolidate intocmite in conformitate cu
IFRS UE la 31 decembrie 2012.

Indicatorii neindepliniti la 31 decembrie 2012 sunt:

Indicator Valoare conform acordurilor de Imprumut Valoare
imprumut P realizata
Raportul dintre veniturile din
exploatare si cheltuielile din Minim 1.3 BEI 20864 1,16
exploatare mai putin cheltuiala ' BERD 906 1,18*
cu amortizarea
Indicatorul lichiditatii curente Minim 1,2 BEI 20864 1,16

*In ceea ce priveste acordul de imprumut BERD 906, nu exista un risc de reclasificare pe termen scurt a acestui imprumut
intrucat soldul acestui imprumut la 31 decembrie 2012 este pe termen scurt, urmand a fi finalizat de rambursat in cursul anului
2013.

Indicatorii neindepliniti la 31 decembrie 2011 sunt:

Valoare conform

Indicator : : Imprumut Valoare realizata*
acordurilor de imprumut
Raportul dintre veniturile din
exploatare si c_heltqlellle d|r_1 Minim 1,3 BERD 906 119
exploatare mai putin cheltuiala
cu amortizarea
BERD 906 1,10

Indicatorul lichiditatii curente Minim 1,2 BIRD 7181 1,10

BERD 33354 1,10
Indicele de acoperire al Minim 1,3 BERD 906 1,13
serviciului datoriei Minim 1,5 BERD 33354 1,13

* Indicatorii financiari au fost determinati pe baza situatiile financiare consolidate la 31 decembrie 2011 intocmite in
conformitate cu IFRS UE

La 31 decembrie 2012 indicatorul lichiditatii curente determinat in baza acestor situatii financiare separate este 1,21 situandu-se
la limita inferioara minima la care acest indicator este indeplinit, valoarea minima conform contractelor de imprumut BIRD 7181
si BERD 33354 fiind 1,2.

Conform prevederilor din acordurile de imprumut mentionate, in cazul neindeplinirii obligatiilor asumate de imprumutat, banca
poate, in urma unei notificari scrise, sa solicite accelerarea maturitatii creditelor trase si nerambursate, dupa o perioada de timp
in care imprumutatul are posibilitatea sa remedieze evenimentul intervenit.

Conducerea Companiei considera ca abaterile inregistrate nu sunt de natura sa determine clasificarea soldurilor la imprumuturile

pe termen lung, in suma de 64.551.438 la 31 decembrie 2012 si respectiv 250.785.654 la 31 decembrie 2011, ca datorii curente

din urmatoarele motive:

e valorile indicatorilor Raportul dintre veniturile din exploatare si cheltuielile din exploatare mai putin cheltuiala cu
amortizarea si Lichiditatii curente sunt influentate negativ de piata de echilibrare, iar valoarea indicatorului Lichiditatii
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curente este influentata negativ si de schema de sprijin pentru promovarea cogenerarii de inalta eficienta, activitati din care
Compania nu inregistreaza profit si care nu se aflau in derulare la momentul incheierii acordurilor de imprumut;

valorile realizate ale acestor indicatori nu difera semnificativ de valorile mentionate in contractele de imprumut;
Compania are capacitatea si intentia de a efectua toate rambursarile in conformitate cu acordurile de imprumut;

e acordurile de imprumut prevad ca institutiile de credit sunt obligate sa ofere Companiei o perioada rezonabila de timp in
care acesta sa poata lua masurile necesare pentru a indeplini indicatorii financiari.

e imprumuturile, cu exceptia BERD 33354, sunt garantate de Statul Roman. Pentru toate aceste imprumuturi, Compania a
achitat obligatiile legate de garantia statului (comisioane de risc).

De la data incheierii acordurilor de imprumut si pana in prezent, Compania nu a primit nici o notificare de rambursare anticipata
pentru neindeplinirea obligatiilor asumate, inclusiv in ceea ce priveste indicatorii financiari. In consecinta, Compania considera
ca respectivele imprumuturi pot fi clasificate drept imprumuturi pe termen lung in situatiile financiare separate incheiate la 31
decembrie 2012.

Imprumuturi pe termen scurt

Imprumuturile pe termen scurt sunt detaliate dupa cum urmeaza:

31 decembrie 2012 31 decembrie 2011 1 ianuarie 2011
Portiunea curenta a creditelor pe termen lung 191.005.764 182.216.439 168.469.962
Credite bancare pe termen scurt (linii de credit) - 11.584.355 -
Dobanzi aferente imprumuturilor pe termen lung 7.655.464 8.687.332 6.859.115
Total imprumuturi pe termen scurt 198.661.228 202.488.126 175.329.077

o Creditele bancare pe termen scurt de tip linii de credit derulate de companie in anul 2012, se prezinta astfel:

1. linia de credit contractata in luna decembrie 2009 de la ING Bank Romania si care a fost prelungita in luna iunie 2012
pe o perioada de inca 4 luni. Linia de credit a fost contractata pentru finantarea capitalului de lucru si a a fost de tip
revolving pe termen scurt, in suma de 35.000.000. Contractul s-a finalizat la data de 31 octombrie 2012.

2. linia de credit in suma de 125.000.000, contractata in luna mai 2012 de la CITIBANK Europe PLC, Dublin Sucursala
Romania pe o perioada de 5 luni.

Contractul privind linia de credit a fost incheiat pentru administrarea bonusului de cogenerare de inalta eficienta si a
fost disponibila sub forma de descoperit de cont. Contractul s-a finalizat in luna octombrie 2012.

3. linia de credit in suma de 150.000.000, contractata in luna octombrie 2012 de la BRD GROUP SOCIETE

GENERALE SA, Sucursala Mari Clienti Corporativi pe o perioada de 12 luni.
Linia de credit a fost contractata pentru asigurarea echilibrarii platilor cu incasarile privind administrea bonusului de
cogenerare de inalta eficienta si este disponibila sub forma de descoperit de cont. La data de 31 decembrie 2012 nu
s-au efectuat trageri, linia de credit fiind neutilizata.
Linia de credit contractata de catre Transelectrica cu BRD Group Societe Generale SA este garantata prin:
- ipoteca mobiliara asupra conturilor bancare deschise la banca;
- ipoteca pe creante aferenta contractelor privind contributia pentru congenerare de inalta eficienta incheiate cu
Cez Vanzare S.A., E.ON Energie Romania S.A., Enel Energie S.A., Enel Energie Muntenia S.A..

13. Obligatii privind beneficiile angajatilor

In conformitate cu HG nr. 1041/2003 si nr. 1461/2003, Compania furnizeaza beneficii in natura sub forma de energie gratuita
angajatilor care s-au pensionat din cadrul entitatii predecesoare.

Beneficii acordate de Companie salariatilor conform Contractului Colectiv de Munca in vigoare, cuprind:

e premii de pensionare care variaza de la 1 la 5 salarii de baza brute lunare in functie de numarul de ani de vechime in
Companie la data pensionarii;

prime jubiliare intre 1 si 5 salarii de baza brute lunare in functie de numarul de ani vechime in cadrul Companiei;

e energie electrica gratuita acordata dupa pensionare de 1.800 kWh/an acordata conform prevederilor Contractului Colectiv de
Munca.

Obligatiile privind beneficiile angajatilor au fost determinate de dl. Matei Silviu — actuar autorizat, cu autorizatia nr.
1342/12.04.2007, in baza contractului de servicii nr. C32/12.02.2013.
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Obligatiile privind beneficiile angajatilor se prezinta dupa cum urmeaza:

31 decembrie 2012 31 decembrie 2011 1ianuarie 2011
Prime jubiliare 9.255.943 9.181.901 8.685.200
Prime acordate la iesirea la pensie a angajatilor
actuali 6.588.806 7.305.623 6.540.975
Energie electrica acordata la pensionare 7.340.321 3.830.836 7.736.268
Beneficiile aferente concediilor de maternitate 51.570 3.674 23.704
Total 23.236.640 20.322.034 22.986.147

Estimarea acestor obligatii s-a facut luand in considerare urmatoarele elemente:
e rata dobanzii publicata de Banca Nationala a Romaniei (“BNR”) la 31 decembrie 2012 si ratele dobanzilor estimate pentru

perioadele viitoare;

e rata inflatiei la 31 decembrie 2012 publicata de Institutul National de Statistica (“INS”) si rata inflatiei pentru perioadele

viitoare;

pretul energiei electrice la 31 decembrie 2012 si pretul estimat pentru perioadele viitoare;
salariul de baza la 31 decembrie 2012 si salariile de baza estimate de actuar pentru perioadele viitoare (o crestere anuala de

3%);

e numarul de salariati la 31 decembrie 2012 si numarul de salariati estimat anual de Companie pe baza ratelor proiectate de
plecare din cadrul Companiei si a datelor statistice referitoare la mortalitatea populatiei furnizate de INS pentru 2008;

e rata de actualizare estimata de actuar de 6% pentru urmatorii 5 ani si 3,5% pentru anii urmatori;

14. Datorii comerciale si alte datorii

La 31 decembrie 2012, 31 decembrie 2011 si 1 ianuarie 2011, datoriile comerciale si alte datorii se prezinta dupa cum urmeaza:

31 decembrie 2012 31 decembrie 2011 1 ianuarie 2011
Furnizori piata de energie 502.027.550 888.565.502 363.253.009
Furnizori de imobilizari 128.381.252 134.799.065 168.895.605
Furnizori alte activitati 48.694.222 91.679.486 40.330.153
Sume datorate angajatilor 6.475.010 8.296.865 5.884.865
Alte datorii 52.242.603 62.959.886 12.946.587
Total 737.820.637 1.186.300.804 591.310.219

La 31 decembrie 2012, datoria catre furnizorii de energie include si bonusul din cogenerare neplatit catre furnizori in suma de

143.662.218 (140.348.950 la 31 decembrie 2011).

Furnizorii de energie sunt reprezentati in principal de: SC Hidroelectrica SA, SC Complex Energetic Oltenia SA, SC
Electrocentrale Bucuresti SA, SC Complex Energetic Hunedoara SA, SC Complex Energetic Galati SA. La 31 decembrie 2012
si la 31 decembrie 2011, ponderea acestora in total furnizori de energie este de 77% si respectiv 70%.

Alte datorii in suma de 52.242.603 includ in principal obligatiile Companiei ce rezulta din administrarea schemei pentru
cogenerarea de inalta eficienta, in suma de 41.277.928 lei (vezi Nota 1) la 31 decembrie 2012, reprezentand valoarea neta dintre

facturile emise si cele primite referitoare la aceasta schema.
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15. Impozitul pe profit

Impozitul pe profit curent si amanat al Companiei pentru 2012 si 2011 este determinat la o rata statutara de 16%, fiind in vigoare

in 2012 si 2011.

Cheltuiala cu impozitul pe profit pentru 2012 si 2011 este dupa cum urmeaza:

2012 2011
Impozitul pe profit curent 16.671.837 36.088.687
Impozitul pe profit amanat (4.115.805) (2.876.454)
Total 12.556.032 33.212.233
Reconcilierea cotei efective de impozitare:
2012 2011
Profitul inainte de impozitul pe profit 47.044.000 143.150.038
Impozit pe profit la rata statutara la o rata de 16% 7.527.040 22.904.006
Efectul cheltuielilor nedeductibile 15.287.188 9.147.507
Efectul veniturilor neimpozabile (8.867.777) (1.617.614)
Rezerva din reevaluare taxabila 4.210.986 6.427.327
Rezerva legala (331.992) (963.360)
Reversare impozit amanat (4.115.805) (2.876.454)
Alte efecte (1.153.608) 190.821
Total 12.556.032 33.212.233
Tabelul de miscare privind datoria cu impozitele amanate in 2011 si 2012 se prezinta dupa cum urmeaza:
Sold la1 Recunoscut in Recunoscu Sold la 31 Recunoscu Recunoscu Sold la 31
ianuarie profit si tdirectin decembrie tin profit tdirectin decembrie
Elemente 2011 pierdere AERG 2011 si pierdere AERG 2012
Imobilizari
corporale 29.523.383 (2.677.843) 8.856.904 35.702.444 (4.210.986) 11.914.824 43.406.282
Obligatiile
privind
beneficiile
angajatiilor (2.439.981) (198.611) - (2.638.591) 95.181 - (2.543.410)
Impozit net
(activ)/datorie 27.083.402 (2.876.454) 8.856.904 33.063.853 (4.115.805) 11.914.824 40.862.872
Impozitul amanat consta din:
Activ Datorie
31-dec-12 31-dec-11 31-dec-10 31-dec-12 31-dec-11 31-dec-10
Imobilizari
corporale - - - 43.406.282 35.702.444 29.523.383
Obligatiile privind
beneficiile
angajatiilor (2.543.410) (2.638.591) (2.439.981) - - -
Impozit net
(activ)/datorie (2.543.410) (2.638.591) (2.439.981) 43.406.282 35.702.444 29.523.383
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Net
31-dec-12 31-dec-11 31-dec-10

Imobilizari corporale 43.406.282 35.702.444 29.523.383

Obligatiile privind beneficiile angajatiilor (2.543.410) (2.638.591) (2.439.981)

Net impozit (activ)/datorie 40.862.872 33.063.853 27.083.402

16. Rezultatul pe actiune
La 31 decembrie 2012 si la 31 decembrie 2011 rezultatul pe actiune este:
2012 2011

Profitul exercitiului financiar 34.487.968 109.937.804
Numarul de actiuni ordinare la inceputul si sfarsitul perioadei 73.303.142 73.303.142
Rezultatul de baza si diluat pe actiune (lei/actiune) 0,47 1,5

17. Alte impozite si obligatii pentru asigurarile sociale

La 31 decembrie 2012, 31 decembrie 2011 si 1 ianuarie 2011, alte impozite si obligatii pentru asigurarile sociale cuprind:

31 decembrie 2012 31 decembrie 2011 1 ianuarie 2011
Contributia la fondurile de asigurari sociale 4.142.383 4.166.008 4.746.076
TVA de plata 9.405.085 - 24.226.554
Impozit pe salarii 1.388.621 1.360.908 1.529.388
Alte impozite de plata 479.171 395.957 398.265
Total 15.415.260 5.922.873 30.900.283

18. Venituri din exploatare

Veniturile de exploatare cuprind veniturile realizate din prestarea de catre Companie pe piata de energie electrica a serviciilor de
transport si de sistem, alocarea capacitatii de interconexiune, servicii de administrarea pietei de echilibrare si alte venituri.

Veniturile din serviciul de transport si din serviciile de sistem au fost determinate pe baza cantitatii de energie electrica livrata
consumatorilor si a tarifelor aprobate prin Ordinele ANRE nr. 45 din 23 decembrie 2010 si nr. 19 din 25 martie 2011.

Tarifele aprobate de ANRE pentru serviciile prestate, aferente perioadei 2011 — 2012 se prezinta astfel:

Tarif mediu pentru Tarif pentru
serviciul de transport serviciul de sistem
Ordin nr. 45/2010 —pentru perioada 01.01.2011-31.03.2011 18,77 20,75
Ordin nr. 19/2011- pentru perioada 01.04.2011 -31.12.2012 18,77 10,21

Tariful mediu de transport al energiei electrice are doua componente: tariful pentru introducerea de energie electrica in retea
(TG) si tariful pentru extragerea energiei electrice din retea (TL).

In 2012 si 2011, cantitatea de energie electrica livrata consumatorilor se prezinta astfel:

2012 2011

Cantitatea de energie electrica livrata consumatorilor (MWh) 53.928.586 56.056.203

Veniturile privind piata de echilibrare sunt obtinute in urma tranzactiilor desfasurate pe aceasta piata dupa cum este descris in
Nota 1.
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Veniturile inregistrate in 2012 si 2011 se prezinta astfel:

2012 2011
Venituri din serviciul de transport 1.024.865.959 1.055.874.882
Venituri din alocarea capacitatii de interconexiune 50.196.557 54.127.033
Venituri din energia reactiva 3.909.547 4.915.347
Venituri din Inter TSO Compensation (ITC) 1.242.007 268.338
Venituri din serviciul de transport - total 1.080.214.070 1.115.185.600
Venituri din servicii de sistem functionale 57.706.708 59.977.320
Venituri din servicii de sistem tehnologice 506.997.806 719.253.623
Venituri cu schimburi neplanificate pe PZU 6.055.585 4.822.031
Venituri din servicii de sistem — total 570.760.099 784.052.974
Venituri privind piata de echilibrare 1.068.220.860 1.189.433.946
Alte venituri 48.491.681 42.897.517
Total venituri 2.767.686.710 3.131.570.037

Venituri din serviciul de transport

In anul 2012 veniturile din serviciul de transport au inregistrat o scadere fata de anul 2011 cu suma de 34.971.530 in conditiile
scaderii consumului de energie electrica cu peste 2 TWh si a mentinerii de catre ANRE a tarifului pentru acest serviciu la nivelul
anului 2011.

Venituri din servicii de sistem

In anul 2012 veniturile din serviciile de sistem au inregistrat o diminuare fata de anul 2011 cu suma de 213.292.875 datorita
scaderii consului de energie electrica si a mentinerii tarifului pentru aceste servicii la nivelul anului 2011, fiind influentate si de
rezerva de cogenerare (serviciu de sistem tehnologic).

In sem. I. 2011 cogenerarea de inalta eficienta s-a regasit in veniturile din serviciul de sistem (tehnologic) iar incepand cu
01.04.2011 prin aplicarea prevederilor din HGR nr. 1215/2009 privind schema de sprijin pentru promovarea cogenerarii de
inalta eficienta pe baza cererii de energie termica utila, aceasta rezerva de sistem nu se mai regaseste in serviciile de sistem.
Compania in calitate de administrator al schemei de sprijin colecteaza lunar contributia de la furnizorii consumatorilor de
energie electrica intr-un cont bancar distinct de activitatea de baza si plateste producatorii de energie electrica si termica de
cogenerare de inalta eficienta, beneficiari ai schemei de sprijin.

Venituri pe piata de echilibrare

Veniturile de pe piata de echilibrare au inregistrat o scadere in anul 2012 fata de anul 2011cu suma de 121.213.085 determinata
de nivelul tranzactiilor participantilor pe aceasta piata (activitate cu profit zero la nivelul Companiei).
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19. Cheltuieli pentru operarea sistemului si piata de echilibrare

Cheltuielile pentru operarea sistemului si piata de echilibrare realizate in 2012 si 2011 se prezinta astfel:

2012 2011

Cheltuieli privind consumul propriu tehnologic 252.389.654 251.537.904
Cheltuielile cu congestiile 6.192.793 686.774
Cheltuilei privind consumul de energie electrica in statiile RET 17.347.585 15.394.331
Cheltuieli privind serviciile de sistem functionale 21.588.993 12.732.894
Cheltuieli cu ITC (Inter TSO Compesation) 13.459.645 10.109.956
Total cheltuieli operationale 310.978.670 290.461.859

Cheltuieli privind serviciile de sistem tehnologice 522.875.917 681.120.294

Cheltuielile privind piata de echilibrare 1.068.220.860 1.189.433.946

Total 1.902.075.447 2.161.016.099

Cheltuiele privind consumul propriu tehnologic

Acestea reprezinta cheltuieli privind achizitia de energie electrica necesara mentinerii sub tensiune a instalatiilor si transportul
energiei electrice prin reteaua interconectata de transport.

Cheltuieli privind congestiile

Cresterea acestor cheltuieli in anul 2012 fata de anul 2011 cu suma de 5.506.019 a fost determinata de retragerea din exploatare
de catre Ucraina a LEA 400 kV Rosiori-Mukacevo, care nu a fost programata si a necesitat dispecerizarea sarcinii pentru
asigurarea stabilitatii SEN.

Cheltuieli privind serviciile de sistem functionale

Cheltuielile privind serviciile de sistem functionale reprezinta schimburile internationale necontractate de energie electrica cu
tarile vecine si cheltuielile cu schimburile neplanificate pe piata zilei urmatoare (PZU).

In anul 2012 aceste cheltuieli au inregistrat o crestere fata de anul 2011 cu suma de 8.856.099 determinata de cresterea
productiei de energie eoliana. Aceasta a condus la realizarea unor schimburi neplanificate mai mari fata de programul convenit,
in sensul exportului, din cauza imposibilitatii mentinerii echilibrului productie-consum+schimburi externe.

In aceasta perioada, grupurile termo au fost reduse la minim tehnic iar centralele hidro au functionat strict in domeniul debitelor
de servitute. In schimb, centralele eoline au functionat la capacitate maxima, intrucat nu existau reguli de reducere a lor pe piata,
acestea nefiind inscrise inca la Piata de Echilibrare din cauza lipsei reglementarilor. Prin Ordinul ANRE nr. 33/30.08.2012, cu
aplicabilitate din noiembrie 2012, aceasta problema a fost reglementata.

Cheltuieli cu ITC (Inter TSO Compesation)

Obligatiile lunare de plata/drepturile de incasare pentru fiecare TSO se stabilesc in cadrul mecanismului de compensare
/decontare a efectelor utilizarii RET pentru tranzite de energie electrica intre operatorii de transport si de sistem (TSO) din 35 de
tari care au aderat la acest mecanism din cadrul ENTSO-E.

Cheltuielile privind serviciile de sistem tehnologice

In anul 2012 cheltuielile din serviciile de sistem tehnologice au inregistrat o diminuare fata de anul 2011 cu suma de
158.244.376. Reducerea serviciilor de sistem in anul 2012 fata de anul 2011 a fost determinata si de aplicarea prevederilor din
HGR nr.1215/2009 (vezi Nota nr. 18).

Cheltuielile privind piata de echilibrare

Cheltuielile din piata de echilibrare rezulta in urma tranzactiilor desfasurate pe aceasta piata dupa cum este descris in Nota 1,
fiind acoperite integral de veniturile din piata de echilibrare.
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20. Alte cheltuieli din exploatare

2012 2011

Alte cheltuieli cu serviciile executate de terti 55.253.841 58.969.472

Cheltuiala cu TVA si accesorii platite catre ANAF (a se vedea

Nota 8) - 22.221.468

Cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii 7.258.640 6.915.477

Cheltuieli cu chiriile 9.323.560 8.115.094

Cheltuieli de exploatare privind ajustarile pentru deprecierea 33.047.180

activelor circulante 8.843.427

Despagubiri 1.951 4.222.989

Altele 45.525.599 40.265.782

150.410.771 149.553.709
21. Rezultat financiar net
2012 2011

Venituri din dobanzi 6.032.732 10.431.291
Venituri din diferente de curs valutar 77.372.107 104.412.654
Alte venituri financiare 9.764.895 6.591.845
Total venituri financiare 93.169.734 121.435.790
Cheltuieliprivind dobanzile (31.449.873) (35.681.078)
Cheltuielidin diferente de curs valutar (97.622.695) (118.211.580)
Total cheltuieli financiare (129.072.568) (153.892.658)
Rezultatul financiar net (35.902.834) (32.456.868)

22. Cadrul legislativ fiscal

Cadrul legislativ-fiscal din Romania si implementarea sa in practica se modifica frecvent si face subiectul unor interpretari
diferite din partea diverselor organe de control. Declaratiile de impozit pe profit fac subiectul reviziei si corectiilor autoritatilor
fiscale, in general pe o perioada de cinci ani dupa data completarii lor. Conducerea considera ca a inregistrat in mod adecvat
obligatiile fiscale in situatiile financiare; totusi, persista riscul ca autoritatile fiscale sa adopte pozitii diferite in legatura cu
interpretarea acestor aspecte. Impactul acestora nu a putut fi determinat la aceasta data.

23. Angajamente si contingente

i) Angajamente
La 31 decembrie 2012 si la 31 decembrie 2011, Compania avea angajamente in valoare de 467.432.417 si respectiv 304.392.287
reprezentand in principal contracte in derulare pentru lucrari de investitii referitoare la modernizarea si retehnologizarea retelei
de transport.

i) Terenuri utilizate de Companie

Conform politicii Companiei, situatiile financiare includ doar valoarea terenurilor pentru care s-au obtinut certificate de atestare
a dreptului de proprietate la data situatiilor financiare.

Potrivit Legii nr. 99/1999, in cazul in care Compania obtine certificatul de atestare a dreptului de proprietate pentru un teren
dupa momentul privatizarii, terenul va fi considerat aport in natura al Statului roman. Aceste terenuri sunt inregistrate initial in
alte rezerve. In acest sens, Compania va majora capitalul social cu valoarea terenurilor, iar beneficiar al acestei majorari va fi
Statul roman. In conformitate cu prevederile art.130 din Legea 297/2004 privind piata de capital ,,majorarea capitalului social al
unei societati ale carei actiuni sunt admise la tranzactionare pe o piata reglementata se va realiza cu acordarea posibilitatilor
pastrarii ponderii detinute de fiecare actionar in capitalul social al acesteia”.

iii) Litigii in curs

La data acestor situatii financiare, Compania era implicata in 138 litigii in curs. In 42 dintre acestea Compania are calitatea de
reclamant sau parte care contesta, iar in 96 dintre acestea Compania are calitatea de parat.
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Conducerea analizeaza periodic situatia litigiilor in curs, iar in urma consultarii cu reprezentantii sai legali decide necesitatea
crearii unor provizioane pentru sumele implicate sau a prezentarii acestora in situatiile financiare.

Avand in vedere informatiile existente, conducerea Companiei considera ca nu exista litigii in curs semnificative in care
Compania sa aiba calitatea de parat, cu exceptia litigiului mai jos mentionat cu Eolica Dobrogea SRL.

Pe rolul Curtii de Apel Bucuresti au fost inregistrate doua litigii, cu acelasi obiect, in baza carora Eolica Dobrogea SRL, prin
administratorul Corneliu Dica, a chemat in judecata Compania, impreuna cu ANRE, care fac obiectul dosarelor 10870/2/2011 si
1049/2/2012. In dosarul 10870/2/2011 Eolica Dobrogea SRL a chemat in judecata si pe DI. Horia Hahaianu, personal, in calitate
de director general al Companiei la momentul respectiv si DI. Corneliu Ene, personal, in calitate de director general adjunct al
Companiei.

Cele doua dosare aveau ca obiect:

i) anularea unei adrese emise de Companie in data de 16 decembrie 2011 prin intermediul careia a fost respinsa cererea Eolica
Dobrogea SRL de incheiere a procesului verbal de indeplinire a conditiilor suspensive in conformitate cu dispozitiile
contractului de racordare la RET a Centralei Electrice Eoliene 600 MW din zona localitatii Cogealac, judetul Constanta prin
extinderea statiei electrice 400 kv Tariverde nr. C63/18.02.2011,

ii) constatarea indeplinirii in termenul contractual a conditiilor suspensive prevazute de contractul de racordare sus-mentionat si,
in consecinta, obligarea Companiei la executarea contractului de racordare sus-mentionat si incepere a lucrarilor conform
contractului;

iii) obligarea in solidar a Companiei (si a domnilor Horia Hahaianu si Corneliu Ene in dosarul 10870/2/2011) la repararea
prejudiciului cauzat Eolica Dobrogea SRL, prin refuzul incheierii procesului-verbal de indeplinire a conditiilor suspensive si
continuarii executarii contractului de racordare, prejudiciu estimat provizoriu la suma de 118 milioane EUR/an;

In data de 16 martie 2012, Curtea de Apel Bucuresti a dispus ca cele doua dosare de mai sus sa fie conexate. In data de 11 mai
2012, Eolica Dobrogea a depus cerere de renuntare la judecata capatului de cerere privind pretentiile in cuantum de 118 milioane
EUR/an.

Compania a pierdut acest litigiu, iar la data de 8 februarie 2013, instanta a admis cererea de chemare in judecata, Transelectrica
SA declarand recurs, inainte de comunicarea hotararii de catre instanta, in temeiul art.20 din Legea nr. 554/2004 a contenciosului
administrativ operand suspendarea executarii ca efect al inregistrarii cererii de recurs.

Compania este implicata in litigii semnificative in care are calitatea de reclamant, in special pentru recuperarea creantelor (de ex.
Eco Energy, Petprod SRL, Total Electric Oltenia si Arcelormittal Galati) . Compania a inregistrat ajustari pentru pierderi de
valoare pentru clientii si alte creante in litigiu si pentru clientii in faliment. De asemenea, Compania are calitate de reclamant in
cadrul unui litigiu cu ANAF dupa cum este prezentat in Nota 8.

Conducerea Companiei considera ca este probabil ca nu vor exista cazuri in care o iesire de resurse va fi necesara pentru
decontarea litigiilor in curs. In plus, nu sunt alte litigii in curs care, fie prin natura, fie prin valoarea lor, sa faca necesara
recunoasterea unui provizion.

iv) Garantii

Compania este obligata conform Licentei nr. 161/2000 revizia 4/2011 privind transportul energiei electrice si furnizarii
serviciilor de sistem sa mentina o garantie financiara de 1% din cifra de afaceri aferenta activitatii autorizata prin licenta, care sa
permita desfasurarea activitatii luand in considerare riscurile majore care pot afecta aceasta activitate si care sa acopere
eventualele daune solicitate conform prevederilor contractuale incheiate. In vederea respectarii acestei obligatii, Compania a
incheiat un acord de garantare cu BCR-GLC, valoarea scrisorii de garantie la 31 decembrie 2012 fiind de 31.131.428.

V) Rezerve din reevaluare statutare la 31 decembrie 2012
La 31 decembrie 2012, rezervele din reevaluare sunt in valoare de 729.711.592.

Incepand cu data de 1 mai 2009, rezervele statutare din reevaluarea mijloacelor fixe, inclusiv a terenurilor, efectuata dupa data
de 1 ianuarie 2004, care sunt deduse la calculul profitului impozabil prin intermediul amortizarii fiscale sau al cheltuielilor
privind activele cedate si/sau casate, se impoziteaza concomitent cu deducerea amortizarii fiscale, respectiv la momentul scaderii
din gestiune a acestor mijloace fixe, dupa caz.

Rezervele realizate sunt impozabile in viitor, in situatia modificarii destinatiei rezervelor sub orice forma, in cazul lichidarii,

fuziunii companiei inclusiv la folosirea acesteia pentru acoperirea pierderilor contabile, cu exceptia transferului, dupa data de 1
mai 2009, a rezervelor mentionate in paragraful anterior.
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24. Parti afiliate

i) Tranzactii cu filialele detinute de Companie
Entitatea Tara de 31 decembrie 2012 31 decembrie 2011
QOrigine % din actiuni % din actiuni
SMART SA Romania 100 100
TELETRANS SA Romania 100 100
ICEMENERG SA Romania 100 100
OPCOM SA Romania 100 100
FORMENERG SA Romania 100 100
ICEMENERG SERVICE SA Romania 100 100

Valoarea totala a participatiilor Companiei in filialele sale este de 52.475.750 la 31 decembrie 2012 dupa cum este detaliat mai
jos:

SC SMART SA

SC SMART SA cu sediul social in B-dul Magheru nr. 33 sector 1 Bucuresti are ca obiect principal de activitate efectuarea
lucrarilor de mentenanta pentru sistemul de transport-dispecer. A fost infiintata prin HG nr. 710/19.07.2001 la data de 1
noiembrie 2001. Capitalul social la 31 decembrie 2012 este de 38.528.600 subscris si varsat integral.

SC TELETRANS SA

SC TELETRANS SA cu sediul social in B-dul Hristo-Botev nr. 16 — 18, sector 3, Bucuresti care are ca obiect principal de
activitate telefonia, telegrafia, transmisiunile de date a fost infiintata prin Hotararea AGA nr. 3/2002, cu un capital social la 31
decembrie 2012 de 6.874.430 subscris si varsat integral.

SC ICEMENERG SA

SC Filiala Institutul de Cercetari si Modernizari Energetice — ICEMENERG SA cu sediul social in B-dul Energeticienilor nr. 8,
sector 3, Bucuresti are ca obiect principal de activitate cercetarea si dezvoltarea in stiinte fizice si naturale, inovare, studii,
strategii de dezvoltare, activitati de proiectare, urbanism, inginerie si alte servicii tehnice a fost infiintata prin HG nr.
1065/04.09.2003. Capitalul social la 31 decembrie 2012este de 1.083.450 subscris si varsat integral.

SC OPCOM SA

SC OPCOM SA cu sediul in B-dul Hristo Botev nr.16-18 sector 3 Bucuresti, cu personalitate juridica care are ca obiect
principal de activitate administrarea pietei de energie. A fost infiintata prin HG nr.627/2000. Capitalul social la 31 decembrie
2012 este de 3.547.850 subscris si varsat integral.

SC FORMENERG SA

SC FORMENERG SA cu sediul in B-dul Gh.Sincai nr.3, sector 4, Bucuresti, cu personalitate juridica si care are ca obiect
principal de activitate formarea profesionala initiala si continua in toate domeniile de activitate a personalului energetic A fost
infiintata prin Hotararea AGA nr.33/2001. Capitalul social la 31 decembrie 2012 este de 1.948.420 subscris si varsat integral.

SC ICEMENERG SERVICE SA

SC ICEMENERG SERVICE SA cu sediul in municipiul Bucuresti, Bd. Energeticienilor nr. 8, sectorul 3 si care are ca obiect
de activitate conceperea, producerea, implementarea, repararea, modernizarea si comercializarea in tara si in strainatate de
aparate, echipamente, instalatii specializate. Prin HG nr.2294/09.12.2004 s-a aprobat transferul pachetului de actiuni detinut
de Societatea Comerciala Filiala "Institutul de Cercetari si Modernizari Energetice - ICEMENERG" - S.A. Bucuresti la
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Societatea Comerciala Filiala "ICEMENERG-SERVICE" - S.A. Bucuresti catre Compania Nationala de Transport al Energiei
Electrice "Transelectrica” - S.A. Capitalul social la 31 decembrie 2012 este de 493.000 subscris si varsat integral.

La 31 decembrie 2012, 31 decembrie 2011 si la 1 ianuarie 2011 soldurile cu filialele detinute de Companie sunt detaliate astfel:

Creante Datorii
ENTITATEA comerciale comerciale
31 decembrie | 31 decembrie 1 ianuarie 31 decembrie | 31 decembrie 1 ianuarie
AFILIATA 2012 2011 2011 2012 2011 2011

SC SMART SA 170.362 223.057 703.336 38.142.214 74.318.904 30.126.195
SC TELETRANS SA 263.739 363.625 1.566.813 20.955.791 16.495.608 11.750.855
SC ICEMENERG SA 0 0 0 116.572 175.319 147.111
SC FORMENERG SA 0 0 340.000 52.490 72.716 0
SC OPCOM SA 185.704 54.721 253.211 3.865.525 3.647.258 2.063.786
SC ICEMENRG SERVICE

SA 0 92.231 92.231 0 0 0
TOTAL 619.805 733.634 2.955.591 63.132.592 94.709.805 44.087.947

Tranzactiile desfasurate in 2012 si 2011 cu filialele sale sunt detaliate dupa cum urmeaza:
ENTITATEA Vanzari Achizitii
AFILIATA 2012 2011 2012 2011

SC SMART SA 796.555 942.415 154.796.050 156.437.262

SC TELETRANS SA 1.222.030 1.520.286 47.806.719 43.123.454

SC ICEMENERG SA 0 0 167.798 233.152

SC FORMENERG SA 0 16 898.641 571.025

SC OPCOM SA 5.725.873 4.927.842 34.110.710 31.392.547

TOTAL 7.744.458 7.390.559 237.779.918 231.757.440

i) Tranzactii cu societati detinute de Stat

Tranzactiile Companiei privind transportul energiei electrice si alte activitati prestate ca operator de sistem si operator al pietei
de energie electrica se desfasoara pe baza de relatii contractuale, de regula, cu societati cu capital majoritar de stat (Electrica
Furnizare SA, Electrica SA, Hidroelectrica SA, Complexul Energetic Oltenia, Electrocentrale Bucuresti, Nuclearelectrica SA

etc).

In 2012 si 2011 tranzactiile desfasurate cu alte societati cu capital majoritar de stat sunt detaliate in cele ce urmeaza:

2012 2011
Vanzari 1.180.563.000 1.486.495.912
Achizitii 1.574.208.000 1.803.857.925

La 31 decembrie 2012, 31 decembrie si 1 ianuarie 2011 soldurile cu societatile cu capital majoritar de stat sunt

detaliate in cele ce urmeaza:

31 decembrie 2012

31 decembrie 2011

1 ianuarie 2011

Creante comerciale
Datorii comerciale

359.222.000
448.582.000

594.857.132
843.201.461

329.582.000
359.729.000

Dupa cum este prezentat in Nota 1 (“Mediul legislativ”’) activitatile Companiei sunt reglementate de ANRE. Dupa cum este
prezentat in Nota 3 (b), in conformitate cu contractul de concesiune, Compania plateste o redeventa anuala catre ME, calculata
ca 1/1000 din veniturile din activitatea de transport.
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In cursul anului 2012, Compania a incheiat 4 contracte de finantare nerambursabila pentru realizarea a patru obiective de
investitii. Aceste contracte au fost incheiate cu ME, in calitate de Organism Intermediar pentru Energie, in numele si pentru
Autoritatea de Management pentru Programul Sectorial Operational “ Cresterea competitivitatii economice”. La 31 decembrie
2012 fondurile nerambursabile de incasat sunt in valoare de 65.083.000.

iii) Salarizarea conducerii Companiei

Salariile platite conducerii pentru serviciile prestate sunt compuse in principal din salariul de baza cat si beneficii la terminarea
contractului de munca si post angajare. Acestea sunt detaliate dupa cum urmeaza:

2012 2011 2010
Beneficii pe termen scurt 7.781.667 7.416.031 5.997.302
Beneficii la terminarea
contractului de munca - 147.629 -
Beneficii post angajare - 31.125 -
Alte beneficii pe termen lung 8.069 - 60.796
Total 7.789.736 7.594.785 6.058.098

25. Instrumente financiare
Managementul riscului financiar

Compania este expusa urmatoarelor riscuri care decurg din instrumentele financiare: riscul de piata (riscul de rata a dobanzii si
riscul valutar), risc de creditare si risc de lichiditate. Managementul global al Companiei se focuseaza asupra imprevizibilitatii
pietei financiare si cauta sa minimizeze potentialele efecte adverse ale performantei financiare a Companiei. Riscul de piata este
riscul care produce schimbari asupra preturilor pietei, precum schimbul valutar si rata dobanzii ce vor afecta veniturile
Companiei sau valoarea detinerilor de instrumente financiare.

Compania nu are angajamente formale pentru a combate riscurile financiare. In ciuda inexistentei angajamentelor formale,
riscurile financiare sunt monitorizate de top management, punandu-se accent pe nevoile Companiei pentru a compensa eficient
oportunitatile si amenintarile.

Aceasta nota prezinta informatii cu privire la expunerea Companiei fata de riscurile mentionate mai sus, la obiectivele, politicile
si procesele aferente masurarii si administrarii riscurilor, cat si despre gestionarea capitalului de catre Companie.

Cadrul de gestionare a riscurilor

Politica Companiei privind gestionarea riscurilor este stabilita pentru a identifica si analiza riscurile la care este expusa
Compania, pentru a stabili limitele acceptate si controalele aferente si pentru a monitoriza aceste riscuri. Politicile de gestionare
a riscurilor si a sistemelor aferente sunt revizuite.

Compania are in vedere gestionarea riscurilor in cadrul unui sistem integrat de management al riscului, in indeplinirea cerintelor
legale (OMFP 946/2005, OMFP 1389/2006) ale reglementatorului si a altor cerinte legate de BVB (Codul de guvernanta
corporativa).

In anul 2011 s-a elaborat politica de management a riscurilor, precum si procedurile de sistem si operationale privind
managementul riscurilor in Companie si s-a realizat instruirea managementului cu privire la managementul riscului si al
controlului intern.

Riscul de rata a dobanzii

Fluxurile de numerar operationale ale Companiei sunt afectate de variatiile ratei dobanzilor, in principal datorita
imprumuturilor pe termen lung in valuta contractate de la banci finantatoare externe. Compania are imprumuturi pe termen
lung semnificative cu dobanda variabila, care o expun la un risc de fluxuri de numerar.

La data de 31 decembrie 2012, raportul dintre instrumentele financiare cu rata de dobanda fixa si cele cu rata de dobanda
variabila ale Companiei este prezentat in continuare:
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31 decembrie 2012 31 decembrie 2011 1 ianuarie 2011
Instrumente financiare cu rata dobanzii fixa
Datorii financiare 312.346.128 326.568.826 201.219.631
Instrumente financiare cu rata dobanzii
variabila
Datorii financiare 833.286.195 799.140.140 948.858.140

Riscul de numerar determinat de rata dobanzii este riscul ca dobanda si, prin urmare, cheltuiala cu aceasta, sa fluctueze in timp.
Compania are imprumuturi pe termen lung semnificative, cu rate de dobanda variabile, care pot expune compania la riscul de
numerar.

Analiza de senzitivitate a ratei dobanzii

O apreciere cu 100 de puncte procentuale a ratei dobanzii pentru imprumuturile cu rate ale dobanzii variabile la data intocmirii
situatiei pozitiei financiare ar fi scazut profitul exercitiului financiar cu sumele indicate mai jos.

Acesta analiza presupune ca toate celelalte variabile, in pricipal cursurile de schimb valutar, raman constante.

Pierdere 2012 Pierdere 2011
RON (462.000) (652.000)
EUR (7.373.713) (6.566.712)
UsD (497.149) (772.689)
Total (8.332.862) (7.991.401)

O depreciere cu 100 de puncte procentuale a ratei dobanzii la data intocmirii situatiei pozitiei financiare ar fi crescut profitul
exercitiului financiar cu sumele indicate mai jos. Acesta analiza presupune ca toate celelalte variabile, in principal cursul de
schimb valutar, raman constante.

Profit 2012 Profit 2011
RON 462.000 652.000
EUR 7.373.713 6.566.712
usbD 497.149 772.689
Total 8.332.862 7.991.401

Riscul valutar

Compania poate fi expusa fluctuatiilor cursului de schimb valutar prin numerar si echivalente de numerar, imprumuturi pe
termen lung sau datorii comerciale exprimate in valuta.

Moneda functionala a Companiei este leul romanesc. Compania este expus riscului valutar la numerarul si echivalentele de
numerar, achizitiile si imprumuturile realizate in alta moneda decat functionala. Monedele care expun Compania la acest risc
sunt, in principal, EUR, USD si JPY. Imprumuturile in valuta si datoriile in valuta sunt ulterior exprimate in lei, la cursul de
schimb de la data bilantului, comunicat de Banca Nationala a Romaniei. Diferentele rezultate sunt incluse in contul de profit si
pierdere, dar nu afecteaza fluxul de numerar pana in momentul lichidarii datoriei.
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Expunerea Companiei la riscul valutar exprimata in RON, a fost:

31 decembrie 2012
Active monetare
Numerar si echivalente de
numerar

Datorii monetare
Furnizori de imobilizari
Imprumuturi
Expunerea neta in
situatia pozitiei
financiare

31 decembrie 2011
Active monetare
Numerar si echivalente de
numerar

Datorii monetare
Furnizori de imobilizari
Imprumuturi
Expunerea neta in
situatia pozitiei
financiare

1 ianuarie 2011

Active monetare
Numerar si echivalente de
numerar

Datorii monetare
Furnizori de imobilizari
Imprumuturi
Expunerea neta in
situatia pozitiei
financiare

Valoare RON EUR usD JPY
295.481.379 253.619.562 41.815.568 13.925 32.324
(127.147.256) (113.932.864) (13.214.392) - -
(1.153.287.787) (46.214.000) (1.015.971.290) (49.847.743) (41.254.754)
(984.953.664) 93.472.698 (987.370.114) (49.833.818) (41.222.430)
304.763.377 275.511.924 29.130.278 73.214 47.961
(134.727.448) (73.327.970) (61.399.478)
(1.145.980.653) (76.809.242) (934.600.565) (77.469.021) (57.101.825)
(975.944.724) 125.374.712 (966.869.765) (77.395.807) (57.053.864)
142.891.386 118.988.844 23.809.202 62.949 30.391
(167.614.806) (123.407.462) (44.207.344) - -
(1.156.936.886) (77.670.974) (915.691.591) (101.047.584) (62.526.737)
(1.181.660.306) (82.089.592) (936.089.733) (100.984.635) (62.496.346)

Clientii si conturile asimilate precum si furnizorii si alte obligatii mai putin furnizorii de imobilizari sunt exprimati numai in
RON. Compania nu a incheiat contracte de hedging in ceea ce priveste obligatiile in moneda straina sau expunerea fata de riscul

de rata a dobanzii.

Urmatoarele rate de schimb au fost aplicate:

Curs mediu Cursul de schimb la data
31 31 1 ianuarie
2012 2011 2010 decembrie decembrie 2011
2012 2011
RON/ EURO 4,4560 4,2379 4,2099 4,4287 4,3197 4,2848
RON/ USD 3,4682 3,0486 3,1779 3,3575 3,3393 3,2045
RON/ 100 JPY 4,3544 3,8300 3,6345 3,8994 4,3178 3,9400
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Analiza de senzitivitate a riscului valutar

O apreciere cu 10% a leului fata de urmatoarele monede straine la 31 decembrie 2012 si 31 decembrie 2011 ar fi crescut profitul
brut cu sumele indicate mai jos. Aceasta analiza presupune ca toate celelalte variabile raman constante.

Profit 2012 Profit 2011
EUR 98.737.011 96.686.976
uUsD 4.983.382 7.739.581
JPY 4.122.243 5.705.386
Total 107.842.636 110.131.943

O depreciere cu 10% a leului romanesc fata de urmatoarele monede straine la 31 decembrie 2012 si 31 decembrie 2011 ar fi avut
un efect similar dar de sens contrar asupra sumelor de mai sus, presupunand ca toate celelalte variabile au ramas constante.

Pierdere 2012 Pierdere 2011
EUR (98.737.011) (96.686.976)
usD (4.983.382) (7.739.581)
Y (4.122.243) (5.705.386)
Total (107.842.636) (110.131.943)

Riscul de creditare

Riscul de credit este riscul in care Compania sa suporte o pierdere financiara ca urmare a neindeplinirii obligatiilor contractuale
de catre un client sau o contrapartida la un instrument financiar, iar acest risc rezulta in principal din creantele comerciale si
numerarul si echivalentele de numerar.

Tratamentul riscului de contrapartida se bazeaza pe factori de succes interni si externi ai Companiei. Factorii externi de succes —
care au efect asupra reducerii riscului in mod sistematic sunt: restructurarea pietei de energie, privatizarea unor filiale apartinand
SC Electrica SA, liberalizarea pietei de energie si perfectionarea activitatii operatorului de piata. Factorii interni de succes in
tratamentul riscului de contrapartida includ: diversificarea portofoliului de clienti si diversificarea numarului de servicii oferite.

Activele financiare, care pot supune Compania riscului de incasare, sunt in principal creantele comerciale si numerarul si
echivalentele de numerar. Compania a pus in practica o serie de politici prin care se asigura ca vanzarea de servicii se realizeaza
catre clienti cu o incasare corespunzatoare. Valoarea creantelor, neta de provizioanele pentru pierderi de valoare, reprezinta suma
maxima expusa riscului de incasare.

Riscul de incasare aferent acestor creante este limitat, intrucat aceste sume sunt, in principal, datorate de companii detinute de
stat.

Expunerea maxima la riscul de incasare la data raportarii a fost:

Valoarea neta

31 decembrie 2012 31 decembrie 2011 1 ianuarie 2011
Active financiare
Clienti 713.177.737 1.136.363.829 628.215.616
Numerar si echivalente de numerar 295.481.379 304.763.377 142.891.386
Fonduri nerambursabile de primit 65.083.000 - -
Alte creante 44.670.854 30.555.679 20.637.219
1.118.412.970 1.471.682.885 791.744.221

45



CN Transelectrica SA
Note la situatiile financiare separate intocmite la data de 31 decembrie 2012
(Toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este indicat altfel)

Situatia vechimii creantelor la data intocmirii situatiei pozitiei financiare a fost:

Valoarea .. Valoarea .. Valoarea ..
Provizion Provizion Provizion
bruta bruta bruta
31 31 31
decembrie decembrie 31 decembrie decembrie 1 ianuarie 1 ianuarie
2012 2012 2011 2011 2011
2011
Neajunse la scadenta 677.566.730 - 1.113.434.759 - 623.304.311 -
Scadenta depasita intre 1 — 30
zile 19.046.014 - 19.187.156 - - -
Scadenta depasita intre 31 —
90 zile 8.291.763 - 2.915.231 109.008 106.698 -
Scadenta depasita intre 90 —
180 zile 2.057.738 54.620 2.508.291 1.819.710 93 -
Scadenta depasita intre 180 —
270 zile 4.420.238 3.336.541 2.664.638 2.530.250 3.075.035 2.891.067
Scadenta depasita intre 270 —
365 zile 12.301.741 9.918.373 449,808 337.085 22.394.687 17.774.141
Mai mult de un an 63.473.650 60.670.603 43.980.782 43.980.783 25.899.295 25.899.295
Total 787.157.874 73.980.137 1.185.140.665 48.776.836 674.780.119 46.564.503
Situatia vechimii altor creante la data intocmirii situatiei pozitiei financiare a fost:
Valoarea Provizion Valoarea Provizion Valoarea Provizion
bruta bruta bruta
31 31 31
decembrie decembrie 31 decembrie decembrie 1ianuarie 1 ianuarie
2012 2012 2011 2011 2011 2011
Neajunse la scadenta 20.127.813 - 24.997.144 - 14.215.266 -
Scadenta depasita intre 1 — 30
zile 2.473.827 2.473.827 2.195.289 - - -
Scadenta depasita intre 31 —
90 zile 964.561 544.709 22.871.429 22.221.468 999.783 765.516
Scadenta depasita intre 90 —
180 zile 2.093.018 953.960 1.679.793 - 4.606.739 1.675.117
Scadenta depasita intre 180 —
270 zile 847.793 224.233 590.432 - 5.219.355 2.478.955
Scadenta depasita intre 270 —
365 zile 1.490.889 1.351.787 2.807.708 2.280.862 2.062.655 1.546.991
Mai mult de un an 65.221.778 43.000.309 15.614.044 15.697.830 4.535.434 4.535.434
Total 93.219.679 48.548.825 70.755.839 40.200.160 31.639.232 11.002.013

Compania a inregistrat provizion pentru pierderi de valoare pentru clienti si alte creante in litigiu si pentru clientii in faliment.
Cele mai mari valori inregistrate in anul 2012 au fost pentru Petprod SA (18.470.332) si Complexul Energetic Hunedoara

(4.970.484) (vezi Nota 8).

Evolutia provizioanelor pentru clienti se prezinta dupa cum urmeaza:

Sold la 1 ianuarie
Recunoastere provizioane
Reversare provizioane

31 decembrie 2012 31 decembrie 2011
48.776.836 46.564.503
25.783.668 7.042.583

(580.367) (4.830.250)
73.980.137 48.776.836

Sold la sfarsitul perioadei

46



CN Transelectrica SA
Note la situatiile financiare separate intocmite la data de 31 decembrie 2012
(Toate sumele sunt exprimate in LEI, daca nu este indicat altfel)

Evolutia provizioanelor pentru alte creante se prezinta dupa cum urmeaza:

31 decembrie 2012 31 decembrie 2011

Sold la 1 ianuarie 40.200.160 11.002.013
Recunoastere provizioane 8.386.633 29.198.147
Reversare provizioane (37.968) -
Sold la sfarsitul perioadei 48.548.825 40.200.160

In cursul anului 2011, Compania a recunoscut un provizion in suma de 22.221.468 aferent litigiului cu ANAF (vezi Nota 8). In
cursul anului 2012 in provizioanele pentru alte creante, Compania a provizionat in principal penalitati.

La 31 decembrie 2012, Compania detine numerar si echivalente de numerar in valoare de 295.481.379 (la 31 decembrie 2011:
304.763.377), ceea ce reprezinta expunerea maxima a grupului asupra acestor active. Numerarul si echivalentele de numerar sunt
detinute la banci si institutii financiare, dintre care enumeram BRD, Credite Europe Bank, BCR si Alpha Bank.

Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate este riscul potrivit caruia Compania sa intampine dificultati in indeplinirea obligatiilor asociate datoriilor
financiare care sunt decontate in numerar sau prin transferul altui activ financiar.

O politica prudenta de gestionare a riscului de lichiditate implica mentinerea unui suficient numerar si echivalente de numerar,
disponibilitatea finantarii prin facilitati de credit adecvate.

31 decembrie 2012 31 decembrie 2011 1 ianuarie 2011

Active
Active monetare in RON 1.059.908.721 1.447.355.534 774.689.643
Active monetare in moneda straina 41.861.817 29.251.453 23.902.542
1.101.770.538 1.476.606.987 798.592.185

Datorii
Datorii monetare in RON (786.539.364) (1.207.447.457) (655.389.792)
Datorii monetare in moneda straina (1.120.288.179) (1.130.570.888) (1.123.474.256)
(1.906.827.543) (2.338.018.345) (1.778.864.048)
Pozitia monetara neta in RON 273.369.357 239.908.077 119.299.852
Pozitia monetara neta in moneda straina (1.078.426.362) (1.101.319.435) (1.099.571.714)

Politica Companiei in privinta lichiditatii este de a mentine suficiente resurse lichide pentru a putea onora obligatiile pe masura
ce acestea ajung la scadenta.

Tabelul urmator prezinta scadenta contractuala a datoriilor financiare, inclusiv plata dobanzilor:

Valoarea

Valoare neta <12 luni 1-2ani 2-5ani >5 ani

contractuala

31 decembrie 2012
Datorii financiare

Furnizori si alte

obligatii (737.840.651) (737.840.651) (737.840.651) - - -
Alte impozite si
obligatii pentru
asigurarile sociale (15.415.260) (15.415.260) (15.415.260) - - -
Imprumuturi (1.153.287.787) (1.263.338.709) (216.696.972) (208.091.994) (526.147.165) (312.402.578)
Total (1.906.543.698) (2.016.594.620) (969.952.883) (208.091.994) (526.147.165) (312.402.578)
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Valoare neta Valoarea <12 luni 1-2ani 2-5ani > 5 ani
contractuala
31 decembrie 2011
Datorii financiare
Furnizori si alte
obligatii (1.186.486.791) (1.186.486.791) (1.186.486.791) - - -
Alte impozite si
obligatii pentru
asigurarile sociale (5.922.873) (5.922.873) (5.922.873) - - -
Imprumuturi (1.145.980.653) (1.262.679.209) (213.275.611) (213.884.329) (488.228.057) (347.291.212)
Total (2.338.390.317) (2.455.088.873) (1.405.685.275) (213.884.329) (488.228.057) (347.291.212)
Valoare neta Valoarea <12 luni 1-2ani 2-5ani > 5 ani
contractuala
1 ianuarie 2011
Datorii financiare
Furnizori si alte
obligatii (591.594.558) (591.594.558) (591.594.558) - - -
Alte impozite si
obligatii pentru
asigurarile sociale (30.900.283) (30.900.283) (30.900.283) - - -
Imprumuturi (1.156.936.886) (1.277.840.639) (211.200.650) (201.107.944) (511.089.465) (354.442.580)
Total (1.779.431.727) (1.900.335.480) (833.695.491) (201.107.944) (511.089.465) (354.442.580)

Dupa cum este mentionat in Nota 12, la 31 decembrie 2012 Compania nu a indeplinit anumiti indicatori financiari aferenti
imprumuturilor BEI 20864 si BERD 906. La 31 decembrie 2012 valoarea portiunii pe termen lung a a imprumutului BEI 20864
este de 64.551.438, in timp ce pentru BERD 906 este zero. BEI poate, in urma unei notificari scrise, sa solicite accelerarea
maturitatii acestui credit, dupa o perioada de timp in care imprumutatul are posibilitatea sa remedieze evenimentul intervenit.
Imprumutul BEI 20864 este garantat de Statul Roman. A se vedea in Nota 12 argumentele conducerii Companiei cu privire la
neclasificarea soldurilor imprumuturilor pe termen lung ca datorii curente.

Valoarea justa a a instrumentelor financiare

Valoarea justa este valoarea la care instrumentul financiar se poate schimba in tranzactiile obisnuite desfasurate in conditii
obiective intre parti interesate si in cunostinta de cauza , altele decat cele determinate de lichidare sau vanzare silita. Valorile
juste se obtin din preturile de piata cotate sau modelele de fluxuri de numerar, dupa caz. La 31 decembrie 2012, numerarul si alte
disponibilitati, creante comerciale si alte creante, datoriile comerciale precum si celelalte datorii se apropie de valoarea lor justa
datorita maturitatii scurte a acestora. Conducerea considera ca valoarea justa estimata a acestor instrumente este apropiata de
valoarea lor contabila. VValoarea contabila a imprumuturilor pe termen lung aproximeaza valoarea lor justa.

Riscul de personal si sistemul de salarizare

La 31 decembrie 2012, media de varsta a personalului Companiei este ridicata. Exista posibilitatea ca in viitor, Compania sa se
confrunte cu o lipsa de personal datorata plecarilor angajatilor din cauze naturale.

Un alt risc legat de personal il reprezinta posibilitatea plecarii angajatilor de calificare inalta catre companiile private, care ar
putea oferi pachete salariale si compensatii peste nivelul actual oferit de catre Companie.

Politica salariala impusa de Statul roman in cadrul Companiei in care este actionar majoritar poate conduce la o fluctuatie majora
in cadrul fortei de munca specializate.

Riscul de pret asociat cadrului de reglementare a sistemului energetic national

Avand in vedere faptul ca activitatea si veniturile Companiei sunt reglementate de ANRE, cele mai importante riscuri legate de
acest aspect sunt urmatoarele:

- cadrul de reglementare este relativ recent si este supus unor schimbari, ceea ce poate afecta performantele Companiei;
- deciziile ANRE cu privire la adoptarea tarifelor viitoare pot afecta operatiunile Companiei;
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Managementul riscului de capital

Obiectivele Companiei atunci cand gestioneaza capitalul sunt pastrarea capacitatii Companiei de a-si continua activitatea in
vederea obtinerii de beneficii pentru actionari si alte parti interesate si de a mentine o structura optima de capital in vederea
reducerii costului capitalului.

26. Evenimente ulterioare
Suprataxarea in sectorul energetic

In concordanta cu Ordonanta nr. 5/23 ianuarie 2013, privind aprobarea unor masuri speciale de impozitare a activitatilor cu
caracter de monopol natural in sectorul energiei electrice si a gazului natural, Compania trebuie sa plateasca o taxa suplimentara
pentru activitatea de monopol de transport de energie electrica. Taxa trebuie aplicata in perioada 1 februarie 2013 — 31
decembrie 2014, Compania trebuind sa plateasca 0,1 lei/MWh pentru fiecare MWh extras din sistemul de transport si 0,85
lei/MWh pentru fiecare MWh extras din sistemul de transport si livrata direct clientului final sau la export.

Structura actionariatului

In data de 21 martie 2013 a fost publicat spre consultare un proiect de ordonanta de urgenta in care se mentioneaza ca la data
intrarii in vigoare, actiunile detinute de stat in Companie trec din administrarea Ministerului Economiei (“ME”) in administrarea
Ministerului Finantelor Publice (“MFP”). Aceasta modificare in structura actionariatului a avut in vedere necesitatea respectarii
principiilor separarii calitatii de actionar la operatorii economici care desfasoara activitatea de producere si furnizare a
electricitatii, pe de o parte, de calitatea de actionar la operatorii economici de transport a electricitatii, pe de alta parte, dupa cum
este prevazut de legislatia obligatorie a Uniunii Europene prin Directiva 2009/72/CE a Parlamentului European si a Consiliului
din 13 iulie 2009 privind normele comune pentru piata interna a energiei electrice si de abrogare a Directivei 2003/54/CE, iar la
nivelul legislatiei nationale prin prevederile Legii energiei electrice si a gazelor naturale nr. 123/2012.

De asemenea, acest proiect de ordonanta autorizeaza MFP si ME sa initieze si sa aprobe, dupa caz, toate operatiunile si
demersurile necesare pentru trecerea actiunilor detinute de Companie la S.C. ,,Operatorul Pietei de Energie Electrica" S.A. —
OPCOM si la S.C. Formenerg S.A. in proprietatea statului si administrarea ME, cu respectarea prevederilor legale incidente. La
31 decembrie 2012 valoarea investitiei la cost istoric a Companiei in OPCOM este in suma de 3.547.850, iar in Formenerg
1.948.420.
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27. Explicatii cu privire la tranzitia catre IFRS UE
Dupa cum este prezentat in Nota 2 a), acestea reprezinta primele situatii financiare separate ale Companiei intocmite in conformitate cu IFRS UE.

Politicile contabile prezentate in Nota 3 au fost aplicate in pregatirea acestor situatii financiare pentru exercitiul incheiat la 31 decembrie 2012, informatiile comparative prezentate
in aceste situatii financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2011 si situatia pozitiei financiare de deschidere la data de 1 ianuarie 2011 (data de tranzitie la IFRS
UE).

In pregatirea situatiei pozitiei financiare de deschidere la data de 1 ianuarie 2011 in conformitate cu IFRS UE, Compania a ajustat valorile raportate anterior in situatiile financiare
intocmite in conformitate cu prevederile OMFP 3055/2009 cu modificarile ulterioare. Explicatii cu privire la modul in care au fost afectate pozitia financiara, performanta si
situatia fluxurilor de numerar ale Companiei de tranzitia de la OMFP 3055/2009 cu modificarile si completarile ulterioare la IFRS UE sunt prezentate in tabelele urmatoare precum
si in notele aferente. Nu exista diferente semnificative intre situatia fluxurilor de trezorerie prezentata in conformitate cu IFRS UE si situatia fluxurilor de trezorerie prezentata in
conformitate cu OMFP 3055/2009 cu modificarile ulterioare (OMFP 3055/2009).

Efectul tranzitiei la Efectul tranzitiei la

Nota OMPFP 3055/2009 IERS UE IFRS UE OMPFP 3055/2009 IERS UE IFRS UE
1 ianuarie 2011 31 decembrie 2011
Active
Active imobilizate
Imobilizari corporale a,b 3.518.660.438 (18.943.192) 3.499.717.246 3.537.825.680 14.637.367 3.552.463.047
Imobilizari necorporale c 34.143.352 8.030.946 42.174.298 77.194.092 (25.981.031) 51.213.061
Alte investitii 52.028.490 - 52.028.490 52.476.910 - 52.476.910
Total active imobilizate 3.604.832.280 (10.912.246) 3.593.920.034 3.667.496.682 (11.343.664) 3.656.153.018
Active circulante
Stocuri 38.729.366 - 38.729.366 41.723.457 - 41.723.457
Clienti si conturi assimilate 648.852.835 - 648.852.835 1.171.371.149 - 1.171.371.149
Numerar si echivalente de numerar 142.891.386 - 142.891.386 304.763.377 - 304.763.377
Impozit pe profit de recuperat 13.525.901 - 13.525.901 6.847.964 6.847.964
Total active circulante 843.999.488 - 843.999.488 1.524.705.947 - 1.524.705.947
Total active 4.448.831.768 (10.912.246) 4.437.919.522 5.192.202.629 (11.343.664) 5.180.858.965
Capitaluri proprii si datorii
Capitaluri proprii
Capital social d 733.031.420 358.494.493 1.091.525.913 733.031.420 358.494.493 1.091.525.913
Prima de emisiune 49.842.552 49.842.552 49.842.552 49.842.552
Rezerve legale 38.395.073 38.395.073 44.416.075 44.416.075
Rezerve din reevaluare ef 1.231.083.222 (445.793.889) 785.289.333 1.256.175.305 (506.411.575) 749.763.730
Alte reserve 2.593.796 2.593.796 4.186.691 4.186.691
acdelf, 301.542.435 26.317.600 327.860.036 380.831.515 103.509.566 484.341.081
Rezultatul reportat g
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Total capitaluri proprii

Datorii pe termen lung
Venituri inregistrate in avans pe
termen lung
Imprumuturi
Datorii privind impozitele amanate
Obligatii privind beneficiile
angajatilor
Total datorii pe termen lung

Datorii curente

Furnizori si alte obligatii

Alte impozite si obligatii pentru
asigurari sociale

Imprumuturi

Venituri inregistrate in avans pe
termen scurt
Total datorii curente
Total datorii
Total capitaluri proprii si datorii

Efectul tranzitiei la

Efectul tranzitiei la

OMFP 3055/2009 IERS UE IFRS UE OMFP 3055/2009 IERS UE IFRS UE
1 ianuarie 2011 31 decembrie 2011

2.356.488.498 (60.981.795) 2.295.506.703 2.468.483.558 (44.407.516) 2.424.076.042
302.381.397 302.381.397 360.955.325 360.955.325
981.607.809 981.607.809 943.492.527 943.492.527
- 27.083.402 27.083.402 - 33.063.853 33.063.853
- 22.986.147 22.986.147 20.322.034 20.322.034
1.283.989.206 50.069.549 1.334.058.755 1.324.769.887 33.063.852 1.357.833.739
591.310.219 591.310.219 1.186.300.804 1.186.300.804
30.900.283 30.900.283 5.922.873 5.922.873
175.329.077 175.329.077 202.488.126 202.488.126
10.814.485 10.814.485 4.237.381 - 4.237.381
808.354.064 - 808.354.064 1.398.949.184 - 1.398.949.184
2.092.343.270 50.069.549 2.142.412.819 2.723.719.071 33.063.852 2.756.782.923
4.448.831.768 (10.912.246) 4.437.919.522 5.192.202.629 (11.343.664) 5.180.858.965
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Venituri

Venituri din serviciul de transport
Venituri din servicii de sistem
Venituri din piata de echilibrare
Alte venituri

Total venituri

Cheltuieli din exploatare
Cheltuieli operationale

Cheltuieli cu piata de echilibrare

Cheltuieli privind serviciile de sistem tehnologice
Amortizare

Reparatii si intretinere

Materiale si consumabile

Salarii si retributii

Alte cheltuieli din exploatare

Total cheltuieli din exploatare

Profit din exploatare

Venituri financiare

Cheltuieli financiare

Rezultat financiar net

Profit inainte de impozitul pe profit
Cheltuiala cu impozitul pe profit

Profitul exercitiului

Alte elemente ale rezultatului global
Datorie privind impozitul amanat aferent rezervei
din reevaluare

Anularea rezervei din reevaluare utilizate
Surplus din reevaluarea imobilizarilor corporale
Alte elemente ale rezultatului global, net de taxe

Rezultatul global total

Efectul tranzitiei la

Nota OMFP 3055/2009 IERS UE IFRS UE
2011

1.115.185.600 - 1.115.185.600

i 800.869.051 (16.816.077) 784.052.974

1.189.433.946 - 1.189.433.946

42.897.517 - 42.897.517

3.148.386.114 (16.816.077) 3.131.570.037

j (307.277.937) 16.816.077 (290.461.859)

(1.189.433.946) - (1.189.433.946)

(681.120.294) - (681.120.294)

ac (297.258.467) (431.418) (297.689.885)

(184,236,065) - (184.236.065)

(7.601.297) - (7.601.298)

(154.130.189) (1.735.887) (155.866.076)

&0, (167.869.048) 18.315.339 (149.553.709)

(2.988.927.271) 32.964.140 (2.955.963.132)

159.458.843 16.148.063 175.606.905

121.435.790 - 121.435.790

(153.892.658) - (153.892.658)

(32.456.868) - (32.456.868)

127.002.003 16.148.035 143.150.037

f (36.088.687) 2.876.454 (33.212.233)

90.913.316 19.024.489 109.937.804

- (8.856.904) (8.856.904)

6.406.667 6.406.667

- 27.036.664 27.036.664

k - 24.586.427 24.586.427

90.913.316 134.524.231 134.524.231
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a) Compania a inregistrat in conformitate cu IFRS UE o cheltuiala suplimentara cu amortizarea aferenta imobilizarilor
corporale aflate in conservare.

Situatia pozitiei financiare 1 ianuarie 2011 31 decembrie 2011

Imobilizari corporale (4.749.483) (6.481.663)
Rezultat reportat (4.749.483) (6.481.663)
Contul de profit si pierdere 2011

Amortizare 1.612.367

Rezultat reportat (1.612.367)

b) Compania a modificat in situatia pozitiei financiare clasificarea anumitor investitii in curs din "Imobilizari corporale”
in “Imobilizari necorporale” pentru a reflecta mai adecvat clasificarea acestor active.

Situatia pozitiei financiare 1 ianuarie 2011 31 decembrie 2011
Imobilizari corporale (14.193.709) 20.999.217
Imobilizari necorporale 14.193.709 (20.999.217)

c¢) Compania a reversat pe rezultatul reportat, respectiv pe cheltuiala anului 2011 studiile topocadastrale ce nu indeplineau
criteriile de recunoastere ca si active in conformitate cu IFRS UE.

Situatia pozitiei financiare 1 ianuarie 2011 31 decembrie 2011

Imobilizari necorporale (6.162.763) (4.862.001)
Rezultat reportat (6.162.763) (4.862.001)
Contul de profit si

pierdere 2011

Amortizare (1.300.762)

Rezultat reportat 1.300.762

d) Compania a inregistrat efectele retratarilor capitalului social conform aplicarii “SIC” 29 “Raportarea financiara in
economiile hiperinflationiste” pana la 31 decembrie 2003. Ordinul OMF nr. 3055 cu modificarile ulterioare nu
prevedea retratarea elementelor bilantiere cu hiperinflatia.

Situatia pozitiei financiare 1 ianuarie 2011 31 decembrie 2011
Capital social 358.494.493 358.494.493
Rezultat reportat (358.494.493) (358.494.493)

e) Compania tranfera rezervele din reevaluare la rezultatul reportat pe masura ce reevaluarea este realizata odata cu
deprecierea imobilizarilor corporale ce au fost reevaluate si atunci cand imobilizarile. corporale reevaluate au fost
derecunoscute. In situatiile financiare intocmite in conformitate cu OMF 3055/2009 rezervele din reevaluare erau
transferate atunci cand imobiliarile corporale erau derecunoscute.

Situatia pozitiei financiare 1 ianuarie 2011 31 decembrie 2011

Rezerve din reevaluare (411.860.341) (463.621.123)
Rezultat reportat 411.860.341 463.621.123
Contul de profit si

pierdere 2011

Alte cheltuieli din

exploatare 6.406.667

Rezultat reportat (6.406.667)
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f) Compania a inregistrat o datorie privind impozitul amanat in conformitate cu IFRS UE. Ordinul OMF nr. 3055 cu
modificarile ulterioare nu prevedea recunoasterea impozitelor amanate.

Situatia pozitiei financiare 1 ianuarie 2011 31 decembrie 2011
Datorii privind impozitele

amanate 27.083.402 33.063.853
Rezerve din reevaluare (33.933.547) (42.790.451)
Rezultat reportat 6.850.145 9.726.599
Contul de profit si

pierdere 2011

Impozit pe profit (2.876.454)

Ajustare rezultat reportat 2.876.454

Alte elemente ale rezultatului global 2011

Datorie privind impozitul amanat aferent

rezervei din reevaluare (8.856.904)

g) Compania a inregistrat o datorie privind beneficiile angajatilor in conformitate cu IFRS UE.

Situatia pozitiei financiare 1 ianuarie 2011 31 decembrie 2011

Beneficii ale angajatilor 22.986.147 -

Ajustare rezultat reportat (22.986.147) -

Reversare cheltuiala ce a fost irnegistrata pe balanta OMF de 2011

Contul de profit si pierdere 2011

Alte cheltuieli din exploatare (20.322.034)
Ajustare rezultat reportat (20.322.034)

Reversare venit din diminuarea provizionului (a fost inregistrat doar la nivelul balantei

IFRS UE)

Contul de profit si pierdere 2011

Alte cheltuieli din exploatare (2.664.113)
Ajustare rezultat reportat (2.664.113)

h)  Rezultatul reportat

Situatia pozitiei financiare 1 ianuarie 2011 31 decembrie 2011
Imobilizari corporale a (4.749.483) (6.481.663)
Imobilizari necorporale c (6.162.763) (4.862.001)
Capitalul social d (358.494.493) (358.494.493)
Rezerve din reevaluare e 411.860.341 463.621.124
Datoriile privind impozitul 6.850.145 9.726.599
amanat f

Beneficii ale angajatilor g (22.986.147) -
Total 26.317.600 103.509.566

i) Compania a reclasificat la nivelul situatiilor financiare intocmite in conformitata cu IFRS UE repartizarea profitului la
salariati aferenta anului 2011 si variatia provizionului pentru beneficiile angajatilor.

Contul de profit si pierdere 2011
Salarii si alte retributii 1.735.887
Alte cheltuieli din exploatare (1.735.887)
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j)  Anulare venituri si cheltuieli din administrare piata angro de energie intrucat Compania actioneaza in calitate de agent in
conformitate cu IFRS UE.

Contul de profit si pierdere 2011
Venituri din servicii de sistem (16.816.077)
Cheltuieli operationale 16.816.077

k) Conform OMFP 3055/2009, Compania nu prezenta alte elemente ale rezultatului global, in timp ce in conformitate cu IFRS
UE aceste elemente trebuie prezentate ca parte a rezultatului global.
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Catre Actionarii
C.N.T.E.E. Transelectrica S.A.

Raport asupra situatiilor financiare separate

1 Am auditat situatiile financiare separate anexate ale societatii C.N.T.E.E. Transelectrica S.A.
(“Societatea™), care cuprind situatia separata a pozitiei financiare la 31 decembrie 2012, contul
de profit si pierdere separat, situatiile separate ale rezultatului global, modificarilor capitalurilor
proprii si fluxurilor de trezorerie pentru anul incheiat la aceeasi data, si note, continand un
sumar al politicilor contabile semnificative si alte informatii explicative,

Responsabilitatea conducerii pentru situatiile financiare separate

2 Conducerea Societatii este responsabila pentru intocmirea si prezentarea fidela a acestor situatii
financiare separate in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara
adoptate de catre Uniunea Europeana si aprobate de Ordinul Ministrului Finantelor Publice
nr. 1286/2012 cu modificarile ulterioare si pentru acel control intern pe care conducerea il
considera necesar pentru a permite intocmirea de situatii financiare separate care sa nu contina
denaturari semnificative, datorate fraudei sau erorii.

Responsabilitatea auditorului

3 Responsabilitatea noastra este ca, pe baza auditului efectuat, sa exprimam o opinie asupra
acestor situatii financiare separate. Noi am efectuat auditul in conformitate cu Standardele
Internationale de Audit adoptate de Camera Auditorilor Financiari din Romania. Aceste
standarde cer ca noi sa respectam cerintele etice, sa planificam si sa efectuam auditul in
vederea obtinerii unei asigurari rezonabile ca situatiile financiare separate nu cuprind
denaturari semnificative.

4 Un audit consta in efectuarea de proceduri pentru obtinerea probelor de audit cu privire la
sumele si informatiile prezentate in situatiile financiare separate. Procedurile selectate depind
de rationamentul profesional al auditorului, incluzand evaluarea riscurilor de denaturare
semnificativa a situatiilor financiare separate, datorate fraudei sau erorii. In evaluarea acestor
riscuri, auditorul ia in considerare controlul intern relevant pentru intocmirea si prezentarea
fidela a situatiilor financiare separate ale Societatii pentru a stabili procedurile de audit
relevante in circumstantele date, dar nu si in scopul exprimarii unei opinii asupra eficientei
controlului intern al Societatii. Un audit include, de asemenea, evaluarea gradului de adecvare
a politicilor contabile folosite si rezonabilitatea estimarilor contabile elaborate de catre
conducere, precum si evaluarea prezentarii situatiilor financiare separate luate in ansamblul lor.

5 Consideram ca probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a
constitui baza opiniei noastre de audit cu rezerve.
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Bazele opiniei cu rezerve

6

Dupa cum este prezentat in Nota 12 la situatiile financiare separate anexate, la
31 decembrie 2012, Societatea are incheiat acordul de imprumut pe termen lung nr. 20864 cu
Banca Europeana de Investitii. La 31 decembrie 2012 Societatea nu a indeplinit anumiti
indicatori financiari stipulati in acest acord de imprumut. Banca Europeana de Investitii ar
putea solicita printr-o notificare scrisa accelerarea rambursarii acestui imprumut dupa o
perioada de timp in care Societatea are posibilitatea sa remedieze acest aspect. In consecinta,
anumite datorii pe termen lung, in suma de 64.551.438 lei, ar trebui prezentate in situatia
separata a pozitiei financiare la 31 decembrie 2012, ca datorii pe termen scurt in conformitate
cu Standardul International de Contabilitate (“IAS™) 1 “Prezentarea situatiilor financiare”.

La 31 decembrie 2011 Societatea nu a indeplinit anumiti indicatori financiari stipulati in
acordurile de imprumut cu Banca Europeana de Reconstructic si Dezvoltare si Banca
Internationala pentru Reconstructie si Dezvoltare. In consecinta, la 31 decembrie 2011, datorii
pe termen lung in suma de 250.785.654 lei ar fi trebuit prezentate ca datorii pe termen scurt in
conformitate cu IAS 1 “Prezentarea situatiilor financiare”.

Opinia cu rezerve

7

In opinia noastra, cu exceptia efectelor aspectelor mentionate in paragraful 6, situatiile
financiare separate redau o imagine fidela, in toate aspectele semnificative, a pozitiei financiare
separate a Societatii la data de 31 decembrie 2012, precum si a rezultatului separat al
operatiunilor sale si a fluxurilor separate de trezorerie pentru exercitiul incheiat la aceeasi data
in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de catre
Uniunea Europeana si aprobate de Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1286/2012 cu
modificarile ulterioare.

Evidentierea unor aspecte

8

Fara a exprima alte rezerve asupra opiniei noastre, atragem atentia asupra Notei 26 din
situatiile financiare separate anexate, care descrie ca la data de 21 martie 2013 a fost publicat
spre consultare un proiect de ordonanta de urgenta, intrata in vigoare la data de 1 aprilie 2013,
in care se mentioneaza ca actiunile detinute de Stat in Societate trec din administrarea
Ministerului Economiei (“ME”) in administrarea Ministerului Finantelor Publice (“MFP”). De
asemenea, aceasta ordonanta autorizeaza MFP si ME sa initieze si sa aprobe, dupa caz, toate
operatiunile si demersurile necesare pentru transferul actiunilor detinute de Societate in
S.C. ,,Operatorul Pietei de Energie Electrica" S.A. — OPCOM si in S.C. Formenerg S.A. in
proprietatea Statului si administrarea ME, cu respectarea prevederilor legale incidente.
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Alte aspecte

9 Dupa cum este prezentat in Nota 2 a) la situatiile financiare separate anexate, la
31 decembrie 2012, in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 881/2012,
incepand cu exercitiul financiar 2012, Societatea are obligatia de a aplica la intocmirea
situatiilor financiare anuale separate Standardele Internationale de Raportare Financiara
adoptate de Uniunea Europeana si aprobate de Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.
1286/2012 cu modificarile ulterioare. Situatiile financiare separate anexate reprezinta primul
set de situatii financiare separate al Societatii intocmite in conformitate cu standardele mai sus
mentionate si, in consecinta, noi nu am exprimat o opinie si nu am emis un raport de audit
separat asupra situatiei separate a pozitiei financiare la 31 decembrie 2011 si 1 ianuarie 201 1,
contului de profit si pierdere separat, situatiilor separate ale rezultatului global, modificarilor
capitalurilor proprii si fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la
31 decembrie 2011, si asupra notelor aferente acestora din cadrul situatiilor financiare separate
anexate.

10 Acest raport al auditorului independent este adresat exclusiv actionarilor Societatii in
ansamblu. Auditul nostru a fost efectuat pentru a putea raporta actionarilor Societatii acele
aspecte pe care trebuie sa le raportam intr-un raport de audit financiar, si nu in alte scopuri. In
masura permisa de lege, nu acceptam si nu ne asumam responsabilitatea decat fata de Societate
si de actionarii acesteia, in ansamblu, pentru auditul nostru, pentru raportul asupra situatiilor
financiare separate si raportul asupra conformitatii raportului Directoratului sau pentru opinia
formata.

Raport asupra conformitatii raportului Directoratului cu situatiile financiare separate

In concordanta cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1286/2012 cu modificarile ulterioare,
articolul 16 punctul 1 litera ¢) din Reglementarile contabile conforme cu Standardele Internationale
de Raportare Financiara aplicabile societatilor comerciale ale caror valori mobiliare sunt admise la
tranzactionare pe o piata reglementata, noi am citit raportul Directoratului atasat situatiilor
financiare separate. Raportul Directoratului nu face parte din situatiile financiare separate. In
raportul Directoratului, noi nu am identificat informatij financiare care sa fie in mod semnificativ
neconcordante cu informatiile prezentate in situatiile financiare separate anexate.

Razvan Mihai

inregistrat la Camera Auditorilor Financiari ~—"" inregistrat la Camera Auditorilor Financiari
din Romania cu numarul 2561/2008 din Romania cu numarul 9/2001

Bucuresti, 9 aprilie 2013
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