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Catre:
Adunarea Generala a Actionarilor

Raportul Comitetului de Audit
din cadrul Consiliului de Supraveghere al CNTEE Transelectrica SA (TEL) aferent anului 2018 asupra sistemelor
de control intern si de gestiune a riscurilor semnificative ale Companiei

Rolul esential al Consiliului de Supraveghere (CS) este acela de a controla modul in care este condusa Compania de
catre Directorat, precum si de a verifica activitatea desfasurata in numele si pe seama Companiei. Corelativ acestui rol,
Consiliul are dreptul si indatorirea sa stabileasca modalitatile de control, verificare si de raportare pe care le considera
necesare indeplinirii acestui rol si raporteaza in consecinta Adunérii generale a actionarilor (AGA). CS isi desfasuara
activitatea in conformitate cu prevederile legale in materie.

Comitetul de Audit din cadrul Consiliului de Supraveghere (CS) al CNTEE Transelectrica SA, constituit in baza Actului
Constitutiv al CNTEE Transelectrica SA si-a desfasurat activitatea in conformitate cu prevederile legale in materie.

Membrii Comitetului de Audit sunt nominalizati dintre membrii CS (care la randul lor sunt numiti de catre AGA).
Componenta acestuia la data de 31.12.2018 este urméatoarea: Adrian MITROI, Gheorghe OLTEANU, Alin-Sorin MITRICA,
Constantin DUMITRU, Liviu ILASI, lon CIUCULETE si Fanel MIHALCEA.

Pe parcursul anului 2018, Comitetul de audit, intrunit in 4 sedinte plenare, a analizat procesul de raportare financiara si de
management, precum si planul financiar si procesul de elaborare a situatjilor financiare anuale separate si consolidate,
respectiv au fost analizate si verificate datele si informatiile incluse in urmatoarele documente:

Situatii Financiare Separate, intocmite la data de 31.12.2017;

Situatii Financiare Consolidate, intocmite la data de 31.12.2017;

Raport anual asupra Situatiilor Financiare separate ale Transelectrica pentru anul 2017;

Raport anual asupra Situatiilor Financiare Consolidate ale Transelectrica pentru anul 2017.

Situatiile Financiare Interimare Separate simplificate la data si pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie
2018;

Situatii Financiare separate la 30.09.2018;

Raport privind activitatea de Audit Public Intern aferentd anului 2018 desfasurat la nivelul TEL precum si al
filialelor acesteia;
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in cadrul sedintelor, membrii Comitetului de audit din cadrul CS au luat act de urmatoarele documente:
» Propunerea Directoratului privind repartizarea profitului net la data de 31 decembrie 2017;
> Informarea privind supunerea aprobérii de catre Adunarea Generala a Actionarilor (AGA) a acoperirii pierderii din
rezultatul reportat provenit din corectarea erorilor contabile aferente inregistrarii obligastiilor suplimentare de
plata, conform Deciziei de impunere ANAF — DGAMC, din surplusul realizat din rezerve din reevaluare
neimpozabil la modificarea destinatiei;
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> Informarea privind supunerea aprobarii de catre AGA a constituirii rezervelor aferente veniturilor realizate din
alocarea capacitétii de transport pe liniile de interconexiune din surplusul realizat din rezerve din reevaluare
neimpozabil la modificarea destinatiei;

> Informarea cu privire la supunerea aprobarii de catre AGA a acoperirii pierderii provenite din pierderile actuariale
din surplusul realizat din rezerve din reevaluare neimpozabil la modificarea destinatiei;

> Executia Bugetului de Venituri si Cheltuieli la data de 30 iunie 2018;

»Raportul de activitate elaborat de Directorat pentru trimestrul al treilea al anului 2018;

»  Planul actiunilor de audit pe anul 2018;

» Rapoartele de audit intocmite in si pentru anul 2018.

Totodata, in anul 2018, Comitetul de audit din cadrul Consiliului de Supraveghere a participat la intocmirea:

» Raportului Comitetului de Audit asupra sistemelor de control intern si de gestiune a riscurilor semnificative din
cadrul TEL, intocmit in baza prevederilor Codului de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti
(material al AGOA aferent sedintei din data de 30.04.2018);

> Raportului semestrial privind activitatea de supraveghere, intocmit conform OUG 109/2011, prezentat actionarilor
in sedinta ordinara din data de 27.09.2018;

> Pe baza informatiilor inaintate de cétre Directorat, Comitetul de Audit a recomandat Consiliului de Supraveghere
propunerea in vederea numirii de catre AGA ca auditor financiar al CNTEE Transelectrica SA, societatea BDO
Audit SRL. Astfel, in temeiul art. 111, alin. (2), lit. b*) din L-31/1990 privind societatile, republicata, cu
modificarile ulterioara, al art. 14 alin. (1), lit. d) din Actul Constitutiv al CNTEE "Transelectrica” SA, Consiliul de
Supraveghere, prin Nota nr. 54222/14.12.2018, propune AGA numirea BDO Audit S.R.L. ca auditor financiar al
TEL pentru o perioada de 3 ani.

In continuarea celor prezentate anterior, prezentdm actionarilor o scurta informare asupra sistemelor de control intern si
de gestiune a riscurilor semnificative ale Companiei, detaliata in cele ce urmeaza:

1. Raport privind activitatea aferenta anului 2018 desfasurata de structura de Audit Public Intern (API) din cadrul
CNTEE Transelectrica SA precum si al filialelor acesteia

Activitatea de audit public intern desfasurata de structura API din cadrul CNTEE Transelectrica SA in cursul anului 2018,
s-a desfasurat cu respectarea cerintelor minime de raportare solicitate de UCAAPI (Unitatea Centrala de Armonizarea
pentru Auditul Public Intern) in cadrul formatului standard al raportului anual aferent anului 2018.

1.1.  Reglementari si Principii care guverneaza activitatea API

#+ Legea nr.672/2002, privind auditul public intern, cu completarile ulterioare;
+ Normele generale privind exercitarea activitatii de audit public intern (HG nr.1086/2013);
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4+ Codul privind conduita eticd a auditorului intern care are scopul de a crea cadrul etic necesar desfasurarii
profesiei de auditor intern;

+ Carta auditului intern stabileste pozitia structurii de audit intern in cadrul entitatii publice, defineste sfera de
activitate a auditului public intern, drepturile si obligatjile auditorilor interni;

+ Independenta organizatorica in cadrul Companiei, pentru a nu fi supusa ingerintelor de nicio natura, incepand de
la stabilirea obiectivelor de audit, realizarea efectivd a lucrarilor specifice misiunii si pana la comunicarea
rezultatelor acesteia;

+ Obiectivitatea individuald, competenta, constiinta profesionala si pregatirea profesionala continua a auditorilor;

+ Integritatea,obligatia de a pastra confidentialitatea si neutralitatea politica a auditorilor interni.

1.2.  Rolul API

%+ Asigura o buna gestionare a riscurilor, de control si de guvernanta, contribuind la obtinerea plusvalorii si oferind
recomandari pentru imbunatatirea acestora;

+ Asista conducerea Companiei in realizarea obiectivelor si furnizeaza evaluarile obiective si detaliate cu privire la
legalitatea, regularitatea, economicitatea, eficienta si eficacitatea activitatilor i operatjunilor desfasurate.

1.3. Planificarea activitatii de audit public intern

Avénd in vedere faptul ca riscurile asociate activitatilor sunt generate de mediul economic si social in care activitatea este
derulata, apare necesitatea ca riscurile sa fie reevaluate periodic, pentru a fi urmarite in dinamica lor. Planul anual a fost
stabilit in baza ,Planului multianual de audit public intern 2017 - 2021, pe baza analizei riscurilor asociate si a unor
solicitari din partea membrilor Directoratului si ai Consiliului de Supraveghere. De asemenea, pentru realizarea unei
analize de risc fundamentate dar si pentru a reduce gradul de subiectivitate al analizei de risc, consideram necesar
utilizarea unor criterii de analiza a riscurilor bine definite, cu explicarea modalitatii efective de realizare a analizei de risc si
de stabilire a punctajului scorului de risc.

Criteriile de analiza de risc utilizate in cadrul planificarii anuale si multianuale sunt urmatoarele:
+ probabilitatea de aparitie a riscului;
+ gravitatea consecintelor evenimentului (nivelul impactului).

1.4.  Functionarea Auditui Public Intern

+« La nivelul CNTEE Transelectrica SA activitatea de audit public intern prin structura proprie inca din anul 2004.
Activitatea de audit se desfasoara in baza normelor proprii, avizate de catre organul ierarhic superior
(Secretariatul General al Guvernului) cu nr. 1911/11.06.2014.

¢+ La nivelul celor 5 filiale, in patru este organizata si se desfasoara activitate proprie de audit public intern

(OPCOM SA, SMART SA, TELETRANS SA si FORMENERG SA). Filiala ICEMENERG SERVICE SA este in

procedura de faliment.
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«» Lanivelul CNTEE Transelectrica SA

Planul anual a fost stabilit in baza ,Planului multianual de audit public intern al CNTEE Transelectrica SA” aprobat si in
baza analizei riscurilor, tindnd cont de anumite prioritati aparute ca urmare a misiunilor de audit anterioare, sau a unor
solicitari din partea membrilor Directoratului si ai Consiliului de Supraveghere.

Tn anul 2018 la nivelul CNTEE Transelectrica SA au fost efectuate 12 misiuni de audit public intern, din care o misiune a
fost ad-hoc. Acestea au vizat urmatoarele domenii: bugetar; financiar-contabil; achiziiile publice; SCM/SCIM; functii
specifice. Toate misiunile planificate au fost realizate la termen, iar gradul de indeplinire al Planului anual a fost de 100%.

Tn cursul anului 2018 au fost formulate 216 recomandari, dintre care:
+ 165 recomandari implementate la termenul stabilit;
+ 11 recomandari partial implementate;
+ 40 recomandari neimplementate, care vor fi urmarite pana la implementarea acestora.

La nivelul structurii de audit public intern din cadrul CNTEE Transelectrica SA s-a emis Programul de asigurare si
imbunatatire a calitatji, ultima actualizare a documentului a fost realizatd in data de 11.01.2018. Auditul public intern prin
misiunile de asigurare si consiliere adauga valoare activitatilor si sprijina managementul pentru mentinerea unui control
intern si eficace si realizarea obiectivelor stabilite.

+» La nivelul filialelor CNTEE Transelectrica SA
Din rapoartele anuale de activitate emise de un numar de 4 structuri de audit intern functionale, procesul de planificare a
activitatii prezinta urmatoarele particularitati:

4+ |la SMART — nu a fost elaborat si aprobat Planul misiunilor de audit intern pe anul 2018;

4+ |a OPCOM — Planul anual de audit intern pe anul 2018 a fost aprobat de conducatorul entitatii in decembrie

2017;
+ la FORMENERG — fara informatii;
+ |a TELETRANS — Planul de audit public Intern pentru 2018, a fost aprobat in luna octombrie 2017;

1.4.1. Obiectivitatea auditorilor interni

+« La nivelul CNTEE Transelectrica SA
fn anul 2018 structura de Audit Public Intern nu a fost implicata in exercitarea activitatilor auditabile.
Totodatd, in anul 2018 toti auditorii interni au completat ,Declaratia de independentd” pentru fiecare misiune de audit
public intern la care au participat. Nu au fost constatate probleme in urma completérii acestor declaratii.

R/

++ La nivelul filialelor CNTEE Transelectrica SA
Din rapoartele anuale de activitate emise de un numar de 4 structuri de audit public intern functionale, au rezultat
urmatoarele informatii:
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Referitor la implicarea auditorilor interni in exercitarea activitatilor auditabile: |a toate cele 4 entitati in anul 2018,
auditorii interni nu au fost implicati in exercitarea activitatilor auditabile.

Referitor la completarea declaratiei de independenta: |a toate cele 4 entitati in anul 2018, auditorii interni au completat
declaratiile de independenta;

1.4.2. Asigurarea cadrului metodologic si procedural

Cadrul metodologic si procedural aferent activitatii de audit public intern se refera la aspecte care sunt de natura a asigura
buna desfasurare a acestei activitati, prin prisma metodologiilor si a procedurilor aplicabile, luénd in calcul si aplicarea si
respectarea codului de conduita etica al auditorului intern.

Referitor la aceste aspecte, activitatea de audit public intern a fost reglementata incepand cu anul 2003, pe langa
legislatia primara cunoscuta, si de OMFP nr. 38/2003 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de
audit public intern.

fn anul 2013, ulterior modificérii si republicdrii Legii auditului public intern, a fost emisa HG nr. 1.086/2013 pentru
aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public intern. Aceasta aduce o serie de modificari si
imbunatatiri pentru vechea versiune a normelor generale. Ambele versiuni ale normelor generale prevedeau emiterea de
norme proprii de audit public intern.

Referitor la procedurarea activitatilor din cadrul structurii de audit public intern, acestea sunt supuse si ele emiterii de
proceduri de sistem sau operationale, dupa caz. Notiunea de procedura este utilizata in cadrul prezentului raport in sensul
dat de OSGG nr. 400/2015, cu modificarile si completarile ulterioare.

Avénd in vedere acest lucru, este necesar ca structurile de audit public intern sa analizeze si sa decida cate dintre
activitatile derulate trebuie s& fie procedurate (adica sa se emitd o procedura scrisd pentru acea activitate). Tn acest
context gradul de procedurare poate varia de la o entitate la alta, in functie de judecata profesionald aplicata. De
asemenea, pentru activitatile procedurabile, se va stabili care este gradul de emitere a procedurilor. fn mod firesc finta
este de 100%, urmarindu-se apropierea cat mai mult de acest scor.

1.4.3. Emiterea normelor proprii si a procedurilor scrise specifice activitatii de audit public intern
+«+ La nivelul CNTEE Transelectrica SA:

v normele proprii au fost intocmite si au fost avizate de catre organul ierarhic superior (OIS) - cu avizul nr.
20194/16.06.2014;

v’ procedura internd cod TEL-15.02, care este actualizata ori de cate este necesara. Toate etapele parcurse in
desfasurarea misiunilor de audit intern, de la planificarea acestora, pana la urmarirea si raportarea stadiului
implementarii recomandarilor, sunt prevéazute in continutul acestei proceduri.
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Pentru 1 activitate procedurabila identificatd a fost emisa 1 procedura scrisa, ceea ce reprezinta un grad de emitere al
procedurilor de 100%.

«»» La nivelul filialelor CNTEE Transelectrica SA

v" Pentru totalul de 4 unitati subordonate (filiale) care au infiintat functia de audit public intern prin structura
proprie, situatia utilizarii normelor proprii este urmatoarea: au primit acordul CNTEE Transelectrica SA
pentru emiterea normelor proprii, norme proprii care au fost avizate de catre CNTEE Transelectrica SA.

v"La nivelul filialelor CNTEE Transelectrica SA au fost identificate un numar total de 10 activitati (7 la nivelul
filialei FORMENERG, care sunt de fapt subactivitati de audit public intern, espectiv intocmirea planului
multianual de audit public intern, intocmirea planului anual de audit public intern, efectuarea misiunii de audit
public intern de asigurare — regularitate /conformitate, efectuarea misiunii de audit public intern de consiliere,
efectuarea misiunii de audit public intern ad-hoc, pregatirea profesionald a auditorilor interni, intocmirea
raportului anual al activitatii de audit public intern gi cate 1 activitate la nivelul celorlalte filiale).

1.5. Asigurarea si imbunatatirea calitatii activitatii de audit public intern
1.5.1.  Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si imbunété;ire a Calitatii (PAIC)

In acord cu prevederile punctului 2.3.7. din cadrul anexei nr. 1 la HG nr. 1086/2013, la nivelul structurii de audit public
intern se elaboreaza un program de asigurare si imbunatatire a calitatii (PAIC) sub toate aspectele auditului public intern,
care sa permita un control continuu al eficacitatii acestuia.

PAIC aferent activitatji de audit public intern garanteaza ca activitatea de audit public intern se desfasoara in conformitate
cu normele, instructiunile si Codul privind conduita etica a auditorului intern si sa contribuie la imbunatatirea activitatii
structurii de audit public intern.

PAIC ajuta la exprimarea unor concluzii cu privire la calitatea activitatii de audit intern si duce la efectuarea unor
recomandari pentru implementarea unor imbun&tatiri corespunzatoare a acestei activitati. Cu ajutorul acestui proces se
permite o evaluare a:

- conformitétii cu baza legala in vigoare;

- contributiei auditului intern la procesele de guvernantd, management al riscurilor si controlul Companiei;

- acoperirea integral a sferei auditabile;

- riscurile care afecteaza functionarea auditului intern,

+« La nivelul CNTEE Transelectrica SA
- s-a emis PAIC cu nr. 31106/16.09.2014. PAIC-ul emis este actualizat periodic. Ultima actualizare a documentului
a fost realizata in data de 11.01.2018.

«»» La nivelul filialelor CNTEE Transelectrica SA
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- Aferent anului 2018, din rapoartele anuale de activitate emise de un numar de 4 structuri de audit public intern

functionale, au rezultat urmatoarele informatii:
e Jentitati au actualizat PAIC;
o 1 entitate, respectiv OPCOM, a elaborat PAIC.

1.5.2. Realizarea evaluarii externe

«»» La nivelul CNTEE Transelectrica SA
In anul 2018, structura de Audit Public Intern nu a fost evaluatd de Curtea de Conturi a Romaniei, de catre organul
ierarhic superior (OIS) sau de alte entitafj.

+»+ La nivelul filialelor CNTEE Transelectrica SA
La nivelul entitatilor subordonate, din rapoartele anuale de activitate emise de un numar de 4 structuri de audit public
intern functionale, a rezultat faptul ca, in anul 2018:

- 1 entitate (OPCOM) a fost evaluata de OIS;

- 3 entitdti nu au fost supuse evaluarii.

In ultimii patru ani toate cele 4 au fost evaluate de fost evaluate de catre organul ierarhic superior.

1.6. Activitatea de audit public intern derulata in anul de raportare

In ceea ce priveste functia de audit public intern, activitatea de planificare se realizeaza multianual, pe o perioada de 3
ani, dar si anual. Calculul si repartizarea resurselor se realizeaza doar pe orizontul de timp mai scurt (1 an).

¢+ La nivelul CNTEE Transelectrica SA
Pentru perioada 2017 — 2021 a fost elaborat si aprobat Planul multianual de audit public intern al CNTEE Transelectrica
SA cu nr. 1976/17.01.2017.
In conformitate cu prevederile Legii nr. 672/2002 republicata, cu modificérile si completarile ulterioare, auditul public intern
se exercita asupra tuturor activitafilor desfasurate intr-o entitate, inclusiv asupra activitatilor entitatilor subordonate. Ca
urmare a acestui fapt, auditorii interni existenti in cadrul APl au exercitat activitatea de audit public intern asupra
structurilor organizationale din Executivul Companiei, a celor opt sucursale si a filialelor unde nu exista structura interna
de audit. Auditul in filialele FORMENERG, OPCOM, SMART si TELETRANS se efectueaza prin structura proprie, ulterior
personalul APl din CNTEE Transelectrica SA efectueza evaluarea acestora.
Avand in vedere numarul foarte mare si diversivitatea activitatilor desfasurate in cadrul Companiei, comparativ cu
resursele umane ale structurii API si calendarul anual disponibil pentru misiunile de audit public intern, precum si de
necesitatea efectuarii unor misiuni de audit in filiale, planul multianual a fost intocmit pentru o perioada de 5 ani.
Revizuirea planului se face ori de cate ori este cazul, pentru a avea certitudinea ca acesta contine in continuare informatji
relevante si actualizate.
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Pentru defalcarea pe ani a activitatilor auditate s-a realizat o ierarhizare a entitatilor organizationale, funcie de importanta
si aportul lor in atingerea obiectivelor principale de activitate ale CNTEE Transelectrica SA. in cadrul fiecarei structuri s-a
procedat la o identificare si ierarhizare a activitatilor desfasurate, in baza regulamentelor de organizare si functionare de
detaliu si a interviurilor cu conducerea entitatlor respective. lerarhizarea a tinut cont si de analiza si evaluarea riscurilor
asociate fiecarei activitati. impartirea pe ani a acestor activitati s-a facut in conformitate cu Standardele Internationale de
Audit si bunele practici stabilite in acest domeniu, avénd in vedere pe cat posibil si o distributie echilibrata. Astfel in fiecare
an vor fi auditate cu preponderenta activitati cu risc mare, dar si cele cu risc mediu si mic.
Criteriile de analiza de risc utilizate Tn cadrul planificarii anuale si multianuale sunt urmatoarele:
- probabilitatea de aparitie a riscului;
- gravitatea consecintelor evenimentului (nivelul impactului).

Planul anual a fost stabilit in baza ,Planului multianual de audit public intern al CNTEE Transelectrica SA” aprobat si a
analizei riscurilor, tinand cont de anumite prioritati aparute ca urmare a misiunilor de audit anterioare sau a unor solicitari
din partea membrilor Directoratului si ai Consiliului de Supraveghere.
Planul misiunilor de audit public intern pe anul 2018, inregistrat cu nr. 44331/14.12.2017 si aprobat de Directorat. a
cuprins un numar de 12 misiuni, dintre care:
= 11 misiuni de asigurare (opt in sucursalele de transport si trei in Executivul Companiei);
= o misiune de evaluare (la filisla OPCOM).
Planul a fost revizuit de doua ori pe parcursul anului de raportare, astfel:
= revizia 1 cu nr. 28226/09.07.2018 ca urmare a anularii unei misiuni de asigurare, in locul
acesteia efectuandu-se o misiune de audit ad-hoc;
= revizia 2 cu nr. 54433/19.12.2018 pentru detalierea misiunii de audit public intern cu tema:
,Scoaterea din functiune si valorificarea mijloacelor fixe, declasarea si casarea bunurilor materiale-altele decat
mijloacele fixe” pe sapte sucursale de transport.

¢ La nivelul filialelor CNTEE Transelectrica SA
La nivelul celor 4 entitati subordonate care au emis raport anual privind activitatea de audit public intern, procesul de
planificare anuala si multianuald prezintd urmatoarele particularitati:
- Referitor |a elaborarea criteriilor proprii de analiza de risc:
o 3Jentitati si-au emis propriile criterii de analiza a riscului;
o 1 entitate (filiala OPCOM) nu si-a emis propriile criterii de analiza a riscului, utiliz&nd criteriile definite in
,Normele metodologice proprii”.
- Referitor la elaborarea unei proceduri operationale de planificare anuala si multianuala:
e Jentitati si-au emis procedura operationala;
o 1 entitate (filiala OPCOM) entitéti nu si-a emis procedura operationala;
- Referitor la elaborarea planului anual si multianual, acesta s-a realizat tindnd cont de:
e 1 entitate a tinut cont de structuri;
e Jentitati au tinut cont de activitati.
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1.7. Realizarea misiunilor de audit public intern
1.7.1. Realizarea misiunilor de asigurare

+ La nivelul CNTEE Transelectrica SA
In anul 2018 au fost realizate un numér de 11 misiuni de asigurare (opt in sucursalele de transport si trei in Executivul
Companiei); Avand in vedere faptul ca in cadrul unei misiuni de asigurare se pot aborda mai multe domenii, s-a constatat

ca in cadrul:

unei misiuni de asigurare s-a abordat domeniul bugetar;

la opt misiuni de asigurare s-a abordat domeniul financiar-contabil;

la sapte misiuni de asigurare s-a abordat domeniul achizitjilor publice;

nici unei misiuni de asigurare nu s-a abordat domeniul resurselor umane;
nici unei misiuni de asigurare nu s-a abordat domeniul IT;

nici unei misiune de asigurare nu s-a abordat domeniul juridic;

nici unei misiuni de asigurare nu s-a abordat domeniul fondurilor comunitare;
la noua misiuni de asigurare s-a abordat domeniul functjilor specifice entitatii;
unei misiuni de sigurare s-a abordat domeniul SCM/SCIM;

nici unei misiuni de asigurare nu s-au abordat alte domenii.

In cadrul misiunilor de audit intern derulate in anul 2018 nu au fost constatate iregularitati.
% La nivelul filialelor CNTEE Transelectrica SA

La nivelul celor 4 filiale (SMART, OPCOM, FORMENERG si TELETRANS) in anul 2017 au fost realizate un numar de 11
misiuni de asigurare. Avand in vedere faptul ¢ in cadrul unei misiuni de asigurare se pot aborda mai multe domenii, s-a
constatat c& in cadrul:

nici unei misiuni de asigurare nu s-a abordat domeniul bugetar;

a 2 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul financiar-contabil;

nici unei misiune de asigurare nu s-a abordat domeniul achizitjilor publice;
nici unei misiuni de asigurare nu s-a abordat domeniul resurselor umane;
unei misiuni de asigurare s-a abordat domeniul IT;

unei misiune de asigurare s-a abordat domeniul juridic;

nici unei misiuni de asigurare nu s-a abordat domeniul fondurilor comunitare;
unei misiuni de asigurare s-a abordat domeniul functiilor specifice entitatji;
nici unei misiuni de sigurare nu s-a abordat domeniul SCM/SCIM;

nici unei misiuni de asigurare nu s-au abordat alte domenii.

Tn cadrul misiunilor de audit intern derulate in cursul anului 2018, la nivelul filialelor nu au fost constatate iregularitati.
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Auditorii interni din cadrul filialelor verifica implementarea recomandarilor la termenele stabilite, actualizand Fisa de
urmérire a implementarii recomandarilor, corespunzator informarilor structurii auditate sau prin verificarile efectuate.

1.8. Concluzii
¢ La nivelul CNTEE Transelectrica SA

Auditul public intern prin activitatile pe care le desfasoara adauga valoare atat prin evaluarea sistemului de control intern
si analiza riscurilor asociate activitailor auditabile, cat si prin recomandarile cuprinse in raportul intocmit si transmise in
scopul asigurarii atingerii obiectivelor Companiei. Aceste recomandari au determinat structurile sa-si perfectioneze
activitatile si s&-si imbunéatateasca sistemul de control intern, astfel incét de la un audit la altul s-au remarcat progrese
semnificative.

Activitatile de monitorizare sunt orientate spre plusvaloarea creata de auditul public intern in sprijinirea indeplinirii
obiectivelor Companiei.

Implementarea recomandarilor facute in cursul tuturor misiunilor de audit public intern desfasurate pe parcursul anului
2018 a vizat si a condus la:

e cunoasterea si aplicarea mai eficienta a legislatiei, procedurilor si instructiunilor aferente activitafilor
auditate;

o identificarea si corectarea deficientelor sanctionabile de catre organele de control extern;

o climinarea aspectelor negative din activitatile auditate in vederea diminuarii conditiilor de aparitie a
riscurilor;

o imbunatatirea modului de lucru referitor la programarea si realizarea proiectelor/programelor de LST,
ISCIR si metrologice, la intocmirea si urmarirea realizarii programelor de mentenanta, precum si la
derularea si decontarea contractelor de exploatarea/mentenants;

e 0 atentie mai mare la aplicarea reglementarilor in vigoare referitoare la intocmirea si urmarirea
realizarilor programelor de investitii, precum si de derularea contractelor de investitii;

e 0 atentie mai mare la aplicarea reglementarilor in vigoare referitoare la intocmirea planului anual al
achizitiilor sectoriale (PAAS) si corelarea lui cu celelalte planuri/programe ale sucursalelor, respectiv la
pregatirea si derularea achizitiilor;

e 0 atentie sporita aplicarii in totalitate a prevederilor legale referitoare la urmarirea si lichidarea creantelor
si datoriilor, inregistrarea cheltuielilor deductibile si nedeductibile fiscal, efectuarea operatiunilor de
incasari si plati prin casierie, acordarea si justificarea avansurilor;

o imbunatatirea modului de lucru referitor la elaborarea, aprobarea si executia BVC, precum si la evidenta
patrimoniului privat al Companiei si a bunurilor apartinand domeniului public al statului;

e 0 atentie mai mare la aplicarea reglementarilor in vigoare referitoare la scoaterea din functiune si
valorificarea mijloacelor fixe, declasarea si casarea bunurilor materiale altele decat mijloacele fixe;

o cresterea comunicérii intre entitatile Companiei;

¢ imbunatatirea sistemului de control intern aferent entitatilor si activitailor auditate.
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¢ La nivelul filialelor CNTEE Transelectrica SA

Prin misiunile derulate de structurile de audit public intern din cadrul filialelor, s-a urmarit formularea de recomandari
pentru inlaturarea disfunctionalitatilor si imbunatatirea activitatilor structurilor auditate, astfel incat eficienta si eficacitatea
acestora sa creasca, fapt care va contribui in final la atingerea obiectivelor stabilite de societate.

Congtientizarea managementului privind necesitatea consolidarii auditului public intern s-a concretizat prin aprobarea fara
obiectiuni a rapoartelor misiunilor de audit intern derulate pe parcursul anului 2018.

1.9. Propuneri pentru imbunatatirea activitatii de audit public intern

«»» La nivelul CNTEE Transelectrica SA

Continuarea procesului de consolidare a funcfiei de auditor intern in cadrul CNTEE Transelectrica SA in
vederea imbunatatjrii transparentei, utilizarii eficiente a fondurilor si a patrimoniului public.

Efectuarea unor intélniri sau discutji periodice a auditorilor interni cu conducerea Companiei, de natura
sa clarifice operativ anumite probleme aparute precum si asteptarile managementului de top referitoare
la activitatea de audit public intern.

Asigurarea unui nivel de salarizare a auditorilor interni corespunzator ierarhiei acestei funcfii in cadrul
sistemului de salarizare al societatji.

Reinnoirea tehnicii de calcul (laptop-urilor) deoarece cea existenta s-a invechit si s-a uzat.

Schimburi de experienta cu celelalte structuri de audit public intern din domeniul energetic si cu
organizatji internationale sau auditori din tarile Uniunii Europene.

Asigurarea unei pregatiri continue, unitare si la standarde de calitate, necesare obtinerii certificatelor de
atestare nationala a auditorilor interni;

Necesitatea unei colaborari permanente din punct de vedere metodologic si indrumare intre structura
de audit public intern de la nivelul ierarhic superior (Ministerul Economiei) si API CNTEE Transelectrica
SA.

¢+ Propuneri privind imbunatatirea activitatii de audit public intern desfasurata la nivelul filialelor CNTEE
Transelectrica SA

Perfectionarea activitatii de audit intern vizeaza continutul cadrului procedural, precum si dezvoltarea
unei colaboréri profesionale permanente, din punct de vedere metodoligic si indrumare, intre auditorii
interni ai filialelor si auditorii din structura API - Transelectrica.

Mentinerea unei pregatiri profesionale adecvate a auditorilor interni, ceea ce presupune participarea la
cursuri de pregatire profesionala sustinute de catre specialisti din domeniu.

Pe parcursul anului 2018, Comitetul de Audit din cadrul Consiliului de Supraveghere a primit informari cu privire la Planul
misiunilor de audit aferent anului 2018 si i-au fost comunicate toate Rapoartele de audit intocmite in anul 2018.
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2. Managementul riscului pentru anul 2018

2.1. Cadrul organizational al managementului riscului

In conformitate cu legislatia in vigoare - Ordinul SGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial
al entitatilor publice, in cadrul CNTEE “Transelectrica” S.A., in anul 2018, s-a consolidat cadrul de organizare si de
functionare necesar pentru implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial. In acest sens, s-au
actualizat:
4 componenta, atributiile si responsabilitatile Echipei de Management al Riscurilor la nivelul Companiei
(EMRC), prin Decizia Directoratului nr. 834/12.07.2018; Tn cadrul Echipei este constituit Grupul de
Management si Control al Riscurilor (GMCR); Pentru asigurarea unui management eficient al riscurilor
la toate nivelurile Companiei, conducétorii entitdtilor organizatorice din Companie (directii,
departamente, sucursale de transport) au desemnat la nivelul acestora un responsabil cu riscurile, care
este membru in Echipa de Management al Riscurilor la nivelul Companiei (EMRC).
4 componenta, atributiile si responsabilitatile Comisiei de monitorizare pentru implementarea Sistemului
de Control Intern/Managerial in cadrul Companiei Nationale de Transport al Energiei Electrice
,rranselectrica” S.A., prin Hotararea Directoratului nr. 151/30.07.2018;
4+ Regulamentul de Organizare si Functionare al Comisiei de monitorizare a controlului intern/managerial
al Companiei Nationale de Transport al Energiei Electrice , Transelectrica” S.A., nr.41447/08.10.2018;
4 componenta Secretariatul Tehnic al Comisiei de monitorizare pentru implementarea Sistemului de
Control Intern/Managerial (CM SCIM) in cadrul Companiei Nationale de Transport al Energiei Electrice
,Transelectrica” S.A., prin Decizia nr. 1266/17.10.2018.
Comisia de monitorizare a controlului intern/managerial coordoneaza procesul de actualizare a obiectivelor generale i
specifice, a activitatilor procedurale, a procesului de gestionare a riscurilor, a sistemului de monitorizare a performantelor,
a situatiei procedurilor si a sistemului de monitorizare si de raportare, respectiv informare catre Directoratul Companiei.
Riscurile aferente obiectivelor si/sau activitatilor se identifica si se evalueaza la nivelul fiecarei entitati organizatorice din
Companie (directie, departament, sucursala de transport), in conformitate cu elementele din Registrul riscurilor; riscurile
semnificative se centralizeaza de catre Departamentul Infrastructuri Critice — Management riscuri, in Registrul riscurilor la
nivel de Companie.
Comisia de monitorizare analizeaza si prioritizeaza riscurile semnificative, care pot afecta atingerea obiectivelor
Companiei, prin stabilirea profilului de risc si a limitei de toleranta la risc, anual.
Pe baza Registrului riscurilor de la nivelul Companiei, Presedintele Echipei de Management al Riscurilor propune profilul
de risc si limita de toleranta la risc, care sunt analizate si avizate in sedinta Comisiei si aprobate de catre Directoratul
Companiei.
O data cu Registrul riscurilor, conducatorii entitatilor organizatorice din Companie (directii, departamente, sucursale de
transport), transmit masurile de control pentru riscurile semnificative; Presedintelui Echipei de Management al Riscurilor la
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nivelul Companiei, membru in Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare, elaboreaza anual Planul de implementare

a masurilor de control pentru riscurile semnificative la nivelul Companiei; Planul este analizat de Comisia de monitorizare
si aprobat de catre Directoratul Companiei.

La nivelul CNTEE “Transelectrica” S.A., riscurile ce ar putea avea un impact substantial asupra realizarii / indeplinirii
obiectivelor Companiei sunt gestionate in conformitate cu procedurile operationale specifice activitatilor si in conformitate
cu procedura operationald TEL 10.00 Managementul riscurilor. Procedura operationalda TEL 10.00 Managementul
riscurilor are ca scop implementarea unui proces de management al riscurilor, care sa faciliteze realizarea obiectivelor
Companiei, in conditii de economicitate, eficienta si eficacitate. Totodata se asigura imbunétatirea continud a modului de
desfasurare a etapelor aferente procesului de management al riscurilor, respectiv identificarea, evaluarea, stabilirea
strategiei de gestionare, monitorizarea implementarii masurilor de control si raportarea periodicd, astfel:

a) identificarea riscurilor in stransa legatura cu activitdtile aferente obiectivelor specifice, a caror realizare ar putea fi
afectata de materializarea riscurilor; identificarea amenintarilor / vulnerabilitafilor prezente in cadrul activitailor curente,
care ar putea conduce la nerealizarea obiectivelor propuse;

b) evaluarea riscurilor, prin estimarea probabilitatii de materializare, a impactului asupra activitatilor aferente indeplinirii
obiectivelor, in cazul in care acestea se materializeaza; ierarhizarea si prioritizarea riscurilor in functie de toleranta la risc;
c) stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor (raspunsului la risc) prin identificarea celor mai adecvate modalitati de
tratare a riscurilor, inclusiv masuri de control; analiza si gestionarea riscurilor in functie de limita de toleranta la risc
aprobata;

d) monitorizarea implementarii masurilor de control si revizuirea acestora in functie de eficacitatea rezultatelor acestora;

e) raportarea periodica a situatiei riscurilor se realizeaza ori de céte ori este nevoie sau cel putin o data pe an, respectiv
daca riscurile persista, in functie de aparitia de riscuri noi, eficienta masurilor de control adoptate, reevaluarea riscurilor
existente etc.

Procedura furnizeaza personalului CNTEE Transelectrica SA un instrument de lucru, care faciliteaza gestionarea riscurilor
fntr-un mod metodic si eficient, pentru indeplinirea obiectivelor Companiei. In acest sens, in baza procedurii este
elaborata anual documentatia privind gestionarea riscurilor ce pot afecta activitatea CNTEE Transelectrica SA, ce contine
si descrierea modului in care sunt stabilite, implementate si monitorizate masurile de control menite sa limiteze posibilele
amenintari si consecinte survenite in cazul materializarii riscurilor. Procedura prevede ca fiecare entitate organizatorica
are obligatia de a analiza sistematic, cel putin o datd pe an, riscurile legate de desfasurarea activitafilor sale si de a
elabora planurile corespunzétoare in directia limitarii posibilelor consecinte ale riscurilor; conducerea fiecarei entitati
organizatorice nominalizeaza un responsabili cu riscurile, care asigura intocmirea anuala a documentatiilor Registrul
riscurilor, Planul de masuri, Raport anual, completarea fiselor de urmarire a riscurilor ori de cate ori se considera necesar
si intocmirea formularelor de alerta la risc, la aparitia unui risc nou.

Tn anul 2018, principalele documente elaborate la nivel de Companie privind activitatea de managementul riscului, au fost:

+ Registrul riscurilor CNTEE ,Transelectrica” S.A. pentru anul 2018, document inregistrat cu nr. 48166/21.12.2017;

4 Planul de actiuni privind activitatea de gestionare a riscurilor pentru perioada ianuarie 2018 — ianuarie 2019,
nr.1620/12.01.2018 si iulie 2018 — ianuarie 2019, nr. 27551/ 02.07.2018;
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+ Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul Companiei, in anul 2017,
nr.1622/12.01.2018, aprobata in Sedinta anuald a Echipei de Gestionare a Riscurilor EGRC din data de
12.01.2018, conform Procesului Verbal al Sedintei anuale a EGRC, nr. 1618/12.01.2018;

4 Tabelul C12 CM - Registrul riscurilor 2018, Riscuri Semnificative: Importante si Critice la nivel de companiei —
PRIORITIZARE;

+ Registrul riscurilor 2019 pentru riscurile semnificative la nivel de Companie, nr. 55227 / 09.01.2019;

+ Planul de implementare a masurilor de control 2019, pentru riscurile semnificative la nivel de Companie, nr.
55228 /09.01.2019;

+ Alte documente interne specifice activitatii;

2.2. Analiza riscurilor aferente activitatilor, in anul 2018

In procesul de actualizare a Registrului riscurilor la nivel de Companie, s-a constatat mentinerea expunerii la risc la nivelul
anului anterior, riscurile reziduale, fata de precedenta evaluare mentindndu-se in general la acelasi nivel.

Riscurile identificate in anii precedenti sunt tinute sub control corespunzétor; totusi expunerile la risc aferente activitatilor
de investitii si achizitii se mentin la nivel ridicat.

Unele riscuri au fost reformulate, n scopul unei mai bune corelari cu obiectivele Transelectrica si documentele aprobate la
nivel de Companie.

Riscuri noi identificate in anul 2018, in cadrul entitatilor organizatorice:

Lipsa de personal calificat pentru desfasurarea in conditii optime si de siguranté a activitatilor Companiei a determinat
realizarea incompletd a Programului Anual de Mentenanta (PAM) si a Programului Anual de Investitii (PAl), precum si
nerealizarea la timp a celorlalte achizitii din Programul Anual de Achizitii Sectoriale (PAAS).

Consecintele acestui risc pot fi: grave disfunctionalitati in realizarea activitatilor, prelungirea duratelor de timp necesare
atribuirii contractelor, erori procedurale, datorita implicarii personalului actual in prea multe proceduri. Riscul evaluat a fost
cuprins in Registrul riscurilor ca risc semnificativ.

Sucursala de Transport Constanta si Sucursala de Transport Timisoara au identificat un risc, care le afecteaza activitatea
si care nu fusese cuprins pana in acest an, in Registrul riscurilor la nivel de sucursala, respectiv Realizarea sub nivelele
programate cantitative sau calitative a Programului Anual de Investitii. Cauzele acestui risc sunt: intarzieri in cadrul
procedurilor de achizitie (intarzieri / distorsionari in cadrul procedurilor de achizitie, pe tot parcursul acestora, atét la
momentul pre-ofertarii, cat si la faza elaborarii documentatiei de atribuire — inclusiv documente primare si derularii
procedurii de atribuire); intocmirea defectuoasa a documentatiilor (S.F., P.T. si C.S.). Riscul evaluat a fost cuprins in
Registrul riscurilor ca risc semnificativ si s-au propus masurile necesare pentru tinerea sub control a riscului, urménd a se
informa Conducerea Companiei asupra modului de implementare a masurilor si asupra efectelor acestora.

Dintre riscurile materializate in anul 2018, mentionam:
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+ Riscul investitional: situatia financiara dificila cu care se confrunta filiala SMART a facut obiectul unui Raport de

informare a Directoratului Transelectrica. La nivelul UEFA / DBRM se monitorizeaza activitatea financiara a
filialelor, elaborandu-se, la fiecare trimestru, Raportul de activitate al filialelor;

Riscul de neincasare a sumelor de bani ca urmare a executérii instrumentelor de garantare care au stat la baza
garantarii avansurilor primite de catre executanti in cadrul proiectelor de investitii;

Proces ingreunat de achizitie ce duce la realizarea incompletd a Programului de Mentenanta RET;

Proces ingreunat de achizitie ce duce la realizarea sub nivelele programate cantitative sau calitative a
Programului Anual de Investiji.

Riscuri semnificative materializate la nivelul sucursalelor de transport: Avarierea/ defectarea / indisponibilizarea
LEA de 220 kV si 400 kV, aparatajului primar din statiile de transformare, unitatilor de transformare si/sau a
bobinelor de compensare, sistemelor de protectie si de automatizare, sistemelor de comanda control -
monitorizare (SCC), instalatiilor de servicii interne de curent continuu si curent alternativ, instalatiilor de prevenire
si stingere a incendiilor, sistemelor de comunicatii / telecomunicatii, afectarea starii de sanatate si securitate a
personalului, degajari / deversari de substante daunatoare mediului inconjurator (fum, SF6, ulei, combustibili
etc.);

Principalele riscuri identificate la nivel de Companie
Riscuri tehnice si operationale

Deficiente in programarea functionarii SEN si in managementul congestiilor;

Intreruperea furnizarii serviciilor de telecomunicatii pentru operarea SEN;

Avarii la instalatii si echipamente;

Disfunctionalitati in operarea Pietei de echilibrare;

Neexecutarea sau intérzierile in executarea Programelor de mentenantd majora si mentenanta preventiva
minora (cu “SMART"- SA);

Neexecutarea sau intérzierile in realizarea Programului Anual de Investitji;

Realizarea deficitara a activitatilor de mentenantd pentru sistemul EMS/SCADA, intarzieri sau blocajele in
implementarea proiectului de Tnlocuire a componentelor sistemului EMS/SCADA,; riscuri legate de securitatea
informatica;

Indisponibilitatea colectarii, memorarii si accesului la datele de masurare de calitate a energiei electrice;

Intarzieri in achizitia serviciilor necesare pentru asigurarea stocului de securitate si interventie al "Transelectrica"
SA;

Derularea necorespunzatoare a proceselor de racordare a utilizatorilor la retelele electrice de interes public;
Neincadrare in termenele reglementate sau contractuale, determinate in special de dificultati in obtinerea
drepturilor asupra terenurilor;

Nerealizarea integrala a Programului Anual de Achizitii si distorsionarea procedurilor de achizitie, cu impact
major asupra desfasurarii activitatii de investitii;

Riscuri legate de Piete de Energie - Riscul de contrapartida, Riscul de neincasare a creantelor, Riscul de
prognoza.
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Riscuri financiare
= Riscul de rata a dobénzii,
= Riscul valutar,
= Riscul privind prevederile din acordurile de finantare,
= Riscul de lichiditate,
= Riscul de credit,
= Deteriorarea ratingului de credit al Companiei,
= Riscul de pret datorat imprevizibilitatii pietei de energie, putnd duce la cresteri de costuri asociate CPT.
Riscuri strategice
= Riscul de tarifare (pref) asociat cadrului de reglementare,
= Riscul de volum,
= Riscul de implementare coduri de retea
Riscuri legale - licente, riscuri contractuale, inclusiv amenzi de la autoritali sau plati compensatorii; confruntarea cu litigii
cu termene lungi de solutionare, costuri mari si rezultate incerte
Riscuri de securitate
= Brese in asigurarea securitatii si a protectiei infrastructurilor critice ICN/ICE si in asigurarea continuitétii activitatii
in situatii de urgenta,
= Neasigurarea securitatii informatiilor clasificate.
= Riscuri legate de personal si de mediu
» Nerealizarea sau realizarea incompleta a Programului anual de formare profesionala,
= Recrutarea necorespunzatoare a personalului,
= Afectarea starii de sanatate si securitate a personalului,
= Poluarea mediului, gestionarea necorespunzatoare a deseurilor.

2.3. Profilul de risc rezultat si propunerea prioritizarii riscurilor si a limitelor de toleranta

La nivel de entitate organizatorica (directie, departament, sucursala de transport), pentru fiecare risc a fost evaluata
expunerea, atat ca risc INERENT (expunerea la riscul privind indeplinirea obiectivelor, in absenta oricarei actiuni care ar
putea fi luata, pentru a reduce probabilitatea si/sau impactul acestuia), cat si ca risc REZIDUAL (expunerea la riscul
privind Tndeplinirea obiectivelor, care raméne dupa stabilirea si implementarea masurilor de tratare a riscului), evaluari
cuprinse in Registrul riscurilor la nivel de entitate organizatorica.

2.4. Tinerea sub control a riscurilor. Actiuni

Actiunile stabilite pentru tinerea sub control a riscurilor pentru anul 2018 au fost cuprinse in documentul ,Plan de actiune
pentru tinerea sub control a riscurilor si limitarea posibilelor consecinte ale materializarii riscurilor cuprinse in Registrul
riscurilor si Situatia implementarii masurilor de control” intocmit la nivel de entitate organizatorica. In baza acestor
documente, la nivel de Companie s-a intocmit Planul de implementare a masurilor de control, nr. 48168/21.12.2017,
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stadiul indeplinirii acestuia urmarindu-se in cadrul actiunilor de indrumare si control al Grupului de Management si Control
al Riscurilor. Actiunile luate pentru tinerea sub control a riscurilor, in anul 2018, in principal, au diminuat probabilitatea de
materializare si impactul riscului, fata de nivelul riscurilor inerente.
Riscurile materializate au fost tratate in conformitate cu strategia adoptata, impusa de circumstantele care au favorizat
aparitia riscului.
Preponderent, strategiile au constat in:
1. tratarea riscului pentru eliminarea / diminuarea la un nivel acceptabil prin masuri si
2. monitorizarea riscului.
Dintre instrumentele de control intern utilizate, mentionam:
v" masuri in cadrul programelor de achizitii / mentenanta/ investitii / pregatire profesionald a personalului;
elaborarea sau revizia procedurilor;
modificarea organizarii procesuala si structurala;
indicator de performanta atasat obiectivului;
redistribuirea personalului;
v' constituirea sau actualizarea de baze de date.
Tn cazul materializarii unor riscuri, au fost intensificate masurile de control si verificari pentru situatii similare, pentru a
preveni materializarea riscurilor sau aparitia eventualelor riscuri noi.
Masurile de control la nivelul entitatilor organizatorice (directie, departament, sucursala de transport), sunt integral
implementate sau in curs de implementare.
In 2018 nu au fost semnalate situatii de coruptie; s-au realizat implementarea Strategiei Nationale anticoruptie 2016-2020
si a Planului de Integritate al Companiei.

AN NI NI

Pentru anul 2019, actiunile stabilite pentru tinerea sub control a riscurilor sunt cuprinse in documentul Planul de
implementare a masurilor de control 2019, pentru riscurile semnificative la nivel de Companie, supus spre aprobare
Directoratului. Acesta cuprinde pentru fiecare risc: cauze, estimare risc inerent (probabilitate si impact), masuri de control
- de prevenire, cu termene si responsabili, consecinte, masuri de control pentru limitarea consecintelor, cu termene si
responsabili, estimare risc rezidual (probabilitate si impact), entitati care gestioneaza riscul.

Activitatea de gestionare a riscurilor, in anul 2018, s-a desfasurat in mod corespunzator, la nivelul intregii Companii,
respectand integral si la timp, cerintele legale si reglementarile interne. Totusi, pentru riscuri majore legate de realizarea
incompletd a Programului de Mentenanta RET, realizarea sub nivelele programate cantitative sau calitative a Programului
Anual de Investiti, intérzieri in realizarea Programului anual de achizitii sectoriale este necesara identificarea si aplicarea
unor masuri radicale si utilizarea tuturor pérghiilor legale care sa faca posibila cresterea gradului de realizare a acestor
programe.

Ca axe de progres, pentru eficientizarea procesului de gestiune a riscului, dintre masurile cuprinse in Raportul privind
stadiul de realizare a Planului de indrumare si control al Grupului de management si control al riscurilor - GMCR, privind
riscurile semnificative pentru perioada mai 2018 — aprilie 2019”, nr. 50584/29.11.2018, mentionam:
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v" fundamentarea activitatilor / proiectelor propuse pentru includerea in programele anuale de investitii, achizitii si

mentenanta sa cuprinda si aspecte legate de managementul riscului — ce riscuri ale Companiei se diminueaza si
estimarea efectelor - privind modificarea impactului si a probabilitatii de aparitie a riscurilor respective; aceste
aspecte vor fi cuprinse si in raportarile privind realizarea programelor anuale.

v raportarile (sinteza) privind modul de realizare a programelor anuale de investitii, achizitii si mentenanta sa fie
transmise, spre stiinta si Presedintelui Echipei de management al riscurilor la nivel de Companie, pentru
urmarirea modului de tinere sub control a riscurilor.

v' identificarea interdependentelor — ce alte entitdti organizatorice pot induce riscuri in activitatea unei entitai
organizatorice; ce alte entitati organizatorice pot fi afectate in cazul materializarii unor riscuri in activitatea unei
entitdti organizatorice din cadrul Companiei.

Comitetul de audit Tnainteaza Consiliului de Supraveghere, in mod regulat sau ori de cate ori este necesar, rapoarte
asupra activitatii lui.

Presedinte Comitet de Audit,

Adrian MITROI
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