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NOTA
privind aprobarea de catre Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor a
participarii Companiei la majorarea capitalului social al Societatii pentru Servicii de
Mentenanta a Retelei Electrice de Transport “Smart” SA in legatura cu restructurarea
economico-financiara a acestei filiale a Companiei

l. Generalitati si context.

Societatea pentru Servicii de Mentenantd a Retelei Electrice de Transport “Smart” SA (in
continuare ,,SMART SA”) are urmatoarea structura a actionariatului:
= Compania Nationala de Transport al Energiei Electrice "Transelectrica" S.A. (in
continuare ,,Compania” sau ,Transelectrica”) detindnd 70,006% din capitalul
social;
= Statul roman prin Ministerul Economiei, detinand 29,994% din capitalul social.

In data de 27.03.2019, SMART SA a transmis actionarilor sub nr.1951/27.03.2019, in
vederea aprobarii in Adunarea generalda a actionarilor SMART SA, Programul de
restructurare economico-financiara a activitatii Smart SA nr.1893/25.03.2019 avizat de catre
Consiliul de administratie al societatii prin Decizia nr.6/25.03.2019, documentele fiind
inregistrate Tn Companie sub nr.15386/27.03.2019.

Potrivit documentelor transmise, Consiliul de administratie al SMART SA a adus la
cunostinta actionarilor societéatii deteriorarea semnificativda in ultima perioada a situatiei
financiare a societatii, datorata lipsei resurselor financiare pentru plata obligatiilor legale si
contractuale scadente, fapt ce a condus la acumularea unui volum total de obligatii de plata
cu scadenta depdsitad de mai mult de 60 de zile in cuantum de 4,19 milioane de lei. in aceste
conditii, Consiliul de administratie al SMART SA a transmis spre aprobare actionarilor un
Program de restructurare economico-financiara a activitati SMART SA, ce contine ca
element central necesitatea capitalizarii SMART SA in cuantum de 24 de milioane de lei. In
considerarea rolului SMART SA de filiald de mentenanta a retelei electrice de transport,
precum si datorita importantei deosebite pe care o are asigurarea activitatilor de mentenanta
a retelei in raport cu siguranta Sistemului Electroenergetic National, conducerea executiva a
Companiei a analizat in regim de urgenta situatia societatii si a dispus initierea demersurilor
legale necesare pentru adoptarea masurilor de solutionare a situatiei SMART SA, astfel
incat sa nu fie pusa in pericol continuitatea activitatilor de mentenanta si s& se combata
starea de insolventa a SMART SA.
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in baza art. 121 din Legea societatilor nr. 31/1990, actionarii filialei SMART SA, respectiv
Compania si Statul Roméan prin Ministerul Economiei, s-au intrunit in data de 28 martie 2019
in Adunarea generala a actionarilor, in cadrul careia a fost aprobat in unanimitate Programul
de restructurare economico-financiara a activitati SMART SA (emis sub nr.1893/25.03.2019
si avizat de catre Consiliul de administratie al societatii prin Decizia nr.6/25.03.2019), fiind de
competenta Adunarii ,s& aprobe propunerile privind strategia globaléd de dezvoltare,
modernizare, restructurare economico-financiaré& a SMART, precum si contractarea
Imprumuturilor bancare pe termen lung”.

In ceea ce priveste realizarea capitalizarii SMART SA in cuantum de 24 de milioane de lei,
participarea suplimentara a Companiei la capitalul social al filialei presupune aprobarea
Adunarii generale a actionarilor Companiei potrivit art. 14 alin.(3) lit.b) din Actul constitutiv al
Companiei.

Il. Importanta deosebita pe care o are asigurarea activitatilor de mentenanta a
retelei in raport cu siguranta Sistemului Electroenergetic National.

Activitatea de mentenantd in cadrul Transelectrica se conformeaza Programului de
Asigurare a Mentenantei (PAM) elaborat pe baza Regulamentului de conducere si
organizare a activitati de mentenanta, aprobat prin Ordinul Autoritatii Nationale de
Reglementare in domeniul Energiei (ANRE), Strategiei de mentenantd proprii,
Regulamentului de mentenanta preventiva la instalatiile si echipamentele din RET (Norma
tehnica internd CNTEE Transelectrica SA cu indicativul NTI-TEL-R001-2007) si Programelor
anuale de mentenanta (PM).
In prezent activitatea de mentenantd se deruleaza in baza contractului incheiat cu SMART
SA (avand ca obiect mentenanta minora, preventivd si corectivd) si a contractelor de
mentenanta majora (reparatiile curente si capitale).
Asigurarea efectuarii lucrarilor si serviciilor de mentenanta conduce, in primul rand, la
reducerea numarului si duratei evenimentelor accidentale si a consecintelor acestora. Astfel,
in lipsa efectuarii mentenantei preventive, SEN (Sistemul Electroenergetic National) nu mai
poate fi predictibil, sub aspectul unei functionari sigure si continue, iar lipsa mentenantei
corective, adica acele interventii realizate in vederea eliminarii neconformitatilor generate de
evenimente accidentale in instalatile din RET, poate conduce la efecte in cascada care sa
determine nu numai deteriorari ale instalatiilor din gestiunea Companiei ci si intreruperea
alimentarii retelei de distributie (si a consumatorilor alimentati din aceasta retea) sau a
consumatorilor alimentati direct din statiile electrice din gestiunea Companiei.
Precizam ca ansamblurile functionale din gestiune, contribuie la alimentarea unor
consumatori importanti si la evacuarea energiei electrice din zone cu concentrare mare de
productie a energiei electrice, dintre care exemplificam:

1. Centrala Nucleara de la Cernavoda, care debiteaza energie prin LEA 400 kV:

Cernavoda — Medgidia, Cernavoda — Constanta Nord, Cernavoda — Gura lalomitei

1+2 si Cenavoda — Pelicanu;

2. Hidrocentrala ,Portile de Fier”, care debiteaza energie electrica prin LEA 400

kV: Portile de Fier — Urechesti, Portile de Fier — Slatina, Portile de Fier - Djerdap si

prin LEA 220 kV: Portile de Fier — Severin Est, Portile de Fier — Cetate;

3. Combinatul Alro Slatina, alimentat din statia 400 kV Slatina;

4. Combinatul ArcelorMittal Galati, alimentat din statia 400 kV Barbosi si statia

220 kV Smardan.



De asemenea, merita a fi subliniat faptul ca mentenanta echipamentelor din gestiunea
Transelectrica asigura eliminarea riscurilor cu impact deosebit asupra mediului. Tn gestiunea
Companiei exista, in functiune, echipamente care contin substante nocive (uleiuri,
hexaflorura de sulf) ce pot conduce, in lipsa asigurarii unor procese continue de monitorizare
specifice mentenantei, la o degradare a mediului cu consecinte greu de cuantificat.

In concluzie, prin efectuarea in regim de continuitate a lucrarilor si serviciilor de mentenanta,
in cantitatea si la calitatea necesare, sunt indeplinite urmatoarele deziderate importante:

. mentinerea unui nivel corespunzator al sigurantei in functionare a instalatiilor
RET,;

. mentinerea nivelurilor intrinseci de fiabilitate ale ansamblurilor functionale si
echipamentelor componente;

. cresterea disponibilitatii instalatiilor;

. optimizarea costurilor totale pe durata de utilizare.

1. Analiza avand ca obiect restructurarea economico-financiara in vederea
redresarii SMART SA si capitalizarea filialei.

Programul de restructurare economico-financiara a activitatii SMART SA in mod conservator
prevede o scadere a veniturilor din exploatare cu 4,58 milioane lei. Structura veniturilor
inregistreaza modificari si anume:
o Cresterea veniturilor din contractele de mentenanta cu Transelectrica cu 10,7
milioane lei;
o Venituri zero din proiectele de investiti cu Transelectrica (se presupune ca
vor fi incetate contractele de investitii — Raureni, Arefu si Dumbrava);
o Categoria Alte venituri a fost redusa cu 5,12 milioane lei;
o Nu au fost estimate venituri din alte activitati in completarea contractului de
mentenantd cu Transelectrica, orice alte venituri generate de SMART SA in
plus urmand a conduce la cresterea profitabilitatii si la fluxuri de numerar

pozitive.

In egald mé&surd, Programul prevede si un proces de diminuare a cheltuielilor, in urma caruia
cheltuielile operationale (fara amortizari) in 2019 se vor reduce cu 9,79 milioane lei (an de
tranzitie), respectiv 10,92 milioane lei. in continuare cheltuielile operationale vor fi mentinute
la un nivel de 59 milioane lei.

De asemenea, Programul prevede o infuzie de capital din partea Transelectrica inh valoare
de 24 milioane lei care sa asigure: (i) plata debitelor restante catre furnizorii neplatiti la
scadenta, (ii) plata datoriei bancare si (iii) capital de lucru care s& acopere necesarul
activitatii operationale pentru aproximativ 1,5 luni.

Consideratii din perspectiva implementarii Programului la SMART SA
e In conditile implementarii cu succes a Programului de restructurare economico-
financiara, filiala va genera un rezultat pozitiv (profit) net marginal. Astfel, in cei 5 ani
de prognoza profitul inainte de taxe va fi in valoare de 4,31 milioane lei;




Profitul estimat va recupera doar 18% din pierderea cumulata in perioada 2015 —
2018 (aproximativ 24,7 milioane lei), respectiv 18% din valoarea injectei de capital ;
Programul nu prevede distributia de dividende in urmatorii 5 ani, astfel profitul
realizat va fi reinvestit in Smart si impreuna cu majorarea de capital va conduce la
cresterea capitalurilor proprii de la 70,07 milioane lei (dec 2018) la aproximativ 98,38
milioane lei (dec 2023). Sub acest aspect, filiala SMART ramane in zona confortabila
a valorii Activului Net.

Consideratii din perspectiva Transelectrica

Programul scoate in evidenta pe de-o parte situatia financiara precara in care a
ajuns filiala impreuna cu motivele principale care au condus la starea actuala de
incapacitate de plata a obligatiilor financiare catre: salariati, ING Bank si furnizori (de
utilitati, servicii etc.), dar si consecintele imediate cu impact asupra riscului de
neonorare a clauzelor contractuale din contractele de mentenanta si cele de investitii
n RET, incheiate cu Transelectrica.

Pe cale de consecinta, acest risc operational pentru Transelectrica (lipsa prestatiei
servicilor de mentenanta minora a RET) este un fapt generator de risc financiar
semnificativ, conform Legii nr. 123/2012 art. 93 paragraf 47, care stabileste ca
reprezinta contraventie "nerespectarea de céatre operatorul de transport si de sistem
al energiei electrice si de cétre operatorii retelelor de distributie a energiei electrice a
programelor de mentenanta si investitii, la termenele si in conditiile stabilite prin
reglementarile ANRE”.

In aceasts situatie, contraventia se sanctioneazé cu ,amenda cuprinsa intre 5% si
10% din cifra de afaceri anuald”. Raportat la cifra de afaceri realizatda de
Transelectrica Th anul 2018, de 2.675.324.156 lei, aplicand prevederile legale pentru
pragul inferior al amenzii (5%), amenda este estimata la aprox. 134 milioane lei.
Cheltuiala cu amenda nu este deductibila fiscal;

Valoarea amenzii depaseste valoarea injectiei de capital solicitatd de SMART SA
pentru asigurarea continuitatii activitatii.

Avand in vedere faptul ca, pana in acest moment, nu a fost adoptata de catre toate
organele statutare masura infuziei de capital la SMART, nivelul venituriior SMART
din contractul de mentenanta ce urmeaza a fi incasate pentru 2019 este fundamentat
pe ipoteza trendului ultimelor luni. La o medie lunara de aprox. 4,25 milioane de lei,
reprezentand valoarea medie lunara a activitatilor de mentenantd pe care SMART
este capabil sa le presteze in prezent, in regim de constrangeri financiare si fara
acces la surse noi de capital, rezulta ca volumul de activitate de mentenanta pe care
SMART I-ar putea desfasura in absenta oricarei infuzii de capital este estimat la
valoarea de aprox. 51 de milioane de lei. Diferenta dintre valoarea de 67 de milioane
de lei asumatd de catre conducerea SMART prin Programul de restructurare si
valoarea de 51 de milioane de lei analizatd de Transelectrica este justificata tocmai
de incapacitatea SMART, in absenta unei infuzii de capital, de a atinge nivelul
necesar de activitati de mentenanta datorita lipsei capitalului de lucru si a resurselor
financiare necesare acoperirii deficitului de flux de numerar lunar. Un exercitiu
financiar complet cu realizéri de 67 de milioane de lei din mentenanta nu poate fi
decat ulterior momentului aprobarii de catre toate organele statutare a infuziei de
capital, la acest moment infuzia fiind doar o posibilitate si nu o certitudine.



A Analiza modalitatilor de implicare a Transelectrica in actiunea de
restructurare economico-financiara a activitatii SMART S.A.

Situatia financiara curenta a SMART SA

Principalele elemente ce descriu situatia financiara a SMART SA, asa cum rezultd din
continutul Programului de restructurare economico-financiara a activitatii, si care stau la
baza prezentei analize sunt urmatoarele:

- incepadnd cu 2015 SMART SA a inregistrat constant pierderi operationale
semnificative de aproximativ 27,7 milioane lei;

- conducerile succesive ale SMART SA in perioada 2015 — 2018 au esuat in
reducerea costurilor operationale pana la un nivel sustenabil, iar acoperirea diferentei
dintre cheltuieli si venituri s-a facut prin trageri succesive din linia de credit ING;

- 1nluna mai 2018, fara autorizarea Transelectrica si fara a se putea indeplini conditiile
minime de prudentialitate pentru o astfel de decizie, SMART SA s-a angajat fata de
ING ca va obtine din partea Transelectrica garantarea integrala a expunerilor sale din
linia de credit;

- Conducerea SMART SA nu a fost capabila sa renegocieze/refinanteze imprumutul
ING in cursul anului 2018, astfel incat in luna septembrie 2018 ING a blocat orice
trageri noi din linia de credit;

- pana in luna noiembrie 2018, conducerile succesive ale SMART SA au fost
incapabile sa pregateasca si sa prezinte actionarilor un plan de reorganizare care sa
readuca societatea la un nivel de profitabilitate operationala;

- din septembrie 2018 si pana in prezent, prin pierderea accesului la trageri noi,
SMART SA a acumulat datorii neplatite catre furnizori in cuantum total de 9,4
milioane de lei (din care cu scadenta depasita 8,7 milioane de lei);

-  SMART SA datoreaza in prezent ING rambursarea tuturor tragerilor din linia de
credit, in cuantum de 7,4 milioane de lei, scadenta fiind extinsa pe perioade foarte
scurte de banca in ideea adoptarii planului de reorganizare a societatii;

- pentru buna desfasurare a activitatilor curente angajate, SMART SA mai are nevoie
de fonduri suplimentare de 7,2 milioane de lei, fonduri pe care nu le poate sustine
din veniturile proprii curente;

- SMART SA are in prezent pierderi operationale curente (diferenta intre veniturile
incasate efectiv si cheltuielile facute efectiv in fiecare lund) de aprox. 428.000 lei n
fiecare luna.

- la propunerea conducerii SMART SA, pe 28.03.2019 actionarii (Transelectrica si
statul roman, prin Ministerul Economiei) au aprobat un plan de reorganizare ce are
urmatoarele elemente principale:

o o injectie de capital de 24 de milioane de lei,

o o proiectie de venituri de 67 de milioane de lei pe an

o 0 reducere a nivelului de cheltuieli anuale cu aprox. 10 milioane de lei, ca
efect al aplicarii unui mix de masuri din planul de reorganizare, pana la un
total de aprox. 60 de milioane de lei anual,

o un profit cumulat pe 5 ani de 4,3 milioane de lei, aratand echilibrarea
rezultatului operational in urma aplicarii planului de reorganizare.



Evaluarea proiectelor SMART

In scopul diversificarii activitatii, conducerea SMART a luat decizia in cursul ultimilor ani sa
incerce sa se implice, pe langa activitatea sa principala pentru care a fost infiintat (prestarea
de servicii de mentenanta in beneficiul Transelectrica) si in derularea unor proiecte de
investitii.

In acest sens, SMART a participat in calitate de ofertant in cadrul mai multor proceduri
competitive de achizitie ce au fost demarate de catre Transelectrica avand ca obiect
executia de lucrari de retehnologizare in statiile de transformare Dumbrava, Arefu si Raureni
(denumite Tn continuare proiectele Dumbrava, Arefu, respectiv Raureni).

In raport cu evaluarea proiectelor, in scopul stabilirii sanselor de succes si a randamentului
financiar al fiecarui proiect in parte, trebuie facute urmatoarele precizari:

e 1in fiecare dintre cele trei contracte in parte, in conformitate cu documentatia de
atribuire standard folositd de Transelectrica in ultimii ani la executia de lucrari de
retehnologizare, schema de plata asumatad este urmatoarea: 30% avans la
demararea contractului (doar pentru partea din contract reprezentatd de
echipamente si lucrari), 60% la montaj (pentru echipamente) ori la finalizarea
executiei (pentru lucrari), 5% la punerea in functiune a statiei si 5% la expirarea
perioadei de garantie;

¢ in situatia in care SMART si-a asumat fata de proprii furnizori si subcontractori o alta
schema de plata, care presupune obligatia de achitare a unor sume de bani mai
fhainte de momentul la care Transelectrica este obligata sa achite corespunzator
partea respectiva din pretul contractului creeaza premizele unui flux de numerar
negativ la nivelul contractului, lucru ce se traduce in practica prin faptul ca, temporar,
SMART trebuie sa faca rost din alte surse (fara legatura cu platile Transelectrica in
contract) a unor sume de bani, pe care sa le achite furnizorilor/subcontractantilor la
momentul trecut in contractele cu acestia, urmand a astepta trecerea perioadei de
timp necesara pentru a-si "recupera”’ aceste sume din incasarile aferente facturilor
din contractul cu Transelectrica;

e esecul SMART de a obtine surse de fonduri din afara contractului cu Transelectrica
si de a plati la scadenta proprii furnizori/subcontractori da dreptul acestora sa
stopeze la momentul scadentei prestatia blocand astfel continuarea derularii
proiectului si implicit atingerea datei la care Transelectrica sa poata avea dreptul
contractual de a receptiona si face platile asumate.

Rentabilitatea financiara actualizata a fiecaruia dintre cele trei proiecte este prezentata
in tabelele urmatoare:

Proiectul DUMBRAVA

(Estimare intarziere finalizare — 270 de zile)

NR. DENUMIRE VALOARE % din val.
CRT (lei) contractului
1 TOTAL PRET CONTRACT 20,500,000 100.00%




2 CHELTUIELI NEPREVAZUTE 674,081 3.29%

3 TOTAL CONTRACT VALOARE RAMASA (3=1-2) | 19,825,919 96.71%

4 TOTAL ECHIPAMENTE SI SUBCONTRACTANTI 17,996,502 87.79%

5 VALOARE PARTE REALIZATA DE SMART (5=3- | 1,829,417 8.92%
4)

6 VALOARE MATERIALE DIVERSE — ESTIMAT 630,000 3.07%

7 VALOARE PROFIT OPERATIONAL CONTRACT | 1,199,417 5.85%
(7=5-6)

8 Cost emitere Garantie Buna Executie 63,166 0.31%

9 Cost emitere Garantie Returnare Avans 225,904 1.10%

10 Cost asigurare lucrari constructii 6,730 0.03%

11 Penalitati intarziere (nr. zile intarziere =270 * 0,02% | 1,070,599 5.22%
* valoare contract fara neprevazute)

12 RENTABILITATE FINANCIARA PROIECT (12=7-8- | -166,982 lei -0,81%
9-10-11)

Proiectul AREFU

(Estimare intarziere finalizare — 540 de zile)

NR. DENUMIRE VALOARE % din val.

CRT contractului

1 TOTAL PRET CONTRACT 24,171,705 100.00%

2 CHELTUIELI NEPREVAZUTE 1,823,604 7.54%

3 TOTAL CONTRACT VALOARE RAMASA (3=1-2) 22,348,101 92.46%

4 TOTAL ECHIPAMENTE SI SUBCONTRACTANTI 19,638,283 81.24%

5 VALOARE PARTE REALIZATA DE SMART (5=3-4) | 2,709,818 11.21%

6 VALOARE MATERIALE DIVERSE - ESTIMAT 1,350,000 5.59%

7 VALOARE PROFIT OPERATIONAL CONTRACT | 1,359,818 5.63%
(7=5-6)

8 Cost emitere Garantie Buna Executie 89,500 0.37%




9 Cost emitere Garantie Returnare Avans 251,785 1.04%
10 Penalitati intarziere (nr. zile intarziere =540 * 0,02% | 2,413,594 9.98%
* valoare contract fara neprevazute)
11 RENTABILITATE FINANCIARA PROIECT (11=7-8- | -1,395,061 -5.76%
9-10)
Proiectul RAURENI
(Estimare intarziere finalizare — 450 de zile)
NR. DENUMIRE VALOARE % din val.
CRT contractului
1 TOTAL PRET CONTRACT 16,856,207 100.00%
2 CHELTUIELI NEPREVAZUTE 624,905 3.71%
3 TOTAL CONTRACT VALOARE RAMASA (3=1-2) | 16,231,302 96.29%
4 TOTAL ECHIPAMENTE SI SUBCONTRACTANTI 14,134,639 83.85%
5 VALOARE PARTE REALIZATA DE SMART (5=3- | 2,096,663 12.44%
4)
6 VALOARE MATERIALE DIVERSE - ESTIMAT 1,000,000 5.94%
7 VALOARE PROFIT OPERATIONAL CONTRACT | 1,096,663 6.51%
(7=5-6)
8 Cost emitere Garantie Buna Executie 75,726 0.45%
9 Cost emitere Garantie Returnare Avans 154,827 0.92%
10 Asigurare lucrari constructii 15,052 0.09%
11 Penalitati intarziere (nr. zile intarziere =450 * 0,02% | 1,460,817 8.66%
* valoare contract fara neprevazute)
12 RENTABILITATE FINANCIARA PROIECT (12=7-8- | -609,759 -3.61%

9-10-11)

Riscurile specifice in derularea proiectelor:

extinderea duratei de intarziere in finalizarea proiectelor din orice cauza;

blocarea executiei contractului de catre orice furnizor/subcontractor care are o

creanta certa lichida si exigibila;




e incapacitatea SMART de a identifica/inlocui furnizori/subcontractanti pentru parti din
contracte pe care nu le poate executa cu forte proprii, in situatia in care acestia nu
exista in prezent ori in situatia in care acestia dispar in perioada urmatoare din orice
cauza (insolventa, abandon contract, reziliere etc.);

e majorarea costurilor SMART legate de executia contractelor, fie din motive
imputabile SMART, fie din motive ce dau dreptul partenerilor contractuali de a
beneficia de majorari de pret ori din motive care fac imposibila continuarea
prestatiilor in conditiile de pret existente.

In concluzie, toate cele trei proiecte au intrat deja in stadiul de rentabilitate financiara
negativa, orice eveniment cu impact negativ ce se materializeaza in perioada urmatoare
urméand a afecta negativ si mai mult indicatorii de rentabilitate ai proiectului. In aceste
conditii, sansele de succes ale celor trei proiecte sunt foarte mici si intarzierile acumulate
deja ori ce se vor adauga in perioada urmatoare sunt de natura sa prejudicieze in mod grav
angajamentele asumate de catre Transelectrica prin Programul Anual de Investitii, cu
incalcarea obligatilor asumate fata de Autoritatea Nationale de Reglementare in domeniul
Energiei.

Constrangeri decizionale ale Transelectrica

in scopul corectei fundamentari a procesului de analiza si alegere a masurii optime de
interventie pentru solutionarea situatiei SMART SA, Transelectrica trebuie sa tina cont de
urmatoarele constrangeri rezultate atat din cadrul legislativ aplicabil, cat si din specificul
activitatilor legate de buna functionare a Sistemului Electroenergetic National:

1. este imperios necesara pentru siguranta in functionare a Sistemului
Electroenergetic National ca activitatea de mentenanta sa aiba un caracter de
continuitate (atdt in componenta sa programatica, periodica, de control si
inspectie a instalatiilor, denumita mentenanta preventiva, cat si in componenta
sa exceptionald, de interventie rapida in scop de remediere a efectelor rezultate
din accidente si defectiuni, denumitd mentenanta corectiva);

2. consecinta financiara directd a nerespectarii planului anual de activitati de
mentenantd este sanctionarea Transelectrica cu amenda in cuantum de 5% din
cifra de afaceri (valoarea amenzii fiind astfel aprox. 134 milioane de lei), in
conformitate cu prevederile art. 194 pct. 42 si art. 195 alin.(1) lit. e) din Legea nr.
123/2012 a energiei;

3. din practica anilor anteriori, se considera ca Transelectrica si-a incalcat obligatia
de realizare a planului anual de activitati de mentenanta daca valoarea totala a
acestora este mai mica decat 75% din valoarea anuald asumata, ceea ce s-ar
traduce in practica prin stoparea activitatilor de mentenantd pentru o perioada
cumulatéd mai mare de 90 de zile;

4. acordarea de catre Transelectrica a unei finantari rambursabile catre
SMART SA incalca conditiile de economicitate si eficacitate a actului
managerial, in conditile in care Programul de restructurare economico-
financiard a activitati asumat de directorul general si de catre Consiliul de
administratie al societatii arata in mod indubitabil c& Smart nu are capacitatea
de a rambursa nici cele 7,2 milioane de lei datorate in prezent ING, nici o
eventuala finantare noua (indiferent de cuantumul acesteia) acordata de
Transelectrica ori de alta entitate si nu va avea aceasta capacitate nici in



urmatorii 5 ani, chiar daca implementeaza toate masurile de reducere a
cheltuielilor propuse.
In concluzie, pentru fundamentarea masurilor sale, Transelectrica trebuie sa tina cont ca
orice scenariu care ar avea ca si efect blocarea activitatii curente a SMART SA pentru o
perioada mai mare de 90 de zile va atrage in mod inevitabil in sarcina directa a
Transelectrica o consecinta financiara negativa de aprox. 134 milioane de lei, sub forma
amenzii aplicate de ANRE.

Riscuri identificate

e Programul de restructurare economico-financiara a activitati SMART SA (in forma
aprobata de catre actionarii acesteia) sa fie implementat cu intarziere sau masurile
de reducere a cheltuielilor sa fie implementate doar partial;

e tergiversarea adoptari masurilor necesare implementarii Programului de
restructurare economico-financiara a activitati SMART SA (in forma aprobata de
catre actionarii acesteia) de catre Directorul General si/sau Consiliul de administratie
al Smart;

e valoarea injectiei de capital sa fie insuficienta avand in vedere perioada de timp
scursa pana la indeplinirea formalitatilor si disponibilizarea sumelor in conturile
filialei;

e ING Bank sa nu mai prelungeasca facilitatea iar Smart sa fie in situatia de a nu mai
putea sa onoreze plata salariilor si a obligatiilor curente;

e deschiderea procedurii insolventei anterior implementarii programului de
restructurare economico-financiara a activitati SMART SA (in forma aprobata de
catre actionarii acesteia);

e intarzieri ale procesului si diligentelor necesare pentru realizarea infuziei de capital;

e aparitia oricaror evenimente imprevizibile care au ca si consecinta nerespectarea
termenelor.

A. Analiza scenariilor de lucru ce nu presupun restructurare prin injectia de capital

Al.Scenariul Status-quo
Descriere: Scenariul Statu-quo inseamna continuarea activitati SMART SA fara
modificari semnificative in cadrul contractual existent, fara atrageri de fonduri noi ori
deblocari de fonduri existente si fara demararea procedurii de insolventa.

Avantaje:

o actionarii Transelectrica nu trebuie sa isi asume o decizie de angajare de
resurse financiare in raport cu SMART SA, banii respectivi urméand a fi utilizati
in orice alte scopuri productive (inclusiv, spre exemplu, in plasarea in
instrumente financiare cu randament minim garantat);

o datoritd costurilor (financiare si temporale) ridicate pe care o procedura de
insolventa le atrage, principalii creditori ai SMART SA sunt interesati sa
continue s améane decizia de executare silitd (ori deschidere a insolventei) a
SMART SA, in speranta identificarii unei solutii de remediere a situatiei
financiare a societatii care sa le asigure recuperarea rapida a creantelor;

Dezavantaje/Riscuri:

o nivelul actual al datorilor SMART SA scadente este nesustenabil, neplata

acestora facand iminenta blocarea completa a activitatilor societatii;
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O

O

cu fiecare luna creste numarul creditorilor SMART SA care sunt in pozitia de
a demara insolventa si implicit cresc sansele ca unul dintre acestia sa renunte
la intentia de a astepta aplicarea unei solutii de redresare si sa se adreseze
instantei;

daca aplicarea acestui scenariu va avea ca urmare fortata intrarea in
insolventa sau injectia de capital, tot acest interval de timp dintre prezent si
momentul adoptarii unor masuri drastice nu face decét sa slabeasca si mai
mult pozitia financiara a SMART SA.

in situatia in care, indiferent de motivele procedurale, se ajunge la o
oprire/intarziere a activitati de mentenanta de cel putin 90 de zile atunci
pentru Transelectrica devine certd nerealizarea intr-un grad semnificativ a
programului anual de mentenanta, cu consecinta sanctionarii cu amenda de
aprox. 134 de milioane de lei.

A2.Scenariul Insolventa
Descriere: Scenariul Insolventd inseamna intrarea in perioada imediat urmatoare a
Smart in procedura de insolventa.

Niciunul dintre organele statutare ale Transelectrica nu are competenta legala de a
declansa o eventuala procedura de insolventd a SMART SA, in baza Legii 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, indiferent de gravitatea
situatiei economico-financiare a SMART SA.

In ipoteza deschiderii procedurii de insolventa:

Etape principale (cu termene minimale):

O

introducerea cererii deschidere a procedurii de insolventa. Entitatile care pot
solicita deschiderea in acest moment sunt: fie Consiliul de administratie al
SMART SA in aplicarea obligatiei legale prevazute la art. 66 din Legea
insolventei nr. 85/2014, fie oricare dintre cei 12 furnizori cu o datorie n
cuantum de cel putin 40.000 de lei si care este scadenta de mai mult de 60
de zile (TO);

numirea administratorului judiciar (care preia administrarea societatii de la
Consiliul de administratie, acesta incetandu-si activitatea) (T0+10 zile);
intocmirea Tabelului preliminar de creante (care contine toate creantele
nascute anterior deschiderii procedurii (TO+65 zile);

convocare prima sedintd adunare creditori si numire comitet creditori (T0+70
zile);

denuntare de catre administratorul judiciar a acelor contracte a caror
continuare afecteaza negativ rezultatele financiare ale societatii (TO+90 zile);
aprobare Tabel definitiv de creante (T0+90 zile);

aprobarea Planului de reorganizare in insolventa (T0+155 zile).

Avantaje:

O

suspendarea pe perioada procedurii a oricaror executari silite (inclusiv blocari
de conturi) si a oricaror actiuni in instantd impotriva SMART SA ce au ca
obiect creante nascute anterior deschiderii procedurii;
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o administratorul judiciar poate inceta orice contract a carui continuare
afecteazd negativ situatia financiara, inclusiv contractele de investitii cu
Transelectrica, contractele cu furnizorii ce sustin contractele de investitii, Si
anumite contracte individuale de munca (personal neproductiv direct);

o SMART SA poate continua sa desfasoare activitatea de baza, aferenta
contractului de mentenanta cu Transelectrica;

o 1n urma aprobarii Planului de reorganizare in insolventa, este posibila
reducerea semnificativa a debitelor restante ale SMART SA, cu consecinta
imbunatatirii rezultatelor sale financiare.

Dezavantaje/Riscuri:

o procedura de insolventa permite aparitia multor evenimente procedurale
(interventii, contestatii, cereri catre administratorul judiciar ori catre
judecatorul sindic) care intarzie foarte mult termenele de implementare a
etapelor;

o chiar daca toate debitele restante ale SMART SA sunt inghetate prin efectul
deschiderii insolventei (nici ING nici furnizorii cu creante scadente neputand
sa-si satisfaca pretentiile in interiorul etapei de observatie de pana la
aprobarea Planului), in fiecare luna SMART SA continua sa inregistreze o
pierdere operationala semnificativa;

o infuziile de capital de orice natura sunt mult mai greu de implementat in
cadrul procedurii de insolventa (necesitd nu doar acordul finantatorului si al
directorului general al SMART SA, ci in egala masurd si pe cel al
administratorului judiciar, comitetului creditorilor si al judecatorului sindic,
simplu exercitiu de armonizare a tuturor acestor pozitii presupunand in
practica multe luni de zile de pregatiri Si negocieri);

o existd un risc semnificativ ca absenta resurselor financiare de tip capital de
lucru la care se adauga in fiecare luna pierderea operationalda neta sa
conduca la situatia in care veniturile curente nu mai sunt suficiente pentru
plata personalului iar acesta, in procent semnificativ, paraseste societatea
sau opreste activitatea. Acest risc are o probabilitate foarte mare de realizare
cel mai tarziu la sfarsitul lui 2019, cand odata cu intrarea in lunile de iarna
activitatile de mentenanta curente se reduc la un nivel mic, datorita conditiilor
climatice, iar veniturile aferente acestora sunt substantial mai mici decat
nivelul cheltuielilor curente;

o 1in situatia in care, indiferent de motivele procedurale, se ajunge la o
oprire/intarziere a activitatii de mentenanta de cel putin 90 de zile atunci
pentru Transelectrica devine certa nerealizarea intr-un grad semnificativ a
programului anual de mentenanta, cu consecinta sanctionarii cu amenda de
aprox. 134 de milioane de lei.

A3.Scenariul Fuziune prin absorbtie
Descriere: Scenariul Fuziune prin absorbtie inseamna realizarea tuturor demersurilor
necesare pentru realizarea unei fuziuni prin absorbtie intre Transelectrica si SMART
SA. Ca efect al fuziunii, SMART SA urmeaza a fi dizolvata fara a intra in lichidare si
se transfera toate activele si pasivele SMART SA catre Transelectrica, iar actionarii
SMART SA vor primi noi actiuni Transelectrica, in raport de evaluarea Smart.

Etape principale (cu termene minimale):
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contractarea de catre Transelectrica a unor servicii de expertiza/evaluare in
scopul determinarii valorii de piatd a Smart, pentru determinarea modului de
repartizare a actiunilor rezultate in urma fuziunii intre actionarii Transelectrica
si actionarii Smart (TO + 120 zile)

intocmirea de catre experti a raportului de evaluare si a oricaror alte proiecte
de documente necesare fuziunii prin absorbtie (TO + 180 zile)

intocmirea si publicarea in Monitorul Oficial a proiectului de fuziune de catre
Consiliul de administratie al Smart si Directoratul Transelectrica, proiect care
sa contina inclusiv regulile de repartizare a actiunilor Transelectrica pe care
urmeaza a le dobandi statul roman ca efect al fuziunii (TO + 190 zile)
depunerea de catre orice creditor interesat a cererii de opozitie la fuziune (TO
+ 220 zile)

obtinerea hotarérii judecatoresti prin care se solutioneaza cererea de opozitie
(toate celelalte termene se prelungesc automat cu termenul de solutionare
definitiva a cererii, aprox. 1 an);

avizarea de catre Autoritatea de Supraveghere Financiara a proiectului de
fuziune (TO + 250 zile);

aprobarea de catre adunarile generale ale Transelectrica si Smart a
modificarilor actului constitutiv privind fuziunea prin absorbtie (TO + 290 zile)
actionarii Transelectrica care nu au fost de acord cu fuziunea au dreptul de a
se retrage din societate si de a solicita cumpararea actiunilor lor de catre
Transelectrica (T1 + 320 zile).

Avantaje:

O

actionarii Transelectrica nu trebuie sa isi asume o decizie de angajare de
resurse financiare in raport cu SMART SA, banii respectivi urméand a fi utilizati
in orice alte scopuri productive (inclusiv, spre exemplu, in plasarea in
instrumente financiare cu randament minim garantat);

Dezavantaje/Riscuri:

O
O

durata de implementare extrem de mare;

Transelectrica isi asuma intergal toate obligatiile contractuale si financiare pe
care SMART SA le are la momentul fuziunii, indiferent de rentabilitatea si
utilitatea raporturilor juridice in cauza, inclusiv in ceea ce priveste relatiile cu
furnizorii si angajatii SMART SA.

nivelul actual al datoriilor SMART SA scadente este nesustenabil, neplata
acestora facand iminenta blocarea completa a activitatilor societatii;

cu fiecare luna creste numarul creditorilor SMART SA care sunt in pozitia de
a demara insolventa si implicit cresc sansele ca unul dintre acestia sa renunte
la intentia de a astepta aplicarea unei solutii de redresare si sa se adreseze
instantei;

daca aplicarea acestui scenariu va avea ca urmare fortatd intrarea in
insolventa sau injectia de capital, tot acest interval de timp dintre prezent si
momentul adoptarii unor masuri drastice nu face decéat sa slabeasca si mai
mult pozitia financiard a SMART SA;

in situatia in care, indiferent de motivele procedurale, se ajunge la o
oprire/intarziere a activitatii de mentenantad de cel putin 90 de zile atunci
pentru Transelectrica devine certd nerealizarea intr-un grad semnificativ a
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programului anual de mentenanta, cu consecinta sanctionarii cu amenda de
aprox. 134 de milioane de lei.

A4.Scenariul Internalizare
Descriere: Scenariul Internalizare inseamna angajarea de catre Transelectrica a
tuturor resurselor umane necesare pentru realizarea integrald cu forte proprii a
activitati de mentenantd ce s-a facut pana acum cu SMART SA, precum si
dobéndirea echipamentelor si utilajelor necesare in acest scop.

Etape principale (cu termene minimale):

O

intocmirea catre Transelectrica a unei analize tehnice in scopul determinarii
estimarii echipamentelor, utilajelor, si a numarului si expertizei de personal
direct productiv necesar realizarii cu forte proprii a activitatilor de mentenanta
(TO + 30 zile);

adoptarea deciziei Transelectrica de rectificare a actelor (buget, organigrama,
fond personal, plan achizitii etc.) in scopul internalizarii activitati de
mentenanta (TO + 60 zile);

declansarea de catre Transelectrica a procedurilor de scoatere la concurs a
tuturor posturilor nou-infiintate la nivel national destinate angajarii
personalului direct productiv ce urmeaza a realiza efectiv activitatea de
mentenanta (TO + 120 zile);

organizarea de catre Transelectrica a procedurilor interne si a actiunilor de
pregatire/instruire a personalului in scopul asumarii efectuarii activitatii de
mentenanta prin forte proprii (TO + 150 zile);

obtinerea de catre Transelectrica a certificarilor/autorizarilor speciale
necesare pentru indeplinirea efectiva a activitatilor de mentenanta (TO + 180
zile);

contractarea de catre Transelectrica a achizitiei de echipamente/utilaje
necesare realizarii prin forte proprii a activitatii de mentenanta (TO + 180 zile);
rezilierea contractului de mentenanta cu SMART SA (TO + 180 zile).

Avantaje:

O

actionarii Transelectrica nu trebuie sa isi asume o decizie de angajare de
resurse financiare in raport cu SMART SA, banii respectivi urméand a fi utilizati
in alte scopuri, inclusiv pentru achizitia echipamentelor/utilajelor necesare si
pentru cresterea fondului de salarii al Transelectrica pentru plata personalului
nou-angajat in vederea realizarii activitatii de mentenanta;

Dezavantaje/Riscuri:

@)
@)
O

durata de implementare mare;

la finalul internalizérii SMART SA nu are alta optiune decét falimentul;

nivelul actual al datoriilor SMART SA scadente este nesustenabil, neplata
acestora facand iminenta blocarea completa a activitatilor societatii;

cu fiecare luna creste numarul creditorilor SMART SA care sunt in pozitia de
a demara insolventa si implicit cresc sansele ca unul dintre acestia sa renunte
la intentia de a astepta aplicarea unei solutii de redresare si sa se adreseze
instantei;

daca aplicarea acestui scenariu va avea ca urmare fortatd intrarea in
insolventa sau injectia de capital, tot acest interval de timp dintre prezent si
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O

momentul adoptarii unor masuri drastice nu face decéat sa slabeasca si mai
mult pozitia financiara a SMART SA,

in situatia in care, indiferent de motivele procedurale, se ajunge la o
oprire/intarziere a activitatii de mentenantd de cel putin 90 de zile atunci
pentru Transelectrica devine certa nerealizarea intr-un grad semnificativ a
programului anual de mentenanta, cu consecinta sanctionarii cu amenda de
aprox. 134 de milioane de lei.

B. Analiza scenariilor de lucru ce presupun restructurare prin injectia de capital

B1.Scenariul Acordare Imprumut pentru Restructurare
Descriere: Scenariul Acordare Imprumut pentru Restructurare inseamna acordarea
de catre Transelectrica catre SMART SA a unui imprumut care sa acopere toate
expunerile financiare scadente ale acesteia, Tn conditii care sa asigure continuarea
activitatii de catre Smart pe perioada implementarii restructurarii.

Etape principale (cu termene minimale):

o negocierea de catre conducerile executive ale Transelectrica si SMART SA a
conditiilor de acordare a imprumutului (in special in ce priveste termenul de
rambursare, dobanda si structura de garantii ce poate fi constituita de
SMART SA in favoarea Transelectrica) (TO + 30 zile);

o realizarea raportului de evaluare a bunurilor SMART SA mobile si imobile
asupra carora urmeaza a se constitui garantie de rambursare a imprumutului
(valoarea de piata a acestora fiind in mod previzibil semnificativ mai mica
decéat valoarea de inventar prezentata de societate) (TO + 60 zile);

o convocarea de catre Directoratul Transelectrica a AGA Transelectrica in
scopul acordarii imprumutului catre SMART SA (TO + 60 zile);

o convocarea de catre Consiliul de administratie Smart a AGA SMART SA in
scopul obtinerii imprumutului de catre Smart (TO + 65 zile);

o aprobarea adunarii generale a actionarilor Transelectrica inh scopul acordarii
imprumutului catre SMART SA (TO + 90 zile);

o aprobarea adunarii generale a actionarilor SMART SA in scopul obtinerii
imprumutului de catre Smart (TO + 95 zile);

o semnarea contractului de imprumut intre Transelectrica si SMART SA si plata
efectiva a sumei catre Smart (TO + 95 zile).

Avantaje:
o perioada relativ scurta de implementare;

Dezavantaje/Riscuri:

O

acordarea unei finantari rambursabile catre un insolvent care, chiar in situatia
implementarii unui program de reducere semnificativa a cheltuielilor, nu are si
nu va avea capacitatea de a rambursa la scadentd suma imprumutata(asa
cum acest lucru este demonstrat deja in proiectiile financiare asumate de
catre directorul general si Consiliul de administratie al SMART SA) reprezinta
o decizie manageriala ce incalca conditiile de economicitate si eficacitate;

daca aplicarea acestui scenariu va avea ca urmare intrarea in insolventa a
SMART SA anterior semnarii contractului de imprumut, durata intregului
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proces va fi in mod inevitabil mult intarziatd de aplicarea formalitatilor
specifice procedurii de insolventa, cu riscul blocarii activitati SMART SA.

B2.Scenariul Garantare Imprumut pentru Restructurare

Descriere: Scenariul Garantare imprumut pentru Restructurare inseamna garantarea
de catre Transelectrica a imprumutului ING si definirea modalitatii de recuperare de
la SMART SA a sumelor executate de catre ING in contul garantiei, in conditii care
sa asigure continuarea activitatii de catre SMART SA pe perioada implementarii
restructurarii. Pentru ca Transelectrica sa poata emite in mod justificat o scrisoare de
garantie in beneficiul SMART SA este obligatoriu ca, anterior emiterii, sa se
negocieze si sa se incheie intre Transelectrica si SMART SA un act juridic care sa
prevada detaliat obligatiile asumate de SMART SA in situatia in care ING va executa
scrisoarea de garantie, in special obligatiile referitoare la termenul de rambursare
catre Transelectrica a sumei executate de ING, a costurilor pe perioada rambursarii,
precum si structura de garanti acordate de catre SMART SA in favoarea
Transelectrica pentru a se sustine obligatia de returnare a sumei executate. Acest
act juridic anterior emiterii scrisorii de garantie are caracterul juridic al unui contract
de imprumut afectat de conditia suspensiva a executarii scrisorii de garantie de catre
banca, si aprobarea sa trebuie sa urmeze regulile legale si statutare aplicabile
contractelor de imprumut (aprobarea AGA Transelectrica)

Etape principale (cu termene minimale):

o negocierea de catre conducerile executive ale Transelectrica si SMART SA a
conditiilor actului juridic bilateral ce va sta la baza emiterii viitoare a scrisorii
de garantie (in special in ce priveste obligatile asumate de SMART SA in
situatia Tn care ING va executa scrisoarea de garantei: termenul de
rambursare de catre SMART SA a sumei executate, dobanda/costul si
structura de garantii ce poate fi constituita de SMART SA in favoarea
Transelectrica pentru a se asigura returnarea catre Transelectrica a sumei
executate) (TO + 30 zile);

o realizarea raportului de evaluare a bunurilor SMART SA mobile si imobile
asupra carora urmeaza a se constitui garantii de rambursare a imprumutului
(valoarea de piata a acestora fiind in mod previzibil semnificativ mai mica
decéat valoarea de inventar prezentata de societate) (TO + 60 zile);

o convocarea de catre Directoratul Transelectrica a AGA Transelectrica in
scopul incheierii de catre Transelectrica si Smart a unui act juridic de tipul
contract de imprumut afectat de conditia suspensiva a executarii scrisorii de
garantie de catre ING (TO + 60 zile);

o convocarea de catre Consiliul de administratie SMART SA a AGA SMART SA
in scopul incheierii de catre Transelectrica si Smart a unui act juridic de tipul
contract de imprumut afectat de conditia suspensiva a executarii scrisorii de
garantie de catre ING (TO + 65 zile);

o aprobarea adunarii generale a actionarilor Transelectrica in scopul incheierii
de catre Transelectrica si SMART SA a unui act juridic de tipul contract de
imprumut afectat de conditia suspensiva a executarii scrisorii de garantie de
catre ING (TO + 90 zile);

o aprobarea adunarii generale a actionarilor SMART SA in scopul incheierii de
catre Transelectrica si SMART SA a unui act juridic de tipul contract de
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imprumut afectat de conditia suspensiva a executarii scrisorii de garantie de
catre ING (TO + 95 zile);

semnarea contractului de Tmprumut intre Transelectrica si SMART SA si
emiterea scrisorii de garantie de catre Transelectrica (TO + 95 zile).

Avantaje:

O

perioada relativ scurta de implementare;

Dezavantaje/Riscuri:

O

emiterea de catre Transelectrica a unei scrisori de garantie a platii de catre
SMART SA a creditului ING este un imprumut mascat, deoarece SMART SA,
chiar in situatia implementarii unui program de reducere semnificativa a
cheltuielilor, nu are si nu va avea capacitatea de a rambursa la scadenta
suma imprumutata de la ING (asa cum acest lucru este demonstrat deja in
proiectiile financiare asumate de catre directorul general si Consiliul de
administratie al SMART SA), executia scrisorii nefiind incerta si dependenta
de factori imprevizibili ci, dimpotriva, fiind inevitabila. Prin urmare emiterea de
catre Transelectrica a unei scrisori de garantie in favoarea ING reprezinta o
decizie manageriala ce incalca conditile de economicitate si eficacitate;

daca aplicarea acestui scenariu va avea ca urmare intrarea in insolventa a
SMART SA anterior semnarii contractului de Tmprumut, durata Tntregului
proces va fi in mod inevitabil mult intarziatd de aplicarea formalitatilor
specifice procedurii de insolventa, cu riscul blocarii activitati SMART SA.

B3.Scenariul Majorare de capital pentru Restructurare
Descriere: Scenariul Majorare de capital pentru Restructurare inseamna subscrierea
de catre Transelectrica a unei majorari de capital la SMART SA, sumele obtinute din
majorare urmand sa acopere toate expunerile financiare scadente ale acesteia, in
conditii care sa asigure continuarea activitatii de catre SMART SA pe perioada
implementarii restructurarii.

Etape principale (cu termene minimale):

O

convocarea de catre conducerea executiva a Transelectrica a adunarii
generale a actionarilor Transelectrica avand pe ordinea de zi aprobarea
participarii Transelectrica la o majorare de capital social la SMART SA in
cuantum de 24 de milioane de lei (TO);

convocarea de catre Consiliul de administratie SMART SA a adunarii
generale a actionarilor societatii avand pe ordinea de zi aprobarea majorarii
capitalului social al SMART SA cu suma de 24 de milioane de lei (TO + 5
zile);

aprobarea de catre adunarea generala a actionarilor Transelectrica a
participarii Transelectrica la o majorare de capital social la SMART SA in
cuantum de 24 de milioane de lei (TO + 30 zile);

aprobarea de catre AGA SMART SA a majorarii capitalului social al SMART
SA cu suma de 24 de milioane de lei (TO + 35 zile);

publicare Monitorul Oficial (TO + 65 zile);

subscrierea de catre actionar/actionari a noilor actiuni aferente majorarii si
varsarea efectiva a sumei de 24 de milioane de lei, in contul majorarii de
capital social al Smart SA (TO + 95 zile).
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Avantaje:

O
O

perioada relativ scurta de implementare;

asigurarea redresarii financiare a SMART SA prin eliminarea starii de
insolvabilitate pe termen mediu, astfel incat SMART SA sa atinga
profitabilitate operationald prin implementarea Programului de restructurare
economico-financiara a activitatii.

Dezavantaje/Riscuri:

Concluzie

in baza tuturor elementelor prezentate anterior, considerim ci modalitatea optima de
financiare precare a SMART SA este adoptarea de catre
Transelectrica a tuturor masurilor necesare pentru realizarea rapida a unei injectii de capital
la SMART SA in cuantum de 24 de milioane de lei, sub forma unei majorari de capital, ca
baza pentru implementarea Programului de restructurare economico-financiara a activitatii,
si supravegherea constanta si in detaliu asupra modului in care acesta este realizat de catre
conducerea executiva a societatii precum si a efectelor implementarii asupra rezultatelor

solutionare a situatiei

O

Transelectrica nu va incasa sub forma de dividende in urmatorii 5 ani decéat
maxim 4,3 milioane de lei si, prin urmare sumele utilizate pentru majorarea
capitalului social al SMART SA nu vor fi recuperate din profitul SMART SA n
acest interval, chiar daca Programul de restructurare economico-financiara a
activitati SMART SA (in forma aprobata de catre actionarii acesteia) este
implementat cu succes;

daca aplicarea acestui scenariu va avea ca urmare intrarea in insolventa a
SMART SA anterior aprobarii de catre AGA Smart a majorarii de capital,
durata intregului proces va fi in mod inevitabil mult intarziata de aplicarea
formalitatilor specifice procedurii de insolventa, cu riscul blocarii activitatii
SMART SA.

financiare ale SMART SA.
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V. Propunere
Actul constitutiv in vigoare al Companiei prevede in art.14 alin.(3) urmatoarele:
»(3) Pe langa competentele si atributile mentionate in alin. (2) de mai sus sau de lege,
adunarea generala extraordinara a actionarilor hotaraste asupra urmatoarelor aspecte:
b) constituirea sau participarea la constituirea unor entitati cu personalitate juridica

distincta, cu scop patrimonial sau nepatrimonial, precum si participarea la capitalul
social al altor societati; (...).

In temeiul art.14 alin.(3) lit. b) din Actul Constitutiv in vigoare al Companiei, supunem
aprobarii Adunari Generale Extraordinare a Actionarilor participarea Companiei la
majorarea capitalului social al Societatii pentru Servicii de Mentenanta a Retelei
Electrice de Transport ,Smart SA” - SA, filiala a Companiei, cu un aport in numerar in
valoare maxima de 24.000.000 lei.

DIRECTORAT,
Presedinte Membru Membru Membru Membru
Marius-Danut Claudia-Gina Andreea- Constantin Adrian
CARASOL ANASTASE Georgiana SARAGEA SAVU
’ FLOREA
UEFA, UMA/DEMDERET DJC, DGCRIR,
Director Director Director Director

Ana luliana DINU | Stefan TIBULIAC Radu CERNOV Bogdan TONCESCU

Florin Stanciu Dan Lazarescu,
manager DSFTM manager DGC
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