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Verificarea situatiilor financiare separate de catre Consiliul de Supraveghere

Consiliul de Supraveghere are la baza principiile guvernantei corporative, care impun o atitudine responsabila,
profesionista si obiectivd a Companiei in raport cu partile interesate. In cadrul Consiliului se analizeaza strategia
Companiei si premizele mediului Tn care aceasta functioneaza pentru a planifica evolutia si performantele acesteia,
asigurand o formulare riguroasa a obiectivelor.

Situatiile financiare separate aferente anului 2018 au fost prezentate pentru examinare Consiliului de Supraveghere,
Directoratul Companiei furnizand informatii detaliate asupra rezultatelor anuale. In cadrul sedintei pentru aprobarea
situatiilor financiare ale anului 2018, Comitetul de Audit a Tnaintat Consiliului de Supraveghere o analiza asupra
rezultatelor exercitiului financiar 2018 si a recomandat Consiliului de Supraveghere avizarea situatiilor financiare
separate, intocmite in conformitate cu OMFP nr. 2844/2016.

Totodata, Raportul semestrial al Consiliului de Supraveghere, elaborat in conformitate cu cerintele legislatiei pietei de
capital si OUG 109/2011, a fost revizuit de membrii Consiliului de Supraveghere. Raportul semestrial ofera o imagine
fidela si corecta asupra rezultatelor Companiei.

Cu deosebita consideratie,

Gheorghe OLTEANU

Presedinte al Consiliului de Supraveghere
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Structura corporativa

N\

CONSILIUL DE SUPRAVEGHERE

Compania Nationala de Transport al Energiei Electrice Transelectrica SA ("CNTEE Transelectrica SA”,
"Transelectrica” sau "Compania”) este o societate pe actiuni, care este organizata si functioneaza in conformitate cu
legile din Romania, fiind administrata in sistem dualist, in temeiul hotararii Adunarii Generale Extraordinare a
Actionarilor din data de 18 iulie 2012, de catre un Directorat (format din 5 membri) aflat sub supravegherea unui

Consiliu de Supraveghere (format din 7 membri).

La data prezentului raport, componenta Consiliului de Supraveghere ("CS” sau "Consiliul”’) al Transelectrica este

urmatoarea:

e Gheorghe OLTEANU - Presedinte al
Consiliului de Supraveghere

Domnul Gheorghe Olteanu detine 1in prezent functia
de Presedinte al Consiliului de Supraveghere al
CNTEE Transelectrica SA si are o experienta vasta in
domeniul energetic.

Timp de zece ani (2004 — 2014) domnul Gheorghe
Olteanu a ocupat functiia de Director General,
cercetator stiintific 1, al Institutului de Cercetari si
Modernizari Energetice — ICEMENERG SA.

De-a lungul activitatii sale profesionale a ocupat mai
multe functii de conducere, precum cea de Director
General in cadrul Ministerului Economiei (1991 -
1997; 2001-2004), Director Tehnic al SC Luxten (1997
— 2001) si Director Electroarges.

Domnul Gheorghe Olteanu este licentiat al Universitatii
Politehnica Bucuresti, Facultatea de Electrotehnica si
detine un master in ,Puterea executiva si administratie

publicd” in cadrul Scolii Nationale de Studii si Politici
Administrative, Facultatea de Administratie Publica.

e Liviu ILASI — Membru in Consiliul de
Supraveghere

Domnul Liviu ILASI are o experienta vasta in functii de
conducere atat in domeniul transportului de {itei cat si
in cel al distributiei si furnizarii de energie electrica. A
detinut mai multe functii de conducere in cadrul SC
CONPET SA, precum cea de Director General (2012 —
2017), Director Executiv (2009), Presedinte al
Comitetului  Director (2005 — 2009), sef de
departament (1998 — 2005) si sef de sector (1991 —
1998). In perioada 2010 — 2012 a detinut functia de
Director Executiv al SC ELECTRICA SA.

Domnul Liviu ILASI este licentiat al Institutului de
Petrol si Gaze Ploiesti, Facultatea de Foraj si

Exploatare a Zacamintelor de Petrol si Gaze si a
Universitatii Valahia, Tirgoviste, Facultatea de Stiinte
Juridice.

In perioada 2004 — 2006 domnul ILASI a urmat
cursurile postuniversitare de instruire Tn Securitatea si
Apararea Nationald ale Universitatii Nationale de
Aparare Carol |, Bucuresti.

Domnul Liviu ILASI detine un master in administrarea
afacerii ,Dezvoltarea economica a intreprinderilor” in
cadrul Academiei de Studii Economice Bucuresti si un
master in ,Tehnologii avansate privind ingineria

protectiei mediului” in cadrul Universitatii de Petrol si
Gaze Ploiesti.

o Alin-Sorin MITRICA - Membru in
Consiliul de Supraveghere

Are o experienta vasta in domeniul administratiei
publice locale si centrale, de-a lungul activitatii sale
profesionale ocupand o serie de poziii, precum cea
de Administrator Public al Judetului Dolj (2008-2013,
2015) si cea de Secretar de Stat in cadrul Ministerului
Fondurilor Europene (perioada 2013-2015).

Totodata, Alin-Sorin  Mitrica are experienta
manageriald si Tn sectorul privat, ocupand din anul
2015 functia de Director General Adjunct al SC
ANAGRAMA SRL.

Alin-Sorin  Mitrica este licentiat al Universitatii
Bucuresti, Facultatea de S$tiinfe Politice si define un
master in Marketing Aplicat — Stiinfe Economice. De
asemenea, dl Mitrica detine titlul de Doctor in istorie.

e Fanel MIHALCEA - Membru in Consiliul
de Supraveghere

Are o solida experienta profesionala, de peste 40 ani,
in domeniul juridic, detinand funciiile Prim Procuror gi
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Prim Procuror Adjunct la Parchetul de pe langa
Tribunalul Braila, in mai multe perioade, incepand cu
anul 1996 pana in 2017.

Fanel Mihalcea este licentiat al Facultatii de Drept a
Universitatii ,Al. I. loan Cuza” din lasi (1971-1975). De
asemenea, in perioada 1987-1988, Fanel Mihalcea a
urmat programul de studii postuniversitare in domeniul
Stiintelor Juridice la Universitatea ,Al. I. loan Cuza” din
lasi, iar in perioada 2004-2006 a urmat studiile
masterale de Drept Comunitar, de la Universitatea
,Danubius” din Galati.

e Adrian MITROI — Membru in Consiliul de
Supraveghere

Domnul Adrian MITROI este conferentiar universitar si
Director de Program la Academia de Studii Economice
din Bucuresti, de aproape 20 de ani. Membru al
Consiliului de Administratie al CNTEE Transelectrica
SA din luna mai 2018, domnul MITROI detine o vasta
experienta in domeniul economic, ocupand de-a lungul
carierei sale pozitii de conducere in institutii financiar-
bancare si in societéti cu capital de stat.

Licentiat al Institutului Politehnic Timisoara, Facultatea
de Mecatronica si Automatizare (1988), domnul Adrian
MITROI a absolvit Master of Business Administration
(MBA) Managerial Finance, Academia de Studii
Economice (1995), iar din 2009 este Doctor in Stiinte
Economice, Academia de Stiinte Economice,
Facultatea de Finante. De asemenea, domnul MITROI
a urmat mai multe cursuri de specialitate la institutii de
invatdamant din Marea Britanie si din Statele Unite ale
Americii.
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e Jlon CIUCULETE - Membru in Consiliul
de Supraveghere

Domnul lon Ciuculete, membru in Consiliul de
Supraveghere al CNTEE Transelectrica SA este in
prezent angajatul Societatii Nationale a Sarii,
Sucursala Exploatare Miniera Ramnicu Valcea.

Cu o vasta experientd in domeniul transportului si al
asigurarilor, domnul Ciuculete a detinut mai multe
functii de conducere, precum cea de Director General
al Societatii de Transporturi Auto Marfa si Calatori
(1991 - 2000), Director compartiment daune (2000 -
2004), Director reprezentanta VW — AUDI (2004-
2007), Director agentie asigurari si Inspector
departament daune (2008-2010).

Domnul lon Ciuculete este licentiat al Universitatii
Politehnica Bucuresti, Facultatea de Transporturi si a
urmat cursuri de marketing fonduri administrate privat.

e Constantin DUMITRU - Membru in
Consiliul de Supraveghere

Constantin Dumitru are o experienta de peste 30 ani in
administratia publica centrala. Din 2017, Constantin
Dumitru detine functia de Consilier Secretar de Stat in
cadrul Ministerului Economiei. Anterior, a ocupat o
pozitie de Consilier al Secretarului General, Guvernul
Romaniei.

Constantin Dumitru este licentiat al Academiei Fortelor
Aeriene si este Doctor in Securitate Nationala -
Modalitati de valorificare si exploatare a informatiilor ce
constituie atac la adresa securitatii nationale.
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COMITETELE CONSULTATIVE ALE CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE

La data prezentului raport, comitetele consultative ale Consiliului de Supraveghere au urmatoarele atributii si

componenta:
Comitetul de audit

Membrii acestui comitet sunt Adrian MITROI
(presedinte), Gheorghe OLTEANU, Fanel MIHALCEA,
Alin-Sorin MITRICA, Constantin DUMITRU, Liviu ILASI
si lon CIUCULETE.

Comitetul de audit are drept atributii, intre altele,
monitorizarea eficacitatii sistemelor de control intern,
de audit intern si de management al riscurilor din
cadrul Transelectrica, verificarea si monitorizarea
independentei auditorilor externi, a activitatii de audit
statutar al situatiilor financiare anuale si a abordarilor
propuse de auditorii externi, coordonand totodata
activitatea acestora cu auditul intern.

Comitetul de audit monitorizeaza procesul de raportare
financiara si de management, precum si planul
financiar si procesul de elaborare a situatiilor financiare
anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate,
monitorizeazad si analizeaza indeplinirea indicatorilor
de performantd ai sistemului de transport si de
performantd  economico-financiara  ai  activitatii
societatii.

Comitetul de audit are un rol important in verificarea
eficientei sistemului de monitorizare a conformitatii cu
legile si regulamentele aplicabile activitati Companiei
si a rezultatelor investigatiilor conducerii in caz de
nerespectare a acestora.

Totodata asista Consiliul de Supraveghere in
indeplinirea responsabilitatilor acestuia de
supraveghere si supervizare a elaborarii si actualizarii
strategiei generale de dezvoltare a societétii, asista
Consiliul de Supraveghere in identificarea directiilor
majore de dezvoltare din domeniu.

Respectarea  principiilor guvernantei corporative
stabilite prin Codul de Guvernantd Corporativa al
Bursei de Valori Bucuresti reprezintd un angajament
continuu asumat de catre Consiliul de Supraveghere.
Consiliul de Supraveghere prin Comitetul de audit Tsi
propune sporirea transparentei cu privire la activitatea
entitatilor organizatorice din cadrul Companiei prin
implementarea unor noi reglementari interne in ceea
ce priveste activitatea de Audit public intern precum si
activitatea de gestiune a riscurilor semnificative din
cadrul CNTEE Transelectrica SA.

Comitetul de nominalizare si remunerare

Membrii acestui comitet sunt Gheorghe OLTEANU
(presedinte), Adrian MITROI, Fanel MIHALCEA, Alin-
Sorin MITRICA, Constantin DUMITRU, Liviu ILASI si
lon CIUCULETE.

In ceea ce priveste aria de nominalizare, Comitetul de
nominalizare si remunerare coordoneaza procesul de
numire a membrilor Directoratului si fac recomandari
privind atat pentru pozitia de membru al Directoratului,
cat si pentru ocuparea posturilor vacante in cadrul
Consiliului de Supraveghere.

Comitetul de nominalizare si remunerare stabileste
cerintele pentru ocuparea unei anumite poziti Tn
administrarea Companiei si actualizeaza permanent
competentele profesionale ale membrilor
Directoratului.

In ceea ce priveste aria de remunerare, Comitetul de
nominalizare si remunerare elaboreaza politica de
remunerare pentru membrii Directoratului si ai
Consiliului de Supraveghere si o supune spre
aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor.

Comitetul de nominalizare si remunerare prezintad in
raportul anual suma totald a remuneratiei directe si
indirecte a membrilor Directoratului si ai Consiliului de
Supraveghere, cu respectarea principiului
proportionalitatii acesteia cu responsabilitatea si timpul
dedicat exercitarii functiilor de catre acestia.

Comitetul privind securitatea energetica

Membrii acestui comitet sunt Fanel MIHALCEA
(presedinte), Adrian MITROI, Gheorghe OLTEANU,
Alin-Sorin MITRICA, Constantin DUMITRU, Liviu ILASI
si lon CIUCULETE.

Comitetul privind securitatea energetica monitorizeaza
si consiliaza Consiliul de Supraveghere, Directoratul si
compartimentele de specialitate ale Companiei in
implementarea obiectivelor strategice pe linie de
operator de sistem si securitate energetica pe
ansamblul  Sistemului  Electroenergetic  National
("SEN”), securitate energetica la nivel RET si
securitate energeticd si protectie a infrastructurii
critice.

O alta atributie consta Tn implicarea, sub mandatul
Consiliului de Supraveghere, alaturi de Directorat, in
dialogul cu autoritatile publice cu atributii = si
competente pe linie de securitate energetica
(Ministerul Energiei, Comisiile de specialitate din
Parlament).
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Activitatea Consiliului de Supraveghere

ACTIVITATEA CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE

Pe durata celui de-al doilea semestru al anului 2018, membrii Consiliului de Supraveghere s-au intrunit in 11 sedinte,
din care prezentam mai jos o selectie a punctelor de discutie aflate pe agenda de lucru.

Cu prioritate au fost discutate urmatoarele subiecte:

e planul de monitorizare, dezbateri si actiuni
menite sa duca la realizarea planului de investitii pe
anul 2018 si a estimatului pentru anii 2019 si 2020;

e initierea procedurii de achizitie avand ca obiect
“‘Montare AT2 400 MVA si celule aferente in Statia
lernut si modernizarea sistemului de comanda control
al statiei 400/220/110/6 kV lernut, Racordare la RET a
locului de producere CCC 430 MW lernut apartinand
SNGN Romgaz si lucrari de proiectare si executie a
sistemelor de protectie aferente liniilor electrice de
racord ale grupurilor noi SPEE lernut.

e initierea procedurii de achizitie avand ca obiect
“Statie electrica 400 kv Stalpu” si “Modernizare celule
110 kV si medie tensiune in statia electrica Stalpu”

e monitorizarea stadiului realizarii Programului
Anual de Investitii cumulat si de prognoza realizarii
acestuia in perioada iulie 2018 — iunie 2019 inclusiv
proiectele majore noi in curs de demarare,
propunerea de Plan de dezvoltare RET pentru
perioada 2018 — 2028, stadiul Programului Anual al
Achizitiilor Sectoriale in anul 2018 si gasirea de solutii
pentru accelerarea investitiilor.

In cele ce urmeazd sunt prezentate mai detaliat
subiectele discutate in sedintele CS din semestrul II:

e In sedinta din 09.07.2018 Consiliul de
Supraveghere a solicitat Directoratului o informare cu
privire la situatia filialelor CNTEE Transelectrica SA
referitoare la situatia juridica, stadiul implementarii
principiilor de guvernantd corporativa, pozitia
financiara si propuneri de actiuni pentru imbunatatirea
activitatii

e Jla act de Nota de informare cu privire la
activitatea si situatia filialelor Transelectrica, a solicitat
Directoratului prezentarea unei analize cu privire la
fiiala Smart SA care sa cuprinda aspecte legale,
economice, sindicale, etc, avand ca tinta eliminarea
pierderilor si cresterea capacitdti de realtie a
Transelectrica SA in caz de accidente si prezentarea
unei analize cu privire la activitatea filialei Teletrans,
care sa includad cresterea eficientei, reducerea
costurilor, reducerea riscurilor specifice.

e In cadrul aceleiasi sedinte Consiliul de
Supraveghere ia act de incetarea prin ajungere la
termen, la data de 16.07.2018 a contractelor de
mandat alte urmatorilor membri ai Directoratului:

» Dan Valeriu ARDELEAN

> Florin Cristian TATARU
decide cu unanimitate de voturi prelungirea cu o
durata de doua luni, incepand cu data de 17.07.2018
pana la data de 16.09.2018 a mandatelor de membrii
provizorii ai Directoratului ale urmatoarelor persoane:

» Adrian-Constantin RUSU

» Andreea Georgiana FLOREA

» Constantin SARAGEA
decide cu unanimitate de voturi desemnarea in
calitatea de membri provizorii ai Directoratului pentru o
duratda de doua luni, respectiv pana la data de
16.09.2018 a urmatoarelor persoane:

» Adrian-Mircea TEODORESCU

» Viorel VASIU

o In sedinta din 09.08.2018 Consiliului de
Supraveghere este de acord cu operatiunea de initiere
a procedurii de achizitie avand ca obiect “Montare AT2
400 MVA si celule aferente in Statia lernut si
modernizarea sistemului de comanda control al statiei
400/220/110/6 kV lernut, Racordare la RET a locului
de producere CCC 430 MW lernut apartindnd SNGN
Romgaz si lucrdri de proiectare si executie a
sistemelor de protectie aferente liniilor electrice de
racord ale grupurilor noi SPEE lernut.

o In cadrul aceleiasi sedinte membrii Consiliului
de Supraveghere iau act de stadiul realizarii
Programului anual de investitii pe semestrul | al anului
2018 si recomandad Directoratului organizarea unei
intalniri cu conducerea executiva a Societatii Smart SA
pentru deblocarea proiectelor de retehnologizare a
statiilor Raureni, Arefu si Dumbrava.

e Tot in cadrul aceeasi sedinte, membrii
Consiliului de Supraveghere iau act de stadiul realizarii
Programului Anual al Achizitiilor Sectoriale in intervalul
ianuarie — iunie 2018, de informarea privind
operatiunea de achizitie avand ca obiect “Servicii de
mentenantd in domeniul telecomunicatii, tehnologia
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informatiei si informatica de proces la nivelul CNTEE
Transelectrica SA, la act de informarea privind
contractul de lucrari “Racordarea LEA 400 kV Isaccea-
Varna si LEA 400 kV Isaccea-Dobruja in statia 400 kV
Medgidia Sud etapa Il LEA 400 kV d.c. Racorduri la
statia Medgidia Sud”, ia act de informarea privind
incheierea contractului de lucrari “RK LEA 400 kV
Bucuresti Sud-Pelicanu”

o In cadrul aceleiasi sedinte au fost verificate
Situatiile financiare interimare separate simplificate la
data si pentru perioada de sase luni incheiatad la 30
iunie 2018

o In sedinta din 24.08.2018, membrii Consiliului
de Supraveghere iau act de solicitarea auditorului
extern Deloitte Audit SRL de reziliere pe cale amiabila
a contractului de audit nr. C210 incheiat la data de
30.10.2017 pentru perioada 2017-2019 si propune
Adunarii generale a actionarilor incetarea pe cale
amiabild a contractului, odatd cu mandatarea
Directoratului Companiei pentru organizarea procedurii
de achizitie publica, in vederea contractarii serviciului
de audit financiar.

o In cadrul aceleiasi sedinte, membrii Consiliului
de Supraveghere avizeaza propunerea de rectificare a
Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2018, aproba
forma finald a Raportului de activitate al Consiliului de
Supraveghere pe semestrul | al anului 2018 intocmit
conform prevederilor art.55 din OUG 109/2011.

o In aceeasi sedintad desemneaza in calitatea de
membri provizorii ai Directoratului pentru o durata de
patru luni incepand cu data de 17.09.2018 urmatoarele
persoane:

Adrian-Constantin RUSU

Andreea-Georgiana FLOREA

Constantin SARAGEA

Adrian-Mircea TEODORESCU
» Viorel VASIU

o In sedinta din data de 25.09.2018 Consiliul de
Supraveghere este de acord cu sponsorizarea de
catre Companie a Ministerului Afacerilor Interne —
Departamentul  pentru  Situati  de  Urgenta,
Inspectoratul General pentru Situatii de Urgenta cu
echipamente de tip videowall scoase din uz de catre
Companie

e 1In cadrul aceleiasi sedinte Consiliul de
Supraveghere este de acord cu initierea procedurii de
achizitie avand ca obiect “Retehnologizare statia
220/110 kV Filesti” si ia act de incheierea contractelor
avand ca obiect
- “Inlocuire AT si trafo in statii electrice etapa 2,

faza2 — Lot 1",

- lnlocuire AT si trafo in statii electrice etapa 2,
faza 2 — Lot 2" si

- “Modernizare statia 400 92200/110/20 kV
Munteni”

YV V VYV

Raportul Consiliului de Supraveghere
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o In sedinta din data de 26.09.2018 memlbrii
Consiliului de Supraveghere iau act de realizarea
Programului Anual de Investitii cumulat la luna iulie
2018 si de prognoza realizarii acestuia in perioada
iulie 2018 — iunie 2019 inclusiv proiectele majore noi in
curs de demarare, solicitd Directoratului masuri
sustinute pentru recuperarea intarzierilor, examinarea
contractelor de investitii din anii precedenti, in sensul
de a elimina riscul nefinalizarii la termen si evaluarea
riscurilor de orice fel Tn desfasurarea activitatii
Companiei.

 In sedinta din data de 07.11.2018 Consiliul de
Supraveghere este de acord cu initierea procedurii
privind incheierea unui contract de credit pentru
acordarea unui plafon de garantii pentru emiterea de
scrisori de garantie bancara in favoarea ANRE, pe o
perioada de 12 luni.

o In cadrul aceleiasi sedinte Consiliul de
Supraveghere este de acord cu initierea procedurii de
achizitie pentru “Racordarea LEA 400 kV Isaccea —
Varna si LEA 400 kV Isaccea-Dobruja in statia 400 kV
Medgidia Sud Etapa | — Extinderea statiei 400 kV
Medgidia Sud, achizitie a ansamblului GIS 400 kV,
instalarea si punerea in functiune a ansamblului GIS
400 Kv.

o In cadrul aceleiasi sedinte membrii Consiliului
de Supraveghere iau act de informarea cu privire la
incheierea contractului de lucrari “Retehnologizare
statia 110 kV Timisoara si trecerea la tensiunea de
400 kV a axului Portile de Fier — Anina — Resita —
Timisoara — Sacalaz — Arad, etapa II: Statia 400 kV
Timisoara

e Tot in cadrul aceleiasi sedinte, membrii
Consiliului de Supraveghere iau act de informarea cu
privire la stadiul realizérii Programului Anual de
Investitii cumulat la lunile august si septembrie 2018 si
de propunerea de Plan de dezvoltare RET pentru
perioada 2018 — 2028 solicitand totodata Directoratului
introducerea Planului de dezvoltare a RET pentru
perioada 2018 — 2028 pe ordinea de zi a sedintei
Adunarii generale a actionarilor , pentru a fi aprobat de
actionari in termenul prevazut de ANRE.

o In sedinta din data de 15.11.2018 memlbrii
Consiliului de Supraveghere iau act de informarea cu
privire la stadiul realizarii Programului Anual al
Achizitiilor Sectoriale in intervalul ianuarie-septembrie
2018.

o In cadrul aceleasi sedinte Consiliul de
Supraveghere verifica Situatiile financiare interimare
separate simplificate la data si pentru perioada de 9
luni incheiata la 30 septembrie 2018 si iau act de
Raportul de activitate elaborat de Directorat pentru
trimestrul Ill al anului 2018, intocmit in conformitate cu
prevederile art.55 din OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.



« in sedinta din data de 23.11.2018 Consiliul de
Supraveghere este de acord cu achizitia unei linii de
credit bancar revolving necesara pentru administrarea
schemei de sprijin pentru cogenerarea de inalta
eficientad pe o perioada de 1 an.

e In cadrul aceleiasi sedinte Consiliul de
Supraveghere avizeaza Planul de
reorganizare/redresare a Societati de Mentenanta a
Retelei Electrice ,Smart SA “ avizat de Directorat, sub
aspectul cuantumului valoric al Scrisorii de garantie
corporativa care va fi acordata filialei Smart SA.

 In sedinta din data de 04.12.2018 Consiliul de
Supraveghere desemneaza in calitatea de membri ai
Consiliului de Nominalizare si Remunerare urmatorele
persoane:

- Gheorghe OLTEANU

- Adrian MITROI

- Fanel MIHALCEA

- Alin-Sorin MITRICA

- Constantin DUMITRU

- Liviu ILASI

- lon CIUCULETE

Desemneaza in calitate de Presdinte al Consiliului de
Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de
Supraveghere pe domnul Gheorghe OLTEANU.
Desemneaza in calitatea de membri ai Comitetului de
Audit din cadrul Consiliului de Supreveghere:

- Gheorghe OLTEANU

- Adrian MITROI

- Fanel MIHALCEA

- Alin-Sorin MITRICA

- Constantin DUMITRU

- Liviu ILASI

- lon CIUCULETE

Desemneaza in calitatea de Presedinte al Comitetului
de Audit din cadrul Consiliului de Supreveghere pe
domnul Adrian MITROI

Desemneaza in calitatea de membri ai Comitetului de
Securitate Energetica din cadrul Consiliului de
Supraveghere:
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- Gheorghe OLTEANU
- Adrian MITROI
- Fanel MIHALCEA
- Alin-Sorin MITRICA
- Constantin DUMITRU
- Liviu ILASI
- lon CIUCULETE
Desemneaza in calitatea de Presedinte al Comitetului
de Securitate Energetica din cadrul Consiliului de
Supraveghere pe domnul Fanel MIHALCEA.
In cadrul aceleiasi sedinte Consiliul de Supraveghere
este de acord cu privire la emiterea de catre
Directorat a unei Hotarari privind aprobarea Studiului
de Fezabilitate pentru cererea de finantare din fonduri
europene nerambursabile in cadrul Programului
Operational infrastructura mare 2014 - 2020 -
Obiectivul specific 8.1 : Cresterea capacitatii SEN
pentru preluarea energiei produse din resurse
regenerabile, obiectivul de investitii “ LEA 400 kV d.c.
Gutinas — Sméardan.
in cadrul aceleiasi sedinte se propune Adunérii
generale a actionarilor Companiei numirea BDO
AUDIT SRL in calitate de auditor financiar al CNTEE
Transelectrica SA
in sedinta din data de 20.12.2018 Consiliul de
Supraveghere f1si da acordul pentru initierea
procedurii de achizitie avand ca obiect “Statie
electrica 400 kv Stalpu” si “Modernizare celule 110 kV
si medie tensiune in statia electrica Stalpu”
in sedinta din data de 21.12.2018 Consiliul de
Supraveghere desemneaza in calitate de membri
provizorii ai Directoratului urmatoarele persoane:

» Marius-Danut CARASOL

» Andreea Georgiana FLOREA

» Constantin SARAGEA

» Claudia-Gina ANASTASE

» Adrian SAVU
Mandatul are o durata de 4 luni incepand cu data de
21.12.2018.
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Date financiare

Sinteza rezultatelor financiare aferente semestrului 1l 2018 este prezentata in tabelele de mai jos. Varianta extinsa a
acestora pentru aceeasi perioada este prezentata in Anexele la prezentul Raport.

Contul separat de profit si pierdere

[mil RON] S2 2018 S2 2017
Volum tarifat de energie [TWh] 27,82 27,35
ACTIVITATI CU PROFIT

PERMIS

Venituri operationale 620 558
Costuri operationale 410 384
EBITDA 210 174
Amortizare 147 156
EBIT 63 18
ACTIVITATI ZERO PROFIT

Venituri operationale 868 763
Costuri operationale 941 842
EBIT (73) (79)

TOATE ACTIVITATILE (CU
PROFIT PERMIS SI ZERO

PROFIT)

Venituri operationale 1488 1321
Costuri operationale 1352 1226
EBITDA 137 95
Amortizare 147 156
EBIT (11) (61)
Rezultat financiar (©) (13)
EBT (14) (73)
Impozit pe profit 3 )
Profit net a7 (70)

Situatia separata a pozitiei financiare
[mil RON] 31/12/2018 31/12/2017
Active imobilizate

Imobilizari corporale 2.988 3.044
Imobilizari necorporale 23 16
Imobilizari financiare 80 78
Total active imobilizate 3.091 3.138
Active circulante
Stocuri 35 32
Creante 1064 819
Numerar si echivalente 482 521
Total active circulante 1.581 1.371
TOTAL ACTIVE 4.672 4.509
Capitaluri proprii 2.809 2.718

Datorii pe termen lung

Imprumuturi 144 195

Alte datorii 520 488
Lo;gl datorii pe termen 664 684
Datorii curente

Imprumuturi 53 317

Alte datorii 1.146 791

Total datorii curente 1.199 1.108
Total datorii 1.863 1.792
CAPITALURI SI DATORII 4.672 4.509

Nota: Pentru usurinta citirii si intelegerii rezultatelor, anumite cifre prezentate in grafice si/ sau tabele utilizeaza mil. lei ca unitate de masura si sunt
rotunjite la aceasta unitate. Aceasta conventie de prezentare poate determina, in anumite cazuri, diferente minore intre cifrele totalizatoare si

totalurile obtinute prin insumarea elementelor componente.



REZULTATE OPERATIONALE
Volumul de energie tarifat

In semestrul 1l 2018, cantitatea totald de energie
electrica tarifata pentru serviciile prestate pe piata de
energie electrica (27,82 TWh) a inregistrat o crestere
de 2% comparativ cu S2 2017 (diferenta intre cele doua
perioade fiind de +0,5 TWh).

Aceasta tendinta s-a manifestat in fiecare dintre lunile
analizate ale anului 2018, cu preponderentad in lunile
noiembrie si decembrie cand, pe fondul temperaturilor
scazute, consumul de energie electrica a fost crescut.

Venituri operationale

Veniturile totale operationale realizate in semestrul I
2018 au finregistrat o crestere de 13% comparativ cu
perioada similara a anului anterior (1.488 mil lei in
semestrul 1l 2018 de la 1.321 mil lei in semestrul Il
2017).

Segmentul activitatilor cu profit permis a inregistrat o
crestere a veniturilor de 11% (620 mil lei in semestrul Il
2018 de la 558 mil lei in semestrul 1l 2017), determinata
in principal de cresterea tarifelor medii pentru serviciul
de transport incepand cu data de 01 iulie 2018.

Veniturile din alocarea capacitatii de interconexiune au
inregistrat o crestere de 39% fata de valoarea realizata
in semestrul 11 2017 (52 mil lei in semestrul Il 2018 de
la 37 mil lei in semestrul Il 2017) corespunzator
nivelului de utilizare a disponibilitatilor capacitatii de
interconexiune de catre traderii de pe piata de energie
electrica.

Mecanismul de alocare a capacitatii de interconexiune
consta Tn organizarea de licitatii anuale, lunare, zilnice
si intrazilnice. Cele anuale, lunare si intrazilnice sunt
explicite - se liciteaza doar capacitatea de transport, iar
cele zilnice cu Ungaria sunt implicite - se aloca simultan
Cu energia si capacitatea, prin mecanismul de cuplare.

Infiintarea, Incepand cu data de 19 noiembrie 2014, a
bursei regionale de energie de catre Romania, Ungaria,
Cehia si Slovacia presupune ca aceste patru tari sa
ajunga sa aibd un pret unic al electricitatii
tranzactionate pe pietele spot. Alocarea de capacitate
intre Roméania si Ungaria, singura tara din cele 3 cu
care Romania are frontiera, se face de transportatori:
Transelectrica si MAVIR, prin mecanism comun, in
baza unui acord bilateral.

incepand cu anul 2016, s-a implementat principiul
UIOSI pe granita cu Bulgaria, iar incepand cu anul
2017 si pe granita cu Serbia. Potrivit acestui principiu,
participantii care nu folosesc capacitatile castigate la
licitatile anuale si lunare sunt remunerati (de catre
Transelectrica) pentru capacitatea respectiva.

Raportul Consiliului de Supraveghere
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Capacitatea neutilizata se vinde ulterior in cadrul
licitatiilor zilnice. Pe granita cu Ungaria sensul este
invers, in sensul cd& MAVIR remunereaza participantii
pentru capacitatile neutilizate.

Piata de alocare a capacitatilor de interconexiune este
fluctuanta, preturile evoluand functie de cererea si
necesitatea participantilor pe piata de energie electrica
de a achizitiona capacitate de interconexiune.

Utilizarea veniturilor nete din alocarea capacitatii de
interconexiune se realizeaza in conformitate cu
prevederile art. 22 alin. (4) din Ordinul ANRE nr.
53/2013 si art. 16 alin. (6) al Regulamentului (CE) nr.
714/2009, ca sursa de finantare a investitiilor pentru
modernizarea  si  dezvoltarea  capacitati  de
interconexiune cu sistemele vecine.

Venituri operationale activitati cu profit permis
(mil lei)

620
24

558 52

Altele
Interconexiune
I Tarife*

S2 2017 S2 2018

*Tarif transport, servicii de sistem functionale, energie reactivd, schimburi
neplanificate PZU,ITC, vdnzare CPT

Veniturile din activitatile zero-profit au inregistrat o de
asemenea o crestere, Tn procent de 14% (868 mil lei in
semestrul Il 2018 fata de 763 mil lei in semestrul Il
2017) determinata in principal de cresterea veniturilor
pe piata de echilibrare cu 15%, urmare a dezechilibrelor
negative inregistrate la nivelul furnizorilor de energie
electrica pe piata de echilibrare mai crescute in
semestrul Il 2018 fatd de semestrul 1l 2017, gradul
mare de impredictibilitate si volatilitate al productiei din
surse regenerabile (in special eoliana).

Piata de echilibrare reprezintd un segment de activitate
cu profit zero la nivelul Companiei.

in semestrul 1l 2018, veniturile din serviciile tehnologice
furnizate au crescut cu 12% fata de aceeasi perioada a
anului 2017 in urma cresterii tarifelor medii pentru
serviciile de sistem tehnologice incepand cu data de 01
iulie 2018.

Cheltuieli operationale

Cheltuielile totale operationale (inclusiv amortizarea)
realizate in semestrul Il 2018 au crescut cu 8%
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comparativ cu perioada similara a anului anterior (1.499
mil lei de la 1.382 mil lei in aceeasi perioada a anului
2017), in principal in urma evolutiilor din segmentul
activitatilor non-profit, dar si ca urmare a majorarii
costurilor cu operarea sistemului cu un procent de 23%.

Pe segmentul activitatilor cu profit permis,
cheltuielile (inclusiv amortizarea) au Tinregistrat o
crestere de 3% (558 mil lei de la 540 mil lei in aceeasi
perioada a anului 2017).

Costuri operationale activitati cu profit permis
(mil lei)

540 558
159 I Cheltuieli privind operarea sistemului
53 I Mentenanta

100

114 Personal
98 Altele
I Amortizare

S2 2017 S2 2018

CPT: 1n semestrul Il 2018 aceste cheltuieli au fost mai
mari cu suma de 25 mil lei comparativ cu cele
inregistrate in semestrul I 2017, determinata de o
usoara crestere a cantitadti de energie electrica
necesara acoperirii  consumului propriu tehnologic
realizat in RET (de la 493 GWh in semestrul 1l 2017, la
496 GWh in semestrul 11 2018).

In semestrul Il al anului 2018, energia pentru
acoperirea CPT a fost achizitionatd de pe piata libera
de energie electrica, respectiv Piata Centralizata a
Contractelor Bilaterale (PCCB), Piata pentru Ziua
Urmatoare (PZU), Piata de Echilibrare (PE) si Piata
Intrazilnica (Pl) la pretul mediu de achizitie de 251
lei/MWh, comparativ cu pretul mediu de achizitie de
211 lei/MWh, in semestrul 11 2017.
Preturi medii de achizitie
(lei/ MWh)

36%

15%

20%
473
348

Contracte PZU + Echilibrare*
latermen Intrazilnica

M s22017
S2 2018

Incepand cu data de 18.01.2018 a intrat in vigoare
Contractul de “Achizitie de energie electrica pentru
acoperirea dezechilibrelor de la cantitatile notificate
aferente pierderilor tehnologice de energie electrica in
retelele electrice de transport prin transferul
responsabilitatii  echilibrarii”, nr. C380/06.10.2014,
incheiat intre CNTEE Transelectrica SA si CIGA
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ENERGY SA, prin care s-au redus pretfurile de achizitie
a energiei de pe piata de echilibrare. In semestrul Il
2018 cheltuiala cu CPT pe piata de echilibrare a fost
mai mica cu 16% comparativ cu aceeasi perioada a
anului trecut, Tnsa raportat la o cantitatea neta
achizitionata mai mica cu 44%, a rezultat un pret mediu
mai mare decat in S2 2017.

Congestii: Congestiile (restrictile de retea) reprezinta
solicitari de transport al energiei electrice peste limitele
de capacitate tehnica ale retelei, fiind necesare actiuni
corective din partea operatorului de transport si de
sistem si apar in situatia in care, la programarea
functionarii sau la functionarea in timp real, circulatia de
puteri intre doua noduri sau zone de sistem conduce la
nerespectarea parametrilor de siguranta in functionarea
unui sistem electroenergetic.

in semestrul I 2018 s-au inregistrat cheltuieli cu
congestiile Tn suma totala de 3 mil lei Tn urma avariei
inregistrate Tn luna august 2018 pe LEA 400 kV
Cernavoda-Constanta Nord, la care s-au realizat lucrari
de mentenanta in statia Cernavoda si a unei avarii in
luna octombrie in statia Statia Electrica de
Transformare 220/110 kV Stuparei (judetul Valcea).

Segmentul activitatilor zero-profit a Tinregistrat o
crestere a costurilor cu 12% ( 941 mil lei de la 842 mil
lei Tn aceeasi perioada a anului 2017), determinata in
principal de de cresterea preturilor de achizitie a
servicilor de sistem tehnologice de pe piata
concurentiald, consecintd a cresterii pretului energiei
electrice pe piata nationala de energie electrica.

In perioada iulie-decembrie 2018, cheltuielile privind
serviciile de sistem tehnologice au inregistrat o crestere
de 8% comparativ cu perioada similara a anului 2017
determinatd de preturile de achizitie a serviciilor de
sistem tehnologice pe piata concurentiala mai mari
comparativ cu prefurile de achizitie reglementate.

O influenta importanta in cresterea costului de achizitie
a STS pe piata concurentiala a fost generat si de nivelul
extrem de ridicat de concentrare a pietei serviciilor
tehnologice de sistem pe fiecare tip de serviciu (rezerva
secundara, rezerva teriiara rapida, rezerva tertiara
lenta). Aceasta concentrare a pietei a creat conditii
prielnice pentru manifestarea si exercitarea puterii de
piata conferite anumitor participan{i de pozitiile
dominante detinute(Hidroelectrica SA pe RS si RTR,
Romgaz pe RTL).

Precizam faptul ca o influenta in crestere a costurilor de
achizitie de STS in anul 2018 a avut-o si cresterea
pretului energiei electrice la nivelul pietei nationale.

Trimestul 1ll al anului 2018 a avut o influenta
semnificativa asupra rezultatului pe anul analizat.



Rezultat operational

Activitatile cu profit permis au inregistrat un rezultat
pozitiv de 63 mil lei, in crestere fata de 18 mil lei (S2
2017), pe fondul cresterii de la 1 iulie 2018 a tarifelor
medii de transport aprobate de ANRE pentru serviciul
de transport (7,5%), precum si ca urmare a majorarii
veniturilor din alocarea capacitatii de interconexiune.

Structura EBIT activitati profit permis

(mil lei)
+45
558 Y S 558 63
M s22017
S2 2018
Venituri Cheltuieli EBIT

EBIT generat de activitatile zero-profit a inregistrat un
rezultat negativ de 73 mil lei dar in evolutie pozitiva fata
de rezultatul negativ de 79 mil lei inregistrat n
semestrul Il 2017.

Pe intreaga activitate, EBIT a inregistrat o apreciere cu
aproximativ 50 mil lei (-11 mil lei in semestrul 11 2018 de
la 61 mil lei Tn al doilea semestru al anului 2017).

Rezultat Financiar

Rezultatul financiar net s-a Tmbunatatit de la o pierdere
de 13 mil lei In S2 2017 la 3 mil lei in 2018, impact
important avand veniturile mai mari din dobanzi (+3,7
mil lei) si evolutia pozitiva a cheltuielilor din diferente de
curs valutar (-5,6 mil lei)

[mil lei] S22018 S22017 A A (%)
Venituri financiare 10 7 3 39%
- din imobilizari financiare 0 2 2 (106%)
- venituri din dobanzi 6 2 4 152%
- venituri din diferente de curs valutar 4 2 1 58%
- alte venituri financiare 0 0 (0) (56%)
Cheltuieli financiare 13 20 7) (35%)
- cheltuieli privind dobanzile 9 11 1) (13%)
- cheltuieli din diferente de curs valutar 4 9 6) (60%)
- alte cheltuieli financiare 0 0 0 n/a
Rezultat financiar net 3) (13) 10 76%

Evolutia cursului de schimb leu/euro si leu/usd in
semestrul Il al anului 2018 este redata in graficul
urmator.

Evolutia cursului de schimb valutar

4,70 -
s EURO

4,60 |
4,50 4
4,40 4
4,30
4,20
4,10

usD
4,00 1

3,90 -
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Rezultat brut (EBT)

Profitul brut a nregistrat o imbunatatire de 81%, de la
pierderea de 73 mil lei in semestrul Il 2017 la o pierdere
de 14 mil lei in semestrul Il 2018.

Diferenta fintre profitul inregistrat in iunie-decembrie
2018 si iunie-decembrie 2017, descompusa pe
elementele constitutive ale profitului, este prezentata in
graficul urmator:

Structura EBT

(mil lei)
777777777 -14
45
,,,,,,,,,, 6 [
10
73
EBT S2 2017 Rezultat EBIT EBIT EBT S2 2018
financiar profit zero  profit permis
POZITIA FINANCIARA

Active imobilizate

Activele imobilizate au inregistrat o scadere de
aproximativ 1% la finele anului 2018 fatd de anul 2017,
in urma Tinregistrarii amortizarii pentru imobilizarile
corporale si necorporale, pe fondul unei cresteri a
sumelor imobilizarilor corporale in curs.

Activele corporale din grupa Cladiri si instalatii speciale,
au fost reevaluate pentru exercifiul financiar incheiat la
31 decembrie 2018. Astfel Compania a recunoscut a
recunoscut un surplus net din reevaluarea constructiilor
si instalatiilor speciale in suma de 99,4 mil lei, din care
suma de 100,4 mil lei a fost recunoscuta in creditul
contului de rezerve din reevaluare si suma de (0,93 mil
lei) a fost recunoscuta in contul de profit si pierdere al
anului 2018.

Pentru imobilizarile necorporale in curs cea mai mare
intrare tn anul 2018 a fost “Inlocuire componente sistem
EMS SCADA AREVA - componenta software,
componenta hardware” —7,8 mil lei.

In anul 2018 cele mai mari transferuri din imobiliz&ri
necorporale in curs la imobilizari necorporale sunt
reprezentate in principal de punerea in functiune a
obiectivelor de investitii.

Cresterea imobilizarilor financiare este reflectata de
actiunile detinute de Companie la TSCNET Services
10



GmbH, incepand cu iunie 2018. AGA din data nr.
9/05.06.2018 a aprobat afilierea Companiei la Centrul
de coordonare a securitatii din regiune, iar suma de 2,2
mil lei reprezinta participarea Companiei la capitalul
social al TSCNET Services GmbH.

Active circulante

Activele circulante au inregistrat o crestere de 15% in
anul 2018 comparativ cu valoarea inregistrata la 31
decembrie 2017, determinata in principal de cresterea
creantelor comerciale si alte conturi asimilate.

Ponderea cea mai mare in cadrul stocurilor este
reprezentatda de piesele de schimb (74%). Cresterea
stocurilor in anul 2018 fata de anul 2017 este reflectata
in principal de cresterea cu 7% a pieselor de schimb,
respectiv cu 1,7 mil lei.

Cel mai mare impact in cresterea creantelor comerciale
si alte creante il are evolutia clientilor pe piata de
energie electrica si din alte activitati. Astfel la data de
31 decembrie 2018, clienti in sold din activitatea
operationala si piata de echilibrare inregistreaza o
crestere faia de 31 decembrie 2017 determinata in
principal de:

e cresterea volumului tranzactilor pe piata de
echilibrare in lunile noiembrie si decembrie 2018
fata de perioada similara a anului 2017,
determinand cresterea creantelor aflate in sold la
data de 31 decembrie 2018 fata de 31 decembrie
2017;

e incasarea in cursul lunii ianuarie 2019 a creantelor
aferente facturilor emise pentru piata de energie
electrica in luna decembrie 2018;

o cresterea cantitali de  energie
transportata.

Din totalul creantelor comerciale Tinregistrate la 31

decembrie 2018, 19% reprezinta creante de incasat din

schema de sprijin de tip bonus pentru promovarea
cogenerarii de Tnalta eficienta, in scadere fata de anul

2017.

Compania inregistreaza creante de incasat din schema

de sprijin de tip bonus pentru promovarea cogenerarii

de inalta eficienta in valoare de 199 mil lei, Tn scadere

fatd de cele 219 mil lei inregistrate in anul 2017,

datorita:

e incasarii creantelor corespunzatoare deciziilor
ANRE privind supracompensarea activitatii de
cogenerare pentru anul 2017, in suma de 140 mil
lei emise in luna martie 2018, conform deciziilor
ANRE;

e Tncasarii sumelor esalonate in valoare de 9,8 mil lei
in semestrul | si trimestrul Il pentru
supracompensarea aferenta anului 2015 din partea

electrica
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Termoficare Oradea pentru SC Electrocentrale
Oradea SA, conform conventiei incheiate;

e scaderii valorii contributiei pentru cogenerarea de
inalta eficienta, stabilitd de ANRE de la 01 iulie
2018.

Soldul in valoare de 199 mil lei este reprezintat de

facturile emise aferente schemei de sprijin de tip bonus

pentru promovarea cogenerarii de Tnalta eficienta, din
care:

e supracompensare pentru perioada 2011-2013 in
suma de 76,7 mil lei, respectiv de la RAAN — 63,5
mil lei si CET Govora SA — 13,2 mil lei;

e bonus necuvenit pentru 2014 in suma de 3,9 mil lei,
respectiv de la RAAN — 2 mil lei, CET Govora — 1,9
mil lei;

e bonus necuvenit pentru 2015 in suma de 0,6 mil lei,
respectiv de la CET Govora — 0,5 mil lei, Interagro
— 0,03 mil lei;

e supracompensare pentru 2016 in suma de 56,7 mil
lei, respectiv de la Electrocentrale Bucuresti;

e contributie pentru cogenerare neincasata de la
furnizorii consumatorilor de energie electrica, in
suma de 21,1 mil lei, respectiv de la: Transenergo
Com — 5,9 mil lei, PetProd — 4,4 mil lei, Romenergy
Industry — 2,7 mil lei, RAAN- 2,4 mil lei, UGM
Energy — 1,8 mil lei, CET Govora — 0,9 mil lei, KDF
Energy — 0,9 mil lei si altii.

Pentru stingerea creantelor generate de
supracompensare si bonus necuvenit, Compania a
solicitat producatorilor calificati Tn schema de sprijin
efectuarea de compensari reciproce. Pentru
producatorii (RAAN, Electrocentrale Bucuresti, CET
Govora) care nu au fost de acord cu aceasta modalitate
de stingere a creantelor si datoriilor reciproce,
Compania a aplicat si aplica in continuare prevederile
art. 17 alin. 5 din Ordinul presedintelui ANRE nr.
116/2013 pentru aprobarea Regulamentului privind
stabilirea modului de colectare a contributiei pentru
cogenerarea de nalta eficientd si de platd a bonusului
pentru energia electricd produsa Tin cogenerare de
inalta eficienta.

La data de 31 decembrie 2018, alte creante in suma de
83,5 mil lei in scadere cu 28% fata de anul 2017 includ
in principal:

e debitori diversi, 71,2 mil lei, reprezentand penalitati
de intarziere la plata calculate clientilor rau platnici,
in suma de 62,6 mil lei (din care suma de 26 mil lei;

e compensatii datorate de furnizori pentru nelivrarea
energiei electrice (Arelco Power 2,8 mil lei si Enol
Grup 2,5 mil lei);

e creanta de recuperat de la OPCOM reprezentand
TVA-ul aferent aportului Tn natura la capitalul filialei
in suma de 4,5 mil lei;
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e cheltuieli inregistrate in avans in suma de 6,5 mil lei
reprezentate in principal de avansuri la contractele
incheiate cu furnizorii de energie electrica necesara
acoperirii  consumului propriu tehnologic pentru
perioadele viitoare (5,3 mil lei);

e alte creante imobilizate in suma de 4,6 mil lei, din
care 4,2 reprezinta garantii pentru ocuparea
temporard a terenului, calculate si retinute in
conformitate cu art. 39 alin. (1), alin. (2) si alin. (5)
din Legea nr. 46/2008 privind Codul Silvic, in
vederea realizérii obiectivului de investiti LEA 400
kV Resita — Pancevo (Serbia).

Tn anul 2017 si 2018 s-au lichidat depozitele bancare cu
0 maturitate mai mare de 90 de zile, care la 31
decembrie 2016 Tnsumau 135 mil lei (inregistrate la
pozitia ,Alte active financiare”).

Numerarul si echivalentele de numerar au inregistrat o
diminuare pe fondul rambursarii integrale a
obligatiunilor in data de 19 decembrie 2018, dar si
rambursarii unor ultime rate pentru creditele ajunse la
scadenta in anul 2018.

Datorii

Datoriile pe termen lung au inregistrat o scadere de
3% 1n anul 2018 fatd de anul 2017, in principal in urma
rambursarilor facute conform scadentelor si contractelor
(imprumuturi pe termen lung de la 195 mil lei la data de
31 decembrie 2017 la 144 mil lei la 31 decembrie 2018)
ale imprumuturilor contractate.

In cadrul veniturilor Tn avans pe termen lung (411 mil lei
fn anul 2018 si 410,6 mil lei in 2017) 10 mil lei
reprezinta suma fincasata in luna mai 2018 de la
Comisia Europeana pentru proiectul de interes comun
Linia internd dintre Cernavoda si Stalpu, iar 1,4 mil lei
suma Tncasata in iulie de la Comisia Europeana pentru
proiectul Linia electrica aeriana 400 kV dublu circuit
Gutinas — Smardan.

Impact in evolutia datoriilor pe termen lung are si
cresterea datoriilor privind impozitele améanante ce s-au
majorat de la 25 mil lei in anul 2017 la 56 mil lei in
2018.

In acelasi timp datoriile pe termen scurt au inregistrat
0 usoara crestere de 8% (de la 1.108 mil. lei la 31
decembrie 2017, la 1.199 mil. lei la 31 decembrie
2018). Aceasta situatie este determinata Tn principal de
majorarea:

e datoriilor comerciale cu 46% (de la 700 mil lei la 31
decembrie 2017 la 1.021 mil lei la 31 decembrie
2018) datorata:

e altor datorii, impact semnificativ avand clientii
creditori ce au un sold de 56 mil lei in 2018 (din
care 4 mil lei reprezinta sume incasate in avans de
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la MAVIR si 51 mil lei sume incasate Tn avans de la
OPCOM, in cadrul tranzactilor aferente
mecanismului de cuplare prin pret) fatd de 21 mil lei
in 2017, dar si soldul dividendelor de plata in suma
de 67,7 mil lei in 2018 (din care suma de 66,7
dividende distribuite din rezultatul reportat, in baza
Hotararii AGA nr. 15/14.12.2018, avand data de
25.01.2019 ca termen de Tincepere a platii
dividendelor) fata de 2,4 mil lei in anul 2017,

e provizioanelor, in principal datorita celor pentru
litigii (62 mil lei in 2018 fata de 3 mil lei in 2017).
Cel mai mare litigiu este reprezentat de litigiul cu
Asito Kapital SA in valoare de 31,2 mil lei.

Cresterile de mai sus au fost compensate de
diminuarea portiunii curente a creditelor pe termen
lung, inclusiv dobanzile aferente imprumuturilor pe
termen lung si scurt si obligatiunilor, pe fondul
rambursarii creditelor ajunse la scadentd in timpul
anului 2018 (de la 317 mil lei la 31 decembrie 2017, la
53 mil lei la 31 decembrie 2018).

In 2018 datoria bancara s-a redus de la 509 mil lei la
195 mil lei atat pe fondul platilor de principal aferente
creditelor contractate, precum si ca urmare a
necontractarii de noi Tmprumuturi. La 31.12.2018
Compania avea in derulare numai credite denominate
in EUR, in timp ce creditele in lei au fost lichidate prin
rambursarea obligatiunilor ajunse la scadenta

39%

1%

100%

M EuR RON M cur M usD RON

Capitaluri proprii

Capitalurile proprii au inregistrat o crestere de 3%
determinatd in principal de cresterea rezervei din
reevaluare (522,6 mil lei la 31 decembrie 2018 fata de
500 mil lei la 31 decembrie 2017) si a rezultatului
reportat cu 4% pe baza surplusului realizat din
rezervele din reevaluare neimpozabil/ impozabil la
modificarea destinatiei.

EVOLUTIA ACTIUNILOR
(01-lulie-2018 la 31-Decembrie-2018)

In intervalul iulie - decembrie al anului 2018 actiunea
Transelectrica (simbol BVB: TEL) a finregistrat o
apreciere fata de principalul indice al Bursei de Valori
Bucuresti (BET) dar si faté de indicele BET-NG, in cea
mai mare parte a perioadei analizate.
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Semestrul al doilea al anului 2018 a debutat cu un pret
de tranzactionare de 22 lei/actiune, capitalizarea
bursiera find de 1.576 mil lei, finalul perioadei (31
decembrie 2018) gasind actiunea la un pret de 21,50
lei. Pretul minim de tranzactionare a fost inregistrat in
data de 04.06.2018, de 19,40 lei/actiune, maximul de
25,45 lei/actiune fiind atins in data de 06.09.2018.
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TEL vs Indici BVB (01.07.2018-31.12.2018)

TEL -2,3%
BET -7,9%
BET-NG -10,3%
e TEL% BET% BET-NG%
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Date operationale

BALANTA ENERGETICA SEN

Analizand evolutia componentelor balantei energetice, in
perioada iulie — decembrie 2018 fatd de aceeasi
perioada a anului precedent, consumul intern net' a
crescut cu 2% iar productia neta de energie a crescut cu
2,3%.

Schimburile fizice transfrontaliere de export au scazut cu
2,6% fata de perioada similard din 2017, in timp ce
fluxurile transfrontaliere de import au Tinregistrat o
scadere de 10,1 %.

Balanta energetica S2

(TWh)
S2 2017 |2,6 28,5
|1,8 29,3
S2 2018 (2,6 29,0
:||_,6 30,0

Export Import

Consum intern net Ml Productie neta intern&

MIXUL DE PRODUCTIE

In structura mixului de productie, in perioada iulie —
decembrie 2018 comparativ cu 2017, s-a inregistrat o
scadere a ponderii componentei termo de aproximativ
0,5%, a productiei din surse nucleare cu 0,4%, si din
surse regenerabile cu 17,1%.

Aportul componentei hidro a cunoscut o crestere de
24,2% (8 TWh fata de 6,4 TWh).

Analizdnd ponderile componentelor mixului de productie
neta pentru intervalul iulie — decembrie 2018 se observa

valorile nete nu includ consumul aferent serviciilor proprii din
centralele de producere energie electrica; valoarea consumului net
include pierderile din retelele de transport si distributie precum si
consumul pompelor din statiile hidro cu acumulare prin pompaj

ca cea mai mare pondere (42%) este reprezentata de
componenta termo urmata de componenta hidro (27%),
iar energia produsa din surse regenerabile si nucleara au
o pondere de aproximativ 13% si respectiv 18%.

Mix productie energie electrica neta S2

(TWh)
12,7 B 6,5 4,7
12,6 55 8,0 3,9
s22018 (G20) (D) @iy %00

M Termo Nuclear W Hidro Regenerabile

PARCUL NATIONAL DE PRODUCTIE

In anul 2018, puterea instalatd brutd in centralele
electrice a inregistrat o scadere de 0,5%, comparativ cu
aceeasi perioada a anului 2017.

Puterea instalatd in centralele pe surse regenerabile a
crescut cu aproximativ 0,2%, de la 4.535 MW instalati la
31 decembrie 2017, la 4.546 MW instalati la 31
decembrie 2018.

Dinamica puterii instalate aferente perioadei ianuarie —
decembrie 2018 versus 2017, este redata in cele ce
urmeaza:

Putere instalata 2018 (24.606 MW, valoare bruta)

4.546

48,3%

Eolian

66,7%

2,9% Biomasa

<28 Fotovoltaic

M Termo [T Regenerabile
Nuclear M Hidro
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Putere instalata 2017 (24.738 MW, valoare bruta)

4.535

48,6%

66,8%  Eolian

2,9% Biomasa

Fotovoltaic

30,3%

M Termo |:| Regenerabile
Nuclear M Hidro

FLUXURI TRANSFRONTALIERE

Distributia fluxurilor fizice de import/export pe liniile de
interconexiune in semestrul 1l 2018 fata de aceeasi
perioada a anului 2017 se prezinta astfel:

- a crescut exportul si a scazut importul pe linile de
interconexiune situate in zonele deficitare de productie
de energie electrica (pe granitele cu Ungaria si cu
Ucraina);

- a scazut exportul si a crescut importul pe linia de
interconexiune situatd in zona excedentara in
productie de energie electrica respectiv pe granita cu
Bulgaria.

Fluxurile fizice atat de import cat si de export pe fiecare
granitad sunt prezentate in cele ce urmeaza:

Fluxuri fizice
(GWh)

1.492
1. 203

ﬂ 886

(+152%> s0s 701 803
(+168%> 478

370 ME 288 w |

146

9 go 4 110
- |
Ungaria  Ungaria  Bulgaria Bulgarla Serbia Serbia Ucraina  Ucraina
export import export import export import export import
I s22017 S2 2018

In semestrul I 2018 gradul de utilizare a capacitatii total
alocate pe liniile de interconexiune pentru export a
scazut fata de semestrul Il al anului 2017 pe majoritatea
destinatiilor, inregistrandu-se crestere doar pe relatia cu
Ucraina (+18pp).

in semestrul I
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Grad de utilizare a capacitatii total alocate (%)

Cr14pp> %
= ;
-14pp
G >
DP 50 1 §15PP
48
(% 22
5
Ungaria export Ungaria import  Bulgaria Bulgaria Serbia export Serbla import Ucraina export Ucraina import
export import
M s2 2017 S2 2018

CONSUMUL PROPRIU TEHNOLOGIC

2018, CPT-ul in valoare absolutd a
crescut cu cca. 1% comparativ cu perioada similara din
2017, din cauza distributiei dezavantajoase a fluxurilor
fizice import/export pe linille de interconexiune in toata
perioada analizata in lunile octombrie si noiembrie, dar si
din cauza conditilor meteo defavorabile din luna
decembrie care au determinat cresterea accentuata a
pierderilor corona. Raportate la energia intrata in contur,
pierderile au crescut de la 2,17% la 2,24%.

CPT realizat
(GW)
vl 80 75 73 78 93 98 F
lul Aug Total
I 2017 2018
CPT
(%)
N 207 207 235 234 224
aug Total

I 2017 2018

FACTORI CRESTERE CPT FIZIC

in luna iulie 2018 CPT-ul in valoare absoluta a crescut
fatd de luna iulie 2017 cu cca. 10,40%, din cauza
fluxurilor fizice de import/export dezavantajoase, care au
condus la cresterea transportului de energie la distanta
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fata de surse si din cauza conditiilor meteo defavorabile
care au determinat cresterea pierderilor corona.
Procentul pierderilor raportat la energia intrata in RET a
crescut de la 2,02% in luna iulie 2017 la 2,29% in luna
iulie 2018. Consumul intern net de energie a fost mai
mare comparativ cu luna iulie 2017 cu 1,71%. Energia
intratd in contur a scazut cu 2,44% in iulie 2018, fata de
perioada similara din 2017. Conditile meteo au fost
defavorabile, cantitatea de precipitafii Tnregistrata fiind
mai mare decét Tn anul anterior.

in luna august 2018 CPT-ul in valoare absolutd a
scazut fatd de luna august 2017 cu cca. 6,96%, in
special datoritd conditilor meteo favorabile care au
determinat scaderea pierderilor corona. Procentul
pierderilor raportat la energia intrata in RET a scazut de
la 2,18% in 2017 la 2,04% in 2018. Energia intrata in
contur a scazut cu 0,53 % in luna august 2018, faté de
perioada similara din 2017. Conditile meteo au fost mai
favorabile, iar cantitatea de precipitatii Tnregistratd mai
mare decat in anul anterior.

in luna septembrie 2018 CPT-ul in valoare absoluté a
scazut fata de luna septembrie 2017 cu cca. 9,63%,
datorita conditiilor meteorologice avantajoase care au
condus la reducerea pierderilor corona. Procentul
pierderilor raportat la energia intrata in RET a scazut de
la 2,21% in luna septembrie 2017 la 2,07% in luna
septembrie 2018. Energia intrata in contur a scazut cu
3,87% 1in luna septembrie 2018, fatd de perioada
similara din 2017. Conditile meteo au fost favorabile,
cantitatea de precipitatii inregistrata fiind mai mica decéat
in anul anterior.

In concluzie, in trimestrul Ill 2018 CPT-ul in RET a
scazut cu cca. 2,46% comparativ cu perioada similara
din anul 2017, in special datoritd conditilor meteo
favorabile din lunile august si septembrie, care au
determinat reducerea semnificativa a pierderilor corona.
Raportat la energia intrata Tn contur pierderile au scazut
de la 2,14 % la 2,13 %.

in luna octombrie 2018 CPT-ul in valoare absolutd a
scazut fatd de luna octombrie 2017 cu cca.10,3%,
datorita energiei intrate in contur mai mici, structurii de
productie mai avantajoase si conditilor meteorologice
favorabile. Procentul pierderilor raportat la energia intrata
in RET a scazut de la 2,27% in octombrie 2017 la 2,07%
in octombrie 2018, ca urmare a reducerii CPT Tn valoare
absolutd. Consumul intern net de energie a fost mai
mare comparativ cu luna octombrie 2017 cu 0,04%.
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Energia intratd n contur a scazut cu 1,7% in luna
octombrie 2018, fatd de perioada similara din 2017.
Conditiile meteo din punct de vedere al precipitatiilor au
fost mai avantajoase decét cele din octombrie 2017,
generand pierderi corona mai mici.

in luna noiembrie 2018 CPT-ul in valoare absolutd a
crescut fata de luna noiembrie 2017 cu cca. 15,14%, din
cauza cresterii energiei intrate in contur, dar in special
din cauza distribuirii dezavantajoase a fluxurilor fizice pe
granite, care a condus la cresterea transportului de
energie la distanta fatd de surse. Procentul pierderilor
raportat la energia intratd in RET a crescut de la 2,07%
in luna noiembrie 2017 la 2,35% n luna noiembrie 2018,
ca urmare a cresterii semnificative a CPT in valoare
absoluta. Consumul intern net de energie a fost cu cca.
1,9% mai mare in luna noiembrie 2018, comparativ cu
noiembrie 2017, soldul a fost de 28 GWh export, fata de
125 GWh export (in conditiile cresterii importului fizic cu
cca. 28 GWh si reducerii exportului fizic cu cca. 70
GWh), energia intrata in contur crescand cu 1,3% in
noiembrie 2018, fatd de perioada similara din 2017.
Conditiile meteo au fost mai favorabile decat cele din
anul anterior din punct de vedere al precipitatiilor,
determinand reducerea pierderilor corona.

in luna decembrie 2018 CPT-ul in valoare absoluta a
crescut fata de luna decembrie 2017 cu cca. 6,7%, ca
urmare a conditilor meteorologice dezavantajoase,
caracterizate de precipitati mai fnsemnate cantitativ,
care au determinat pierderi corona mai mari. Procentul
pierderilor raportat la energia intrata in RET a fost de
2,34% in luna decembrie 2018, fata de 2,27%, inregistrat
in decembrie 2017. Soldul SEN a fost de 147 GWh
import, fatd de 522 GWh export (in conditiile cresterii
importului fizic cu cca. 348 GWh si reducerii exportului
fizic cu cca. 322 GWh),energia intrata Tn contur crescand
cu 1,9% in luna decembrie 2018, fata de perioada
similarad din 2017. Conditiile meteo au fost defavorabile,
determinand pierderi corona mai mari.

in concluzie, in trimestrul IV 2018 CPT-ul in RET a
crescut cu cca. 3,65% comparativ cu perioada similara
din 2017, ca urmare a structurii dezavantajoase a
fluxurilor fizice pe 16ffecti Tn lunile octombrie si
noiembrie, a structurii dezavantajoase a productiei in
luna octombrie si a conditiilor meteo defavorabile din
luna decembrie. Raportat la energia intratd in contur
pierderile au crescut de la 2,2% la 2,26%, ca urmare a
cresterii valorii energiei intrate in conturul RET.
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MIJLOACELE FIXE INREGISTRATE iN
CONTABILITATE

Valoarea mijloacelor fixe inregistrate in contabilitate in
anul 2018 a fost de 247,8 mil lei.

In anul 2018, cele mai mari transferuri din imobilizari
corporale in curs la imobilizari corporale sunt
reprezentate in principal de punerea in functiune a
obiectivelor de investitii, astfel:

LEA 400 kV de interconexiune Resita (Romania) —
Pancevo (Serbia) — 98,6 mil lei;

Retehnologizarea Statiei 400/220/110/20 kV Bradu
— 31,4 mil lei;

Modernizare Statia electrica 110 kV si 20 kV
Suceava — 16,7 mil lei;

Modernizare Statia electrica 400/110/10 kV Cluj
Est — 13,4 mil lei;

Inlocuire AT si Trafo in statii electrice — etapa 2 —
11,6 mil lei;

Modernizare sistem de comanda-control-protectie
al Statiei de 220/110/20 kV Sardanesti — 11 mil lei;
Conectarea statilor Turnu Magurele, Mostistea,
Stalpu, Teleajen la reteaua de fibréd optica a
CNTEE Transelectrica SA — lotul 2 — 4,5 mil lei;
Remediere avarie bornele 110-120 din LEA 220
kV Bucuresti Sud — Ghizdaru — 4,3 mil lei;

Tnlocuire AT 2 — 200 MVA, 231/121/10.5 din Statia
220/110 kV Resita — 4,3 mil lei;

Inlocuire intreruptoare din statii electrice — 4,2 mil
lei;

Echipamente pentru afisare tip videowall destinate
camerelor de comanda aferente centrelor de
dispecer DEN/DET - 3,7 mil lei;

Sistem integrat de securitate la statii electrice,
etapa IV — 3,6 mil lei;

Retehnologizare Statia 400/110/20 kV Tulcea Vest
— partea de constructii — 2,9 mil lei;

Montare fibra optica si modernizarea sistemului de
teleprotectii pe LEA 400 kV d.c. Tantareni-Turceni
si LEA 400 kV s.c. Urechesti-Rovinari — 2,8 mil lei;
Achizitie autovehicule 2018 — 2,7 mil lej;
Reglementare coexistentd LEA 400 kV Mintia —
Arad, in tronsonul 15-20, cu Autostrada Lugoj —
Deva, lot 4 — 2,7 mil lei;

Echipare celula 110 kV Nord si schimbare
elemente in celula 110 kV Obor 2 din Statia
220/110/10 kV Fundeni — 2,5 mil lei;
Montare fibra optica pe LEA 220 kV Fundeni-Brazi
Vest — lotul 1 — 2,4 mil lei;
Modernizare Statia 220/110 kV Dumbrava — 2,2
mil lei;
Modernizare statie 110/6 kV din Statia 220/110/6
kV Pestis — 1,8 mil lei;
Racordare loc de consum Fabrica MDF, amplasat
in Arges, comuna Oarja, sat Ceausesti, punctul
Armata, tarla 5 si 46, racordare la bara de 110 kV
a Statiei 220/110/20 kV Pitesti Sud printr-o LES
110 kV in lungime de cca 450 m — 1,8 mil lei;
Upgradarea platformelor hardware ale sistemului
SCADA din Statia Slatina — 1,8 mil lei;
Reglementare apropiere LEA 400 kV Mintia —
Arad, in tronsonul 35-37, cu Autostrada Lugoj —
Deva, lot 4 — 1,5 mil lei;
Tehnica de calcul — Hardware si Software —
Laptop-uri — 1,4 mil lei;
Relocarea retelelor de Tnalta tensiune 220kV
Autostrada Sebes — Turda, Lot 1, km 0+000 — km
17+000, Sectiunea A — LEA 220 kV d.c. Alba Iulia
— Sugag, Géalceag, km 7+800, in deschiderea 25 —
26 si km 11+080 — borna 15 — 0,74 mil lei;
Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Portile
de Fier — Resita — Timisoara — Sacalaz — Arad —
Etapa | — LEA 400kV s.c. Portile de Fier — (Anina)
— Resita — 0,70 mil lej;
Relocarea retelelor de Tnalta tensiune Autostrada
Brasov — Targu Mures — Cluj — Oradea, sectiunea
2° Ogra — Campia Turzii, lot 2 lernut — Chetani, km
3+600 — km 214500 — LEA 220 kV lernut —
Ungheni circuitul 2 — 0,69 mil lei;
Reglementare coexistenta intre LEA 400 kV Mintia
— Sibiu, in deschiderea 6-8, si autostrada Lugoj —
Deva, Lot 4, sector llia — Deva km 77+361 — km
99+500 — 0,64 mil lei;
Inlocuire baterii de acumulatoare nr. 1, 2, 3 si 4 din
statia Portile de Fier — 0,63 mil lei;
Mobilier specific pentru dispeceri pentru DET
Bacau, DET Cluj, DET Craiova si DET Timisoara —
0,62 mil lei;
Modernizare cladire personal laz — 0,48 mil lei;
Inlocuire baterii de acumulatoare nr. 1, 2, 3 si 4 din
Statia Portile de Fier — 0,42 mil lei.
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ACHIZITII DE IMOBILIZARI

Achizitiile de imobilizari corporale si necorporale in
anul 2018 sunt in suma de 170,61 mil lei comparativ
cu aceeasi perioada a anului 2017 cand achizitile au
fost in suma de 182,85 mil lei.

Soldul imobilizarilor corporale Tn curs de executie la 31
decembrie 2018 este reprezentat de proiectele in
derulare, cele mai semnificative fiind enumerate mai
jos:

e Racordare la RET a CEE 300 MW Ivesti, CEE 88
MW Falciu 1 si CEE 18 MW Falciu 2 prin noua
Statie (400)/220/110 kV Banca — 46,9 mil lei;

e Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Portile
de Fier — Resita — Timisoara — Sacalaz — Arad —
Etapa | — Statia 400/220/110 kV Resita — 27,5 mil
lei;

e Retehnologizarea Statiei 400 kV Isaccea — Etapa |
— Tnlocuire bobine compensare, celule aferente si
celula 400 kV Stupina — 23,5 mil lei;

e Retehnologizare Statia 220/110 kV Turnu Severin
Est — 20,8 mil lei;

e Extindere servicii de asigurare a continuitatii
afacerii si recuperare in urma dezastrelor — 14,4
mil lei;

e Retehnologizarea Statiei 400/220/110/20 kV Bradu
— 12,2 mil lei;

e Inlocuire componente sistem EMS SCADA AREVA
—componenta software, componenta hardware —
11,4 mil lei;

e LEA 400 kV d.c. Cernavoda-Stalpu si racord n
Gura lalomitei — 10,9 mil lei;

e Racordarea LEA 400 kV Isaccea-Varna si a LEA
Isaccea-Dobrudja Tn Statia 400 kV Medgidia Sud —
10,8 mil lei;

e Retehnologizarea Statiei 400/110/20 kV Domnesti
- 8,8 mil lei;

e Sistem integrat de securitate la statii electrice,
etapa IV — 8 mil lei;

¢ Retehnologizarea Statiei 220/110 kV Héasdat- 7,1
mil lei;

e Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Portile
de Fier — Resita — Timisoara — Sacalaz — Arad —
Etapa | — Statia 400/220/110 kV Resita — 6,6 mil
lei

e LEA 400 kV Gadalin — Suceava, inclusiv
interconectarea la SEN — 6 mil lei;

e HVDC Link 400 kV (Cablu cablu Romania —
Turcia) — 5,9 mil lei;

e Retehnologizare Statia 220 kV Ofelarie Hunedoara

— 5,1 mil lei;
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LEA 400 kV Suceava — Balti, pentru portiunea de
proiect de pe teritoriul Romaniei — 4,4 mil lei;

LEA 400 kV d.c. Gutinas — Smardan — 3,7 mil lei;
Modernizare Statia 220/110/20 kV Raureni — 3,3
mil lei;

Extindere cu noi functionalitati a sistemului de
control si evidenta informatizatd a accesului in
obiectivele CNTEE Transelectrica SA — 3,2 mil lei;

Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Portile
de Fier — Resita — Timisoara — Sacalaz — Arad,
etapa Il, LEA 400 kV d.c. Resita — Timisoara —
Sacalaz (Statia 220/110 kV Timisoara) — 3,2 mil
lei;

Modernizare Statia 220/110/20 kV Arefu — 3 mil

lei;

Racordare la RET a CEE 136 MW Platonesti, jud.

lalomita, prin realizarea unei celule de 110 kV in

Statia 400/110 kV Gura lalomitei — 2,9 mil lei;

Sistem integrat de securitate la statii electrice,

etapa Il — 2,8 mil lei;

Modernizarea statiilor 110kV Bacau Sud si Roman

Nord aferente axului 400kV Moldova — 2,6 mil lei;

Racordarea la RET a CEE Dumesti 99 MW si CEE

Romaéanesti 30 MW, judetul lasi, prin realizarea

unei celule de linie 110 kV in Statia 220/110 kV

FAI — 2,5 mil lei;

Centru de cercetare si dezvoltare a tehnologiilor

LST si interventie rapida in SEN — Cladire centru -

2,2 mil lei;

Solutie de securitate pentru implementarea

masurilor de securitate a informatiilor clasificate —

2 mil lei;

Executiv. -  DCBPA/CPA: Consolidare,

modernizare si  extindere sediu CNTEE

“Transelectrica” — 1,6 mil lei;

Modernizare sistem teleprotectii, telecomunicatii in

Statia Cernavoda — 1,4 mil lei;

Sistem integrat de securitate la noua Statie de

(400) 220/110 kV Banca — 1,1 mil lei;

Realizare comunicatie fibra opticad intre 110 kV

Statia Pitesti Sud si centru de telecomanda si

supraveghere instalatii al ST Pitesti — 1,1 mil lei;

Modernizare Statia 220/110 kV Dumbrava — 1 mil

lei;

e Retehnologizare  statia  400/110/20  kV
Smardan — 1 mil lei;

e Relocarea retelelor de Tinaltd tensiune
Autostrada Brasov — Targu Mures — Cluj —
Oradea, sectiunea 2A Ogra- Campia Turzii, lot
2 lernut — Chetani, km 3 + 600 km 21 + 500 —
LEA 400 kV lernut — Sibiu Sud — 0,99 mil lei;

Retehnologizarea Statiei 220/110/20 kV Ungheni —

0,91 mil lei;
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Racordarea la RET a Statiei 400 kV Stupina si
racord LEA 400 kV Isaccea-Varna — 874.015;
Retehnologizare Statie 220/110 kV Craiova Nord —
0,85 mil lei;

LEA 220 kV dublu circuit Ostrovu Mare — RET —
0,79 mil lei;

LEA 400 kV Oradea — Beckescsaba — 0,79 mil lei;
Modernizarea instalatiilor de 110kV si 400(220 kV)
din Statia Focsani Vest -0,77 mil lei;

Statia 400 kV Stalpu — 0,76 mil lei;

LEA 400 kV d.c. (1 c.e.) Constanta Nord-Medgidia
Sud - 0,72 mil lei;

Trecerea la 400 kV a LEA 220 kV Brazi Vest —
Teleajen — Stalpu, inclusiv achizitie AT 400MVA
400/220/20 kV, lucrari de extindere statiile 400 kV
si 220kV aferente, in Statia 400/220/110kV Brazi
Vest — 0,68 mil lei;

Raportul Consiliului de Supraveghere
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Racordarea la RET a CEE 33 MW Sarichioi, jud.
Tulcea, in celula LEA 110 kV Zebil din Statia
400/110 kV Tulcea Vest — 0,63 mil lei.

ASPECTE CONTRACTUALE

Cele mai importante contracte de investitii semnate in
anul 2018 sunt:

Retehnologizarea statiei 400/110/20 kV Smardan
—107,2 mil lei;

Retehnologizare statia 110 KV Medgidia Sud —
49,8 mil lei

Rerehnologizare statia 220/110 kV Hasdat — 49,7
mil lei.

Rerehnologizare statia 220/110 kV Craiova Nord
— 46,1 mil lei
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Alte aspecte

TARIFE

Tarifele aprobate de ANRE (Ordinul nr. 48/2017) sunt prezentate in tabelul de mai jos:

Valoare aprobata Valoare aprobata
, Perioada de raportare Diferenta Perioada de raportare Diferenta
Index Tarif u.m
lianuarie-31 decembrie 2017 % 1lianuarie-31 decembrie 2018 %
lian-30iunie | liulie-31 dec lian-30iunie | 1iulie-31 dec
A Trans.portul energiei | lei/M 18,70 16.86 9.8% 16,86 18,13 +7.5%
electrice Wh
B Serv_|C|uI functional | lei/M 1,30 111 14.6% 111 111 )
de sistem Wh
c Serviciul — tehnologic | lei/M 11,58 9,39 -18,9% 12,06 10,44 -13,4%
de sistem Wh
Cantitate tarifata TWh 52,0 54,0 - 54,0/55,0 55,4 -

In continuare sunt prezentati factorii care au avut un aport semnificativ la modificarea tarifelor in cadrul ultimei

revizuiri operate de catre ANRE (tarife cu intrare in vigoare la 01.07.2018).

Serviciul de transport al energiei electrice

Cresterea tarifului (+7,5%) este explicata, in principal,
de doi factori:

1. Corectiile ex-post — corectiile aplicate pentru
compensarea diferentelor intre valorile prognozate
utilizate Tn calculul tarifului in anii tarifari precedenti si
valorile actuale nregistrate (corectii finale pentru anul
1 iulie 2016 — 30 iunie 2017, corectii preliminare pentru
anul 1 iulie 2017 — 30 iunie 2018) au fost negative insa
mai mici in valoare absoluta fatd de cele aplicate in
tariful in vigoare. Contributia corectiilor ex-post la
cresterea tarifului nou aprobat fatd de tariful aflat in
vigoare este de +6,5%;

Dintre elementele de calcul care au facut obiectul
corectiilor ex-post aplicate Tn calculul noului tarif
aprobat, cele mai importante sunt: (i) pretul
achizitionarii energiei electrice pentru acoperirea
consumului propriu tehnologic, (ii) indicele inflatiei, (iii)
utilizarea unei parti din veniturile obtinute din alocarea
capacitatii de interconexiune ca sursa complementara
tarifului reglementat in scopul acoperirii costurilor
reglementate, (iv) cresterea consumului de energie
electrica peste nivelul prognozat de ANRE Ia
proiectarea tarifului, (v) corectia partiala de investitii;

2. Inflatia prognozata utilizatéd in calculul noului tarif
aprobat a fost mai mare fata de inflatia prognozata
utilizata in calculul tarifului aprobat pentru anul in curs

(indicele inflatiei utilizat la calcularea noului tarif este
superior indicelui inflatiei utilizat in calculul tarifului
pentru anul tarifar in curs). Contributia diferentei
indicelui de inflatie la modificarea tarifului nou aprobat
fata de tariful aflat in vigoare este de +4,6%.

Pe langa corectiile pozitive au existat alti factori care
au contribuit la stabilirea valorii tarifului aprobat cu
intrare Tn vigoare la 01.07.2018 fatda de valoarea
tarifului in vigoare pana la 30.06.2018:

» Cantitatea de energie electrica tarifabila la
extractia din retele, a fost majorata de la 54,0° TWh la
55,4 TWh. Contributia modificarii cantitatii tarifabile la
scaderea tarifului nou aprobat fata de tariful in vigoare
este Tn procent de -2,5%.

» Venitul anual de baza calculat ca suma a
costurilor reglementate anuale stabilite pe baza
prognozei de costuri pe 5 ani aprobata de ANRE
pentru perioada de reglementare 01.07.2014-
30.06.2019, este usor mai mare decéat venitul anual de
baza corespunzator anului tarifar in curs. Liniarizarea

2 Cantitatea de energie electrica utilizatd la aprobarea tarifului de
transport si a tarifului pentru serviciul functional de sistem a fost de
54,0 TWh (1 iulie 2017), iar cantitatea de energie electrica utilizata
la aprobarea tarifului pentru serviciul tehnologic de sistem (1
ianuarie 2018) a fost de 27,5 TWh pentru semestrul | 2018 (55,0
TWh anualizat)
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seriei de venituri anuale in cadrul perioadei de
reglementare a condus la o redistribuire a veniturilor
anuale in cadrul perioadei in conditiile mentinerii valorii
totale a venitului cumulat pe 5 ani, evolutia veniturilor
de la un an la urmatorul aflandu-se sub incidenta unei
pante negative de descrestere. Contributia cumulata a
celor doua elemente prezentate in cadrul prezentului
paragraf la modificarea tarifului nou aprobat fata de
tariful aflat in vigoare este de -1,0%.

Serviciul functional de sistem

Mentinerea tarifului a fost determinata de urmatoarele
elemente de calcul individuale al carora efect net
cumulat a fost zero:

> Corectia ex-post negativa inclusa in noul
tarif a fost mai mica in marime absoluta fatd de
corectia negativa aplicatd in tariful anului precedent.
Contributia corectiei ex-post la modificarea tarifului nou
aprobat fata de tariful aflat in vigoare este de +6,0%;

» Prognoza anuala de costuri recunoscute
in noul tarif aprobat este mai mica decat prognoza
anuala de costuri inclusa in tariful anului in curs.
Contributia reducerii prognozei anuale de costuri la
modificarea tarifului nou aprobat fata de tariful aflat in
vigoare este de -3,4%;

» Cantitatea de energie electrica tarifabila la
extractia din retele, a fost majorata de la 54,0 TWh la
55,4 TWh. Contributia modificarii cantitatii tarifabile la
modificarea tarifului nou aprobat fata de tariful aflat in
vigoare este de -2,5%.

Serviciul tehnologic de sistem

Scaderea tarifului (-13,4%) a fost determinata de:

» Corectia ex-post negativa inclusa in noul
tarif aprobat, stabilitd conform metodologiei aplicabile
pentru compensarea partiala (in proportie de 80%) a

Raportul Consiliului de Supraveghere
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profitului acumulat pana la 30.06.2017. Profitul obtinut
in perioada mentionata a fost realizat in principal pe
fondul reducerii semnificative a preturilor unitare de
achizitie prin licitatie a serviciilor tehnologice de sistem
fatd de preturile unitare prognozate de ANRE si
incluse anticipativ in calculul tarifelor aprobate. in
scopul  atenuarii impactului  asupra tarifului
reglementat, la solicitarea Transelectrica, ANRE a
stabilit un program de esalonare a aplicarii corectiei pe
doi ani tarifari, in 1 iulie 2017 — 30 iunie 2018 si 1 iulie
2018 — 30 iunie 2019, pe baza caruia in tariful nou
aprobat a fost aplicatd a doua transa a corectiei
aferente anului tarifar 1 iulie 2016 — 30 iunie 2017 si
partea ramasa nerealizatd din prima transa.
Contributia corectiei ex-post la scaderea tarifului nou
aprobat fata de tariful aflat in vigoare este de -18,0%;

» Prognoza anuala de costuri recunoscute
in noul tarif pentru achizitionarea serviciilor tehnologice
de sistem in anul tarifar 1 iulie 2018 — 30 iunie 2019
este mai mare decéat prognoza de costuri recunoscuta
in semestrul | 2018 (semestrul Il al anului tarifar 1 iulie
2017 — 30 iunie 2018). Cresterea prognozei de costuri
a fost determinata de cresterea preturilor de achizitie
prin licitatie a serviciilor tehnologice de sistem fin
perioada tarifara in curs fata de preturile prognozate
de ANRE. Contributia cresterii prognozei anuale de
costuri la cresterea tarifului nou aprobat fata de tariful
aflat in vigoare este de +5,4%;

» Cantitatea de energie electrica tarifabila la
extractia din retele, a fost majorata de la 55,0 TWh la
55,4 TWh. Contributia modificarii cantitatii tarifabile la
scaderea tarifului nou aprobat fatd de tariful aflat in
vigoare este Tn procent de -0,7%.
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ANEXA 1: Situatia separata a pozitiei financiare

[mil RON] 31/12/2018 31/12/2017 A A (%)
ACTIVE

Active imobilizate

Imobilizari corporale 2.988 3.044 (56) (2%)
Imobilizari necorporale 23 16 7 46%
Imobilizari financiare 80 78 2 3%
Creante pe termen lung 0 0 0 n/a
Total active imobilizate 3.091 3.138 47) (1%)
Active circulante

Stocuri 35 32 3 9%
Creante 1.064 819 245 30%
Alte active financiare 0 0 0 n/a
Numerar si echivalente 482 521 (39) (7%)
Impozit pe profit de recuperat 0 0 0 n/a
Total active circulante 1.581 1.371 209 15%
TOTAL ACTIVE 4.672 4.509 163 4%

CAPITALURI PROPRII SI DATORII

Capitaluri proprii

Capital social ,din care 733 733 0 0%
Capital social subscris 733 733 0 0%
Prima de emisiune 50 50 0 0%
Rezerve legale 124 119 5 4%
Rezerve din reevaluare 523 500 23 5%
Alte rezerve 67 57 10 17%
Rezultat reportat 1.313 1.259 54 4%
Total capitaluri proprii 2.809 2.718 91 3%
Datorii pe temen lung

Venituri in avans pe termen lung 411 411 1 0%
Imprumuturi pe termen lung 144 195 (51) (26%)
Datorii privind impozitele améanate 56 25 31 124%
Ob|lg.atlll privind beneficiile 52 53

angajatilor 0) (0%)
Total datorii pe termen lung 664 684 (20) (3%)
Datorii curente

Datorii comerciale si alte datorii 1.021 700 321 46%
Alte impozite si obligatii pentru 10 9 1

asigurari sociale 16%
Imprumuturi pe termen scurt 53 317 (264) (83%)
Provizioane 96 42 54 130%
Venituri in avans pe termen scurt 19 41 (22) (53%)
Impozit pe profit de plata 0 0 0 n/a
Total datorii curente 1.199 1.108 91 8%
Total datorii 1.863 1.792 71 4%
CAPITALURI PROPRII $1 DATORII 4.672 4.509 162 4%




ANEXA 2: Contul separat de profit si pierdere
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[mil RON]
Bugetat S2 Realizat Realizat Realizat vs Realizat vs
Indicator S2 2018 S2 2017 9 S12018 S1 2017 2018 vs 2017 Bugetat Bugetat 2018
2018 2018 vs 2017
(%) 2018 (%)
0 1 2 3 4 5 6=1-2 7=1/2 8=1-3 9=1/3

Venituri din exploatare

Venituri din serviciile de transport 565 501 533 505 554 64 13% 32 6%

Venituri din serviciile de sistem 327 296 363 375 355 31 10% (36) (10%)

Venituri din piata de echilibrare 573 500 483 331 805 73 15% 90 19%

Alte venituri 24 24 23 22 25 0 0% 1 4%
Total venituri din exploatare 1.489 1.321 1.402 1.233 1.739 168 13% 87 13%
Cheltuieli din exploatare

Cheltuieli privind operarea sistemului 159 129 133 150 129 30 23% 26 20%

Cheltuieli cu piata de echilibrare 573 500 483 331 805 73 15% 90 19%

Cheltu!ell privind serviciile de sistem 369 342 343 309 319 27 8% 26 8%
tehnologic

Amortizare 147 156 161 151 156 9) (6%) (14) (9%)

Salarii si alte retributji 100 91 102 89 88 9 10% (2) (2%)

Reparatii si mentenanta 53 51 50 38 34 2 4% 3 6%

Materiale si consumabile 8 5 9 4 3 3 60% 1) (11%)

Alte cheltuieli din exploatare 91 107 68 49 77 (16) (15%) 23 34%
Total cheltuieli din exploatare 1.500 1.381 1.349 1.121 1.611 119 9% 151 9%
Profit din exploatare (12) (60) 53 112 128 49 82% (64) 82%

Venituri financiare 10 7 5 7 12 3 43% 5 100%

Cheltuieli financiare 13 20 10 12 20 (7 (35%) 3 30%
Rezultat financiar net 3) (13) (5) (5) (8) 10 77% 2 7%
Profit inainte de impozitul pe profit (14) (73) 48 107 120 59 81% (62) 81%
Impozit pe profit 3 3) 10 9 22 6 200% ©) (70%)
Profitul exercitiului (a7) (70) 38 98 98 53 76% (55) 76%
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ANEXA 3: Situatia separata a fluxurilor de trezorerie

Raportul Consiliului de Supraveghere

iulie — decembrie 2018

[Mil RON]

Fluxuri de trezorerie din activitatea de exploatare
Inregistrare pierdere in rezultatul reportat provenit din corectarea
erorilor contabile

Profitul perioadei

Ajustari pentru:

Cheltuiala cu impozitul pe profit

Cheltuieli cu amortizarea

Cheltuieli cu ajustarile pentru deprecierea creantelor comerciale
Reversarea ajustarilor pentru deprecierea creantelor comerciale
Pierderi din debitori diversi

Venituri nete cu ajustarile pentru deprecierea debitorilor diversi
Cheltuieli nete cu ajustarile pentru deprecierea stocurilor
Profit/Pierdere din vanzarea de imobilizari corporale, net

Cheltuieli nete cu ajustarile de valoare privind imobilizarile corporale

Cheltuieli/Venituri nete privind provizioanele pentru riscuri si cheltuieli
Cheltuieli cu dobanzile, veniturile din dobanzi si venituri nerealizate

din diferente de curs valutar

Fluxuri de trezorerie inainte de modificarile capitalului circulant

Modificari in:

Clienti si conturi asimilate - energie si alte activitati
Clienti — echilibrare

Clienti - cogenerare

Stocuri

Datorii comerciale si alte datorii - energie si alte activitai
Datorii — echilibrare

Datorii — cogenerare

Datorii platite conform decizie impunere ANAF

Alte impozite si obligatii pentru asigurari sociale

Venituri in avans

Fluxuri de trezorerie din activitatea de exploatare
Dobéanzi platite

Impozit pe profit platit

Numerar net generat din activitatea de exploatare
Fluxuri de trezorerie utilizate in activitatea de investitii
Achizitii de imobilizari corporale si necorporale

incasare din finantare nerambursabila CE

Dobanzi incasate

Titluri de participare detinute la TSC NET

IncasAri din vinzarea de imobiliz&ri corporale

Dividende Tncasate

Alte active financiare

Numerar net utilizat in activitatea de investitii
Fluxuri de trezorerie utilizate in activitatea de finantare
Rambursari ale imprumuturilor pe termen lung
Rambursare obligatiuni

Dividende speciale platite cf. OG 29/2017

Dividende platite

Numerar net utilizat in activitatea de finantare

Diminuarea neta a numerarului si echivalentelor de numerar

Numerar si echivalente de numerar la 1 ianuarie
Numerar si echivalente de numerar la sfargitul perioadei

2018

o

81

12
298
12

(8)
(33)

©)

54

426

(80)
(157)
20
®3)
110
178
(15)

(23)
459
(20)
(12)
426

(171)
12
10

)
1

(149)

(114)
(200)

1)
(315)
(39)

521
482

2017

(76)
28

19
312
37
(15)
45
©)

(10

21

356

12
(31)
(2)
(54)
(82)
41
(100)

(16)
127
(22)
(8)
96

(183)

NOOOoO O

135
(40)

(134)

(170)
(166)
(470)

(413)

934
521

76
53

@)
(14)
(24)

(45)
(23)
1)
@)
©)
64

13)

70

(81)
(169)
51
(1)
165
260
(56)
100

()
332

(4)
330

12
12

@)
1
1)

(135)
(110)

20
(200)
170
164
154

374

(413)
(39)
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ANEXA 4: Indicatorii economico - financiari aferenti perioadei de raportare 2018/2017

Indicator Formula de calcul 2018 2017

Indicatori de lichiditate

Active circulante
Datorii curente

a) Indicatorul lichiditatii curente 1,32 1,24

Indicatori de risc
Capital imprumutat x 100
Capital propriu

a) Indicatorul gradului de indatorare 7,0% 18,8%

Capital imprumutat x 100
Capital angajat

b) Indicatorul gradului de indatorare 6,6% 15,9%

Indicatori de activitate

Sold mediu clienti* x nr.zile
Cifra de afaceri

a) Viteza de rotatie clienti (zile) 90,96 71,41

Cifra de afaceri

Active imobilizate 0.87 9.96

b) Viteza de rotatie active imobilizate

*S-au luat in considerare la calcularea soldului mediu clientii care au aport in cifra de afaceri (energie, echilibrare, alti
clienti, clienti facturi de fintocmit). Valorile corespunzatoare clientilor incerti, schema de cogenerare si
supracompensarea nu au fost incluse in soldul mediu.
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ANEXA 5 RAPORT (conform HAGEA nr. 4/29.04.2015) privind contractele semnate in semestrul Il/ 2018
pentru achizitia de bunuri, servicii si lucrari, a caror valoare este mai mare de 500.000 Euro/achizitie (pentru
achizitiile de bunuri si lucrari) si respectiv de 100.000 Euro/achizitie (pentru servicii)

Nr..  Numar
Crt. Contract
0 1

1 C 145/2018

2 C190/2018

3 |C 185/2018

4 C131/2018

5 |SB 28/2018

6 SB 35/2018

7 |C 186/2018

8 |C 161/2018

BC
558/2018

10 |C 177/2018

11 |CR 41/2018

CT
12 703/2018

BA
13 729/2018

14 |C 398/2018

15 |C 468/2018

Obiectul Contractului

Retehnologizare statia 110 kv Medgidia Sud

Modernizare statia 400(220)/110/20 kV
Munteni

Tnlocuire AT si TRAFO in statii electrice -
etapa 2, faza 2 - LOT | (8 AT-uri 200 MVA)

LOT 3 - celule mobile de 110 kv

Servicii specializate de paza, monitorizare si
interventie la obiectivele ST Sibiu

Tnlocuire AT2 220/110 kV in statia
Gheorgheni

Tnlocuire AT si TRAFO in statii electrice -
etapa 2, faza 2 - LOT Il (4 TRAFO 16 MVA)

Servicii de telefonie mobila si internet mobil
(acord cadru)

Servicii de intocmire documentatii topo-
cadastrale Tn vederea intabularii suprafetelor
de teren expropriate aferente investitiei LEA
400 kV D.C. Cernavoda-Stalpu cu racord in
statia Gura lalomitei

Contract subsecvent nr. 1 la acordul cadru nr.
C 161/2018 - “Servicii de telefonie mobila si
internet mobil”

Servicii specializate de paza la obiectivele ST
Craiova pe durata de 3 luni

Servicii de cosire si indepartare a vegetatiei
in statiile ST Constanta

Servicii specializate de paza si interventie la
obiectivele ST Bacau

Combustibil auto pentru parcul auto si
grupurile diesel apartinand CNTEE
Transelectrica SA

Servicii de mentenanta platforma piata de
echilibrare DAMAS

Durata

29 luni

34 luni

43 luni

7,2 luni

36 luni

12 luni

25 luni

36 luni

12 luni

15 luni

3 luni

24 luni

36 luni

24 luni

36 luni

Valoarea

Mii Lei
4

0.00

43.306

0.00

0.00

6.678

6.088

0.00

0.00

942

0.00

482

474

7.624

6.984

0,00

Mii
Euro
5

10.681 Lucrari

0.00

8,498,

1,934,

0.00

0.00

1.125

382

0.00

159

0.00

0.00

0,00

0,00

819

Temeiul
Legal

Tip
Contract

6 7
Legea
99/2016 + HG
394/2016
Legea
99/2016 + HG
394/2016

Legea
99/2016 + HG
394/2016

Legea
99/2016 + HG
394/2016
Legea
99/2016 + HG
394/2016

Legea
99/2016 + HG
394/2016

Legea
99/2016 + HG
394/2016
Legea
99/2016 + HG
394/2016

Lucrari

Lucrari

Lucrari

Servicii

Lucrari

Lucrari

Servicii

Legea
99/2016 + HG
394/2016

Servicii

Legea
99/2016 + HG
394/2016

Servicii

Legea
99/2016 + HG
394/2016

Servicii

Legea
99/2016 + HG
394/2016
Legea
Servicii 99/2016 + HG
394/2016
Legea
99/2016 + HG
394/2016
Legea
99/2016 + HG
394/2016

Servicii

Furnizare

Servicii

Procedura
de Achizitie

8

Licitatie
deschisa

Licitatie
deschisa

Licitatie
deschisa

Licitatie
deschisa

Licitatie
deschisa

Licitatie
deschisa

Licitatie
deschisa

Licitatie
deschisa

Procedura
simplificata

Reofertare

Negociere
fara invitatie
prealabila la
o procedura
concurentiala

de ofertare

Licitatie
deschisa

Licitatie
deschisa

Licitatie
deschisa

Negociere
fara invitatie
prealabia
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Nr Numar Valoarea Tip Temeiul Procedura
Crt.| Contract Obiectul Contractului Durata Mii Lei Mii  contract Legal de Achizitie
Euro
0 1 2 3 4 5 6 7 8
C 05/2009 :‘Act a(.jit:?onal n_r.6 la contractgl 0.5!2..009 . . Servicii Legea E\lefg.oc-ier(.e
16 Servicii de asigurare a continuitatii afacerii si | 12 luni 0,00, 653 fara invitatie
AAG é e 7 114/2011 2
recuperare in urma dezastrelor prealabia
Autovehicule pentru reintregirea parcului auto . . Legea L|C|tat:|ev
17 |C 370/2018 al Companiei 3 luni 2.744 0,00 Furnizare99/2016 + HG  deschisa
394/2016
- . . Servicii Legea “
18 5230/2018 ijfgsctiie paza si interventie pentru ST 5 Juni 1.777 0,00 99/2016 + HG Pr:r((:)zcrj;ra
’ 394/2016
Servicii de curatenie si igienizare in locatiile . Servicil Legea Licitat:ie
19 |SB 39/2018 ST Sibiu ’ ’ ’ 36 luni 851 0,00 99/2016 + HG| deschisa
394/2016
cT Servicii specializate de paza, monitorizare si Legea Negociere
20 79412018 interventie la obiectivele ST Constanta, 4 luni 791 0,00 | Servicii 99/2016 + HG| fara invitatie
pentru o perioada de 4 luni 394/2016 prealabia
BA Legea Negociere
21 79412018 Servicii specializate de paza si interventie 3 luni 597 0,00 | Servicii 99/2016 + HG fara invitatie
pentru obiectivele ST Bacau 394/2016 prealabia
Servicii de cosire, taiere arboret si Licitatie
BC indepartare a vegetatiei in scopuyl prevenirii . - Legea deschisé
22 . L S : - . 36 luni 582/ 0,00 | Servicii [99/2016 + HG
569/2018 incendiilor in statiile electrice din gestiunea 394/2016

ST Bucuresti



