Profilul Consiliului de
Supraveghere al Companiel
Nationale de Transport al
Energiei Electrice
Transelectrica S.A.



Conform art. 1 alin (18) din anexa 1 la H.G. nr. 722/2016, profilul consiliului reprezinta
procesul de identificare a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe care Consiliul de
Supraveghere trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational,
misiunea, asteptarile exprimate 1n scrisoarea de asteptari si elementele de strategie
organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate. Profilul contine si matricea Consiliului de
Supraveghere, care cuprinde acele capacitati pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel
colectiv, printr-un set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite
individual si colectiv de membrii consiliului.

Parte a planului de selectie, profilul personalizat al Consiliului de Supraveghere este realizat de
catre expertul independent specializat in recrutarea si selectia resurselor umane in permanenta

consultare cu autoritatea publica tutelara, tinand cont de urmatoarele aspecte: (Art. 19 din anexa
1la H.G. nr. 722/2016):

a) minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesarda pentru buna indeplinire a
mandatului de membru al CS;

b) responsabilitatile postului pentru elaborarea viziunii pe termen mediu si lung;

C) capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul consiliu, integritate si
independenta;

d) cunostintele necesare, aptitudinile si experienta critica constructiva, munca in echipa,
comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru
contributia la activitatea consiliului ca intreg.

Profiul consiliului se elaboreaza intr-un mod transparent, sistematic si riguros pentru a se
asigura ca sunt identificate capacititile necesare pentru alcatuirea celui mai bun consiliu si,
respectiv, se identifica cei mai buni candidati pentru consiliu.



1. CERINTELE CONTEXTUALE ALE COMPANIEI NATIONALE DE
TRANSPORT AL ENERGIEI ELECTRICE TRANSELECTRICA S.A, SI ALE
CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE

a) Contextul organizatoric
CNTEE Transelectrica SA (in continuare Transelectrica) a fost infiintata conform Ordonatei de
Guvern nr 627/31 iulie 2000 ca urmare a separarii fostei Companii Nationale de Electricitate
(CONEL) in patru entitati independente: Transelectrica, Electrica. Hidroelectrica si
Termoelectrica - pentru transportul si dispecerizarea, distributia si producerea energei electrice.

Astfel, serviciile de transport si de sistem au fost complet separate da activitatile de producere,
distributie si furnizare. Din punct de vedere tehnic sistemul energetic este unitar, administrat de
un singur operator, care este Transelectrica.

Din 29 august 2006, Transelectrica este listatd la Bursa de Valori Bucuresti. Cadrul legislativ
al companiei cuprinde atat legislatia 'societara generala, legislatia specifica aferenta domeniilor
de activitate ale companiei cat si legislatia de guvernanta corporativa in vigoare.

b) Contextul organizatoric
Transelectrica isi desfasoara activitatea in conformitate cu legea Energiei si cu legislatia
secundara in principal Licentele Operatorului de Transport si de Sistem, Codul Retelei Electrice
de Transport, Codului Comercial si Codul de Metering*

Principalele functii ale Transelectrica:
1. Operator de transport si de sistem al SEN
- Infrastructura retelei electrice de transport
- Infrastructura de dispecenzare (EI4S/SCADA - Sistemul de Management
Energetic / Supraveghere-Control si Achizitii de Date) care se realizeaza in
cadrul Unitatii Operatonale - Dispecerului Energetic National (DEN) si a celor
5 Dispeceri Teritorial (DET)
- Alocarea capacitatilor pe liniile de interconexiune
- Certificatele verzi
2. Operator al Pietei de Echilibrare — OPE
- Platforma pietei de echilibrare
3. Operator de comercial al pietei de electricitate - OPCOM, filiala cu personalitate
juridica
- Platformele de tranzactionare
- Platforma de tranzactionare a certificatelor verzi
4. Operator de metering al pietei angro de electricitate — Directia de masurare
OMEPA
- Sistemul de metering
5. Operator de telecomunicatii si IT-TELETRANS, filiald cu personalitate juridica
- Fibra Optica, sistem digital telecom

Principalele activitati ale Transelectrica



1. Conducerea tehnica si operationala a sistemului energetic pentru a asigura functionarea
sigurd si stabild a acestuia;

2. Exploatarea, intretinerea si dezvoltarea instalatiilor RET

Planificarea dezvoltarii RET

4. Administrarea pietelor de energie electrica

w

e Piata de alocare a capacitatilor pe liniile de interconexiune
e Piata serviciilor tehnologice si de sistem
e Piata de echilibrare
e Piata pentru ziua urmatoare
¢ Piata intra-zilnica
e Piata centralizata a contractelor bilaterale de energie electrica
e Piata certificatelor verzi
5. Managementul interconexiunilor si al tranzitelor de electricitate cu tarile invecinate

Misiune si Viziune

e Misiune: Asigurarea functionarii SEN in conditii de maxima siguranta si stabilitate,
indeplinind standardele de calitate realizand astfel infrastructura pietelor nationale de
electricitate si garantdnd, In acelasi timp, accesul reglementat la reteaua electrica de
transport in conditii de transparentd, nediscriminare si echidistantd pentru toti
participantii la piata;

e Viziune: De a deveni autoritatea tehnica si operationald a SEN si operatorul cheie de
transport al energiei electrice din regiunea sud-est europeana functionand interconectat
la ENTSO-E si asigurand tranzitul energiei electrice pe piata regionala.

c) Contextul strategic

Informatii relevante si actuale despre cadrul strategic in care isi desfdsoarda activitatea
Transelectrica pot fi extrase din Planul strategic de dezvoltare RET. Conform competentelor si
atributiilor stabilite din Legea Energiei Electrice si a gazelor naturale nr. 123/2012 cu
modificarile si completarile ulterioare si Conditiilor specifice asociate Licentei nr. 161 pentru
prestarea serviciului de transport al energiei electrice pentru prestarea serviciului de sistem si
pentru administrare pietei de echilibrare, Transelectrica planifica dezvoltarea RET tinand seama
de stadiul actual si evolutia prognozata a consumului, parcului de productie si schimburilor de
energie electrica si elaboreaza la fiecare 2 ani un Plan de dezvoltare pentru urmatorii 10 ani
succesivi supus aprobarii ANRE si proprietarului retelei.

La baza elaborarii Planului de dezvoltare au stat Strategiile si Politicile Guvernului Romaniei,
obiectivele noii politici a Uniunii Europene pentru o Energie Competitivta si Sigurd, studii
asigurate de Transelectrica.

Planificarea dezvoltiarii RET urmareste urmatoarele obiective:

a) Functionarea in siguranta a SEN si transportul energiei electrice la niveluri de calitate
corespunzatoare conditiilor normate de Codul tehnic al RET si Standardul de
performanta pentu serviciul de transport al energiei electrice si pentru serviciul de
sistem;



b) Dezvoltarea RET astfel incat aceasta si fie corespunzator dimensionatd pentru
transportul energiei electrice prognozate a fi produsa, consumata, importata, exportata
si tranzitata;

c) Cresterea capacitatii de interconexiune a retelelor energetice;

d) Sustenabilitatea prin integrarea energiei din surse regenerabile Tn retea si prin
transportul energiei generate din surse regenerabile pand la principalele centre de
consum;

e) Integrarea si functionarea pietei interne de energie;

f) Asigurarea accesului nediscriminatoriu al societdtilor la reteaua de interes public, in
conditiile prevazute de normele in vigoare;

g) Minimizarea cheltuielilor de investitii la alegerea solutiilor de dezvoltare RET.

Obiectivele principale ale Planului de dezvoltare a RET

Planul de dezvoltare a RET este un document public in care sunt prezentate aspectele principale
referitoare la situatia actuald si dezvoltarea preconizatd a RET in contextul SEN pentru
urmatorii zece ani. Acest document este pus de Transelectrica la dispozitia tuturor partilor
interesate pentru a facilita:

- informarea asupra capabilitatii actuale si in perspectiva a retelei de transport, de a
raspunde cerintelor utilizatorilor si interesului public, avand in vedere obiectivele
Strategiei si Politicii Energetice Nationale si legislatiei in vigoare;

- crearea conditiilor pentru corelarea intre OTS si participantii la piata, pe termen mediu
si lung, a actiunilor/investitiilor care pot avea impact asupra performantelor de siguranta
a SEN;

- informarea asupra oportunitatilor zonale pentru racordarea la RET si utilizarea RET in
functie de prognozele de evolutie a consumului si capacitatilor de productie;

- informarea asupra evolutiei capacitatilor de schimb de energie cu sistemele vecine in
contextul pietei interne europene de electricitate;

- nivelul de rezerva in SEN pentru asigurarea acoperirii cererii de productie si transportul
energiei electrice la varf de consum;

- necesarul de resurse pentru dezvoltarea RET si sursa acestora.

Acest complex context prezentat sintetic mai sus std la baza elaborarii criteriilor de eligibilitate
precum si a criteriilor de evaluare a competentelor ce vor fi utilizate pe parcursul procedurii de
recrutare si selectie a noilor membri ai Consiliului de Supraveghere al companiei.

2. STRUCTURA CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE AL COMPANIEI
NATIONALE DE TRANSPORT AL ENERGIEI  ELECTRICE
TRANSELECTRICAS.A.

Consiliul de Supraveghere in functie

In prezent Consiliul de Supraeveghere al COMPANIEI NATIONALE DE TRANSPORT AL
ENERGIEI ELECTRICE TRANSELECTRICA S.A. este constituit din 7 membri, din care toti
provizorii.



In prezent, aceste 7 posturi de membru sunt ocupate provizoriu de urmatoarele persoane:

Nr. crt. Nume si prenume Calitatea Data numirii
1 Adrian Goicea Presedinte 30.11.2019
2 Luiza Popescu Membru 30.11.2019
3 Jean-Valentin Comanescu Membru 30.11.2019
4 Oleg Burlacu Membru 30.11.2019
5 Ciprian Constantin Dumitru Membru 07.01.2020
6 Mihaela Constantinovici Membru 07.02.2020
7 Mircea Cristian Staicu Membru 13.02.2020

Membrii Consiliului de Supraveghere se numesc de catre Adunarea Generala a Actionarilor
CNTEE Transelectrica, la propunerea Autoritatii Publice Tutelare si a altor actionari. Consiliul
de Supraveghere este format din membri neexecutivi, majoritatea acestora fiind independenti,
in sensul art. 1382 din Legea societitilor nr. 31/1990, republicati, cu modificirile si
completarile ulterioare.

Structura viitorului Consiliu de Supraveghere este urmatoarea:
e 7 membri neexecutivi;
e majoritatea va fi formata din membri independenti;

Competentele si trasaturile viitorilor membri ai Consiliului de Supraveghere au fost stabilite pe
baza ariilor de responsabilitate atribuite fiecarui membru, dupa cum urmeaza:

M1 — Leadership si Management

M2 — Analiza si Strategie economica

M3 — Audit financiar, Contabilitate

M4 — Strategii dezvoltare afaceri, Atragere fonduri europene
M5 — Guvernantd Corporativda, Comunicare si Relatia cu APT
M6 — Exploatare, Managementul Activelor, Investitii

M7 — Reglementare si Operare infrastructura

3. MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE AL
COMPANIEI NATIONALE DE TRANSPORT AL ENERGIEI ELECTRICE
"TRANSELECTRICA” S.A.

Matricea consiliului Anexa 1 a prezentului document reprezinta un instrument cumulativ, care
cuprinde competentele masurabile, trasaturile si conditiile care trebuie Tndeplinire in mod ideal
de membrii consiliului, individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta
si alte atribute ale membrilor in functiei, precum si ale potentialilor candidati.

Scopul matricei, asa cum este prevazut la art. 28 din anexa 1 la H.G. nr. 722/2016 este
asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existentei unei proceduri de selectie transparente,
formale, competitive si comprehensive din punct de vedere decizional.

Matricea profilului contine urmatoarele elemente:



e definirea criteriilor si precizarea de indicatori pentru acestea;

¢ identificarea criteriilor obligatorii si a celor optionale;

e definirea unei grile comune de evaluare pentru toate criteriile;

e ponderi pentru fiecare criteriu, in functie de importanta acestora;

e gruparea criteriilor pentru analizd comparativa;

e specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu la care este necesar, sau a
unui prag minim colectiv global aplicat asupra punctajului total ponderat obtinut;

e subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi pentru criterii si pentru membri ai CS
individuali.

Prin intermediul matricei se reliefeazd avantajele si dezavantajele, punctele forte, zonele pentru
dezvoltare si dimensiunile activitatii consiliului care pot fi imbunatatite Conform art. 30 din
anexa 1 la H.G. nr. 722/2016 matricea profilului consiliului oferd informatiile necesare pentru
determinarea:

a) balantei competentelor si trasaturilor pentru consiliu, pentru indeplinirea cerintelor si
dezvoltarilor strategice;

b) caracterul adecvat al profilului consiliului avand in vedere prevederile legale, bunele
practici si politicile interne;

Cc) identificarea zonelor in care consiliul trebuie sa isi imbundtateasca capacitatea prin
instruire si dezvoltarea profesionald, asistentd profesionald sau prin contracterea
serviciilor de specialitate;

d) definirea profilului de candidat pentru consiliu;

e) identificarea instrumentelor de evaluare inclusiv prin intocmirea fisei de evaluare, ce
conduc la desemnarea candidatilor care vor fi numiti in calitate de membri in consiliu
de catre Secretariatul General al Guvernului.

Criteriile aferente matricei consiliului au un caracter obligatoriu, sau unul optional; criteriile
obligatorii reprezentand competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de cétre toti
candidatii sau de cdtre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de
competenta aplicabil. Pe de alta parte, criteriile optionale vizeaza competente si trasaturi care
pot fi indeplinite de unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru
care nu existd un nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului (art. 31 din
anexa 1 la H.G. nr. 722/2016). Criteriile obligatorii trebuie indeplinite de toti candidatii, fiind
conditii minime de experienta si pregatire de catre Secretariatul General al Guvernului le
considera necesare, iar in acelasi timp criteriile optionale ajuta la departajarea candidatilor si la
selectarea unor membrii ai Consiliului de Supraveghere avand profilurile dorite de Secretariatul
General al Guvernului.

Matricea contine un nivel minim al pragurilor indicatorilor de competentd astfel Tncand
consiliul sa fie capabil sa@ intruneasca nivelul de capacitati al consiliului identificat in analiza
cerintelor contextuale. Criteriile ce vor fi folosite in cadrul procedurii de selectie sunt
diferentiate in grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza:



Pentru cele 7 pozitii vacante de membru al Consiliului de Supraveghere, Secretariatul General
al Guvernului va selecta persoana care:

sa nu faca parte din mai mult de 3 consilii de administratie sau supraveghere, fapt ce ar
conduce la incalcarea art. 33 din OUG nr. 109/2011, sau in cazul in care fac parte din 3
consilii de Administratie/Supraveghere sa renunte la cel putin unul Tnainte de numirea
in calitatea sa de membru al CS;

sa indeplineasca toate criteriile obligatorii mentionate in matricea anexata;

sa aibd o stare de sandtate corespunzdtoare nevoilor exercitarii functiei, certificate
conform legii, atestata pe baza unei adeverinte medicale;

sa aiba capacitate deplina de exercitiu;

sa aiba domiciliul in Romania;

sd cunoasca limba romana vorbit, scris si citit la nivel minim C1;

sd cunoascd o limba de circulatie europeand vorbit, scris si citit, cel putin nivel de
utilizator independent;

sa nu aiba nici un fel de Inscrisuri in cazierul judiciar;

sa nu aiba in cazierul fiscal acele inscrisuri ce le-ar Tmpiedica numirea in functia de
membru al Consiliului de Supraveghere;

sa nu fi contribuit la inrautatirea rezultatelor economico-financiare ale intreprinderilor
in care si-au exercitat mandatul de membru al Consiliului de Supraveghere pe perioada
exercitarii mandatului.

Secretariatul General al Guvernului considera necesar ca din cei 7 membri ai Consiliului de
Supraveghere al Transelectrica S.A.:

cel putin unul trebuie sa aiba studii economice, sa fie specializat Tn contabilitate sau
audit financiar si sa detina competentele in domeniul auditului financiar; acest membru
trebuie sa fie independent in sensul prevederilor Legii 31/1990;

cel mult doi membri pot avea statut de demnitar, functionar public sau personal
contractual.

cel putin un membru trebuie sd aiba profil tehnic sd detind cunostinte atestate in
domeniul energetic.

Evaluarea atributelor (competente sau trasaturi) candidatilor se face pe o scald Likert de 5
gradatii, asa cum este indicat in HG nr. 722/2016

In acordarea punctajului pentru fiecare competenti in parte va fi utilizatd Harta Competentelor
Explicitate (HCE) realizatad de echipa expertului independent, in care competenta va fi descrisa,
se vor prezenta indicatorii comportamentali observabili si acolo unde este cazul acestia vor fi
demultiplicati pe scara de la 1 la 5 din grila de evaluare, ca in exemplul de mai jos.

Competenta: Comunicare interpersonali la nivelul cerintelor postului

Explicitare: Indicatori

- este capabil sd-si exprime fluent si coerent ideile
Capacitatea de a | - fsisubliniazd mesajele verbale prin gesturi
comunica verbal | - are o tinutd potrivitd mesajelor transmise

nonverbal si| - dadovada ca isi ascultd activ interlocutorul




paraverbal corect, | - utilizeaza intelept formularea
fluent si coerent, de | - utilizeaza corect tehnica intrebarilor
a relationa, de a | - compune si utilizeaza corect atat argumente logice cat si pseudo-
argumenta si de a argumente emotionale
persuada - este capabil sa initieze, mentind si dezvolte relatii bazate pe
incredere
- utilizeaza corect procesul de persuadare

Modalitatile de evaluare:
- analiza documentara a pieselor din dosarul de candidatura;
- analiza referintelor

- observare comportamentald a candidatilor pe parcursul interviurilor
- analiza declaratiilor de intentie

- analiza eventualelor probe de evaluare administrate candidatilor



