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Declaratia persoanelor responsabile

Informatiile prezentate in cadrul Raportului de Sustenabilitate al Transelectrica aferent anului
2019, elaborat in conformitate cu standardul Global Reporting Initiative, cu respectarea
prevederilor Directivei Europene 2014/95/UE transpusa in legislatia romaneasca prin Ordinul
Ministerului Finantelor Publice numarul 1938 din 17 august 2016, ofera o imagine corecta si
conforma cu realitatea asupra aspectelor non-financiare, parte a activitatii desfasurate, cu
impact in dezvoltarea si sustenabilitatea Companiei.

Directorat
Presedinte
Catalin NITU
Membru Membru Membru Membru
lonut Bogdan Andreea Mihaela Adrian Corneliu Bogdan
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Mesajul directoratului os.14

Performanta noastra

sustenabilitatea

privind

Stimati actionari, investitori si parteneri,

In ultima perioadd ne-am desfasurat
activitatea intr-un mediu dinamic, marcat
de provocari constante care au adus in
permanentd schimbari in acest sector. iIn
tot acest timp, ne-am  asumat
responsabilitatea pe care o avem prin rolul
strategic in Sistemul Energetic National
(SEN), dar si fatd de parteneri, angajati,
mediu si comunitate.

In calitate de operator de sistem si de
transport al energiei electrice si de
companie strategica la nivel national si
regional, publicam, pentru al treilea an
consecutiv, Raportul de Sustenabilitate al
Companiei, 0 ocazie prin care ne
reconfirmam angajamentul pentru
sustenabilitate si durabilitate.

Anul 2019 a fost marcat de o serie de
actiuni  orientate spre  Tmbunatatirea
performantei economice, sociale si de
mediu. In acest sens, am accelerat
investitile pentru cresterea sigurantei in
functionare a  Sistemului  Energetic
National si in alimentarea cu energie
electrica a consumatorilor, prin
retehnologizarea statilor electrice de
transformare si reparatii capitale ale liniilor
electrice aeriene. In 2019 am reusit s&
atragem finantarea europeana pentru
proiectele strategice, ca dovada a

sustenabilitatii
noastre.

investitilor ~ Companiei

Eforturile ne-au fost recunoscute si am
obtinut, pentru al doilea an consecutiv,
ratingul Bal cu perspectiva pozitiva, din
partea agentiei de rating Moody’s. in plus,
am reusit sa pozitionam Compania printre
cele mai responsabile din tara, conform
Romania CSR Index 2019, unde am
obtinut premiul Bronze Level Recognition.

Raportul pe care va invitam sa il parcurgeti

prezinta mai multe detali privind
performanta non-financiara a
Transelectrica, pentru intelegerea

impactului  activitatilor noastre asupra
economiei, societatii si mediului, precum si
angajamentele pe care ni le-am asumat
pentru a merge in continuare pe drumul
responsabilitatii.

Acesta este rezultatul asumarii principiilor
de guvernanta corporativa, a principiilor de
transparentd si comunicare, dar si al
implicarii Companiei in ceea ce priveste
responsabilitatea social corporativa intr-o
maniera activa fatd de comunitati, angajati
si mediu.

Crestem impreuna de mai bine de 20 de
ani si, ca in toti anii ce au trecut, ne dorim
sa ramanem un partener de incredere
pentru toti stakeholderii nostri.

Directorat Transelectrica

Presedinte Membru Membru Membru Membru
Catalin lonut-Bogdan Andreea Mihaela Adrian Corneliu Bogdan
NITU GRECIA MIU MOISE MARCU



Prezentarea Companiei

2015

N 2000 2006 Certificare
Infiintarea Listarea la ownership
Transelectrica BVB unbunding
2004 2009
Membru Membru
UCTE ENTSO-E

2018

Compania
Moody's
acorda ratingul
Bal, cu
imbunatatirea

2018
Transelectrica

perspectivei de intra in
la stabil la actionariatul
pozitiv TSCNET

2017

2018

Compania Transelectrica
Fitch acorda devine
ratingul BBB membru

companie fondator al

stabila ARIR

(peste
ratingul de

ldentificarea companiei in context European si national (0,.1)

in lantul valoric al activitatilor privind
energia electrica, Transelectrica ocupa
locul central de operator de transport si
sistem, activitate de monopol natural
reglementata, avand misiunea de a
asigura serviciul public de transport al
energiei electrice simultan cu mentinerea
sigurantei in functionare a sistemului
energetic national, in conditii
nediscriminatorii de acces pentru tofi
utilizatorii.

Companie strategica in context
national si regional, Transelectrica asigura
si functile de operator al pietei de
echilibrare, operator de masurare si
operator de alocare al capacitatilor pe
liniile de interconexiune.

Modelul de afacere corespunde
profilului standard al unui Operator de
Transport si Sistem (OTS), model proiectat
unitar la nivel european prin strategia si
legislatia energetica europeana, aplicat in

toate tarile comunitare si transpus ca atare
in cadrul legal national.

Companie strategica in

domeniul energiei,
Transelectrica a trecut de la
dimensiunea nationala la
abordarea pan-europeand a

activitdtii sale

La nivel european, sectorul energetic
se aflda intr-un proces profund de
transformare.

Se pune accent pe tranzitia de la un
model preponderent national de evolutie si
dezvoltare a sectorului energetic la un
model de dezvoltare integrata si
coordonata la nivel european, care sa
asigure dezvoltarea unitara la nivel
continental dar sa permitd adaptarea la
specificitatile nafionale si  urmarirea
intereselor legitime ale statelor europene.
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Alti producétori

(piata angro)

Ca parte integranta a sistemului
interconectat european, Transelectrica
este responsabila nu numai de
functionarea sistemului electroenergetic
romanesc in parametrii de siguranta si
calitate si de alimentarea consumatorilor
nationali, ci si de ceilalti Operatori de
Transport si de Sistem la nivelul intregii
Europe (36 de tari cu 532 milioane de
consumatori), avand in vedere ca si-a
largit aria de competenta Si
responsabilitate la nivel european.

Transelectrica, membru
al familiei europene a
Operatorilor de
Transport si de Sistem

Sistemul electroenergetic romanesc
a fost integrat in sistemul european de
transport al energiei electrice cu mult
inaintea integrarii Romaniei in Uniunea
Europeana.

Din octombrie 2004, Transelectrica a
devenit partener al companiilor de
transport a energiei electrice din intreaga
Europa, ca membru al asociatiilor UCTE,
ETSO si din 2009 ENTSO-E.

ENTSO-E promoveaza aspecte
importante ale politicii in  domeniul
energiei, in scopul promovarii finalizarii si
functionarii pietei interne a energiei
electrice si a comertului transfrontalier,
precum si in scopul asigurarii unei

OPCOM Operaton distributie altii
Bursade energie decét cei concesionari

Alti furnizori
independenti

gestionari optime, a unei exploatari
coordonate si a unei evoluti tehnice
sanatoase a retelei europene de transport
de energie electrica.

Transelectrica, membru
al TSCNET si JAO din
2018

Din luna august 2018, Transelectrica
a devenit membru al Centrului Regional de
Coordonare a  Securitati  TSCNET
Services GmbH, intrdnd in actionariatul
centrului, dar si al Biroului Comun de
Alocare European JAO SA, in luna
decembrie 2018.

TSCNET a fost construit pentru a
deservi Operatorii de Transport si Sistem
din regiunea est-central-vestica a Europei,
in vederea implementarii coordonate a
codurilor europene de retea, in timp ce
JAO coordoneaza realizarea licitatiilor
pentru alocarea capacitatilor pe termen
lung, fiind desemnat ca Operator al
Platformei Unice de Alocare (SAP).

Transelectrica,
partenerul institutiilor
europene la elaborarea
noului pachet legislativ
in domeniul energiei

Politicle europene in domeniul
energiei Si mediului inconjurator,



instrumentate prin pachetele legislative
succesive aprobate la nivel european, sunt
axate pe cresterea sigurantei in
alimentarea consumului de energie,
cresterea eficientei energetice,
decarbonizarea mixului de producere a
energiei prin integrarea surselor
regenerabile si implementarea unor solutii
eficiente de stocare.

Parte a familiei europene, prin
apartenenta la ENTSO-E, Transelectrica
este un partener valoros in elaborarea si
negocierea pachetelor legislative
aplicabile sectorului energetic.

Codurile  europene de retea
reprezintd documente care reglementeaza
aspecte ale functionarii  sistemelor
electroenergetice interconectate sincron si
ale armonizarii si integrarii pietelor
nationale de energie electrica, facilitand
implementarea pietei unice europene de
energie.

Prin expertiza sa tehnica si
operationala, ca Operator de Transport si
de Sistem, Transelectrica a fost un
partener activ atdt in procesul de
elaborare a codurilor in cadrul structurilor
ENTSO-E, cét si in etapele de negociere,
la nivelul Comisiei Europene si, prin
intermediul ministerului de resort, la nivelul
Parlamentului European.

Transelectrica, partener
strategic in elaborarea Planului
de dezvoltare a retelei europene
de transport a energiei electrice

Retelele de transport al energiei
electrice joaca un rol crucial in atingerea
dezideratelor europene, in special in
privinta sigurantei in alimentarea
consumatorilor, formarii pietei interne de
energie si integrarii surselor regenerabile.

in cadrul ENTSO-E se realizeaza
planificarea integrata si coordonata a
dezvoltarii infrastructurii de transport pan-
europene (TYNDP: masterplanul
european pe 10 ani al retelei de transport

care cuprinde si o evaluare cu privire la
adecvanta sistemului electroenergetic
pan-european), se identifica coridoarele
principale si proiectele prioritare (lista
proiectelor PCI) pentru care 1n
Regulamentul (UE) nr. 347/2013 sunt
prevazute mecanisme stimulative pentru
accelerarea implementarii acestora
(autoritatea competenta responsabila cu
facilitarea si coordonarea procedurii de
autorizare a proiectelor de interes comun,
asistenta financiara comunitara - ex.
instrumentul Connecting Europe Facility).

Transelectrica, partener
valoros in proiectele
europene

In paralel cu negocierile privind
adoptarea cadrului de reglementare in
domeniul energiei, la nivelul Operatorilor
de Transport si Sistem se desfasoara o
serie de proiecte care vizeaza
implementarea pietei unice europene de
energie, aplicarea codurilor europene de
retea sau investigarea aspectelor specifice
privind provocarile din noul pachet
legislativ: Clean Energy Package.

Integrarea pietei romaénesti de
energie electrica Tn piata interna
europeana reprezinta un obiectiv major al
Romaniei, circumscris obiectivului
strategic de creare a Pietei interne
europene de energie (IEM), obiectiv
prioritar pentru Europa, care necesita
masuri coerente si eforturi conjugate din
partea  tuturor entitatilor implicate:
Ministere de resort, Autoritati de
reglementare, Operatori de Transport si de
Sistem, Burse de energie.

Functionénd inca din 2014 in piata
cuplata 4M MC (Romania, Ungaria,
Slovacia si Republica Ceha),
Transelectrica a devenit partener in
proiectele derulate in regiunea est-central-
vest europeana (regiunea CORE), fiind in
acelasi timp activa si in regiunea sud-est
europeana (regiunea SEE), largindu-si



astfel aria de implicare si competenta la
nivelul intregii Europe.

Concomitent cu proiectele de
cuplare de piata si alocare coordonata a
capacitatii de transport transfrontaliere,
Transelectrica este parte in proiectele de
dezvoltare si operationalizare a unor
platforme de tranzactionare
transeuropeana a energiei de echilibrare.

Licente si certificari

Concesiune si Licenta

Transelectrica detine in concesiune
bunurile ce apartin domeniului public al
statului, respectiv reteaua electrica de
transport nationald (RET), fiind o
companie de utilitate publica.

Concesiunea asupra RET si a
terenurilor pe care aceasta este amplasata
a fost acordata pe o perioada de 49 de ani
prin contractul de concesiune nr.
1/29.06.2004, Tincheiat intre Ministerul
Economiei si Comertului in calitate de
autoritate concedenta si Transelectrica, in
calitate de concesionar.

Reglementarea activitatilor
Transelectrica se realizeaza prin legislatia
primara (cadrul national fiind Legea 123/
2012 iar cel european fiind redat de
Directiva CE/ 72/ 2009 si Regulamentul
714/ 2009) si legislatia secundara emisa
de ANRE - concretizata in licente,
autorizatii de Tinfiintare, metodologii de
tarifare (de tip venit plafon la transport si
cost plus la operare sistem, tarife,
contracte cadru, proceduri si altele).

Compania isi desfasoara activitatea
de operator de transport si sistem din
Roménia in baza Licentei nr. 161/2000

Certificare

In conformitate cu prevederile art. 31
din Legea energiei si a gazelor naturale nr.
123/2012 cu modificarile si completarile
ulterioare, certificarea operatorului de
transport si de sistem (OTS) al Sistemului

Aceste platforme vor contribui la
optimizarea procesului de echilibrare a
sistemelor electroenergetice la nivel
european, generand bunastare economica
si sociala si contribuind la cresterea
sigurantei in alimentarea cu energie
electrica a consumatorilor europeni.

acordata Tn urma Deciziei presedintelui
Autoritatii Nationale de Reglementare in
domeniul Energiei nr. 865 din 22.12.2000,
cu modificarile si completarile ulterioare si
a Conditiilor specifice asociate Licentei,
pentru prestarea serviciului de transport al
energiei electrice, precum si masurarea
energiei electrice pe piata angro de
energie electrica in calitate de operator de
masurare (OMEPA), pentru prestarea
serviciului de sistem, pentru organizarea si
administrarea pietei de echilibrare, pentru
administrarea schemei de sprijin de tip
bonus pentru energia electrica produsa in
cogenerare de inalta eficienta, emiterea
de certificate verzi pentru producatorii de
energie electrica si pentru alte activitati
conexe celor specificate mai sus.

Titularul  Licentei este  unicul
prestator al serviciului public de transport
al energiei electrice, pentru toti utilizatorii
retelei electrice de transport, precum si al
serviciului de sistem, pentru toti utilizatorii
SEN. Licenta a fost acordatd pentru o
perioada de 25 de ani, fiind valabila pana
la data de 22.12.2025.

Electroenergetic National se face de catre
ANRE, potrivit unei proceduri de certificare
care se finalizeaza cu emiterea de catre
Autoritate a unei decizii finale de
certificare a OTS.



Potrivit Avizului Comisiei Europene 7053
din data de 12.10.2015 in conformitate cu
articolul 3 alineatul (1) din Regulamentul
(CE) nr. 714/2009 si cu articolul 10 din
Directiva 2009/72/CE, ANRE a constatat
indeplinirea de catre Transelectrica a
cerintelor legale privind certificarea ca
operator de transport si de sistem al
Sistemului  Electroenergetic ~ National,
potrivit modelului de separare a proprietatii
(ownership unbundling-OU), iar Comitetul

certificarea Companiei Nationale de
Transport al Energiei Electrice
“Transelectrica” S.A., In acest sens fiind
emis Ordinul ANRE nr. 164/07.12.2015.
Conditile de certificare ce trebuie
indeplinite de operatorul de transport si de
sistem sunt prevazute in cadrul art. 34 din
Legea nr. 123/2012 si conform Ordinului
ANRE nr. 104/2014 pentru aprobarea
conditilor generale asociate licentei,
Capitolul Ill, Sectiunea 11, art. 46-49.

de reglementare al ANRE a aprobat

Misiune, viziune, valori (.16

Misiune

Efectuarea in conditii de sustenabilitate a serviciului public de transport al energiei electrice si a
serviciului de sistem pentru toti utilizatorii retelei electrice de transport, in conditii
nediscriminatorii  si Th scopul mentinerii sigurantei in functionare a sistemului energetic
national. Pastrarea unui rol cheie pe piata de energie electrica din Romania si din zona sud-est
europeana, sprijinind operarea si integrarea pietelor de energie. Asigurarea exploatarii,
mentenantei, modernizarii si dezvoltarii durabile a retelei electrice de transport in scopul
mentinerii stabilitatii sistemului electroenergetic national, in conditii de eficientd economica si
calitate.

Viziune
Tinand cont de faptul ca Transelectrica este la confluenta regiunilor europene est-central-vest|

(CORE) si sud-est (SEE), compania isi propune sa devina un factor de integrare inter-
regionala, contribuind, astfel, la cresterea securitatii si sustenabilitatii la nivel pan-european.

La nivelul managementului corporatist, Transelectrica isi propune sa fie o parte integrata a
societatii avand la baza principii solide, promovand in echipa sa oameni responsabili si
sustinand dezvoltarea valorii in toate structurile sale

Valori

Valorile care stau la baza intregii activitati sunt sustenabilitatea, integritatea, profesionalismul,
respectul, si responsabilitatea sociala. In cadrul Companiei este apreciata diversitatea de opinii,
indiferent de ierarhii si consideram ca schimbul de opinii poate fi un motor de evolutie.

Strategia investitionald si plan de dezvoltare

Transelectrica planifica dezvoltarea
Retelei Electrice de Transport (RET),
tindnd seama de stadiul actual gi evolutia

prognozatd a consumului, parcului de
productie si schimburilor de energie
electrica si elaboreaza la fiecare 2 ani un



Plan de dezvoltare pentru urmatorii 10 ani
succesivi, supus aprobarii  ANRE si
proprietarului retelei. In anul 2019 a fost
realizat Planul de Dezvoltare a RET pentru
perioada 2019-2028 care cuprinde toate
informatiile actualizate pentru aceasta
perioada.

Planul de dezvoltare a RET este un
document public in care sunt prezentate
aspectele principale referitoare la situatia
actuala si dezvoltarea preconizata a RET
pentru urmatorii zece ani, pus la dispozitia
tuturor partilor interesate.

Planul de dezvoltare a RET are in
vedere cerintele si prioritatile prevazute in
Strategia gi Politica Energetica Nationala.
Acestea constituie referinfe determinante
pentru identificarea directiilor prioritare si

Activitati principale (105-2, 102-4, 102-5, 102-6)

Operatorul de transport si de sistem
cu rol-cheie pe piata de energie electrica
din Romania si din regiune, Transelectrica
are in atributii administrarea si operarea
sistemului de transport al energiei
electrice din Roménia si asigurarea
schimburilor de electricitate intre Romania
si tarile cu care este interconectata in
cadrul Europei Centrale si de Est in
calitatea sa de membru al ENTSO-E.

Conform conditiilor Licentei,
Transelectrica desfasoara urmatoarele
activitafi reglementate:

» Prestarea serviciului de transport al
energiei  electrice precum = si
masurarea energiei electrice pe
piata angro de profil in calitate de
operator de masurare.

» Prestarea serviciului de sistem prin
treptele de conducere prin
dispecere, utilizdnd sisteme si
instalatii specifice.

» Organizarea si administrarea pietei
de echilibrare in calitate de
administrator al acestei piete.

10

pentru prognoza tendintelor de evolutie a
sectorului energetic, avute in vedere la

planificare.
Fiind parte integranta a sistemului
energetic european, Transelectrica

elaboreaza Planul de Dezvoltare RET in
corelare cu Planul European de
Dezvoltare a retelei de transport al
energiei electrice pe zece ani — “Ten-Year
Network Development Plan (TYNDP).
Strategiile de dezvoltare a
Companiei sunt aliniate si complementare
cu strategiile la nivel european. Astfel,
sunt dezvoltate in reteaua electrica de
transport operata de Transelectrica,

proiecte cu importanta majora in reteaua
europeana, incluse pe lista proiectelor de
interes comun (PCI).

incepénd cu anul 2006,
Transelectrica este listatd la
Bursa de Valori Bucuresti.

Odata cu listarea la Bursa de Valori
Bucuresti, Transelectrica a pus bazele
unei relatii durabile cu actionarii
Companiei. Actiunile emise de catre
Companie sunt tranzactionate pe piata
reglementata, administrata de Bursa de
Valori Bucuresti, la categoria Premium,
sub simbolul TEL.



¢ Structura actionariatului Companiei la data de 31-12-2019*

ACTIONAR
Statul Roman
DEDEMAN SRL
Fondul de Pensii Administrat Privat
NN/NN Pensii S.A.F.P.A.P S.A.
Alti actionari persoane juridice
Alti actionari persoane fizice
TOTAL

*Registrul actionarilor si istoricul detinerilor se gasesc la Depozitarul Central SA

in contextul implementérii regulilor si
bunelor practici de guvernanta corporativa,

Transelectrica este angajata  intr-o
comunicare activa cu actionarii i
investitorii, utilizand Tn acest sens mai

multe canale de comunicare si interfete
dedicate. = Compania  constientizeaza
responsabilitatea ce ii revine prin prisma
calitatii de societate tranzactionata public.

Componenta grupului (filiale) (105

La data prezentului raport,
Transelectrica are in componenta cinci
filiale, persoane juridice romane,
organizate ca societati pe actiuni, din care
in trei este unic actionar: Societatea
FORMENERG SA (Formenerg),
Societatea pentru Servicii de
Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei
in Retele Electrice de Transport
TELETRANS SA (Teletrans) si Societatea
ICEMENERG-SERVICE SA (aceasta din
urma fiind in stare de faliment).

In cazul Societéatii pentru Servicii de
Mentenantd a Retelei Electrice de
Transport "SMART” SA (SMART), in urma
majorarii capitalului social realizata in data
de 23.12.2014 de catre Consiliul de
Administratie al SMART cu valoarea
terenurilor pentru care s-au obtinut
anterior certificate de atestare a dreptului
de proprietate, Compania a devenit
actionar majoritar cu o detinere de
70,006% din capitalul social al filialei.
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ACTIUNI PONDERE (%)
43.020.309 58,688
4.503.567 6,143
4.007.688 5,467
15.976.281 21,794
6.795.297 7,905
73.303.142 100
Diversitatea actionariatului Si

prezenta in principalii indici publicati de
BVB accentueaza exigentele in materie de
transparenta, relevantd a informatiei si
rapiditate in diseminarea acesteia, precum
si mentinerea unui dialog continuu cu
publicul investitor.

Formenerg

In cazul Societatii Operatorul Pietei
de Energie Electrica si de Gaze Naturale
‘OPCOM” SA (OPCOM), in urma majorarii
capitalului social realizata in data de
13.02.2018 de catre AGA OPCOM cu
valoarea unui teren pentru care s-a obtinut
anterior certificat de atestare a dreptului
de proprietate, Compania este actionar
majoritar cu o detinere de 97,84% din
capitalul social al filialei.


http://www.depozitarulcentral.ro/home/emitenti/Detalii_emisiune.aspx?simbol=TEL

Managementul riscului 10-11, 102-30)

Cerintele strategice privind siguranta
si continuitatea in operare, determina
Compania sa abordeze managementul
riscului  intr-un mod proactiv, pentru
identificarea  si  tratarea  pierderilor
potentiale  Tnainte ca  evenimentele
generatoare sa aiba loc, cu pregatirea in
avans a solutiilor tehnice, operationale si
financiare specifice, pentru a contracara
aceste eventuale pierderi, sistemul de
management al riscurilor reprezentand
totodata o conditie fundamentala pentru
un control managerial intern, sanatos.

Administrarea riscurilor de catre
Companie respecta cerintele legale si de
reglementare in vigoare, de a avea
capacitati de control al riscului adecvate
profilului de risc al Companiei, pentru
identificarea, evaluarea, administrarea,
monitorizarea, comunicarea, consultarea
si raportarea riscurilor:

- in Tindeplinirea cerintelor legale in
vigoare pentru dezvoltarea sistemelor
de control managerial — Ordinul SGG
nr. 600/2018 privind aprobarea Codului
controlului  intern  managerial  al
entitatilor publice,

- in indeplinirea cerintelor legate de
listarea la Bursa de Valori Bucuresti —
inclusiv.  prevederile  Codului  de
Guvernanta Corporativa al Bursei de
Valori Bucuresti gi

- in indeplinirea altor cerinte ale
reglementatorului, agentiei de rating,
ale auditorilor.

Setul de soluti de gestionare a
riscurilor utilizate de Transelectrica are ca
scop sa sprijine organizatia in atingerea
obiectivelor si sa  contribuie la
imbunatatirea planificarii prin masurile de
reducere a riscurilor, cuprinzand, intr-o
structura optimizata, solutii organizatorice
si solutii financiare.

Astfel, din punct de vedere
organizatoric, riscurile sunt tinute sub
control la un nivel acceptabil si cu costuri

rezonabile, diminuate sau chiar
transferate, prin activitati de:
- organizare, proiectare, planificare,

structurare a activitatilor, comunicare,
inclusiv. masuri pentru continuitatea
afacerii, dupa materializarea unui risc.
De asemenea, au fost Tintocmite
proceduri contindnd  principii  care
trebuie respectate de catre toti angajatii
si au fost intarite masurile de securitate
si siguranta a muncii Tn vederea
reducerii riscurilor;

- contracte de asigurari, avand ca scop
transferul riscurilor; scrisori de garantie
bancare, garantii financiare solicitate
contrapartilor ~ Transelectrica;  solutii
financiare ce includ oferte de acfiuni,
emisiuni de obligatiuni si alte
instrumente oferite pe pietele de
capital, de asigurari si de alte piete
financiare.

Politica si obiectivele Transelectrica privind managementul riscului

Politica Transelectrica este ca, in
mod direct si prin intermediul sucursalelor,
a filialelor sau prin contracte de servicii cu
furnizori specializati, sa asigure
functionarea continua si conducerea
operationala a Sistemului Electroenergetic
National (SEN), potrivit normelor de
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calitate, securitate si eficienta prevazute
de Codul Tehnic al RET, acordand
prioritate si atentie deosebita criteriilor de
siguranta si sanatate ale angajatilor,
precum si protectiei si conservarii
proprietatii si mediului.



Continuitatea  funcfiilor strategice
pentru SEN al Romaniei - de operator de
sistem si transportator al energiei electrice
- trebuie mentinutd, chiar si 1n
circumstantele cele mai nefavorabile.

Managementul riscurilor faciliteaza

realizarea  eficienta si eficace a
obiectivelor Transelectrica. Cunoasterea
amenintarilor — a riscurilor strategice,

operationale, financiare si de hazard, la
care este expusd Compania, permite o

intelegerea riscurilor la care este
expusa compania, a cauzelor sia

impactului asupra obiectivelor
generale si specifice

ierarhizare a tratarii acestora, in functie de
eventualitatea  materializarii  lor, de
amploarea impactului asupra obiectivelor
si de costurile pe care le presupun
masurile menite a reduce sansele de
aparitie sau de a limita efectele nedorite.

in acest sens Compania si-a stabilit
0 serie de obiective strategice al caror
scop unitar este acela de a crea si
consolida un cadru corespunzator in ceea
ce priveste managementul riscurilor.

mentinerea unui mediu de lucru sigur

pentru angajati

operarea echipamentelor si a instalatiilor

in conditii de siguranta, fara pericole
pentru terti si fara afectarea mediului
fnconjurator

Obiectivele specifice stabilite includ:

OBIECTIVE

implementarea masurilor optime de

control al riscurilor

+ imbunatatirea profilului de risc al Companiei, prin administrarea procesului global de
identificare, analiza, estimare, tratare, comunicare, monitorizare si revizuire a riscului
pentru a mentine expunerea la risc la un nivel acceptabil;

» eliminarea sau reducerea la minim a conditilor si practicilor care pot conduce la
neindeplinirea obiectivelor generale, la intreruperea sau limitarea activitatii Companiei;

* reducerea costului total al riscului in Transelectrica pentru a contribui la asigurarea
resurselor financiare necesare cheltuielilor de operare, platii datoriilor si realizarii

investitiilor.

Cadrul organizational al managementului riscului (102-33)

In conformitate cu legislatia n
vigoare: Ordinul SGG nr. 600/2018 privind
aprobarea  Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice, in cadrul
Transelectrica, s-au constituit Echipa de

Management a Riscurilor la nivelul
Companiei (EMRC), Comisia  de
monitorizare pentru implementarea

Sistemului de Control Intern - Managerial
si Secretariatul Tehnic al Comisiei de
monitorizare pentru implementarea
Sistemului de Control Intern - Managerial
(CM SCIM) cu atributii si responsabilitati.
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La nivelul Transelectrica, riscurile ce
ar putea avea un impact substantial
asupra realizarii si indeplinirii obiectivelor
Companiei sunt gestionate in conformitate
cu procedurile interne, astfel incat fiecare
entitate organizatorica are obligativitatea
de a analiza sistematic, cel putin o data pe
an, riscurile legate de desfasurarea
activitatilor  sale  (inclusiv  riscurile
semnificative la nivel de Companie, in
masura in care acestea exista),
elaborarea planurilor corespunzatoare in
directia limitarii posibilelor consecinte ale
riscurilor, cu nominalizarea unor



responsabili pentru aplicarea planurilor
respective si elaborarea unor fise de
urmarire a riscurilor $i  monitorizarea
acestora, ori de cate ori se considera
necesar.

Modul de lucru intern referitor la
managementul  riscurilor  oferd  un
instrument important, care faciliteaza

gestionarea riscurilor intr-un mod metodic
si eficient, pentru indeplinirea obiectivelor
Companiei. in acest sens, este elaborata
anual documentatia privind gestionarea
riscurilor ce pot afecta activitatea
Transelectrica, ce coniine si descrierea
modului  Tn care sunt stabilite,

Tinerea sub control a riscurilor

Actiunile luate pentru tinerea sub
control a riscurilor pentru anul 2019 au
diminuat probabilitatea de materializare si
impactul riscului fata de nivelul riscurilor
inerente.

Riscurile materializate au fost tratate
in conformitate cu strategia adoptata,
impusa de circumstantele care au favorizat
aparitia riscului.

V.

riscului

Acceptarea

riscului

in cazul materializarii unor riscuri, au fost
intensificate masurile de control/verificari
in situatii similare, pentru a preveni
materializarea riscurilor sau aparitia
eventualelor riscuri noi.

In  consecinta, activitatea de
gestionare a riscurilor, in anul 2019, s-a
desfasurat in conformitate cu procedurile
interne si cu prevederile legale, la nivelul
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implementate si monitorizate masurile de
control menite sa limiteze posibilele
amenintari si consecinte survenite in cazul
materializarii riscurilor.

Riscurile aferente obiectivelor si/sau
activitatilor se identifica si se evalueaza la
nivelul fiecarei entitati organizatorice din
Companie, in conformitate cu elementele
din Registrul riscurilor.

Comisia de monitorizare analizeaza
si prioritizeaza riscurile semnificative, care
pot afecta atingerea obiectivelor
Companiei, prin stabilirea profilului de risc
si a limitei de toleranta la risc, anual.

Activitatea de gestionare a riscurilor,
in anul 2019, s-a desfasurat in mod
corespunzator, la nivelul intregii Companii,
respectand integral si la timp cerintele
legale si reglementarile interne.

Pentru stabilirea strategiei de
gestionare a riscurilor, au fost parcursi
urmatorii pasi care sa sprijine entitatile
interne in demersurile lor:

Y

S EXernanzarea

' riscului prin

! asigurari,
externalizarea
activitatii, alte

" e \ 'contracte cu terti
riscului pentru

eliminarea
/diminuarea la
un nivel
acceptabil prin
\J masuri

intregii Companii, respectand integral si la
timp cerintele legale si reglementarile
interne. Compania realizeazd demersuri
continue pentru a stabili o prioritate din
managementul riscurilor si isi doreste
dezvoltarea continua a metodelor si
tehnicilor utilizate pentru obtinerea unor
rezultate tot mai bune si pentru cresterea
functionalitatii proceselor interne.



Indicatori relevanti

Cifre cheie

<9.000 km

Lungime retea

lJ 400/220/110 kv

Miveluri de tensiune

=| 25ani
Licenta OTS

~<» BBB stabil

e
1l Rating de credit (Fitch)
H" =4 115 mil Lei

Plan de dezvoltare 10 ani

=|| 49 ani

E’ .
Concesiune retea

*suma aferenta planului de dezvoltare pe 10 ani reprezintd totalul investitional planificat in editia Planului

de dezvoltare a RET 2018-2027

Rating

in anul 2019, Moody’s a confirmat
ratingul Ba1 cu perspectiva pozitiva, pe
care l-a acordat in 2018, aratadnd valori
financiare foarte puternice, stabile si
predictibile, un parcurs cu tendinte de
dezvoltare caracterizat printr-o
implementare consecventa a normelor de
reglementare. Mentinerea ratingului este
justificata de:

o profilul de risc de afaceri scazut dat
find importanta strategica si

Transelectrica, ca proprietar si
operator total reglementat al retelei
de transport al energiei electrice;

e profilul financiar solid, cu un nivel
redus de indatorare;

o imbunatatirea continua a cadrului
de reglementare;

e suportul guvernamental in caz de
dificultati financiare.

Este de asteptat ca aceasta tendinta

monopolul natural al s4 continue.
Indicatori nefinanciari relevanti

Nr. Indicator Cauza intreruperii Total la consumator /

Crt. Total la producator

1 ENS MWh a. intreruperi planificate 0

2 ENS MWh b. intreruperi neplanificate determinate de forta 0
majora

3 ENS MWh c. intreruperi neplanificate determinate de 8,983/0,249
conditii meteorologice deosebite

4 ENS MWh d. intreruperi neplanificate determinate de alii 0
operatori, utilizatori, producatori

5 ENS MWh e. intreruperi neplanificate datorate OTS 91,784/6,532

6 AIT min/an a. intreruperi planificate 0

7 AIT min/an b. intreruperi neplanificate determinate de forta 0
majora

8 AIT min/an c. intreruperi neplanificate determinate de 0,0885/0,00245
conditii meteorologice deosebite

9 AIT min/an d. intreruperi neplanificate determinate de alii 0
operatori, utilizatori, producatori

10 AlIT min/an e. intreruperi neplanificate datorate OTS 0,9047/0,0643

NOTA:

ENS - energia nelivrata utilizatorilor/neprodusa in centrale din cauza intreruperilor de lunga durata

AIT —timpul mediu de intrerupere

15



Indicatori financiari relevanti 3.1, 302-1)

622 milioane lei

Suma totala a contractelor de investitii

semnate in 2019
985,51 GWh/1.100,37 GWh

Consum Propriu Tehnologic 2019/2018

(energii brute)
61.0TWh/59.4 TWh

Consumul/Productia de energie electrica

2019

2.398 milioane lei
Veniturile totale 2019

104 milioane lei
Profit net 2019

97,2 milioane lei
Total mentenantd minora si majora
2019

Grad de indeplinire a mentenantei minore si majore planificate pentru anul 2019

Investitii in anul 2019 (3.1

Cele mai importante proiecte de
investitii semnate in 2019

*Montare trafo T3 - 250 MVA in statia 400/110
kV Sibiu Sud - pentru achizitia, montarea si
punerea in functiune a unitatii de transformare
si a echipamentelor din celulele aferente;

*Retehnologizare statia 220/110/ kV laz;

*Retehnologizare statia 110 kV Timisoara si
trecerea la tensiunea de 400 kV a axului

Portile de Fier-Anina-Resita-Timisoara-
Sacalaz-Arad, etapa Il: Statia 400 kV
Timisoara;

«Extinderea statiei 400 kV Cernavoda Etapa Il
- Racordare linii noi;

*Racordarea LEA 400 kV lIsaccea-Varna si
LEA 400 kV Isaccea-Dobrudja in statia 400
kV Medgidia Sud - Extinderea statiei 400 kV
Medgidia — procedura NFIP — cu ABB SRL
pentru livrare si montare GIS;

*Bobine de compensare 100 MVAR, 400 kV
pentru statile de 400 kv Arad, Bucuresti si
Bradu;

*Montare AT2 400 MVA, 400/231/22 kV
precum si a celulelor aferente in statia lernut
si modernizarea sistemului de comanda
control al statiei 400/220/110/6 kV lernut;

+Inlocuire AT 3 - ATUS-SF 400/400/160 MVA

400/231/22 kV, din statia 400/220 kV Portile
de Fier;

*Celule mobile 400 kV pentru conectarea BC
in statiile 400 kV Bradu si Sibiu Sud;

eInstalarea a doua mijloace moderne de
compensare a puterii reactive in statjile
400/220/110/20 kv Sibiu Sud si
400/220/110/20 kV Bradu — proiectare;

»Statia 400 kV Stélpu si modernizare celule
110 kV si medie tensiune in statia electrica
Stalpu

*LEA 400 kV d.c. Cernavoda-Stalpu si racord
in Gura lalomitei.

Obiective puse in functiune in 2019

*Retehnologizarea Statiei 400/110/20 kV
Domnesti;

+Inlocuire AT si Trafo in statii electrice (etapa a
Il-a);

*Retehnologizarea statiei 400 kV Isaccea
Etapa | - Inlocuire bobine compensare celule
aferente si celula 400 kV Stupina;

*Modernizarea statiilor 110 kV Bacau Sud si
Roman Nord aferente axului 400 kV;

*Modernizarea instalatiilor de 110 si 400(220)
kV din statia Focsani Vest;

*Retehnologizare Statia 220/110 kV Turnu
Severin Est.



Beneficiile realizarii acestui amplu program de investitii

»  cresterea sigurantei in functionare a
SEN;

> facilitarea transportului de energie
electrica din zonele excedentare de
productie catre zonele de consum;

> realizarea unui regim economic de
functionare a RET,;

> cresterea capacitatii de
interconexiune atat cu tarile vecine
incluse in ENTSO-E cat si cu cele
din afara UE — Moldova, Serbia si
inchiderea inelului national de 400
kV;

>  reducerea cheltuielilor de operare si
de mentenants;

Transparenta, relatia cu partile interesate si temele materiale - dialogul

Companie gi societate

Credem <cu tarie ca o parte
importanta a progresului Transelectrica o
reprezinta consolidarea legaturilor dintre
Companie si societate, prin dialog si
angajament  continuu.  Transelectrica
mentine un angajament solid fatd de
societate, facilitdnd accesul la informatii
relevante.

Comunicarea reprezintd
cheia pentru construirea
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>  cresterea calitatii energiei electrice,

imbunatatirea indicatorilor de
performanta;

»  reducerea  consumului propriu
tehnologic ~al RET, cresterea
eficientei energetice;

> introducerea noilor tehnologii,
implementarea  conceptelor  de
SMART GRID;

> digitalizarea infrastructurii de

transport, de sistem si operare a
pietelor de energie electrica aflate in
administrare.

— LEA 4008V
. LEA 220xV
,,,,,, LEA 400 kV operate & 220 kv

- L
Cortesti . Centrale pe combussbili fosél
CEE
o Bl

Linil nol > 1000 km)
Crestero capacitate finie

Cresture capacitate intecfata

Pewpn =" (@) Stath propuse pentru retehnologizare
@ . S QO  statil retohnologizate
S U= @ Modemizarainiocuine SCCPA
3 :
. Fhuzun de putere

o Volum mare de centrale ooliens

B e UCRAINA CNE Carnavoda

- Swd

-~ ‘!ﬂdp

@\ LW\ \ ) e
v e vam Tuces

L

MAREA NEAGRA

dintre

unei relatii de incredere
cu partenerii

Transelectrica isi
obligatile asumate fata de investitori,
actionari si celelalte parti interesate
realizdand un dialog transparent si
constant.

Instrumentele prin care Compania
indeplineste aceste obligatii:

indeplineste



> informatii
Companiei;
> raportari curente transmise BVB;

postate pe website-ul

>  intalniri periodice cu investitorii si
analistii financiari.

Identificarea si selectarea persoanelor interesate (10240, 102-42)

Alegerea informatiilor prezentate in
acest raport cu privire la evenimentele si
actiunile intreprinse din perspectiva non-
financiara, céat si identificarea si selectarea
persoanelor interesate, s-au realizat ca
urmare a unor procese interne riguroase.

Prin utilizarea unor instrumente
specifice de analiza calitativa si cantitativa,
s-au identificat cele mai importante 12

parti interesate, in functie de nevoia de
informatii pe care acestea o pot avea in
raport cu cele oferite de Transelectrica.
Totodata, au fost identificate temele de
interes cele mai relevante pentru
persoanele interesate, cu sprijinul carora
au fost formulate subiectele centrale ale
raportului.

Abordarea privind implicarea persoanelor interesate (10»-21, 102-43)

Incé de la listarea pe Bursa de Valori
Bucuresti, Transelectrica a prioritizat
implicarea persoanelor interesate 1in
activitatea Companiei, mai ales din directia
transparentizarii actiunilor specifice. Din
aceasta perspectiva, Transelectrica si-a

orientat prezentarile rezultatelor
trimestriale, semestriale si, respectiv,
anuale, catre apropierea de nevoile

partilor interesate si catre eficientizarea
permanenta a mijloacelor de comunicare
cu acestia.

Opiniile lor au fost exprimate in
cadrul intalnirilor periodice cu
managementul Companiei. Demersurile
realizate ulterior au tinut seama de toate
aceste opinii, iar feedback-ul obtinut din

partea persoanelor interesate cu referire la
raportul aferent anului 2019 a sprijinit
procesul permanent de imbunatatire a
activitatilor noastre.

Transelectrica si-a stabilit ca obiectiv
imbunatatirea relatilor de comunicare cu
persoanele interesate si  implicarea
continua a acestora 1n demersurile
Companiei, pana la nivelul demersurilor
strategice.

Nu in ultimul rand, persoanele
interesate identificate in cadrul raportului
anterior au fost consultate pe parcursul
anului 2019 pentru ca informatiile oferite
pe viitor sa fie corespunzatoare cu
asteptarile lor.

Definirea continutului raportului si lista temelor materiale (10231, 102-32, 102-44, 102-46, 102-47)

Continutul Raportului de
Sustenabilitate al Transelectrica a fost
stabilit ca urmare a unui proces complex
de analiza calitativa si cantitativa, dar si cu
sprijinul  informatiilor ~obtinute de la
persoane interesate, ca feedback. In
conceperea raportului s-au avut in vedere
recomandarile Global Reporting Initiative
in ceea ce priveste nivelul de detaliu cu
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care trebuie abordata fiecare tema in
parte, dar mai ales temele de interes pe
care le-am identificat la nivelul persoanelor
interesate.

Prin fiecare tema abordata se
urmareste clarificarea aspectelor care nu
reies din celelalte tipuri de raportare si
conturarea perspectivelor Companiei din
punct de vedere al sustenabilitatii.



Lista temelor materiale

Domeniu Tema materiala Indicator Capitol
GRI/propriu aferent

Sistemul de conducere 10218 1

Asumarea principiilor de guvernanta corporativa 102-16

102-16, 205-1, 205-
2, 205-3, 206-1,
418-1

|
|

Indicatorii tehnici
Managementulriscurior ~Indicatorpropriuv 1
Eficienta energetica 302-1, 302-4

Formarea si perfectionarea 404-2,

Siguranta si securitatea la locul de munca Indicator propriu

Dialogul dintre companie si societate
Implicarea in societate 203-2 5

Sistemul de management al mediului 308-2 4
Managementul apei, energiei si al deseurilor Indicator propriu

Responsabilitate
sociala si fata de
angajati

Mediu

Comunicare, colaborare, reprezentare

Disponibilitate de
cooperare: grad de
implicare, raspuns
prompt la solicitari

Transparenta si claritate
in transmiterea
informatiilor

Capacitatea de a aduce
contributii prin
participare efectiva, de a
transmite idei si solutii
pentru realizarea
obiectivelor comune

Eficacitate in modul de
reprezentare a
organizatiei in relatiile cu
tertii
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Etica in afaceri (10217

Sistemul de management al Conformitétii (102-25, 103-1, 103-2, 103-3, 205-1, 205-3)

in ceea ce priveste sistemul de
management al conformitatii, la nivelul
Transelectrica, a fost elaborat un plan de
integritate, aprobat la finalul anului 2019.

Totodata, Transelectrica si-a
desemnat reprezentanti care au participat
la  Conferinta  Anuald  Anticoruptie
organizata de Ministerul Justitiei, cu tema
“Consolidarea capacitatii administrative a
secretariatului  tehnic al  Strategiei
Nationale Anticoruptie 2016-2020 de a
sprijini implementarea masurilor
anticoruptie”

In cursul anului 2019 au fost
implementate masuri cuprinse in Strategia

Codul de conduita si etica (s-2

Codul de Eticda si Conduita
Profesionala al Personalului din cadrul
Transelectrica, revizuit in anul 2017, este
documentul general care cuprinde cadrele
de reglementare interna pentru angajatii
Companiei si ofera informatii privind modul
in care acestia se vor comporta moral Si
profesional, atat 1in timpul activitatii
profesionale, cat si in afara acesteia.
Totodata, acesta reprezinta o garantie a
faptului ca, personalul Transelectrica

Protectia datelor cu caracter personal (415.9

Avand in vedere prevederile legale
referitoare la datele cu caracter personal,
in deosebi aplicarea Regulamentului (UE)
2016/679 al Parlamentului European si al
Consiliului din 27 aprilie 2016 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal si libera circulatie a acestor date,

Nationala Anticoruptie (SNA), urméand ca
in continuare sa se puna accent pe
aplicarea si imbunatatirea acestora.
Trebuie precizat faptul ca nu au existat
incalcari ale normelor aplicate conform
SNA, nici plangeri si nici sesizari in
aceasta privinta.

De asemenea, Compania a oferit o
atentie deosebita cunoasterii normelor
aplicabile desfasurarii activitatii, fapt care
a condus la inregistrarea unui an fara
abateri disciplinare din partea angajatilor si
fara situatii de conflict de interese, in
conformitate cu specificatiile SNA.

detine  toate informatile  necesare
asigurarii unui comportament etic, dar si o
dovada a seriozitatii cu care Compania isi
trateaza partenerii. Revizia aplicata a avut
rolul de a clarifica o serie de aspecte care
tin de combaterea coruptiei, obligatiile de
natura profesionald dar si respectarea
cadrului legal si a normelor interne.

Codul de Etica si Conduita
Profesionala este disponibil pe pagina de
internet a societatii.

supranumit GDPR, este de mentionat
faptul ca, in anul 2019, Transelectrica a
realizat demersuri continue pentru a
respecta prevederile in vigoare.

Ca rezultat, nu au fost inregistrate
plangeri confirmate cu privire la incalcari
ale protectiei de date cu caracter personal
sau cu privire la pierderi ale acestora.

Comportamentul anti-competitiv sau anti-trust (s.1

Tindnd cont de specificul activitatii
Transelectrica dar si de caracterul special

de companie ce detine o pozitie de
monopol natural pe piata transportului de



energie electrica, nu au existat situatii de
comportament anti-competitiv. sau anti-
trust. Pe cale de consecinta, in anul 2019

Guvernanta corporativa o,

nu au existat actiuni legale pentru cazuri
de aceasta natura.

Sistemul de conducere (1027, 102-18, 102-19, 102-22, 102-23, 102-24, 102-26, 102-27, 102-28)

Adunarea Generala a Actionarilor

Consiliul de Supraveghere

Adrian Goicea Jean-Valentin

Oleg Burlacu <
Comanescu

(presedinte)

Mihaela
Constantinovici

cocr:‘:tr;,:in Luiza Mircea Cristian
Dumitru Popescu Staicu

Directorat

4
s

Catalin Nitu

. lonut-Bogdan Grecia
(presedinte)

*|a data 13.02.2020

Adunarea generala a actionarilor
(AGA) este organul de conducere al
Transelectrica, avand competente exprese
si limitative. AGA poate fi ordinara sau
extraordinara, atributiile sale specifice fiind
prevazute in Actul Constitutiv. Tofi
actionarii au dreptul de a participa la AGA
si de a-si exprima votul.

Compania este administrata intr-un
sistem dualist, potrivit Legii societatilor
nr.31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, de catre un
Directorat, sub monitorizarea unui Consiliu
de Supraveghere. Consiliul de
Supraveghere este format din sapte
membri, numiti ca urmare a unei proceduri
de selectie, pentru o perioada de cel mult
patru ani. Presedintele Consiliului de
Supraveghere este ales de catre membrii

acestuia. Memobrii Consiliului de
Supraveghere sunt numiti de catre
Adunarea Generala Ordinara a

Actionarilor, cu respectarea prevederilor
aplicabile societatilor admise la

Corneliu Bogdan Marcu

Andreea Mihaela Miu Adrian Moise

tranzactionare gi  sunt selectati in
conformitate cu prevederile OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice. Membrii Consiliului
de Supraveghere in functie, la data de
13.02.2020, au un mandat provizoriu de 4
luni, care nu poate depasi data de
finalizare a procedurii de selectie.

Potrivit principiilor O.E.C.D.,
implementarea unui regim eficace de
guvernare corporatista trebuie sa conduca
la transparenta si eficienta pietelor, sa fie
compatibila cu statul de drept si sa
defineasca in mod clar repartitia
responsabilitatilor intre instantele
competente in materie de supraveghere,
de reglementare si de aplicare a
dispozitiilor legale. Un regim de guvernare
corporatista trebuie sa protejeze si sa
faciliteze exercitiul drepturilor actionarilor
si sa asigure un tratament echitabil al
tuturor actionarilor, inclusiv al actionarilor
minoritari si straini. Adunarea Generala a
Actionarilor a aprobat in sedinta din data



de 26.09.2017 modificari substantiale ale
Actului  Constitutiv in scopul cresterii
eficacitati guvernantei corporative la
nivelul Companiei prin raportare la cadrul
legal aplicabil (Hotararea  Adunarii
Generale Extraordinare a Actionarilor
nr.10/2017), inclusiv. cu privire la
clarificarea separarii conducerii Companiei
de controlul, astfel incat fiecare organ al
societatii sa-si indeplineasca menirea

Asumarea principiilor de guvernanta

Odata cu listarea actiunilor pe piata
reglementata a Bursei de Valori Bucuresti
(BVB), Compania si-a insusit principiile din
cadrul Codului de Guvernanta Corporativa
al BVB. In conformitate cu cerintele BVB,
Transelectrica a facut public investitorilor
Regulamentul de Guvernanta Corporativa,
al Companiei, revizuit.

Respectarea principiilor de
Guvernanta Corporativa este reflectata
prin Declaratia de conformitate cu Codul
de Guvernantd Corporativa al BVB pe
care compania o intocmeste si o publica
fmpreuna cu Raportul anual.

De asemenea, in cadrul Consiliului
de Supraveghere al Companiei sunt

Delegarea competentelor 102-19)

Cu scopul €eficientei atributiei de

conducere a Companiei si pentru
realizarea in conditi de eficacitate si
economicitate a obiectivelor stabilite,

Transelectrica a dezvoltat un sistem de
delegare a competentelor.
Delegarea de competenta priveste,

spre exemplu:

a) aprobarea  anumitor  tipuri de
operatiuni;
b) aprobarea/avizarea  documentatiei

prealabile si/sau ulterioare aprobarii
anumitor  tipuri de  operatiuni,
documentatie necesara potrivit legii
sau reglementarilor interne;
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prescrisa de lege, precum si evitarea
potentialelor confuzii intre atributiile
Consiliului de Supraveghere si cele ale
unui Consiliu de Administratie. Totodata,
s-a avut Tn vedere reglementarea de
principiu la nivelul actelor statutare a
delegarii unor competente si coordonarea
specializata a unor domenii cu mentinerea
raspunderii la nivelul directoratului.

constituite Comitetul de nominalizare si
remunerare, Comitetul de audit si
Comitetul de securitate energetica. Pe
toatda durata mandatului de membru al
Consiliului de Supraveghere/Directoratului
Companiei, persoanele numite trebuie sa
intruneasca criterile de eligibilitate si sa
nu se regaseasca in situatile de
incompatibilitate  stabilite de Legea
Aplicabila sau prevederile statutare
aplicabile. Corelativ acestei obligatii,
Compania are dreptul sa solicite membirilor
Consiliului asigurari rezonabil necesare cu
privire la respectarea acestor obligatii.

c) aprobarea operatiunilor care au un
efect patrimonial pana la un anumit
maxim valoric;

d) aprobarea/avizarea  documentatiei
prealabile si/sau ulterioare aprobarii
de operatiuni care au un efect
patrimonial pana la un anumit maxim

valoric, documentatie  necesara
potrivit legii sau reglementarilor
interne.

Acest tip de delegari respecta

limitele de competentd ale Directoratului
din punct de vedere al continutului
operatiunii si al valorii operatiunii, stabilesc
in mod expres limitele competentelor si
responsabilitdtilor pe care le deleaga



Directoratul si respecta regula privind
reprezentarea Companiei prin semnatura

Afilieri nationale si internationale (1.1, 102-13)

Avand in vedere rolul important al
Transelectrica in conducerea SEN si a
pietei de electricitate, activitdli cu o
puternica  dimensiune nationala  si
internationala, Compania este membra in
organizatii si organisme nationale si
internationale de profil si are in vedere sa

participe 1n continuare la activitatea
acestora. In calitate de membru,
reprezentantii companiei fac parte din

comitetele si grupele de lucru ale acestor
organizatii, participa la luarea deciziilor, la
elaborarea de studii si expertize stiintifice.
De asemenea, Transelectrica este
implicata in dezvoltarea unor proiecte cu
impact regional si pan-european.

in calitate de membru colectiv al
asociatiilor/organismelor nationale,
Transelectrica doreste sa mentina relatii
de cooperare stransa cu toti actorii
importanti din domeniul energetic si sa fie
prezenta la manifestarile organizate de
aceste entitati.

Compania are reprezentanti in diferite
organizatii si asociatii nationale de profil
care fac parte din comitetele si grupele de
lucru ale acestor organizatji, participa la
luarea deciziilor, la elaborarea de studii si
expertize stiintifice.

De asemenea, prin intermediul
acestor asociatii, organisme nationale,
exista posibilitatea de inlesnire a
contactelor directe, a schimbului de
informatii, experienta si  expertiza;
afirmarea si recunoasterea pozitiei de lider
a Companiei Tn domeniul transportului

energiei electrice din Romania.

In anul 2019 Transelectrica a fost
afiliatda la un numar de 13 asociatii,
organizatii si organisme nationale si
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conjuncta.

internationale de cum

urmeaza:

profil, dupa

ACUE-PD - Asociatia Companiilor de
Utilitati  din  Energie-Productie  si
Distributie (www.acue.ro);

ALSTR - Asociatia pentru Lucrul sub
Tensiune din Romania
(www.smarsb/ro/alstr) — obiect principal
- studiul lucrului sub tensiune (LST);

AmCham - Asociatia Camera de
Comert Americana 1n  Romania
(www.amcham.ro);

X

APEN - Asociatia Patronala
(www.fpen.ro);

Energia”

ARIR - Asociatia pentru Relatii cu
Investitorii la Bursa din Roméania
(www.ir-romania.ro) - ofera actualilor si
potentialilor emitenti o platforma de
dezvoltare a  profesionistilor  din
domeniul relatiei cu investitorii si de a
contribui la implementarea celor mai
bune practici in comunicare cu
investitorii $i guvernanta corporativa;

e ASRO - Asociatia de Standardizare din
Romania (www.asro.ro);

e CNR-CIGRE - Asociatia Comitetul
National Roman CIGRE — membra a
Consiliului  International al  Marilor
Retele Electrice - CIGRE
(www.cigre.org.ro) - organism tehnico-
stiintific international ce are ca obiectiv
de baza dezvoltarea cunostintelor in
domeniul retelelor de inalta tensiune si
schimbul de informatii intre f{arile
membre  privind:  producerea = Si
transportul energiei electrice la inalta



http://www.acue.ro/
http://www.smarsb/ro/alstr
http://www.amcham.ro/
http://www.fpen.ro/
http://www.ir-romania.ro/
http://www.asro.ro/
http://www.cigre.org.ro/

tensiune, constructia si exploatarea
statiilor de conexiune si transformare si
echipamentele componente ale

acestora; constructia, izolatia si
exploatarea liniilor de Tnalta tensiune;
interconectarea sistemelor Si
exploatarea si protectia sistemelor
interconectate.

e CNR-CME - Asociatia Comitetul

National Roméan al Consiliului Mondial
al  Energiei  (www.cnr-cme.ro) -
organizatie neguvernamentala membra
a Consiliului Mondial al Energiei (CME)
din anul 1924;

e CRE - Centrul Roman al Energiei
(www.crenerg.org) - sustine si reprezinta
in mod independent si echidistant
interesele membrilor sai;

o ENTSO-E - Asociatia Europeana a
Operatorilor de Transport si Sistem
pentru Energie (www.entsoe.eu) -
structura cu un rol esential 1in
promovarea pietei interne a energiei
electrice si a comertului transfrontalier,
precum si Tn scopul asigurarii unei
gestionari optime, a unei exploatari
coordonate si a unei evolutii tehnice

Premii si distinctii obtinute de companie

Pe parcursul anului 2019, Compania sau
reprezentanti ai Transelectrica au obtinut o
serie de premii si distincti dupd cum
urmeaza:

° Eveniment: Gala Doamne in
Energie, organizat de Focus
Energetic in data de 15.04.2019

S-a acordat Dnei. Claudia-Gina Anastase
- Membru Directorat CNTEE
Transelectrica SA, ,Premiul de Excelenta
pentru  contributia  semnificativd  la
cresterea sigurantei Sistemului Energetic
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coordonate a retelei europene de
transport de energie electrica;

LWA - Asociatia Internationala a
Lucrului sub Tensiune - Asociatia
promoveaza conceptia, proiectarea si
utilizarea tehnologiilor de lucru sub
tensiune (LST), indeplinind un rol de
supraveghere si  consultanta in
domeniu, fara atributii de executie de
lucrari;

SIER - Societatea Inginerilor
Energeticieni din Romania
(www.sier.ro) - constituita in 1990,

contribuie activ la cresterea rolului si
eficientei activitatii inginerilor
energeticieni in vederea dezvoltarii
continue a energeticii romanesti n
folosul economiei nationale.

IRE - Asociatia Institutul National
Roméan pentru Studiul Amenajarii si
Folosirii Surselor de Energie
(www.ire.ro), infiintata in anul 1926 cu
scopul de a promova interesele
membrilor sai in relatiile cu autoritatile
publice, societatea civila, cu asociatiile
similare din tard si strainatate, cu
diferitele institutii care au preocupari in
domeniul energiei.

I~TH
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http://www.cnr-cme.ro/
http://www.crenerg.org/
http://www.ire.ro/

National prin retehnologizarea statiilor
electrice gestionate de CNTEE
Transelectrica SA in zona de nord-vest a
Roméniei”

. CNTEE Transelectrica SA a
obtinut in luna iulie 2019 Premiul
Bronze Level Recognition in topul
celor mai sustenabile companii de
pe piata locala, realizat de The
Azores.

In acest fel, Transelectrica se numara

@ the AZORES

TRANSELECTRICA ROMANIA

is presented a

BRONZE LEVEL
RECOGNITION

According to Romania CSR Index 2019

For obtaining a total score of 53 out of 100 points

July 2019

Valid until June 2020

printre cele mai responsabile companii din

tara, prin transparenta si implicarea cu
care a dezvoltat proiecte de
responsabilitate sociala, conform studiului
,Romania CSR Index 2019".

The  Azores
independenta de

este o agentie
consultanta  ce
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analizeaza  performanta si  nivelul
de transparenta privind Sustenabilitatea
Corporativa in randul companiilor din
Romania.

e Locul 1 obtinut de catre CNTEE
Transelectrica SA la categoria
intreprinderi foarte mari (pe
domeniul de activitate) in Topul
firmelor din  Bucuresti 2019,
eveniment aflat sub semnul
recunoasterii §i  promovarii
performantei in afaceri.

Premiu acordat de catre Camera de
Comert si Industrie a Municipiului
Bucuresti in luna octombrie 2019, in
cadrul Galei de premiere a firmelor cu

TOPUL )19 |

Locul 1
COMPANIA NATIONALA DE
TRANSPORT AL ENERGIEI ELECTRICE
“TRANSELECTRICA" SA

rezultate economice si manageriale
deosebite, in cadrul Topului Firmelor
bucurestene.



Oamenii nostri — Dezvoltarea si diversitatea resurselor umane

Strategia de Resurse Umane

Un obiectiv important pentru orice
companie il reprezinta promovarea
egalitati de sanse, prin crearea unui
mediu in care fiecare angajat sa aiba

COMPETENTA
MANAGERIALA

R COMPETENTA
(doar in cazul

PROFESIONALA

functiilor de
conducere)

Capacitatea de stabilire
a obiectivelor specifice

a programelor aferente
realizdrii acestora

Capacitatea de
planificare, organizare,
coordonare,
monitorizare, indrumare
si controlul activitatilor

Abilitatea de identificare
a factorilor ce pot
impiedica atingerea
obiectivelor si capacitatea
de a gasi solutii in aceste
situatii

Alte aspecte care tin de
competentele
manageriale

Evaluarea anuala a performantelor
profesionale se desfasoard in perioada

Pregatire profesionala
specifica domeniului in
care fsi desfasoara
activitatea

Cunostinte teoretice
specifice postului,

aplicarea acestora in
activitatea desfasurata

Alte aspecte care tin de
competentele
profesionale

stabilita de catre Directorat, prin Nota de
serviciu, Tn primul trimestru al anului,

pentru activitatea din anul precedent,
avand rolul de a stabili calificativul de
evaluare generala anuala, ce
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posibilitatea de a-si valorifica intregul
potential.

Principalii piloni ai strategiei de personal a
companiei sunt prezentati mai jos:

COMUNICARE

ETICA ’

x  COLABORARE,
PROFESIONALA REPREZENTARE

Respectarea unei
conduite corecte si a
unui comportament

adecvat: limbaj

civilizat, tinuta
decenta,

corectitudine,
loialitate

Disciplina in munca:
respectarea tuturor
dispozitiilor legale,
normelor,
procedurilor,
regulamentelor,
deciziilor etc.;
respectarea relatiilor
ierarhice, a normelor
de disciplind si a
normelor etice

caracterizeaza
salariatilor

Disponibilitate de
cooperare: grad de
implicare, raspuns prompt la
solicitari, oferirea si
acceptarea de feedback

Transparenta si claritate in
transmiterea informatiilor

Abilitate de inovare
(deschidere spre nou,
flexibilitate la solutii)

Capacitate de a transmite idei
si solutii pentru realizarea
obiectivelor comune ale
structurii conduse

activitatea profesionala a
pe o durata de 12

luni.

Totodata, se pot realiza evaluari si ori de
cate ori se impune, daca prin aceasta
actiune pot fi aduse informatii utile in
luarea unor decizii sau la schimbarea
locului de munca.



Promovarea paritatii, eliminarea discriminérii de gen si promovarea femeilor in
functiile de conducere (1025, 103-1, 103-2, 103-3, 401-3, 405-1, 406-1)

Prin politica noastra ne asiguram ca
nu existd niciun fel de discriminare fin
procesul de recrutare, angajare Si
promovare pe baza de gen, stare civila,
identitate sexuala, religie, optiuni politice,
etnie, rasa, nationalitate, caracteristici
genetice, varsta etc. Regulamentul intern
al Companiei cuprinde, printre altele,
reguli privind respectarea principiului
nediscriminarii si al Tnlaturarii oricarei
forme de incalcare a demnitatii. Astfel, in
anul 2019, nu s-au inregistrat incidente de
discriminare si, datoritad preventiei, nu au
fost necesare actiuni corrective.

Structura angajatilor Transelectrica
in functie de varsta si gen este specifica
domeniului de activitate al Companiei,
observand o usoara imbatranire ale carei
cauze tin de slabirea considerabila a
invatamantului profesional, imbatranirea
generala a populatiei sau de dezvoltarea

intensiva a unor domenii alternative
prospere (ex: domeniul IT).
Din perspectiva eliminarii

discriminarii de gen, femeile au avansat
considerabil in ultimele decenii din punct
de vedere profesional, astfel ca sansele ca
acestea sa isi dezvolte o cariera de
succes au crescut. La nivel mondial, tot

Structura angajatilor o1-1, 405-2)

Din punct de

35,8% femei in vedere al
L dinamicii
management in angajatilor, 1n
2019, peste Y
nivelul din anul 2019 .au
2018 fost angajate

un numar de
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mai multe femei acced catre functii de
conducere, indiferent daca vorbim despre
conducerea unor mari companii sau chiar
a unor guverne.

In acest context, 1in cadrul
Transelectrica, procentul femeilor angajate
in zona de executie este de peste 26%, iar
procentul femeilor in functii aferente top
managementului a fost in anul 2019 de
35,8% din total.

In ceea ce priveste raportul dintre
remuneratiile barbatilor si ale femeilor,
tindnd cont de faptul ca in domeniul
energetic, in general, si in cel al
transportului de energie electrica, in
particular, procentul barbatilor este inca
mai mare decat cel al femeilor, atat in
functii de executie cat si in functii de
conducere, raportul dintre venituri este
inca subunitar. Cu toate acestea, diferenta
dintre veniturile femeilor si cele ale
barbatilor in Transelectrica continua sa se
diminueze.

112 persoane, in timp ce 186 au parasit
compania, media de varsta a tuturor
angajatilor la 31.12.2019 fiind de 47 de
ani. Tot pentru anul 2019, au existat 32 de
femei si 6 barbati aflati in concediu de
crestere a copilului.



Structura pe categorii de gen (distinct pentru functii de
executie, de conducere si de top management)

Tipul functiei

de conducere 95
(4,3%)

Personal
(top management)
2118

Personal de executie (95,7%)
Total personal 2213

Analiza performantei la locul de muncé si politica de remunerare (0,-3s, 102-36)

Pentru a imbunatati performantele si
eficienta la locul de munca, dar si pentru a
asigura sustenabilitatea activitatii
Companiei, evaluarea activitatii
profesionale a salariatilor se realizeaza

anual pe baza unor indicatori de
performanta stabiliti printr-o procedura
interna.

Rezultatele acestor evaluari ofera
conducerii Companiei o imagine clara
asupra performantelor tuturor salariatilor
Companiei. Informatiile obtinute in urma
procesului de evaluare pot fi utilizate atat
in cadrul procesului de management al
riscurilor, pentru previzionarea Si
administrarea unor riscuri din zona de
activitate a salariatilor, cat si in cadrul
procesului de formare si perfectionare a
angajatilor.

Sistemul de remunerare aplicat in
prezent in  Transelectrica a  fost
implementat cu data de 01 ianuarie 2017,
data la care au fost introduse n salariul de
baza 4 sporuri cu caracter permanent,
respectiv sporul de vechime in munca,
sporul pentru anii de vechime neintrerupta
in Companie, sporul de fidelizare si clauza
de confidentialitate.

Criteriile si principiile pe baza carora a
fost stabilit actualul sistem de salarizare
sunt urmatoarele:

e Principiul “Platd egala pentru

munca egala”, implementat in urma
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gradarii functilor In baza unui
instrument unitar;

e Acordarea salariului de baza in
special pe criterii profesionale — Tn
functie de rolul pe care postul il are
in cadrul organizatiei, gradul de
complexitate a profesiei/ meseriei
exercitate, responsabilitate,
precum si in functie de calificarile
necesare pozitiei. Acestea au fost
determinate in urma unui proces
obiectiv de evaluare a posturilor;

e Asigurarea echitatii interne, prin
eliminarea discriminarii pe baza de
ani de vechime in munca sau
vechime in cadrul Companiei;

e Plata in acord cu importanta
postului si  atentia acordata
nivelului de performantd creeaza
premisele atat ale retentiei, cat si
ale atragerii personalului calificat.

Sistemul de remunerare este
organizat pe 9 clase de posturi care sunt
structurate in functie de natura activitatii
desfasurate si de tipul contributiei aduse

Companiei.

Beneficiile pentru angajati sunt:

. Asigurarea echitatii interne, prin
eliminarea discriminarii pe baza de
ani de vechime Tn munca sau
vechime in cadrul Companiei;

) Acordarea de mariri salariale,
bonificatii sau promovari pe criterii



ce tin de performanta, in urma unui
proces de evaluare a performantelor,
desfasurat anual dupa criterii

Programe de instruire (1o3.1, 103-2, 103-3, 404-2)

Transelectrica are in  vedere
dezvoltarea continud a personalului prin
programe anuale de formare Si
perfectionare profesionala.

Peste 1200 de angajati din cadrul
Companiei au beneficiat de
programe de instruire in anul 2019

Procesul de perfectionare al
angaijatilor are drept scop ca personalul sa
fie cat mai bine pregatit astfel incat
obiectivele Companiei sa fie indeplinite
intr-o lume in care succesul depinde de
performanta, eficienta, promptitudine, de
capacitatea de a furniza -calitate, de
diversitate.

Angajatii Companiei au participat,
de-a lungul anului 2019, la programe de
instruire (oferite de furnizori de servicii de
formare profesionald) din varii domenii de
activitate, principalele fiind urmatoarele:
tehnic-IPC — 899 persoane, tehnic — 237
persoane, situati de wurgenta - 72
persoane, SSM si SSO — 53 persoane,
achizitii — 91 persoane, IT — 30 persoane,
arhivare - 33 persoane, financiar-
contabilitate - 48 persoane, resurse
umane - 28 persoane, alte domenii (audit,
legislatie,  patrimoniu,  managementul
riscurilor etc.) — 28 persoane.

Specificam urmatoarele rezultate si
beneficii ale programelor de instruire
profesionala desfasurate in anul 2019:

v O echilibrare mai buna pe gen a
numarului de participari la cursuri,
remarcandu-se, fata de anul 2018, o
crestere de 27% a numarului de
participari in randul femeilor (183 de
participari in anul 2019, fata de 144
participari in anul 2018);

stabilite si comunicate la Tnceputul
ciclului de evaluare.

v' Actualizarea cunostintelor legislative
ale angajatilor in domenii de
specialitate in care, in anul 2018, fie
nu au fost organizate cursuri, fie
participarile au fost foarte restranse.
Ne referim aici la urmatoarele
domenii: arhivare, patrimoniu,
aplicarea standardelor internationale
de raportare financiara, resurse
umane;

v' O crestere de 47% a numarului de
participari la cursurile cu specific in
domeniul achizitiilor publice; in anul
2019 au fost organizate 3 cursuri la
care au participat atat specialisti
(experti) din cadrul compartimentului
specializat, cat si salariati din alte
structuri ale companiei implicati in
diverse etape ale procesului de
achizitie de servicii, produse sau
lucrari (juridic, audit, control intern,
administrative, etc);

4 Participarea unui numar de 5
persoane la cursul privind
implementarea Strategiei Nationale
Anticoruptie  (2016-2020), noile
competente profesionale dobéandite
find  atestate  prin  obtinerea
certificatelor recunoscute ANC de
"Expert prevenire si combatere a
coruptiei”;

v. O usoara crestere, de 5%, a
numarului de participari in domeniul
tehnic fatd de numarul de participari
din anul 2018, acest aspect punand
in evidenta preocuparea Companiei
in a mentine un nivel ridicat de
expertiza tehnica pentru personalul
operativ si operational.

In cadrul Companiei, in anul 2019,
strategia de formare profesionala a avut



ca element central procesul complex de
pregatire  profesionala, componentele
acestuia fiind formarea si perfectionarea
angajatilor.

Pregatirea profesionala a
personalului reprezintd un instrument
puternic de dezvoltare al organizatiei,
intrucat asigura un grad fTinalt de
profesionalism si mentine un standard la
nivel ridicat. Aceastd pregatire a fost
realizatd in strénsa corelatie cu scopurile
Si obiectivele organizatiei si cu specificul
activitatii fiecarei persoane.

Stagii de practica

Transelectrica sustine si in anul 2019
formarea profesionald a tinerei generatii
de specialisti in domeniul energetic prin
programe anuale de practica.

in anul 2019, in cadrul
Transelectrica, au luat parte la
stagii de practicd un numadr total
de 128 din

Bucuresti, cdt si din tard

studenti atdt

Stagiile de practica din cadrul
Transelectrica  reprezintd  confirmarea
preocuparii continue a Companiei pentru
sustinerea activa si incurajarea tinerei
generatii, pentru orientarea acesteia catre

Obiectivul principal a fost acela de a
asigura pregatirii de specialitate un
caracter permanent, astfel incat angajatii
sa poata fi in mod constant la curent cu
strategii, politici, programe, metode de
lucru, tehnici si tehnologii noi.

Cunoscand faptul ca nevoile
organizationale nu pot fi satisfacute daca
nevoile individuale sunt neglijate, scopul
general a fost acela de a instrui angajatii
ludndu-se in considerare, atét criteriile de
calitate, cét si eficientizarea costurilor,
astfel incat sa crestem nivelul de
performanta solicitat Tn activitatea lor.

domeniul energetic, in general, si cel al

transportului  energiei  electrice, in
particular.
In anul 2019, in  cadrul

Transelectrica, au luat parte la stagii de
practicd un numar total de 128 studenti
atat din Bucuresti, cat si din tara. Printre
partenerii Transelectrica, Tn ceea ce
priveste stagiile de practica, s-au numarat
Universitatea Gh. Asachi lasi — Facultatea
de Inginerie Electrica, Energetica si
Informatica aplicata, Universitatea
Politehnica din Bucuresti — Facultatea de
Energetica, Universitatea  Pitesti —
Facultatea Energetica si  Tehnologii
Nucleare, Universitatea din Craiova -
Facultatea de Inginerie Electrica si altele.

Informarea, consultarea angajatilor si relatia cu sindicatele (.41, 103-1, 103-2, 103-3, 403-4)

Sindicatul joaca un rol important Tn
ceea ce priveste relatia de munca dintre
angajati Si angajator. Sindicatul
promoveaza si protejeazd drepturile
membrilor, tinand cont de nevoile si de
opiniile acestora. O relatie buna intre
angajator si angajati se construieste pe o
comunicare eficientd intre reprezentantii
angajatilor si cei ai companiei.
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Asemeni anului 2018, si in prezent,
aproape toti salariati Companiei sunt
membri de sindicat, aratand faptul ca
acestia recunosc utilitatea unui organism
sindical constituit cu scopul de a le
promova intersele in relatia cu angajatorul.

Totodata, lipsa oricaror conflicte de
munca in ultimul an reprezinta un indicator
relevant al eficientei medierii dintre
angajati si angajator.



Responsabilitatea fata de angajati

Programul de instruire si procesele
care asigura siguranta si sanéatatea in
munca (103-1, 103-2, 103-3)

Transelectrica isi instruiegte periodic
angajatii in ceea ce priveste sanatatea si
securitatea Tn munca, Tn baza unei
proceduri interne intocmite in conformitate
cu legea sanatatii si securitatii in munca.

Instruirea lucratorilor in domeniul
securitatii si sanatati in munca este
compusa din 3 faze:

Instruirea se realizeaza de catre personalul din cadrul serviciilor de
introductiv- prevenire si protectie dedicate activitatii de securitate si
generald sanatate in munca.

Instruirea se realizeaza de catre conducatorul locului de munca.

la locul de

munca

Instruirea se realizeaza de catre personalul din cadrul serviciilor de
periodica prevenire si protectie dedicate activitatii de securitate si

sanatate in munca sau de catre conducatorul locului de

munca.

Actiuni de prevenire os.2, 403-3)

Pentru realizarea actiunilor de
prevenire, sunt elaborate tematici de
instruire pentru fiecare faza definita de
legislatie de catre serviciile de prevenire si
protectie dedicate activitatii de securitate
si sanatate in munca in raport cu
evaluarile de riscuri aferente fiecarui loc
de munca.

Sunt evaluate riscurile fiecarui loc de
munca in mod individual si se intreprind
masurile pentru reducerea acestora sau
mentinerea sub control prin  masurile
stabilite prin Planurile de prevenire si
protectie. Masurile concrete se
materializeaza in Programe anuale de
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masuri de securitate si sanatate in munca
derulate de personal calificat Tn domeniul
securitatii si sanatatii in munca.

In vederea asigurarii preventiei
corespunzatoare, se realizeaza instruiri cu
urmatoarea frecventa:

e minim o instruire anualda pentru
fiecare angajat;

e semestrial pentru alte categorii de
personal tehnic autorizat din cadrul
Dispeceratelor Energetice;

e lunar pentru personalul operativ
si/sau personal autorizat din punct
de vedere al securitatii si sanatatii in
munca din cadrul statiilor electrice si



semestrial in cadrul instruirilor
periodice comasate.

La nivelul intregii Companii, exista
20 de persoane responsabile din cadrul
servicilor de prevenire si protectie
dedicate activitati de securitate si
sanatate.

La instruirea  personalului in
domeniul securitatii si sanatatii in munca
sunt folosite mijloace, metode si tehnici de
instruire, cum ar fi.  expunerea,

prezentarea legislatiei
specifice in domeniul
securitatii si sanatatii in
munca

prezentarea si
constientizarea masurilor ce
se impun la stingerea
incendiilor si la evacuarea
angajatilor

prezentarea si
exemplificarea masurilor de
prim ajutor

In ceea ce priveste evenimentele care
pun in pericol securitatea si sanatatea in
munca a angajatilor, Tn anul 2019 nu s-au
inregistrat accidente de munca sau
decese cauzate de accidente la locul de
munca. Nu au fost inregistrate zile de

accidente de
munca

angajati cu boli
ocupationale

informarea si
constientizarea riscurilor de
toate tipurile identificate
pentru fiecare loc de munca
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demonstratia, studiul de caz, vizionari de
filme, diapozitive, proiectii, instruire
asistata de calculator.

Din perspectiva deplasarii la si de la
locul de munca, se realizeaza instruiri cu
frecvente diferite cu intreg personalul. Pe
deasupra, fiecare angajat completeaza la
angajare Declaratia de traseu prin care se
stabileste durata deplasarii si traseul.

Sunt abordate diverse domenii de
instruire, dupa cum urmeaza:

prezentarea instructiunilor
de lucru in raport cu
activitatile desfasurate

se realizeaza informarea
angajatilor cu toate
elementele de noutate,
accidentele de munca,
evenimentele care s-au
produs

concediu medical pentru accidente de
munca sau boli ocupationale si in cadrul
Companiei niciun salariat nu Tnregistreaza
un nivel fnalt al incidentei bolilor
profesionale sau un risc Tnalt de
imbolnavire profesionala.

angajati cu grad zile de concediu

ridicat de risc de medical inregistrate

expunere la boli pentru accidente
profesionale de munca



Organizarea comitetelor SSM mixte (management — angajati) si activitati relevante

pentru anul 2019 (o3.4)

Pentru consultarea si participarea
lucratorilor la discutarea tuturor
problemelor referitoare la securitatea si
sanatatea n munca sunt constituite
Comitete de securitate si sanatate in
munca Tn conformitate cu legislatia in
vigoare. Comitetele de securitate si
sanatate in munca functioneaza in baza
regulamentului de functionare propriu si se
intrunesc minim o data pe trimestru si ori
de cate ori este necesar.

Comitetul de Securitate si Sanatate
in Munca la nivel de Companie, s-a
intrunit in anul 2019 de 4 ori. Printre
problemele dezbatute conform ordinii de zi
a fiecarei sedinte, au fost: avizarea
Programului anual de securitate si
sanatate in munca la nivelul Companiei,
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analiza problemelor in domeniul securitatji
si sanatatii in munca ridicate de salariatji
din sucursale si DEN, urmarirea realizarii
programelor de masuri privind securitatea
si sanatatea in munca, avizarea
procedurilor  operationale pe linia
securitatii si sanatatea in munca, modul in
care sunt asigurate conditile de munca si
dotarea cu echipament individual de
protectie pentru lucratori, analiza activitatji
de securitate si sanatate in munca
desfasurata in anul care a trecut, pe baza
raportului intocmit si avizarea raportului.

In anul 2019, ulterior aprobarii
Programului de formare profesionala la
nivelul Companiei, activitatea de instruire
a pastrat caracterul unitar.



Responsabilitatea fata de mediu

Sistemul de management al mediului (03.1, 103-2, 103-3)

Protectia mediului inconjurator
reprezinta un obiectiv important pentru
Transelectrica, Tn vederea dezvoltarii
durabile si sustenabile a Companiei.
Astfel, politica Tn  domeniul proteciiei
mediului reprezinta parte integranta a
politicii generale, avand ca obiective
mentinerea unui sistem de management
de mediu performant, prevenirea si
reducerea poluarii, conformarea cu
cerintele legale nationale si europene si
dezvoltarea durabila.

Sistemul de management de mediu
al Transelectrica, certificat conform
cerintelor standardului SR EN ISO
14001:2015 de catre SC SRAC CERT
SRL (partener IQNet), a creat conditiile
necesare pentru prestarea serviciului de
transport si dispecerizare a energiei

electrice si pentru administrarea pietei de
energie electrica, in conformitate cu
cerintele legale si alte cerinte, la care
Compania a subscris, aplicabile aspectelor
sale de mediu si pentru demonstrarea
preocuparii in vederea prevenirii poluarii si
cresterea performantei de mediu.
Obiectivele si tintele de mediu s-au
realizat prin  actiunile cuprinse 1n
programul anual de Management de
Mediu pentru reducerea poluarii aerului,
apei, solului, reducerea nivelului de
zgomot Si vibratii, perfectionarea
managementului deseurilor si al apelor
uzate, refacerea cadrului natural dupa
executia lucrariior de  mentenantd/
dezvoltare, protectia faunei si florei si
monitorizarea factorilor de mediu.

Principalele directii pentru atingerea obiectivelor de mediu

prevenirea poludrii
aerului, apei si solului

reducerea nivelului
campului electromagnetic,
zgomotului si vibratiilor la
nivelul maxim admisibil legal

\J

protectia atmosferei, apelor
si ecosistemelor acvatice,
protectia solului, subsolului
si ecosistemelor terestre si
protectia asezarilor umane
\J

monitorizarea factorilor
de mediu si evaluarea

conformarii cu cerintele

legale si de reglementare

dezvoltarea metodelor si
canalelor de comunicare a
politicii si obiectivelor
companiei tuturor partilor
interesate de activitatea de
protectia mediului

managementul adecvat
al deseurilor

conservarea
biodiversitatii si a ariilor
naturale protejate

reducerea consumului de
resurse naturale
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angrenarea personalului propriu si
implicarea tuturor colaboratorilor in
aplicarea politicii si atingerea
obiectivelor de mediu ale companiei si
a tuturor cerintelor sistemului de
management de mediu prin informare
siinstruire
\J

asigurarea cunoasterii si

respectarii legislatiei de
mediu de catre toti
angajatii companiei

“introducerea cerintelor
de mediu in evaluarea
furnizorilor si in
documentatiile de
achizitii de produse,
servicii si lucrari

—_————————

cresterea nivelului
competentei, instruirii si
constientizarii
personalului




Riscuri, oportunitati si costuri de mediu

Instalatile electrice de inalta
tensiune constituite in principal din linii
electrice aeriene si statjii de transformare si
conexiune, sunt instalati cu impact
semnificativ asupra mediului cauzat de
complexitatea tehnica a instalatjilor, cat si
de suprafetele de teren ocupate si
lungimile liniilor, de regula pe teritoriul mai
multor judete.

In conditi normale de exploatare a
instalatiilor RET nu se evacueaza poluanti
in mediu. Se pot emite accidental in mediu

exploatarilor gresite, al avariilor sau in
momentul executarii unor lucrari de
constructie si mentenanta.

Identificarea si evaluarea aspectelor
de mediu pentru tehnologie si constructie
sunt realizate de la prima faza de
proiectare. Pe baza acestora se
elaboreaza Planul de Management de
Mediu (pentru constructie, functionare si
dezafectare instalatie), care cuprinde
Programul de masuri pentru prevenirea
poluarii si pentru reducerea impactului i

unele substante chimice cu actiune Programul de monitorizare al factorilor de
poluanta cazul existentei unor mediu.
neetanseitati echipamentelor, al

Aspecte de mediu legate de constructie

Tipul impactului Modalitati de manifestare (efecte

Fizic e afectarea solului prin deschiderea unor noi cai de acces,
decopertari si excavatii
e ocuparea terenului cu organizarea de santier, inclusiv depozite
e afectarea florei (prin defrisari)
e afectarea faunei (prin fragmentarea habitatului)
e afectarea pasarilor (prin constituirea de obstacole aeriene
amplasate pe culoarul de zbor)
e generarea de deseuri (portelan, sticla, beton, metale, ulei uzat,
ambalaje, moloz, etc.)
e afectarea populatiei si faunei prin zgomotul produs de utilajele
folosite, de mijloacele de transport, etc.
Chimic e poluarea solului si/sau a apelor prin scurgeri accidentale de
combustibil, ulei si alte substante chimice
¢ poluarea aerului prin:

- emisii de gaze de ardere (SOx, COy NOy, COV, pulberi in
suspensie) de la instalati de incalzire sau mijloace de
transport

- emisii de hexafluorura de sulf (SFg) — scurgeri accidentale
produse 1in timpul manipularii gazului sau datorate
neetangeitatilor echipamentelor

- emisii de pulberi datorate lucrarilor de constructie-montaj

- emisii de compusi organici volatili de la vopsele si diluantj,
etc.

Socio- e perturbarea unor activitati sociale, inclusiv mutarea populatiei
economic
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Aspecte de mediu legate de exploatare-mentenanta

Tipul impactului

Fizic

Modalitati de manifestare (efecte)

ocuparea terenului cu traseele LEA si amplasamentele statiilor
afectarea florei prin defrisarea sistematica a vegetatiei
afectarea faunei (fragmentarea habitatului, electrocutari, etc.)
afectarea pasarilor si aparatelor de zbor (obstacole aeriene
amplasate pe culoarul de zbor, coliziune, electrocutare, etc.)
pericol de electrocutare sau arsuri prin contact sau prin
caderea LEA in apropiere sau la traversari de drumuri, cai
ferate, ape, cladiri, etc.

pericol de incendiu ca urmare a deteriorarii izolatiei sau a
atingerii accidentale a conductoarelor de obiecte sau de
vegetatie uscata

afectarea populatiei si faunei de zgomotul si vibratiile produse
de functionarea sau vibratia elementelor RET

afectarea populatiei si faunei de zgomotul produs de efectul
corona la instalatiile de inalta tensiune

efectele sonore si luminoase ale fenomenului corona
perturbatii ale sistemelor de radio si televiziune produse de
campul electromagnetic

influente ale campului electromagnetic asupra instalatiilor de
telecomunicatii sau a altor retele electrice la incrucigarile si
apropierile de acestea

efectele campului electromagnetic asupra fiintelor vii

Chimic

poluarea solului si/sau a apelor prin scurgeri accidentale de

combustibil, ulei si alte substante chimice

poluarea aerului prin:

- emisii de gaze de ardere (SOy COy NOy COV, pulberi in
suspensie) de la instalati de incalzire sau mijloace de
transport

- emisii de hexafluorura de sulf (SFe) — scurgeri accidentale
produse 1in timpul manipularii gazului sau datorate
neetanseitatilor echipamentelor

- 0zon si oxizi de azot — efect corona la inalta tensiune

- vapori de acid sulfuric — de la baterii de acumulatoare.

Vizual

afectarea peisajului

Psihic

teama provocata de apropierea si de efectele vizuale si sonore
ale RET

Transelectrica a luat masuri de Determinarea riscurilor  asociate

prevenire a poluarii si de reducere a aspectelor de mediu semnificative

impactului  asupra

activitatea de exploatare cat si in activitatile
de mentenanta si cele de investitii care

mediului  atadt in identificate  pentru  activitatile/procesele
derulate in Transelectrica a condus la o
serie de efecte benefice si de oportunitati.

presupun lucrari de constructii — monta.
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Identificarea de tehnologii noi de tratare
a apei uzate generate in statiile electrice
(separatoare apa-ulei, echipamente de
alarmare/control deversari) care reduc

Utilizarea aparatelor de alarmare/control
emisii de SF6 la echipamentele cu SF6

deversarile poluante in afara
statiilor

incintei

Rezultate ale
determinarii riscurilor

asociate aspectelor de
mediu

Constructia de platforme

noi cu ulei
deseurilor

betonate
pentru depozitarea echipamentelor cu
ulei retras din instalatii/echipamentelor
si stocarea temporarda a

Folosirea
functioneaza cu

de echipamente

valori reduse

care
ale

zgomotului si cdmpului electromagnetic,
cu incadrarea in normele specifice in
vigoare

Managementul factorilor de mediu (304.2, 304-4, 308-2)

a) Ocupareaterenului

Suprafata ocupata de linii si statii electrice:
Fara zona de siguranta [m?]

Cu zona de siguranta [m?]

Statii LEA Statii LEA
Total Transelectrica 3.980.544 3.205.655 7.123.765 520.529.940
b)  Surse de poluare a solului, apelor subterane si terestre
Din exploatarea normala a regenerare/alimentare/evacuare ulei 1in

instalatiilor RET nu sunt evacuate pe sol,
in apele subterane sau terestre, niciun fel
de noxe. Pot aparea poluari accidentale
cauzate de neetanseitatea/spargerea
echipamentelor care contin substante
periculoase sau ulei electroizolant sau de
defectiunile aparute la instatile de

c) Surse de poluare a aerului

in timpul activitatilor de constructie,
mentenanta si de exploatare normala a
instalatilor RET nu sunt evacuate in
atmosfera cantitati semnificative de
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sau din echipamente.

De asemenea pot aparea scurgeri
de ulei/combustibil auto de la utilaje si
mijloace de transport in timpul executarii
lucrarilor de constructii si mentenanta
(uleiul scurs In mediu a fost retinut cu
pamant absorbant, biodegradabil).

poluanti. In perioada de constructie, de
mentenanta si de operare normala a
instalatilor RET pot rezulta urmatoarele
emisii In atmosfera: pulberi in suspensie -




in timpul lucrarilor de constructie, gaze de
ardere - de la mijloacele auto, grupurile
electrogene si de la centralele termice,
ozon in cantitdti neglijabile (efectul
Corona), hexafluorura de sulf - ca urmare

a neetangeitati  echipamentelor sau
manipularii neadecvate a gazului.
in  conditile unor incendii sau

explozii pot rezulta gaze de ardere (SOX,
COx, NOx, CQV, pulberi in suspensie,etc.)
iar LEA de finalta tensiune genereaza

d) Surse de ape uzate

Din procesul de transport al energiei
electrice nu rezulta ape uzate tehnologice.

Apele uzate generate pe
amplasamentul instalatilor RET sunt
urmatoarele:
- ape uzate menajere provenite din
activitatea umana - se evacueaza direct in
canalizarea oraseneasca sau se
vidanjeaza si se transporta la o statie de
epurare ape uzate urbane sau se
epureaza local in microstatii de epurare si
se evacueaza pe sol sau in ape terestre.

e) Generarea de deseuri

Din activitatea de transport al
energiei electrice nu rezultd in mod direct
deseuri. Deseurile rezulta din activitatea
de constructie, mentenanta si din
activitatea umana. Cantitatile de deseuri
sunt diferite de la an la an, in functie de

Deseuri

Deseuri Deseuri

generate valorificate eliminate

Deseuri
stocate

poluarea atmosferei cu ozon si oxizi de
azot ca urmare a descarcarilor Corona
care apar in jurul conductoarelor active,
mai ales pe timp ploios. Aportul
suplimentar al acestor substante poluante
la fondul existent nu este major si nu
poate conduce la depasiri ale valorilor de
prag de informare legal, nivel dincolo de
care existd un risc pentru sanatatea
umana.

- ape pluviale colectate in cuvele
echipamentelor cu ulei si in caminele
platformelor betonate pentru depozitarea
deseurilor si echipamentelor (pot sa
contina ulei provenit din scurgeri) - sunt
epurate mecanic in separatoare apa - ulei
si evacuate in canalizarea oraseneasca
sau se vidanjeaza si se transporta la o
statie de epurare ape uzate urbane sau se
evacueaza pe sol sau in ape terestre cu
respectarea limitelor maxime admisibile

pentru poluantii evacuati in mediu.
volumul lucrarilor de investiti si de
mentenanta.

Deseurile generate in anul 2019
s-au  eliminat/valorificat  prin  firme
autorizate.

Indicator de gestionare deseuri:
deseuri eliminate, valorificate/deseuri

© o ©® ® () generate

7153,27 | 944,05 | 50458

| 1163,42 |

84% (fata de 76,41% in 2018)

f) Campul electromagnetic generat de instalatiile RET

Statiile electrice de transformare/
conexiune si liniile electrice aeriene de
220kV si 400kV au impact relativ restrans
asupra vecinatatilor, existent doar in jurul
instalatiilor RET. O mare parte din efectele
perturbatoare sunt cauzate de inductia
electrica (in obiectele sau structurile
metalice neconectate la paméant) si de
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fenomenele de interferenta
(radiointerferenta). Solutiile constructive
adoptate pentru realizarea liniilor si statiilor

electrice de finaltd tensiune asigura
protectia corespunzatoare impotriva
efectelor cauzate de expunerea

organismelor vii la cAmpul electromagnetic
precum si de diminuarea impactului



acestor instalatii asupra mediului
inconjurator. Conform studiilor efectuate
de institutii de specialitate, in vecinatatea
liniior aeriene de 220kV si 400kV,
intensitatea campului electric scade cu
distanta, astfel incat la o distanta de cca
25 — 30 m de axul liniei, intensitatea
campului este zero.

g) Poluarea fonica

in perioada de constructie se poate
produce zgomot din cauza execuiiei
lucrarilor si functionarii echipamentelor si
mijloacelor auto. Tn timpul operarii,
poluarea fonica este datoratd zgomotului
produs de functionarea, vibratja
instalatilor RET sau de descarcarile
Corona din spatijul din jurul conductoarelor

h) Impactul asupra faunei

Impactul asupra faunei este
semnificativ in special asupra pasarilor,
manifestdndu-se prin  coliziunea sau
electrocutarea  acestora  de catre
instalatiile RET in culoarele de migratie
sau in zonele protejate. Principalele
culoare de migratie ale diverselor tipuri de
pasari au fost identificate in zonele Banat,
Dobrogea si Delta Dunarii.

)] Impactul asupra vegetatiei
Impactul asupra vegetatiei este
determinat de ocuparea definitiva sau
temporara a terenurilor si de indepartarea
vegetatiei care depaseste o anumita

In anul 2019, masuratorile au aratat
ca nu au fost inregistrate depasiri ale
valorilor impuse de normativele in vigoare
la incinta stafiilor si la trecerile peste
drumuri, cai ferate si zonele intens
circulate de populatie.

active. Nivelul de zgomot produs de
efectul Corona la o distanta de 25 m de
conductorul activ variaza intre 53 dB pe
timp ploios si 33 dB pe timp frumos.
Asemeni anului 2018, nici in anul
2019 nu au fost inregistrate depasiri ale
nivelului de zgomot maxim admis.

Pentru protejarea pasarilor din zona
LEA s-au luat urmatoarele masuri:
e s-au montat pe
echipamente antipasare;
e in zona culoarelor de migratie s-au
montat pe conductoarele LEA spirale
antipasare si panouri colorate care
imita de obicei figuri de pasari
rapitoare.

stalpi,

inalfime, din zonele de siguranta ale
instalatiilor RET, pentru evitarea aparitiei
incendiilor. Acest impact poate fi
semnificativ doar in zonele protejate.

D Specii aflate pe lista rogie IUCN gi pe lista de conservare nationala cu habitate in
zonele afectate de operatiuni si masurile care s-au luat pentru conservarea

habitatelor acestora

Pentru conservarea speciei Soimul
dunarean, specie aflatd pe cale de
disparitie, s-au montat cuiburi artificiale pe
stalpii de inalta tensiune, astfel:

- la ST Timisoara: 34 de cuiburi

- la ST Bucuresti: 4 cuiburi

- la ST Constanta: 12 cuiburi

Cuiburile artificiale sunt cutii din
metal sau din lemn si au fost amplasate pe
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stalpii de inalta tensiune, deoarece soimul
dunarean prefera cuiburile care ofera o
vizibilitate buna asupra zonei si locuri
favorabile pentru hranire in apropiere.
Este necesara amplasarea cuiburilor pe
suporturi artificiale, cum ar fi stalpii de
inalta tensiune, deoarece nu exista copaci
inalti si solitari pe terenuri agricole si
pasuni (locurile istorice de cuibarit).



Actiunea de amplasare a cuiburilor Slovacia”, un proiect multinational cu

artificiale face parte din  proiectul finantare europeana, importanta protectiei
,Conservarea soimului dunarean in nord- si conservarii speciei fiind recunoscuta si
estul Bulgariei, Ungaria, Roménia si la nivelul UE.

Actiuni si masuri realizate pentru prevenirea si/sau limitarea impactului asupra mediului zos.3)

Elaborare documentatie

*elaborare documentatii si depunere dosare pentru autorizarea / reautorizarea
obiectivelor din gestiunea Companiei din punct de vedere al protectiei mediului si
pentru gospodarirea apelor

Executare lucrari de

sconstructie sau mentenanta a retelelor de canalizare pentru ape uzate menajere si/

sau pluviale;

*montare separatoare apa-ulei la cuvele echipamentelor cu ulei si la platformele de
depozitare;

~gonstru_|ctie platforme betonate pentru depozitarea temporara a echipamentelor si
eseurilor;

*mentenanta a echipamentelor cu ulei sau SF6 pentru prevenirea scurgerilor;
svopsitorie a stalpilor liniilor electrice aeriene (LEA) in culori adecvate peisajului;
~defrisare/ intretinere coridoare de siguranta pentru LEA;

srefacere/amenajare teren pentru aducerea la starea inifiala (dupa finalizarea
lucrarilor).

Achizitii servicii privind
*monitorizarea calitatii apelor uzate din statiile si sediile Companiei si propunerea de
solutii de reducere a poluarii conform cerintelor din autorizatile de mediu si de
gospodarire a apelor;
*monitorizarea emisiilor de poluanti in atmosfera (zgomot, camp electric si magnetic,
emisii poluante, concentratiile de ozon); valorile obtinute pentru parametrii determinati

au fost analizate si interpretate, rezultand concluzii privind nivelul emisiilor de poluanti
si incadrarea in valorile limita admise de legislatje.

*colectarea, sortarea, transportul si valorificarea / eliminarea deseurilor.

Plan de management de mediu

*elaborare planuri de management de mediu pentru proiectele de mentenanta,
retehnologizare / modernizare

Transelectrica urmareste, ca prin asupra faunei si florei sau reducerea

activitatea sa viitoare sa reduca impactul
instalatiilor asupra mediului, in principal,
prin actiuni precum reducerea suprafetelor
de teren ocupate, reducerea impactului

intensitatii campului electromagnetic la sol.
Este de mentionat faptul ca, in anul 2019,
nu au existat deversari semnificative cu
impact asupra mediului.



Clasificarea deseurilor pe tipuri si metode de eliminare os.4

Valorificare
Reciclare

e Deseuri de tonere de imprimante

o Uleiuri sintetice de motor, de transmisie

e Uleiuri minerale neclorinate izolante s
transmitere a caldurii

e Ambalaje hartie si cartoane

* Ambalaje de materiale plastice

o Ambalaje de lemn

o Ambalaje de sticla

* Anvelope scoase din uz

o Filtre de ulei

o Placute de frana

* Metale feroase

e Materiale plastice

o Sticla

o Componenta fara alta specificatie

¢ Alte deseuri nespecificate de intretinere auto

o Echipamente casate cu continut de componente
periculoase

e Deseuri de echipamente electrice si electronice
casate (DEEE)

e Componente demontate din echipamente casate

e Baterii cu Pb

o Baterii alcaline

e Baterii acumulatori

e Cupru, bronz, alama

o Aluminiu

o Fier si otel

o Ol-Al (cabluri)

o Amestecuri metalice (fonta)

* Materiale plastice si de cauciuc

o Hartie si carton

o Textile

o Tuburi fluorescente si alte deseuri cu continut de
mercur

o Echipamente electrice si electronice casate

e Lemn

o Materiale plastice

o Metale

e Piele

de

Coincinerare

e Tigle
materiale
ceramice
(Izolatori
portelan)

e Lemn

si

Eliminare
Incinerare Depozitare
e Uleiuri minerale | e Tigle si materiale
neclorurate de ceramice
motor, de (Izolatori
transmisie si de portelan)
ungere e Pamant si pietre
e Obiecte ascutite e Amestecuri de
e Deseuri medicale deseuri de la
infectioase- constructii si
intepatoare demolari
e Chimicale o Materiale
constand din sau plastice si de
continand cauciuc
substante e Tuburi
periculoase fluorescente  si

Medicamente
Materiale plastice

si de cauciuc

e Alte uleiuri de
motor, de
transmisie si de
ungere

e Namoluri de la

separatoare apa-
ulei

e Ape uleioase de
la separatoarele
apa-ulei

o Imbrécaminte de
protectie

alte deseuri cu
continut de
mercur

¢ Deseuri
municipale
amestecate

o Namoluri
fose septice

¢ Anvelope scoase
din uz

e Filtre de ulei

¢ Placute de frana

o Betoane

din

Depasiri ale limitelor admise de reglementérile de mediu si mijloace de solutionare a

acestor situatii z07.1, 30s-2)

In ceea ce priveste cazuri de depasiri ale
limitelor admise de reglementarile in
vigoare, este de mentionat o singura
situatie de depasire:

e In cadrul Sucursalei de Transport
Constanta, la Bac motor ICAR, s-a
inregistrat o depasire in cazul
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probei de apa uzata prelevata,
anume cea a indicatorului “fenoli”.
Aceasta depasire este minora si nu
a constituit o problema. De altfel, in
urma controalelor efectuate de
Garda Nationala de Mediu Galati,
Sélaj, Dolj si Tulcea, nu au fost
constatate  deficiente = majore.



Masuri viitoare pentru diminuarea problemelor identificate la nivel

Iocal (103-1, 103-2, 103-3, 203-2)

Protejarea mediului inconjurator

Politica noastra de mediu preia
angajamentul pentru derularea tuturor
activitatilor noastre specifice in mod
responsabil, acordand atentia
corespunzatoare impactului asupra
mediului  Tnconjurator si  performantei
durabile prin:

utilizarea rationalé a resurselor naturale

reducerea si masurarea emisiilor de poluanti
in mediu

gestionarea corespunzatoare a deseurilor care
rezultd din activitatile de intretinere si
retehnologizare

monitorizarea periodica a factorilor de mediu
(apa, aer, sol, zgomot, camp electromagnetic,
deseuri)

modernizarea si retehnologizarea instalatiilor
cu tehnologii de ultima ora, cu ajutorul carora
poluarea mediului este prevenita sau redusa

asigurarea cunoasterii si respectarii legislatiei
de mediu de cétre toti angajatii companiei, prin
informare, instruire si motivare

Transelectrica, 1n calitate de
operator de transport si de sistem,
considera ca are o responsabilitate majora
fata de generatiile viitoare si se straduieste
permanent sa gaseasca solutii economice
durabile pentru a dezvolta si moderniza
instalatiile sale, conform cerintelor Uniunii
Europene din domeniul protectiei mediului.
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Educatie

Orientarea noastra din perspectiva
responsabilitatii sociale corporative este
catre sprijinirea educatiei pentru sporirea
calitatii acesteia, atat din perspectiva zonei
tehnice, specifice Companiei, cat si din
perspectiva domeniilor suport. Pentru
sustinerea acestor idei, vom continua
implicarea activa in cresterea calitatii
educatiei in domeniul specific activitatii
Transelectrica.

Sanatate

Sanatatea angajatilor, dar si a celor
din  jur, este o |prioritate pentru
Transelectrica. De aceea, vom continua sa
ajutam, si in anul urmator, asociatii de
profil care vor prezenta proiecte eligibile
cu scopul Tmbunatatirii sistemului de
sanatate din Romania.

Voluntariatul corporativ

in Romania tot mai multi angajati
considera ca fiind importante valorile
sociale si etice ale companiei in care
activeaza. De aceea, angajatii sunt un
public important pentru strategia de
responsabilitate socialda corporativa a
Transelectrica.  Voluntariatul corporativ
este cea mai relevanta forma de team-
building, ca urmare a implicarii mult mai
mari a angajatilor in actiunile organizate,
scopul Companiei fiind de a promova
aceasta activitate cat mai mult in viitor.



Responsabilitate sociala corporativa

Politica de responsabilitate socialé corporativa 10s.1, 103-2, 103-3)

Transelectrica continua sa participe
la evolutia societdtii in care activeaza,
aceasta avand o importantd majora pentru
valorile fundamentale ale companiei. Prin
intermediul proiectelor de responsabilitate
sociala, compania ia in considerare atat
interesele societatii, cat si pe cele ale
angajatilor, actionarilor, comunitatii si
mediului.

Principalele obiective ale Companiei
in ceea ce priveste responsabilitatea
sociala corporativa sunt:

Analiza nevoilor comunitatii (2032, 213-1)

Din perspectiva nevoilor comunitatii,
printre cele mai importante probleme cu
care Romania se confrunta in prezent se
regasesc cele de ordin social (saracia si
incluziunea sociala a grupurilor
defavorizate) sau de ordin economic
(somajul, venituri reduse), dar si domenii

Implicarea in societate (3.4,

Pentru a sprijini dezvoltarea unei
societati romanesti durabile Si
performante, Transelectrica se implica in
comunitatile Tn care 1isi desfasoara
activitatea, incercand, in acelasi timp, sa
se apropie cat mai mult si de nevoile
oamenilor din afara ariei de impact a
Companiei.

in anul 2019, am fost alaturi de
Colegiile Tehnice din Bucuresti, Timisoara,
Craiova, Cluj-Napoca si Liceul Tehnologic
Dimitrie Gusti din Bucuresti, Asociatia
Comitetul National Roméan - CIGRE,
Asociatia de Robotica Educationala si
Stiintd WRO, Asociatia Spitale Curate,
Asociatia Mia’s Children sau Societatea
Nationala de Cruce Rosie din Roméania.
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e investitia Tn educatia si dezvoltarea
tinerilor;

e sustinerea initiativelor umanitare ale
asociatiilor non-guvernamentale;

e participarea la dezvoltarea culturii si
a comunitatilor;

e sprijinirea angajatilor in cazul unor
probleme majore de sanatate;

e implicarea angajatilor in programele
de voluntariat corporativ;

e investitia in protectia  mediului
inconjurator.
complementare  precum calitatea si

accesul la educatie, sanatate, energie
electrica, apa potabila.

Vom fi permanent preocupati de
situatia comunitatilor locale si consideram
ca trebuie sa contribuim constant prin
solutii si actiuni eficiente.

Pentru al treilea an consecutiv,
managementul executiv al Transelectrica
a Tincurajat participarea angajatilor in
calitate de voluntari, alaturandu-se 1in
proiectul “Shoebox — Cadoul din cutia de
pantofi”.

Din punct de vedere al
performantelor, Compania a reusit
transpunerea a 89,23% din bugetul alocat
pentru anul 2019 1in proiecte de
responsabilitate sociala corporativa,
apropiindu-ne foarte mult de tinta de 90%
stabilitd la fnceputul anului trecut. Tn anul
2020, ne dorim depasirea nivelului de 90%
si alocarea tuturor sumelor céatre cauze
importante cu impact semnificativ asupra
societatii.



Proiectele in care s-a implicat Transelectrica in anul 2019

o Educatie gi formare
Sustinerea elevilor din cadrul Colegiilor si Liceelor cu profil tehnic din Roménia

Compania se implica activ in actiuni de sustinere a invatamantului cu scopul de a oferi
tinerilor care studiaza un mediu propice Tnvatarii. De-a
lungul anilor, am colaborat cu institutii de invatamant
din domeniul energetic prin utilarea laboratoarelor de
cercetare si prin acordarea de burse elevilor si
studentilor cu rezultate deosebite.

De asemenea, in anul 2019, Compania a
acordat sprijin Fundatiei Politehnica Timisoara in vederea optimizarii activitatii didactice si
motivarea elevilor pentru invatamant tehnic. Principalele actiuni au constat in modernizarea
laboratoarelor tehnice cu echipamente noi.

Universitatea
Politehnica
Timisoara

AL " Asociatia de Robotica Educationala si Stiinta
WRO

Domeniile cu valoare adaugata mare,
precum IT-ul si robotica, sunt cele care pot asigura
dezvoltarea tuturor ariilor economice de interes,
inclusiv a celei energetice. De aceea, Compania a
sustinut si anul acesta echipa de robotica
! SuperFly in participarea cu un robot de competitie
la WRO Friendship Invitational Tournament, ca reprezentantd a Roméaniei. Ne mandrim cu
succesul copiilor nostri si vom sprijini intotdeauna demersurile care presupun implicarea
tinerilor in domenii cu perspectiva viitoare.

SupERRLY I m

e Actiuni umanitare
Asociatia Fabrica de Fapte Bune

Transelectrica a ajutat la completarea bugetului necesar
proiectului “CASAFacemBine” ce constd in construirea o\ M
unei case pentru sase copii si mama lor, cu ajutorul unei @ V
intregi comunitati. Contributia Transelectrica a sprijinit

Asociatia sa a,dune resu,rsele necesare pentru a FABRICA DE FAPTE BUNE

indeplini visul copiilor, acela de a avea o casa.

Asociatia Autism Voice

\[]// Compania s-a implicat in sustinerea financiara
a Asociatiei Autism Voice care are ca misiune

S22 qutism voice Aot ; e oa m
7/‘ \\ A C AR DR s sprijinirea, prin toate mijloacele si cunostintele
4 \ acumulate, recuperarea si integrarea sociala a

copiilor cu autism si tulburari de dezvoltare.
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Asociatia Maria Beatrice

Am fost parteneri ai proiectului
“Centrului de recuperare medical pentru
copii”, Maria Beatrice ce consta in dotarea
acestuia cu un aparat encefalograf.
Asociatia Maria Beatrice sprijind copiii cu
probleme speciale de sanatate, indeosebi
cele care sunt secundare unor cauze de naturd neurologica, precum si imbunatatirea
nivelului de viata a copiilor si elevilor defavorizati din punct de vedere social. Zilnic, la Centrul
Maria Beatrice din Alba lulia, beneficiaza de servicii, 60 de copii din judetul Alba si lunar din
toata tara, 28 de familii cu copii, sosesc la Centru pentru sesiuni de tratament a cate doua
saptamani.

ASOCIATIA NON-GUVERNAMENTALA

Maria Beatrice

Asociatia Coaching - Life Coach 4
TRANSformation

Asociatia Coaching Life Coach 4
Transformation, infiintata in anul 2012, a
devenit un reper profesional prin rezultatele
foarte bune obtinute in programele de terapie
specializata si evaluari neuropsihologice
pentru copii cu tulburari comportamentale si
din spectrul autist. Asociatia este specializata
si in formarea terapeutilor. Proiectul pe care Compania |-a spijinit se numeste "Ajuta copiii cu
autism! Trimite-i la terapie!” si are ca scop diagnosticarea precoce, evaluarea
neuropsihologica si intocmirea planurilor de interventie personalizate, individuale dar si de

grup.

e Voluntariatul corporativ

Campania SHOEBOX — Cadoul din cutia de pantofi

in cel de al treilea an consecutiv,
Transelectrica si-a incurajat angajatii sa : Mx
participe la actiunea de voluntariat pentru
proiectul Shoebox — Cadoul din cutia de
pantofi. Am decis sa continuam sa oferim
copiilor cu posibilitati financiare limitate
bucurie si zadmbete. In urma campaniei

umanitare s-au adunat peste 120 de
cadouri care au ajuns la copiii defavorizati

din scoli primare si scoli de copii
nevazatori.

Ne propunem ca acest proiect sa fie
nelipsit si in fiecare an sa determinam atét
angajatii, cat si familiile si prietenii sa vina
in ajutorul celor nevoiasi.
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EfiCien!:a enel’getiCé (102-15, 103-1, 103-2, 103-3, 302-1, 302-4)

Romania este Membru al Uniunii
Europene incepand cu 1 ianuarie 2007 si
in perioada de preaderare s-a angajat sa-
si revizuiasca si sa-si adapteze prevederile
legislative pentru cresterea Eficientei
Energetice, inclusiv prin dezvoltarea si
retehnologizarea retelei de transport al
energiei electrice.

Transelectrica intocmeste
in fiecare an , Programul
de imbunadtdtire a
eficientei energetice”

Reglementarile au fost concepute
astfel incat sa se adreseze in mod distinct
sectorului industrial (agentilor economici
din domeniu), sectorului tertiar (agenti

economici, institutii publice, organizatii
neguvernamentale, etc) si sectorului
rezidential (populatiei). Scopul

reglementarilor avand ca obiectiv eficienta

energetica  priveste  promovarea = si
stimularea unor abordari si a unor
mecanisme precum:

e Managementul energiei la

consumator;

e Dezvoltarea tehnologiilor eficiente si
sub aspect energetic;

e Promovarea  surselor
regenerabile de energie;

NOi Si

e Dezvoltarea si diversificarea
servicilor in  domeniul eficientei
energetice;

o Pregatirea profesionala si educatia
in domeniul conservarii energiei;

e Promovarea programelor de
cooperare internationala  pentru
eficienta energetica.

Activitatile privind eficienta energetica la
nivelul Transelectrica au la baza
cerintele din legislatia interna, in
concordanta cu legislatia europeana
in vigoare, si anume:
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e Directiva 2012/27/UE a
Parlamentului  European si a
Consiliului din 25 octombrie 2012
privind eficienta energetica, de
modificare a Directivelor
2009/125/CE si 2010/30/UE si de
abrogare a Directivelor 2004/8/CE si
2006/32/CE;

e Directiva (UE) 2018/2002 a
Parlamentului  European si a
Consiliului din 11 decembrie 2018 de
modificare a Directivei 2012/27/UE
privind eficienta energetica;

e Legea nr. 121 - propusa pentru
punerea in aplicare a Directivei
27/2012 privind eficienta energetica
la utilizatorii finali si  serviciile
energetice;

e Planul National de Actiune in
domeniul  Eficientei  Energetice
(P.N.A.E.E. IV 2017 — 2020);

e Legea 372/2005 privind performanta
energetica a cladirilor.

e Decizia ANRE nr. 366 din 6 martie
2019 privind aprobarea machetelor
pentru declaratia de consum total
anual de energie si pentru
chestionarul de analizé energetica a
consumatorului de energie.

In anul 2019 a fost lansata
intocmirea Strategiei Transelectrica 1n
domeniul Eficientei Energetice.

Documentul este in curs de finalizare in
linie cu ultimele modificari legislative din
domeniu.

Abordarea eficientei energetice la
nivelul Transelectrica are in vedere cinci
directii importante si anume:

1. Reducerea  cantitatilor de
energie electrica pentru
compensarea pierderilor din
RET (CPT);

2. Reducerea consumului de
energie electrica pentru
alimentarea serviciilor proprii
din statiile electrice;



Avand 1n

consumului  de
electrica pentru
sediilor

3. Reducerea
energie
alimentarea
administrative;

4, Reducerea consumului de
energie termica pentru cladiri

(atat prin reconsiderarea
instalatiilor cat si prin cresterea
eficientei energetice a
cladirilor);

5. Reducerea consumului de
carburanti pentru parcul auto.
vedere faptul ca

Transelectrica se regaseste in categoria
consumatorilor industriali cu peste 1000
tep (tone echivalent petrol), cerintele din
lege stabilesc anumite obligatii pentru
Companie, cum ar fi:

Activitati curente in domeniul eficientei energetice

Alocarea responsabilitatii de
Manager Energetic unui specialist
autorizat ANRE.

Intocmirea ,Declaratiei de consum”

si a ,Chestionarului de analiza
energetica” raportate la anul
precedent.

Intocmirea anuala a ,Raportului de
evaluare al potentialului de
crestere a eficientei energetice a
retelelor de energie electrica si
Program de masuri si investitii
anuale pentru imbunatatirea
eficientei energetice in Reteaua
Electrica de Transport”.

Intocmirea anuald a ,Programului

Activitatile curente in domeniul Eficientei Energetice privesc:

Efectuarea de audituri energetice
atat tehnologice cat si la nivelul
cladirilor;

Optimizarea  consumurilor  de
energie electrica si termica pentru
cladirile Transelectrica;
Actualizarea cerintelor specifice
privind modernizarea activelor din
reteaua de transport in
concordanta cu tintele de crestere
a eficientei energetice;

Utilizarea metodologiei ENTSO-E
(cost-beneficiu) pentru validarea
proiectelor de investitii, inclusiv prin
indicatorii de eficientd energetica.

intre activitatile specifice anului 2019
in domeniul eficientei energetice regasim:

1. Demararea achizitiei celei de a
doua etape de auditare
energetica a cladirilor din
patrimoniul Transelectrica;

2. Realizarea in proportie de 95%
a Strategiei n  domeniul
Eficientei Energetice;
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de Timbunatatre a eficientei

energetice”.

3. Extinderea bazei de date
Linfotehnic”;

4. Intocmirea Caietelor de sarcini
pentru “Proiectul pilot Smart

Grid - Realizarea unei solutii de
smart-grid de utlizare a
energiei regenerabile si stocare
pentru asigurarea unor solutii
de alimentare de rezerva a
serviciilor interne — Statia
400/220/110 kV Brazi Vest”;

5. Demararea Studiului privind
utilizarea bateriilor Li-lon pentru
servicii interne  in  statiile
Transelectrica si flexibilizarea
consumului aferent;

6. Demararea Studiului de
fezabilitate pentru instalarea a
doua mijloace moderne de
compensare a puterii reactive
(FACTS) in statiile
400/220/110/20 kV Sibiu Sud si
400/220/110/20 kV Bradu.



Tehnologii noi

Strategia Uniunii Energiei urmareste
cresterea gradului de utilizare a surselor
regenerabile de energie electrica in mixul
energetic, care sa intareasca pozitia
clientilor si sa puna gospodariile si
intreprinderile Tn centrul atentiei pietei
europene a energiei. Foaia de parcurs a

ENTSO-E  propune  pentru  aceste
provocari, utilizarea noilor tehnologii.
intre directile de utilizare a

tehnologiilor noi, regasim:
I. Digitalizarea.

II. Standardizarea si schimbul de date.

lll. Integrarea sistemelor de stocare.

IV. Cresterea eficientei in utilizarea
Retelei de Transport al Energiei
Electrice.

Pentru Transelectrica este evidenta
necesitatea de a accelera inovatia
tehnologica. Dezvoltarea de noi tehnologii
pentru echipamentele de retea si pentru
metodele de modelare, vor permite
Companiei sa Tsi indeplineasca misiunea
intr-un sistem energetic in evolutie.
Aceasta misiune este Tmpartasita de
Autoritatea de reglementare in domeniul
energiei care Tincurajeaza operatorii de
retele sa caute solutii inovatoare.

Compania se concentreaza mai mult
pe integrarea tehnologiei decat pe inovare
sau pe productia de noi tehnologii in sine.

Totodata, strategia sustine ca
dezvoltarea tehnologiilor inteligente
necesita un efort semnificativ 1n
implementarea unui numar mare de

"initiative inteligente".

Conform programelor derulate sau
initiate  in ultimii ani, intre Proiectele
Transelectrica privind dezvoltarea
tehnologiilor noi regasim:

1. Implementarea tehnologiilor privind
monitorizarea si controlul retelei si a
componentelor acesteia;

2. Instalarea senzorilor si dezvoltarea
infrastructurii inteligente pentru a
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monitoriza starea tehnica a activelor
critice;

3. Implementarea solutiilor de
securitate privind confidentialitatea,
disponibilitatea Si integritatea
informatiilor;

4. Sisteme nedistructive de investigare

a elementelor  stalpilor LEA
inaccesibile  (ancore subterane).
Solutia este extrem de utila in
conditiile dificultatilor privind
intreruperile precum si a celor
produse de lucrarile ample de
excavare;

5. Sisteme de protectie antipasare
conforme  solicitarilor Garzii de
Mediu. Acestea sunt masuri de

protectie a pasarilor cu habitat in
vecinatatea liniilor de inalta tensiune;

6. Sisteme de atenuare a fenomenului
de galopare al LEA, cu elemente de
tip pendul. Solutia este deja dovedita
ca extrem de eficienta in cadrul
actiunilor de mentinere a stabilitatii
mecanice a liniilor;

7. Determinarea si utilizarea capacitatii
de transport stabilitd in mod dinamic
ca si metoda complementara pentru
exploatarea mai  eficienta a
infrastructurii existente.

In cursul anului 2019, au fost
identificate noi proiecte de interes privind
utilizarea tehnologiilor noi fintre care
mentionam:

1. Utilizarea sistemelor RTDS — Real
Time Digital Simulation, in cadrul
analizelor de sistem la nivelul
Transelectrica;

2. Utilizarea bateriilor Li-lon pentru
servicii interne in statiile
Transelectrica  si  flexibilizarea
consumului aferent;

3. Inlocuirea parcului auto de la
nivelul executivului cu masini
electrice.



Proiecte europene in care Transelectrica este partenera

Proiectul European de cercetare
CROSSBOW

CROSSBOW (Managementul prin
interconexiuni al energiilor regenerabile si
unitatilor de stocare in cadrul unei piete
angro transnationale) este unul dintre cele
mai mari proiecte de cercetare-inovare
finantate de catre Comisia Europeana in
cadrul Programului Orizont 2020, parte a
tematicii H2020-LCE-2016-2017
(COMPETITIVE LOW-CARBON
ENERGY), in cadrul topicului LCE-04-
2017 - ,Demonstrarea integrarii intr-un
sistem a tehnologiei retelelor inteligente de
transport si tehnologiilor de stocare, in
conditiile cresterii ponderii energiilor din
surse regenerabile.”

Consortiul proiectului este format din
24 de parteneri (din 13 tari): 8 Operatori
de Transport si Sistem din zona Europei
de Sud-Est, 1 Operator de Distributie, 1
Centru Regional de Securitate, 2 Mari
producatori, 5 Universitati, 6 Parteneri din
industrie si o Asociatie.

Proiectul a demarat in noiembrie
2017 si se afla in faza de dezvoltare de
tehnologii, dupa definirea cerintelor
“requirements” si cazurilor de utilizare “use
cases’.

Transelectrica este unul dintre cei
mai mari Operatori de Transport si de
Sistem dintre cei 8 implicati, cu una dintre
cele mai mature piete, avand un rol
important n proiect, din punct de vedere al
retelei si al pozitionarii geografice.

La finalul celor 48 de luni, proiectul
isi propune sa dezvolte si sa gaseasca
solutii de utilizare mai eficienta a liniilor de
interconexiune, a producatorilor din surse
regenerabile si a unitatilor de stocare
distribuite in intreaga regiune balcanica
(SEE Region), prin dezvoltarea a 9
produse. Acestea vor reprezenta noi
optiuni pentru actorii prezenti si viitori pe
pietele de energie.
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Transelectrica va  participa in
majoritatea pachetelor de lucru organizate,
aducandu-si aportul amplu in acest proiect
de la care se asteapta rezultate importante
pentru ceea ce vor deveni sistemele
electroenergetice in urmatorul deceniu.

Proiectul European de cercetare
ReServe
Sistemele electroenergetice

europene sunt activ implicate in gasirea
de solutii avand in vedere utilizarea la
scara tot mai larga a resurselor de energie
regenerabila, pentru realizarea obiectivelor
de mediu asumate la nivel comunitar.

In cadrul programului de cercetare-
inovare al Comisiei Europene, a fost
lansata tema RES (Renewable Energy
Source) integration in the energy system
(programul H2020-LCE-2016-2017,
subiectul LCE-07-2016-2017 - Dezvoltarea
tehnologiilor din generatia urmatoare
pentru energia electrica regenerabila si
pentru sisteme de incalzire/racire), cu un
buget de 5 milioane EURO. In cadrul
acestui program, se inscrie si proiectul
RESERVE, proiect care isi propune
investigarea de noi concepte privind
stabilitatea sistemelor electroenergetice.
Viitoarele sisteme energetice vor utiliza
surse regenerabile de energie pentru a
minimiza emisile de CO2. in prezent
generatoare mari alimentate de turbinele
cu combustibili fosili mentin stabilitatea si
calitatea alimentarii cu energie prin inertia
lor mecanica. Inertia din aceste grupuri
generatoare-turbine ofera furnizorilor o
fereastra de timp semnificativa in care au
timp sa reactioneze la evenimentele din
retea. In viitor, trebuie s& gaseasca urgent
soluti  pentru stabilitatea  sistemelor
energetice, chiar in conditiile utilizarii pana
la 100% SRE (situatii in care inertia este
adesea pierduta din cauza convertoarelor
statice de energie).



RESERVE a abordat aceasta
provocare prin cercetarea de noi concepte
ale sistemului electroenergetic,

implementate ca un nou tip de servicii de
sistem, care sa permita reglajul distribuit si
multinivel al sistemului electroenergetic,
utilizadnd sistemul paneuropean de coduri
de retea.

Proiectul RESERVE a atras atentia
evaluatorilor din cadrul Comisiei
Europene, prin subiectul de actualitate
abordat, subiect la care contributia
Transelectrica a fost foarte importanta,
fiind singurul operator de transport al
energiei electrice din proiect, care poate
furniza date importante (valori masurate
de la echipamente PMU si profile de
masurare a energiei electrice pe intervale
de un minut). Ca urmare, compania a
facut parte din consortiul proiectului.
Proiectul a fost evaluat cu 14 puncte din
maxim 15, obtindnd astfel finantare
integrala din fonduri europene.

Proiectul demarat in octombrie 2016
a avut o durata de desfasurare de trei ani
si a fost coordonat de Ericsson GmbH
(DE), iar membrii consortiului sunt:
TRANSELECTRICA (RO), Centrul Roman
al Energiei (RO), ESB Networks (IE),
Flexible Elektrische Netze FEN GmbH
(DE), Gridhound UG (DE), Rheinisch-
Westfaelische Technische Hochschschule
Aachen (DE), Universitatea Politehnica din
Bucuresti (RO), University College Dublin
(IE), Politecnico di Torino(IT), Waterford
Institute of Technology (IE). Proiectul s-a
incheiat cu succes Ila 30.09.2019,
rezultatele fiind extrem de apreciate pentru
viitorul energeticii mondiale.

Proiectul European de cercetare
FUTURE FLOW

Transelectrica face parte din
consortiul dedicat proiectului “FutureFlow”
coordonat de Operatorul de Transport i
Sistem din Slovenia (ELES), in cadrul
programului  finantat  de Comisia
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Europeana privind implementarea unei
piete competitive la nivel pan european, cu
realizarea tintelor comunitare privind
reducerea emisiilor, Horizon 2020 — "Call
for competitive low-carbon energy” Ila
sectiunea  “Transmission  grid  and
wholesale market”.

Proiectul dispune de un buget de
aproximativ 14 milioane de EURO, cu o
perioada de implementare de 4 ani si isi
propune sa abordeze o serie de aspecte
in contextul aparitiei noilor coduri de retea

privind echilibrarea sistemelor
electroenergetice si crearii unor piete
regionale de servicii de sistem.

Proiectul FutureFlow abordeaza

domeniul de aplicare al reglajului secundar
de frecventa, de la generare la consum si

va furniza  performantd la  nivel
international acestei activitati specifice
sistemelor electroenergetice. Avand in

vedere acest obiectiv, partenerii proiectului
FutureFlow exploreaza noi solutii pentru
echilibrarea sistemului electroenergetic si
gestionarea fluxurilor in reteaua electrica
europeana. Consumatorii "moderni"
abordati de proiectul FutureFlow vor putea
sd TIsi mareasca sau sa-si reduca
consumul in cateva secunde si vor putea
indeplini astfel functiile de reglaj care sunt
realizate azi in principal de centralele
termice hidro si termice traditionale.

Proiectul se  adreseaza  atét
Operatorilor de Transport si de Sistem cat
si traderilor din piata de energie electrica
Si producatorilor  de componente
industriale si de comunicatie pentru
domeniul energiei electrice.

Din consortiu fac parte mai multe
companii precum si operatori de retea din
Europa, printre care:

* Slovenia: ELES - Operatorul de
transport si de sistem, Elektro

Energija (Retailer si operator VPP),

EIMV  (Institut de  cercetare-
dezvoltare si proiectare), GEN-I
(Retailer);



Austria: APG - Operatorul de
transport si de sistem, CyberGRID
(companie ICT) si Verbund (Retailer
si operator VPP);

Germania: SAP (companie ICT);
Franta: Gemalto (companie ICT);
Danemarca: Landis&Gyr (companie
ICT company);

Ungaria: MAVIR — Operatorul de
transport si de sistem;
Serbia: EKC (companie
consultanta);

ICT si

Intre realizérile proiectului pana la

aceasta data mentionam:

Studiul pietelor de echilibrare la
patru Operatori de Transport si
Sistem, din punct de vedere al
potentialului de reglaj, al
caracteristicilor tehnice ale
consumatorilor controlabili (Demand
Response — DR) si al Producatorilor
distribuiti (Distributed Generation —
DG). Studiu privind adaptarea pietei
pentru participarea la reglajul
secundar al centralelor eoliene mari
si impactul erorilor de prognoza a
productiei de energie electrica din
sursa eoliana in piata de reglaj
secundar;

Elaborarea arhitecturii generale a
platformei Future Flow (FF) pentru -
activarea automata, in comun, a
rezervei de reglaj secundar (aFRR)
si  identificarea  legaturilor  si
implicatiilor asupra redispecerizarii.
Analiza consumatorilor controlabili Tn

modificarea sarcinii pentru
consumatori industriali, comerciali,
platforme industriale cu
autogenerare, dar Si surse

regenerabile cu puteri instalate mai
mari de 1 MW.

Identificarea rezervelor si a entitatilor
participante, a proceselor care se
vor elabora, a necesarului de date
ce vor fi schimbate pentru reglajul
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secundar (aFRR) si a capabilitatilor
de redispecerizare;

* Identificarea cerintelor privind
interactiunile intre platformele de
agregare aFRR si analiza
conceptelor de securitate cibernetica
in transmisia datelor;

Proiectul European de cercetare
INTERRFACE
Proiectul “INTERRFACE - Interface

architecture to provide innovative grid
services for an efficient power system” din
cadrul programului Horizon 2020
framework, pe axa LC-SC3-ES-5-2018-
2020: TSO-DSO-Consumer: Large-scale
demonstrations of innovative grid services
through demand response, storage and
small-scale (RES) generation, a fost unul
din cele 2 proiecte aprobate de CE in vara
anului 2018 pe aceasta axa.

in consortiul proiectului existad 42 de
parteneri, a demarat in luna ianuarie 2019,
se va desfasura pe parcursul a 48 de luni
si isi propune dezvoltarea si demonstrarea
unei Arhitecturi de Servicii de Retea
Interoperabila la nivel pan-European
(ASRIE), care va deveni o interfata intre
sistemul electroenergetic (TSO & DSO) si
clienti (consumatori) ce va permite
operarea coordonatd a acestora i
procurarea serviciilor de catre toti actorii
implicati in acest lant. In proiect vor fi
dezvoltate si aplicate tehnologii de ultima
ora bazate pe “Blockchain” si “Big data
management” ce vor aduce noi
oportunitati in Piata de energie, cu
beneficii in zona de integrare a resurselor
regenerabile, scaderea costurilor energiei
electrice, etc.

Proiectul va furniza urmatoarele
componente de noutate:

- Noi servicii: reguli de piata,
coordonare si alocare distribuita flexibila
din surse de energie distribuite;



- Tehnologii digitale: Internet of
things, Big data management, Blockchain,
Novel Al;

- Tehnologii avansate de comunicatii
si gestionare a informatiilor: care vor ajuta
modelul plug-and-play pentru diferite
servicii si unelte intr-o platforma IT care
sustine implementarea Arhitecturii de
Servicii de Retea Interoperabila la nivel
pan-European (ASRIE);
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- Modele de date: ce vor spori
confidentialitatea acestora si vor avea o
noua structura, asigurand un schimb
eterogen si unificat intre diversi actori la
nivel European;

- Schimbari si evolutii in rolurile
actorilor in cadrul SEN: in special prin
cresterea implicarii, schimbarea rolului

consumatorilor si a pietei de energie prin
gestionarea necesitatilor si capabilitatilor
acestora.



Cercetare si inovare

I

Provocéri prezente si viitoare pentru operatorii de transport si sistem (OTS) (302-4)

Tendintele tehnologice relevante care vor sistemele energetice sunt prezentate in
crea impreuna o noua realitate in urmatoarea figura:

Digitalizarea

Va duce la o crestere a volumului, calitatii si actualitatii informatiei cu privire functionarea efectiva a RET.
Acest lucru va contribui la decizii bazate pe informatie, la 0 mai buna planificare a dezvoltarii RET si la

eficientizarea proceselor de mentenanta, astfel incat sa fie minimizate concomitent atat riscurile, cat si
costurile de operare.

Energia solara

Evolutii ale tehnologiei de productie a energiei fotovoltaice vor reduce costurile energiei solare cu pana la
40% in urmatorii zece ani, iar pretul modulelor va scadea cu peste 20% pentru fiecare dublare a capacitatii.
Pana in 2025, tehnologia fotovoltaica va fi cea mai ieftina forma de obtinere a energiei electrice in multe
regiuni ale lumii.

Stocarea energiei

Pentru o mai buna gestionare a acesteia in contextul dezvoltarii tehnologice.

Comunicatiile bidirectionale

Pentru o mai buna implicare a clientilor finali in imbunatatirea calitatii serviciilor de care beneficiaza.

Retelele de energie inteligente

Retelele electrice de tip Smart Grid vor incepe sa se gestioneze singure si vor include caracteristici care
permit autoconfigurarea pentru a gestiona securitatea, siguranta si reducerea pierderilor, autoreglarea
pentru a aborda variatiile de tensiune si auto-optimizarea pentru a atenua perturbatiile. Vor fi dezvoltate noi
tehnici de modelare pentru proiectarea, testarea si verificarea managementului retelei electrice.
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Principalele provocari pentru operatorii sistemelor de transport al energiei
electrice din perspectiva cercetarii si inovarii:

o - + dezvoltarea sectorului specific tehnologiei informatiei in
Utilizare de tehnici de intreaga societate si in economie va influenta si sistemele
extragere a datelor si HPC energetice. Trecerea de la un "sistem de alimentare pe
: o baza de cupru" la un sistem care integreaza mai mult
(H| g h Perfo I’ mance tehnologia informatiei, gestionarea datelor si nodurilor de
Computing) date si care sustine problemele de securitate cibernetica
este de o importanta capitala.

+ este necesar sa se continue eforturile de utilizare a noi
materiale, concepte, standarde, instrumente si algoritmi
care vor procesa din ce in ce mai multe informatii pentru a
aborda problema securitatii si stabilitatii sistemelor
energetice.

Utilizarea de noi materiale si
tehnologii

Dezvoltarea de metodologii
si instrumente pentru a
opera reteaua mai aproape
de limitele sale fizice, fara a
periclita securitatea acesteia

* pentru a gestiona mai bine reteaua, mai aproape de
limitele sale fizice.

Utilizarea sporita a * pentru cresterea flexibilitatii retelei.
resurselor regenerabile

»cum ar fi bateriile de acumulare care au adus noi solutii si
provocari fn sistemul energetic si necesitatea extinderii
spectrului de optiuni care contribuie la serviciile de sistem.

Evolutiile din alte sectoare

+ digitalizarea sistemului energetic asigurand concomitent
un nivel crescut de sigurantd in exploatare, prin
implementarea unor masuri sporite de securitate
cibernetica,

* participarea mai activa a clientului pe piata energiei,
*implementarea conceptelor specifice arhitecturii Smart
Grid

Digitalizarea sistemului
energetic

*OTS-urile vor trebui sa dezvolte sistemele expert si
instrumentele de sprijin pentru luarea deciziilor cu scopul
Mentinerea securitatii si a de a anticipa eventualele situatii de urgenta, de a oferi un
TP U avertisment timpuriu operatorilor de sistem si de a sugera
Stab'"tat," sistemului posibile solutii cu probabilitatea lor de succes in timp real.
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Obiectivele Strategiei in domeniul Cercetarii i INOVarii zop.4)

Strategia in domeniul cercetarii si
inovarii consolideaza viziunea Companiei
in ceea ce priveste modernizarea retelei
de transport, asigurand suportul necesar
implementarii ~ prioritdtilor care  sunt
cuprinse in Planul de dezvoltare, Planul de
administrare si Planul de management,
sustindnd implementarea conceptului de
digitalizare.

Principalele directii prevazute in
"Strategia CNTEE Transelectrica SA in
domeniul cercetarii si inovarii” sunt:

I. Inovarea reprezinta condifia de
succes pentru indeplinirea viziunii si
misiunii Companiei;

Il. Inovarea va fi promovata prioritar
pentru activitatile de baza ale
Companiei aducand plusvaloare prin
digitalizarea proceselor,
imbunatatirea serviciilor si cresterea
competentelor personalului;

lll. Solutiile, tehnologiile, sistemele si
conceptele inovatoare necesare
activitatilor cheie vor fi implementate
generalizat in cadrul Companiei
dupa:

e testarea si validarea acestora in
cadrul unor proiecte de tip
~proiecte pilot”;

e sau evaluarea critica a acestora
in proiecte deja finalizate in alte
organizatii.

IV.Inovarea va fi motorul care va
permite Companiei sa implementeze
conceptele ,Organizatie care invatad”
(Learning Organization).

V. Inovarea si cercetarea vor sustine ca
obiectiv major ,Digitalizarea”.

VI.Cercetarea in cadrul Companiei se
va concentra pe dezvoltarea
urmatorilor piloni:

e parteneriate nationale si
internationale in domeniul
cercetarii fundamentale si
cercetarii tehnologice (observare
principii de baza, formulare
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VII. Participarea

concepte privind tehnologiile,
demonstrare experimentala
concepte, validare tehnologii in
laboratoare);

e parteneriate cu furnizorii de solutii
Si echipamente pentru
demonstratiile de produs/
tehnologie (validare tehnologii in
medii relevante si medii
operationale);

e parteneriate in cadrul unor
proceduri concurentiale (pentru
livrare si punere in functiune
produse si solutii).

personalului la

evenimente care au 0 componenta

importanta de inovare si cercetare

atdt in cadrul national cat si
international (ex. ENTSO-E, CIGRE,
congrese, mese rotunde,
simpozioane etc.) va include si
desfasurarea proceselor de
diseminare a cunostintelor  si
elementelor de buna practica

(knowledge sharing, spreading best
practices etc.) in cadrul Companiei
intr-un mod integrat si reglementat.

VIII. Structurarea obiectivelor generale

si specifice se va face in raport cu
metodologia promovata in cadrul
strategiei ENTSO-E 1in domeniul
cercetarii si inovarii.

IX.Strategia de cercetare si inovare n

cadrul Companiei va respecta
modelul de organizare centralizat
(comitet de conducere, administrator
strategie, procedurare procese, roluri
bine definite, management bazat pe
obiective).

. Finantarea lucrarilor de cercetare si

inovare va fi asigurata prioritar atat
din surse proprii cat si din alte surse
ajungand la nivelul grupului cel mai
consistent al operatorilor de retea
europeni (ex. programe de finantare



nerambursabila, subventii, grant-uri,
parteneriate etc.).

Obiectivele cuprinse in  cadrul
,otrategiei in domeniul cercetarii i
inovarii” aduc plus valoare asupra

urmatoarelor domenii:

e viziunea strategica a Companiei;

e managementul activelor;

e imbunatatirea indicatorilor de
performanta (KPI);

e dezvoltarea capabilitatilor esentiale
in operarea retelei;

o valorificarea oportunitatilor de
imbunatatire a performantei
Companiei;

e dezvoltarea competentelor
personalul Companiei;

e activitatea de mentenanta @ si
exploatare;

o dezvoltarea parteneriatelor cu
detinatorii de tehnologii si solutii.

De asemenea, strategia in domeniul
cercetarii Si inovarii asigura
operationalizarea viziunii tuturor partilor
interesate in sensul implementarii unei
infrastructuri flexibile, deschise Si
interoperabile in cadrul unui portofoliu
digital in care procesele traditionale, in
principal cele manuale sunt eliminate sau
digitalizate astfel incat informatia sa fie
accesibila in timp real.

Transformarea digitala din industria
energetica va aduce noi provocari pentru
echipele de management, specialisti din
zona operationald si pentru partenerii
Companiei. Compania indeplineste toate
conditile sa devind o ,Organizatie care
invata” daca utilizeazd pe deplin
potentialul noilor tehnologii in realizarea
transformarii digitale.

Pentru sustinerea acestor obiective,
inca din anul 2018 a fost aprobat si aplicat
Programul Privind Implementarea
Conceptului De Transformare Digitala
(2018-2027).

Actiunile si activitatile cuprinse in
portofoliul  de initiative din  cadrul

pentru

56

programului »1ransformare digitala”
(Digital Transformation) vizeaza cresterea
performantelor Companiei prin:

e inovare in procesele operationale si
manageriale;

e inovare  prin
tehnologii digitale;

e inovare prin introducerea de noi
concepte care vor transforma
modelul de afacere al companiei;

e dezvoltarea capabilitatilor strategice
ale Companiei (ex. personal, active
strategice, structura, procese etc).
Strategia sustine ca Digitalizarea

retelei este o oportunitate clara pentru
dezvoltarea eficienta si gestionarea
eficienta a sistemului energetic, cu
rentabilitate dovedita in ceea ce priveste
imbunatatirea calitatii servicillor si a
costurilor de operare.

In decursul anului 2019 au fost
elaborate si  aprobate  urmatoarele
documente tactice ih domeniul digitalizarii:
- Partea | “Politica tehnica privind
digitalizarea activelor in cadrul initiativelor
de modernizare din cadrul CNTEE
Transelectrica SA”;

- Partea a Il —a - Concept — ,Sistem de
Informatii  Geografice si Sistem de
Management al Tntreruperilor”;

- Partea a lll —a — Concept - ,Laborator de
testare tehnologii digitale si dezvoltare
competente personal’;

- Partea a IV-a — Concept "Centrul de
Sanatate al Activelor RET (CSA)”

A fost demarat proiectul pilot de
.Retehnologizare statie Alba Iulia 1in
concept de statie digitala”, fiind in stadiul
de achizitie a serviciilor de proiectare, in
care se vor demonstra urmatoarele
concepte:

- Monitorizare conditie tehnica

- Asset management

- Smart building

- E-Learning

- Indice de sanatate

- Indice de risc

- Laborator de testare

introducerea  de



-  OMS + GIS + Centru de sanatate

Pe de alta parte, Transelectrica a
demarat proiectul “‘Dezvoltarea
capabilitatilor IT&C: Infrastructura,
Procese, Competente”, prin care se
doreste:

e Implementarea unui cadru de
guvernanta IT&C si elaborarea
documentatiilor VMOST (Viziune,
Misiune, Obiective, Strategie,
Tactica),

e Auditarea holistica a infrastructurii,
proceselor si competentelor 1in
domeniul IT&C,

e Dezvoltarea Arhitecturii
Organizationale a Companiei,

e Analiza fezabilitati si elaborarea
documentelor necesare in vederea
achizitiei produselor si serviciilor
necesare in vederea implementarii
a unui numar de opt proiecte
strategice.

De asemenea, au fost demarate
urmatoarele proiecte ce au ca obiect
digitalizarea:

- Studiu de Fezabilitate “Optimizarea
functionarii unui numar de 14 LEA 400 kV
existente in SEN, prin montarea de
sisteme de monitorizare on-line”;

- Achizitia a 21 sisteme de monitorizare
integrate pentru unitatile de transformare
din statiile Transelectrica.

Provocéri privind managementul activelor la Operatorii de Transport si de Sistem

(OTS)

Politica Transelectrica in domeniul
“SMART GRID” isi asuma obiective si tinte
pentru urmatorii 10 ani si sustine Strategia
Transelectrica in domeniul
managementului activelor.

Din  perspectiva Smart  Grid,
managementul activelor va permite evolutii
importante in urmatoarele domenii:

* Planificarea retelei (noile metode
de management al activelor vor permite o
planificare eficienta a retelei prin cresterea
infrastructurii care permite monitorizarea
starii (conditiei) activelor retelei, permitand
un program de mentenantd si dezvoltare
mai performant);

+ Operarea retelei (instrumentele
dinamice de management al activelor vor
permite suplimentar masuri proactive
pentru  Tmbunatatirea  securitati = si
rezilientei retelei. Monitorizarea starii
activelor retelei permite operatorilor de
retea sa utilizeze capacitatea completa din
active, sporind flexibilitatea retelei si
continuitatii);

* Impactul socio-economic
(inovatia privind managementul activelor
poate imbunatati dezvoltarea retelei prin

echilibrarea diferitelor aspecte ale riscului
legate de operarea sistemelor si poate
contribui  la  reducerea  defectiunilor
sistemelor).

Operationalizarea conceptelor se va
realiza prin Politica Tehnica Privind
Digitalizarea Activelor In Cadrul Initiativelor
De Modernizare Din Cadrul Transelectrica.

Acest document se va utiliza si aplica
de catre entitatile organizatorice din cadrul
Companiei si de catre prestatorii de
servicii de proiectare:

e in cazul implementarii proiectelor
Companiei de dezvoltare a
activelor RET care promoveaza:

v" integral conceptul de statie digitala;

v’ partial conceptul de statie digitala
(concepte care sustin procesele de
transformare digitala a Companiei);

e pentru elaborarea documentatiilor
de proiectare de catre:

v' Companie;

v Prestatorul de servicii de
proiectare;

v Executantul lucrarilor:

Proiectul pilot in cadrul caruia se vor

testa conceptele si tehnologiile inovatoare



propuse prin documentele strategice retehnologizarea statiei 220/110/20 kV
aprobate la nivelul Companiei este Alba Iulia, care va fi 100% digitala.

Beneficiile aplicarii conceptelor si standardelor Smart Grid (o;.5

Beneficiile aplicarii conceptelor si Actiunile periodice de mentenanta
standardelor Smart Grid pentru sustinerea preventiva bazate pe fiabilitatea activelor
unui management performant al activelor: retelei vor sprijini deciziile operatorilor de

e imbunatatirea performantei retea in vederea imbunatatirii flexibilitatii

financiare; generale a  sistemelor  energetice

e decizile privind investitile si contribuind la un nivel mai fnalt de

mentenanta activelor sunt bine integrare a surselor de energie.
consolidate; Pentru imbunatatirea

e gestionarea riscurilor aferente managementului riscului in retelele de

operarii sistemelor energetice; transport este necesara implementarea

e servicii si rezultate imbunatatite; politicilor de mentenanta predictiva bazate

. cresteréa eficientei si efica'citétii pe estimari mai exacte ale duratei de viata

operationale  (Excelenta a activelor.
Operationala); Monitorizarea in timp real a fluxurilor

e extinderea duratei de viata a de putere in retele si starea (conditia)

activelor. ’ activelor retelelor pot contribui semnificativ

la decizii pentru managementul activelor
(mentenantd, modernizare, inlocuire).
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DeS p re rapo rt (102-3, 102-48, 102-49, 102-50, 102-51, 102-52, 102-53, 102-54, 102-55)

Transelectrica publica cel de-al
treilea raport de sustenabilitate care
continua drumul pornit in anul 2018,
folosindu-se de experienta anterioara
pentru a prezenta indicatori din ce in ce
mai relevanti pentru persoanele interesate.

Acest raport a fost realizat fin
conformitate cu Standardele Global
Reporting Initiative (GRI Standards — Core
option) si cuprinde perioada de raportare 1
ianuarie 2019 — 31 decembrie 2019.

Informatile pe care le contine
Raportul de Sustenabilitate al
Transelectrica nu trateaza exhaustiv

aspectele non-financiare ale Companiei,
insa ele se bazeazd pe ceea ce
persoanele interesate ne-au semnalat ca
fiind domenii de interes. Prezentul raport
aduce, pe langa informatiile actualizate cu
privire la indicatori cunoscuti din trecut,
puncte noi care plaseaza Compania pe
linia institutilor ce acorda atentie
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suplimentara unor zone importante la nivel
global — protectia mediului, protectia si
bunastarea angajatilor, reducerea
inegalitatilor de gen sau promovarea unei
activitati sustenabile.

Am ales in continuare acest
standard de raportare pentru a ne asigura
de faptul ca persoanele interesate primesc
informatii relevante si in concordanta cu
tendintele prezente in spatiul international,
fara sa ne limitam la subiectele obligatorii

de raportat specificate in legislatia
aplicabila.
Continuand practica raportarilor,

Transelectrica intentioneaza sa raporteze
anual informatii non-financiare.

Punctul de contact pentru intrebari
sau orice alte informatii este la sediul
central din Strada Olteni nr. 2-4, sector 3,
Bucuresti, Serviciul de Raportare Non-
financiard si Responsabilitate Corporativa
din cadrul Transelectrica.



INDEX GRI

Aspecte generale

Indicator | Detalii indicator Capitol Pagina
aferent
din raport
5

Numele organizatiei 1
Activitati, branduri, produse si servicii 1 10
Localizarea sediului central 9 59
Localizarea operatiunilor 1 10
Actionariat si forma legala 1 10
Piete pe care isi desfasoar activitatea 1 10
Scara organizatiei 1 21
Informatii despre angajati 2 27
Abordari din perspectiva precautiei 1 12
Initiative externe 1 23
Afilieri 1 23
Mesajul Directoratului 4
Impact, riscuri si oportunitati cheie 7 46-58
Valori, principii, standarde si norme 1 9
Mecanisme pentru consultare si preocupare in privinta eticii 1 20
Structura guvernantei corporative 1 21
Delegarea competentelor 1 22
Responsabilitatile la nivel executiv privind subiectele 1 20-21
economice, de mediu si sociale
Consultarea Factorilor Interesati cu privire la subiecte 1 18
economice, de mediu si sociale
Componenta celui mai inalt organism de guvernare si a 1 21
comitetelor sale
Presedintele celui mai inalt organism de guvernare 1 21
Nominalizarea si selectarea celui mai inalt organism de 1 21
guvernare
Conflicte de interese 1 20
Rolul celui mai inalt organism de guvernare in stabilirea 1 21
scopului, valorilor si strategiei
Informarea forului superior 1 21-22
Evaluarea performantei forului superior 1 21-22
Eficienta proceselor de management al riscurilor 1 12
Revizuirea temelor economice, de mediu si sociale 1 18
Rolul celui mai inalt organism de guvernanta in raportare 1 18
Comunicarea preocupérilor critice 1 13
Politica de remunerare 2 28
Procesul de determinare a remuneratiei 2 28
Lista grupurilor persoanelor intersate 1 18
Contracte colective de muncé 2 30
Identificarea si selectarea persoanelor interesate 1 18
Abordarea privind implicarea persoanelor interesate 1 18
Subiecte cheie si preocupari 1 18-19
Entitati incluse in situatiile financiare consolidate 1 11
Definirea continutului raportului si a limitelor 1 18-19
Lista temelor materiale 1 18-19
Rectificari ale informatiei din raport 9 59
Schimbéri in raportare 9 59
Perioada raportarii 9 59
Data celui mai recent raport 9 59
Ciclul raportérii 9 59
Punctul de contact pentru intrebari 9 59
Conformitate cu standarde GRI — Core sau Comprehensive 9 59
Index GRI 9 59
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Teme abordate

Indicator | Denumire tema/indicator Capitol Pagina Comentarii
aferent din
raport
20

[ Etica in afaceri si politici anticoruptie 1

Explicarea temei materiale si a limitelor 1 20

Componentele abordarii de management 1 20

Evaluarea abordarii de management 1 20

Operatiuni intreprinse pentru gestionarea riscurilor 1 20
legate de coruptie

Comunicarea si instruirea privind politica si 1 20
procedurile anticoruptie

Incidente confirmate de coruptie si actiuni intreprinse 1 20

Actiuni legale pentru cazuri de comportament anti- 1 20
competitiv, anti-trust sau pentru practici de monopol

Plangeri confirmate cu privire la incalcari ale 1 20
protectiei/pierderi de date ale clientilor

I  Dezvoltarea si diversitatea resurselor umane 2 27-30

Explicarea temei materiale si a limitelor 2 27,29-30

Componentele abordérii de management 2 27,29-30

Evaluarea abordarii de management 2 27,29-30

Angajati noi si fluctuatii de personal 2 27

Concediu oferit pentru cresterea copilului 2 27-29

Subiecte privind sanatatea si securitatea 2 30
ocupationala acoperite prin acorduri formale cu
sindicatele

Programe de dezvoltare a abilitatilor angajatilor si 2 29
programe de asistenta tranzitorie

Diversitatea in organismele de conducere si de 2 24-25
executie

Raportul dintre salariul de baza si remuneratia 2 27
femeilor si barbatilor

Incidente de discriminare si actiuni corective 2 27-29
intreprinse

- Informarea, consultarea angajatilor si relatia cu 2 27 Indicator propriu
sindicatele

[ siguranta si sanatatea la locul de munca 3 31-33

Explicarea temei materiale si a limitelor 3 31

Componentele abordarii de management 3 31

Evaluarea abordarii de management 3 31

Reprezentarea angajatilor in comitete SSM mixte 3 33
(management-angajat)

Tipuri de accidente de muncé, boli ocupationale, zile 3 31-32
de concediu medical si absenteism si numar de
decese cauzate de accidente la locul de munca

Lucratori cu nivel inalt al incidentei bolilor 3 31-32
profesionale sau cu risc inalt de imbolnavire
profesionala

[ strategie si plan de sustenabilitate 8 47-52 Indicator propriu

[ Managementul riscurilor 1 11-13 Indicator propriu

[ Relatii responsabile cu comunitatea 6 42-45

Explicarea temei materiale si a limitelor 6 42-43

Componentele abordarii de management 6 42-43

Evaluarea abordarii de management 6 42-43

Impact economic indirect semnificativ 6 42-43

Operatiuni in care sunt implicate comunitatile locale, 6 43-45
impact si programe de dezvoltare

[ Protectia mediului 4 34-41

Explicarea temei materiale si a limitelor 4 34

Componentele abordarii de management 4 34

Evaluarea abordérii de management 4 34
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Indicator | Denumire temal/indicator Capitol Pagina Comentarii
aferent din
raport

304-4 Specii aflate pe lista rosie IUCN si pe lista de 37-40
conservare nationala cu habitate in zonele afectate
de operatiuni
306-3 __—

306-4 Clasificarea deseurilor pe tipuri si metode de
eliminare

308-2 Impactul de mediu negativ si actiuni intreprinse 37 39,

FGEER Explicarea temei materiale si a limitelor

103-2 ___—
103-3 Evaluarea abordarii de management

___—

[EZZEW  Consumul de energie din interiorul organizatiei 16, 46

302-5 Reducerea nevoii de energie a produselor si
serviciilor
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GLOSAR

AGA — Adunarea Generala a Actionarilor

ANRE - Autoritatea Nationald de Reglementare in domeniul Energiei
BVB — Bursa de Valori Bucuresti

CE — Comisia Europeana

CPT — Consum Propriu Tehnologic

CRE - Centrul Roméan al Energiei

dB — decibeli

EGRC - Echipa de gestionare a riscurilor la nivelul Companiei
ENTSO-E — Reteaua Europeana a Operatorilor de Transport si Sistem pentru Energie
Electrica

GRI — Global Reporting Initiative

GWh — Gigawatt ora

KPI — Indicatori de performanta

kV — Kilo-volt

LEA — Linii electrice aeriene

MW — Megawatt

OTS — Operator de Transport si de Sistem

RET — Reteaua Electroenergetica de Transport

SEN — Sistemul Electroenergetic National

SNA — Strategia Nationala Anticoruptie

TWh — Terrawatt ora

UNO-DEN — Unitatea Operationald Dispecerul Energetic National
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