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SECRETARIATUL GENERAL AL GUVERNULUI

Anexa

SCRISOARE DE ASTEPTARI

PRIN CARE SUNT STABILITE DEZIDERATELE ACTIONARILOR
PRIVIND PERFORMANTELE CNTEE TRANSELECTRICA S.A. SI ALE
CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE SI DIRECTORATULUI ACESTEIA

PENTRU O PERIOADA DE 4 ANI

Statul roman, prin Secretariatul General al Guvernului (SGG), in calitatea sa de actionar majoritar si de
autoritate publica tutelara, prin structura sa de guvernantd corporativa, a redactat prezenta scrisoare
care stabileste asteptarile actionarilor privind performantele CNTEE Transelectrica S.A. si ale
organelor de administrare si conducere ale acesteia, pentru o perioada de 4 ani. Acestea trebuie sa fie
vazute in contextul in care statul prin Secretariatul General al Guvernului doreste o imbunatatire
continud a performantei si guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul sau, precum si crearea
unei relatii de cooperare bazate pe incredere reciproca, cu respectarea principiilor transparentei,
responsabilitatii, eficientei economice si profitabilitatii Companiei.

Prezentul document a fost redactat in temeiul prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea nr.111/2016 si ale Normelor
metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate
prin H.G. nr.722/2016.

I.  Rezumatul contextului strategic in care CNTEE Transelectrica S.A. functioneaza
1.1 Prezentarea societitii

CNTEE Transelectrica S.A. este 0 companie de interes national si Strategic cu 58,69% capital de stat,
aflata sub autoritatea Secretariatului General al Guvernului, fiind operatorul de transport si de sistem
din Romania, cu un rol cheie pe piata de energie electrici din Romania. Actiunile CNTEE
Transelectrica S.A. sunt listate la Bursa de Valori Bucuresti.

Capitalul social subscris al Companiei este de 733.031.420 lei, integral varsat.

Compania administreaza si opereaza sistemul electroenergetic de transport din Romania si asigura
schimburile de electricitate cu tirile atasate, ca membru al ENTSO-E! (Reteaua Europeani a
Operatorilor de Transport si Sistem pentru Energie Electrica) si este responsabila pentru transportul
energiei electrice, functionarea sistemului si a pietei de energie electrica, precum si a sigurantei
Sistemului Electroenergetic National (SEN). De asemenea, reprezinta principala legatura dintre cererea
si oferta de electricitate, echilibrdnd permanent productia de energie cu cererea.

1 Infiintatd prin unificarea asociatiilor Operatorilor de Transport si de Sistem din Europa (UCTE, ETSO, NORDEL, BALTSO, UKTSOA, ATSOI), ENTSO-E a
apdrut ca o cerintd a Pachetului legislativ Ill energie (Directiva nr.72/2009, Regulamentul nr.713/2009 si Regulamentul nr.714/2009), pentru a intdri
cooperarea si coordonarea intre Operatorii de Transport si de Sistem europeni (43 de companii din 36 de tdri) in vederea asigurdrii unei functiondri
sigure si in parametrii de calitate a sistemelor electroenergetice interconectate sincron, a gestiondrii unui acces eficient si transparent la retelele de
transport transfrontaliere, a integrdrii pietelor de energie electricd la nivel regional si ulterior european (IEM) si pentru a asigura o planificare coordonatd
si eficient orientatd spre viitor a sistemului de transport al energiei electrice in cadrul comunitdtii, cu respectarea obiectivelor de mediu.

1


http://gov.ro/ro/

CNTEE Transelectrica S.A. are 5 filiale, dintre care una, respectiv Icemenerg Service este in faliment.
Societatea ,,Operatorul Pietei de Energie Electricd si de Gaze Naturale” SA — OPCOM SA a fost
infiintata in baza HG nr.627/2000, ca filiala al carei actionar este CNTEE Transelectrica S.A. Misiunea
societatii consta in asigurarea unui cadru organizat de desfasurare a tranzactiilor comerciale pentru
energie electrica. Societatea pentru Servicii de Mentenantd a RET, SMART S.A., a fost infiintata prin
reorganizarea CNTEE Transelectrica S.A., ca filiald detinuta integral de aceasta, conform HG nr.
710/2001. SMART S.A. are ca obiect de activitate efectuarea de revizii si reparatii la echipamentele
primare si secundare din retelele electrice, masuratori si remedierea incidentelor la instalatiile electrice.
Filiala FORMENERG S.A. are ca obiect de activitate instruirea personalului din sectorul energetic.
FORMENERG S.A. a fost infiintata la data de 1 aprilie 2002 ca filiala detinuta in proportie de 100%
de CNTEE Transelectrica S.A. Principala sursa de venituri a FORMENERG S.A. este reprezentata de
serviciile prestate catre CNTEE Transelectrica S.A. Societatea TELETRANS S.A. este o filiala care
are ca principal obiect de activitate asigurarea de servicii de comunicatii si IT pentru administrarea
retelelor electrice de transport.

Una din provocarile majore ale perioadei urmatoare, in contextul aplicarii legislatiei comunitare n
domeniu, il constituie implementarea Codurilor europene de retea (8 coduri cu statut de regulament-
legislatie direct aplicabila la nivel national), documente complexe care reglementeaza aspecte ale
functionarii sistemelor electroenergetice interconectate la nivel paneuropean si ale armonizarii si
integrarii pietelor nationale de energie electrica in piata unica europeana de energie, avand perioade de
implementare Tntre 18 luni si 6 ani. In cadrul structurilor ENTSO-E, CNTEE Transelectrica S.A. este
activ implicata in implementarea coordonata la nivel regional si pan-european a acestor reglementari.

De la inceputul procesului de liberalizare (anul 2000 — separarea activitatilor monopoliste de cele
comerciale), societatea OPCOM (operatorul pietei de energie electrica din Romania, filiala a CNTEE
Transelectrica S.A.), administreaza o piata zilnica. Operatorul pietei asigura pretul de referinta si
accesul concurential, transparent, nediscriminatoriu la energia electrica. Tn anul 2005 au fost lansate
mecanisme noi de tranzactionare spot (piata pentru ziua urmatoare) la OPCOM, permitand ofertare
bilaterala vanzare-cumparare, care asigura pana Tn prezent cea mai buna lichiditate in estul Europei. Tn
acelasi an a fost creata la OPCOM o platforma de tranzactionare care furnizeaza licitatii publice
(PCCB-Piata Centralizati a Contractelor Bilaterale) pentru contracte forward fizice. Tncepand din 2007
au fost proiectate licitatiile electronice (PCCB-NC, Piata Centralizata a Contractelor Bilaterale-
Negociere Continud) pentru contracte de 1 MW saptamanale, lunare, trimestriale, anuale pentru baza,
varf si gol in vederea sporirii performantelor acestei platforme. Din anul 2008, OPCOM furnizeaza
serviciul de contraparte in Piata pentru Ziua Urmatoare.

Volumul mare al instalatiilor din RET (Reteaua Electrici de Transport) necesitd lucrari de
retehnologizare/modernizare si mentenantd majora, justificd un efort investitional si financiar sporit,
motivat si de mentinerea standardelor de calitate impuse de reglementarile tehnice si standardele
existente, respectiv de functionarea interconectati cu sistemul european ENTSO-E. n vederea stabilirii
ordinii de prioritate a actiunilor de retehnologizare/modernizare si mentenanta majora, a fost realizata
o analizd pe baza urmatoarelor criterii: starea tehnica (vechimea instalatiilor) si importanta acestora.
Investitiile efectuate pana in prezent in RET au dus la realizarea unei infrastructuri de conducere prin
dispecer si la functionarea pietei de electricitate (retea de fibra optica, sistemul EMS-SCADA, sistemul
de telecontorizare a energiei electrice tranzactionate pe piata en-gros. Planul de dezvoltare a RET
pentru perioada 2016-2025 are ca obiective modernizarea retelei prin efectuarea de lucrari de
modernizare si retehnologizare a statiilor electrice din RET, constructia a noi Linii Electrice de
transport prin care sa se asigure cresterea capacitatii de transport a energiei electrice, inchiderea inelului
de 400 kV, cresterea schimburilor de energie electrica transfrontaliera prin realizarea unor noi Linii
Electrice de interconexiune.



1.2 Misiunea si obiectivele desprinse din domeniul de activitate in care opereaza compania
1.2.1 Misiunea

CNTEE Transelectrica S.A. contribuie la buna functionare a pietei de electricitate, asigurand un
tratament nediscriminatoriu al participantilor la piata. De asemenea, Compania contribuie la
dezvoltarea retelei de transport al energiei electrice interne si de interconexiune, la implementarea
politicii nationale de dezvoltare durabila, actionand pentru sustinerea integrarii productiei de energie
electrica bazate pe surse regenerabile si a limitarii emisiilor de gaze cu efect de sera.

Misiunea CNTEE Transelectrica S.A. este definita prin Legea energiei electrice si a gazelor naturale
nr. 123/2012, cu modificarie si completarile ulterioare, si detaliata prin Conditiile asociate Licentei
nr.161/2000 pentru transportul de energie electrica si furnizarea serviciului de sistem — Revizia 2, emisa
de Autoritatea Nationala de Reglementare in Domeniul Energiei (ANRE).

CNTEE Transelectrica S.A. are misiunea:

- de a efectua serviciul public de transport al energiei electrice pentru toti utilizatorii retelei
electrice de transport, in conditii nediscriminatorii, asigurand accesul reglementat la aceasta
oricarui solicitant care indeplineste cerintele legii, cu respectarea conditiilor si performantelor
prevazute de reglementarile in vigoare;

- de a efectua serviciul de sistem in conditii nediscriminatorii pentru toti utilizatorii Sistemului
Energetic National (SEN) in scopul mentinerii sigurantei in functionare a acestuia si a calitatii
energiei electrice conform normelor in vigoare;

- de a asigura mentenanta, modernizarea, retehnologizarea, dezvoltarea durabild si exploatarea
retelelor electrice de transport, dezvoltarea retelelor si sistemelor de telecomunicatii, achizitie
de date, monitorizare, reglaj, automatizare si protectii in scopul asigurarii in conditii de eficienta
economica ridicata, a stabilitatii si functionarii in siguranta a SEN,;

- prestarea de activitdfi si servicii nereglementate pe piata concurentiald, activitdti care nu fac
obiectul ANRE (la stabilirea tarifului de transport), activitati desfasurate la nivelul Companiei,
pentru utilizarea mai eficienta a resurselor umane si materiale existente si in scopul atragerii de
venituri suplimentare, altele decéat acelea legate strict de obiectul principal de activitate al
acesteia.

Misiunea se completeaza sub efectul legislatiei in domeniul energiei si politicilor energetice ale
Romaniei si ale Uniunii Europene, transpuse in fapt prin aplicarea dispozitiilor celui de-al treilea pachet
legislativ care pune accent pe dezvoltarea pietelor regionale de electricitate, dezvoltarea si operarea
eficientd a capacitatilor de interconexiune, in vederea realizarii in perspectivd a pietei unice de
electricitate la nivelul Uniunii Europene.

Misiunea CNTEE Transelectrica S.A. este reglementata, de asemenea, de cadrul legislativ national
primar (legea societatilor, reglementarile privind piata de capital, legea energiei electrice si a gazelor
naturale, legea regimului juridic al proprietatii publice a statului, etc.) precum si de cadrul legislativ
secundar, emis de ANRE.



Angajamentul Companiei pe termen mediu si lung este de a-si indeplini in mod exemplar si responsabil
misiunea de serviciu public, avand la bazad un sistem modern si eficient de infrastructuri, atat de
transport cat si de dispecerizare si suport, integrand cele mai noi tehnologii disponibile (Smart Grid,
protectia infrastructurilor critice, etc.).

1.2.2 Obiectivele generale

Avand in vedere calitatea de companie nationald, cu activitati sustenabile in sensul raspunderilor
sociale fata de comunitatile cu care vine in contact si a protectiei mediului, CNTEE Transelectrica S.A.
are ca obiective generale orientarea spre cresterea continud a valorii pentru actionari, cu afaceri
predictibile si profitabile la limita superioara a valorilor permise de reglementari pentru activitatile de
baza si respectiv pe masura potentialului si riscurilor aferente altor afaceri complementare,
nereglementate.

Optand pentru asigurarea de servicii performante si cu valoare de utilizare CNTEE Transelectrica S.A.
urmareste de asemenea sa se numere printre furnizorii de servicii de transport si sistem ce isi desfasoara
activitatea in conditii de Tnalta calitate tehnica si siguranta la nivel european.

1.2.3 Obiectivele principale ale CNTEE Transelectrica S.A. sunt:

- furnizarea serviciului de transport si de sistem al energiei electrice la nivelul cerintelor si
asteptarilor clientilor si al standardelor de performanta definite in reglementari si contracte;

- optimizarea exploatarii infrastructurii RET pentru asigurarea calitatii energiei electrice
transportate conform cerintelor ENTSO-E si Codului tehnic al RET, cu limitarea impactului
negativ asupra mediului Inconjurator la nivel admisibil pe plan european;

- asigurarea accesului participantilor la RET, ca suport al pietei angro de electricitate, in mod
transparent, echidistant si nediscriminatoriu;

- dezvoltarea si modernizarea RET, in acord cu necesitatile utilizatorilor;

- sustinerea dezvoltarii si diversificarii pietei interne si regionale de energie electricd in
perspectiva integrarii in piata europeana;

- contribufia majora la asigurarea dezvoltarii durabile a economiei nationale;

- dezvoltarea pietelor de energie electrica asa cum este cerut de regulamentele europene Uniunii
Europene 2015/1222, 2016/1719, 2017/2195, prin care statele membre sunt obligate sa
implementeze aceste noi linii directoare in alocarea capacitatilor de interconexiune si
managementul congestiilor si piata de echilibrare si capacitati pentru echilibrare Tn mod
coordonat la nivel paneuropean si regional direct prin Operatorul de Transport si de Sistem
(OTYS) si Operatorii Pietei de Energie Electrica Desemnati (OPEED) alaturi de autoritatile de
reglementare nationale.

- selectarea si promovarea resurselor umane pe criterii de competentd, motivarea, instruirea
acestora si asigurarea conditiilor de sanatate si securitate ocupationala;



.....

investitori, participantii la piata de energie electrica, partenerii sociali si pentru intreaga
societate romaneasca;

- respectarea si promovarea intereselor actionarilor Companiei si altor parti interesate;

- asigurarea unui nivel de securitate al activelor, tangibile si intangibile, corespunzator cerintelor
si amenintarilor asupra functionarii SEN;

- protectia infrastructurii critice nationale si europene aflate in gestiuneca CNTEE Transelectrica
S.A,;

- prin angajamentul continuu catre excelenta profesionala si realizarea unei culturi a performantei
bazate pe proceduri, recunoasterea contributiei individuale si de echipa, furnizeaza expertiza
tehnica la cel mai Tnalt nivel in SEN Tn vederea atingerii obiectivelor propuse.

1.3 Rezumatul strategiei guvernamentale in domeniul in care actioneaza societatea, inclusiv
obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale statului

La nivel european, sectorul energetic se afla intr-un proces de transformare profunda. Resorturile
principale ale transformarii sunt date de nevoia de a construi 0 economie europeana competitiva, in
plan extern, capabila sa concureze cu marile economii traditionale, dar si cu economiile aflate intr-un
ritm accentuat de crestere (China, India), cu dependenta cat mai redusa de surse externe de energie,
aflata in avangarda avansului tehnologic la nivel mondial si cu un impact redus asupra mediului
inconjurator. Aceste preocupari se regasesc in prioritatile agendei europene la cel mai Tnalt nivel din
ultimul deceniu.

Politicile europene in domeniul energiei si mediului inconjurator, instrumentate prin pachetele
legislative succesive aprobate la nivel european, sunt axate pe cresterea sigurantei Tn alimentarea
consumului de energie, cresterea eficientei energetice, decarbonizarea mixului de producere a energiei
prin integrarea surselor regenerabile si implementarea unor solutii de stocare. Formarea pietei unice de
energie la nivel european, ca platforma catalizatoare pentru atingerea acestor obiective, reprezinta unul
dintre pilonii principali ai strategiei energetice europene.

Se pune accent pe tranzitia de la un model preponderent national de evolutie si dezvoltare a sectorului
energetic la un model de dezvoltare integrata si coordonata la nivel european, care sa asigure
dezvoltarea unitara la nivel continental, dar sa permita adaptarea la specificitatile nationale si urmarirea
intereselor legitime ale statelor europene. Tn cadrul acestui proces de tranzitie de la modelul national la
modelul continental, nivelul regional de integrare reprezinta o etapa intermediara necesar a fi parcursa
n vederea atingerii obiectivului final al integrarii transeuropene.

n acest context, CNTEE Transelectrica S.A., unul dintre cei mai importanti actori din economia
romaneasca avand un rol strategic in asigurarea cu energie electrica a economiei nationale, este unul
dintre operatorii de transport si de sistem din cadrul Uniunii Europene chemati sa asigure
implementarea masurilor care vizeaza aceasta schimbare majora. Prin urmare, schimbarile la care
CNTEE Transelectrica trebuie sa ia parte, sunt majore si vizeaza arii multiple si complexe, de la
schimbarea culturii organizationale, la modificarea Retelei Electrice de Transport, de la schimbarea
cadrului legislativ la introducerea de tehnologii inovatoare de ultima generatie, de la o piata locala la
una regionala si apoi la una europeana.



1.4 CNTEE Transelectrica S.A. — jucator regional

Retelele de transport al energiei electrice joaca un rol crucial in atingerea dezideratelor europene, in
special in privinta sigurantei in alimentarea consumatorilor, formarii pietei comune de energie si
integrarii surselor regenerabile. Pe de o parte, retelele de transport au o sarcind importanta in atingerea
acestor obiective prin prisma cresterii interconectivitdtii sistemelor electroenergetice ale statelor
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tranzactionare transfrontaliera de energie).

La nivel european se realizeaza planificarea integratd si coordonatd a dezvoltdrii infrastructurii de
transport continentale pentru energia electrica (ENTSO-E: masterplanul european pe 10 ani al retelei
de transport), se identifica principalele coridoare si proiectele prioritare (CE: stabilire lista proiecte de
interes comunitar- PCI) si sunt utilizate mecanisme stimulative pentru accelerarea implementarii
acestora (ghiseul unic la nivel national pentru obtinerea avizelor, asistentd financiard comunitara, cum
ar fi de ex. instrumentul Connecting Europe Facility).

Pe de alta parte, se remarca rolul central jucat de operatorii de transport in efortul comun al acestora de
elaborare a codurilor de retea la nivel european si eforturile comune si individuale de implementare a
acestora la nivel regional si national, sustinute de autoritatile de reglementare si de participantii la piata
de energie. Codurile de retea din sectorul energiei electrice numara opt regulamente aprobate in prezent
la nivelul Uniunii Europene, ce acopera urmatoarele trei domenii: dezvoltarea pietei, conectarea
utilizatorilor la retea si operarea sistemelor electroenergetice.

CNTEE Transelectrica S.A. este angrenata in procesul de implementare a tuturor codurilor de retea, pe
cele trei domenii mentionate. Pornind de la momentul aderarii la piata regionald spot de energie
electrica din zona central-estica a Europei (4AMMC: Cehia, Slovacia, Ungaria, Romania), CNTEE
Transelectrica S.A. a depus eforturi si a obtinut aderarea la proiectele regionale de calcul coordonat de
capacitate de transfer din zona central-vestica a Europei (regiunea Core), fiind angrenata in acelasi timp
in zona sud-esticd a Europei (regiunea SEE). Astfel rolul companiei in regiune poate fi unul important
st anume acela de a functiona ca o placa turnanta intre cele doud regiuni.

Il. Viziunea generald a autoritatii publice tutelare si a actionarilor cu privire la misiunea si
obiectivele CNTEE Transelectrica S.A.

I1.1 Viziunea generala a autoritatii publice tutelare si a actionarilor

Conform Strategiei energetice a Romaniei pentru perioada 2007 — 2020, actualizata pentru perioada
2011 — 2020, directiile principale de actiune, convergente cu cele ale politicii energetice a Uniunii
Europene si care vor fi avute n vedere de CNTEE Transelectrica S.A., sunt:

- cresterea sigurantei Tn alimentarea cu energie din punct de vedere al infrastructurii de retea;

- cresterea eficientei energetice pe tot lantul: extractie — producere — transport - distributie - consum;

.....

......



- imbunatatirea competivitatii pietelor de energie electrica, corelarea acestora si participarea activa la
formarea pietei interne de energie a Uniunii Europene si la dezvoltarea schimburilor  transfrontaliere
cu luarea in considerare a intereselor consumatorilor din Romania si a companiilor romanesti;

- crearea de conditii de piata care sd stimuleze economii mai mari de energie; operatorul pietei de
energie electrica OPCOM va asigura pretul de referinta pe termen scurt (piata spot) si pretul de referinta
la termen (piata forward), in conditii de lichiditate asigurate de concentrarea tranzactiilor pe pietele
administrate.;

- transformarea retelelor de transport si distributie a energiei electrice in retele inteligente si
implementarea pe scara largd a sistemelor inteligente de contorizare;

- asigurarea investitiilor pentru dezvoltarea sectorului energetic, inclusiv prin atragerea de capital privat
si a fondurilor puse la dispozitie de catre Uniunea Europeand cu o atentic deosebita facilitarii
investitiilor in acele proiecte care contribuie la realizarea obiectivelor stabilite pentru anul 2020
conform politicii Uniunii Europene, a proiectelor transfrontaliere privind retelele de transport al
energiei; se vor avea in vedere acordarea de garantii pentru imprumuturi in cazul parteneriatelor publice
private si mecanisme de partajare a riscurilor (in special pentru riscurile prezentate de tehnologii noi);

- cresterea capacitatii de inovatie si dezvoltare tehnologica;

- reducerea vulnerabilitatii si cresterea securitatii infrastructurii critice din sectorul energetic a retelelor
de transport energie;

- participarea proactiva la eforturile Uniunii Europene de formulare a unei strategii energetice pentru
Europa, cu urmarirea si promovarea intereselor Romaniei;

- sustinerea cercetarii - dezvoltarii in domeniul noilor tehnologii privind cresterea eficientei productiei
si consumului de energie si de protectie a mediului, precum si a invatdmantului de specialitate.

11.2 Legatura intre viziunea si performantele asteptate de autoritatea publica tutelara si actionari
din partea Consiliului de supraveghere.

Scopul identificarii si clarificarii acestei legaturi este crearea de valoare si indeplinirea obiectivelor de
securitate a infrastructurii de transport, de competitivitate si profitabilitate.

Consiliul de Supraveghere va urmari indeaproape ca viziunea actionarilor cu privire la rolul companiei
n economia nationala si in context mai larg Tn cea europeana, sa fie transpusa n obiective masurabile
pe termen mediu, rolul consiliului fiind acela de a se asigura ca aceste obiective vor fi rezultatul unor
documente programatice de tipul planului de strategie si dezvoltare si a planului de administrare.

Pe cale de consecinta, administratorii companiei vor avea in vedere:

- elaborarea unui Plan de dezvoltare pe urmatorii 10 ani, parte integrantd a Strategiei Nationale
Energetice;

- implementarea unui cadru legal care sa asigure definirea, la nivel national, a unor prioritati in
domeniul transportului energiei electrice si identificarea proiectelor de investitii care vor deveni
prioritate la nivel national, pe baza unor criterii clare si transparente;



- asigurarea unui sprijin permanent pentru realizarea unei legislatii pe termen lung, evitarea
neclaritatilor si a modificarilor frecvente din punct de vedere legislativ privind suportarea  costurilor
pentru realizarea intaririlor in retelele electrice de transport si distributie;

- asigurarea functiondrii In conditii de sigurantd a SEN, operarea, dezvoltarea si Intretinerea
infrastructurit;

- orientarea retelelor de transport a energiei electrice spre retele inteligente si implementarea pe scara
larga a sistemelor inteligente de contorizare, stimularea consumatorilor de a deveni participanti activi
in functionarea pietei de energiei electrica si in echilibrarea sistemului;

- realizarea pietei interne europene de energie electrica care va permite cresterea schimburilor din zona;

- cresterea capacitatii de interconexiune si intdrirea infrastructurii pentru asigurarea obiectivului de
interconectare de 10% 1n anul 2020 si 15% 1n anul 2030;

- proiectele de investitii din planul de dezvoltare sa fie tratate prioritar in procesul de implementare;

- integrarea pe scard largd a surselor regenerabile, inclusiv prin promovarea sistemelor de
stocare/compensare a investitiilor in sisteme de stocare/compensare a energiei electrice si a
schimburilor transfrontaliere;

- promovarea tehnologiilor noi si a masurilor privind cresterea eficientei energetice, inclusiv prin
dezvoltarea surselor de echilibrare de tipul agregatorilor de raspuns la cerere.

Astfel, CNTEE Transelectrica S.A. va deveni un OTS dinamic si inovator, recunoscut pe plan national
si international pentru excelentd tehnicd, performanta financiara si abilitate de a opera cu succes intr-
un mediu economic volatil. Compania va oferi servicii performante cu valoare ridicata de utilizare, va
asigura functionarea in conditii de sigurantd a SEN in ansamblu si la un nivel normat de calitate a
energiei electrice, va asigura o racordare sigura si de calitate la reteaua de transport in conditii
nediscriminatorii §i transparente pentru tofi utilizatorii. De asemenea, compania va dezvolta
capabilitatile de integrare a surselor regenerabile, furnizarea de servicii de transport si sistem, precum
si de integrare la nivel european si de administrare a pietelor centralizate Tn conditii de inalta calitate
tehnica si siguranta.

Actionarii CNTEE Transelectrica S.A. sunt pe deplin constienti de importanta celor care 1isi aduc
contributia, astfel incat serviciul public de transport al energiei electrice sd nu aiba de suferit. Este de
asemenea cunoscut ca, pentru realizarea acestor indatoriri, este nevoie de resursa umana cu expertiza
in domeniu. Multe dintre pozitiile tehnice din cadrul Companiei necesita lucrul cu inalta tensiune sau
la inaltime, iar in sfera tehnologiilor aflate Tn continua schimbare, necesita personal cu Tnalta pregatire
profesionala.

Prin urmare, in mod evident, asteptarile cu privire la abordarea de catre managementul companiei a
resursei umane este una potrivitd unei companii de top din economia romaneasca si din regiune, care
sa faca fatd cu succes provocarilor actuale si viitoare. Managementul Companiei trebuie sa creeze un
mediu atractiv pentru noile generatii de specialisti si in egald masurd sa pdstreze competenta in
interiorul companiei si care sa asigure transferul de cunostinte si expertiza catre acestia.

Dincolo de conditiile de munca acoperite Tn mod corespunzator prin cerintele de siguranta si securitate
in munca, managementul Companiei trebuie sd mai aiba in vedere dimensionarea unor instrumente
suficient de atractive pentru incurajarea performantei si inovatiei in randul personalului. Tn acest sens,
Consiliul de Supraveghere se va asigura cd la nivelul companiei se va implementa o structurad
organizatoricd dinamica, cu o componenta functionala ale carei obiective justifica ratiunea Infiintdrii si
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functiondrii acesteia si care asigurd desfdsurarea optimd a procesului managerial si a proceselor
operationale.

I11. Tncadrarea companiei intr-una din categoriile de scopuri ale intreprinderii publice

CNTEE Transelectrica S.A. se incadreaza in categoria de monopol reglementat, indeplinind obligatii
de serviciu public si alte activitaati cu scop comercial.

Pe termen mediu si lung, compania Tsi va indeplini in mod exemplar si responsabil misiunea de serviciu
public, avand la baza un sistem modern si eficient de infrastructuri de transport, de conducere prin
dispecer a SEN si suport, integrand cele mai noi tehnologii disponibile (smart grid, protectia
infrastructurilor critice, etc).

Sustinerea interesului public si national in formularea si implementarea strategiilor si politicilor
aferente, are in vedere calitatea CNTEE Transelectrica S.A. de companie nationala.

1V. Politica de dividende

Actionarul, Statul roman, prin Secretariatul General al Guvernului, impreuna cu ceilalti actionari ai
companiei, seteaza asteptarile privind cresterea valorii companiei pe termen mediu si lung ca deziderat
al oricarui investitor. Cresterea valorii companiei este necesar a fi realizata in conditii de excelenta
operationala, Tn conditiile functionarii in siguranta a SEN, pe fondul unui profil de risc redus, realizat
si gestionat Th mod responsabil de companie, cu incadrarea in rentabilitatea aprobata de catre ANRE.

Managementul companiei va fi preocupat de mentinerea unei structuri solide si robuste a structurii de
finantare a acesteia, care sa pastreze in limite confortabile indicatorii de solvabilitate si lichiditate.
Aceste conditii intrunite vor permite Tn mod prioritar asigurarea fondurilor necesare pentru realizarea
planului de investitii si, in acelasi timp, asigurarea distribuirii de dividende n linie cu asteptarile
actionarilor pentru aceasta categorie de activ.

V. Politica de investitii

Actionarul, Statul roman, prin Secretariatul General al Guvernului, impreuna cu ceilalti actionari ai
companiel 151 manifestd interesul si preocuparea pentru investitiile efectuate direct sau indirect in
portofoliul de filiale prezente sau viitoare (oricare ar fi forma lor juridicd). Se vor avea in vedere filialele
existente, dar si posibile oportunitéti cu risc redus sau investitii cu caracter strategic ale Romaniei in
regiune, in care CNTEE Transelectrica S.A. ar putea deveni investitor strategic.

CNTEE Transelectrica S.A. planifica dezvoltarea retelei electrice de transport in deplin acord cu
ANRE, tinand seama de stadiul actual al retelei sub aspect tehnic, dar si de evolutia prognozata a
consumului de energie electricd la nivel national, de structura parcului de productie, precum si de
schimburile de energie electrica cu tarile vecine.

Planul de Dezvoltare al CNTEE Transelectrica S.A., aprobat de ANRE, prevede realizarea proiectelor
de investitii in vederea modernizarii si intaririi Retelei de transport al energiei electrice, cresterea
eficientei energetice, cresterea capacitatii de interconexiune cu tarile din cadrul ENTSO-E si cu cele

eqge v

si de a imbunatati global performantele operationale si financiare ale companiei.



Cu privire la infrastructura energeticd transeuropeand, Parlamentul European si Consiliul Europei in
masura stabilirii liniilor directoare ale Uniunii Europene are in vedere un set de masuri pentru: (i)
asigurarea securitatii energetice a Uniunii Europene, (ii) promovarea si dezvoltarea eficientei
energetice si a energiei din surse regenerabile, (iii) promovarea interconectarii retelelor energetice, si
nu in ultimul rand (iv) integrarea si functionarea pietei interne europene a energiei.

Romania, cu un nivel de interconectare de numai 7%, se situeaza printre cele 12 state membre (situate
n special in regiunile de la periferia Uniunii Europene) care raman Tn continuare sub pragul de 10% al
obiectivului de interconectare electrica, si pe cale de consecinta izolate de piata internd a energiei
electrice. Romania isi propune sa schimbe aceastd stare de fapt si stabileste ca obiectiv national
cresterea nivelului de interconectare la 10 % pe termen scurt si de 15% pana in 2030.

Transpus in obiectivele de investitii pe termen scurt si mediu, cu aprobarea prealabila a ANRE privind
proiectele de investitii, CNTEE Transelectrica S.A. va avea in vedere:

e Cresterea capacitatii de interconexiune transfrontalierd;

e Cresterea capacitatii de transport intre zona de est (Dobrogea) si restul SEN interconectat si
integrarea in sistem a puterii generate din SRE si alte surse in Dobrogea;

e Cresterea sigurantei alimentarii consumului din zone deficitare;

o Imbunititirea fiabilitatii sistemului prin retehnologizarea si modernizarea statiilor existente.

De asemenea, starea sistemului EMS/SCADA — Dispecerul Energetic National (DEN) si a elementelor
logistice suport (echipamentele si reteaua de telecomunicatii, tipul si nivelul tehnologic al
echipamentelor din statiile electrice de transport), impune derularea unui program de inlocuire si
extindere a sistemului actual si de modernizare a echipamentelor suport necesare. Totodata este
mecesara si intarirea de urgenta a infrastructurii critice cu echipamente si aplicatii software specifice
astfel incét, pentru nicio clipa, DEN sa nu fie in pericolul de a nu isi mai indeplini rolul functional,
avand in vedere noile evolutii in plan cibernetic si amenintdrile care provin din aceasta directie.

Obiectivul care trebuie urmarit de catre CNTEE Transelectrica S.A. in urmatorii patru ani in raport cu
investitiile deja efectuate in filialele sale este acela de a le consolida operational i financiar pozitia la
nivel national si a le pregati pentru a interveni si pe alte piete regionale. Astfel, principiile de
management care guverncaza CNTEE Transelectrica S.A. trebuie sa fie transpuse la nivelul filialelor
si unitatilor teritoriale de transport si exercitate ca atare, ca un actionar responsabil.

Pachetul legislativ IV, ,, Energie curata pentru toti europenii”’, adoptat de Consiliul Uniunii Europene
la data de 22 mai 2019, vizeaza eficienta energeticd, energia din surse regenerabile, organizarea pietei
energiei electrice, securitatea aproviziondrii cu energie electricd, precum si reguli de guvernantd pentru
uniunea energetica. In acest sens se pune accent pe o coordonare sporiti la nivel regional privind
operarea sistemelor de transport si de sistem prin Tnfiintarea unor centre de coordonare regionale, avand
drept obiective asigurarea unei adecvante sporite la nivel European si a unei securitati in operare.

De asemenea, CNTEE Transelectrica S.A. face parte din mai multe proiecte ce vizeaza formarea unor
platforme comune europene de tranzactionare a serviciilor de sistem, pentru punerea in aplicare a
prevederilor codului european de echilibrare a sistemelor electroenergetice. Compania va investi
resursele necesare pentru formarea si mentinerea capacitdfii necesare (capacitate profesionald,
capacitate tehnologicd, capacitate materiald) in vederea continudrii procesului de implementare a
prevederilor codurilor europene de retea aprobate ca regulamente europene.
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V1. Cercetare si inovare

Managementul operational al retelelor electrice necesita o viziune consolidatd a obiectivelor pe termen
lung, precum si abilitatea de a testa, invata si pune in practica cele mai eficiente tehnologii si concepte
in aplicarea optiunilor strategice.

Utilitatile prezintd un interes deosebit pentru Statul roman. in vederea adaptarii modelului de afaceri
si pentru a raspunde rapid la dinamica oportunitatilor si amenintarilor in mediul in care activeaza (forta
lor de lucru evolueaza, asteptarile clientilor lor se schimba), operatorii care asigurd acest tip de servicii
trebuie sd aiba un comportament flexibil si sa promoveze solutii inovatoare in tehnologie.

Privind macro, la nivel european, tendinta in sectorul energetic se manifesta printr-0o schimbare de
paradigma a centrului de greutate a productiei de energie electrica, de pe centralele cu combustibili
conventionali pe productia utilizand surse regenerabile.

De asemenea, planurile UE de integrare a pietelor en-gros in toate intervalele de timp timp (forward,
day-ahead, intraday si balance) domina agenda UE, urménd a se stabili un cadru structurat pentru
sistemele de operare retea care sa permita stocarea, de exemplu, dar si tendinta migrarii cétre retelele
inteligente de tipul “smart grid”.

Prin urmare, principalele provocari pentru operatorii sistemelor de transport al energiei electrice si
pentru Romania, din perspectiva cercetarii, vizeaza:

- cresterea capabilitatilor tehnice si umane pentru a dezvolta metodologii si instrumente Tn
vederea folosirii retelei la capacitate maxima, dar fara a periclita securitatea acesteia;

- utilizarea de noi materiale si tehnologii pentru cresterea flexibilitatii retelei si identificarea de
tehnici de extragere a datelor si HPC (High Performance Computing) pentru a gestiona mai bine
reteaua si mai aproape de capacitate maxima.

Actionarul, Statul roman, prin Secretariatul General al Guvernului, si ceilalti actionari ai companiei
doresc ca, in urmatorii patru ani, CNTEE Transelectrica S.A. sa aiba in vedere dezvoltarea
capabilitatilor tehnice si umane in domeniul cercetarii-inovarii si sd promoveze prioritar, la nivelul
managementului, actiuni, studii, programe de dezvoltare si cercetare care sia aiba ca obiect
“digitalizarea” ca principal resort pentru o dezvoltare sustenabila.

Cercetarea in cadrul companiei se va concentra pe dezvoltarea urmatorilor piloni:

e parteneriate nationale si internationale in domeniul cercetdrii fundamentale si cercetarii
tehnologice (observare principii de baza, formulare concepte privind tehnologiile, demonstrare
experimentald concepte, validare tehnologii in laboratoare);

e parteneriate cu furnizorii de solutii si echipamente pentru demonstratiile de produs/tehnologie
(validare tehnologii in medii relevante si medii operationale);

e parteneriate In cadrul unor proceduri concurentiale (pentru livrare si punere in functiune
produse si solutii).

VII. Dezideratele Secretariatului General al Guvernului si ale actionarilor cu privire la
comunicarea cu Consiliul de supraveghere al CNTEE Transelectrica S.A.
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Asteptarile Secretariatului General al Guvernului si ale actionarilor sunt in concordanta cu prevederile
Ordonantei de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intrepriderilor publice, cu
completarile si modificarile ulterioare, precum si informatiile prevazute de legislatia pietei de capital,
actiunile companiei fiind listate la Bursa de Valori Bucuresti. Frecventa raportarii informatiilor este cea
prevazutd de actele normative aplicabile si, dupa caz, de necesitatea evaludrii activitatii membrilor
Consiliului de supraveghere si membrilor Directoratului conform OUG nr. 109/2011.

Independent si suplimentar fata de cele precizate, orice posibila deviere de la indicatorii de performanta
stabiliti prin contractul de mandat ce se va Tncheia, trebuie comunicata actionarilor in cel mai scurt timp
posibil, de indata ce Consiliul de supraveghere constata ca o astfel de deviere este probabila.

Actionarul, Statul roman prin Secretariatul General al Guvernului, si ceilalti actionari ai companiei,
doresc sa sprijine activitatea companiei intr-un mod constructiv si transparent si s lucreze indeaproape
cu membrii Consiliului de supraveghere si Directorat pentru a identifica modalitati de imbunatatire a
performantelor CNTEE Transelectrica S.A. si de gestionare eficienta a resurselor companiei pentru a
atinge obiectivele stabilite.

VIIIl. Calitatea si siguranta serviciilor prestate

CNTEE Transelectrica S.A. este singurul operator care asigura serviciul de transport al energiei
electrice, de conducere tehnica operationala a Sistemului Electroenergetic National si de administrare
a pietei de energie electrica prin OPCOM SA.

Acest serviciu consta, Th principal, in asigurarea transportului de energie electrica activa intre doua sau
mai multe puncte ale RET a SEN, cu respectarea normelor de continuitate, siguranta si calitate.

Serviciul de transport constituie serviciu public conform Licentei nr.161/2000 de transport si
dispecerizare — Revizia 2, emisa de ANRE si trebuie asigurat de companie in conditii nediscriminatorii
pentru toti utilizatorii RET.

Beneficiarii serviciului de transport al energiei electrice sunt toti titularii de licentd care introduc,
respectiv extrag energie electrica In/din SEN, inclusiv pentru activitati de import/export. Serviciul de
transport prestat de CNTEE Transelectrica S.A. consta in asigurarea conditiilor tehnice si mentinerea
parametrilor de functionare ai RET 1n conditiile injectdrii/extragerii de energie electrica in/din aceasta,
n conformitate cu respectarea conditiilor de calitate prevazute in Codul Tehnic al RET si cerintele
ENTSO - E.

CNTEE Transelectrica S.A. asigura indicatorii de calitate si performanta pentru serviciul de transport
al energiei electrice si serviciul de sistem Tn acord cu prevederile Ordinului ANRE nr.12/2016 privind
,»Standardul de performantd pentru serviciul de transport al energiei electrice si pentru serviciul de
sistem”.

Strategia de dezvoltare a CNTEE Transelectrica S.A. are ca obiectiv fundamental Tndeplinirea
necesitatilor si asteptarilor clientilor sai si ale altor parti interesate, intr-un sistem de management
integrat calitate, mediu, sandtate si securitate ocupationald, implementat, certificat, mentinut si
imbunatatit continuu in conformitate cu cerintele standardelor SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO
14001:2015 S1 SR OHSAS 18001:2008.

Actionarul, Statul romén, prin Secretariatul General al Guvernului, Tmpreuna cu ceilalti actionari,
doresc ca prioritatea managementului companiei sa fie realizarea indicatorilor de performanta cu
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respectarea normelor europene, pentru serviciul de transport al energiei electrice si pentru serviciul de
sistem prestat de OTS.

Tn mod concret ne referim la:

e Utilizarea RET,;

e  Serviciul de sistem si coordonarea functionarii SEN;

e Continuitatea serviciului de transport al energiei electrice;

o Calitatea tehnica a energiei electrice;

e Calitatea comerciala a serviciului de transport al energiei electrice si a serviciului de sistem.

Deopotriva, pentru participantii la piata de energie electrica, se va avea in vedere in permanenta
respectarea regulilor si cerintelor minimale de ordin tehnic, menite sa realizeze functionarea sigura si
economica a SEN.

IX. Asteptari privind domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

In contextul principiilor generale de buna practica regisite in legislatia comunitara, acceptate pe plan
international si in Uniunea Europeana, CNTEE Transelectrica S.A. a adoptat, proiectat, implementat,
adaptat continuu si mentinut in functiune un sistem de control intern managerial, dar si o politica activa
de guvernanta corporativa in conformitate cu Ordonanta de urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice si Codul de Guvernantd Corporativd al Bursei de Valori
Bucuresti.

Construirea unui sistem de control intern solid in conformitate cu legislatia aplicabila a inceput inca de
la infiintarea CNTEE Transelectrica S.A. si a reprezentat un proces de durata, care a necesitat si necesita
in continuare eforturi importante din partea intregului personal al Companiei si, in mod deosebit, din
partea angajatilor cu functii de conducere.

Se va avea in vedere definirea si actualizarea cadrului de conformitate din perspectiva eticii $i
cu cadrul de conformitate adoptat. Actualizarea standardelor de etica, integritate si sustenabilitate,
precum si a politicilor aferente se va realiza prin transpunerea legislatiei in materie si a instructiunilor
emise de autoritdtile in domeniu, cu implicarea entitatilor organizatorice, unitdtilor teritoriale de
transport si a filialelor. Se va urmari diseminarea si constientizarea valorilor si principiilor ca parte a
culturii organizationale prin informare, constietizare, workshop-uri. Politicile la care se face referire
se vor formaliza la nivel intern intr-un set de documente: Codul de Etica si Conduita Profesionald,
Politica privind toleranta zero fatd de coruptie, frauda si spalarea banilor, Politica privind evitarea si
combaterea conflictelor de interese, Politica privind cadourile, cheltuielile de protocol si interzicerea
platilor de facilitare, Politica privind transparenta, Politica privind implicarea pdrtilor interesate,
Disciplina contractuala. Se vor formaliza la nivelul companiei monitorizarea conformitatii in raport cu
cadrul de conformitate adoptat, identificarea si evaluarea riscurilor de integritate, consilierea Tn
domeniul eticii.

n prezent CNTEE Transelectrica S.A. mentine in functiune un sistem de control intern managerial
conform Ordonantei Guvernului nr. 119/1999, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice - cea mai recentd forma aprobata prin
Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr.600/2018. Standardele de control intern managerial
definesc un minimum de reguli de management, pe care toate entitatile organizatorice din Companie
trebuie sd le urmeze.
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Pentru aceasta, Directoratul si salariatii Companiei cunosc si sustin valorile etice si valorile
organizatiei, respecta si aplica reglementarile cu privire la etica, integritate, evitarea conflictelor de
interese, prevenirea si raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularitatilor. Tn acest
scop, Directoratul a adoptat ,,Codul de Etica si Conduitd Profesionala al Personalului din cadrul CNTEE
Transelectrica S.A.” si Declaratia de aderare la Strategia Anti-Coruptie asumata de companie.

Codul are caracter obligatoriu si se aplica in toate structurile organizatorice si functionale din cadrul
CNTEE Transelectrica S.A. precum si personalului detasat sau delegat in cadrul Companiei, fiecare
angajat avand obligatia sa-si insuseasca setul de reguli si principii continute de acesta.

Abaterile de la cod vor fi Tnaintate catre Comisia de Disciplind din cadrul Companiei, comisie ce va
dispune masurile disciplinare in conformitate cu Legea nr.53/2003 - Codul Muncii, cu modificarile si
completarile ulterioare precum si cu Regulamentul de Organizare si Functionare al CNTEE
Transelectrica S.A. —fata de cei responsabili de respectivele abateri, acolo unde se va considera necesar,
pentru apararea intereselor companiei si in raport de prevederile legislatiei si normelor in vigoare —
masuri ce pot ajunge pana la desfacerea contractului de munca.

Pentru asigurarea transparentei si pentru o bund intelegere a cerintelor impuse, Codul de Etica si
Conduita Profesionala al Personalului din cadrul CNTEE Transelectrica S.A. poate fi accesat pe reteaua
de intranet sau pe website-ul companiei.

Deoarece conducerea CNTEE Transelectrica S.A. adopta o politica de toleranta zero fata de coruptie
si frauda, politica pe care are obligatia sa o aplice continuu si neabdtut, iar atributiile functiei detinute
de catre un angajat nu vor fi folosite in alte scopuri decat cele care privesc indeplinirea atributiilor de
serviciu, fiecare angajat completeaza o declaratie pe proprie raspundere privind respectarea ,,Codului
de Eticd si Conduiti Profesionald al Personalului din cadrul CNTEE Transelectrica S.A.”. In acelasi
timp Compania gi-a asumat o declaratie anti-coruptie In conformitate cu prevederile Codului de Etica.

Prin intermediul serviciilor de resurse umane, inca de la semnarea contractului de munca, fiecarui nou
angajat al Companiei, Ti este adus la cunostinta ,,Codul de Etica si Conduita Profesionala al Personalului
din cadrul CNTEE Transelectrica S.A., dupa care semneaza declaratia pe proprie raspundere privind
respectarea acestuia, astfel, luand cunostinta si de masurile pecuniare la care este supus in caz de
nerespectare. Fiecare declaratie este pastrata la dosarul de personal al angajatului.

Astfel, CNTEE Transelectrica S.A. respecta si protejeaza interesele actionarilor sai si prin aceasta
masurd contribuie la realizarea obiectivului de crestere a valorii companiei si maximizarea profitului
obtinut, ludnd in considerare principiile dezvoltarii durabile si implicarea atat a salariatilor proprii cat
si cea sociald. Din perspectiva guvernantei corporative, CNTEE Transelectrica S.A. a implementat, pe
parcursul perioadei Tn care a fost administrata Tn sistem dualist, principiile recomandate de Bursa de
Valori Bucuresti, fiind adaptate la profilul companiei. Acestea au fost cuantificate prin Codul de
Guvernantd Corporativa al CNTEE Transelectrica S.A. Cu toate acestea, actionariatul companiei
doreste ca acest proces sa continue si principiile de guvernanta corporativa sa fie in permanenta suportul
activitatii companiei, indiferent de strategia de dezvoltare aleasa.

Totodata, transparenta pe piata fata de proprii investitori si actionari, in mod particular, dar si fata de
toti stakeholderii, in mod general, este unul dintre principiile care au stat la baza cresterii aprecierii
mediului extern la adresa CNTEE Transelectrica S.A. De aceea, actionariatul CNTEE Transelectrica
S.A. doreste ca demersurile de sporire a transparentei Companiei sa continue si pe viitor si sa fie aliniate
la cele mai bune practici, atat din perspectiva Bursei de Valori Bucuresti, cat si din considerente
internationale.
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In ceea ce priveste etica, integritatea si responsabilitatea corporativi, CNTEE Transelectrica S.A. a
revizuit atdt Codul de Etica al Companiei, cat si Politica de Responsabilitate Sociala Corporativa, in
conformitate cu principiile de guvernantd corporativa pe care a ales sa le urmeze. Cu toate acestea,
procesele aferente acestor documente trebuie urmadrite permanent pentru a asigura pastrarea calitatii si
a corectitudinii subiectelor abordate in contextul modificarilor de pe piatd, atat din perspectiva pietei
muncii, cat si a celor in care isi desfasoara activitatea Compania.

De asemenea, actionarii Companiei sunt pe deplin constienti ca CNTEE Transelectrica S.A., parte a
vietii publice, are indatoriri fata de societate. Responsabilitatea sociala este un proces de management
prin care CNTEE Transelectrica S.A. doreste sa contribuie la dezvoltarea unei societati romanesti
durabile si performante.

Managementul Companiei trebuie sa continue demersurile pentru indeplinirea principalelor obiective
in ceea ce priveste responsabilitatea sociald si anume:

e investitia in educatia si dezvoltarea tinerilor;

e sustinerea initiativelor umanitare ale asociatiilor non-guvernamentale;
e participarea la dezvoltarea comunitatii;

e sprijinirea angajatilor in cazul unor probleme majore de sanatate;

e implicarea angajatilor in programele de voluntariat corporativ;

e investitia In protectia mediului inconjurator.

Implicarea Tn comunitate este necesard nu doar pentru a ne asigura succesul comercial, ci si pentru a
obtine respectul comunitatilor in cadrul cérora ne desfasuram activitatea.

In ceea ce priveste responsabilitatea corporativa in general, avand in vedere tendintele in domeniul
raportarii non financiare, Managementul Companiei trebuie sa continue demersurile realizate pand in
acest punct, mai ales din perspectiva alinierii la standardele internationale si cresterea calitatii
procesului de raportare de la an la an, pentru a spori transparenta si a prezenta indicatori relevanti
adaptati la nevoile persoanelor interesate.

Astfel, din aceste perspective, asteptarile actionariatului companiei se indreapta catre:

e Respectarea intocmai a obligatiilor ce reies din caracterul de companie listata la Bursa de Valori
Bucuresti, in toate demersurile initiate, in cadru intern sau extern;

e Promovarea si respectarea principiilor asumate de CNTEE Transelectrica S.A. prin Codul de
Etica si prin Codul de Guvernantd Corporativa;

e Cresterea interesului acordat catre informarea corespunzatoare a partilor interesate si catre
sporirea transparentei Companiei;

e Conformitatea totala a situatiei actuale din cadrul CNTEE Transelectrica S.A. cu cerintele
legislative incidente.

Consiliul de supraveghere, in exercitarea atributiilor esentiale de control asupra modului in care
Directoratul conduce compania, precum si de verificare a activitatii desfasurate in numele si pe seama
Societatii, are dreptul si indatorirea sa stabileasca, in raport cu Directoratul si compania, modalitatile
de control, verificare si de raportare pe care le considera necesare indeplinirii acestor atributii.
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Tn cadrul Consiliului de supraveghere al Companiei se constituie Tn mod obligatoriu Comitetul de
nominalizare si remunerare si Comitetul de audit. In cadrul Consiliului de Supraveghere se va constitui
cel putin un al treilea Comitet care va avea ca domeniu de activitate securitatea energetica.

Asteptarile actionarilor cu privire la organizarea de comitete, colaborarea dintre consiliu si auditorii
interni sau externi, cooperarea dintre consiliu si directori, supravegherea functiei de control managerial
si altele vor fi reglementate In regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de Supraveghere
ce va fi supus aprobarii actionarilor.

Principiile de guvernanta corporativa, codul etic, principiile care guverneaza managementul riscurilor,
transparenta In raport cu toate partile interesate si preocuparea pentru cresterea valorii Companiei,
trebuie transpuse prin organele de reprezentare ale CNTEE Transelectrica S.A. in conducerile filialelor,
la nivelul acestor entitati. Este de datoria managementului CNTEE Transelectrica S.A. de a analiza si
stabili obiective si criterii de performanta a acestor entitdti, pe care sd le monitorizeze si sa le corecteze
in cazul in care exista deviatii semnificative de la plan, astfel incat acestea sa contribuie la cresterea
valorii companiei pentru actionarii sdi si nu la diminuarea acesteia.

X. Asteptari privind gestionarea riscurilor

Actionarul, Statul roman, prin Secretariatul General al Guvernului impreuna cu ceilalti actionari ai
Companiei, doresc ca in urmatorii patru ani, CNTEE Transelectrica S.A. sa aiba in vedere in mod
prioritar consolidarea unui model de afacere bazat pe securitatea aprovizionarii cu energie electrica a
SEN (Sistemul Energetic National), in conditii de eficienta economica si financiara si intr-un mod
sustenabil, care sa faca fata provocarilor, in schimbare de altfel, secolului XXI.

Securitatea aprovizionarii cu energie electrica nu se poate realiza fard un program de investitii adecvat
care sa redreseze vulnerabilitatile existente si chiar viitoare, cresterea independentei energetice si a
fluxurilor de energie electrica prin accesul si la alte piete de energie electrica.

In egald masura, actionarii Companiei constati importanta si necesitatea asigurarii unei independente
financiare a Companiei astfel incét orice posibil finantator al programului de investitii sd aibd un confort
sporit in relatia cu CNTEE Transelectrica S.A.. Cu alte cuvinte, rezultatele financiare ale Companiei
sa fie in continua crestere, dar si sustenabile pe termen mediu si lung, iar indicatorii de risc financiar sa
se situeze 1n parametrii de risc acceptati de mediul financiar-bancar.

Prin urmare, asteptarile actionarilor sunt ca in permanenta CNTEE Transelectrica S.A. sa aiba prioritar
in vedere dezvoltarea capacitatilor de identificare si prevenire a riscurilor, de orice natura, dar si de
gestionare si minimizare a impactului cand acestea se manifesta.

Totodata, cunoasterea amenintarilor — a riscurilor strategice, operationale, financiare si de hazard, la
care este expusd Compania, trebuie sd permitd o ierarhizare a tratarii acestora, in functie de
eventualitatea materializarii lor, de amploarea impactului asupra obiectivelor si de costurile pe care le
presupun masurile menite a reduce sansele de aparitie sau de a limita efectele nedorite.

Compania trebuie sa abordeze managementul riscurilor intr-un mod proactiv, prin identificarea si
tratarea pierderilor potentiale Tnainte ca evenimentele generatoare sa aiba loc, pregatirea in avans a
solutiilor tehnice, operationale si financiare specifice pentru a contracara eventualele pierderi si pentru
reducerea riscurilor la un nivel acceptabil, cu scaderea valorii totale a riscului actual si incadrarea in
toleranta la risc.
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Abordarea acestei teme de catre managementul Companiei trebuie sd aiba in vedere atat riscurile
operationale care deriva din operarea retelei de transport si telecomunicatii, cét si cele reputationale sau
cele provenite din riscurile legislative sau de regelementare. In egald masura trebuie acordati atentie
sporita riscurilor de ordin strategic, mai greu identificabile, dar cu impact major asupra evolutiei pe
termen mediu si lung a serviciului de utilitate publica. Actionarii considerd cd abordarea sistematica,
structuratd si actualizatd a managementului riscurilor contribuie la eficientizarea proceselor, astfel,
evitandu-se impactul negativ al riscurilor asupra activitatii Companiei si asupra rezultatelor sale
economico-financiare.

Actionarii doresc ca administratorii companiei sd actioneze in consens cu cerintele Sistemului de
Control Intern Managerial, ale Strategiei Nationale Anticoruptie, precum si ale Codului Etic, si sa
respecte prevederile legale din domeniul Integritatii si Guvernantei Corporative, in spiritul
responsabilitatii si practicilor transparente de afaceri.

Sistemul de Management al Riscurilor reprezintd o sansa reald de crestere a performantelor proceselor
organizatiei, pentru atingerea obiectivelor, in conditiile folosirii judicioase a fondurilor, iar asteptarile
actionarilor sunt ca administratorii companiei sa asigure resursele necesare mentinerii si imbunatatirii
continue a eficacitatii acestuia, sa gestioneze elementele care stabilesc conditiile si instrumentele
necesare intaririi controlului managerial intern.

Asteptarile actionarilor, se indreapta cu precadere catre:

- conformitatea totald a situatiei actuale din Companie cu cerintele legislative incidente;

- promovarea si respectarea valorilor organizationale (profesionalism, traditie, dialog social, respect
fata de oameni si mediu, respect fatd de cultura organizationald, comunitate, istorie, etc).

Tn acest sens, Consiliul de supraveghere impreuni cu Directoratul trebuie s identifice principalii
indicatori de risc cu privire la activitatea CNTEE Transelectrica S.A si sd i monitorizeze permanent
cu scopul de a reduce gradul de expunerea al Companiei la efectele unor riscuri inerente (economico-
financiare, comerciale, juridice, operationale, etc.)

XI. Asteptiri generale ale actionarilor cu privire la Consiliul supraveghere
Protectia mediului inconjuritor

Consiliul de supraveghere se va asigura ca CNTEE Transelectrica S.A. va dezvolta un program pe
termen lung pentru asigurarea conformitatii In domeniul protectiei mediului inconjurator.

Responsabilitate sociala

Viziunea actionarului cu privire la responsabilitatea sociala este aceea ca prosperitatea afacerii este
strans legata de prosperitatea companiei.

Pe langd responsabilititile manageriale in cadrul companiei, Consiliul de supraveghere are o
responsabilitate sociala fatd de mediul in care opereaza, fata de angajati si tot ceea ce se constituie in
stake-holderi (mediu, actionari, angajati, creditori, organizatii guvernamentale si nonguvernamentale
etc.) ai companiei.

Actionarul se asteaptd cu membrii Consiliului de supraveghere sa conduca procesele de business
responsabil, sa dezvolte o strategie de afaceri ce va avea In centru responsabilitate sociala, astfel incat
pe termen lung sa contribuie la dezvoltarea durabild a companiei
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