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HOTARAREA NR. 8 a Aduniirii Generale Ordinare a Actionarilor Companiei Nationale de
Transport al Energiei Electrice ,,Transelectrica”-SA din 31 iulie 2020

Adunarea generala ordinara a actionarilor Companiei Nationale de Transport al Energiei Electrice
,Transelectrica™-SA, societate administratda in sistem dualist, infiintatd si functiondnd 1in
conformitate cu legislatia romana, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa
Tribunalul Bucuresti sub nr. J40/8060/2000, CUI 13328043, cu sediul social in municipiul
Bucuresti, Bdul. General Gheorghe Magheru nr. 33, sector 1, capital social subscris si varsat
733.031.420 lei, fiind impartit in 73.303.142 actiuni nominative, ordinare si dematerializate, avand
o valoare nominala de 10 lei fiecare, intrunita in sedinta in data 31 iulie 2020, ora 10.00, la care
au fost prezenti actionari reprezentand 73,65903% din capitalul social si 73,65903% din totalul
drepturilor de vot, in temeiul prevederilor Legii societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare, ale Ordonantei de urgenta nr.109/2011 privind guvernanta corporativa
a Tintreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si ale Actului
constitutiv al Companiei actualizat, cu aplicarea prevederilor Legii nr.24/2017 privind emitentii de
instrumente financiare si operatiuni de piata, ale Regulamentului A.S.F. nr. 5/2018 privind
emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata, emite urmatoarea

HOTARARE:

asupra subiectelor aflate pe ordinea de zi la punctele 2, 3, 4, 5 si 6 dupa cum urmeaza:

1. Cu privire la punctul 2 de pe ordinea de zi, cu votul ”pentru” al actionarilor reprezentand
91,91126% din totalul numarului de voturi exprimate valabil, se aproba declansarea
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Supraveghere al Companiei Nationale de
Transport al Energiei Electrice ,Transelectrica”-S.A., cu aplicarea prevederilor art. 29 alin. (1),
alin. (2) si alin. (5), din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Tintreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
111/2016.




2. Cu privire la punctul 3 de pe ordinea de zi, cu votul “pentru” al actionarilor reprezentand
90,86416% din totalul numarului de voturi exprimate valabil, se aproba profilul Consiliului de
Supraveghere in forma anexata.

3. Cu privire la punctul 4 de pe ordinea de zi, cu votul ”"pentru” al actionarilor reprezentand
91,91126% din totalul numarului de voturi exprimate valabil, se aproba profilul candidatilor
pentru postul de membru al Consiliului de Supraveghere in forma anexata.

4. Cu privire la punctul 5 de pe ordinea de zi, cu votul “pentru” al actionarilor reprezentand
100% din totalul numarului de voturi exprimate valabil, se aproba stabilirea datei de 18
august 2020 ca data de inregistrare a actionarilor asupra carora se vor rasfrange efectele
Hotararii Adunarii generale ordinare a actionarilor.

5. Cu privire la punctul 6 de pe ordinea de zi, cu votul “pentru” al actionarilor reprezentand
100% din totalul numarului de voturi exprimate valabil, se imputerniceste presedintele de
sedinta, domnul Catalin NITU, sa semneze Hotararea Adunarii generale ordinare a actionarilor,
precum si documentele necesare privind inregistrarea si publicarea Hotararii Adunarii generale
ordinare a actionarilor, potrivit prevederilor legale. Domnul Catalin NITU poate sa
imputerniceasca alte persoane pentru indeplinirea formalitatilor de publicitate si inregistrare a
Hotaréarii Adunarii generale ordinare a actionarilor.

Catalin NITU
Presedinte Directorat
Director General Executiv

lonut-Bogdan GRECIA Corneliu-Bogdan MARCU  Andreea-Mihaela MIU Marius Viorel STANCIU
Membru Directorat Membru Directorat Membru Directorat Membru Directorat



Profilul Consiliului de
Supraveghere al Companiel
Nationale de Transport al
Energiei Electrice
Transelectrica S.A.



Conform art. 1 alin (18) din anexa 1 la H.G. nr. 722/2016, profilul consiliului reprezinta
procesul de identificare a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe care Consiliul de
Supraveghere trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational,
misiunea, asteptarile exprimate 1n scrisoarea de asteptari si elementele de strategie
organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate. Profilul contine si matricea Consiliului de
Supraveghere, care cuprinde acele capacitati pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel
colectiv, printr-un set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite
individual si colectiv de membrii consiliului.

Parte a planului de selectie, profilul personalizat al Consiliului de Supraveghere este realizat de
catre expertul independent specializat in recrutarea si selectia resurselor umane in permanenta

consultare cu autoritatea publica tutelara, tinand cont de urmatoarele aspecte: (Art. 19 din anexa
1la H.G. nr. 722/2016):

a) minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesarda pentru buna indeplinire a
mandatului de membru al CS;

b) responsabilitatile postului pentru elaborarea viziunii pe termen mediu si lung;

C) capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul consiliu, integritate si
independenta;

d) cunostintele necesare, aptitudinile si experienta critica constructiva, munca in echipa,
comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru
contributia la activitatea consiliului ca intreg.

Profiul consiliului se elaboreaza intr-un mod transparent, sistematic si riguros pentru a se
asigura ca sunt identificate capacitatile necesare pentru alcatuirea celui mai bun consiliu si,
respectiv, se identifica cei mai buni candidati pentru consiliu.



1. CERINTELE CONTEXTUALE ALE COMPANIEI NATIONALE DE
TRANSPORT AL ENERGIEI ELECTRICE TRANSELECTRICA S.A, SI ALE
CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE

a) Contextul organizatoric
CNTEE Transelectrica SA (in continuare Transelectrica) a fost infiintata conform Ordonatei de
Guvern nr 627/31 iulie 2000 ca urmare a separarii fostei Companii Nationale de Electricitate
(CONEL) in patru entitati independente: Transelectrica, Electrica. Hidroelectrica si
Termoelectrica - pentru transportul si dispecerizarea, distributia si producerea energei electrice.

Astfel, serviciile de transport si de sistem au fost complet separate da activitatile de producere,
distributie si furnizare. Din punct de vedere tehnic sistemul energetic este unitar, administrat de
un singur operator, care este Transelectrica.

Din 29 august 2006, Transelectrica este listatd la Bursa de Valori Bucuresti. Cadrul legislativ
al companiei cuprinde atat legislatia 'societara generala, legislatia specifica aferenta domeniilor
de activitate ale companiei cat si legislatia de guvernanta corporativa in vigoare.

b) Contextul organizatoric
Transelectrica isi desfasoara activitatea in conformitate cu legea Energiei si cu legislatia
secundara in principal Licentele Operatorului de Transport si de Sistem, Codul Retelei Electrice
de Transport, Codului Comercial si Codul de Metering*

Principalele functii ale Transelectrica:
1. Operator de transport si de sistem al SEN
- Infrastructura retelei electrice de transport
- Infrastructura de dispecenzare (EI4S/SCADA - Sistemul de Management
Energetic / Supraveghere-Control si Achizitii de Date) care se realizeaza in
cadrul Unitatii Operatonale - Dispecerului Energetic National (DEN) si a celor
5 Dispeceri Teritorial (DET)
- Alocarea capacitatilor pe liniile de interconexiune
- Certificatele verzi
2. Operator al Pietei de Echilibrare — OPE
- Platforma pietei de echilibrare
3. Operator de comercial al pietei de electricitate - OPCOM, filiala cu personalitate
juridica
- Platformele de tranzactionare
- Platforma de tranzactionare a certificatelor verzi
4. Operator de metering al pietei angro de electricitate — Directia de masurare
OMEPA
- Sistemul de metering
5. Operator de telecomunicatii si IT-TELETRANS, filiala cu personalitate juridica
- Fibra Optica, sistem digital telecom

Principalele activitati ale Transelectrica



1. Conducerea tehnica si operationala a sistemului energetic pentru a asigura functionarea
sigurd si stabild a acestuia;

2. Exploatarea, intretinerea si dezvoltarea instalatiilor RET

Planificarea dezvoltarii RET

4. Administrarea pietelor de energie electrica

w

e Piata de alocare a capacitatilor pe liniile de interconexiune
e Piata serviciilor tehnologice si de sistem
e Piata de echilibrare
e Piata pentru ziua urmatoare
¢ Piata intra-zilnica
e Piata centralizata a contractelor bilaterale de energie electrica
¢ Piata certificatelor verzi
5. Managementul interconexiunilor si al tranzitelor de electricitate cu tarile invecinate

Misiune si Viziune

e Misiune: Asigurarea functionarii SEN in conditii de maxima siguranta si stabilitate,
indeplinind standardele de calitate realizand astfel infrastructura pietelor nationale de
electricitate si garantdnd, In acelasi timp, accesul reglementat la reteaua electrica de
transport in conditii de transparentd, nediscriminare si echidistantd pentru toti
participantii la piata;

e Viziune: De a deveni autoritatea tehnica si operationald a SEN si operatorul cheie de
transport al energiei electrice din regiunea sud-est europeana functionand interconectat
la ENTSO-E si asigurand tranzitul energiei electrice pe piata regionala.

c) Contextul strategic

Informatii relevante si actuale despre cadrul strategic in care isi desfdsoarda activitatea
Transelectrica pot fi extrase din Planul strategic de dezvoltare RET. Conform competentelor si
atributiilor stabilite din Legea Energiei Electrice si a gazelor naturale nr. 123/2012 cu
modificarile si completarile ulterioare si Conditiilor specifice asociate Licentei nr. 161 pentru
prestarea serviciului de transport al energiei electrice pentru prestarea serviciului de sistem si
pentru administrare pietei de echilibrare, Transelectrica planifica dezvoltarea RET tinand seama
de stadiul actual si evolutia prognozata a consumului, parcului de productie si schimburilor de
energie electrica si elaboreaza la fiecare 2 ani un Plan de dezvoltare pentru urmatorii 10 ani
succesivi supus aprobarii ANRE si proprietarului retelei.

La baza elaborarii Planului de dezvoltare au stat Strategiile si Politicile Guvernului Romaniei,
obiectivele noii politici a Uniunii Europene pentru o Energie Competitivta si Sigura, studii
asigurate de Transelectrica.

Planificarea dezvoltiarii RET urmareste urmatoarele obiective:

a) Functionarea in siguranta a SEN si transportul energiei electrice la niveluri de calitate
corespunzatoare conditiilor normate de Codul tehnic al RET si Standardul de
performantd pentu serviciul de transport al energiei electrice si pentru serviciul de
sistem;



b) Dezvoltarea RET astfel incat aceasta si fie corespunzator dimensionatd pentru
transportul energiei electrice prognozate a fi produsa, consumata, importata, exportata
si tranzitata;

c) Cresterea capacitatii de interconexiune a retelelor energetice;

d) Sustenabilitatea prin integrarea energiei din surse regenerabile Tn retea si prin
transportul energiei generate din surse regenerabile pand la principalele centre de
consum;

e) Integrarea si functionarea pietei interne de energie;

f) Asigurarea accesului nediscriminatoriu al societdtilor la reteaua de interes public, in
conditiile prevazute de normele in vigoare;

g) Minimizarea cheltuielilor de investitii la alegerea solutiilor de dezvoltare RET.

Obiectivele principale ale Planului de dezvoltare a RET

Planul de dezvoltare a RET este un document public in care sunt prezentate aspectele principale
referitoare la situatia actuald si dezvoltarea preconizatd a RET in contextul SEN pentru
urmatorii zece ani. Acest document este pus de Transelectrica la dispozitia tuturor partilor
interesate pentru a facilita:

- informarea asupra capabilitatii actuale si in perspectiva a retelei de transport, de a
raspunde cerintelor utilizatorilor si interesului public, avand in vedere obiectivele
Strategiei si Politicii Energetice Nationale si legislatiei in vigoare;

- crearea conditiilor pentru corelarea intre OTS si participantii la piatd, pe termen mediu
si lung, a actiunilor/investitiilor care pot avea impact asupra performantelor de siguranta
a SEN;

- informarea asupra oportunitdtilor zonale pentru racordarea la RET si utilizarea RET in
functie de prognozele de evolutie a consumului si capacitatilor de productie;

- informarea asupra evolutiei capacitatilor de schimb de energie cu sistemele vecine in
contextul pietei interne europene de electricitate;

- nivelul de rezerva in SEN pentru asigurarea acoperirii cererii de productie si transportul
energiei electrice la varf de consum;

- necesarul de resurse pentru dezvoltarea RET si sursa acestora.

Acest complex context prezentat sintetic mai sus std la baza elaborarii criteriilor de eligibilitate
precum si a criteriilor de evaluare a competentelor ce vor fi utilizate pe parcursul procedurii de
recrutare si selectie a noilor membri ai Consiliului de Supraveghere al companiei.

2. STRUCTURA CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE AL COMPANIEI
NATIONALE DE TRANSPORT AL ENERGIEI  ELECTRICE
TRANSELECTRICAS.A.

Consiliul de Supraveghere in functie

In prezent Consiliul de Supraeveghere al COMPANIEI NATIONALE DE TRANSPORT AL
ENERGIEI ELECTRICE TRANSELECTRICA S.A. este constituit din 7 membri, din care toti
provizorii.



In prezent, aceste 7 posturi de membru sunt ocupate provizoriu de urmatoarele persoane:

Nr. crt. Nume si prenume Calitatea Data numirii
1 Adrian Goicea Presedinte 30.11.2019
2 Luiza Popescu Membru 30.11.2019
3 Jean-Valentin Comanescu Membru 30.11.2019
4 Oleg Burlacu Membru 30.11.2019
5 Ciprian Constantin Dumitru Membru 07.01.2020
6 Mihaela Constantinovici Membru 07.02.2020
7 Mircea Cristian Staicu Membru 13.02.2020

Memobrii Consiliului de Supraveghere se numesc de catre Adunarea Generala a Actionarilor
CNTEE Transelectrica, la propunerea Autoritatii Publice Tutelare si a altor actionari. Consiliul
de Supraveghere este format din membri neexecutivi, majoritatea acestora fiind independenti,
in sensul art. 1382 din Legea societitilor nr. 31/1990, republicati, cu modificirile si
completarile ulterioare.

Structura viitorului Consiliu de Supraveghere este urmatoarea:
e 7 membri neexecutivi;
e majoritatea va fi formata din membri independenti;

Competentele si trasaturile viitorilor membri ai Consiliului de Supraveghere au fost stabilite pe
baza ariilor de responsabilitate atribuite fiecarui membru, dupa cum urmeaza:

M1 — Leadership si Management

M2 — Strategie Economica, Expertiza Investitii si Achizitii

M3 — Strategie Financiara, Digitalizare si Relatii Externe

M4 — Strategii Dezvoltare Afaceri, Studii si Plan de Marketing
M5 — Guvernanta Corporativa, si Relatii Publice

M6 — Management Juridic, Supraveghere si Analiza

M7 — Operare Infrastructura

3. MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE AL
COMPANIEI NATIONALE DE TRANSPORT AL ENERGIEI ELECTRICE
"TRANSELECTRICA” S.A.

Matricea consiliului Anexa 1 a prezentului document reprezinta un instrument cumulativ, care
cuprinde competentele masurabile, trasaturile si conditiile care trebuie Indeplinire in mod ideal
de membrii consiliului, individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta
si alte atribute ale membrilor in functiei, precum si ale potentialilor candidati.

Scopul matricei, asa cum este prevazut la art. 28 din anexa 1 la H.G. nr. 722/2016 este
asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existentei unei proceduri de selectie transparente,
formale, competitive si comprehensive din punct de vedere decizional.

Matricea profilului contine urmatoarele elemente:



e definirea criteriilor si precizarea de indicatori pentru acestea;

¢ identificarea criteriilor obligatorii si a celor optionale;

e definirea unei grile comune de evaluare pentru toate criteriile;

e ponderi pentru fiecare criteriu, in functie de importanta acestora;

e gruparea criteriilor pentru analizd comparativa;

e specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu la care este necesar, sau a
unui prag minim colectiv global aplicat asupra punctajului total ponderat obtinut;

e subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi pentru criterii si pentru membri ai CS
individuali.

Prin intermediul matricei se reliefeazd avantajele si dezavantajele, punctele forte, zonele pentru
dezvoltare si dimensiunile activitatii consiliului care pot fi imbunatatite Conform art. 30 din
anexa 1 la H.G. nr. 722/2016 matricea profilului consiliului ofera informatiile necesare pentru
determinarea:

a) balantei competentelor si trasaturilor pentru consiliu, pentru indeplinirea cerintelor si
dezvoltarilor strategice;

b) caracterul adecvat al profilului consiliului avand in vedere prevederile legale, bunele
practici si politicile interne;

Cc) identificarea zonelor in care consiliul trebuie sa isi imbundtateasca capacitatea prin
instruire si dezvoltarea profesionald, asistentd profesionald sau prin contractarea
serviciilor de specialitate;

d) definirea profilului de candidat pentru consiliu;

e) identificarea instrumentelor de evaluare inclusiv prin intocmirea fisei de evaluare, ce
conduc la desemnarea candidatilor care vor fi numiti in calitate de membri in consiliu
de catre Secretariatul General al Guvernului.

Criteriile aferente matricei consiliului au un caracter obligatoriu, sau unul optional; criteriile
obligatorii reprezentand competente si trasaturi care trebuie sd fie indeplinite de cétre toti
candidatii sau de cdtre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de
competenta aplicabil. Pe de alta parte, criteriile optionale vizeaza competente si trasaturi care
pot fi indeplinite de unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru
care nu existd un nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului (art. 31 din
anexa 1 la H.G. nr. 722/2016). Criteriile obligatorii trebuie indeplinite de toti candidatii, fiind
conditii minime de experientd si pregatire pe care Secretariatul General al Guvernului le
considera necesare, iar in acelasi timp criteriile optionale ajuta la departajarea candidatilor si la
selectarea unor membrii ai Consiliului de Supraveghere avand profilurile dorite de Secretariatul
General al Guvernului.

Matricea contine un nivel minim al pragurilor indicatorilor de competenta astfel Tncénd
consiliul sa fie capabil sa@ intruneasca nivelul de capacitati al consiliului identificat in analiza
cerintelor contextuale. Criteriile ce vor fi folosite in cadrul procedurii de selectie sunt
diferentiate in grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza:



Pentru cele 7 pozitii vacante de membru al Consiliului de Supraveghere, Secretariatul General
al Guvernului va selecta persoana care:

sa nu faca parte din mai mult de 3 consilii de administratie sau supraveghere, fapt ce ar
conduce la incalcarea art. 33 din OUG nr. 109/2011, sau in cazul in care fac parte din 3
consilii de Administratie/Supraveghere sa renunte la cel putin unul inainte de numirea
in calitatea sa de membru al CS;

sa indeplineasca toate criteriile obligatorii mentionate in matricea anexata;

sa aibd o stare de sandtate corespunzdtoare nevoilor exercitarii functiei, certificate
conform legii, atestata pe baza unei adeverinte medicale;

sa aiba capacitate deplina de exercitiu;

sa aiba domiciliul in Romania;

sa cunoascd limba romanad vorbit, scris si citit la nivel minim C1;

sd cunoascd o limba de circulatie europeand vorbit, scris si citit, cel putin nivel de
utilizator independent;

sa nu aiba nici un fel de Inscrisuri in cazierul judiciar;

sa nu aiba in cazierul fiscal acele inscrisuri ce le-ar Tmpiedica numirea in functia de
membru al Consiliului de Supraveghere;

sa nu fi contribuit la inrautatirea rezultatelor economico-financiare ale intreprinderilor
in care si-au exercitat mandatul de membru al Consiliului de Supraveghere pe perioada
exercitarii mandatului.

Secretariatul General al Guvernului considera necesar ca din cei 7 membri ai Consiliului de
Supraveghere al Transelectrica S.A.:

cel putin unul trebuie s aiba studii economice, sa fie specializat Th contabilitate sau
audit financiar si sa detina competentele in domeniul auditului financiar; acest membru
trebuie sa fie independent in sensul prevederilor Legii 31/1990;

cel mult doi membri pot avea statut de demnitar, functionar public sau personal
contractual.

cel putin un membru trebuie sd aiba profil tehnic sd detind cunostinte atestate in
domeniul energetic.

Evaluarea atributelor (competente sau trasaturi) candidatilor se face pe o scald Likert de 5
gradatii, asa cum este indicat in HG nr. 722/2016

In acordarea punctajului pentru fiecare competent in parte va fi utilizata Harta Competentelor
Explicitate (HCE) realizata de echipa expertului independent, in care competenta va fi descrisa,
se vor prezenta indicatorii comportamentali observabili si acolo unde este cazul acestia vor fi
demultiplicati pe scard de la 1 la 5 din grila de evaluare, ca in exemplul de mai jos.

Competenta: Comunicare interpersonali la nivelul cerintelor postului

Explicitare: Indicatori

Capacitatea de a | - {sisubliniazd mesajele verbale prin gesturi
comunica  verbal | - are o tinutd potrivitd mesajelor transmise
nonverbal si| - dadovada ca isi ascultd activ interlocutorul

- este capabil sad-si exprime fluent si coerent ideile




paraverbal corect, | - utilizeaza intelept formularea
fluent si coerent, de | - utilizeaza corect tehnica intrebarilor
a relationa, de a | - compune si utilizeaza corect atat argumente logice cat si pseudo-
argumenta si de a argumente emotionale
persuada - este capabil sa initieze, mentind si dezvolte relatii bazate pe
incredere
- utilizeaza corect procesul de persuadare

Modalitatile de evaluare:
- analizd documentara a pieselor din dosarul de candidatura;
- analiza referintelor

- observare comportamentala a candidatilor pe parcursul interviurilor
- analiza declaratiilor de intentie

- analiza eventualelor probe de evaluare administrate candidatilor



Profilul Personalizat al
Membrilor Consitliului de
Supraveghere CNTEE
Transelectrica



1. Introducere

Conform actului constitutiv al societatii, Consiliul de Supraveghere al Transelectrica va fi
constituit Tn viitorul mandat din 7 membri. Acesti 7 membri ai Consiliului de Supraveghere nu
pot fi concomitent membri ai Directoratului. De asemenea, ei nu pot cumula calitatea de
membru al Consiliului de Supraveghere cu calitatea de salariat al societitii (art. 1538 din Legea
societatilor nr. 31/1990).

Principalele atributii ale Consiliului de Supraveghere sunt enumerate de art. 153° din Legea
societatilor nr. 31/1990, fiind urmatoarele:

a) exercita controlul permanent asupra conducerii societatii de catre Directorat;

b) numeste si revoca membrii Directoratului;

c) verifica conformitatea cu legea, actul constitutiv si hotararile adundrii generale a
operatiunilor de conducere a societatii,

d) raporteaza cel putin o datd pe an adunarii generale a actionarilor cu privire la activitatea
de supraveghere desfasurata.

Membrii Consiliului de Supraveghere trebuie sa-si indeplineasca obligatiile prevazute de lege
cu loialitate, in interesul societitii (art. 144 din Legea societitilor nr. 31/1990).

Legea obligd membrii Consiliului de Supraveghere sa participe la adundrile generale ale
actionarilor.

Potrivit Legii societatilor nr. 31/1990, raporturile dintre membrii Consiliului de Supraveghere
si societate sunt reglementate de dispozitiile referitoare la mandat si de normele speciale
cuprinse Tn Legea societatilor comerciale.

Desemnarea membrilor Consiliului de Supraveghere se face de adunarea generala a
actionarilor. Pentru a fi valabila numirea, din punct de vedere juridic, persoana desemnata in
calitate de membru al Consiliului de Supraveghere trebuie sa accepte mandatul.

Durata mandatului de membru al Consiliului de Supraveghere este stabilitd prin actul
constitutiv si este de 4 ani. Membrii Consiliului de Supraveghere raspund, potrivit legii, civil
(delictual sau contractual), penal, administrativ, dupa caz.

Consiliul de Supraveghere poate crea comitete consultative insdrcinate cu realizarea de
investigatii si elaborarea de recomandari pentru consiliu in conditiile art. 153 din Legea
societatilor nr. 31/1990. Domeniile in care isi desfasoard activitatea comitetele consultative
sunt: auditul, remunerarea membrilor Directoratului si ai Consiliului de Supraveghere, precum
si a personalului societatii, nominalizarea de candidati pentru diferite posturi de conducere in
societate etc.

In cazul societitilor pe actiuni ale caror situatii financiare anuale fac obiectul unei obligatii
legale de auditare financiara este obligatoriu crearea unui comitet de audit.

Comitetele consultative sunt formate din cel putin doi membri ai consiliului, cu conditia ca cel
putin un membru sa fie independent. Pentru comitetul de audit, legea impune ca cel putin un
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membru al acestui comitet sd detind experientd relevanta in aplicarea principiilor contabile sau
n audit financiar.

De asemenea, potrivit art. 34 din OUG nr. 109/2011 in cadrul Consiliului de Supraveghere este
obligatorie constituirea comitetului de audit si a comitetului de nominalizare si remunerare.

Cele 7 posturi de membru al Consiliului de Supraveghere al Transelectrica si ariile de
responsabilitate al acestora sunt:

M1 — Leadership si Management M5 — Guvernantd Corporativa si relatii
publice

M2 — Strategie economica, expertiza

investitii si achizitii M6 — Management juridic, supraveghere si
analiza

M3 — Strategie financiara, digitalizare si
relatii externe M7 — Operare infrastructura

M4 — Strategii de dezvoltare afaceri, studii
si plan de marketing

Cerintele contextuale in functie de care se determind profilul Consiliului de Supraveghere al

Transelectrica si implicit si profilul candidatilor ce vor compune noul Consiliu de Supraveghere
trebuie sa integreze viziunea, misiunea si valorile societatii;

In acest context, se impune ca membrii Consiliului de Supraveghere Transelectrica sa satisfaca
urmatoarele cerinte contextuale:

sa aiba o bund viziune asupra rolului societatii, asupra pozitiondrii acesteia in piata,
asupra strategiei pe care aceasta trebuie sd o formuleze si sd o pund in operad pentru a-si
putea indeplini misiunea incredintat,

sa aiba o buna si permanenta vedere globala asupra constrangerilor cu care societatea se
confruntd dar si asupra oportunitatilor pe care le are si pe care trebuie sd le fructifice in
mod profitabil;

sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sd raspunda
in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se
confrunta societatea;

sa aiba capacitatea de a analiza situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util,
decizii care sa fie adaptate in cat mai mare masura contextului Companiei;

sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire Intregii organizatii dorinta de
a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

sa aiba capacitatea de a instaura o culturad organizationala bazata pe integrarea valorilor
societatii;

sa 1si asume responsabilitatea de a conduce societatea in limitele stabilite de lege si de
catre autoritatea publica tutelara;
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- sa initieze, sd mentind si sd dezvolte bune relatii de colaborare cu reprezentantii
autoritatilor, ai organismelor de reglementare si control, ai clientilor, ai furnizorilor si ai
actionarilor.

Tn plus, membrii viitorului Consiliu de Supraveghere trebuie si poata satisface si urmatoarele
cerinte generice:

- sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini/abilitdti, atitudine/comportamente si
experienta necesara pentru a-si indeplini cu succes mandatul de membru al Consiliului
de Supraveghere;

- sd cunoasca responsabilitdtile postului si sa-si poatd forma viziuni pe termen mediu si
lung;

- sd aiba capacitatea de a reprezenta In mod corect interesele si imaginea societatii in
mediul economic si de a initia, mentine si dezvolta relatii bazate pe Incredere cu
furnizorii, clientii si autoritatile;

- sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti membri ai
Consiliului de Supraveghere, cu membrii Directoratului si cu societatea;

- sa aiba dezvoltate capabilitati de critica intr-un mod constructiv, munca in echipa,
comunicare, culturd manageriald, financiara si operationald, de luare de decizii si de
detectare si evitare/eliminare a tiparelor pentru a contribui la activitatea Consiliului de
Supraveghere ca intreg;

- sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei corporative si cu practicile contemporane de
management;

- sa fie familiarizat cu practicile moderne eficace de management financiar, inclusiv cu
responsabilitatile fiduciare ale Consiliului de Supraveghere Transelectrica si principiile
de contabilitate financiara, audit financiar si raportare financiara;

- sd inteleagd importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Pentru ca membrii Consiliului de Supraveghere Transelectrica sa poata indeplini aceste cerinte,
trebuie sa 1si fi dezvoltat la un nivel cat mai ridicat urmatoarele competente si trasaturi:

e sdindeplineasca toate criteriile obligatorii mentionate in matricea anexata;

e sd aibd o stare de sdnatate corespunzatoare nevoilor exercitdrii functiei, certificate
conform legii, atestatd, In momentul semndrii contractului de mandat, printr-0
adeverintd medicald;

e sd aiba capacitate deplina de exercitiu;

e sd cunoasca, in mod obligatoriu, si sa fie un utilizator experimentat al limbii romane si
optional sa fie capabili sa utilizeze o limba de circulatie internationald (de preferat limba
engleza);

e sd nu aiba niciun fel de inscrisuri in cazierele fiscal si judiciar;

e sia nu se afle, in momentul semndrii contractului de mandat, in situatie de
incompatibilitate sau in conflict de interese;

e sd nu fi fost condamnat definitiv si irevocabil pentru culpe legate de activitatea sa
profesionald anterioara;
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e sinu faca obiectul unei cercetari penale pentru presupuse fapte ce decurg din activitatea

sa profesionala.

Criteriile de eligibilitate, competentele comune si competentele profesionale specifice pentru
cele 7 posturi de membru al Consiliului de Supraveghere sunt:

Criterii de eligibilitate

Avantaj

Competente specifice

M1. Leadership si Management

= studii superioare de lunga
durata in domeniul economic,
finalizate;

= competente atestate prin
studii de specialitate in
domeniul administratiei
publice, diplomatiei, accesare
fonduri europene;

= minimum 10 ani de activitate
profesionala in pozitii
manageriale de top.

= experinta in administrarea,
supravegherea, conducerea
unor companii din domeniul
energetic;

= experienta profesionala in
cadrul unor companii cu o
cifra de afaceri de minimum
100 milioane EURO;

= experienta de minimum 3
ani ca membru intr-un
Consiliul de Administratie
/Supraveghere al unei
companii/instutii de stat sau
private.

* management general,
= dezvoltare strategie;
= diplomatie si securitate.

M2. Strategie Economica, Expertiza Investitii si Achizitii

= studii superioare economice
de lunga durata in domeniul
administrarii afacerilor sau
echivalente, finalizate;

= minimum 10 ani de activitate
profesionala anterioara;

= minimum 5 ani de experienta
profesionala in domeniul
achizitiilor;

= experinta Th administrarea,
supravegherea, conducerea
unor companii din domeniul
energetic;

= experienta profesionala in
cadrul unor companii cu o
cifra de afaceri de minimum
100 milioane EURO;

= experientd in organizarea
procedurilor de achizitie
publicd, licitatii deschise,
proceduri simplificate;

= experientd in stabilirea
strategiei de achizitii pe
proiecte de importanta
majora pentru Companie;

= experientd in colaborarea cu
organismele publice de resort
pe domeniul achizitiilor
publice (ex - ANAP, CNSC).

= planificare strategica;
= achizitii;
= investitii.
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M3. Strategie financiara, digitalizare si relatii externe

= studii superioare economice
de lunga durata sau
echivalente, finalizate;

= minimum 10 ani de activitate
profesionala anterioara;

= experienta n activitatea
burselor de energie;

= minimum 5 ani de experienta
profesionala in domeniul
IT&C;

= experinta in administrarea,
supravegherea, conducerea
unor companii din domeniul
energetic;

= experienta profesionala in
cadrul unor companii cu o
cifra de afaceri de minimum
100 milioane EURO;

= experienta n administrarea,
supravegherea, conducerea
unor companii din domeniul
energetic;

= gestionarea de proiecte la
nivel international,

= experienta profesionala in
cadrul unor companii listate
la bursa.

= experienta Tn negocierea
contracte la nivel
international

= analiza financiara;

= contabilitate generala;

» [ T&C;

= comunicare externa;
= elaborare cereri de
finantare.

M4. Strategii de dezvoltare afaceri, studii si plan de marketing

= studii superioare de lunga
durata economice/juridice sau
echivalente, finalizate;

= dezvoltare de proiecte
strategice de business si
planuri de marketing;

= minimum 10 ani de activitate
profesionald anterioard in
pozitii de top management.

= experinta Tnh administrarea,
supravegherea, conducerea
unor companii din domeniul
energetic;

= experienta profesionala in
cadrul unor companii cu o
cifra de afaceri de minimum
100 milioane EURO.

= bugetare proiecte marketing
pentru companii cu acoperire
nationala si internationala;

= experienta ca manager de
contract pe proiecte de
marketing;

= analiza, dezvoltare si
monitorizare bugete P&L.

* managementul
marketingului;

= elaborare studii si cercetari

de marketing;
= bugetare, planificare

proiecte, analiza si raportare.

MS. Guvernanta Corporativa

si relatii publice

= studii superioare de lunga
durata sau echivalente n
domeniul stiintelor politice,
relatii publice, finalizate;

= minimum 10 ani de activitate
profesionala anterioara in
domeniu.

= experinta Tn administrarea,
supravegherea, conducerea

= experienta in lucrul cu
sectorul Administratiei de
stat;

= experientd in dezvoltarea si
gestionarea unor proiecte de
anvergurd in domeniul
guvernantei corporative si a
relatiilor publice.

= guvernanta coporativa;

= managementul fluxu

lui de

informatii de management;

» raportare;
= relatii publice;
= comunicare publica.
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unor companii din domeniul
energetic;

= experienta profesionala in
cadrul unor companii cu o
cifra de afaceri de minimum
100 milioane EURO.

M6. Management juridic, supraveghere si analiza

= studii superioare juridice de
lunga durata sau echivalente,
finalizate;

= minimum 10 ani de activitate
profesionala juridica
anterioara.

= experinta in administrarea,
supravegherea, conducerea
unor companii din domeniul
energetic;

= experienta profesionala in
cadrul unor companii cu o
cifra de afaceri de minimum
100 milioane EURO;

= experienta in consilierea
juridica a unor companii cu
acoperire nationala si
internationalg;

= studii superioare (ex.
Doctorat, Doctorand, Master)
care sd acopere problematici
cu caracter juridic la nivel
international;

= experienta n administrarea
unor societati din domeniul
juridic.

= experienta in administrarea
unor entitati din domeniul
public

* management n activitati
juridice;

* mentenanta preventiva in
domeniul juridic.

= activitate publicistica in
domeniul juridic.

M7. Operare infrastructura

= studii superioare tehnice in
domeniul energetic de lunga
durata sau echivalente,
finalizate;

= minimum 10 ani de activitate
profesionald in domeniul
energetic.

= experinta in administrarea,
supravegherea, conducerea
unor companii din domeniul
energetic;

= experientd profesionald in
cadrul unor companii cu o
cifra de afaceri de minimum
100 milioane EURO;

= experienta in proiecte
internationale in domeniul
energetic;

= experienta in functii de top
management in cadrul unor
companii din domeniul
energetic.

* management de proiecte in
domeniul energiei;

= dezvoltare structuri de
retea energie.

Acest cumul de cerinte referitoare la membrii Consiliului de Supraveghere al Transelectrica se

declina in:

1. Criterii de competenta:

a) Competente specifice domeniului de activitate si rolului fiecarui post de membru al
Consiliului de Supraveghere

b) Competente de importanta strategica

c) Competente de guvernanta corporativa
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d) Competente sociale si personale

2. Criterii de experienta profesionald prealabild

3. Criterii de aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

4. Trasaturi

5. Cerinte prescriptive (criteriile de eligibilitate) si proscriptive (care constituie un avantaj)
Cerintele considerate pentru calificarea candidatilor pe lista lunga a procesului de recrutare si
selectie:

a) cunosc limba romana si limba engleza — intelegere (ascultare, citire), scris si vorbit — la

b)

c)
d)

e)

f)

9)

h)

nivel C1, conform Cadrului European Comun de Referinte pentru Limbi Straine sau —

intelegere (ascultare, citire), scris si vorbit — la nivel B2, conform Cadrului European

Comun de Referinta pentru Limbi Straine, limba engleza

sunt:

a. pentru M1, M4 si M5: absolventi(te) ai (ale) unui program de studii superioare de
lunga durata sau echivalente absolvite cu diploma;

b. pentru M2 si M3: absolventi(te) ai (ale) unui program de studii superioare in
domeniul economic de lunga durata sau echivalente absolvite cu diploma;

C. pentru M6: absolventi(te) ai (ale) unui program de studii superioare in domeniul
juridic de lunga durata sau echivalente absolvite cu diploma;

d. pentru M7: absolventi(te) ai (ale) unui program de studii superioare de lunga durata
in domeniul energetic absolvite cu diploma;

e. constituie avantaj absolvirea altor programe de studii post-universitare (MBA sau
doctorat, ACCA, CECCAR, PMI, etc.) in domenii relevante.

au o experientd profesionala totala de minimum 10 ani;

sunt apti din punct de vedere medical, au capacitate deplind de exercitiu;

nu au fost destituiti(te) dintr-o functie din cadrul unor institutii publice in ultimii 7 ani

sau al unor Tntreprinderi cu capital majoritar de stat pentru motive imputabile lor in

ultimii 5 ani sau nu au avut incetat contractul individual de munca pentru motive

disciplinare in ultimele 12 luni si nu au fost revocati de catre AGA ca urmare a

neindeplinirii indicatorilor de performantd in ultimii 5 ani;

nu se afld in conflict de interese care sa ii(le) facd incompatibili(e) cu exercitarea functiei

de Membru al Consiliului de Supraveghere Transelectrica

nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarare judecdtoreasca definitiva si

irevocabild pentru sdvarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau

contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii

justitiei, infractiuni de fals, infractiuni contra patrimoniului, pentru infractiuni prevazute

de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spaldrii banilor, precum si

pentru instruirea unor masuri de prevenire si combatere a finantdrii terorismului, cu

modificarile si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de Legea nr.

85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, savarsite cu

intentie, care i-ar face incompatibili(e) cu exercitarea functiei, sau orice alte antecedente

penale;

nu au facut politie politica, asa cum este aceasta definita prin lege;
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i) 1indeplinesc conditiile prevazute de legislatia incidenta referitoare la calitatea ce
urmeaza a fi detinuta.

Elaborat Data: . .2020
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Matrice CS Transelectrica

Criterii

Cs3.

Y C3.2
q

(e
o g~
N—r -: —
= 9 o
S99 %
S |8
S 49 5
o §ca
1 = novice, 2 = intermediar, 3 = competent, 4 = avansat, 5 = expert
e Cl1 Capacitatea de a intelege si depasi provocarile manageriale | OB | 1.0
g specifice domeniului de activitate
é- = Cl.2 Capacitatea de a creste performanta unei companii OB |1.0
(@]
(=] S
o % C1l3 Capacitatea de a intelege, a integra si respecta cerintele | OB | 1.0
— | 5 specifice unei companii de sistem energetic
c Cl.4 | Capacitatea de a actiona si de a facilita demersurile organizatiei | OB | 1.0
S N . - .
*g in vederea asigurarii permanente a echilibrului SEN
° C15 Capacitatea de a intelege Si a gestiona eficient conditiondrile | OB | 1.0
;:: activitatii de mentenanta a liniilor electrice si a echipamentelor
g de transport energie electrica
o Clo6 Capacitatea de a facilita integrarea in societate si utilizarea | OB | 1.0
&
S principiilor de management al calitatii
N
2. C1.7 Abilitatea de a capacita organizatia sa fructifice oportunitati din | OB | 1.0
g piata de capital
: C1.8 Capacitatea de a impacta si de a exploata creativ cultura | OB | 1.0
o organizationala
- C2.1 Managementul activelor OP |0.8
S,
=
*E C2.2 Planificare strategica OB |10
S
2
E C2.3 | Leadership OB [1.0
S
) C24 Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor OB |10
<
=
% C2.5 | Management prin bugete OB [1.0
S
c . 1) A . . .
8 e C2.6 | Experienta 1n accesarea de fonduri europene si obtinere de | OP | 0.8
% E finantari de la institutii financiar bancare
S g C2.7 | Managementul riscurilor oP |08
£ 3
S ‘Ep Cc2.8 Abordare strategica a prezentei societati pe piata de capital / | OP | 0.8
o 8 - C e . <
. = administrarea societatilor listate la bursa
S i
O @
B o C3.1 Management prin obiective OB |1.0
238
S *E“ 3 Competente de management al proiectelor OP |0.8
QO
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C3.3 Competente de planificare strategica OB |10
C34 Managementul proiectelor cu finantare europeana OP |08
C35 Leadership OB |10
C3.6 Management prin bugete OP |10
C3.7 | Audit financiar OP |08
C3.8 Monitorizarea performantelor OB |10
C4.1 Comunicare interpersonald la nivelul cerintelor postului OB | 0.5

W

E C4.2 Comunicare institutionala OB | 0.5

& _ o

g f E C4.3 | Reprezentativitate OB |05

©E 3 — — .

Er)' § g,_ C4.4 Capabilitatea de a utiliza o limba strdina OB |10
C5.1 Experientd pe plan national in cadrul unor mari structuri | OB | 1.0

organizationale

Té C5.2 Experientd in domeniul energetic OB |10

S

En C5.3 Experientd in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de | OB | 1.0

g reglementare si supraveghere si actionari

E C54 | Experienta in relatia cu autoritdtile publice, autorititile de | OP | 0.8

% reglementare si supraveghere din domeniul energiei

E C55 Experienta profesionala anterioara in companii sau entitati de | OP | 0.8

Eﬁ talie similara cu Transelectrica, experienta prealabila de

g coordonare a activitdtii de transport de energie electrica, de

= management financiar al unei companii, de guvernanta

E- corporativd, de management al resurselor umane, de listare la

= bursd a unei companii, experientd prealabild in cadrul unei

'% companii listate la bursa, experientd anterioard de atragere

= si/sau conducere de proiecte cu finantare europeana.

j C5.6 Experientd in domeniul audit, economic, -contabilitate, | OP | 0.8

o financiar sau juridic, managementul riscului

= C6.1 Capacitatea de integrare in contextul strategic al Companiei | OB | 1.0
g Transelectrica

S o C6.2 Integrarea strategiei multianuale nationale in domeniul | OB | 1.0

§ _§ 5 energetic

3 g = C6.3 Viziune asupra contributiei sale la indeplinirea asteptarii | OB | 1.0

£ K = actionarilor

:E. -% .‘é" C6.4 | Raspunde cu obiective corect formulate asteptarilor | OB | 1.0

O & = actionarilor
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C6.5 | Gestioneaza obiectivele stabilite formulate in actiuni concrete | OB | 1.0
C6.6 Respecta in declaratia sa de intetie structura recomandatain HG | OB | 1.0
722/2016
Subtotal 1
Subtotal ponderat 1
T1 Reputatie personala si profesionala OB |05
T2 Independenta OB | 0.5
T3 Spirit antreprenorial OB |05
=
*E T4 Viziune OB |05
E T5 Dinamism OB |05
o T6 Spirit de echipa OB |05
CPP1 | Cunoasterea limbii romane OB | 0.6
CPP2 | Cunoasterea unei limbi de circulatie europeana vorbit, scris si | OP | 0.6
citit, cel putin la nivel de utilizator independent
CPP3 | Studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma sau, | OB | 0.6
Studii superioare de lungd duratd in domeniul energetic
finalizate cu diploma sau,
Studii superioare in domeniul economic finalizate cu diploma
de licenta sau,
4 Studii superioare in domeniul juridic finalizate cu diploma de
= licentd
S CPP4 | Studii postuniversitare OP [0.6
=]
P
;‘ CPPS5 | Sa nu aibd inscrisuri in cazierul judiciar si fiscal OB | 0.6
2]
-% CPP6 | Apt medical OB |06
=
z CPP7 | Experienta de administrare / supraveghere / conducere a unor | OP | 0.6
a companii cu capital privat sau de stat / institutii de drept public
% sau privat si de utilitate publica
E CPP8 | Experientd profesionala totalda de minim 10 ani OB |0.6
@)
o CPP9 | Nu au fost destituiti(te) dintr-o functie din cadrul unor institutii | OB | 0.6

publice Tn ultimii 7 ani sau al unor intreprinderi cu capital
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majoritar de stat pentru motive imputabile lor in ultimii 5 ani
sau, nu au avut Incetat contractul individual de muncé pentru
motive disciplinare in ultimele 12 luni si nu au fost revocati de
caitre AGA ca urmare a neindeplinirii indicatorilor de
performanta in ultimii 5 ani;

CPP10 | Nu se afla in conflict de interese OB |0.6
Total
Total ponderat
Pragul minim colectiv 70%
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