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Verificarea situatiilor financiare separate de catre Consiliul de Supraveghere

Consiliul de Supraveghere are la baza principiile guvernantei corporative, care impun o atitudine responsabila,
profesionistd si obiectivd a Companiei in raport cu partile interesate. In cadrul Consiliului se analizeaza strategia
Companiei si premizele mediului in care aceasta functioneaza pentru a planifica evolutia si performantele acesteia,
asigurand o formulare riguroasa a obiectivelor.

Raportul semestrial al Consiliului de Supraveghere, elaborat in conformitate cu cerintele legislatiei pietei de capital, a
fost revizuit de membrii Consiliului de Supraveghere. Raportul semestrial oferd o imagine fideld si corectd asupra
rezultatelor Companiei pentru semestrul | al anului 2020.

Comitetul de Audit asista Consiliul de Supraveghere in indeplinirea responsabilitatilor proprii de supraveghere pentru
procesul de raportare financiara, raportare de management, sistemul controlului intern, procesul de audit si procesul
organizational de monitorizare a conformitatii cu legile, regulamentele si codul de conduita.

Situatiile financiare interimare separate simplificate la data si pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2020,
au fost intocmite Tn conformitate cu Standardul International de Contabilitate 34 — “Raportarea Financiara Interimara” si
au fost verificate de catre Comitetului de Audit din cadrul Consiliului de Supraveghere in sedinta din data de 12 august
2020.

Cu deosebitd consideratie,

Adrian Luiza Jean-Valentin Oleg Ciprian Constantin Mihaela Mircea Cristian
GOICEA POPESCU COMANESCU BURLACU DUMITRU CONSTANTINOVICI STAICU

Presedinte CS Membru CS Membru CS Membru CS Membru CS Membru CS Membru CS
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Structura corporativa

CONSILIUL DE SUPRAVEGHERE

Compania Nationala de Transport al Energiei Electrice Transelectrica SA ("CNTEE Transelectrica SA”, "Transelectrica”
sau "Compania”) este o societate pe actiuni, care este organizata si functioneaza in conformitate cu legile din Romania,
fiind administrata in sistem dualist, Tn temeiul hotararii Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor din data de 18
iulie 2012, de catre un Directorat (format din 5 membri) aflat sub supravegherea unui Consiliu de Supraveghere (format

din 7 membri).

La data prezentului raport, componenta Consiliului de Supraveghere ("CS” sau "Consiliul”’) al Transelectrica este

urmatoarea:

e Adrian GOICEA — Presedinte al Consiliului
de Supraveghere

Cu o vasta experientd in domeniul energiei, domnul
Adrian Goicea ocupa din 2006 functia de Director al unei
societati de consultantd in domeniul energiei, conducand
de-a lungul carierei diferite proiecte de tara pentru
Romania printre care si proiectul-mamut al Iberdrola
Renovables (1200 de MW), dar si diferite proiecte de
dezvoltare pentru energia eoliana Tn Romania.

in perioada 2001 — 2003, domnul Adrian Goicea a ocupat
functia de Director General al OPCOM SA, filiald a
CNTEE Transelectrica SA, promovand societatea n
cadrul asociatiilor internationale ale burselor si
operatorilor pietelor de energie, APEX (la nivel mondial)
si EUROPEX (la nivel European), contribuind la ridicarea
prestigiului OPCOM la nivelul celor mai apreciate entitati
din domeniu. Tn perioada 1979 — 1985, dlI Adrian Goicea
a activat in domeniul diplomatiei, in functia de Diplomat —
Secretar ll, fiind responsabil cu problemele economice si
consulare n relatia cu RPD Coreeana.

Domnul Adrian Goicea este licentiat in economie,
absolvind cursurile Academiei de Stiinte Economice
(1972-1977), urmand, de asemenea, cursuri de
specializare si perfectionare in domeniul contabilitatii si in
cel al energiei regenerabile.

e Luiza POPESCU — Membru in Consiliul de
Supraveghere

Avand o vastd experientda manageriald in domeniul
petrolului si gazelor naturale, dupa o perioada de 8 ani
(2010-2018) in industria petroliera din Emiratele Arabe
Unite, in calitate de Manager de vanzari si dezvoltarea
afacerilor — sectorul petrol, gaze si energie, doamna
Luiza Popescu ocupa in prezent functia de Inginer
Principal in cadrul societatii ELCEN Romania.

Doamna Luiza Popescu a urmat cursurile unui program
de masterat din cadrul Universitatii Politehnice Bucuresti,
precum si alte cursuri de specializare si formare
profesionala din mai multe tari cum ar fi: Elvetia, Olanda,
Cehia, Ontario, Canada, Franta, Danemarca Emiratele
Arabe Unite si Anglia.

« Jean-Valentin COMANESCU — Membru in
Consiliul de Supraveghere

De profesie economist, specializat Tn administrarea
afacerilor, domnul Jean-Valentin Comanescu detine
experienta atat in domeniul economico-financiar, cét si al
achizitiilor si investitiilor publice. De asemenea, domnul
Comanescu detine titlul de inginer diplomat in
management agroturistic.

in prezent, ocupa pozitia de economist — achizitii publice
in cadrul Regiei Autonome Registrul Auto Roman, fiind
totodata si membru al Consiliului de Supraveghere al
CNTEE Transelectrica SA din noiembrie 2019.

De mai bine de zece ani, domnul Coménescu isi
desfasoara activitatea in cadrul Registrului Auto Roman,
unde deruleaza si monitorizeaza procese de achizitii si
investitii, la nivelul intregii Regii. Domnul Coménescu si-
a consolidat expertiza in domeniul achizitiilor publice prin
numeroase cursuri de specializare si perfectionare
absolvite in perioada 2013-2018. De asemenea, domnul
Comanescu si-a extins aptitudinile profesionale, urméand
cursurile unui program de pregatire in domeniul auditului
public intern (2008).

Licentiat al Facultati de Stiinte Economice din cadrul
Universitatii ,Nicolae Titulescu® din Bucuresti (2014-
2017) si al Facultatii de Management Agroturistic, profilul
Inginerie  Economicd, specializarea Inginerie  si
Management in Alimentatie Publicd si Agroturism din
cadrul Universitatii ,Bioterra® din Bucuresti (2004-2009),
domnul Comanescu a absolvit studii postuniversitare
aprofundate in domeniul economic (Facultatea Finante -




Contabilitate, Specializarea Finante Publice si Politici
Fiscale Nationale si Comunitare, din cadrul Universitatii
,Nicolae Titulescu“ — 2009-2011), precum si in domeniul
tehnic (Facultatea Stiinta si Ingineria Materialelor —
Specializarea Procesarea materialelor metalice prin
procedee speciale, din cadrul Universitatii Politehnica
Bucuresti — 2009-2011).

e Oleg BURLACU — Membru in Consiliul de
Supraveghere

Domnul Oleg BURLACU are o experienta solida in
domeniul juridic, consolidata in cei peste 19 ani de
activitate ca avocat si consilier juridic.

Tn anul 2000 si-a inceput parcursul profesional din functia
de Consilier Juridic la Bytel SRL (2000-2003), iar in 2003
a fost numit Director General la CONT LEX SRL, pana in
anul 2005. In perioada 2007-2014 a fost Avocat
Coordonator la SCA Burlacu si Asociatii, iar din 2014 este
Avocat Coordonator la SCPA Burlacu si Partenerii.

Domnul Oleg Burlacu si-a completat experienta
profesionala prin redactarea a peste 12 articole de
specialitate aparute in publicatiile specifice domeniului de
activitate, dar si prin prezenta la conferintele de referinta,
n calitate de speaker.

Domnul Oleg Burlacu este doctorand Tn Drept
Institutional, Public si European si absolvent al cursurilor
masterale de Stiinte Politice Tn cadrul Universitatii Titu
Maiorescu din Bucuresti. Licenta a obtinut-o la Facultatea
de Drept din cadrul Universitatii Bucuresti.

e Ciprian Constantin DUMITRU — Membru
in Consiliul de Supraveghere

Cu o vasta experientd manageriald Tn domeniul privat,
domnul Ciprian Constantin Dumitru a ocupat diferite
pozitii in cadrul unor organizatii multinationale.

Din anul 2015, detine functia de director general al
companiei New Challenge Marketing Research, anterior
activand in zona de management al resurselor umane
pentru diferite companii private.

Domnul Ciprian Constantin Dumitru este licentiat Tn
Drept, absolvind cursurile  Universitdti  Roméno
Americane (2000), cursurile post-universitare ale
Academiei de Politie A. I. Cuza, specializarea “Relatii
Internationale”.

De asemenea, domnul Dumitru a urmat cursuri de
specializare si perfectionare cum ar fi: ,Business
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Leadership Practices Course* (2003), ,Basic and
Methods in Offensive Marketing (2003), ,Operations
Training Workshop*, la MSPA Europe Berlin (2008).

e Mihaela POPESCU (CONSTANTINOVICI),
membru in Consiliul de Supraveghere

Doamna Mihaela Constantinovici are o vasta experienta
manageriald atat in sectorul privat, cat si in sectorul
public, ocupand de-a lungul timpului o serie de pozitii de
top-management.

Din anul 2017 pana in prezent doamna Constantinovici
este membru in Consiliul de Administratie la C.A.S.A.
O.P.S.N.AJ. De asemenea, in perioada martie —
noiembrie 2019, doamna Constantinovici a mai ocupat
pozitia de Membru in Consiliul de Supraveghere al
CNTEE Transelectrica SA.

Licentiatd a Academiei de Studii Economice Bucuresti,
Facultatea de Management, doamna Constantinovici a
absolvit Cursul Postuniversitar Administratie Publica si
Buna Guvernare la Universitatea Babes Bolyai in
parteneriat cu Michigan State University si detine un
Master in Stiinte Politice si Criminalistica. De asemenea,
doamna Mihaela Constantinovici a urmat mai multe
cursuri in domeniile: Securitate Nationald, Buna
Guvernare si Diplomatie.

e Mircea Cristian STAICU, membru in
Consiliul de Supraveghere

Domnul Mircea Cristian Staicu are o experienta solida in
domeniul administratiei publice centrale.

De-a lungul timpului domnia sa a ocupat mai multe pozitii
la nivel guvernamental: consilier personal al Ministrului
Transporturilor (iulie - decembrie 2016), Secretar General
Adjunct in cadrul Ministerului Transporturilor i
Infrastructurii (octombrie 2010 - iunie 2012), Secretar
General al Ministerul Culturii, Cultelor si Patrimoniului
National (aprilie 2009-octombrie 2010), precum si cea de
consilier personal al Ministrului Culturii (decembrie 2008
- aprilie 2009).

Domnul Mircea Cristian Staicu a absolvit Facultatea de
Stiinte Politice din cadrul Scolii Nationale de Stiinte
Politice si Administrative (2000), Facultatea de Stiinte
Juridice si Administrative din cadrul Universitatii "Dimitrie
Cantemir”, specializarea Stiinte Juridice (2000), precum
si cursurile programului de Masterat in Stiinte Politice si
Comunicare Publica, din cadrul SNSPA.
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COMITETELE CONSULTATIVE ALE CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE

La data prezentului raport, comitetele consultative ale Consiliului de Supraveghere au urmatoarele atributii si

componenta:
Comitetul de audit

Membrii acestui comitet sunt Jean - Valentin
COMANESCU (presedinte), Adrian GOICEA, Luiza
POPESCU, Ciprian-Constantin DUMITRU, Mihaela
CONSTANTINOVICI.

Comitetul de audit are drept atributii, intre altele,
monitorizarea eficacitatii sistemelor de control intern, de
audit intern si de management al riscurilor din cadrul
Transelectrica, verificarea si monitorizarea independentei
auditorilor externi, a activitatii de audit statutar al situatiilor
financiare anuale si a abordarilor propuse de auditorii
externi, coordonand totodata activitatea acestora cu
auditul intern.

Comitetul de audit monitorizeaza procesul de raportare
financiara si de management, precum si planul financiar
si procesul de elaborare a situatiilor financiare anuale si
al situatiilor financiare anuale consolidate, monitorizeaza
si analizeaza indeplinirea indicatorilor de performanta ai
sistemului de transport si de performantd economico-
financiara ai activitatii societatii.

Comitetul de audit are un rol important in verificarea
eficientei sistemului de monitorizare a conformitatii cu
legile si regulamentele aplicabile activitatii Companiei si a
rezultatelor investigatilor conducerii in caz de
nerespectare a acestora.

Totodata asisté Consiliul de Supraveghere in indeplinirea
responsabilitdtilor ~acestuia de supraveghere si
supervizare a elaborérii si actualizérii strategiei generale
de dezvoltare a societdtii, asistd Consiliul de
Supraveghere in identificarea directilor majore de
dezvoltare din domeniu.

Respectarea principiilor guvernantei corporative stabilite
prin Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori
Bucuresti reprezintd un angajament continuu asumat de
catre Consiliul de Supraveghere. Consiliul de
Supraveghere prin Comitetul de audit fisi propune
sporirea transparentei cu privire la activitatea entitatilor
organizatorice din cadrul Companiei prin implementarea
unor noi reglementari interne in ceea ce priveste
activitatea de Audit public intern precum si activitatea de
gestiune a riscurilor semnificative din cadrul CNTEE
Transelectrica SA.

Comitetul de nominalizare si remunerare

Membrii acestui comitet sunt Luiza POPESCU
(presedinte), Adrian GOICEA, Jean-Valentin
COMANESCU, Oleg BURLACU, Ciprian-Constantin

DUMITRU, Mircea  Cristian Mihaela

CONSTANTINOVICI.

STAICU,

In ceea ce priveste aria de nominalizare, Comitetul de
nominalizare si remunerare coordoneaza procesul de
numire a membrilor Directoratului si fac recomandari
privind atat pentru pozitia de membru al Directoratului, cat
si pentru ocuparea posturilor vacante in cadrul Consiliului
de Supraveghere.

Comitetul de nominalizare si remunerare stabileste
cerintele pentru ocuparea unei anumite poziti in
administrarea Companiei si actualizeazd permanent
competentele profesionale ale membrilor Directoratului.

in ceea ce priveste aria de remunerare, Comitetul de
nominalizare si remunerare elaboreaza politica de
remunerare pentru membrii Directoratului si ai Consiliului
de Supraveghere si o supune spre aprobarea Adunarii
Generale a Actionarilor.

Comitetul de nominalizare si remunerare prezintd in
raportul anual suma totald a remuneratiei directe si
indirecte a membrilor Directoratului si ai Consiliului de
Supraveghere, cu respectarea principiului
proportionalitatii acesteia cu responsabilitatea si timpul
dedicat exercitarii functiilor de catre acestia.

Comitetul privind securitatea energetica

Membrii acestui comitet sunt Oleg BURLACU
(presedinte), Ciprian-Constantin  DUMITRU, Adrian
GOICEA, Luiza POPESCU, Jean-Valentin

COMANESCU, Mircea Cristian
CONSTANTINOVICI.

STAICU, Mihaela

Comitetul privind securitatea energetica monitorizeaza si
consiliaza Consiliul de Supraveghere, Directoratul si
compartimentele de specialitate ale Companiei in
implementarea obiectivelor strategice pe linie de operator
de sistem si securitate energeticd pe ansamblul
Sistemului Electroenergetic National ("SEN”), securitate
energeticd la nivel RET si securitate energeticd si
protectie a infrastructurii critice.

O altd atributie constd in implicarea, sub mandatul
Consiliului de Supraveghere, alaturi de Directorat, in
dialogul cu autoritatile publice cu atributii si competente
pe linie de securitate energetica (Ministerul Economiei
Energiei si Mediului de Afaceri, Comisiile de specialitate
din Parlament).
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Activitatea Consiliului de Supraveghere

ACTIVITATEA CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE

Pe durata primului semestru al anului 2020, membri Consiliului de Supraveghere s-au intrunit in 19 sedinte, din care
prezentam mai jos o selectie a punctelor de discutie aflate pe agenda de lucru.

Cu prioritate au fost abordate urmatoarele subiecte:

e programul de investitii al Companiei pe anul 2020
si cheltuielile de investitii estimate pentru anii 2021 si
2022;

e bugetul de venituri si cheltuieli al Companiei
pentru anul 2020 precum si pentru anii 2021 si 2022;

o realizarea Programului Anual de Investitii si a
Programului Anual al Achizitiilor Sectoriale in anul 2019;

e situatile financiare separate, si situatiile
financiare consolidate Tmpreuna cu Rapoartele aferente
la data si pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2019 intocmite in conformitatea cu OMFP
2844/2016 cu modificarile si completarile ulterioare
pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara
fmpreuna cu Raportarea financiara aferenta exercitiului
financiar incheiat la 31 decembrie 2019;

e masurile dispuse de catre Directoratul
Companiei Tn contextul epidemiologic generat de
pandemia COVID-19 pentru protejarea angajatilor si
reducerea riscului de imbolnavire dar si masuri dispuse
pentru asigurarea continuitatii activitatii in contextul
aparitiei unor cazuri de COVID-19 in randul personalului
operativ;

e situatile  financiare interimare  separate
simplificate impreuna cu Rapoartele aferente la data si
pentru perioada de trei luni incheiata la data de 31 martie
2020;

e regulamentul de organizare si functionare al
Consiliului de Supraveghere al Companiei si a Regulilor
interne ale Directoratului Companiei cu data de intrare n
vigoare Tncepand cu 10 iunie 2020;

Totodatd, Consiliul de Supraveghere si-a exprimat
acordul cu privire la initierea procedurii de achizitie pentru
5 (cinci) proiecte majore de investiti, cu o valoare
estimata totala de aproximativ 483 milioane lei.

in data de 29 mai 2020, membrii Consiliului de
Supraveghere au efectuat o vizitd de lucru la Statia
Electrica de Transformare 400/110/20 kV Domnesti,
unde se deruleaza unul dintre cele mai importante
obiective de investitii ale Companiei din zona Capitalei.

In perioada 05 — 13 februarie 2020 membrii Consiliului de
Supraveghere au purtat discutii cu directorii de
program/proiect din cadrul Directiei de Investitii, la finalul
carora fost redactat un raport care cuprinde constatarile
din cadrul discutiilor, precum si recomandarile Consiliului
de Supraveghere de Timbunatdtire a procesului
investitional.

In primul semestru al anului 2020 s-au desfasurat 4
(patru) sedinte ale Comitetului de Nominalizare si
Remunerare Tn care membrii acestui comitet au analizat
structura organizatoricda a Companiei, politica de
remunerare a personalului, activitatile de achizitii si
investitii din cadrul Executivului Companiei si al Unitatilor
Teritoriale de Transport. De asemenea, au fost formulate
propuneri si recomandari pentru membrii provizorii ai
Direcoratului Companiei.

In aceeasi perioadd, s-au desfasurat 2 (doud) sedinte ale
Comitetului de Audit, in cadrul carora a fost verificat
Programul anual de investitii al CNTEE Transelectrica SA
pe anul 2020 si a cheltuielilor de investitii pentru anii 2021
si 2022, a fost verificat Bugetul de venituri si cheltuieli pe
anul 2020 si estimari pentru anii 2021-2022. De
asemenea, s-a discutat cu privire la realizarea Planului
misiunilor de audit din anul 2019, stadiul implementarii
recomandarilor rezultate Tn urma misiunilor de audit din
anul 2019 si s-a luat act de Planul misiunilor de audit
public intern aferente anului 2020.

A fost elaborat Raportul Comitetului de Audit din cadrul
Consiliului de Supraveghere al CNTEE Transelectrica SA
(TEL) aferent anului 2019 asupra sistemelor de control
intern si de gestiune a riscurilor semnificative ale
Companiei si s-au verificat situatile financiare
separate/consolidate ale Companiei pentru anul 2019,
precum si Raportul auditorului financiar.

Comitetul de Securitate Energeticd a desfasurat n
primul semestru al anului 2020 5 (cinci) sedinte in care
au fost analizate problemele/riscurile identificate privind
securitatea energetica, propuneri si modalitati de
rezolvare a problemelor/riscurilor identificate i
insuficienta remuneratorie ca problema de securitate a
Companiei, au fost analizate structura organizatorica si




activitatea Departamentelor Infrastructuri
Informatii Clasificate.

De asemenea, au fost discutate masurile luate de
Companie pentru siguranta SEN Tn perioada de
pandemie.

Un alt subiect discutat a fost cel cu privire la ihcadrarea
cladirilor Companiei din punct de vedere al sigurantei la

incendii.

Critice  si

In cele ce urmeaza sunt prezentate detaliat subiectele
discutate in sedintele CS din semestrul I:

e In sedinta din 06.01.2020 Consiliul de
Supraveghere a numit in calitate de membru provizoriu al
Consiliului de Supraveghere pe domnul Ciprian
Constantin Dumitru, cu durata mandatului pana la data
de 29 martie 2020 dar nu mai tarziu de data numirii unui
membru al Consiliului de Supraveghere de catre
Adunarea Generala a Actionarilor;

e in sedinta din 09.01.2020, Consiliului de
Supraveghere a luat act de renuntarea la mandatul de
membru provizoriu al Directoratului Companiei a
domnului loan Folescu Tncepand cu data de 09.01.2020,

- a desemnat in calitatea de membru provizoriu al
Directoratului pe domnul Corneliu-Bogdan Marcu
incepand cu data de 09.01.2020 si pana la data de 20
aprilie 2020, mandatul nu va depasi data finalizarii
procedurii de selectie a membrilor Directoratului
Companiei in conditiile OUG 109/2011, daca procedura
se va finaliza Tn interiorul acestui interval.

o in sedinta din 13.01.2020, Consiliului de
Supraveghere a desemnat in calitatea de membru al
Comitetului de Nominalizare si Remunerare si al
Comitetului de Securitate Energetica din cadrul CS pe
domnul Ciprian Constantin Dumitru.

- adesemnat in calitatea de presedinte al Comitetului
de Nominalizare si Remunerare si al Comitetului de
Securitate Energetica din cadrul CS pe doamna Luiza
Popescu,

- a fost de acord cu initierea procedurii de achizitie
avand ca obiect “Retehnologizare statia 220/110 kV
Filesti”,

- a solicitat Directoratului prezentarea unor rapoarte,
prezentari, rezultate financiare si situatii.

- In sedinta din data de 21.01.2020 Consiliul de
Supraveghere a verificat Programul de investitii al
Companiei pentru anul 2020 si cheltuielile de investitii
estimate pentru anii 2021 si 2022 (PAI),

- a solicitat Directoratului o infomare cu privire la
corespondenta cu institutiile Statului.

e In sedinta din data de 28.01.2020 membri
Consiliul de Supraveghere au verificat Programul de
investitii al Companiei pentru anul 2020 si cheltuielile de
investitii estimate pentru anii 2021 si 2022,
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- au verificat Bugetul de venituri si cheltuieli al
Companiei pentru anul 2020, estimarile pentru anii 2021
si 2022,

- au definitivat nota pentru convocarea AGA 1in
vederea modificarii formei contractului de mandat
aprobata prin AGOA si au solicitat Directoratului
introducerea acesteia pe ordinea de zi a urmatoarei
sedinte AGA.

o In sedinta din data de 05.02.2020 Consiliul de
Supraveghere a luat act de renuntarea la mandatul de
membru provizoriu al CS a domnului Jean Badea
Tncepénd cu data de 04.02.2020.

o In sedinta din data de 07.02.2020 Consiliul de
Supraveghere a numit in calitatea de membru provizoriu
al CS pe doamna Mihaela Constantinovici, durata
mandatului fiind pana la 29 martie 2020, dar nu mai tarziu
de data numirii unui membru al CS de catre AGA.

o n sedinta din data de 11.02.2020 Consiliul de
Supraveghere a numit in calitatea de membru provizoriu
al CS pe domnul Mircea Cristian Staicu, durata
mandatului fiind pana la 29 martie 2020, dar nu mai tarziu
de data numirii unui membru al CS de catre AGA.

o In sedinta din 13.02.2020, Consiliului de
Supraveghere a desemnat in calitatea de membru al
Comitetului de Nominalizare si Remunerare si al
Comitetului de Securitate Energetica din cadrul CS pe
domnul Mircea Cristian Staicu,

- adesemnat in calitatea de membru al Comitetului de
Nominalizare si Remunerare, al Comitetului de
Securitate Energetica si al Comitetului de Audit din
cadrul CS pe doamna Mihaela Constantinovici,

- a verificat Situatjile Financiare Separate Preliminare
la data si pentru exercitiul financiar incheiat la data de
31 decembrie 2019 (neauditate),

- aluat act de raportul preliminar pentru trimestrul 1V gi
ianuarie — decembrie 2019 privind activitatea economico
— financiara a Companiei, intocmit potrivit prevederilor
cerintelor pietei de capital,

- a luat act de raportul de activitate al Directoratului
privind rezultatele preliminare pentru trimestrul 1V si
ianuarie - decembrie 2019.

- In sedinta din data de 02.03.2020 Consiliul de
Supraveghere a fost de acord cu privire la efectuarea
operatiunii de achizifie avand ca obiect atribuirea
contractului sectorial de lucrari “Trecerea la tensiunea
de 400 kV a axului Portile de Fier — Resita — Timigoara
— Sacalaz — Arad/Statia 400/220/110 kV Resita”,

- a luat act de informarea cu privire la realizarea
Programului Anual de Investitii Tn anul 2019,

- a luat act de informarea cu privire la realizarea
Programului Anual al Achizitiilor Sectoriale in anul 2019,
- a definitivat forma Raportului Consiliului de
Supraveghere asupra activitatii desfasurate de Directia
Investitii.



o In sedinta din data de 25.03.2020 Consiliul de
Supraveghere a verificat situatiile financiare separate la
data si pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie
2019, situatiile financiare consolidate la data si pentru
exerciiul financiar incheiat la 31 decembrie 2019,

- aluat act de Raportul auditorului independent asupra
situatiilor financiare separate pentru exercitiul financiar
incheiat la data de 31 decembrie 2019, Raportul
auditorului independent asupra situatiilor financiare
consolidate pentru exercitiul incheiat la 31 decembrie
2019,

- a verificat Raportul anual asupra situatiilor financiare
individuale ale Companiei pentru exercitiul financiar
incheiat la data de 31 decembrie 2019, Raportul anual
asupra situatjilor financiare consolidate ale Companiei
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2019,
- aluat act de nota privind aprobarea de catre AGA a
constituirii rezervelor aferente veniturilor realizate din
alocarea capacitaiii de transport pe linile de
interconexiune in anul 2019 din surplusul realizat din
rezerve din reevaluare neimpozabil si impozabile la
modificarea destinatiei,

- aluat act de repartizarea profitului net la data de 31
decembrie 2019,

- a luat act de propunerea de acoperire a pierderii
provenite din pierderile actuariale din surplusul realizat
din rezerve din reevaluare impozabile la modificarea
destinatjei,

- a luat act de nota privind intervenirea prescrierii
dreptului actionarilor la dividendele aferente anului
2016,

- a aprobat forma finala a Raportului de activitate pe
semestrul 1l al anului 2019 al Consiliului de
Supraveghere,

- aluat act de Raportul de sustenabilitate pentru anul
2019,

- aluat act de Raportul Non-financiar consolidat pentru
anul 2019,

- a luat act de Raportul aferent anului 2018 al
Comitetului de Audit din cadrul Consiliului de
Supraveghere asupra sistemelor de control intern si de
gestiune a riscurilor semnificative din cadrul Companiei,
- aluat act de Raportul Comitetului de Nominalizare si
Remunerare aferent anului 2019,

- a solicitat prezentarea Raportului suplimentar al
auditorului catre Comitetul de Audit asumat prin
semnatura de catre acesta,

- a solicitat Directoratului o informare cu privire la
masurile dispuse Tn contextul epidemiologic generat de
pandemia cu noul coronavirus, pentru protejarea
angajatilor si reducerea riscului de imbolnavire cu
COVID 19 si o informare asupra masurilor dispuse
pentru asigurarea continuitatii in contextul aparitiei unor
cazuri de COVID 19 in randul personalului operativ.

Raportul Consiliului de Supraveghere
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o n sedinta din data de 08.04.2020 Consiliul de
Supraveghere a luat act de ajungerea la termen in data
de 20 aprilie 2020 a mandatului de membru provizoriu al
Directoratului al domnului Adrian Moise,

- a decis prelungirea cu o durata de 2 luni, incepand
cu data de 21.04.2020 si pana la data de 20.06.2020, a
mandatelor de membri provizorii ai Directoratului ale
urmatorilor membri: Catalin Nitu, lonut-Bogdan Grecia,
Andreea-Mihaela Miu si Bogdan Marcu,

- a desemnat in calitatea de membru provizoriu al
Directoratului pe domnul Marius Viorel Stanciu, cu o
duratd a mandatului de 2 luni incepand cu data de
21.04.2020 si pana la data de 20.06.2020,

- a ales ca Presedinte al Directoratului, denumit
alternativ Director General Executiv sau Chief Executive
Officer — “CEQ” al Companiei, pe domnul Catalin Nitu,

- a luat act de informarea cu privire la Tncheierea
contractului de lucrari “Racordarea LEA 400 kV Isaccea
- Varna si LEA 400 kV Isaccea-Dobrudja in statia de 400
kV Medgidia Sud Etapa | — Extinderea statiei de 400 kV
Medgidia Sud”,

- arecomandat Directoratului analiza oportunitatii unei
politici de fidelizare si recompensare a personalului
operativ din cadrul Companiei (functiile esentiale) si
stabilirea unor obligatii si sarcini clare pe care acestia
trebuie sa le indeplineasca in situatii critice, astfel incat
sa nu fie periclitata buna functionare a SEN,

- arecomandat Directoratului analiza oportunitatii unor
sisteme de termoscanare care sa fie montate la intrarea
n obiectivele importante ale Companiei.

o In sedinta din data de 23.04.2020 Consiliul de
Supraveghere a fost de acord cu desfiinfarea sediilor
secundare fara personalitate juridica ale Sucursalelor de
transport si infiinfarea sediilor secundare fara
personalitate juridicd ale Unitatilor Teritoriale de
Transport, urmand sa convoace AGEA in vederea
aprobarii  modificarii  corespunzatoare a  Actului
constitutiv.

e In sedinta din data de 13.05.2020 Consiliului de
Supraveghere a fost de acord cu initierea operatiunii de
achizitie avand ca obiect atribuirea contractului sectorial
de lucrari “LEA 400 kV d.c. Gutinas - Smardan”,

- afost de acord cu emiterea de catre Directorat a unei
Hotarari privind asigurarea fluxului financiar pentru
implementarea proiectului de investiti “LEA 400 kV d.c.
Gutinas - Smardan” si acoperirea contravalorii
cheltuielilor, altele decat cele de finantare din fonduri
europene nerambursabile, inclusiv TVA,

- a fost de acord cu initierea operatiunii de achizitie
avand ca obiect atribuirea contractului sectorial de
lucrari “Modernizarea statiei electrice 220/100/20 kV
Arefu”,

- a verificat Situatiile financiare interimare separate
simplificate la data si pentru perioada de trei luni
incheiata la data de 31 martie 2020,



- a luat act de Raportul de activitate al Directoratului
privind rezultatele pe trimestrul | al anului 2020,

- aluat act de Raportul trimestrial pentru trimestrul | al
anului 2020 privind activitatea economico financiara a
Companiei,

- aluat act de informarea cu privire la stadiul realizarii
Programului anual al achizitjiilor sectoriale pe trimestrul |
al anului 2020,

- a solicitat Directoratului luarea masurilor necesare
pentru deblocarea procedurilor de achiziti si
accelerarea procesului de achizitie,

- a solicitat Directoratului o informare cu motivul
anularii fiecarei proceduri de achizitie in parte in
perioada ianuarie-martie 2020.

o In sedinta din data de 02.06.2020 membri
Consiliului de Supraveghere au ales ca Presedinte al
Consiliului de Supraveghere domnul Adrian Goicea.

- au desemnat in calitatea de membiri ai Consiliului de
Nominalizare si Remunerare urmatoarele persoane:

> Luiza POPESCU - presedinte
Adrian GOICEA - membru
Jean — Valentin COMANESCU - membru
Oleg BURLACU - membru
Ciprian Constantin DUMITRU — membru
Mircea Cristian STAICU — membru

» Mihaela CONSTANTINOVICI — membru
- au desemnat n calitatea de membri ai Comitetului de
Audit din cadrul Consiliului de Supraveghere:

> Jean — Valentin COMANESCU - presedinte
Adrian GOICEA - membru
Luiza POPESCU - membru
Ciprian Constantin DUMITRU — membru
Mihaela CONSTANTINOVICI — membru

VVVYVYVYVY

YV V VYV

- au desemnat in calitatea de membri ai Comitetului de
Securitate Energeticd din cadrul Consiliului de
Supraveghere:

» Oleg BURLACU - presedinte

» Ciprian Constantin DUMITRU - membru
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Adrian GOICEA - membru

Luiza POPESCU — membru

Jean — Valentin COMANESCU — membru
Mircea Cristian STAICU — membru
Mihaela CONSTANTINOVICI — membru

YV V VYV

o In sedinta din data de 09.06.2020 Consiliul de
Supraveghere a desemnat in calitatea de memobri
provizorii ai Directoratului urmatoarele persoane: Catalin
Nitu, lonu{-Bogdan Grecia, Andreea-Mihaela Miu,
Bogdan Marcu si Marius Viorel Stanciu, cu o durata a
mandatului de 4 luni, incepand cu data de 21.06.2020 cu
posibilitatea prelungirii, pentru motive temeinice, pentru
inca doua luni, dar fara a depasi data finalizarii procedurii
de selectie a membrilor Directoratului Companiei, daca
procedura se va finaliza Tn interiorul acestui interval.

- a aprobat forma contractului de mandat, si
remuneratia membrilor Directoratului,

- a ales ca Presedinte al Directoratului, denumit
alternativ Director General Executiv sau Chief Executive
Officer — “CEQO” al Companiei, pe domnul Catalin Nitu,

- a aprobat “Regulamentul de Organizare si
Functionare al Consiliului de Supraveghere al
Companiei” cu intrare in vigoare din data de 10.06.2020.
- a aprobat “Regulile interne ale Directoratului
Companiei” cu intrare in vigoare din data de 10.06.2020.
- afost de acord cu initierea operatiunii de achizitie a
unui contract de credit pentru acordarea unui plafon
pentru emitere scrisori garantie bancara de plata, in
suma de 33.000.000 lei, cu o valabilitate de 12 luni,

- a fost de acord cu initierea operatiunii de achizitie
avand ca obiect atribuirea contractului sectorial de
lucrari  “Retehnologizarea  statiei electrice de
transformare 400/110 kV Pelicanu”.
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Date financiare

Sinteza rezultatelor financiare aferente semestrului | 2020 este prezentata in tabelele de mai jos. Varianta extinsa a
acestora pentru aceeasi perioada este prezentata in Anexele la prezentul Raport.

Contul separat de profit si pierdere
S12020 S12019

[mil RON]

Volum tarifat de energie [TWh]
ACTIVITATI CU PROFIT PERMIS

Venituri operationale

Costuri operationale

EBITDA

Amortizare

EBIT

ACTIVITATI ZERO PROFIT
Venituri operationale
Costuri operationale

EBIT

TOATE ACTIVITATILE (CU PROFIT
PERMIS $1 ZERO PROFIT)
Venituri operationale
Costuri operationale
EBITDA

Amortizare

EBIT

Rezultat financiar

EBT

Impozit pe profit
Profit net

26,26

581

344

236
136
100

509
464
45

1.090
809
281
136
145

(2)
143

28
116

27,92

609

369

239
142
97

575
633
(58)

1.184
1.002
182
142
40
(4)
35

30

Situatia separata a pozitiei financiare

[mil RON]

Active imobilizate

Imobilizari corporale

Imobilizari necorporale
Imobilizari financiare

Imobilizari af. drepturilor de utilizare a
activelor luate n leasing - cladiri
Total active imobilizate
Active circulante

Stocuri

Creante

Alte active financiare

Numerar si echivalente

Total active circulante

TOTAL ACTIVE

Capitaluri proprii

Datorii pe termen lung
Tmprumuturi

Alte datorii

Total datorii pe termen lung
Datorii curente

Alte Tmprumuturi si datorii asimilate -
Leasing cladire

imprumuturi

Alte datorii

Total datorii curente
Total datorii

CAPITALURI SI DATORII

S1 2020

3.429
27

82

2
3.540

42
613
92
428
1.174

4.715
3.364
113

559
672

142
535
679
1.351

4.715

2019

3.440
23

82

3.551

38
706
85
321
1.150

4.700
3.284
123

561
684

56
670
732

1.416

4.700

Nota: Pentru usurinta citirii si intelegerii rezultatelor, anumite cifre prezentate in grafice si/ sau tabele utilizeaza mil. lei ca unitate de masura si sunt
rotunjite la aceasta unitate. Aceasta conventie de prezentare poate determina, in anumite cazuri, diferente minore intre cifrele totalizatoare si totalurile

obtinute prin insumarea elementelor componente.



REZULTATE OPERATIONALE

Volumul de energie tarifat

Tn intervalul ianuarie — iunie 2020, cantitatea totala de
energie electrica tarifata pentru serviciile prestate pe
piata de energie electrica (26,26 TWh) a inregistrat o
scadere de 6% comparativ cu aceeasi perioada a anului
2019 (diferenta intre cele doua perioade fiind de -1,66
TWh).

Venituri operationale

Veniturile totale operationale realizate in semestrul |
2020 au inregistrat o scadere de 8% comparativ cu
perioada similara a anului anterior (1.184 mil lei la S1
2019 fata de 1.090 mil lei la S1 2020), determinata in
principal de veniturile operationale aferente activitatii
zero profit (piata de echilibrare) dar si de reducerea
cantitati de energie electrica livrata.

Segmentul activitatilor cu profit permis a inregistrat o
scadere de 5% a veniturilor (609 mil lei la S1 2019 fata
de 581 mil lei la S1 2020), determinata in principal de
scaderea cu 8% a veniturilor din transport si a altor
venituri pe piata de energie (552 mil lei la S1 2019 fata
de 507 mil lei la S1 2020), provenita din diminuarea
cantitatii de energie electrica livrata consumatorilor si din
reducerea tarifului mediu pentru serviciul de transport
aprobat de ANRE, scadere datorata nu n ultimul rand si
impactului generat de pandemia COVID-19.

De la jumatatea lunii martie 2020, statele membre ale UE
au luat masuri restrictive pentru a incetini raspandirea
COVID 19. Aceste masuri au inclus inchiderea unor
fabrici, a scolilor, restaurantelor, cafenelelor, hotelurilor
si obligarea populatiei s& raméana acasa.

Multe companii au redus nivelul productiei din cauza
lipsei cererii sau din cauza intreruperii lantului lor de
aprovizionare. Aceste masuri au fost in vigoare n tarile
europene pe intreaga durata a lunii aprilie 2020, in
Romania starea de urgenta si-a incetat producerea
efectelor incepand cu data de 15 mai 2020.

Sectorul energetic a resimtit si el impactul crizei de
coronavirus, efectele negative resimtindu-se in special
in sectorul surselor de energie regenerabilda care
depinde 1n foarte mare masura de importul de
componente, n special din China.

in calitate de Operator de Transport si de Sistem (OTS),
Transelectrica a implementat masuri de urgenta pentru
atenuarea impactului COVID-19, cum ar fi masuri de
protectie suplimentara care sa minimizeze efectele
asupra sanatatii si securitatii angajatilor, sa asigure
continuitatea activitatii in conditii de siguranta si sa
asigure continuitatea obiectivelor Companiei.

in semestrul | 2020 veniturile din alocarea capacitatii de

interconexiune au finregistrat o scadere in procent de
25% fata de aceeasi perioada a anului trecut, in suma
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de 10,7 mil lei, corespunzatoare nivelului de utilizare a
disponibilitatilor capacitatii de interconexiune de catre
traderii de pe piata de energie electrica.

Mecanismul de alocare a capacitatii de interconexiune
consta Tn organizarea de licitatii anuale, lunare, zilnice si
intrazilnice. Cele anuale, lunare si intrazilnice sunt
explicite - se liciteaza doar capacitatea de transport, iar
cele zilnice cu Ungaria sunt implicite - se aloca simultan
cu energia si capacitatea prin mecanismul de cuplare.

Infiintarea, incepand cu data de 19 noiembrie 2014, a
bursei regionale de energie de catre Romania, Ungaria,
Cehia si Slovacia presupune ca aceste patru tari sa
ajunga sa aiba un pret unic al electricitatii tranzactionate
pe pietele spot. Alocarea de capacitate intre Romania si
Ungaria, singura tara din cele 3 cu care Romania are
frontiera, se face de transportatori: Transelectrica si
MAVIR, prin mecanism comun, in baza unui acord
bilateral.

Tncepand cu anul 2016, s-a implementat principiul UIOSI
pe granita cu Bulgaria, iar incepand cu anul 2017 si pe
granita cu Serbia. Potrivit acestui principiu, participantii
care nu folosesc capacitatile castigate la licitatiile anuale
silunare sunt remunerati (de catre Transelectrica) pentru
capacitatea respectiva. Capacitatea neutilizata se vinde
ulterior in cadrul licitatiilor zilnice. Pe granita cu Ungaria
sensul este invers, in sensul ca MAVIR remunereaza
participantii pentru capacitatile neutilizate.

Piata de alocare a capacitatilor de interconexiune este
fluctuanta, preturile evoluand in functie de cererea si
necesitatea participantilor pe piata de energie electrica
de a achizitiona capacitate de interconexiune.

Incepand cu luna noiembrie 2019, a avut loc lansarea
celui de-al 2-lea val in cadrul solutiei unice europene de
cuplare a pietelor intrazilnice (SIDC — Single Intraday
Coupling).

Mecanismul unic de cuplare a pietelor intrazilnice
asigura armonizarea continua a ofertelor de vanzare si
cumparare a participantilor la piata dintr-o zona de
ofertare cu oferte de vanzare si cumparare din interiorul
propriei zone de ofertare si din orice alta zona de ofertare
unde este disponibila capacitate transfrontaliera. Astfel,
licitatiile intrazilnice explicite sunt numai pe granita cu
Serbia, iar pe granitele cu Bulgaria si cu Ungaria sunt
implicite (in cadrul SIDC).

Utilizarea veniturilor nete din alocarea capacitatii de
interconexiune se realizeaza in conformitate cu
prevederile din Ordinul ANRE nr.171/2019 actualizat si
Regulamentul UE nr. 943 din 05 iunie 2019 privind piata
interna de enege electrica, ca sursa de finantare a

investiiilor pentru modernizarea si  dezvoltarea
capacitatii de interconexiune cu sistemele vecine.



Veniturile din Inter TSO Compensation (ITC) au
inregistrat o crestere in semestrul | 2020 comparativ cu
semestrul | 2019 cu suma de 1,2 mil lei datorita faptului
ca energia importata/exportata/tranzitata a fost mai mare
decait Tn  anul precedent, iar tariful de
import/export/tranzit aplicat a crescut in anul 2020
comparativ cu anul 2019.

Veniturile din tranzactionarea energiei pentru CPT au
fost obtinute in principal din vanzarea energiei Tn
excedent pe Piata Intrazilnica administratda de OPCOM
si in cadrul PRE CIGA Energy, pe Piata de Echilibrare.

La sfarsitul lunii noiembrie a anului 2019 s-a lansat
functionarea cuplata a pietei intrazilnice la nivel
european, n cadrul proiectului XBID/SIDC, care a
asigurat o mai mare lichiditate a pietei si o diversificare
a produselor tranzactionate.

Veniturile din tranzactii CPT au fost mai mici in perioada
analizata a anului 2020 comparativ cu cea a anului 2019
cu un procent de 21%, (de la 4,6 mil lei Tn semestrul |
2019 la 3,7 mil lei in semestrul | 2020) Tntrucét cantitatea
de energie vanduta in semestrul | 2020 a fost cu circa
800 MWh mai mica decéat cea din semestrul | 2019, iar
pretul mediu de vanzare pe piata de echilibrare a fost
mai mic cu circa 30% din cauza pandemiei Covid-19.

Veniturile din serviciile de sistem functionale si schimburi
neplanificate au Tinregistrat o crestere de 52% 1in
semestrul | 2020 fata de semestrul | 2019 determinata
de majorarea tarifului aprobat de ANRE pentru aceste
servicii in conditiile diminuarii cantitati de energie
electrica livrata consumatorilor cu 6%, respectiv cu 1,66
TWh.

Venituri operationale activitati cu profit permis

(mil lei)
77777 609
28
77777 4 s;
42 24
31
Alte venituri
Interconexiune
M Tarife*
S12019 S1 2020

* Tarif transport, servicii de sistem functionale si schimburi neplanificate,
energie reactivd, ITC, tranzactii CPT

Veniturile din activitatile zero-profit au inregistrat o
scadere de 11% (509 mil lei la 30 iunie 2020 fata de 575
mil lei la 30 iunie 2019) determinata in principal de
scaderea veniturilor pe piata de echilibrare cu un procent
de 41% (de la 280 mil lei la 30 iunie 2019 la 166 mil lei
la 30 iunie 2020).

Diminuarea cu 114 mil lei comparativ cu aceeasi
perioada a anului precedent a acestor venituri s-a
datorat Tn principal urmatoarelor aspecte:
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- Scaderea dezechilibrului negativ inregistrat la
nivelul furnizorilor de energie electrica pe piata de
echilibrare;

- modul de realizare a contractarii pe pietele
anterioare pietei de echilibrare;

- evolutia hidraulicitatii;

- evolutia pretului mediu de deficit inregistrat pe piata
de echilibrare;

- scaderea cererii de energie electrica Tn conditiile
unei ierni mai blande;

- reducerea consumului de energie electrica, urmare
a reglementarilor emise de Administratia Publica
Centrala pentru prevenirea raspandirii Covid-19.

Pe parcursul primului semestru al anului 2020, veniturile
din servicile de sistem tehnologice au finregistrat o
crestere de 16% comparativ cu aceeasi perioada a
anului 2019 (343 mil lei la 30 iunie 2020 fata de 295 mil
lei la 30 iunie 2019), determinata de majorarea tarifului
aprobat de ANRE pentru aceste servicii in conditiile
diminuarii cantitati de energie electrica livrata
consumatorilor cu 6%.

- In semestrul 1 2020, veniturile din servicile de
sistem tehnologice au fost mai mari cu suma de 45
mil lei comparativ cu cheltuielile privind achizitia
serviciilor de sistem tehnologice realizate. Aceasta
suma majoreaza profitul brut al Companiei
inregistrat la data de 30 iunie 2020.

Cheltuieli operationale

Cheltuielile totale operationale (inclusiv amortizarea)
realizate Tn primul semestru al anului 2020 au Tnregistrat
0 scadere de 17% comparativ cu perioada similara a
anului anterior (945 mil lei fatd de 1.144 mil lei in S1
2019).

Pe segmentul activitatilor cu profit permis, cheltuielile
(inclusiv amortizarea) au inregistrat o scadere de 6%
(481 mil lei in S1 2020 fata de 511 mil lei in S1 2019).

Costuri operationale activitati cu profit permis
(mil lei)



511

I Cheltuieli de operare a sistemului
I Personal

Mentenanta

Altele
I Amortizare

44
42

S12019

S1 2020

CPT: In semestrul | 2020 cheltuielile privind consumul
propriu tehnologic au fost mai mici cu 22% (31,8 mil lei)
comparativ cu semestrul | 2019, datorita urmatoarelor
aspecte:

- pretul mediu al contractelor incheiate pe PCCB cu
livrare Tn semestrul |1 2020 a fost de 273,74 lei, cu 2%
mai mic decét pretul din semestrul | al anului 2019;

- pretul mediu pe PZU a avut o tendint{a accentuata de
scadere Tncepand cu luna ianuarie, atingdnd un
minim de 120,32 lei Tn luna mai.

In contextul epidemiologic generat de raspandirea
Covid-19, pretul mediu a fost cu circa 28% mai mic
decat in aceaasi perioada a anului precedent;

- consumul propriu tehnologic Tnregistrat Tn perioada
analizata a fost cu circa 50 GWh (10%) mai mic decat
in anul 2019;

Preturi medii de achizitie

(leil MWh)
+68%
—
2%
-24% 1.000
596
I s12019
2IL] 274 182 S12020
Contracte PZU +  Echilibrare*

la termen Intrazilnica

Cheltuielile privind consumul de energie electrica in
statiile RET: au Tinregistrat o scadere de 17% Tin
semestrul | 2020 fata de aceeasi perioada a anului trecut
(8,89 mil lei in perioada ianuarie-iunie 2020 comparativ
10,7 mil lei in perioada ianuarie-iunie 2019) datorita
preturilor de achizitie a energiei electrice mai mici, cu
care au fost incheiate contractele de furnizare de energie
electrica pentru anul 2020.

In vederea desfasurarii activitatii de transport a energiei
electrice in statiile electrice si operarii Sistemului
Electroenergetic National n conditi de sigurants,
Transelectrica trebuie s& achizitioneze energie electrica
pentru acoperirea consumului aferent serviciilor interne
din statiile electrice de naltéd tensiune ce se aflad in
administrarea Companiei, respectiv consumul aferent
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serviciilor interne din cele 81 de statii electrice, pentru
fiecare loc de consum.

Serviciile de sistem functionale: Cheltuielile aferente
au Tnregistrat o scadere cu 32% (12,6 mil lei in S1 2020
comparativ cu 18,5 mil lei in S1 2019) determinata, in
principal, de reducerea cheltuielilor pe piata de
echilibrare si pe piata zilei urmatoare privind schimburile
neplanificate de energie electrica cu ftarile vecine
interconectate la SEN.

Aceste cheltuieli reprezintd schimburile internationale
necontractate de energie electricd cu tarile vecine si
cheltuielile cu schimburile neplanificate pe piata zilei
urmatoare.

Cheltuielile cu Inter TSO Compensation (ITC):

Obligatiile lunare de plata/drepturile de incasare pentru
fiecare operator de transport si de sistem (TSO) se
stabilesc n cadrul mecanismului de
compensare/decontare a efectelor utilizarii retelei
electrice de transport (RET) pentru tranzite de energie
electrica intre TSO-urile din cele 35 de tari care au
aderat la acest mecanism din cadrul ENTSO-E.

In semestrul | 2020 aceste cheltuieli au fost mai mari cu
4,2 mil lei fata de perioada similara a anului anterior,
diferenta rezultdnd din regularizarea estimarilor de
cheltuieli efectuata.

Segmentul activitatilor zero-profit a Tnregistrat o
scadere a costurilor cu 27% (464 mil lei la 30 iunie 2020
fatd de 633 mil lei la 30 iunie 2019), determinata in
principal de scaderea cheltuielilor pe piata de echilibrare.

Serviciile de sistem tehnologice sunt achizitionate de
Companie de la producatori in scopul asigurarii
mentinerii nivelului de siguranta in functionare a SEN si
a calitatii energiei electrice transportatd la parametrii
ceruti de normele tehnice in vigoare.

Contractarea acestor servicii se realizeaza:

- Tn regim reglementat, in baza Hotaréarilor de Guvern si
a Deciziilor Autoritatii Nationale de Reglementare in
Domeniul Energiei (ANRE);

- prin mecanisme concurentiale.

Valoarea cheltuielilor privind servicile de sistem
tehnologice Th S1 2020, a inregistrat o scadere de 16%
comparativ cu cele din perioada aferenta anului 2019
(298 mil lein S1 2020 comparativ cu 353 mil lei S1 2019)

Valoarea costurilor cu achizita STS pentru perioada
ianuarie — iunie a anului 2020 a fost determinata in
principal de urmatorii factori:

- preturile de achizitie a serviciilor de sistem tehnologice
pe piata concurentiala pentru rezerva tertiara lenta
(RTL) in semestrul | 2020 au fost mai mici comparativ
cu preturile de achizitie din aceaasi perioada a anului

10



2019, datorita manifestarii unei concurente mai mari pe
acest tip de rezerva;

- preturile de achizitie a serviciilor de sistem tehnologice
pe piata concurentiala Tn semestrul | 2020 s-au
mentinut in jurul valorilor inregistrate in aceeasi
perioada a anului 2019 pentru rezerva secundara (RS)
si rezerva tertiara rapida (RTR);

- manifestarea in semestrul 1 2020 a unui nivel ridicat de
concentrare a pietei serviciilor tehnologice de sistem
pe tipurile de servicii rezerva secundara (RS) si
rezerva tertiara rapida (RTR).

Compania refactureaza valoarea serviciilor de sistem
tehnologice achizitionate de la producatori catre
furnizorii de energie electrica licentiati de ANRE, care
beneficiaza in final de aceste servicii.

Pentru perioada urmatoare a anului 2020 se estimeaza
ca reglementarile care se vor implementa in legislatia
nationala Tn concordanta cu prevederile Regulamentului
(UE) 943 al Parlamentului European si al Consiliului din
5 iunie 2019, si evolutia modului de gestionare a
raspandirii COVID-19 la nivelul tarii vor avea un impact
semnificativ privind evolutia costurilor cu achizitia
serviciilor de sistem la nivelul Companiei.

Rezultat operational

Activitatile cu profit permis au inregistrat un rezultat
pozitiv de 100 mil lei Tn semestrul |1 2020, in crestere cu
un procent de 3% fatd de cel inregistrat in aceeasi
perioada a anului trecut.

Structura EBIT activitati profit permis

(mil lei)
-28,1 2,75
-30,8
100
4 451 o M s12019
S1 2020
Venituri Cheltuieli EBIT

EBIT generat de activitatile zero-profit a inregistrat un
rezultat de pozitiv 45 mil lei fatd de pierderea de 58 mil
lei inregistrata in aceeasi perioada a anului trecut.

Rezultat brut (EBT)

Profitul brut a Tnregistrat o crestere semnificativa, de 108
mil lei, de la 35 mil lei Tn semestrul | 2019 la 143 mil lei
n semestrul | 2020.

Dinamica intre profitul Tnregistrat in S1 2020 comparativ
cu S1 2019, descompusa pe componentele constitutive
ale profitului, este prezentata in graficul urmator:

Dinamica elementelor EBT
(mil lei)
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Rezultat Financiar

Rezultatul financiar net inregistrat in semestrul | 2020
este negativ in valoare de 2 mil lei. Acesta este influentat
in principal, de evolutia cursului de schimb valutar al
monedei nationale raportat la euro, moneda in care
Compania are contractate Tmprumuturi bancare pentru
finantarea programelor de investitii.

[mil lei] S12020 S12019 A A (%)
Venituri financiare 5 6 1) (14%)
- din imobilizari financiare 0,0018 0,13 ) (99%)
- venituri din dobanzi 3,74 2,47 1 51%
- venituri din diferente de curs valutar 1,18 3,13 ) (62%)
- alte venituri financiare 0,03 0,03 0) (2%)
Cheltuieli financiare 7 10 ®3) (33%)
- cheltuieli privind dobanzile 4,06 4,38 0) (7%)
- cheltuieli din diferente de curs valutar 2,79 5,80 3) (52%)
- alte cheltuieli financiare 0,00 0,00 0 n/a
Rezultat financiar net 2) 4) 3 57%

Evolutia cursului de schimb leu/euro si leu/usd in
semestrul | 2020 este redata in graficul urmator.

Evolutia cursului de schimb valutar
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Rezultat net

Profitul net a Tnregistrat o crestere in perioada analizata,
ajungand la 116 mil lei In semestrul | 2020, fata de 30 mil
lei Tn semestrul | 2019.

POZITIA FINANCIARA

Active imobilizate
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Activele imobilizate au Tinregistrat o scadere
nesemnificativa de aproximativ 0,3% in intervalul
ianuarie-iunie 2020 comparativ cu anul 2019, pe fondul
descresterii imobilizarilor corporale determinata de
inregistrarea amortizarii.

Active circulante

Activele circulante au inregistrat o crestere de 2% la 30
iunie 2020 (1.174 mil lei) comparativ cu valoarea
inregistrata la 31 decembrie 2019 (1.150 mil lei).

Creantele comerciale si alte creante inregistreaza o
diminuare Tn procent de 13% (613 mil lei la 30 iunie 2020
de la 706 mil lei la 31 decembrie 2019), in principal
datorita:

e incasarii creantelor aferente facturilor emise pentru
piata de energie electrica;

e scaderii volumului tranzactiilor pe piata de echilibrare
in semestrul | al anului 2020 fata de sfarsitul anului
2019, fapt care a determinat scaderea creantelor
aflate in sold la data de 30 iunie 2020 fata de 31
decembrie 2019.

Principalii clienti in sold pe piata de energie electrica
sunt reprezentati de: RAAN, Electrica Furnizare SA,
E.ON Energie Roméania SA, Enel Energie SA, OPCOM
SA | Petprod SRL , Alro, Enel Energie Muntenia SA,
CET Govora. Ponderea principalilor clienti pe piata de
energie electrica este de circa 45% in total creante
comerciale.

Creante de incasat din schema de sprijin de tip
bonus pentru promovarea cogenerarii de Tnalta eficienta
sunt in proportie de 27% la data de 30 iunie 2020 (23%
la 31 decembrie 2019) din total creante comerciale.

Compania desfasoara activitatile aferente schemei de
sprijin de tip bonus pentru promovarea cogenerarii de
inalta eficientd, in calitate de administrator al schemei de
sprijin, Tn conformitate cu prevederiie HGR nr.
1215/20009, ,principalele atributii fiind de colectare lunara
a contributiei pentru cogenerare si plata lunard a
bonusurilor”.

Clientii din schema de sprijin tip bonus pentru
promovarea cogenerarii de inalta eficienta inregistreaza
la data de 30 iunie 2020 o cresere determinata, in
principal de cresterea valorii facturate pentru colectarea
contributiei lunare.

La data de 30 iunie 2020, Compania inregistreaza
creante de incasat in suma de 175 mil lei, reprezentate
de facturile emise aferente schemei de sprijin de tip
bonus pentru promovarea cogenerarii de Tnalta eficienta,
din care:

- supracompensare pentru perioada 2011-2013 in suma
de 76,7 mil lei, respectiv de la RAAN — 63,46 mil lei si
CET Govora SA — 13,23 mil lei;
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- bonus necuvenit pentru 2014 in suma de 3,91 mil lei,
de la RAAN — 1,98 mil lei, si CET Govora — 1,93 mil lei;

- bonus necuvenit pentru 2015 in suma de 0,56 mil lei,
respectiv de la CET Govora — 0,53 mil lei, Interagro —
0,03 mil lei;

- contributie pentru cogenerare neincasata de la
furnizorii consumatorilor de energie electrica in suma de
21,20 mil lei, respectiv de la: Transenergo Com — 5,88
mil lei, PetProd — 4,39 mil lei, Romenergy Industry — 2,68
mil lei. RAAN — 2,38 mil lei, UGM Energy — 1,50 mil lei,
CET Govora — 0,90 mil lei, KDF Energy — 0,88 mil lei si
altii.

Pana la data prezentei raportari financiare, Compania a
incasat integral creantele aferente supracompensarii
activitatii privind schema de sprijin pentru anul 2019
(suma de 32,3mil lei), prin tranzactii bancare, de la
Electrocentrale Bucuresti, precum si bonusul necuvenit
stabilit prin Decizii ANRE pentru anul 2019, in valoare de
15,5 mil lei, de la urmatorii producatori: Complexul
energetic Oltenia, Electrocentrale Bucuresti, CET
Govora, Complexul Energetic Hunedoara, Bepco SRL,
Modern Calor SA, Soceram SA, Electroutilaj SA, CET
Arad, Universitatea Politehnicad din Bucuresti, Colonia
Cluj Napoca energie SRL si Vest Energo SA.

Pentru stingerea creantelor generate de
supracompensare si bonus necuvenit, Compania a
solicitat producatorilor calificati in schema de sprijin
efectuarea de compensari reciproce. Pentru producatorii
(RAAN, CET Govora) care nu au fost de acord cu
aceasta modalitate de stingere a creantelor si datoriilor
reciproce, Compania a aplicat si aplica in continuare
prevederile art. 17 alin. 5 din Ordinul presedintelui ANRE
nr. 116/2013 pentru aprobarea Regulamentului privind
stabilirea modului de colectare a contributiei pentru
cogenerarea de nalta eficientd si de platd a bonusului
pentru energia electrica produsa in cogenerare de Tnalta
eficienta.

Alte creante la data de 30 iunie 2020, Tn suma de 150,9
mil lei includ in principal:

e debitori diversi (114,2 mil lei), din care:

- penalitati de intarziere la plata calculate clientilor rau
platnici, in suma de 71,7 mil lei (din care suma de 35,3
mil lei reprezinta penalitati aferente schemei de sprijin).
Cele mai mari penalitdti de intarziere la platd au fost
inregistrate de clientii: RAAN (16,9 mil lei), CET Govora
(9,6 mil lei), Electrocentrale Bucuresti (9,4 mil lei), Eco
Energy SRL (8,9 mil lei), Petprod SRL (8,9 mil lei), Total
Electric Oltenia (3,3 mil lei), ICPE Electrocond
Technologies (1 mil lei). Pentru penalitatile calculate
pentru plata cu intarziere a creantelor din activitatea
operationala au fost inregistrate ajustari de depreciere;
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- diferenta negativa dintre facturile emise pentru
colectarea contributiei pentru cogenerare si bonusul
acordat conform deciziilor ANRE (30 mil lei);

- compensatii in suma de 3,5 mil lei datorate de furnizori
pentru nelivrarea energiei electrice (Arelco Power - 1 mil
lei si Enol Grup — 2,5 mil lei). Pentru compensatiile
datorate de furnizorii din activitatea operationala au fost
inregistrate ajustari de depreciere;

- creanta de recuperat de la OPCOM reprezentand TVA-
ul aferent aportului in natura la capitalul social al filialei
in suma de 4,5 mil lei;

e cheltuieli inregistrate In avans in suma de 8,7 mil lei
reprezentate in principal de: cotizatie internationala
ENTSO-E pentru anul 2020 (2,6 mil lei), contributie
anuala ANRE aferentda anului 2020 (2,5 mil lei)
avansuri la contractele incheiate cu furnizorii de
energie electricA necesara acoperirii consumului
propriu tehnologic pentru perioadele viitoare (1,5 mil
lei), chirie DAGESH ROM SRL (0,62 mil lei) si altele;

e alte creante imobilizate Tn suma de 4,3 mil lei, din care
4,2 mil lei reprezinta garantii pentru ocuparea
temporard a terenului, calculate si refinute in
conformitate cu art. 39 alin. (1). alin. (2) si alin. (5) din
Legea nr. 46/2008 privind Codul Silvic, in vederea
realizarii obiectivului de investitii LEA 400 kV Resita —
Pancevo (Serbia) ;

e TVA de recuperat in suma de 2 mil lei, suma
recuperata pana la data intocmirii prezentului raport;

e alte creante sociale in suma de 1,4 mil lei
reprezentand concedii medicale achitate de angajator
salariatilor si care urmeaza a fi recuperate de la Casa
Nationala de Asigurari de Sanatate, conform legislatiei
in vigoare.

Datorii

Datoriile pe termen lung Tn suma de de 672 mil lei la
data de 30 iunie 2020 au inregistrat o scadere de doar
2% fata de valoarea inregistrata la data de 31 decembrie
20109.

in acelasi timp datoriile pe termen scurt au inregistrat
de asemenea o scadere de 8% (de la 732 mil lei la 31
decembrie 2019 la 678 mil lei la 30 iunie 2020), in
principal pe fondul scaderii volumului tranzacttiilor pe
piata de echilibrare, concomitent cu scaderea valorii
bonusului lunar aferent schemei de sprijin pentru luna
iunie 2020 fata de cel aferent lunii decembrie 2019.

La data de 30 iunie 2020 comparativ cu 31 decembrie
2019, datoriile aflate in sold pe piata de energie sunt
in suma de 242,8 mil lei fatd de 390,2 mil lei fiind
influentate de:

- scaderea soldului datoriilor aferente pietei de
echilibrare care a fost determinatd de achitarea
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obligatiilor de plata aflate in sold pe piata de energie
electrica la 31 decembrie 2019 la termenul scadent si de
scaderea volumului tranzactiilor pe piata de echilibrare
din semestrul | 2020 fata de semestrul 11 2019.

Furnizorii pe piata de energie electrica sunt reprezentati
in principal de: SC Hidroelectrica SA, Electrocentrale
Bucuresti, OPCOM, Mavir, Complex energetic Oltenia,
Complex energetic Hunedoara, Veolia Energie Prahova,
Veolia Energie lasi, Termoficare Oradea, CET Govora.
La 30 iunie 2020, ponderea acestora in total furnizori de
energie este de circa 81% din piata de energie.

- scaderea soldului datoriilor aferente activitatii
operationale determinatd Tn principal de achitarea n
trimestrul 1 2020 a obligatiilor de plata aflate in sold pe
piata de energie electrica la 31 decembrie 2019;

- scdderea datoriilor aferente schemei de sprijin catre
furnizori (producatori) a fost determinata in principal de
achitarea datoriei corespunzatoare bonusului lunar
pentru luna iunie 2020 fata de bonusul lunar aferent lunii
decembrie 2019.

La data de 30 iunie 2020 se inregistreaza obligatii de
plata catre furnizori (producatori) in suma de 54,6 mil lei
(RAAN — 51,2 mil lei si CET Govora SA — 3,4 mil lei,
reprezentand bonusul lunar de cogenerare, ante-
supracompensarea pentru anii 2014 si 2015, bonusul
neacordat pentru anii 2015 si 2016.

Sumele reprezentand datorile Companiei aferente
schemei de sprijin fatd de RAAN si CET Govora au fost
retinute la platd in baza art. 17 alin. 5 din Ordinul
presedintelui ANRE nr. 116/2013, intrucat furnizorii
(producatorii) Tnregistreaza obligatii de plata fata de
Companie pe schema de sprijin de tip bonus.

e alte datorii In suma de 26,3 mil lei sunt reprezentate,
in principal, de garantiile de buna plata a contractelor pe
piata de energie electrica incheiate de CNTEE
Transelectrica SA Tn suma de 15,5 mil lei.

e dividendele cuvenite actionarilor Companiei la data de
30 iunie 2020 si neplatite sunt in suma de 0,6 mil lei,
fiind la dispozitia actionarilor prin intermediul agentului
de plata.

Provizioanele au inregistrat o evolutie liniara, de la
70,017 mil lei la 31 decembrie 2019 la 70,009 mil lei la
30 iunie 2020, determinata in principal de provizioanele
constituite pentru litigile cu Conaid Company SRL,
Municipiul Resita, Regia Nationala a Padurilor Romsilva,
litigiul cu filiala OPCOM si alte provizioane reprezentate
de provizioane inregistrate pentru concedii de odihna
neefectuate, provizion TVA de plata estimat pentru
actiunea de inspectie fiscala in derulare Aviz nr. F-MC-
326/13.11.2019 TVA perioada 2014-2016, provizion
pentru Decizie ANAF privind obligatii fiscale accesorii
impozit pe profit perioada 2012 — 2016 si un provizion
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pentru componenta anuala variabila cuvenita membrilor
Directoratului si Consiliului de Supraveghere.

Datoriile purtatoare de dobanda

La data de 30 iunie 2020 valoarea imprumuturilor pe
termen lung s-a diminuat fata de 31 decembrie 2019 in
principal datoritd rambursarilor efectuate conform
acordurilor de imprumut existente.

Capitaluri proprii

Capitalurile proprii au Tnregistrat o crestere de 2%
determinata in principal de Tinregistrarea in rezultatul
reportat a profitului net, in suma de 116 mil lei, realizat la
data de 30 iunie 2020.

EVOLUTIA ACTIUNILOR
(01-1an-2020 la 30-lunie-2020)

Anul 2020 a debutat cu un pret de tranzactionare de
19,60 lei/actiune. La finalul perioadei capitalizarea
bursiera a fost 1.488 mil lei, gasind actiunea la un pret
de 20,30 lei/actiune. Pretul minim de tranzactionare a
fost inregistrat in data de 16.03.2020, de 15,00
lei/actiune, maximul de 20,60 lei/actiune fiind atins n
data de 14.02.2020.

Mentionam ca piata de capital din Roméania a fost
impactata spre sfarsitul perioadei analizate de aparitia
pandemiei COVID-19, implicit a efectelor economice
generate de aceasta, fapt reflectat la nivelul indicilor
bursieri si a evolutiei actiunilor companiilor listate la
bursa.

TEL

30 lei

referinta (03-01-20) 19,60
final perioada (30-06-20) 20,30
minim (16-03-20) 15,00
maxim (14-02-20) 20,60

20 lei

10 lei

In primul semestru al anului 2020 tranzactionarea
actiunilor TEL pe piata de capital din Roménia a
inregistrat 8.341 de tranzactii cu un numar mediu de
68,37 tranzactii/zi si 2.526.815 actiuni tranzactionate, cu
o valoare totala de 50.598 mii lei.

Actiunile  Transelectrica fac parte din structura
urmatorilor indici bursieri: BET, BET-BK, BET-NG, BET-
TR, BET-XT, BET-XT-TR, BETPIus.

Dintre acestia cei mai reprezentativi pentru Companie
sunt:
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» indicele BET (Bucharest Exchange Trading -
indicele de referinta al pietei de capital ce reflecta
evolutia celor mai lichide 16 companii listate pe
piata reglementata a BVB)

» indicele BET-NG (Bucharest Exchange Trading
Energy & Related Utilities - indice sectorial care
reflectd evolutia companiilor din domeniul energiei
si utilitatilor aferente listate pe piata reglementata a
BVB).

Conform ultimei date de ajustare nregistrata in data de
12.06.2020, actiunile TEL detin o pondere de 1,66% in
indicele BET si 4,50% in indicele BET-NG.

Evolutia actiunii TEL in raport cu cei doi indici se
regaseste prezentata in graficul de mai jos:

TEL vs Indici BVB (01.01.2020-30.06.2020)
12%
6%
0% \-J:'?‘VWW
-6%
-12%
-18%
-24%
-30%
-36% TEL 3,6%
BET -12,7%
BET-NG -15,4%
e TEL% BET% BET-NG%

PRINCIPALELE RISCURI S$I INCERTITUDINI

In mediul in care Compania actioneaza exista
incertitudini de natura amenintarilor in realizarea
obiectivelor sau de natura oportunitatilor.

In mod evident cunoasterea amenintarilor permite o
ierarhizare a acestora in functie de eventualitatea
materializarii lor, de amploarea impactului asupra
obiectivelor si de costurile pe care le presupun masurile
menite a reduce sansele de aparitie sau de a limita
efectele nedorite.

La nivelul Transelectrica se analizeaza periodic si
sistematic riscurile legate de desfasurarea activitatilor
proprii, elaborédndu-se Registrul riscurilor identificate si
Planul de masuri corespunzatoare in directia limitarii
posibilelor consecinte ale acestor riscuri, in conformitate
cu prevederile legale.

Printre elementele care pot afecta lichiditatea Companiei
se numara:

» fluctuatia ratei dobéanzii,

> variatia cursului valutar,

> prevederile din acordurile de finantare: in cadrul
contractelor de finantare, exista clauze privind
respectarea unor indicatori financiari, schimbari de
control asupra Companiei, clauze tip pari passu.

> Incélcarea acestor clauze, poate atrage dupa sine, in
baza unei notificari prealabile si a unui timp
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rezonabil, plata anticipata a creditului, unele credite
avand clauze penalizatoare in cazul rambursarii
anticipate. Pana la aceasta data, Compania nu a
primit nici o notificare de rambursare anticipata
pentru neindeplinirea obligatiilor asumate,

» riscul de credit: Compania suportda o pierdere
financiara datoritd incapacitatii sau refuzului unui
partener contractual de a-gi indeplini obligatiile
contractuale. Acest risc rezultd in principal din
creantele comerciale, numerarul si echivalentele de
numerar,

» riscul de neincasare a garantiilor in cadrul proiectelor
de investitii: principala cauzd a acestui tip de risc
rezultd din existenta unor societati bancare sau
societati de asigurari care ofera servicii de garantare
fara a avea capacitatea financiara de a-si onora
obligatile asumate fin cadrul instumentelor de
garantare emise,

> nivelul fiscalitatii, inclusiv introducerea unor noi taxe
si impozite.

Compania nu se limiteaza la a trata consecintele unor
evenimente care s-ar produce, ci adopta un stil de
management reactiv, implementand masuri menite sa
atenueze manifestarea riscurilor. Totodata, revizuirea
periodica a riscurilor, asa cum este prevazuta in
standarde, conduce la realocari ale resurselor n
concordanta cu modificarea ierarhiilor si, implicit, a
prioritatilor.

Compania acorda importanta cuvenita analizei mediului
de risc si identificarii din timp a unor posibile riscuri ce
pot apare in viitor si a caror abordare trebuie pregatita
din timp.

Tn intervalul ianuarie-iunie 2020 Compania nu s-a aflat in
imposibilitatea de a-si respecta obligatiile financiare.

Astfel nu exista riscuri si incertitudini pentru urmatoarele
luni ale exercitiului financiar 2020, altele decat cele
prezentate anterior, care sa afecteze lichiditatea
Companiei.

Raportul Consiliului de Supraveghere
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Din punctul de vedere al incasarilor in semestrul |
Compania nu a avut intarzieri insa exista solicitari
punctuale din partea furnizorilor care au ntdmpinat
probleme de lichiditate, de a efectua plati mai devreme
de termenul stabilit.

Compania nu a fost Tn niciun moment in situatia de a nu-
si indeplini obligatiile financiare, dimpotriva se bucura de
o lichiditate foarte buna.

In primul semestru, n relatia cu partenerii bancari nu au
fost intampinate probleme. Tn data de 03.02.2020 a fost
emisa garantia "First Demand Guarantee Agreement"
din partea BNP Paribas in favoarea BEIl conform
contractului C997/20.12.2019 semnat intre
Transelectrica si BNP Paribas pentru garantarea
creditului BEI 25710/2010, pentru o perioada de 3 ani.

n concluzie, activitatea de trezorerie nu a fost afectata
de impactul generat de contextul epidemiologic generat
de raspandirea COVID-19, de altfel se observa faptul ca
profitul net obtinut a cunoscut o crestere, fiind mai mare
decét bugetul aferent anului in curs.

Totodata, Compania a obtinut pentru al treilea an
consecutiv, ratingul Bal (Corporate Family Rating) cu
perspectiva pozitiva, din partea agentiei Moody's
Investors Service.

Obtinerea ratingului Bal cu perspectivd pozitiva
consolideaza o pozitie favorabila cu privire la
capacitatea Companiei de a-si onora obligatiile
financiare prezente si viitoare, aratand ca Transelectrica
are un profil financiar solid, cu un nivel redus de
indatorare si valori financiare puternice, stabile si
predictibile.
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Date operationale

BALANTA ENERGETICA SEN

Analizand evolutia componentelor balantei energetice, in
perioada ianuarie — iunie 2020 fata de aceeasi perioada a
anului precedent, consumul intern net! a scazut cu 6,7%
iar productia neta de energie cu 12%.

Schimburile fizice transfrontaliere de export au scazut cu
7,5% fatéd de perioada similard din 2019, iar fluxurile
transfrontaliere de import au inregistrat o crestere de
67,6%.

Balanta energetica

(TWh)
S12019 2,5 29,1
29,5
S12020 2,3 27,1
26,0

I import
Productie neta interna

Export
I Consum intern net

MIXUL DE PRODUCTIE

In structura mixului de productie, in perioada ianuarie —
iunie 2020 comparativ cu perioada similara a anului 2019,
s-a inregistrat o scadere a componentei termo de
aproximativ 20,4%, a componentei hidro cu 23,2%.
Aportul din surse regenerabile si nuclear au cunoscut o
crestere de 4,4% respectiv 11,8%.

Analizdnd ponderile componentelor mixului de productie
neta pentru intervalul ianuarie — iunie 2020 se observa ca
cea mai mare pondere (31,5%) este reprezentata de
componenta termo urmata de componenta hidro (28,4%),
iar energia produsa din surse regenerabile si nucleara au
o pondere de aproximativ 19% si respectiv 21,2%.

Mix productie energie electrica neta
(TWh)

1 valorile nu includ consumul aferent serviciilor proprii din centralele de
producere energie electrica; valoarea consumului net include pierderile

10,3 4,9 9,6 4,7
S12019 (35%) (17%) (32%) @aew) 2%°
8,2 55 7,4 4,9
$12020 (31%) (21%) O (19%) 280
M Termo Nuclear WM Hidro Regenerabile

PARCUL NATIONAL DE PRODUCTIE

Puterea instalata in centralele pe surse regenerabile a
crescut cu aproximativ 0,3%, de la 4.546 MW instalati la
30 iunie 2019, la 4.559 MW instalati la 30 iunie 2020.

Puterea instalata la nivelul Sistemului Electroenergetic
National de aproximativ 24.600* MW nu reflecta realitatea
deoarece Tn multe centrale electrice erau grupuri
indisponibile, aflate in imposibilitatea de a mai functiona
din motive, precum: uzura tehnica ridicata, nerespectarea
cerintelor de mediu, eficienta redusa, costuri de productie
ridicate, respectiv dificultati financiare ale entitatilor care
le detin.

Puterea instalata aferenta perioadei ianuarie — iunie 2020
versus ianuarie - iunie 2019, este redata in cele ce
urmeaza:

Putere instalata 2020 (20.662 MW, valoare bruta)

4.559

Eolian

Biomasa

Fotovoltaic

M Termo
Nuclear M Hidro

[ Regenerabile

Putere instalata 2019 (24.406* MW, valoare bruta)

din retelele de transport si distributie precum si consumul pompelor din
statiile hidro cu acumulare prin pompaj
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4.546

Eolian

Biomasa

Fotovoltaic

[ Regenerabile

M Termo
Nuclear M Hidro

FLUXURI TRANSFRONTALIERE

Distributia fluxurilor fizice de import/export pe linille de
interconexiune n intervalul ianuarie - iunie 2020 fata de
aceeasi perioada din anul 2019 se prezinta astfel:

- a scazut exportul pe granitele cu Serbia, Ungaria si
Ucraina si a crescut pe granita cu Bulgaria iar importul a
a crescut pe toate granitele, semnificativ pe liniile de
interconexiune situate n zonele deficitare in productie de
energie electrica (pe granitele cu Ungaria, si cu Ucraina),
dar si o crestere de 134% pe linia de interconexiune
situatd in zona excedentard in productie de energie
electrica, respectiv granita cu Serbia.).

Concret, comparativ cu intervalul ianuarie - iunie 2019,
fluxurile fizice de export au scazut cu Serbia (50% -330
GWh), Ungaria (70% -121 GWh) si Ucraina (15% -3
GWh), si au crescut cu Bulgaria (16% +268 GWh)
concomitent cu cresterea semnificativa a fluxurilor fizice
de import pe toate liniile de interconexiune cu Serbia
(134% +217 GWh), Ungaria (108% +636 GWh), Ucraina
(41% +444 GWh), Bulgaria (41% -89 GWh).

Fluxurile fizice atat de import cat si de export pe fiecare
granitad sunt prezentate in cele ce urmeaza:

Fluxuri fizice

(GWh)
.903
1.524
1.222
661

_F¥Ls; P 300 0 g gy
Ungaria Ungaria Bulgaria Bulgaria Serbia Serbia Ucraina Ucraina
export import export import export import export import

I s12019 S1 2020

In intervalul ianuarie - iunie 2020 gradul de utilizare a
capacitatii total alocate pe liniile de interconexiune pentru
export a scazut fatd de aceeasi perioada a anului 2019 pe
destinatia cu Serbia si Ungaria.

Grad de utilizare a capacitatii total alocate (%)
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Gradul de utilizare a drepturilor totale de capacitate pe o
granita si directie, reprezinta raportul exprimat procentual
dintre energia aferenta schimburilor comerciale realizate
(notificate) la nivelul unei luni si energia corespunzéatoare
drepturilor totale de capacitate.

Daca e sd comparam gradul de utilizare al capacitatii
alocate la import Tn trimestul 1l al anului 2020, acolo unde
impactul generat de pandemia COVID a avut o influenta
semnificativa, observam ca fata de trimestrul Il al anului
2019 s-a inregistrat o crestere a gradului de utilizare al
capacitatii alocate la import, respectiv o crestere de 180%
a schimburilor comerciale la import si de 120% a energiei
tranzitate, pe fondul hidraulicitatii reduse inregistrate in
aceasta perioada la nivel national si in conditiile unui
consum de energie electrica la nivel european mai mic
comparativ cu perioada similara din 2019, care a condus
la scaderea preturilor la energia electrica pe pietele de
energie electricd europene si nationale si implicit la
reducerea diferentelor de pret intre tari, ceea ce a
determinat tranzactionarea transfrontaliera mai intensa.

CONSUMUL PROPRIU TEHNOLOGIC

Comparativ cu intervalul ianuarie - iunie 2019, Tn ianuarie
- iunie 2020 CPT-ul in RET a scazut cu cca. 11,3%, in
timp ce CPT procentual a scazut de la 2,38% la 2,16%.
Factorii care au influentat semnificativ CPT-ul in intervalul
ianuarie — iunie 2020, ca exemplu precipitatile si
distributia fluxurilor fizice transfrontaliere, nu sunt sub
controlul Transelectrica.

FACTORI EVOLUTIE CPT

in luna ianuarie 2020 CPT-ul in valoare absolutd a
scazut fatd de luna ianuarie 2019 cu 9,4%, datorita
fluxurilor fizice import/export favorabile si a distributiei mai
avantajoase a productiei, care au condus la reducerea
transportului de energie la distanta fatd de surse, dar si
datoritd conditilor meteo mai favorabile din punct de
vedere al precipitatilor, care au determinat pierderi
corona mai mici. Procentul pierderilor raportat la energia
intrata In RET a scazut de la 2,31 % Tn 2019 la 2,05 % in
2020. Energia intrata in contur a crescut cu 2,1 % n luna
ianuarie 2020 (87,341 GWh) fata de perioada similara din
2019, ca urmare a cresterii cu cca. 2,7% (85,7 GWh) a
energiei primite de la producatorii racordati la RET si cu
cca. 9% (61,7 GWh) a celei primite din import, pe fondul
reducerii cu cca. 23,4 % (60 GWh) a energiei primite din
RED. Conditile meteo au fost favorabile, cantitatea de
precipitatii inregistratd fiind mai mica decat in anul
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anterior, contribuind la reducerea pierderilor prin efect
corona.

in luna februarie 2020 CPT-ul in valoare absolutd a
scazut fata de luna februarie 2019 cu 8,8%, ca urmare a
fluxurilor fizice import/export mai avantajoase care au
condus la reducerea transportului de energie la distanta
fatd de surse. Procentul pierderilor raportat la energia
intrata iIn RET a scazut de la 2,34% in 2019 la 1,97 in
2020. Energia intratd in contur a crescut cu 8,27%
(286,32 GWh) in luna februarie 2020, fatd de perioada
similara din 2019, pe fondul reducerii energiei primite de
la producatorii racordati direct la RET cu 4,25% (122,475
GWh) si a energiei primite din RED cu 4,04% (11,021
GWh), in conditiile cresterii importului cu 136,11%
(419,816 GWh). Conditile meteo au fost defavorabile,
cantitatea de precipitatii inregistrata fiind mai mare decéat
in anul anterior si determinand cresterea pierderilor prin
efect corona.

in luna martie 2020 CPT-ul in valoare absolutd a scazut
fata de luna martie 2019 cu cca. 1,6%, in special datorita
fluxurilor fizice import/export mai avantajoase care au
condus la reducerea transportului de energie la distanta
fata de surse. Procentul pierderilor raportat la energia
intrata in RET a scazut de la 2,40% in 2019 la 2,38% n
2020. Energia intratd in contur a scazut cu 0,66%
(23,719 GWh) in luna martie 2020, fatd de perioada
similara din 2019, pe fondul reducerii energiei primite de
la producatorii racordati direct la RET cu 5,34% (156,824
GWh, Tn conditjile cresterii importului cu 32,16% (108,903
GWh) si a energiei primite din RED cu 7,93% (24,202
GWh). Conditiile meteo au fost defavorabile, cantitatea de
precipitatii Tnregistrata fiind mai mare decat in anul
anterior si determinand cresterea pierderilor prin efect
corona.

In luna aprilie 2020 CPT-ul in valoare absoluté a scazut
fata de luna aprilie 2019 cu 24,9%, ca urmare a reducerii
energiei transportate pe fondul scaderii consumului de
energie afectat de pandemia de coronavirus, a distributiei
ceva mai avantajoase a productiei care a condus la
reducerea transportului de energie la distanta fata de
surse, dar si datoritd conditiilor meteo mai favorabile din
punct de vedere al precipitatiilor, care au determinat
pierderi corona mai mici. Procentul pierderilor raportat la
energia intratd in RET a scazut de la 2,39% in 2019 la
2,07% in 2020. Energia intrata Tn contur a scazut cu 13%
in aprilie 2020 (435,3 GWh) fata de perioada similara din
2019, ca urmare a scaderii cu cca. 19,2% (525,5 GWh) a
energiei primite de la producatorii racordati la RET si cu
cca. 5,6% (15,6 GWh) a celei primite din RED, pe fondul
cresterii cu cca. 31,3% (105,7 GWh) a energiei primite din
import. Conditiile meteo au fost favorabile, cantitatea de
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precipitatii inregistrata fiind mult mai mica decéat in anul
anterior si contribuind la reducerea pierderilor prin efect
corona.

in luna mai 2020 CPT-ul in valoare absoluta a scazut fata
de luna mai 2019 cu 13,8%, ca urmare a reducerii energiei
transportate pe fondul scaderii consumului de energie
afectat de pandemia de coronavirus, a fluxurilor fizice
import/export mai avantajoase pe liniile din nord-vestul
SEN si a distributiei ceva mai avantajoase a productiei,
care au condus la reducerea transportului de energie la
distanta fata de surse, dar si datorita conditiilor meteo mai
favorabile din punct de vedere al precipitatiilor, care au
determinat pierderi corona mai mici. Procentul pierderilor
raportat la energia intrata in RET a scazut de la 2,49% in
2019 la 2,21% n 2020. Energia intrata in contur a scazut
cu 2,8% (91 GWh) in mai 2020, fata de perioada similara
din 2019, pe fondul reducerii energiei primite de la
producatorii racordati direct la RET cu 9,95% (249,8
GWh) si a energiei primite din RED cu 45,3% (211,8
GWh), in conditiile cresterii importului cu 153,2% (370,6
GWh). Conditile meteo au fost favorabile, cantitatea de
precipitatii inregistrata fiind mai mica decét in anul anterior
si determinand reducerea pierderilor prin efect corona.

in luna iunie 2020 CPT-ul in valoare absolutd a scazut
fata de luna iunie 2019 cu cca. 10,5%, Tn special a urmare
a reducerii energiei transportate pe fondul scaderii
consumului de energie afectat de pandemia de
coronavirus si a fluxurilor fizice import/export mai
avantajoase pe liniile din nord-vestul SEN care a condus
la reducerea transportului de energie la distanta fata de
surse. Procentul pierderilor raportat la energia intrata in
RET a scazut de la 2,38% Tn 2019 la 2,34% in 2020.
Energia intrata in contur a scazut cu 8,7% (285,2 GWh)
in iunie 2020 fata de perioada similara din 2019, pe fondul
reducerii energiei primite de la producatorii racordati direct
la RET cu 19,5% (534,8 GWh) si a energiei primite din
RED cu 16,7% (68,5 GWh), in conditile cresterii
importului cu 230,6% (318,1 GWh). Conditile meteo au
fost similare, la fel si pierderilor prin efect corona.

Scaderile de consum au inregistrat valori cuprinse intre -
14,7 % in luna aprilie, -11,9 % n luna mai, respectiv -7,7
(valoare provizorie) in iunie 2020, comparativ cu anul
20109.

Productia de energie electrica a inregistrat, de asemenea,
scaderi comparativ cu anul 2019, cu valori de -17,5 % in
luna aprilie, -22,3 % 1in luna mai, respectiv -19,4 %
(valoare provizorie) in luna iunie.

Pe primul semestru al anului 2020 consumul de energie
electrica a inregistrat o scadere de -7,2 % comparativ cu
perioada similara a anului anterior, in timp ce productia a
inregistrat o scadere de -13,8 % (valori provizorii).
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CPT realizat *
(GWh)

502

263 246 239 199
M 2019

T1 T2 Total

* CPT realizat= CPT achizitionat - CPT vandut

in concluzie, in trimestrul | 2020 CPT-ul in RET a scazut
cu cca. 6,6 % comparativ cu perioada similara din 2019,
in special datoritd fluxurilor fizice import/export mai
avantajoase care au condus la reducerea transportului de
energie la distanta fata de surse si datorita conditiilor
meteo mai favorabile din luna ianuarie 2020 care au
determinat reducerea pierderilor corona. Raportat la
energia intrata in contur pierderile au scazut de la 2.35 %
la 2.13%.
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CPT
(%)

2,35 213 2,42 2,21 2,38 2,16

2020

Tl T2 Total

In trimestrul 11 2020, CPT-ul in RET a scézut cu cca. 16,4
% comparativ cu perioada similara din 2019, in special ca
urmare reducerii energiei transportate pe fondul scaderii
consumului de energie afectat de pandemia de
coronavirus, a  fluxurilor fizice import/export mai
avantajoase pe liniile de interconexiune din nord - vestul
SEN si a distributiei ceva mai avantajoase a productiei,
care au condus la reducerea transportului de energie la
distanta fatd de surse si datorita conditilor meteo mai
favorabile care au determinat reducerea pierderilor
corona.

Raportat la energia intrata in contur pierderile au scazut
de la 2.42 % la 2.21%.
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MIJLOACELE FIXE INREGISTRATE IN
CONTABILITATE

Diminuarea valorii totale a imobilizarilor corporale la data
de 30 iunie 2020 fata de 31 decembrie 2019 a fost
determinatd de Tinregistrarea amortizarii acestor
imobilizari.

Valoarea mijloacelor fixe Tnregistrate in contabilitate Tn
semestrul | 2020 este de 52,7 mil lei (18,6 mil lei in
semestrul | 2019) in crestere cu 34,1 mil lei.

In semestrul 1 2020, cele mai mari transferuri din
imobilizari corporale in curs la imobilizari corporale sunt
reprezentate in principal de punerea in functiune a
obiectivelor de investitii, astfel:

e Retehnologizarea Statiei
Hunedoara — 11,8 mil lei;

e Retehnologizarea Statiei 220/110/20 kV Ungheni —
9,4 mil lei;

e Bobine de compensare 100 MVAR, 400 kV pentru
statiile de 400 kV Arad, Bucuresti si Bradu — 8,9 mil
lei;

« Inlocuire AT si Trafo in statiile electrice - Etapa 2, faza
2-LOT1-LOT2-5millej;

e Modificari in LEA 400/220/110 kV pentru realizarea
obiectivului Strapungere B-dul N. Grigorescu - Splai
Dudescu — 4 mil lei;

e Modernizare Statia 400/220/110/20 kV Munteni — 3.9
mil lei;

e Modernizare sistem teleprotectii, telecomunicatii in
Statia Cernavoda — 3,8 mil lei;

e Tehnica de calcul - Hardware si Software - Desktop
PC - 1,6 mil lei;

e Modernizare LEA 220 kV Cetate — Calafat — 1,2 mil
lei;

e Modificari in LEA 400 kV Urechesti - Domnesti pentru
ndeplinirea conditiilor de coexistenta — 0,6 mil lei;

e Realizarea sigurantei in alimentarea serviciilor
interne de 220Vcc ale Statiei Fantanele prin
inlocuirea bateriilor de acumulatoare Si
redimensionarea capacitatii Bateriei nr. 2 de
acumulatoare — 0,4 mil lei;

e Modernizarea Statiei 220/110 kV Dumbrava — 0,3 mil
lei;

e Centrala termica de 400 kW complet automatizata pe
combustibil gazos, pentru imobilul situat in B-dul
Hristo Botev nr. 16-18, Sector 3 — 0,3 mil lei;

e Reabilitare termica Cladire Anexa Bloc Comanda in
Statia Isaccea — 0,3 mil lei;

220/110 kV Ofelarie

e Inlocuire baterie de acumulatori nr. 1 de 220 V din
Statia 220/110 kV Mintia — 0,3 mil lei;

e Modernizare sistem rutier drum comunal strada
Fortului, comuna Domnesti, judetul Ilfov — 0,2 mil lei;

e Terminal de videoconferinta pentru reteaua TSCNET
care va fi instalat in sediul UNO-DEN - 0.2 mil lei;

e Separator hidrocarburi (ulei) pentru platforma
betonata in Statia Tulcea Vest — 0.2 mil lei;

e Aparate de aer conditionat profesionale pentru salile
tehnologice IT&C din DET-urile Bacau, Cluj si
Craiova — 0,1 mil lei.

ACHIZITII DE IMOBILIZARI

Achizitile de imobilizari corporale si necorporale in
intervalul ianuarie - iunie 2020 sunt in suma de 111,6 mil
lei, in crestere comparativ cu aceeasi perioada a anului
2019 céand achizitiile au fost in suma de 100,8 mil lei.

Soldul imobilizarilor corporale si necorporale in curs de

executie la 30 iunie 2020 este reprezentat de proiectele

n derulare, cele mai semnificative fiind enumerate mai

jos:

e Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Portile de
Fier - Resita - Timisoara - Sacalaz - Arad - Etapa | -
LEA 400kV s.c. Portile de Fier - (Anina) — Resita — 49
mil lei;

e Racordare laRET a CEE 300 MW lvesti, CEE 88 MW
Falciu 1 si CEE 18 MW Falciu 2 prin noua Statie
(400)/220/110 kV Banca — 46,9 mil lei;

e Racordarea LEA 400 kV Isaccea - Varna si a LEA
Isaccea - Dobrudja in Statia 400 kV Medgidia Sud —
35,3 mil lei;

e LEA 400 kV d.c. Cernavoda-Stalpu si racord in Gura
lalomitei — 32,7 mil lei;

e Retehnologizarea Statiei 400/110/20 kV Domnesti
(H.CA nr. 5/19.05.2010) — 29,2 mil lei;

e Retehnologizarea Statiei 220/110 kV Hasdat — 23,1
mil lei;

¢ Retehnologizare Statie 220/110 kV Craiova Nord —
17,3 mil lei;

e Modernizarea Statiei 220/110/20 kV Arefu — 15,5 mil
lei;

e Extindere servicii de asigurare a continuitatii afacerii
si recuperare in urma dezastrelor la Executiv -14,4

mil lei;

e Celule mobile de 110 kV, 220 kV si 400 kV — 14,3 mil
lei;

e Modernizarea Statiei 220/110/20 kV R&ureni — 11,9
mil lei;
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Modernizarea statjilor 110 kV Bacau Sud si Roman
Nord aferente axului 400 kV Moldova — 11,9 mil lei;
Tnlocuire componente sistem EMS SCADA AREVA -
componenta software, componenta Hardware — 11,5
mil lei;

Modernizarea Statiei 220/110 kV Dumbrava — 11,3
mil lei;

Retehnologizare Statia 220/110 kV laz — 8,4 mil lei;
Sistem integrat de securitate la statii electrice, etapa
IV — 8 mil lei;

Tnlocuire AT si Trafo in statiile electrice - Etapa 2, faza
2-LOT1-LOT2-6,7 mil lei;

Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Portile de
Fier - Resita - Timisoara - Sacalaz - Arad - Etapa | -
Statia 400/220/110 kV Resita — 6,6 mil lei;
LEA 400 kV Gadalin - Suceava,
interconectarea la SEN — 6 mil lei;

HVDC Link 400 kV (Cablu submarin Romania -
Turcia) — 5,9 mil lei;

Centru de cercetare si dezvoltare a tehnologiilor LST
si interventie rapida in SEN - Cladire centru — 5,2 mil
lei;

Extinderea Statiei 400 kV Cernavoda - Etapa I+ll,
Tnlocuirea a 2 bobine de compensare, Racordare linii
noi — 5,5 mil lei;

Bobine de compensare 100 MVAR, 400 kV pentru
statiile de 400 kv Arad, Bucuresti si Bradu — 4,5 mil
lei;

LEA 400 kV Suceava - Balli, pentru portiunea de
proiect de pe teritoriul Romaniei - 4,4 mil lei;

LEA 400 kV d.c. Gutinas — Smardan — 4,2 mil lei;
Inlocuire intreruptoare din statiile electrice — 3,8 mil
lei;

Modernizarea instalatiilor de 110 kV si 400 (220 kV)
din Statia Focsani Vest — 3,8 mil lei;

Montare AT2 400 MVA, 400/231/22 kV precum si a
celulelor aferente in Statia lernut si modernizarea
sistemului de comanda control al Statiei
400/220/110/6 kV lernut — 3,7 mil lei;

Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Portile de
Fier - Resita - Timisoara - Sacalaz - Arad, etapa I,
LEA 400 kV d.c. Resita - Timisoara — Sacalaz — 3,3
mil lei;

Montare trafo T3 - 250 MVA in Statia 400/110 kV
Sibiu Sud - 3,3 mil lei;

Extindere cu noi functionalitati a sistemului de control
si evidenta informatizata a accesului in obiectivele
CNTEE Transelectrica SA — 3,2 mil lei;

inclusiv
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Racordare la RET a CEE 136 MW Platonesti, jud.
lalomita, prin realizarea unei celule de 110 kV in
Statia 400/110 kV Gura lalomitei — 2,9 mil lei;

Sistem integrat de securitate la statii electrice, etapa
[l (H.CA nr. 2/2008) — 2,8 mil lei;

Retehnologizare Statia 400/110/20 kV Smardan — 2,7
mil lei;

Deviere LEA 110 kV Cetate 1 si 2 iIn vecinatatea
Statiei 110/20/6 kV Ostrovul Mare — 2,6 mil lei;
Racordarea la RET a CEE Dumesti 99 MW si CEE
Romanesti 30 MW, judetul lasi, prin realizarea unei
celule de linie 110 kV in Statia 220/110 kV FAI — 2,6
mil lei;

inlocuire AT 3 — ATUS - SF 400/400/160MVA
400/231/22kV, din Stattia 400/220kV Portile de Fier —
1,9 mil lei;

Retehnologizarea Statiei 220/110/20 kV Ungheni —
1,9 mil lei;

Modernizarea Statiei 400/220/110/20 kV Munteni —
1,7 mil lei;

Consolidare, modernizare si extindere sediu CNTEE
"Transelectrica” la Executiv — 1,6 mil lei;
Modernizare cladire DET Timisoara — 1,6 mil lei;
LEA 220 kV dublu circuit Ostrovu Mare - RET — 1,6
mil lei;

LEA 400 kV Oradea — Beckescsaba — 1,5 mil lei;
Sistem integrat de securitate la noua Statie de
400/220/110 kV Banca — 1,1 mil lei;

Realizare comunicatie fibra optica intre Statia
220/110/20 kV Pitesti Sud si centru de telecomanda
si supraveghere instalatii al UTT Pitesti (SF) — 1,1 mil
lei;

Modernizarea  Statiei 220/110/20kV ~ Vetis -
echipament primar — 1 mil lei;

Statia 400 kV Stélpu — 1 mil lei;

ASPECTE CONTRACTUALE
Cele mai importante contracte de investiti semnate in
perioada ianuarie - iunie 2020 sunt:

Racordarea LEA 400 kV Isaccea-Varna si LEA
400KV Isaccea-Dobrudja in statia 400 KV Medgidia
Sud etapa | — Extinderea statiei 400 kV Medgidia Sud
— 22,4 mil lei;

Modernizare statie electrica 220/110 Réaureni — 13,7
mil lei;

Extinderea statiei 400 kV Gura lalomitei cu doua
celule: LEA 400 kV Cernavodd 2 si 3, achizitie
echipamente, montaj si servicii — 5,3 mil lei.
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Alte aspecte

TARIFE

Factorii care au avut un aport semnificativ la modificarea tarifelor in cadrul ultimei revizuiri operate de catre ANRE pentru
tarifele* cu intrare in vigoare la 01.01.2020 aplicabile pana la data de 15.01.2020, conform Ordinului ANRE nr.

218/11.12.2019 sunt detaliati dupd cum urmeaza:

Tarif aplicat Tarif aplicat Tarif aplicat Diferenta
Index Tarif u.m
1iul-31 dec 2019 1lian-15ian 2020* 16 ian-31 dec 2020** %
A Transportul energiei | lei/MWh
electrice 17,68 18,33 17,97 +3,68%
B Serviciul functional de | lei/MWh
sistem 1,84 1,84 1,84 R
C Serviciul  tehnologic | lei/MWh
de sistem 13,05 13,05 13,05 -

Nota: Scéderea tarifului* de transport cu 1,96% incepand cu data de 16.01.2020 (fata de tariful* aprobat la 1 ianuarie 2020) se datoreaza reducerii
nivelului contributiei bdnesti datorate de CNTEE Transelectrica SA la bugetul ANRE pentru anul 2020, de la 2,0% la 0,2%, conform Ordinului ANRE

nr.10/15.01.2020
Serviciul de transport al energiei electrice

Cresterea tarifului* (+3,68%) este explicata prin influenta
inflatiei prognozate pentru anul 2020 de 3% si o crestere
de 0,6% a venitului reglementat calculat dupa aplicarea
corectiilor prevazute in metodologie.

La stabilirea venitului reglementat aferent anului tarifar
2020, ANRE a realizat corectii conform reglementarilor in
vigoare si a acceptat cresterea prognozei costurilor
reglementate si scaderea cantitatii tarifabile prognozate
de catre Transelectrica. Urméatorii factori au fost luati in
calcul pentru stabilirea venitului reglementat:

1. Corectile ex-post - corectile aplicate pentru
compensarea diferentelor intre valorile prognozate
utilizate in calculul tarifului in anii tarifari precedenti si
valorile efective inregistrate, si anume:

a) corectii finale aferente diferentei dintre costurile si
veniturile estimate si cele realizate pentru anul 1 iulie
2018 - 30 iunie 2019 in valoare de +35.310.432,00 lei;

b) jumatate din rezultatul corectiilor aferente diferentei
dintre valorile estimate si cele realizate pentru anul 1 iulie
2017 - 30 iunie 2018 in valoare de +9.476.6009 lei;

c) recalcularea corectiei de costuri de operare si
mentenantd necontrolabile aferente anului tarifar 1 iulie
2017 - 30 iunie 2018 in valoare de +11.443.780 lei.

2. Corectile ex-post - corectile aplicate aferente
programului de investitii aprobat de ANRE, a iesirilor de
mijloace fixe, a mijloacelor fixe aflate in conservare si a
celor inchiriate tertilor, pentru perioada de reglementare

Ill. Valoarea acestor corectii
216.006.453,00 lei.

ex-post este de -

3. Corectiile ex-post - corectile aplicate aferente
diferentei dintre costurile de operare si mentenanta
controlabile prognozate si cele realizate care nu
reprezinta castig eficienta, in valoare de -164.220.587 lei.

4. Prognoza anuala de costuri recunoscute in venitul tinta
initial (anterior aplicarii corectiilor) aprobat pentru anul
2020 este mai mare cu 7,6% in termeni nominali ai anului
2019 decét prognoza anuala de costuri inclusa in tariful
anterior pentru semestrul 11 2019.

5. Cantitatea de energie electrica tarifabila la extractia din
retele a fost redusa de la 56 TWh pe semestrul 11 2019
(28 TWh*2) la 55,6 TWh pentru anul 2020). in scenariul
in care cantitatea de energie electrica tarifabila la
extractia din retele ar fi fost recunoscutad de ANRE pentru
anul 2020 la aceeasi valoare ca cea de pe semestrul Il
2019 (28 TWh * 2) impactul acesteia Tn tarif este n
procent de +0,6%.

Important de retinut este faptul ca datoritd aplicarii
factorului de liniarizare, efectul corectiilor asupra
determinarii tarifului in vigoare (prezentate anterior la
punctele 1, 2 si 3) s-a diminuat, acesta fiind ,distribuit” pe
toata perioada de reglementare IV. Avand in vedere rata
inflatiei prognozata pentru anul 2020 de 3% si cantitatea
de energie electrica prognozata a fi extrasa din retele de
55,6 TWh, rezulta un nivel al tarifului pentru anul 2020 (Tn
termeni nominali) de 18,33 lei/MWh.
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ANEXA 1: Situatia separata a pozitiei financiare
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[mil RON] S1 2020 2019 A A (%)
1 2 3=1-2 4=1/2
ACTIVE
Active imobilizate
Imobilizari corporale 3.429 3.440 (12) (0%)
Imobilizari necorporale 27 23 4 17%
Imobilizari financiare 82 82 0 0%
Imqbilizéri af. qrepturi_lor de letiI.iz.are a > 6 4) (67%)
activelor luate Tn leasing - cladiri
Total active imobilizate 3.540 3.551 (12) (0,3%)
Active circulante
Stocuri 42 38 4 11%
Creante 613 706 (94) (13%)
Alte active financiare 92 85 7 8%
Numerar si echivalente 428 321 107 33%
Total active circulante 1.174 1.150 25 2%
Total active 4,715 4,700 14 0%
CAPITALURI PROPRII $I DATORII
Capitaluri proprii
Capital social ,din care 733 733 0 0%
Capital social subscris 733 733 0 0%
Prima de emisiune 50 50 0 0%
Rezerve legale 129 129 0 0%
Rezerve din reevaluare 880 922 (42) (5%)
Alte rezerve 16 16 0 0%
Rezultat reportat 1.556 1.434 122 8%
Total capitaluri proprii 3.364 3.284 80 2%
Datorii pe temen lung
Venituri in avans pe termen lung 361 361 0 0%
Imprumuturi pe termen lung 113 123 (20) (8%)
Datorii privind impozitele aménate 135 137 (2) (2%)
Obligatii privind beneficiile angajatilor 64 64 (0) (0%)
Total datorii pe termen lung 672 684 (12) (2%)
Datorii curente
Datorii comerciale si alte datorii 417 556 (140) (25%)
Alte T_mpru[ngturi si datorii asimilate - 2 6 4) (67%)
Leasing cladire
Alte_ impozite si obligatii pentru asigurari 9 9 1 8%
sociale
Imprumuturi pe termen scurt 142 56 87 156%
Provizioane 70,0 70,0 (0) (0%)
Venituri in avans pe termen scurt 29 37 (8) (21%)
Impozit pe profit de plata 9 2 11 n/a
Total datorii curente 679 732 (54) (7%)
Total datorii 1.351 1.416 (66) (5%)
Total capitaluri proprii si datorii 4.715 4.700 14 0%
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ANEXA 2: Contul separat de profit si pierdere

[mil RON]
i Realizat . Realizat vs
: Bugetat Realizat Realizat vs
Indicator 2019 2018  S12020 S112019 2020 vs Bugetat 2020
S12020 2020 vs 2019 2019 (%) Bugetat 2020 (%)
0 1 2 s 4 5 6=3-4 7=3/4 8=3-5 9=3/5

Venituri din exploatare

Venituri din serviciile de transport 1.082 1.070 507 552 532 (45) (8%) (25) (5%)

Venituri din serviciile de sistem 742 702 392 328 412 65 20% (20) (5%)

Venituri din piata de echilibrare 523 904 166 280 332 (114) (41%) (165) (50%)

Alte venituri 51 46 24 24 28 (0) (0%) (4) (13%)
Total venituri din exploatare 2.398 2.722 1.090 1.184 1.304 (94) (8%) (214) (16%)
Cheltuieli din exploatare

Cheltuieli privind operarea sistemului 352 309 143 180 183 (37) (21%) (40) (22%)

Cheltuieli cu piata de echilibrare 523 904 166 280 332 (114) (41%) (165) (50%)

Cheltuieli privind serviciile de sistem 0 0
tehnologic 676 678 298 353 374 (55) (16%) (76) (20%)

Amortizare 280 298 136 142 131 (6) (4%) 5 4%

Cheltuieli cu personalul 212 189 108 103 125 5 5% a7 (13%)

Reparatii si mentenanta 102 91 37 44 40 (8) (17%) 3) (8%)

Materiale si consumabile 9 12 3 3 7 0 0% 4) (52%)

Alte cheltuieli din exploatare 118 141 53 39 72 14 36% (19) (26%)
Total cheltuieli din exploatare 2.271 2.620 945 1.144 1.264 (200) (17%) (319) (25%)
Profit din exploatare 126 101 145 40 40 106 267% 105 265%

Venituri financiare 10 17 5 6 4 1) (14%) 1 14%

Cheltuieli financiare 17 25 7 10 7 (3) (33%) (1) (7%)
Rezultat financiar net @) (8) (2) (4) 3) 3 57% 1 37%
Profit inainte de impozitul pe profit 119 93 143 35 37 108 307% 106 290%
Impozit pe profit 15 12 28 5 5 23 462% 23 439%
Profitul exercifiului 104 81 116 30 32 85 282% 84 265%




ANEXA 3: Situatia separata a fluxurilor de trezorerie
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2020 vs

[Mil RON] S12020 S1 2019 A 2019
(%)

Fluxuri de trezorerie din activitatea de exploatare
Profitul perioadei 115,5 30,2 85 282%
Cheltuiala cu impozitul pe profit 27,7 4,9 23 462%
Cheltuieli cu amortizarea 131,9 135,5 4) (3%)
Cheltuieli cu ajustarile pentru deprecierea creantelor comerciale 0,7 3,8 3) (81%)
Reversarea ajustarilor pentru deprecirea creantelor comerciale (1,5 (2,4) 1 38%
Venituri nete cu ajustarile pentru deprecierea debitorilor diversi 0,9 0,7) 2 228%
Venituri nete cu ajustarile pentru deprecierea stocurilor 0,2 0,1 0 51%
Profit/Pierdere neta din vanzarea de imobilizari corporale 0,02 0,0 0 n/a
Cheltuieli nete cu ajustarile de valoare privind imobilizarile corporale 0,6 14 Q) (57%)
Venituri nete privind provizioanele pentru riscuri si cheltuieli (0,0 (31,3) 31 100%
Cheltu_ieli cu Fjobgnzile, veniturile din dobanzi, cheltuieli si venituri 2.2 47 @ (53%)
nerealizate din diferente de curs valutar
Fluxuri de trezorerie Thainte de modificarile capitalului circulant 278,2 146,3 132 90%
Modificari in:
Clienti si conturi asimilate - energie si alte activitati 72,1 (6,1) 78 n/a
Clienti — echilibrare 215 253,6 (232) (92%)
Clienti — cogenerare 0,1) (7,2) 7 98%
Stocuri (4,0) 4,7) 1 15%
Datorii comerciale si alte datorii - energie si alte activitati (49,0) (95,3) 46 49%
Datorii - echilibrare (19,2) (289,8) 271 93%
Datorii - cogenerare (86,0) (64,7) (21) (33%)
Alte impozite si obligatii pentru asigurari sociale 0,7 (1,8) 2 136%
Venituri in avans (7,6) (13,2) 6 42%
Fluxuri de trezorerie din activitatea de exploatare 206,5 (82,9) 289 349%
Dobanzi platite 4,2 (4,6) 0 10%
Impozit pe profit platit (19,4) (5,3) (14) (267%)
Numerar net generat din activitatea de exploatare 182,9 (92,9) 276 297%
Fluxuri de trezorerie din activitatea de investitii
Achizitii de imobilizari corporale si necorporale (111,6) (100,8) (1)) (11%)
Titluri de participare detinute la SELENE CC Societe Anonyme 0,2 0,0 (0) n/a
Dobanzi incasate 3,7 2,2 1 67%
Alte active financiare (7,0) (50,0) 43 86%
Numerar net utilizat in activitatea de investitii (115,1) (148,6) 33 23%
Fluxuri de trezorerie utilizate in activitatea de finantare
Rambursari ale imprumuturilor pe termen lung (13,2) (39,5) 26 67%
Utilizare linie de credit cogenerare 117,4 161,8 (44) (27%)
Rambursare linie de credit cogenerare (29,5) 0,0 (30) n/a
Dividende platite (35,2) (66,4) 31 47%
Numerar net utilizat in activitatea de finantare 39,5 55,8 (16) (29%)
Diminuarea neta a numerarului si echivalentelor de numerar 107,3  (185,6) 293 158%
Numerar si echivalente de numerar la 1 ianuarie 320,8 482,2 (161) (33%)
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioadei 428,1 296,5 132 44%
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ANEXA 4: Indicatorii economico-financiari aferenti perioadei de raportare

Indicatori

Indicatorul lichiditatii curente (x)

Indicatorii gradului de indatorare

(x):

(1) Indicatorul gradului de indatorare
(2) Indicatorul gradului de indatorare

Viteza de rotatie clienti (zile)

Viteza de rotatie active imobilizate

x)

Formula de calcul
Active curente
Datorii curente

Capital imprumutat x 100
Capital propriu

Capital imprumutat x 100
Capital angajat

Sold mediu clienti* x nr.zile
Cifra de afaceri

Cifra de afaceri

Active imobilizate

S1 2020 2019
1,73 1,57
7,6% 5,4%
7,0% 5,2%
75,08 98,46
0,30 0,66

*S-au luat in considerare la calcularea soldului mediu clientii care au aport in cifra de afaceri (energie, echilibrare, alfi

clienti, clienti facturi de intocmit).

Valorile corespunzatoare clientilor

supracompensarea nu au fost incluse n soldul mediu.

incerti, schema de cogenerare si
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ANEXA 5 RAPORT (conform HAGEA nr. 4/29.04.2015) privind contractele semnate in semestrul I/ 2020 pentru achizitia de bunuri, servicii si lucrari, a caror
valoare este mai mare de 500.000 Euro/achizitie (pentru achizitiile de bunuri si lucrari) si respectiv de 100.000 Euro/achizitie (pentru servicii)
Valoarea

Nr.
Crt.

0
1

10

11

12

13

Numar Contract

1
C 50/2020

SB 10/2020

C 140/2020

C 127/2020

C 101/2020

C 90/2020

CT 782/2020

C 77/2020

C 69/2020

C 52/2020

C 47/2020

BC 630/2020

CR 16/2020

Obiectul Contractului

2
Lucrari de montare/demontare sistem de stélpi de interventie in regim de
urgenta

Centru de cercetare si dezvoltare a tehnologiilor de lucru sub tensiune
(LST) si interventie rapida in SEN - etapa 2

Modernizare statie electrica 220/110 R&ureni
Extinderea statiei 400 kV Gura lalomitei cu doua celule: LEA 400 kV
Cernavoda 2 si 3, achizitie echipamente, montaj si servicii

RC LEA 400 KV D.C. Tantareni - Kozlodui 1+2

Izolatie din material compozit si sticla-calitd pentru instalatii de 110-400
kV (acord cadru)

Optimizarea functionarii LEA 400Kv Isaccea-Tulcea vest si LEA 400kV
Gura lalomitei - Lacu Sarat prin montarea de sisteme de monitorizare

Echipamente de comunicatii SDH Inel N-E

Racordarea LEA 400 kV Isaccea-Varna si LEA 400kV Isaccea-Dobrudja
n statia 400 kV Medgidia Sud etapa | — extinderea statiei 400 kV
Medgidia Sud

Linie de credit bancar revolving necesara asigurarii functionalitatii
schemei de sprijin Tn conditii optime

Servicii de suport tehnic asociate licentelor Oracle

Servicii de curatenie Tn sediul UTT Bucuresti si Centre

Servicii de Tntretinere a culoarelor de trecere a LEA din zone cu vegetatie
arboricola

Durata

3
48

24

18

12

48

18

24

12

11

12

36

24

Mii Lei

4

9.680

4.274

13.719

5.603

34.425

2.917

2.847

3.010

29.156

3.913

2.336

593

529

Mii Euro

5

Tip Contract

6

Lucrari

Lucrari

Lucrari

Lucrari

Lucrari

Lucrari

Lucrari

Lucrari

Lucrari

Servicii

Servicii

Servicii

Servicii

Temeiul Legal

7

Legea 99/2016 +
HG 394/2016

Legea 99/2016 +
HG 394/2016

Legea 99/2016 +
HG 394/2016
Legea 99/2016 +
HG 394/2016
Legea 99/2016 +
HG 394/2016

Legea 99/2016 +
HG 394/2016

Legea 99/2016 +
HG 394/2016

Legea 99/2016 +
HG 394/2016

Legea 99/2016 +
HG 394/2016

Legea 99/2016 +
HG 394/2016

Legea 99/2016 +
HG 394/2016

Legea 99/2016 +
HG 394/2016

Legea 99/2016 +
HG 394/2016

Procedura de
Achizitie
8

Licitatie deschisa

Procedura
simplificata

Licitatie deschisa

Licitatie deschisa
Licitatie deschisa

Licitatie deschisa

Licitatie deschisa

Licitatie deschisa

Licitatie deschisa

Procedura proprie

Licitatie deschisa

Licitatie deschisa

Licitatie deschisa



14

15

16

17

C 86/2020

C 85/2020

C 75/2020

CR 20/2020

Servicii de curatenie pentru imobilele din cadrul CNTEE "Transelectrica”
SA - executiv si UNO-DEN

Servicii de consultanta de specialitate pentru lucrari/servicii in liniile
electrice aeriene de 110-750 kV

Servicii suport de realizare si operare a unor retele de comunicatii
electronice in vederea exploatarii excedentului capacitatii de fibra optica
existent la nivelul Transelectrica, cu pastrarea controlului la nivelul
CNTEE ,Transelectrica” SA pentru 5 ani

Servicii specializate de paza, monitorizare si interventie rapida la
obiectivele UTT Craiova pe o perioada de 6 luni

24

48

60

840

6.816

4.800

1.112

Servicii

Servicii

Servicii

Servicii

Raportul Consiliului de Supraveghere

Legea 99/2016 +
HG 394/2016

Legea 99/2016 +
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Legea 99/2016 +
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Licitatie deschisa

Licitatie deschisa

Negociere FARA
Invitatie Prealabila

Negociere FARA
Invitatie Prealabila
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