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RAPORT ANUAL
asupra situatiilor financiare separate ale

CNTEE “TRANSELECTRICA” SA

intocmite in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1286/2012 cu modificarile si completarile
ulterioare si elaborat Tn conformitate prevederile cu art. 227 din Legea nr. 297/2004 privind piata de capital
si ale Anexei 32 din Regulamentul nr. 1/2006 emis de Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare,

pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31 decembrie 2013

Data raportului: 25 martie 2014

Denumirea emitentului: CNTEE TRANSELECTRICA SA,
societate administrata in sistem dualist
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actiuni in forma dematerializata, nominative, ordinare, indivizibile,

liber tranzactionabile de la 29.08.2006 sub simbolul TEL

Valoarea de piata totala: 1.157.456.612 lei (15,79 lei/ actiune la 31.12.2013)
Standardul contabil aplicat: Standardele internationale de raportare financiara

Auditarea: Situatiile financiare separate sunt auditate
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RAPORTUL CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE 2013

Mesajul Consiliului de Supraveghere

Stimati actionari si investitori,

Suntem onorati sa va prezentam rezultatele financiare ale Companiei prin
Raportul Directoratului pentru anul 2013.

In contextul crizei economice profunde, Consiliul de Supraveghere al
Transelectrica ("CS”), prin politica sa generala bazata pe principiile
guvernantei corporative, a avut o atitudine responsabila, profesionista si etica
in raport cu principalele parti interesate. Pornind de la analiza strategica a
Companiei si de la premisele mediului in care aceasta functioneaza, Consiliul de Supraveghere a
planificat evolutia si performantele acesteia, asigurand o formulare riguroasa a obiectivelor si propunand
o evaluare continua a strategiei stabilite.

Tn anul 2013, echipa profesionista din cadrul Consiliului de Supraveghere, numita prin vot cumulativ de
catre Adunarea Generala a Actionarilor ("AGA”) in data de 31.05.2013 in conformitate cu prevederile
OUG nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, a elaborat ,Planul de
Administrare al CN Transelectrica SA pentru perioada 2013-2017”, document de o relevanta deosebita
pentru strategia de administrare pe durata mandatului ce a si fost aprobat de Adunarea Generala a
Actionarilor CN Transelectrica SA in data de 30 septembrie 2013. Planul stabileste directiile de
dezvoltare, asigurand o viziune de ansamblu asupra structurii financiare si operationale.

Prognoza negativa asupra volumului de energie transportata nu creeaza un avantaj Companiei, venitul
plafon fiind determinat independent de evolutia consumului, pe baza nivelului activitatii investitionale si al
cheltuielilor operationale recunoscute de catre autoritatea de reglementare. Pe acest fundal dificil,
Transelectrica continud sa-si indeplineasca in mod activ si profesional atributiile si obligatile pe care
legislatia europeana si cea nationala i le confera in calitate de operator de servicii de transport si de
sistem (OTS). Dezvoltarea si modernizarea retelei electrice de transport (RET), cresterea capacitatii de
interconexiune cu tarile vecine si participarea activa la procesele de interconectare a pietelor de energie
din Europa centrald si de est sunt doar cateva dintre directile strategice promovate activ de
Transelectrica.

Strategia de dezvoltare a sistemului de transport al energiei electrice, elaborata de o echipa de specialisti
cu expertiza Tnalta, pune Tn miscare programe de investitii care sa conduca la realizarea principalelor
obiective ale dezvoltarii sale: asigurarea conditiilor de functionare a pietei de electricitate, asigurarea
conditiilor de interconexiune cu sistemele electroenergetice vest europene si cresterea eficientei in
functionarea Companiei.

Consolidarea infrastructurii electrice de transport si a sistemelor electroenergetice a reprezentat si va
reprezenta intotdeauna o conditie esentiala pentru dezvoltarea eficientd a pietelor de electricitate. De
aceea, Transelectrica isi modernizeaza rapid activele de transport si de sistem pe baza celor mai noi
tehnologii si know-how Th domeniu, cu mentinerea unui tarif accesibil la serviciile prestate, diversificAndu-
si in acelasi timp activitatile.

Obiectivul financiar urmarit de Consiliul de Supraveghere este imbunatatirea semnificativa a profitabilitatii
Companiei. Pe durata celor 4 ani de mandat, Compania preconizeaza investitii de peste 2,2 miliarde
lei, un nivel de investitii cu peste 50% mai mare decét cel realizat in perioada 2009-2012.

In 2013, am fost capabili de a consolida baza noastra financiara prin plasarea cu succes a unei emisiuni
inaugurale de obligatiuni corporative in valoare de 200.000.000 lei, in cadrul plafonului de 900 de
milioane de lei pentru perioada 2013-2017, aprobat de actionari in data de 30.09.2013. Astfel, oferta de
obligatiuni Transelectrica a devenit un punct de referinta pentru emitenti similari.
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Interesul sporit din partea investitorilor locali si internationali este dovada unui mix echilibrat intre
calitatea emitentului, randament, lichiditate si posibilitatea de diversificare a portofoliului prin instrumente
locale cu venit fix.

Mesajul Companiei catre societatea romaneasca consta in angajamentul pe termen mediu si lung de a-si
indeplini Tn mod exemplar si responsabil misiunea de serviciu public, avand la baza un sistem modern si
eficient al infrastructurii de transport, o Companie cu activitati sustenabile in sensul raspunderii sociale
fata de comunitate si protectia mediului inconjurator.

Cu deosebita consideratie,
Presedinte Consiliul de Supraveghere al Transelectrica,

lon Toni TEAU
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Consiliul de Supraveghere

Compania Nationala de Transport al Energiei Electrice Transelectrica SA ("CNTEE Transelectrica SA”,
"Transelectrica” sau "Compania”) este o societate pe actiuni, care este organizata si functioneaza in
conformitate cu legile din Romania, fiind administrata in sistem dualist, in temeiul hotararii Adunarii
Generale Extraordinare a Actionarilor din data de 18 iulie 2012, de catre un Directorat (format din 5
membri) aflat sub supravegherea unui Consiliu de Supraveghere (format din 7 membri).

FIGURA 1 STRUCTURA ORGANIZATORICA

Adunarea
Generala a
Actionarilor
|
| ] | | | | | | | | | | L}
S . Carmen Ovidiu
Remus Andrei-Mihai Radu_ lon Toni Dragosg Georgeta Petrisor
Vulpescu Pogonaru Bugica Teau Andrei Neagu Artopolescu
|
| ] | | | | |
- Ciprian
Constantin Stefan Doru
M = Gheorghe
Vaduva Bucataru Diaconu

Consiliul de Supraveghere

La data prezentului raport componenta Consiliului de Supraveghere al Transelectrica este urmatoarea:

lon-Toni Teau - Presedinte al Consiliului de Supraveghere, are peste 21 de ani de experienta
profesionala. iIn afara calitatii de membru in cadrul Consiliului de Supraveghere Transelectrica, in
prezent detine functia de Presedinte al Camerei Consultantilor Fiscali din Romaénia si de Director
General si Administrator in cadrul societéatilor Sanex SA, Cluj-Napoca si Lasselberger SA Bucuresti.

Anterior, a detinut functia de Prim-vicepresedinte (si Presedinte interimar) al Camerei Consultantilor
Fiscali din Roméania (mai 2012 — februarie 2013) si de Vicepresedinte al Consiliului Superior,
Membru in Biroul Permanent al Camerei Consultantilor Fiscali din Romania (aprilie 2007 — aprilie
2012);

Ovidiu Petrisor Artopolescu - Membru in Consiliul de Supraveghere, are peste 32 de ani de
experientd profesionald. Tn afara calitdti de membru in cadrul Consiliului de Supraveghere al
Companiei, desfasoara activitafi de consultan{a pentru strategia de business a firmelor care
realizeaza software de aplicatii si a integratorilor de sistem (incepand din martie 2009).

Anterior, a detinut functia de Secretar de Stat in cadrul Ministerului Comunicatiilor si Societaji
Informationale (mai-septembrie 2012);

Radu Bugica - Membru in Consiliul de Supraveghere, are peste 23 de ani de experienta
profesionala. In afara calitatii de membru in cadrul Consiliului de Supraveghere al Transelectrica, in
prezent ocupa pozitia de Membru Tn cadrul Consiliului de Administratie al Conpet SA (din octombrie
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2013) si de Presedinte al Consiliului de Administratie/ reprezentant al Pregedintelui Consiliului de
Administratie al Covalact SA si Lactate Harghita SA, societati controlate de fondul de investitji
SigmaBleyzer SouthEast Europe Fund IV (din lunie 2007, respectiv lunie 2008);

e Andrei-Mihai Pogonaru - Membru in Consiliul de Supraveghere, peste 7 ani de experienta
profesional&. Tn afara calitatii de membru in cadrul Consiliului de Supraveghere al Transelectrica, in
prezent ocupa pozitia de partener in cadrul Central European Financial Services SA (din septembrie
2007);

e Carmen Georgeta Neagu - Membru Tn Consiliul de Supraveghere, are peste 31 de ani de
experientd profesionald. Tn afara calitdti de membru in cadrul Consiliului de Supraveghere al
Transelectrica, Tn prezent este consultant independent pentru dezvoltarea afacerilor in sectorul
energetic si Partener si Director General al Peria Capital S.R.L. (din ianuarie 2014).

Anterior, a detinut functia de Director Executiv—Regional SEE (septembrie 2010 — decembrie 2012)
in cadrul General Electric/ GE Energy si de Director Executiv—Romaénia, Bulgaria & Moldova
(septembrie 2005 — septembrie 2010) in cadrul General Electric/ GE Infrastructure Energy;

e Dragos Andrei - Membru provizoriu in Consiliul de Supraveghere, are peste 28 ani de
experientid profesionald. Tn afara calitdti de membru in cadrul Consiliului de Supraveghere al
Transelectrica, in prezent este Consilier de stat in cadrul Cancelariei Primului Ministru (din ianuarie
2013).

Anterior, a detinut functia de Presedinte Director General in cadrul Societatii Valsa Consulting SA
(septembrie 2011 — ianuarie 2013) si de Ministru Consilier in cadrul Reprezentantei Permanente a
Romaniei pe langa Uniunea Europeana, Bruxelles (august 2007 — august 2011;

e Remus Vulpescu - Membru provizoriu In Consiliul de Supraveghere, are peste 20 de ani de
experientd profesionald. Tn afara calitdti de membru in cadrul Consiliului de Supraveghere al
Transelectrica, in prezent este membru in Consiliu de Administratie al ,Transgaz” SA.

Anterior a detinut functia de practiciant in insolventd (2009-2012), Director Directie Conduita si
Disciplina Profesionala in cadrul Camerei Consultantilor Fiscali din Romania (2012), Director General
in cadrul Corpului de Control al Primului-Ministru (2012), Sef al Oficiului Participatiilor Statului si
Privatizarii in Industrie (2012), Consilier al Ministrului Economiei (2013) si Director de Cabinet in
cadrul Ministerului Finantelor Publice.

Membrii Consiliului de Supraveghere sunt alesi in Adunarea Generald a Actionarilor, legal constituita
conform cerintelor legale prin cvorum si majoritate a voturilor. La data emiterii prezentului Raport,
Transelectrica nu are cunostinta de existenta unor acorduri, intelegeri sau legaturi de familie ale
membrilor Consiliului de Supraveghere si alte persoane datoritd carora acestia sa fi fost numiti
administratori.

in cadrul Consiliului de Supraveghere functioneazd cinci comitete consultative: un comitet de
nominalizare si remunerare, un comitet de audit, un comitet financiar si de dezvoltare, un comitet de
securitate energetica si un comitet pentru relatia cu autoritatile de reglementare si de strategie.

Comitete consultative ale Consiliului de Supraveghere
Comitetul de audit

Membrii acestui comitet sunt lon-Toni Teau, Radu Bugica si Andrei-Mihai Pogonaru.

Comitetul de audit are drept atributii, intre altele, monitorizarea eficacitatii sistemelor de control intern, de
audit intern si de management al riscurilor din cadrul Transelectrica, verificarea si monitorizarea
independentei auditorilor externi, a activitatii de audit statutar al situatiilor financiare anuale si a
abordarilor propuse de auditorii externi, coordonand totodata activitatea acestora cu auditul intern.
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Comitetul de audit monitorizeaza procesul de raportare financiara si de management, precum si planul
financiar si procesul de elaborare a situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate.

Comitetul de audit are un rol important in verificarea eficientei sistemului de monitorizare a conformitaji
cu legile si regulamentele aplicabile activitati Companiei si a rezultatelor investigatiilor conducerii in caz
de nerespectare a acestora.

Comitetul de nominalizare si remunerare

Memobrii acestui comitet sunt Remus Vulpescu, lon-Toni Teau, Ovidiu-Petrisor Artopolescu si Andrei-
Mihai Pogonaru.

In ceea ce priveste aria de nominalizare, Comitetul de nominalizare si remunerare coordoneaza procesul
de numire a membrilor Directoratului si fac recomandari privind atat pentru pozitia de membru al
Directoratului, cat si pentru ocuparea posturilor vacante in cadrul Consiliului de Supraveghere.

Comitetul de nominalizare si remunerare stabileste cerintele pentru ocuparea unei anumite pozitii in
administrarea Companiei si actualizeazd permanent competentele profesionale ale membrilor
Directoratului. Comitetul de nominalizare si remunerare valideaza organigrama Companiei.

In ceea ce priveste aria de remunerare, Comitetul de nominalizare si remunerare elaboreazé politica de
remunerare pentru membrii Directoratului si ai Consiliului de Supraveghere si o supune spre aprobarea
Adunarii Generale a Actionarilor.

Comitetul de nominalizare si remunerare prezinta in raportul anual suma totala a remuneratiei directe si
indirecte a membirilor Directoratului si ai Consiliului de Supraveghere, cu respectarea principiului
proportionalitatii acesteia cu responsabilitatea si timpul dedicat exercitarii functiilor de catre acestia.

Comitetul financiar si de dezvoltare

Membrii acestui comitet sunt Radu Bugica, Andrei-Mihai Pogonaru, lon-Toni Teau si Carmen-Georgeta
Neagu.

Comitetul financiar si de dezvoltare asista Consiliul de Supraveghere in indeplinirea responsabilitatilor
acestuia de supraveghere si supervizare a elaborarii si actualizarii strategiei generale de dezvoltare a
Companiei, analizeaza oportunitatile identificate privind dezvoltarea activitati Companiei si emite
recomandari Consiliului de Supraveghere, cu impact potential in Planul de Administrare si in cel de
Management al Companiei.

Comitetul financiar si de dezvoltare, impreund cu Comitetul de audit, face recomandari Consiliului de
Supraveghere in privinta politicilor contabile de urmat de catre Companie. De asemenea, Comitetul
financiar si de dezvoltare face recomandari Consiliului de Supraveghere din punct de vedere al structurii
de finantare si a modului de mobilizare a resurselor Companiei, al raportarilor financiare si monitorizeaza
indeplinirea indicatorilor de performantd ai sistemului de transport si de performantd economico-
financiara ai activitatii Companiei, precum si procesul de raportare financiara si de management si planul
financiar al Companiei.

Comitetul privind securitatea energetica

Membrii acestui comitet sunt Dragos Andrei, Ovidiu-Petrisor Artopolescu, Radu Bugica, si Carmen-
Georgeta Neagu.

Comitetul privind securitatea energetica monitorizeaza si sfatuieste Consiliul de Supraveghere,
Directoratul si compartimentele de specialitate ale Companiei Tn implementarea strategiei de
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energetica la nivel RET si securitate energetica si protectie a infrastructurii critice.

Comitetul pentru relatia cu autoritatile de reglementare si de strategie

Membrii acestui comitet sunt Carmen-Georgeta Neagu, Remus Vulpescu si Dragos Andrei.

Comitetul pentru relatia cu autoritatile de reglementare si de strategie sustine Compania in negocierile cu
Autoritatii Nationale de Reglementare in domeniul Energiei ("ANRE”) privind tarifele aplicabile activitatji
Transelectrica si privind aprobarea Planului de dezvoltare pe 10 ani si a Programului de investitii ale
Companiei pentru perioada 2014 — 2017. De asemenea, Comitetul pentru relatia cu autoritatile de

reglementare si de strategie sfatuieste Directoratul in reactualizarea Planului de Management.

MODIFICARI iIN CADRUL CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE

31.12.2013

lon-Toni

TEAU

Dragos

ANDREI
Ovidiu-Petrisor
ARTOPOLESCU

Radu
BUGICA

Carmen-Georgeta
NEAGU

Andrei-Mihai
POGONARU

Danut-Leonard
SANDU

30.05.2013

Ovidiu-Petrisor
ARTOPOLESCU
Ciprian-Gheorghe
DIACONU
lon-Toni

TEAU

Radu
BUGICA

Stefan-Doru
BUCATARU

Andrei-Mihai
POGONARU

Danut-Leonard
SANDU

14.03.2013

Dumitru PIRVULESCU

Adrian-Gheorghe
COSTIN
Ovidiu-Petrigor
ARTOPOLESCU

Radu
BUGICA

Andrei-Petrisor
MAIOREANU

Andrei-Mihai
POGONARU

Radu-lonel
PUCHIU

31.12.2012

Dan
VOICULESCU

Adrian-Gheorghe
COSTIN
Ovidiu-Petrigor
ARTOPOLESCU

Radu
BUGICA

Dumitru
PIRVULESCU

Gheorghe-Gabriel
GHEORGHE

Lucian
ISAR

14 martie 2013 — in sedinta AGA — a fost votata componenta noului Consiliu de Supraveghere péana
la alegerea, de catre AGA, a membrilor CS in conditiile prevazute de OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, iar domnul Dumitru PIRVULESCU a fost ales in
data de 15 martie 2013 Tn calitate de presedinte al CS.

30 mai 2013 — in conformitate cu prevederile OUG nr 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, in sedinta AGA este ales un nou Consiliu de Supraveghere prin vot
cumulativ, cu o duratd a mandantului de patru ani.

03 iunie 2013 — membrii Consiliului de Supraveghere l-au ales pe domnul Ovidiu-Petrigor
ARTOPOLESCU in calitatea de presedinte al CS si au convenit asupra componentei celor cinci
comitete consultative: nominalizare si remunerare, audit, financiar si de dezvoltare, securitate
energetica si comitetul pentru relatia cu autoritatile de reglementare si de strategie.

25 iunie 2013 — domnul Ovidiu-Petrisor ARTOPOLESCU a renuntat la calitatea de presedinte al CS,
domnul lon-Toni TEAU fiind ales in calitate de presedinte al CS.

Pagina | 6



RAPORTUL CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE 2013

e 28 iunie 2013 — membrii CS au propus numirea unui administrator provizoriu in persoana doamnei
Carmen-Georgeta NEAGU, care a ocupat locul vacantat in data de 25 iunie 2013 prin numirea
domnului Stefan-Doru BUCATARU in functia de Presedinte Directorat.

e 29 noiembrie 2013 — domnul Andrei Dragos a fost numit in functia de administrator provizoriu,
membru al Consiliului de Supraveghere. Domnul Andrei Dragos ocupa locul lasat vacant, in data de
17.09.2013 prin numirea domnului Ciprian Gheorghe Diaconu in functia de Membru Directorat, pana
la intrunirea Adunarii Generale a Actionarilor.

e 14 februarie 2014 — domnul Dumitru-Remus VULPESCU a fost numit in calitate de membru al
Consiliului de Supraveghere. Domnul Remus Vulpescu ocupd locul rdmas vacant ca urmare a
renuntarii la calitatea de membru al CS a domnului Danut Leonard Sandu

La data Tntocmirii prezentului Raport, componenta Consiliului de Supraveghere cu o durata a mandatului
pe 4 ani, respectiv pana la 30.05.2017, este urmatoarea:

e lon-Toni TEAU, presedinte CS;

e Ovidiu-Petrisor ARTOPOLESCU, membru CS;

o Radu BUGICA, membru CS;

e Andrei-Mihai POGONARU, membru CS;

e Carmen-Georgeta NEAGU, membru CS;

e Dragos ANDREI, membru desemnat provizoriu la data de 29.11.2013, pana la urmatoarea
sedinta AGA, pentru o durata egala cu perioada care a ramas pana la expirarea mandatului
predecesorului sau;

e Dumitru-Remus VULPESCU, membru desemnat provizoriu la data de 14.02.2014, pana la
urmatoarea sedinta AGA, pentru o duratad egala cu perioada care a rdmas pana la expirarea
mandatului predecesorului sau.

PLANUL DE ADMINISTRARE 2013 - 2017

In conformitate cu prevederile OUG nr. 109/ 2011, in septembrie 2013, Consiliul de Supraveghere a
elaborat si a prezentat, spre aprobare, Planul de Administrare Adunarii Generale a Actionarilor. Acesta
reflectéd politica generald a CS si are la baza principiile guvernantei corporative, care statueaza o
atitudine responsabila, profesionista si eticad a Companiei in raport cu principalele parti interesate.

Principalele Ipoteze ale Planului de Administrare

Criza economica profunda, care continua sa domine societatea romaneasca, a condus la scaderea
continud a consumului intern de energie electrica, Transelectrica confruntandu-se, pentru al treilea an
consecutiv, cu diminuarea cantitatii de energie electrica asupra careia se aplica tariful de transport.

Datele macroeconomice disponibile (prognoza Comisiei Nationale de Prognoza pentru PIB in perioada
2013-2016) coroborate cu tendintele de scadere a cererii de energie electrica, au constituit principalele
elemente care au stat la baza unei estimari de diminuare a consumului intern de energie electrica cu 4%
pa pentru perioada 2014 — 2017.

in ceea ce priveste evolutia tarifelor de transport si de servicii de sistem functionale, pentru a compensa
scaderea prognozata a consumului intern de energie, s-a luat in considerare o crestere de 7,0% pe an a
acestora pentru intreaga perioada de prognoza, urmarindu-se in acelasi timp si recunoasterea in tarif a
majoritatii cheltuielilor de exploatare si a investitiilor.

Pornind de la o analizé diagnostic globald a performantei recente si a pozitiei financiare a Companiei,
Planul de Administrare aferent perioadei 2013-2017 cuprinde 2 directii strategice de actiune Tn scopul
realizarii obiectivelor de performnta stabilite:
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1. Accelerarea ritmului investitional

Strategia operationalda urmarita de catre Consiliul de Supraveghere se bazeaza pe accelerarea
programului de investitii In vederea modernizarii si retehnologizarii RET, cu scopul scaderii constante a
cheltuielilor operationale (in special cele cu mentenanta si reparatiile).

Aceasta strategie va avea un impact pozitiv asupra bazei de active reglementate (BAR), conducand la
stoparea si reversarea tendintei descendente manifestate pe durata ultimilor ani. Efortul investitional
sporit va produce efecte abia in a doua jumatate a perioadei datoritda duratei mari de executie a
proiectelor de investitji.

Pe durata perioadei prognozate (2013-2017), Compania preconizeaza investitii de peste 2,2 miliarde lei,
un nivel de investitii cu peste 50% fata de cel realizat in perioada 2009-2012, acest lucru reflectandu-se
pozitiv asupra performantei financiare. Profitul operational Tnainte de dobanzi, taxe si amortizari
(EBITDA) se preconizeaza a avea o crestere, in medie, de aproximativ 7,5% pe an pentru perioada
analizata.

TABEL 1 PROGRAM INVESTITII 2013-2017

Milioane lei 2013 2014 2015 2016 2017 Total
Proiecte de investitii 330 495 523 575 622 2.545
Puneri n functiune 300 180 421 521 722 2.144

2. Restructurarea mixului de finantare prin introducerea imprumutului obligatar in lei

Prin introducerea Tn mixul de finantare a obligatiunilor corporative in lei se urmareste:

e predictibilitatea costurilor de finantare;

e optimizarea structurii de capital;

o stabilitatea fluxului de numerar din perspectiva cresterii maturitatii medii a surselor de finantare;

e diminuarea riscului de volatilitate a cursului de schimb valutar;

e diminuarea riscului de volatilitate a ratei dobanzii cu scopul cresterii stabilitatii financiare si ntaririi
independentei surselor de finantare, cu efecte benefice si asupra rating-ului Companiei.

Strategia de administrare a Consiliului de Supraveghere vizeaza cresterea continud a plusvalorii pentru
actionari, prin cresterea valorii actiunilor, cresterea valorii dividendului si maximizarea randamentului
capitalului investit.

in pofida unui climat economic si energetic dificil, ins& bine adaptat cerintelor strategiei si legislatiei
europene, Consiliul de Supraveghere gaseste solutii de progres si crestere a performantelor financiare
ale Companiei comparabile cu nivelul unor Companii reprezentative si similare din Uniunea Europeana.

Consiliul de Supraveghere responsabilizeaza faptul ca Planul de Administrare este un document dinamic
si ca pot aparea actualizari/modificari generate chiar de procesul de implementare, sau de schimbari ale
mediului in care Compania Tsi desfasoara activitatea.

1 Cifre conform Planului de Administrare aprobat de AGA la 30.09.2013

? Randament total = cresterea valorii actiunii + dividendul plétit
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Raportul Consiliului de Supraveghere

referitor la situatiile financiare separate intocmite in
conformitate cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara

Consiliul de Supraveghere are la baza principiile guvernantei corporative, care statueazi o atitudine
responsabild, profesionistd si eticA a Companiei in raport cu principalele pari interesate. In cadrul
Consiliului se analizeaza strategia Companiei si premizele mediului in care aceasta functioneaz pentru
a planifica evolutia Transelectrica si performantele acesteia, asigurand o formulare riguroasd a
obiectivelor. In cadrul Consiliului de Supraveghere, Directoratul Companiei a furnizat informatji detaliate
referitoare la situatiile financiare separate ale anului 2013, planul de management, programul de
mentenanta si investitile planificate. Am evaluat tranzactile semnificative pentru Transelectrica in
sedintele plenare, pe baza rapoartelor inaintate de Directorat.

SC KPMG Audit SRL a auditat situatiile financiare separate ale anului 2013, a revizuit conformitatea
Raportului Anual al Directoratului cu situatiile financiare separate. Ca urmare, a emis o opinie de audit cu
rezerve, avand ca exceptie neindeplinirii anumitor indicatori financiari la 31 decembrie 2012, stipulati in
contractul de imprumut pe termen lung nr. 20864, Incheiat cu Banca Europena de Investitii.

Situatiile financiare separate si raportul de audit au fost prezentate pentru examinare Consiliului de
Supraveghere. In cadrul sedintei reunite pentru aprobarea situatiilor financiare ale anului 2013, Comitetul
de Audit a inaintat Consiliului de Supraveghere un raport asupra revizuirii rezultatelor exercitiului
financiar 2013 si a recomandat Consiliului de Supraveghere avizarea situatiilor financiare separate,
intocmite in conformitate cu OMFP nr. 1286/2012.

Totodatd, Raportul Anual al Directoratului elaborat in conformitate cu cerintele legislatiei pietei de capital,
a fost revizuit de membrii Consiliului de Supraveghere. Raportul Directoratului ofers o imagine fidel3 si
corecta asupra rezultatelor separate ale Companiei pentru anul financiar 2013.

Comitetul de Audit asistd Consiliul de Supraveghere in indeplinirea responsabilititilor proprii de
supraveghere pentru procesul de raportare financiard, raportare de management, sistemul controlului
intern, procesul de audit, i procesul organizational de monitorizare a conformitatii cu legile,
regulamentele si codul de conduita.

Situatiile financiare separate ale Transelectrica intocmite in conformitate cu IFRS au fost avizate in
sedinfa din data de 25.03.2014 a Consiliului de Supraveghere, In conformitate cu recomandarea
Comitetului de Audit, si au fost inaintate spre aprobare in cadrul Adunarii Ordinare a Actionarilor,
convocata la prima sedin{d in data de 29 aprilie 2014,

Presedintele Consilitlui de Supraveghere

lon-Toni TEAU

L
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Mesajul Directoratului

In prezent, Transelectrica a intrat intr-un nou ciclu de management al
performantei. Tinta Companiei, in etapa actuala, este accelerarea
programelor de investitii si cresterea performantei financiare in vederea
asigurarii unor surse de finantare diversificate, in special prin accesarea
instrumentelor negarantate specifice pietei de capital si a celor oferite de
catre Institutii Financiare Internationale unui grup restrans de companii ale
caror performanta le califica pentru astfel de instrumente.

Transelectrica face investitii pe termen lung, atat ca durata de executie, cat si
ca duratd de recuperare a investitiei, in Sistemul National de Transport,
respectiv pentru modernizarea statiilor si retelelor, precum si pentru cresterea
capacitatii de interconexiune cu tarile vecine. Performanta financiara solida si
asigurarea unui grad de independenta, fata de constrangerile si limitarile
mediului bancar, reprezinta “garantia” asigurarii capacitatii Transelectrica de
a-si duce la Tndeplinire misiunea de a mentine functionarea Sistemului Energetic National in conditii de
siguranta, atat in beneficiul utilizatorilor interni, cat si pentru siguranta partenerilor din tarile vecine,
Compania fiind deplin integratd in Reteaua Europeana a Operatorilor de Transport si Sistem-Energie

(ENTSO-E).

in relatia cu utilizatorii: cresterea capacitatii de interconectare si participarea in proiectele marilor
magistrale europene de transport a energiei sunt doar cateva dintre cdile de actiune ale Transelectrica
pentru a face fata provocarilor. Dezvoltarea si modernizarea retelei electrice de transport (RET),
cresterea capacitdtii de interconexiune cu tarile vecine si participarea activa la procesele de
interconectare a pietelor de energie din Europa centrala si de est sunt masuri ce urmaresc sa faca din
Transelectrica un operator flexibil al retelei de electricitate, capabil sa faca fata noului context european
de dezvoltare al pietei de energie electrica.

in relatia cu investitorii: strategia noastra vizeaza cresterea continua a plusvalorii pentru actionari, prin
cresterea valorii actiunilor, cresterea valorii dividendului si maximizarea randamentului capitalului investit.
Transelectrica depune eforturi sustinute de promovare a strategiei sale de dezvoltare, fie prin Tntalniri cu
potentiali investitori la New York, Londra si Bucuresti, fie prin comunicare directa cu Comisarul pentru
energie al Comisiei Europene. Eforturile Companiei se reflecta pozitiv prin raportul agentiei de rating
Moody’s Investors Service care a reafirmat ratingul Transelectrica la Ba2 si a imbunatatit perspectiva
asupra ratingului de la ,negativ” la ,stabil”.

In anul 2013, pretul actiunii TEL a crescut cu 24,4%, in linie cu indicele BET, al BVB, care a crescut cu
26,1%.

Totodata, pentru anul 2013, Compania a marcat o crestere semnificativa a profitabilitatii operationale
determinatd de reducerea costurilor operationale (12%), dar si de succesul negocierilor cu
reglementatorul care a acceptat cresterea justificatéd a tarifelor reglementate fatd de anul precedent
(12,7% pentru serviciul de transport si 6,5% pentru serviciul de sistem functional).

Profitabilitatea activitatilor cu profit permis a fost imbunatatita substantial atat in valori absolute, EBITDA
mai mare cu 43%, iar EBIT cu o crestere de 161%, cét si ca marje in veniturile operationale, respectiv
marja EBITDA de 46,5% in crestere de la 34,7%, marja EBIT 20,3 % in crestere de la 8,3%, in timp ce
pierderea neta inregistrata in activitatile zero-profit a fost redusa de la -16 milioane lei la -9 milioane lei.

Pentru a sustine finantarea investitiilor, in luna ianuarie anul curent a inceput tranzactionarea unei
emisiuni de obligatiuni corporative de 200 milioane lei, cu o maturitate de 5 ani. Acest imprumut este
destinat investitiilor pe termen lung respectiv pentru modernizarea statiilor electrice si refelelor de
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transport cét si pentru cresterea capacitatii de interconexiune cu tarile vecine. Emisiunea a generat
interes deosebit, demonstrand increderea investitorilor in soliditatea modelului de afaceri al Companiei si
al planurilor de dezvoltare.

Proiectele pe termen lung enuntate, care cuprind aspecte ce tin de cresterea continua a valorii pentru
actionari, planurile de dezvoltare prin investitii de anvergura cat si viziunea asupra performantelor
financiare ale Companiei sunt argumente intemeiate care stau la baza deciziei de finantare ale
Companiei. Tinta Companiei este optimizarea costurilor directe si indirecte cu finantarea operatiunilor si a
investitiilor, reducerea expunerii la riscul volatilitatii valutare, imbunatatirea fluxurilor de numerar cu
impact pozitiv asupra performantei financiare.

In numeroase ocazii pe parcursul anului 2013, mi-am exprimat aprecierea pentru devotamentul
salariatilor fatd de bunul mers al Sistemului Energetic National si implicit pentru interesele clientilor nostri.
De aceea sunt increzator ca personalul Transelectrica va continua sa faca din Compania noastra o
Companie mai puternica, mai eficienta si mai ancorata in actuala realitate europeana.

Stefan-Doru BUCATARU

Director General Executiv

Presedinte Directorat
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Directoratul

La data emiterii prezentului raport componenta Directoratului Transelectrica este urmatoarea:

Stefan-Doru Bucataru — Director General Executiv si Pregedinte al Directoratului, are peste 26
de ani de experientd profesionalda. In prezent, nu desfisoarad activititi semnificative in afara
Societatii. Domnul Bucataru a condus companii publice si private, atat in tara, cat si in afara tarii si a
coordonat numeroase procese de restructurare, de fuziuni si achizitii si de investitii de capital privat.
In afara calititi de membru in cadrul Directoratului Transelectrica, in prezent este membru al
Asociatiei Canadiene a Consultantilor in Management (fiind certificat in consultantd manageriald) si
membru al Asociatiei Managerilor de Restructurari. Anterior, nu a desfasurat activitati semnificative
pentru societate (in ultimii 5 ani).

Constantin Vaduva — Membru al Directoratului, are peste 32 de ani de experientd profesionala. in
afara calitatii de membru in cadrul Directoratului Transelectrica, in prezent detine functia de Secretar
General al Camerei Consultantilor Fiscali din Roméania. Anterior, a detinut functia de Membru in
cadrul Consiliului de Supraveghere al Complexului Energetic Oltenia (septembrie — noiembrie 2012)
si de Director General — Administrator, Presedinte in cadrul Consiliului de Administratie al SN
PLAFAR SA (septembrie 2012 — martie 2013);

Ciprian Gheorghe Diaconu — Membru al Directoratului, are peste 27 de ani de experienta
profesionald. Tn afara calitdti de membru in cadrul Directoratului Transelectrica, in prezent
detine functia de Presedinte al Asociatiei CNR - CIGRE (Asociatia Comitetul National Roman -
Consiliul International al Marilor Retele Electrice) si de membru al Consiliului de Administratie al
Societatii Distributie Energie Electrica Transilvania Nord - Cluj. Anterior, a detinut in cadrul
Transelectrica functia de membru al Consiliului de Supraveghere (iunie — septembrie 2013), membru
al Directoratului (martie — mai 2013), Director General Adjunct — Conducere Tehnica (2011 — 2013),
Director Directia Coordonare Tehnica si Inginerie (2010 — 2012).

Modificari in cadrul Directoratului Transelectrica:

14 februarie 2013 — domnul Andrei-Gabriel BENGHEA-MALAIES a fost revocat din functia de
director general executiv si Tnlocuit cu domnul Stefan GHEORGHE.
28 februarie 2013 — CS a decis modificarea numarului de membri ai Directoratului de la trei la cinci;
de asemenea, domnul Octavian LOHAN a fost revocat din functia de membru al Directoratului si au
fost numiti in functia de membri al Directoratului domnii loan DIACONU, Ciprian-Gheorghe
DIACONU si Adrian-Constantin RUSU.
25 iunie 2013 — domnul Stefan-Doru BUCATARU I-a inlocuit pe domnul Stefan GHEORGHE 1in
functia de Presedinte al Directoratului, denumit alternativ si Director General Executiv sau Chief
Executive Officer — ,CEO”;
16 septembrie 2013 — in sedinta din data de 16 septembrie 2013, in urma finalizarii procesului de
recrutare si selectie desfasurat conform OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice cu modificarile si completérile ulterioare, CS a decis s& numeasca pe o
perioada de 4 ani, incepand cu 17 septembrie 2013, urmatorii membrii ai Directoratului:

o domnul Stefan-Doru BUCATARU, Presedinte al Directoratului;

e domnul Gabriel MUSTEA;

o domnul Constantin VADUVA;

e domnul Ciprian Gheorghe DIACONU;

e domnul Florin-Mihaita BOANGIU.

Cu aceeasi data au fost revocati din functia de membru al Directoratului domnul loan DIACONU

si domnul Adrian-Constantin RUSU.
14 februarie 2014 — Domnul Florin-Mihaita BOANGIU a fost revocat din functia de membru al
Directoratului.
23 martie 2014 — contractul de mandat al Domnului Gabriel MUSTEA a Tncetat cu acordul partilor.
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Declaratia persoanelor responsabile

Dupa cunostintele noastre, situatiile financiar-contabile separate si consolidate la 31 decembrie 2013,
intocmite in conformitate cu standardele contabile aplicabile (Standardele Internationale de Raportare
Financiaré asa cum sunt aprobate de cétre Uniunea Europeana), ofera o imagine corects si conforma
cu realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare, contului de profit si pierdere ale CNTEE
Transelectrica SA si Raportul Directoratului cuprinde informatii corecte si conforme cu realitatea cu
privire la dezvoltarea si performantele Companiei, precum si o descriere a principalelor riscuri Si
incertitudini specifice activitatii desfasurate.

Directorat

S efan-Doru iy Ciprian DIACONU

Director GEReraf Exasytiv © Membru al Difectoratului
Presedinte\sl Phrectoratu
N
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1. STRUCTURA ACTIONARIAT

La 31 decembrie 2013 structura actionariatului a fost urmatoarea:

TABEL 2 STRUCTURA ACTIONARIAT (NR. DE ACTIUNI) FIGURA 2 STRUCTURA ACTIONARIAT (%)
Actiuni
Actionar
31.12.2013  31.12.2012 20.6%
Statul roman 43.020.309  43.020.309 aetionan
Fondul Proprietatea 9.895.212 9.895.212 7.3% )
SIF Oltenia 5.320.582  4.653.602 ttenia

g\&;)actm”a” (SUb 15067.039  15.734.019 e
Fondul

TOTAL 73.303.142  73.303.142 Proprietatea

58,7%
Statul roman

Pe parcursul anului 2013 nu s-au produs modificari semnificative in structura actionariatului. La nivelul
actionarilor cu detineri egale sau mai mari decat 5% dinamica actionariatului a fost urmatoarea: Statul
romén (58,7%) si Fondul Proprietatea (13,5%), si-au mentinut ponderile Tn actionariat iar SIF Oltenia si-a
consolidat pachetul de actiuni detinut (7,3% de la 6,3%).

Prevederile Directivei CE/72/2009 a Parlamentului European si a Consiliului European privind normele
comune pentru piata internd a energiei electrice impun principii clare de separare a calitatii de actionar la
operatorii economici care desfasoara activitatea de producere si furnizare a electricitatii si a gazelor
naturale, pe de o parte, de calitatea de actionar la operatorii economici de transport al electricitatii si al
gazelor naturale, pe de alta parte.

Aceste principii au fost transpuse in legislatia nationalda prin OUG nr.18/ 2013, care desemneaza
entitatea publica ce exercita, in numele statului, calitatea de actionar la Transelectrica, respectiv
transfera actiunile detinute de stat din administrarea Ministerului Economiei in administrarea Ministerului
Finantelor Publice.

La data emiterii prezentului raport anual, entitatea publica ce exercita, in numele statului, calitatea de
actionar al Companiei este Secretariatul General al Guvernului, In baza OUG nr. 6/ 2014, publicata in
Monitorul Oficial nr. 113/ 2014 privind exercitarea drepturilor si indeplinirea obligatiilor ce decurg din
calitatea de actionar al statului la CNTEE Transelectrica SA si la Societatea Nationala de Transport Gaze
Naturale “Transgaz” — SA Mediag si pentru modificarea unor acte normative.
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2. MODELUL DE AFACERE

2.1. Pozitionare in piata energiei electrice

Modelul de afaceri al Transelectrica este de tip monopol natural reglementat in sectorul energiei
electrice.

In lantul valoric al activitatilor privind energia electricd, Transelectrica ocupé locul central de operator de
transport si sistem, activitati de monopol natural, situate intre producatori si respectiv furnizori, acestia
constituind actorii principali ai pietelor concurentiale de energie electrica. Transelectrica nu este singurul
monopol natural Tn lantul valoric al energiei electrice, activitatea de distributie ca activitate de retea fiind
de asemenea monopol natural.

FIGURA 3 LANTUL VALORIC AL ENERGIEI ELECTRICE

Transelectrica are misiunea de a asigura serviciul public de transport al energiei electrice simultan cu
mentinerea sigurantei in functionare a sistemului energetic national, in conditii nediscriminatorii de acces
pentru toti utilizatorii, de a participa activ prin dezvoltarea infrastructurii retelei electrice de transport la
dezvoltarea durabild a sistemului energetic national si de a sprijini si facilita operarea si integrarea
pietelor de energie.

Rolul cheie al Transelectrica este cel de operator de transport si sistem (OTS) la care se adauga rolurile
de operator al pietei de echilibrare, operator de masurare si operator de alocare al capacitatilor pe liniile
de interconexiune.

Activitatile de baza sunt legate de infrastructuri de importanta strategicé pentru sectorul energiei electrice
ce cuprind multiple elemente de infrastructura criticd. Astfel servicile de transport au suport reteaua
electrica de transport iar activitétile de dispecerizare, inclusiv de echilibrare, au suport in infrastructura de
dispecerizare si masurare.

Reglementarea activitatilor Transelectrica se realizeaza prin legislatia primarad (cadrul national fiind
Legea 123/ 2012 iar cel european fiind redat de Directiva CE/ 72/ 2009 si Regulamentul 714/ 2009) si
legislatia secundara emisd de ANRE - concretizata in licente, autorizatii de infiintare, metodologii de
tarifare (de tip venit plafon la transport si cost plus la operare sistem, tarife, contracte cadru, proceduri si
altele).

Profitabilitatea afacerii este data de rentabilitatea bazei reglementate a activelor care depinde de rata
reglementata a rentabilitatii si baza reglementata a activelor ("BAR”).
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Modelul de afacere corespunde profilului standard al unui OTS, model proiectat unitar la nivel european
prin strategia si legislatia energetica europeana, aplicat in toate tarile comunitare si transpus ca atare in
cadrul legal national.

Companiile de tip OTS sunt supuse la nivel european unui proces de certificare care cuprinde in principal
trei modele posibile: separarea proprietatii (en. “ownership unbundling’- OU), operator de sistem
independent (en. ”independent system operator” - 1ISO), respectiv operator de transport independent (en.
“independent transmission operator” - ITO). Transelectrica este certificata ca operator de transport si de
sistem al sistemului electro-energetic national si functioneaza dupa modelul ISO.

2.2. Portofoliul de activitati si modelul de tarifare

Portofoliul Transelectrica cuprinde activitati cu profit permis (servicii de transport plus serviciul de sistem
functional) si activitati fara profit (serviciul de sistem tehnologic, serviciul de echilibrare, scheme suport),
toate activitatile fiind supuse reglementarilor ANRE.

FIGURA 4 PORTOFOLIUL DE ACTIVITATI

Transport intern Tarif
reglementat
Transport
(venit plafon)
Profit permis ‘Management
interconexiuni
Servicii de sistem functionale gEERFI]
(cost plus) reglementat
OTS
electricitate Servicii de sistem tehnologice
(zero profit)
- Piata de echilibrare Tarif
Zero profit (administrare) reglementat
Cogenerare -
Scheme suport (product,ige simultana de (il

(administrare)

energie electrica si  ehELE

Activitatile prezentate in graficul de mai sus in categoria "profit zero" sunt proiectate pe baze neutre fata
de profitul Companiei, conform cadrului de reglementare aplicabil.

Veniturile aferente serviciilor de sistem tehnologice sunt estimate prin tariful aferent in scopul acoperirii
integrale a costurilor asociate activitatilor. Similar, fluxurile de numerar aferente administrarii schemei
suport pentru promovarea cogenerdrii de naltad eficientd au la bazéd o contributie stabilitd de ANRE
estimaté Tn scopul acoperirii integrale a costurilor aferente administrérii schemei suport.

In cazul raportarii unor rezultate anuale nenule, pozitive sau negative, din activitatea de servicii de sistem
tehnologice determinate de diferente intre valorile prognozate incluse in calculul tarifelor si valorile
efective, neutralitatea acestei activitati fatd de profitul companiei este restabilitd intr-un orizont de timp
multianual prin Thcorporarea unor ajustari corespunzéatoare in tarife.
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Activitati cu profit permis

Transport

Activitate reglementata de ANRE;

Tariful este revizuit si actualizat anual;

Tariful aferent activitati de transport este stabilit in baza unor setari
prestabilite pe perioade multianuale (de regulda 5 ani) utilizand un model
stimulativ de tip venit - plafon (en. “revenue cap”);

Modelul venit - plafon permite recuperarea costurilor operationale si a
costurilor de investitii si obtinerea unui randament financiar destinat
remunerarii adecvate a finantatorilor, in corespondenta cu riscul general al
activitatilor reglementate derulate de Transelectrica;

Anumite componente de cost, incluse Tn calculul tarifului, sunt plafonate la
niveluri prestabilite de ANRE (conform unor cerinte de eficientd operationald),
eficientele superioare obtinute de Transelectrica fiind partial retinute de
Companie prin intermediul unui mecanism de impartire a profitului

)

-

suplimentar cu utilizatorii serviciului de transport.

Activitate de alocare a capacitatilor disponibile de transfer transfrontalier al
energiei electrice pe liniile de interconexiune cu sistemele electroenergetice ale
tarilor vecine;

Mecanismul de alocare are la baz& un sistem competitiv bazat pe pretul oferit
de participantii la piata de energie pentru capacitatea de tranport transfrontalier
disponibila, aplicabil in situatiile Tn care cererea de capacitate depaseste nivelul

disponibil oferit pietei. J

Servicii de sistem funcgionale

Activitate reglementata de ANRE;

Operatiuni de dispecerizare a sistemului electroenergetic national (“SEN”)
pentru mentinerea nivelului de sigurantd in functionare a sistemului
(mentinerea sistemului intr — un echilibru stabil productie-consum, mentinerea
parametrilor sistemici in marje prestabilite care sa asigure functionarea sigura
si stabilda a SEN, programare operationala a acoperirii consumului) utilizand
infrastructura de conducere tehnica operationald a SEN reprezentata de
sistemul EMS — SCADA si sistemele de telecomunicatie, telecomanda,
protectie si control;

Tariful aferent activitatii de servicii de sistem functionale este stabilit anual si
n avans de ANRE, pe baza unui model cost-plus care permite recuperarea
costurilor operationale si a costurilor de investitii si obtinerea unui randament
financiar destinat remunerarii adecvate a finantatorilor in corespondenta cu
riscul general al activitatilor reglementate derulate de Transelectrica.
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Activitati cu profit zero

Servicii de sistem tehnologice

A

-
.

Activitate reglementata de ANRE; \
Operatiuni de planificare si procurare a rezervelor de putere necesare pentru
asigurarea permanenta a echilibrului productie — consum, in scopul functionarii
sigure a SEN, de la producatori sau consumatori Tntreruptibili;

Tariful aferent activitatii de servicii de sistem tehnologice este stabilit anual in
avans de ANRE pe baza unui model zero-profit (“pass-through”) proiectat
pentru recuperarea integrala a costurilor necesare procurarii rezervelor de
sistem cu posibilitatea retinerii unei parti a eventualelor economii obtinute la
procurarea rezervelor de putere in sistem concurential. J

~
J

Piata de echilibrare

r
L

Activitate de administrare a pietei pe care se realizeazéa echilibrarea productiei si
consumului Tn timp real;

Operatiuni de procurare a energiei de reglaj de la unitatile de productie
dispecerizabile si recuperarea integrala a costurilor aferente echilibrarii de la
entitatile responsabile cu echilibrarea;

Recuperarea costurilor se realizeaza pe baze zero-profit. )

]

Scheme suport

~

Activitate de adminstrare a schemei suport pentru promovarea cogenerarii de
inalta eficientd. Obiectivul acestei scheme de sprijin este promovarea
sistemelor de producere a energiei electrice in cogenerare de inaltad eficienta
avand avantajul producerii de energie cu emisii poluante reduse;:

Rolul Transelectrica in cadrul schemei suport este de colectare a contributiei de
la furnizorii consumatorilor de energie electrica si de platd a bonusului catre
producatorii de energie electrica si termica in cogenerare calificati;
Recuperarea costurilor se realizeaza pe baze zero-profit. J
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3. STRUCTURA GRUP

Transelectrica are Tn componenta sase filiale, persoane juridice romane, organizate ca societati pe
actiuni in care este unic actionar, respectiv.: OPCOM, Smart, Formenerg, Teletrans, Icemenerg si
Icemenerg Service. Aceste societati desfasoara activitati adiacente celor efectuate de Companie.

Relatiile dintre Transelectrica si aceste filiale se desfasoara, potrivit Legii Societatilor Comerciale nr.
31/1990, in conditii de piata, conducerile lor fiind independente din punct de vedere operational.

FIGURA 5 STRUCTURA GRUP

|
] L] L] L L 1
Smart Teletrans lcemenerg OPCOM Formenerg
(mentenants (cercetare (operator piata (formare Icemenerg
retele electrice) (telecomunicatii) dezvoltare n angro de rofesionals) Service
; energie) energie si gaze) P

n interiorul

perimetrului consolidarii financiare

in afara

perimetrului consolidarii financiare

Smart si Teletrans desfasoara activitati strans legate de obiectul de activitate al Transelectrica, principala
sursa de venit a acestora (aproximativ 80% Tn prezent) fiind reprezentata de derularea contractelor
incheiate Tntre acestea si Transelectrica.

Potrivit OUG nr. 6/ 2014, Secretariatul General al Guvernului este autorizat sa initieze si sa aprobe, dupa
caz, toate operatiunile si demersurile necesare pentru trecerea actiunilor detinute la OPCOM si
Formenerg in proprietatea privata a Statului Romén si in administrarea Departamentului pentru Energie.

Potrivit HG 185/ 2013, filiala lcemenerg, va fi reorganizatd sub controlul direct al Ministerului Educatiei
Nationale, iesind astfel de sub controlul Transelectrica. Pana la data emiterii acestui Raport, hotararea de
guvern nu a fost pusa in aplicare.

Scurta descriere a filialelor Transelectrica si a activitatilor desfagurate de acestea

Smart presteaza in principal servicii de mentenanta pentru sistemul de
transport - dispecer, avand drept activitate efectuarea de revizii si reparatii la
echipamentele primare si secundare din retelele electrice, inclusiv masurétori
profilactice, remedierea incidentelor la instalatiile electrice, prestari de servicii in
domeniul energetic, microproductie de echipamente electrice pentru participantii
la piata, Tn conditiile functionarii in siguranta a SEN.

Smiart

(mentenanta
retele electrice)

Smart a fost infiinfata Tn 2001, prin HG nr. 710/ 2001 privind infiintarea filialei
Societatea Comerciala pentru Servicii de Mentenania a Retelei Electrice de
Transport Smart SA prin reorganizarea unor activitati din cadrul Transelectrica.

Pagina | 23



RAPORT ANUAL 2013

Teletrans administreaza reteaua magistrala de fibra optica a Transelectrica, cu
o lungime de aproximativ 5.000 km, ce acopera intreg teritoriul Romaniei.

Furnizeaza servicii de informatica de proces, in special pentru domeniul

energetic, precum si servicii de informaticd manageriald (consultanta,
proiectare, implementare, mentenanta, asistentd tehnica si training, aplicatii
software, baze de date, echipamente de comunicatii, cablare structurata si
internet).

Teletrans
(telecomunicatii)

Teletrans a fost infiintata in data de 4 decembrie 2002 si are ca principal obiect
de activitate asigurarea de servicii specifice de telecomunicatii si tehnologia
informatjei in retelele electrice de transport, fiind furnizorul de servicii specifice
de telecomunicatii si IT pentru Companie.

Icemenerg presteaza servicii in domeniul centralelor termoelectrice, statiilor si
retelelor electrice si are ca activitate principala activitatea de cercetare-
dezvoltare in sgtiinte fizice si naturale si inginerie in domeniul proceselor si
echipamentelor pentru producerea, transportul, distributia si utilizarea energiei
electrice si termice, inovare, studii, strategii de dezvoltare, activitati de
proiectare, urbanism, inginerie tehnologica si alte servicii tehnice, servicii de

lcemeneng cercetare si consultanta.

(cercetare Prin HG nr. 1065/ 2003 privind reorganizarea Transelectrica si a Icemenerg SA
dezvoltare in prin fuziune prin absorbtie, s-a aprobat reorganizarea Icemenerg ca filiala a

energie) . e
Transelectrica, detinuta integral de aceasta.

Prin HG nr. 185/ 2013 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei
Nationale, Icemenerg, alaturi de alte institute nationale de cercetare si
dezvoltare, a fost trecutd In coordonarea ministrului delegat pentru cercetare.
Péana la data emiterii prezentului raport, HG nr. 185/ 2013 privind organizarea si
functionarea Ministerului Educatiei Nationale nu a fost pusa Tn aplicare.

OPCOM desfagsoara urmatoarele activitati  principale:  organizarea,
administrarea si supravegherea pietelor centralizate de energie electrica si
administrarea si supravegherea pietei centralizate din sectorul gazelor naturale.

apPCam Transelectrica nu exercita control direct efectiv asupra mecanismelor
(operator piata decizionale ale OPCOM, a carei administrare este condusa potrivit
angrgi-:jgzzegiargle reglementarilor stabilite de ANRE. Potrivit celor mentionate anterior, conform
i : OUG nr. 6/ 2014, OPCOM urmeaza sa fie trecuta in administrarea

Departamentul pentru Energie.

OPCOM a fost infiintatd in baza HG nr. 627/ 2000 privind reorganizarea
Companiei Nationale de Electricitate SA, ca filiala al carei actionar unic este
Transelectrica.

Formenerg are drept activitate principald formarea profesionald initiala si

continua a personalului din sectorul energetic si cu atributii in domeniul
Formeneng energetic din toate sectoarele economiei nationale, precum si a altor beneficiari.

{formare Potrivit celor mentionate anterior, Formenerg urmeaza sa fie trecut in
profesionald) subordinea directa a Departamentului pentru Energie.

Formenerg si-a inceput activitatea la data de 21 martie 2002, ca filiala detinuta
in proportie de 100% de Transelectrica.

Icemenerg-Service are ca obiect principal de activitate productia de aparate
lcemenen pentru distributia energiei electrice si comanda echipamentelor energetice.

Service Scopul sau il reprezinta conceperea, producerea, implementarea, repararea,
modernizarea si comercializarea de aparate pentru distributia energiei electrice

si comanda echipamentelor energetice, echipamente, instalatii specializate,
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produse pe baza de elastomeri si bunuri de consum, precum si asigurarea
servicillor aferente de consultanta, intermediere, asistenia tehnica de
specialitate, lucrari de montaj si de punere in functiune, expertize si etalonari
metrologice, monitorizari ale mediului.

Icemenerg Service s—a infiintat ca urmare a reorganizarii in 2004 a unei alte
filiale Icemenerg.

Dintre filialele Companiei sunt incluse in perimetrul de consolidare financiara a Grupului doar societatile
Smart, Teletrans si Icemenerg. Formenerg si Icemenerg-Service nu intra in consolidare deoarece,
conform legislatiei contabile aplicabile, volumul activitatii acestora este considerat nesemnificativ pentru
scopul consolidarii, in timp ce OPCOM se supune regulilor ANRE si are o pozitie independenta in piata
de energie, ca urmare Transelectrica nu are control asupra acesteia.

Transelectrica define ponderea principala in veniturile, rezultatele, pozitia financiara si fluxurile de
lichiditati la nivelul grupului. Cele trei filiale cuprinse in perimetrul consolidarii financiare au o contributie
marginala in cifrele grupului. In Anexa nr. 4 sunt prezentate lista persoanelor afiliate Transelectrica
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4 TRANSELECTRICA IN CIFRE CHEIE
4.1. Pozitie pe pietele financiare

4.1.1. Evolutie pret actiune

Transelectrica este inclusa in indicii bursieri locali (BET, BET-XT, BET-NG, BET-C, ROTX) si in indicii
internationali DowJones Wilshire Global Indexes (Dow Jones Wilshire Global Total Market Index SM;
Dow Jones Wilshire Roméania Index SM; Dow Jones Wilshire Electricity Index SM).

Pretul actiunii Transelectrica a crescut cu 24,4% in anul 2013, n linie cu indicele BET (cele mai
tranzactionate zece Companii listate la Bursa de Valori Bucuresti), care a crescut cu 26,1%. Evolutia
actiunilor Transelectrica (TEL - simbol Transelectrica la BVB) a inregistrat o crestere superioara indicelui
sectorial BET-NG (Companiile din sectorului energetic si de utilitati), care a inregistrat doar o usoara
crestere pe parcursul anului de 6,1%.

Cresterea pretului actiunilor Companiei de 24,4% la Bursa de Valori Bucuresti ("BVB”) s-a materializat in
a doua jumatate a anului, dupa o prima jumatate in care actiunea Transelectrica a urmat directia
principalilor indici bursieri, pe fondul unor rezultate financiare la 9 luni semnificativ mai bune decét cele
din anul precedent.

Capitalizarea bursiera a Transelectrica la sfarsitul anului 2013 a fost de 1,15 mld. Lei.

TABEL 3 INFORMATII BURSIERE LA 31.12.2013

Actiuni

Valoare actiune la sfarsitul anului Lei 15,79
Valoare actiune la sfarsitul anului precedent Lei 12,69
Dividend pe actiune platita (aferent 2012) Lei 00,404
Randament total® % 28%
Capitalizare bursiera (31 dec) mil Lei 1.157

Date identificare actiuni: ISIN ROTSELACNORY9; Bloomberg TEL RO, Reuters ROTEL.BX

FIGURA 6 EVOLUTIE PRET ACTIUNE
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4.1.2.Evolutie rating de credit

Perspectiva ratingului de credit a Tnregistrat o imbunatatire comparativ cu 2012, fiind stabilizata de
Moody’s Investor Service in februarie 2014 la Ba2 stabil®.

Pe parcursul anului 2012, ratingul Transelectrica a fost redus de Moody’s Investors Service cu doua
trepte, de la Baa3 la Ba2. Reducerea s-a produs Tn urma a doua actiuni de rating succesive, fiecare
dintre cele doua actiuni de retrogradare a ratingului avand la baza determinanti specifici ce au condus la
retrogradari de cate o treapta in continuare.

Intrarea Hidrolectrica Tn insolventa Tn anul 2012 a determinat reevaluarea nivelului de suport
guvernamental, implicit conducénd la reducerea ratingului Transelectrica cu o treapta. Opinia agentiei de
rating privind anumite deficiente existente la nivelul mixului de finantare Transelectrica, coroborata cu
orizontul de lichiditate restrans, a determinat reducerea ratingului Transelectrica cu inca o treapta. Astfel,
cele doua actiuni de rating din anul 2012 au creat un ecart de doua trepte intre ratingul suveran al
Romaniei (Baa3) si ratingul Transelectrica (Ba2) dupa o perioada extinsa de timp in care Transelectrica
s-a situat la nivelul ratingului suveran.

Aceste deficiente au fost adresate prin demararea in anul 2013 a procesului de restructurare a mixului de
finantare, prin aprobarea unui program multianual de finantare prin obligatiuni si testarea cu succes a
pietei de capital locale prin emisiunea inaugurala de obligatiuni de la finalul anului.

Astfel, imbunatatirea orizontului de lichiditate, extinderea vizibilitatii surselor de finantare si diversificarea
canalelor de finantare au format baza imbunatatirii perspectivei ratingului in februarie 2014. La momentul
emiterii prezentului raport, ratingul Transelectrica este inferior cu doua trepte ratingului suveran al
Romaniei (reconfirmat de Moody’s Investors Service la nceputul anului 2014 la nivelul Baa3 cu
perspectiva negativa).

TABEL 4 RATING DE CREDIT

2013 2014
Moody’s Investors Service Ba2 negativ *+ Ba2 stabil

4.2. Performanta operationala si financiara
4.2.1. Date selectate
TABEL 5 CIFRE CHEIE

2013 2012 2011
Energie transportata TWh 40,90 43,63 43,55
Pierderi in transport % 2,52 2,33 2,48
Energie nelivrata MWh 29,39 137,44 98,80
Timp mediu de Tntrerupere min/an 0,33 1,53 1,14
Energie tarifata’ TWh 51,85 53,93 56,06
Venituri operationale mil lei 2.472 2.768 3.132

3 https://www.moodys.com/research/Moodys-affirms-Transelectricas-Ba2-rating-stable-outlook--PR_291982

4 Conform cadrului de reglementare aplicabil, baza tarifaré (cantitatea de energie electricé la care este aplicat tariful de transport)
este diferitd de cantitatea de energie electrica vehiculata in reteaua electrica de transport. Baza tarifarad este definita prin cantitatea
de energie electrica extrasa din retelele electrice de interes public (reteaua de transport si retelele de distributie), avand astfel un
perimetru mai amplu decét cantitatea de energie vehiculaté in reteaua de transport.
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EBITDA
EBIT
Profit net

Profit net pe actiune
Dividend alocat pe actiune
Randamentul dividendului

RORA®
ROE
ROCE

Capital Tmprumutat/ Capital propriu
Datorie financiara neta/ Active fixe
Datorie financiard neta/ EBITDA’

EBIT®/ Cheltuiala cu dobanda

mil lei
mil lei
mil lei

lei
lei
%

%
%
%

X
X

2013
584
249
201

2,74
2,23°
14,1

9,5
7,7
55

0,45
0,16
0,99

9,34

2012
398
83
34

0,47
0,40
3,2

3,0
1,4
19

0,47
0,23
2,16

2,64
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2011
473
176
110

1,50
1,10
6,3

6,0
4,5
41

0,47
0,23
1,78

4,92

Cifrele financiare prezentate n tabele, care utilizeaza unitatea milion lei, au la baza sumele din situatiile
financiare atasate care utilizeaza unitatea leu. In cazul existentei unor discrepante in cadrul tabelelor
care utilizeaza unitatea milion Tntre valori, intre valorile unor pozitii si valorile pozitiilor defalcate, cifrele

exacte sunt disponibile in situatiile financiare atasate.

Politica de dividend

Repartizarea profitului contabil al Companiei, ramas dupa deducerea impozitului pe profit, se efectueaza

in conformitate cu urmatoarele:

e OUG nr. 64/ 2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si

societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

e Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Companiei, aprobat prin HGR nr. 250/ 2013 care prevede la
capitolul de repartizare pe destinatii a profitului contabil rdmas dupa deducerea impozitului pe profit
(bugetat) cuantumul de 85% pentru dividende cuvenite actionarilor, cota similara cu cea din anul

2012. Pentru anii 2011 si 2010, cota de repartizare a dividendelor a fost de 90%.

Tn tabelul urmator este ilustrata repartizarea sub forma de dividende a profitului contabil al Companiei pe

perioada 2011 - 2013:

® Valoare propusa

6 RORA (eng “Return On Regulated Assets”) = Randamentul activelor reglementate
Formula: EBIT/ valoarea contabila a activelor incluse in BAR

ROE (eng “Return On Equity”) = Randamentul capitalurilor proprii

Formula: Profit net/ capitaluri proprii

ROCE (eng “Return On Capital Employed”) = Randamentul capitalurilor angajate

Formula: EBIT x [1-rata de impozitare a profitului] / capitaluri proprii + capitaluri imprumutate

indicatorii sunt calculati pe baza soldurilor medii anuale ale activelor, capitalurilor proprii si capitalurilor angajate

" Profit operational inainte de amortizare

8 Profit operational dupa amortizare
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TABEL 6 REPARTIZAREA PROFITULUI

Indicator 2013 2012 2011
Profit net mil lei 201,0 34,5 91,0
Dividend repartizat mil lei 163,3° 29,6 80,6
Rata efectiva de distribuire % 81* 85 87
Dividend brut pe actiune lei 2,228 0,404 1,10

* Rata efectiva de distribuire tine cont si de sumele alocate catre rezervele legale.

Transelectrica plateste dividende din profitul net aferent anului financiar precedent numai dupa ce
situatiile financiare anuale sunt aprobate de catre AGA.

Dividendele se platesc actionarilor la valoarea neta de impozit, in conformitate cu prevederile Codului
Fiscal al Roméaniei. Impozitul este retinut, declarat si platit la bugetul statului, de catre Transelectrica.

Transelectrica a sistat plata dividendelor cuvenite si neridicate aferente exercitiilor financiare 2006 —
2009, ca urmare a implinirii termenului de prescriptie in AGA si aprobarea inregistrarii acestora ca "Alte
venituri”.

4.2.2. Investitii, cheltuieli si obiective puneri in functiune

e Retehnologizare RET:
e Statia Bradu;
e Statia 220/110 kV Campia Turzii;
o Inlocuirea echipamentului de 10 kV in statia Bucuresti Sud;
 Inlocuirea autotransformatoarelor si a transformatoarelor in statii electrice;
e Modernizarea statiei Suceava;
e Modernizarea sistemului de control;
e Protectie in statiile Vetis, Tihau, Cluj Est, Munteni.
e Integrare surse regenerabile:
e Extinderea statiei de 400 kV Medgidia;
e Extinderea statiei de 400 kV Cernavoda;
e Trecereala 400 kV a liniilor electrice aeriene ("LEA”) 220 kV Brazi Vest-Teleajen-Stalpu.
e Continuitate consum: Montare fibra optica pe LEA 220 kV Fundeni-Brazi Vest.
e Interconexiune, 2 proiecte de interes comun (definite conform legislatiei UE):
e Trecerea la 400 kV a Axului Portile de Fier — Resita — Timisoara - Sacéalaz- Arad,;
e LEA 400 kV Resita — Pancevo.

Reducerea cheltuielilor de investitii fatd de bugetul aprobat pentru anul 2013 (197 milioane lei, fata de
330 milioane prognozate pentru total investitii proprii Companiei; aproximativ 60%) s-a datorat in special
finalizarii majoritatii licitatiilor la valori semnificativ reduse fata de valorile estimate. Acest fapt s-a datorat
unei rigori sporite in derularea programelor de achizitii, dar si scaderii preturilor principalelor echipamente
achizitionate de Transelectrica.

® Valoare propusa
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TABEL 7 CHELTUIELI DE INVESTITI

Cheltuieli de investitii (mil lei)" 2013 2012 2011
Retehnologizare RET 135 165 138
Integrare surse regenerabile 1 0 10
Crestere capacitate interconexiune 1 1 1
Protectie infrastructura critica 53 98 54
Continuitate consum/ evacuare productie 2 0 0
Alte investitii 4 0 84
TOTAL 197 265 288

In anul 2013 au fost puse Tn functiune obiective de investitii in valoare totala de 533 milioane lei din care

454 de milioane lei aferente proiectelor finantate din sursele proprii companiei.

Cele mai importante obiective de investitii puse in functiune in 2013, care insumeaza aproximativ 359,5

milioane lei, sunt:

¢ Retehnologizarea statiilor Lacu Sarat, Mintia si Brasov pentru o valoare totala de 206 milioane lei

e Montarea unui Trafo de 250 MVA 1n statia Oradea Sud pentru o valoare de 1,4 milioane lei

e Organizarea si functionarea sistemului de teleconducere a instalatiilor RET pentru o valoare de 3,1
milioane lei

e Linia de interconexiune Falciu — Gotesti pentru o valoare de 2 milioane lei

e Obiective privind infrastructura critica pentru o valoare de 147 milioane lei

Diferenta pana la suma de 454 milioane o reprezinta alte investitii de o0 mai mica anvergura.

TABEL 8 PUNERI IN FUNCTIUNE

Puneri in functiune (mil lei) 2013 2012 2011
Retehnologizare RET 243 49 168
Integrare surse regenerabile 0 0 0
Crestere capacitate interconexiune 0 0 0
Protectie infrastructura critica 147 53 65
Continuitate consum/ evacuare productie 2 22 0
Alte investitii 63 18 68
TOTAL 454 142 301

4.2.3. Configuratia retelei

Transportul energiei electrice se face prin Reteaua Electrica de Transport ("RET”), de interes national si
strategic. Aceasta realizeaza interconectarea intre producatori, retele de distributie, sistemele
electroenergetice vecine, consumatori racordati direct la retea.

La sfarsitul anului 2013, elementele RET exploatate de Transelectrica au fost urmatoarele:

10 valorile de mai sus nu includ lucrarile de racordare la RET a instalatiilor noilor utilizatori ai retelei (producétorii si consumatori)
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TABEL 9 CONFIGURATIA RETELEI

Tensiunea (kV) Statii de transformare LEA fct. de
Statii (nr.) Unitati de Putere nominala construc:‘ievnés'(lli;e)
transformare (nr.) (MVA)
750 1 2 1.250 155
2 500
400 38 20 400 4.707
30 250
2 400
220 42 81 200 3.859
1 100
2 63
7 40
26 25 37,998
110 - 1 20
33 16
9 10
Total 81 216 37.794 8.759

Schematic, elementele RET au fost dispuse pe teritoriul Roméaniei dupa cum se poate observa din figura
de mai jos.

FIGURA 7 CONFIGURATIA RETELEI (HARTA)
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Majoritatea liniilor electrice aeriene ("LEA”) si a statiilor electrice de transformare ce alcatuiesc RET a fost
construita Tn anii 1960-1970, la nivelul tehnologic al acelor ani. in baza licentei de operator de transport si
sistem, Transelectrica deruleaza ample programe de investitii si mentenanta, astfel incat siguranta in
functionare a instalatiilor sa fie asigurata.

La nivelul anului 2013, in medie, peste 50% din echipamentele primare au o vechime de pana la 12 ani

si beneficiaza de tehnologii moderne in ceea ce priveste sistemele de izolatie, actionare, protectie,
monitorizare/ supraveghere etc. Transformatoarele de masura si descarcatoarele sunt inlocuite in cea
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mai mare masura Tn timp ce aproape jumatate din echipamentele primare cele mai importante
(intreruptoarele si unitatile de transformare de putere) au inca o vechime de peste 25 ani.

Calitatea serviciilor furnizate

Conform Standardului de performanta pentru serviciile de transport si de sistem ale energiei electrice —
aprobat cu ordinul ANRE 17/2007, se raporteaza informatiile referitoare la serviciul de transport:
gestionarea si exploatarea RET, continuitatea serviciului, cuantificate prin indicatorii de performanta AIT
(Average Interruption Time) si indisponibilitatea medie in timp (totald, accidentala si planificata) la LEA si
trafo / AT.

Energia nelivrata consumatorilor ca urmare a incidentelor produse in RET in 2013 este de 29,39 MWh,
iar indicatorul AIT (Average Interruption Time) pentru anul 2013, calculat conform prevederilor
“Standardului de performanta pentru serviciile de transport si de sistem ale energiei electrice”, este 0,33
min/an.

Informatiile care ilustreaza calitatea serviciilor si indicatorii de performanta mentionati sunt prezentati in
tabelul de mai jos.

TABLE 10 INDICATORI DE STANDARD Al SERVICIULUI DE TRANSPORT
Indicator 2013 2012 2011

Indisponibilitatea medie in timp a LEA si Trafo / AT

* LEA — INDLIN [ore/an] TOTALA 114,52 203,30 205,27
Neprogramata 11,44 24,72 14,98

(accidentala)
Programata 103,08 178,58 190,29
« Trafo / AT — INDTRA [ore/an] TOTALA 171,58 190,35 252,06
Neprogramata 3,27 9,00 44,11

(accidentala)
Programata 168,31 181,35 207,95
Numar de incidente 473 609 605
Energia nelivratda consumatorilor in urma incidentelor 29,39 137,44 98,80

produse in RET [MWHh]

Numar de incidente Tnsotite de energie nelivrata 11 21 15
Timp mediu de intrerupere [min/an] 0,33 1,53 1,14

Se constata ca in anul 2013 atat indisponibilitatile accidentale ale LEA si Trafo/AT cat si energia nelivrata
consumatorilor (ENS) sunt substantial mai scazute fatd de anul 2012, pe fondul reducerii numarului total
de incidente (473 in anul 2013 fata de 609 in anul 2012). Acest fapt se datoreaza printre altele, innoirii
parcului de echipamente primare si secundare prin lucrarile de investitii realizate Tn ultimii ani, aplicarii
unei strategii de mentenanta bazata pe starea tehnica a echipamentelor, lucrarilor realizate in tehnologie
LST (lucru sub tensiune) etc.
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4.2.4. Date operationale selectate

Balanta energetica SEN

FIGURA 8 BALANTA ENERGETICA

TABEL 11 BALANTA ENERGETICA so13 47
., I .
TWh 2013 2012 2011 A 7
Productie neta* 54,5 543 570 43
2012 _ *
Import 27 46 29 N /.6
Export ol 43 48 48
2011
Consum net* 052,5 54,6 55,1 (570 &
25 35 45 55
TWh

H ;%
*valorile nu includ consumul aferent serviiciilor proprii din centralele . Consum net* . Productie neta
de producere energie electrica; valoarea consumului net include Export Import
pierderile din retelele de transport si distributie

Sursele totale de energie electrica au inregistrat o tendinta de scadere Tn ultimii ani.

Productia neta de energie in 2013 s-a mentinut la un nivel similar cu cel din anul 2012 dupa o scadere
semnificativa inregistrata in 2012 fata de 2011.

Soldul schimburilor fizice transfrontaliere a fost de export in 2013 de cca. 2,0 TWh, fatd de anul 2012
cand Romania a inregistrat un import de 0,3 TWh. Situatia a fost determinata in principal de urmatorii

eoliene si fotovoltaice, rezultdnd o cantitate mai mare de energie introdusa n piata la preturi mai mici in
2013 vs. 2012).

Varfurile de consum* inregistrate la nivelul sistemului electroenergetic national

FIGURA 9 CONSUMUL MAXIM LUNAR NET
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*valorile nu includ consumul aferent serviiciilor proprii din centralele de producere a energiei electrice

n anul 2013 consumul maxim orar net a fost Tnregistrat pe 14 ianuarie in intervalul orar 18:00-19:00. in
ultimii trei ani valorile consumului maxim s-au inregistrat in lunile ianuarie sau februarie, factorul
determinant fiind temperatura mediului ambiant.
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Consumul mediu inregistrat la nivelul sistemului electroenergetic national
FIGURA 10 CONSUM NET MEDIU
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La nivel lunar consumul mediu net de energie electrica din anul 2013 a nregistrat o tendinta de scadere
fata de anul precedent.

Mixul de productie de energie electrica

Odata cu cresterea puterii instalate in centralele electrice eoliene, a crescut implicit si ponderea acestora
in mixul de productie, ajungéndu-se Tn anul 2013 la peste 8% din totalul productiei.

De asemenea, se remarca o crestere a productiei pe hidrocarburi datorat in mare parte CCCC (centrala
pe condensatie in ciclu combinat) Petrom Brazi, cat si a productiei din centralele hidroelectrice (regimul
hidrologic a fost semnificativ imbunatatit in anul 2013, comparativ cu anul anterior cand, pe fondul
secetei prelungite, SC Hidroelectrica SA a fost nevoita sa activeze clauza de forta majora, care a dus la
diminuarea contractelor catre furnizori).

Ca urmare a racordarii la Sistemul Electroenergetic National a centralelor electrice eoliene si a cresterii
puterii instalate a acestora de pana la 2604 MW (la 31 decembrie 2013), in sistem au aparut variatii
importante de putere generata in centralele electrice eoliene cu viteze de crestere si scadere de pana la
1000 MW intr-o ora, atat Tn timpul zilei cat si Tn timpul noptii. Ca o consecinta a cresterii puterii electrice
instantanee generate de centralele electrice eoliene, apar situatii cdnd existd necesitatea opririi unor
grupuri termoelectrice, scoaterea lor din piata conducand implicit la indisponibilizarea BRS (banda de
reglaj secundar) oferite de acestea.

TABEL 12 MIXUL PRODUC]’IEI DE ENERGIE ELECTRICA NETA FIGURA 11 MIXUL PRODUC]’IEI

TWh 2013 2012 2011
Termo™

e 28,6 301 yon 20% WL/ 10%
Nuclar 10,7 10,5 10,8

2012 19%
Hidro 14,9 12,2 14,7
L 2011 M 26% 08
Regenerabile 05,3 3,0 14 } : : . s
0, 0, 0, 0, 0,

Total 54,5 54.3 57.0 0% 25% 50% 75% 100%

=Termo - Nuclear =Hidro =Regenerabile

! Hidrocarburi si carbune

2 Eolian, solar, biomasa
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Parcul national de productie de energie electrica

Puterea instalata in centralele ce utilizeaza ca sursa primara carbunele a scazut progresiv intre anii 2011
si 2013. Puterea instalata in centralele hidroelectrice a inregistrat o usoara crestere in intervalul analizat.

Tot o crestere a puterii instalate, dar semnificativ mai mare fata de anii precedenti, a fost inregistrata de
sursele regenerabile. Puterea instalata in centralele eoliene a atins, la data de 31.12.2013, 2.607 MW.
De asemenea, se remarca dezvoltarea centralelor fotovoltaice, de la 1 MW instalat Th 2011 la 860 MW la
31.12.2013 precum si a centralelor ce utilizeaza biomasa de la 26 MW instalati in anul 2011, la 96 MW la
finalul anului 2013.

TABEL 13 PUTERE INSTALATA (VALORI BRUTE) FIGURA 12 PUTERE INSTALATA 2013

MW 2013 2012 2011 28%
Hidro
Termo 12.079 12.454 12610 ¢ ’ 110
Nuclear 1.413 1,413 1413  Nuclear ‘ Eolian
Hidro 6.648 6.563 6.522 4%
Fotowoltaic
Regenerabile 3.563 2.008 1167 519 0%
Total 23,703 22.438 21712 emo Biomasa

Fluxuri transfrontaliere de energie electrica

Evolutia schimburilor comerciale cu tarile vecine este influentata, in principal, de evolutia preturilor pe
pietele de energie electrica din Europa, dar si de disponibilitatea capacitatilor de productie si de valoarea
capacitatilor nete de schimb transfrontalier. In anul 2013 Romania a inregistrat export net de energie
electrica, ca urmare a scaderii pretului energiei electrice tranzactionate pe pietele angro din Roméania pe
fondul cresterii productiei din centralele eoliene (introdusa in piata la preturi minime) si a unui an cu
hidraulicitate revenita la niveluri normale. Tn anul 2012 Romania a inregistrat import net de energie
electrica, situatie determinata in principal de un regim meteorologic caracterizat de seceta prelungita,
rezultdnd o hidraulicitate scazuta. Anul 2011 a fost unul de export net pe fondul unui an normal din punct
de vedere al hidraulicitatii.

FIGURA 14 FLUXURI FIZICE
TRANSFRONTALIERE 2012

FIGURA 15 FLUXURI FIZICE
TRANSFRONTALIERE 2011

FIGURA 13 FLUXURI FIZICE
TRANSFRONTALIERE 2013
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Evolutia consumului propriu tehnologic inregistrat in reteaua electrica de transport

Evolutia consumului propriu tehnologic ("CPT”) in RET este influentata de mai multi factori, independent;
de activitatea Transelectrica precum: conditile meteo, structura productiei vs. localizarea consumului,
fluxurile fizice de import/ export pe granitele SEN. Cele mai mici valori (raportate la energia intrata in
conturul retelei) se inregistreaza n anii secetosi (hidraulicitatea scazuta determina o distributie favorabila
a productiei, iar pierderile corona sunt reduse).

FIGURA 16 EVOLUTIE CPT 2011-2013

TABEL 14 EVOLUTIE CPT 2011-2013 60.000 - - 26
< 60, .

= _ L
2013 2012 2011 O 50,000 25
L. R 40,000 - 24
Energie intrata in retea GWh  40.899 43.628 43.554 30,000 - L 53
Pierderi GWh 1.032 1.018 1.081 20,000 - L 22
CPT % 2,52 2,33 2,48 10,000 H r21
0 - + 2.0

2011 2012 2013

mmmm Energie intratd in retea ==@=Pierderi in retea

Factori care au determinat mentinerea CPT(%) Tn 2013 la un nivel comparabil cu anul precedent

e Fluxuri de putere nefavorabile > cresterea pierderilor Joule
e Centrele de productie situate la distanta de cele de consum
e Productie mare in surse regenerabile, concentrata intr-o zona puternic excedentara (S-E)
e Tranzite transfrontaliere nefavorabile pe directia Nord-Sud
e Conditii meteorologice nefavorabile - pierderi corona (umiditate crescutd, nivel precipitatii ridicat,
ceata, chiciura)
e Scaderea consumului > scaderea volumului de energie vehiculat in RET - creste componenta
procentuala a CPT determinata de pierderile de mers in gol (corona si pierderile in fier la unitatile
mari de transformare, scade componenta determinata de pierderile in sarcina.

FIGURA 17 EVOLUTIA LUNARA A CPT IN 2013
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in a doua jumatate a anului, pierderile au scdzut ca urmare a cresterii productiei in centralele care
influenteaza pozitiv acest parametru, situate in zone deficitare: CTE lernut (in primul semestru aceasta a
fost opritd), CCCC Petrom Brazi (in perioada martie-iunie a functionat cu o productie mult mai mica decéat
in rest), CTE Mintia (cu o crestere a productiei cu cca. 70 %), in toate centralele hidro cu lac de
acumulare si a scazut in centralele din zona Oltenia. In luna noiembrie, cresterea CPT a fost favorizata
de conditiile meteorologice defavorabile, precipitatiile fiind cele care au determinat cresterea pierderilor
corona.
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Perspective privind CPT

Cel mai probabil scenariu de evolutie a nivelului pierderilor Tn reteaua de transport evaluat pe baza
evolutiilor prognozate ale unora dintre factorii determinanti pentru acest parametru, este urmatorul:

e Cresterea puterii instalate in resurse regenerabile va avea ca efect cresterea CPT in valoare
absoluta ca urmare a transportului energiei eoliene, produsa preponderent in sud-estul Roméaniei
(zona Dobrogea), catre zonele deficitare din SEN si cétre linile de interconexiune din nord-vestul
Romaniei;

e Cresterea productiei din centralele fotovoltaice, instalate in reteaua de distributie aproape de
consumatori, va determina scaderea volumului de energie vehiculat prin reteaua de transport avand
ca efect cresterea procentuala a CPT (reducerea energiei vehiculate in reteaua de transport va
determina doar reducerea pierderilor determinate de sarcind, componenta de mers in gol — pierderi
corona si pierderile de mers in gol de la unitatile de transformare — raménand relativ constanta
indiferent de volumul vehiculat Tn retea);

e Dezvoltarea pietei unice de energie la nivel european va determina fluxuri de energie suplimentare
prin SEN, care vor conduce in multe situatii la cresterea CPT in RET (in special atunci cand sunt
orientate dinspre sud spre nord si nord-vest).

Utilizarea capacitatilor de interconexiune transfrontaliera

Pe parcursul anului 2013, gradul de utilizare a capacitatii de interconexiune pe granite s-a mentinut la
sub 50% din capacitatea neta de transfer si a inregistrat urmatoarele evolutii:

e la nivelul exportului au fost nregistrate cresteri pe granitele cu Bulgaria si Ungaria si o scadere pe
granita cu Serbia n timp ce la nivelul importului a fost Tnregistrata o crestere pe granita cu Serbia si
scaderi pe granitele cu Bulgaria, Moldova si Ucraina.

Tn 2013 nivelul congestiilor comerciale, determinat de perioadele de timp n care solicitarile de alocare de
capacitate de transport pe liniile de interconexiune au depasit capacitatea disponibila si de nivelul
tensiunii competitive in orele de congestie, a fost redus fatad de anul precedent. In consecinta, veniturile
rezultate din alocarea capacitétii de interconexiune transfrontaliera au inregistrat in anul 2013 o scédere
de 53% fata de anul precedent.
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TABEL 15 INTERCONEXIUNI TRANSFRONTALIERE FIGURA 18 INTERCONEXIUNI TRANSFRONTALIERE
o e 2011 2012 2013 —
Granita Directie %] %] [%]
8
Bulgaria export 8.1 8.6 45.5 =
import 61.6 44.1 25.9 2
S
Moldova export 0.0 0.0 0.0
import 35.0 44.9 7.4 S
Serbia export 60.6 50.7 254
import 2.0 2.7 17.2 e
3
Ucraina export 6.2 0.0 0.0 35
import 8.1 41.4 7.6
Ungaria export 44.3 18.0 30.3
import 11.9 22.2 17.3
Valorile prezentate in tabel reprezintd medii anuale calculate ca g 2013
medii aritmetice simple ale valorilor lunare medii b
3 2012
2011
Tn anii 2011, 2012, 2013 nu s-a realizat export in .
schema insuld pasiva Tn Republica Moldova. é
Incepand cu luna martie 2013, nu s-a mai 2
realizat importul din Republica Moldova Tin export
schema insula pasiva in SEN. B
© import
IS
=
@
export
0 50 100

Procesul de integrare a pietelor nationale de energie electrica, inceput la nivel regional ca etapa
intermediara a formarii pietei interne unice la nivel european, va conduce la intensificarea tranzactiilor
transfrontaliere cu energie electrica. Astfel, se estimeaza ca nivelul curent de utilizare a capacitatii de
interconexiune transfrontaliera a Romaniei va creste odata cu cuplarea pietelor de energie in zona
central-estica a Europei (Cehia, Slovacia, Ungaria, Romania), finalizarea proiectului de cuplare fiind
estimata in trimestrul IV 2014.

4.2.5. Activitatea de cercetare si dezvoltare

Participarea Companiei ca membru in cadrul unor organizatii/asociatii cum ar fi Reteaua Europeana a
Operatorilor de Transport si de Sistem pentru Energie Electrica ("ENTSO-E”), CIGRE, asigura:

prin ENTSO-E: la nivelul tuturor structurilor de lucru (grupuri de lucru, grupuri regionale, comitete) un
cadru de informare si de creare a unui set de reguli pentru functionarea Transelectrica n
conformitate cu politicile de la nivel European. Prin ENTSO-E se armonizeaza planul de dezvoltare
pan-european (TYNDP), baza de date de dezvoltare si operare interconectata a OTS-urilor
europene, elaborarea de standarde europene (cum ar fi codurile de retea si coduri de operare),
participarea in activitatea de cercetare necesara noilor tehnologii din activitatea OTS-urilor,
realizarea modelelor de piata, etc.

prin CIGRE: un cadru de cunoastere a solutiilor tehnice validate prin experiente internationale si
informatii de ultima orad despre tehnologii ce pot fi popularizate in interiorul Transelectrica. Din
participarea activa a reprezentantilor CIGRE in structurile CIGRE (grupuri de lucru, comitete de
studiu pe arii tematice din zona energiei electrice) se face o informare privind experienta si
implementarea de noi tipuri de echipamente si tehnologii, gasirea de solutii pentru mentinerea Tn
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exploatare a echipamentelor existente in ideea implementarii in activitatea Transelectrica celor mai
bune practici pe plan international.

Participarea in aceste organizatii conduce si la cresterea gradului de expertiza a specialistilor
Transelectrica in domeniul propriu de activitate.

n anul 2013 au fost achizitionate un numéar de 17 studii si cercetéari. La selectarea studiilor s-a tinut
seama, cu prioritate de Codul tehnic al RET, Licentele acordate Companiei, reglementariie ANRE
precum si capitolele prevazute in Programul anual de studii si cercetari:

Structura Programul Anual de Studii si Cercetari ("PASC”) cuprinde:
e studii privind strategii in domeniul energiei electrice;

e studii privind reducerea CPT, congestiilor etc;

e studii suport pentru Planul de perspectiva al Companiei;

e studii privind surse regenerabile si implementarea “smart grid”;

e studii privind evaluarea echipamentelor si tehnologiilor noi;

e studii privind stimularea consumului eficient de energie electrica.

Comparativ cu anul 2013, cand cheltuielile Tnregistrate au fost de 1.283.246 lei, Tn 2014 fondurile
necesare pentru contractarea si realizarea Programului anual de studii si cercetari au fost bugetate la
suma de 4.126.000 lei. Fondurile totale necesare pentru Programul Anual de Studii si Cercetari pe anul
2014 reprezinta circa 0,115 % din cifra de afaceri a Companiei din anul precedent.
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5. REZULTATE FINANCIARE SEPARATE 2013

5.1. Contul separat de profit si pierdere

TABEL 16 CONTUL DE PROFIT $I PIERDERE

Milioane Lei

Volum tarifat de energie (TWh)

ACTIVITATI CU PROFIT PERMIS

Venituri operationale
Transport

Servicii de sistem functionale
Alte venituri

Costuri operationale
Costuri de operare a sistemului
Mentenanta si reparatii
Personal

Alte costuri

EBITDA

Amortizare

EBIT
ACTIVITATI ZERO PROFIT

Venituri operationale
Servicii de sistem tehnologice
Piata de echilibrare

Costuri operationale
Servicii de sistem tehnologice
Piata de echilibrare

EBIT

TOATE ACTIVITATILE (CU PROFIT

PERMIS si ZERO-PROFIT)
Venituri operationale
Costuri operationale
EBITDA

Amortizare

EBIT

Rezultat financiar
EBT

Impozit pe profit
Profit net

Profit net pe actiune

2013
51,85

1.275
1.156
64
55
-682
-267
-108
-172
-135
593
-335

258

1.197
565
632

-1.206

-574
-632

2012
53,9

1.192
1.080
64
48
=779
-311
-138
-170
-160
414
-315

99

1.575
507
1.068
-1.5901
-523
-1.068

-16

2.768
-2.370
398
-315
83

-36

47
-13

34
0,47
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2011
56,06

1.223
1.115
65
43
-788
-290
-184
-156
-157
435
-298

137

1.909
719
1.189
-1.871
-681
-1.189

38

3.132
-2.658
473
-298
176
-32
143

110
1,50

13/12

A 7%

Y 12%

A 43%

A 161%

VY 24%

V 24%

V 42%

¥ 1%
Y 20%
A 47%
A 200%

A 410%

A 483%
A 483%

12/11
V 4%

Y 2%

VY 1%

v 5%

V¥ 28%

Y 17%

¥ 15%

¥ 12%
v 1%
¥ 16%
V¥ 53%

Y 67%

¥ 69%
¥ 69%
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Veniturile din activitati operationale

Activitatile cu profit permis sunt reprezentate in principal de transportul energiei electrice si serviciile
de sistem functionale. Cadrul de reglementare aplicabil celor doua activitati creaza premisele obtinerii
unei rentabilitati financiare a capitalului investit in activele celor doua activitati, prin includerea in tarife a
unor componente destinate remunerarii finantatorilor calculate prin aplicarea unei rate reglementate de
rentabilitate la baza activelor reglementate.

Serviciile de sistem tehnologice sunt rezerve de putere achizitionate de Transelectrica de la
producatorii pentru mentinerea nivelului de sigurantd in functionare al SEN precum si a calitatii energiei
transportate la parametri ceruti de legislatia in vigoare. Transelectrica refactureaza intreaga valoare a
serviciilor de sistem achizitionate de la producatori (cu exceptia componentei de energie activa pentru
acoperirea pierderilor in RET) catre furnizorii de energie electrica licentiati. Servicile de sistem
tehnologice reprezintd o activitate neutrd din punct de vedere al diferentei intre venituri si cheltuieli. Tn
cazul Tnregistrarii unor diferente intre venituri si cheltuieli la nivel anual neutralitatea este restabilita pe
orizonturi de timp multianuale prin ajustari aplicate tarifului. Prin Ordinul ANRE 89/ 2013 s-a creat
posibiltatea retinerii unui procent de 20% din castigul de eficienta in cazul in care preturile de achizitie
obtinute de Transelectrica de la furnizorii de servicii de sistem in regim concurential sunt inferioare
preturilor estimate utilizate de ANRE in calculul tarifului reglementat prin care Transelectrica recupereaza
aceste costuri.

Piata de echilibrare. Scopul pietei de echilibrare este de a permite echilibrarea balantei productie-
consum de energie electrica in timp real, utilizdnd resurse oferite intr-un sistem concurential. Echilibrarea
productiei cu consumul este asiguratd de unitatile dispecerizabile, Tn principal producatorii de energie
electrica. Piata de echilibrare a fost introdusa si a inceput sa functioneze in Roménia in iulie 2005.

Rolul Transelectrica in cadrul pietei de echilibrare este de administrare, respectiv pe baza procedurilor si
reglementarilor aprobate de ANRE, de aprobare a tuturor participantilor la piata de echilibrare, colectare,
verificare, procesare a tuturor ofertelor si efectuarea procedurilor de decontare. Administrarea pietei de
echilibrare este o activitate neutra din punct de vedere al diferentei intre venituri si cheltuieli.

FIGURA 19 VENITURI DIN ACTIVITATI  FIGURA 20 VENITURI DIN ACTIVITATI  FIGURA 21 VENITURI DIN ACTIVITATI

OPERATIONALE 2013 OPERATIONALE 2012 OPERATIONALE 2011
3500 -
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0 | B 2768
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0 - . . . T T
Activitaticu Serviciide  Piatade  Venituri Activitaicu ~ Serviciide ~ Piatade  Venituri totale Activitaticu Servicide  Piatade  Venituri
profit permis ~ sistem  echilibrare  totale profit permis ~ sistem echilibrare profitpermis ~ sistem  echilibrare  totale
tehnologice (zero-profit) tehnologice  (zero-profit) tehnologice  (zero-profit)
(zero-profit) (zero-profit) (zero-profit)

Venituri din tariful de transport

In anul 2013 nivelul veniturilor obtinute din tariful de transport, relativ la venitul reglementat stabilit de
ANRE, a fost influentat de diferentele intre ipotezele utilizate in calculul tarifului de transport si valorile
efective, astfel:

+ diferenta negativa semnificativd (cca. 3 TWh) intre cantitatea estimata a fi facturata considerata
n calculul tarifului aprobat (54.81 TWh) si cantitatea facturata efectiv (51,85 TWh)

o diferenta pozitiva intre tariful mediu realizat (21,75 lei/MWh) si tariful mediu aprobat (21,16
lei/MWh)
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TABEL 17 VENITURI DIN TARIFUL DE TRANSPORT

Variabila Aprobat ANRE Efectiv realizat Impact valoric
V¥V Cantitate tarifata (TWh) 54,81 51,85 -63 milioane lei
A Tarif mediu (lei/MWh) 21,16 21,75 +31 milioane lei
¥ Efect cumulat -32 milioane

Diferenta cantitativa a fost determinatd in principal de scaderea consumului de energie fatd de nivelul
prognozat la data aprobarii tarifului precum si de reconfigurarea bazei tarifare la 1-august-2013, data de
la care componenta de extragere din retele (T.) nu s-a mai aplicat la cantitatea exportata. Diferenta
cantitativa mentionata a generat un deficit de venit de cca. 63 milioane lei.

FIGURA 22 CANTITATEA DE ENERGIE TARIFABILA (PROGNOZATA VS. FACTURATA)

Cantitate tarifabila estimata
la aprobarea tarifului 54.810.000
Cantitate tarifata -3TWh
antitate tarifata Sl
efectiv 51.846.188 V¥ 63 mil lei

MWh

Deficitul de venit datorat diferentelor cantitative (aprobate versus efective) a fost compensat partial de
diferenta pozitiva la nivelul tariful mediu efectiv facturat (21,75 lei/MWh) fata de tariful mediu aprobat
(21,16 lei/MWh). Aceasta diferenta a fost determinata de erorile de prognoza a traficului zonal de energie
in retele, respectiv de diferentele existente intre volumele efectiv facturate si volumele estimate a fi
facturate pentru introducere/ extragere in/din retele in zonele tarifare definite conform reglementarilor
ANRE. Impactul diferentei dintre tariful mediu aprobat si tariful mediu efectiv facturat s-a constituit intr-un
surplus de venit de 31 milioane lei.

FIGURA 23 TARIFUL MEDIU DE TRANSPORT (APROBAT VS. FACTURAT)

Tarif mediu aprobat  |FZAELG;
Tarif mediu efectiv |[SZiE74) A 31 mil lei

lei/ MWh

+ 0.59 lei/MWh

Efectul net asupra venitului din tariful de transport, generat de diferentele intre valorile prognozate la
aprobarea tarifului si valorile efective (cantitate tarifata si tarif mediu), a fost un deficit de venit de cca. 32
milioane lei. Acest deficit a fost inclus in tariful aprobat pentru anul 2014 prin mecanismul de ajustare
anuala.
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FIGURA 24 EVOLUTIA VENITURILOR OPERATIONALE 2011-2013
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Graficul arata evolutia anuala a veniturilor totale, evidentiind diferenta totala defalcatd pe componente
(activitati cu profit permis, servicii de sistem tehnologice, piata de echilibrare)

Venituri din activitatile cu profit permis

TABEL 18 VENITURI DIN ACTIVITATI CU PROFIT PERMIS

milioane lei 2013 2012 2011 13/12 12/11
Venituri operationale 1.275 1.192 1.223 A 7% Y 2%
Transport 1.156 1.080 1.115 A 7% vV 3%
Venituri din tariful de transport 1.128 1.025 1.056 A 10% V¥ 3%
Venituri din alocarea 23 50 54 V 53% VY 7%
capacitatii de interconexiune
Venituri din energia reactiva 5 4 5 A 28% ¥V 20%
Venituri din Inter TSO 0 1 0 V 64% A
Compensation (ITC) 363%
Servicii de sistem functionale 64 64 65 A 0% Y 2%
Venituri din tariful de servicii 59 58 60 A 2% V 4%
de sistem functionale
Venituri cu schimburi 5 6 5 VYV 19% A 26%
neplanificate pe PZU
Alte venituri 55 48 43 A 13% A 13%
2013/ Veniturile totale au inregistrat o crestere substantiald (+7%) determinata in principal de
2012 cresterea semnificativa a tarifului mediu aprobat pentru serviciul de transport (12,7%) si a

tarifului mediu aprobat pentru servicile de sistem functionale (6,5%), crestere ce a
compensat reducerea cantitati de energie tarifatd (-3,9%). Modificarea bazei tarifare
conform Ord. ANRE 54/ 2013 prin care componenta de extractie a tarifului de transport nu
a mai fost aplicata la cantitatea de energie exportata incepand cu 1 august 2013 a
contribuit la reducerea cantitatii totale a energiei tarifate in 2013. Tn conditii comparabile
cu anul 2012, cantitatea de energie extrasa din retele in anul 2013 a fost 52,56 MWh (cu
1,4% mai mare decét cantitatea tarifata de 51,85 MWh).

Veniturile din alocarea capacitatii de interconexiune transfrontaliera au inregistrat o
scadere de 53% determinata de reducerea nivelului congestiilor comerciale pe fondul unui
trafic transfrontalier de energie electrica (export, import, tranzit) marit fatd de cel inregistrat
n anul precedent. Desi fluxurile comerciale (import + export + tranzit) au fost mai mari cu
25% Tn 2013 fata de 2012 (6,3 TWh fata de 5,0 TWh) veniturile s-au micsorat datorita
reducerii congestiilor comerciale, alocarea capacitatilor de interconexiune aducénd
venituri mai mici. Alte venituri conexe serviciului de transport (energie reactiva, tranzit
international) s-au mentinut la niveluri apropiate cu cele inregistrate in anul precedent.
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FIGURA 25 VENITURI DIN ACTIVITATI CU PROFIT PERMIS 2013
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FIGURA 26 VENITURI DIN ACTIVITATI CU PROFIT PERMIS 2012
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FIGURA 27 VENITURI DIN ACTIVITA'!'I CU PROFIT PERMIS 2011
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Interconexiuni: activitatea de alocare a capacitatii de interconexiune transfrontaliera
Alte venituri conexe transportului: venituri din energia reactiva si venituri din tranzit international (mecanismul ITC)
SSF: servicii de sistem functionale
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Venituri din activitatile zero-profit

TABEL 19 VENITURI DIN ACTIVITATI ZERO-PROFIT

milioane Lei 2013 2012 2011 13/12 12/11
Venituri operationale 1.197 1.575 1.909 V¥ 24% Y 17%
Servicii de sistem 565 507 719 A11% ¥ 30%
tehnologice
Piata de echilibrare 632 1.068 1.189 Y 41% v 10%
2013/ 2012 Veniturile totale au inregistrat o scadere semnificativa determinata de reducerea

substantialad a veniturilor din administrarea pietei de echilibrare, reducere superioara
cresterii inregistrate la nivelul veniturilor din servicile de sistem tehnologice,
conducand la scaderea cu 24% a veniturilor totale din activitatile zero-profit.

Scaderea masiva a veniturilor din administrarea pietei de echilibrare a avut la baza
doi factori: (i) revenirea Hidroelectricd in piata serviciilor de echilibrare (iesirea
Companiei din situatia de fortd majora cauzata de seceta prelungita inregistrata in
2012) a determinat reducerea pretului energiei de echilibrare, si (i) reconfigurarea
unor PRE (parti responsabile cu echilibrarea) a permis prognoze si notificari mai
exacte de productie si consum.

Cresterea veniturilor din servicile de sistem tehnologice a fost determinatd de
majorarea tarifului in doua etape, respectiv la 1 ianuarie 2013 (6,9%) si la 1 august
2013 (25,7%). Cea de-a doua majorare a tarifului a fost acordata pentru
compensarea efectul cumulat al:

[0} cresterii costului de procurare a rezervelor de putere determinata de
deciziile emise de ANRE nr. 1096/ 2013 si nr 1097/ 2013, in conformitate
cu HG 138/ 2013, prin care a fost stabilita achizitia de rezerve de putere
de la producatorii termo Complexul Energetic Oltenia si Complexul
Energetic Hunedoara

(ii) modificarii bazei tarifare incepand cu 1 august 2013 conform Ord. ANRE
54/ 2013 (tariful pentru servicii de sistem tehnologice nu se mai aplica la
cantitatea de energie exportatd)

Gradul de nerecuperare a cheltuielilor cu serviciile de sistem tehnologice din tariful
pentru servicii de sistem tehnologice s-a redus in anul 2013 la -9 mil. lei (2012: - 16
mil. lei).

FIGURA 28 VENITURI DIN ACTIVITATI FIGURA 29 VENITURI DIN ACTIVITA'['I FIGURA 30 VENITURI DIN ACTIVITATI
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Costurile aferente activitatilor operationale

Desi energia electrica achizitionata a inregistrat o scadere de 3,6%, in ansamblu, costurile privind
consumul de energie electrica necesara acoperirii serviciilor interne in instalatiile Transelectrica si cele
aferente serviciului de distributie, au crescut ca urmare a majorarii pretului energiei electrice si a tarifelor
reglementate de catre ANRE pentru distributie.

Costuri aferente activitatilor cu profit permis

TABEL 20 COSTURI AFERENTE ACTIVITATILOR CU PROFIT PERMIS

Milioane Lei 2013 2012 2011 13/12 12/11
Costuri operationale 682 779 788 V¥ 12% VY 1%
Costuri de operare a sistemului 267 311 290 V 14% A 7%
Cheltuieli privind consumul propriu tehnologic 222 252 252 V 12% A 0%
Cheltuielile cu congestiile 3 6 1 V51% A 802%
Cheltuilei privind consumul de energie 20 17 15 A 15% A 13%
electrica n statiile RET

Cheltuieli privind serviciile de sistem 14 22 13 V¥ 35% A 70%
functionale

Cheltuieli cu ITC (Inter TSO Compesation) g 13 10 V 35% A 33%
Mentenanta si reparatii 108 138 184 Y 22% VY 25%
Personal 171 170 156 A 1% A 9%
Alte costuri 136 160 157 V 16% A 2%
Alte cheltuieli cu serviciile executate de terti 50 55 59 ¥ 10% V 6%
Alte cheltuieli (chirii, cheltuieli postale si 85 104 98 Vv 18% A 6%
telecomunicatii, taxe etc)

Amortizare 335 315 298 A 6% A 6%
Costuri operationale inclusiv amortizare 1.017 1.094 1.085 Y 7% A 1%

FIGURA 31 COSTURI DIN ACTIVITA'!'I FIGURA 32 COSTURI DIN ACTIVITA'[I FIGURA 33 COSTURI DIN ACTIVITATI

CU PROFIT PERMIS 2013 CU PROFIT PERMIS 2012 CU PROFIT PERMIS 2011
1200 - 1200 - 298 1200 -
— 335 — —
2 1000 - 2 1000 - I 2 1000 -
£ E 157 E
E 800 - 136. £ 800 - s |l E 800 -
600 - 171 600 - 184 600 -
108
400 1222 46 400 155 39 [l 400 1
| |
200 1. 200 ]. 200
0 T L 0 T T T - 0 T T T T T
5 3785 g8 L3 2>% 5 g8 3 285§
O 5 §F g 2 N ¢ O % 06 & N g = 5 0 @ N g
2 & o 9 g g 5 © 9 6 5 £ 5 © a & £ £
2 8 % 5 ¢ 3 2 3 8 S 5 3 2 8 o $ 5 3
s g & 2 E £ S o 2 e £ S § o & g £
g < < o ¥ < < Z o < < Z
= =1 = =
< % < 2 < 2
o o o
o S 3}

Pagina | 48



RAPORT ANUAL 2013

Consumul propriu tehnologic

TABEL 21 CPT

An Energie Pierderi Cost Piata Mix de Cost Mix de
intrata [%] total procurare unit:_:tr procurare
in RET [mil lei] cantitativ. ~ mediu valoric
[GWh] [lei/MWh]

Contracte la 56% 229 79%
termen
pPzU® 33% 162 5%
2013 40.899 2,52% 222 PE™ 11% 303 16%
Total 100% 215 100%
Contracte la 2% 241 70%
termen
PzZU 13% 197 10%
2012 43.628 2,33% 252 PE 15% 324 20%
Total 100% 248 100%
Contracte la 82% 224 59%
termen
PZzU 6% 194 25%
2011 43.554 2,48% 252 PE 13% 306 15%
Total 100% 233 100%

Costul total cu procurarea energiei electrice necesare acoperirii consumului propriu tehnologic a scazut
cu 12% n 2013 fatd de 2012, dupa o stagnare in 2012 fata de 2011. Determinantul reducerii costului
total in 2013 a fost scaderea costului unitar mediu al tranzactiilor de achizitionare a energiei pe piete.

Din punct de vedere cantitativ, desi volumul de energie vehiculat in retea in 2013 a scazut cu 6% fata de
2012 cantitatea aferenta pierderilor tehnologice a inregistrat o crestere usoara (de la 1018 GWh la 1032
GWh in marime absoluta, de la 2,33% in 2012 la 2,52% in 2013 raportat la energia intrata in retea) in
principal pe fondul intensificarii circulatiilor de putere generate din zona Dobrogea céatre zonele de
consum neacoperite de productia locala de energie electrica.

Costurile medii la care Transelectrica a achizitionat energie pentru consumul propriu tehnologic au
inregistrat urmatoarele scaderi in 2013 fatd de 2012: Piata Centralizata a Contractelor Bilaterale
("PCCB”) la termen 5%, piata spot PZU 18%, piata de echilibrare ("PE”) 6%. In primul trimestru al anului
2012 Compania a cumparat energie pentru acoperirea consumului propriu tehnologic n regim
reglementat, la preturi mai mari de la furnizori stabiliti de ANRE.

In 2013 mixul de achizitie a fost optimizat in corelare cu evolutia preturilor pe pietele de energie. Astfel,
ponderea energiei cumparate de pe piata spot (PZU) in mixul de achizitie a fost majorata semnificativ,
decizia fiind determinata de anticiparea scaderii accentuate a preturilor energiei pe piata spot.

'3 Piata pentru Ziua Urmatoare (Piata spot)

14 Piata de Echilibrare (Piata de echilibrare in timp real a productiei si consumului)
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FIGURA 34 MIXUL DE PROCURARE FIGURA 35 ENERGIA PROCURATA COST MEDIU
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Congestii

Congestiile (restrictiile de retea) reprezinta situatia de functionare in care transportul energiei intre doua
noduri sau zone de sistem conduce la nerespectarea parametrilor de sigurantad in functionare a SEN,
fiind necesara abaterea de la programul de functionare al unitatilor de producere rezultat in urma
notificarilor fizice.

Gestionarea situatiilor de congestie se realizeaza prin modificarea topologiei retelei si in ultima instanta
prin redispecerizarea productiei de energie electrica. Redispecerizarea productiei are ca efect iesirea din
ordinea de merit rezultatd in Piata de Echilibrare costurile suplimentare fiind suportate de catre
Transelectrica. Aceasta reprezintd o masura utilizatda de Transelectrica doar in situatii cerute de
mentinerea sigurantei in functionare a sistemului de transport.

Cheltuielile cu congestiile au Tnregistrat o scadere in anul 2013 fata de anul 2012 datoritd unei structuri
de productie favorabile in zonele deficitare n perioada retragerilor din exploatare si datorita unui
management eficient al congestiilor in Reteaua Electrica de Transport (RET) din punct de vedere al
planificarii si programarii operationale a retragerilor din exploatare.

Cheltuieli privind serviciile de sistem functionale

Cheltuielile privind serviciile de sistem functionale reprezintd schimburile internationale necontractate de
energie electricad cu tarile vecine si cheltuielile cu schimburile neplanificate pe piata zilei urmatoare
(PzU).

Scaderea cheltuielilor privind serviciile de sistem functionale cu suma de 7,5 milioane lei, a fost
determinata de realizarea unor schimburi neplanificate mai mici fatd de programul convenit, in sensul
exportului, generate de producatorii de energie eoliana. in 2012, centralele eoline au functionat la
capacitate maxima, intrucat nu existau reguli de reducere a lor pe piata, acestea nefiind inscrise inca la
Piata de Echilibrare din cauza lipsei reglementarilor. Prin Ordinul ANRE nr. 33/ 30.08.2012, cu
aplicabilitate din noiembrie 2012, aceasta problema a fost reglementata.

Mentenanta si reparatii

Avand in vedere obiectivul financiar urmarit al CNTEE “Transelectrica” SA (reducerea volatilitatii
performantei financiare pe baza asigurarii surselor de finantare necesare activitatii operationale si
derularii programelor de investitii pentru modernizarea, retehnologizarea si dezvoltarea RET) Tn anul
2013 s-au redus cheltuielile cu lucrarile de mentenanté cu 21,7% (de la 138 mil lei Tn 2012 la 108 mil lei),
n paralel cu accelerarea cheltuielilor de investitii.

Mentenantéa Statii si TRAFO

Au fost actualizate documentatiile pentru cateva din lucrarile aferente proiectului “statii electrice”
Reparatie capitaléd si modernizare stafie electricd de transformare 220/ 110/ 20kV Arefu, Reparatie
capitald si modernizare stafie electricd de transformare 220/110/20kV Raureni, Reparafie capitald si
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modernizare statia 220/110 kV Dumbrava, Mentenanta Majora Statia 400/110/10 kV Cluj Est. Tn 2014 va
fi organizata licitarea etapei de executie a acestor lucrari.

In cadrul proiectului TRAFO, au fost derulate lucrarile de reparatie capitala la unitatile de transformare
din statiile Munteni (Trafo 2 — 16 MVA) si Focsani Vest (Trafo 1 — 25 MVA), urméand sa fie receptionate in
anul 2014 (trimestrul 11).

Mentenanta LEA

Tn cursul anului 2013 au fost efectuate lucrari de mentenantd pe LEA 220 kV d.c. Portile de Fier - Cetate,
Calafat, LEA 400 kV Brazi Vest-Domnesti, borna 10, LEA 400kV Pelicanu — Cernavoda, LEA 400kV
Gura lalomitei - Cernavoda circ 2, LEA 400 kV Isaccea — Dobrudja, LEA 400 kV Isaccea - Tulcea Vest,
LEA 400 kV Gura lalomitei - CNE1, LEA 400 kV Lacu Sarat - Gura lalomitei.

Prin lucrarile efectuate au fost eliminate neconformitafile constatate pe aceste LEA (elemente
constructive sustrase sau cu parametrii Tn afara specificatiilor din normative) sau au fost remediate
problemele care puneau in pericol stabilitatea stalpilor (LEA 400 kV Brazi Vest-Domnesti, borna 10).

Cheltuieli cu personalul

Cheltuielile cu personalul, comparativ cu anul 2012, au inregistrat o crestere minora de 1,2%, valoarea
aflata sub inflatia medie anuala, ceea ce a condus la o cheltuiala medie cu personalul de 79,1 mii lei/an,
n crestere cu 2% fata de anul anterior.

Rezultatul financiar

FIGURA 36 REZULTATUL FINANCIAR FIGURA 37 REZULTATUL FINANCIAR FIGURA 38 REZULTATUL FINANCIAR
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Cheltuieli cu dobanzile

Scaderea cheltuielilor cu dobanzile a fost determinata de:

e reducerea volumului mediu al datoriilor purtatoare de dobanda prin efectuarea platilor de principal,
conform planurilor de rambursare convenite cu bancile creditoare si
o tendinta de scadere a indicelui interbancar Euribor la sase luni.

Diferente de curs valutar
Evolutia pierderii nete din diferente de curs valutar a fost determinata in principal de evolutia cursului de

schimb valutar al monedei nationale fatd de monedele strdine in care Transelectrica a contractat
imprumuturi bancare pentru finantarea programelor de investitii.
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TABEL 22 EVOLUTIE DIFERENTE DE CURS VALUTAR

Lei 31-Dec-13 31-Dec-12 31-Dec-11 13/12 12/11
1 EUR 4,4847 4,4287 4,3197 A 1% A 3%
1USD 3,2551 3,3575 3,3393 ¥ 3% A 1%
100 JPY 3,0997 3,8994 4,3178 Y 21% ¥ 10%

Reducerea soldului imprumuturilor in moneda straina a fost un factor suplimentar care a contribuit la
reducerea semnificativd a pierderii nete din diferente de curs valutar Tnregistratd Th 2013. Ponderea
imprumuturilor in moneda straina a scazut la 80% (31 dec 2013) de la 96% (31 dec 2012), reducand
expunerea rezultatelor Companiei la volatilitatea cursului valutar.

Venituri financiare

Veniturile financiare sunt reprezentate de dobanzile la plasamentele Tnh banci si dividendele de la filialele
Companiei.

FIGURA 39 EVOLUTIA REZULTATULUI FINANCIAR 2011-2013
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Sinteza rezultatelor — de la profitul operational inainte de amortizare (EBITDA) la profitul brut

(EBT)
FIGURA 40 SINTEZA REZULTATELOR FIGURA 41 SINTEZA REZULTATELOR
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TABLE 23 PROFITABILITATE

Profitabilitate
Marje®
EBITDA

EBIT

EBT

Rentabilitate™

RORA (EBIT/ Active fixe)

ROE (Profit net/ Capital propriu)
ROCE (NOPAT"// Capital angajat)

Indicatori pe actiune
Profit net pe actiune (lei)
Dividend pe actiune (lei)

Comentariu de sinteza

Tnainte de zero-profit

Amortizare

EBIT
Tnainte de zero-profit

Activitati
zero-profit

2013

46,5%
20,3%
16,4%

9,5%
7,7%
5,5%

2,741
2,228*

Rezultat financiar
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FIGURA 42 SINTEZA REZULTATELOR

38

176

nain

Amortizare

EBIT
te de zero-profit |

Tnain

Activitati
zero-profit |

w
N

EBIT

Rezultat financiar

2011

35,6%
11,2%
6,4%

6,0%
4,5%
4,1%

1,500
1,100

Anul 2013 a marcat o crestere semnificativa a profitabilitatii operationale (EBITDA A47%, de la 398

milioane lei Tn 2012 la 584 milioane lei).

Factorii care au determinat aceasta imbunatatire au fost:

15 Marjele sunt calculate exclusiv pe baza rezultatelor si veniturilor din activitatile cu profit permis (prin eliminarea influentei

activitatilor zero-profit)

16 Indicatorii de rentabilitate sunt calculati pe baza soldurilor de sfarsit de an ale activelor fixe si capitalurilor proprii si angajate

17 NOPAT = EBIT x (1 - cota de impozitare a profitului)
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Cresterea veniturilor operationale aferente activitatilor cu profit permis, sustinuta de cresterea
substantiala a tarifelor reglementate aprobate de ANRE (+12,7% pentru serviciul de transport si
+6,5% pentru serviciul de sistem functional) ce a compensat atat reducerea volumului tarifat de
energie (-3,9%) cat si diminuarea veniturilor obtinute din alocarea capacitatii de interconexiune.

Reducerea costurilor operationale (-12% excluzand amortizarea, -7% incluzand amortizarea),
cele mai importante reduceri fiind Tnregistrate la procurarea energiei pentru acoperirea CPT (-
12%), intretinere si reparalii retea (-22%), alte cheltuieli de exploatare in special serviciile
executate de terti (-18%); cheltuiala cu amortizarea a crescut cu 6% determinata de valoarea
importanta a echipamentelor puse n functiune.

Astfel, EBITDA din activitati cu profit permis a crescut cu A43%, de la 414 milioane lei la 593 milioane

lei.

Suplimentar, pierderea din activitatile zero-profit generata de servicile de sistem tehnologice, a fost
ameliorata Tn 2013 fata de 2012 (-9 milioane lei de la -16 milioane lei).

Pierderea financiara a fost diminuata (de la -36 milioane lei la -9 milioane lei).

Factorii care au determinat aceasta evolutie au fost:

Reducerea pierderii din diferente de curs valutar, determinata de efectul combinat al
deprecierii mai putin abrupte a Leului fata de Euro, pe de o parte, si reducerea expunerii valutare
la nivelul datoriei financiare a companiei prin rambursarile ratelor scadente la creditele n
moneda straina, pe de alta parte.

Reducerea cheltuielilor cu dobénzile, determinata de reducerea volumului mediu al creditelor
pe parcursul anului 2013 prin rambursarea ratelor scadente la credite, pe de o parte, si de
scaderea indicelui interbancar Euribor in functie de care sunt calculate dobanzile pentru o parte
importanta a imprumuturilor, pe de alta parte.

Astfel, EBT a crescut de cca. 5 ori, de la 47 milioane lei la 240 milioane lei. Cresterea a fost sustinuta in
primul rand de imbunatatirea substantiala a profitului operational, o contributie secundara avand
diminuarea pierderii financiare.

Indicatorii de randament au inregistrat cresteri importante impulsionate de rezultatele operationale
imbunatatite substantial.

FIGURA 43 INDICATORI DE RANDAMENT
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Indicatorii pe actiune au Tnregistrat o crestere semnificativa dupa valorile modeste din anul 2012.
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5.2. Bilant — pozitia financiara
TABEL 24 BILANT

Milioane Lei 2013 2012 2011 13/12 12/11

Active imobilizate

Imobilizari corporale 3,573 3,683 3,552 V 3% A 4%
Imobilizari necorporale 45 51 51 Y 1% VY 1%
Imobilizari financiare 52 52 52 V 0% v 0%
Total 3,671 3,787 3,656 V¥ 3% A 4%

Active circulante

Stocuri 37 40 42 ¥ 8% VY 4%
Clienti si conturi asimilate 844 823 1,171 A 3% ¥ 30%
Numerar si echivalente de numerar 601 295 305 A 103% V¥ 3%
Impozit pe profit de recuperat 0 0 7

Total 1,482 1,158 1,525 A 28% V24%
ACTIVE TOTALE 5,153 4,945 5,181 A 4% V¥ 5%

Datorii pe termen lung

Imprumuturi 951 955 943 A 3% A 1%
Alte datorii 596 603 414 Y 1% A 46%
Total 1,547 1,558 1,358 A 1% A 15%

Datorii pe termen scurt

Tmprumuturi 226 199 202 Y 2% v 2%
Alte datorii 766 758 1,196 A 1% VY 37%
Total 992 957 1,399 A 0% VY 32%
Datorii totale 2,539 2,514 2,757 A 1% VY 9%
Capitaluri proprii 2,614 2,431 2,424 A 8% A 0%
CAPITALURI PROPRII si DATORII 5,153 4,945 5,181 A 4% VY 5%
Active

Activele imobilizate au inregistrat o scadere usoara in 2013 pe fondul volumului redus de investitii,
inferior amortizarii anuale a activelor fixe.

Activele circulante au inregistrat o crestere semnificativa in 2013 la nivelul numerarului, determinata de
imbunatatirea substantiala a fluxului de numerar din activitatile operationale si de infuzia de lichiditati de
la finalul anului din vanzarea emisiunii de obligatiuni.

Datorii si capitaluri proprii

Datoriile pe termen lung au inregistrat o usoara scadere in 2013. Rambursarile ratelor scadente au fost
compensate de emisiunea de obligatiuni de la finalul anului. Pe de alta parte, la 31 decembrie 2013,
Compania a reclasificat portiunea pe termen lung a imprumutului BEI 20864 in valoare de 32.683.839 din
cadrul datoriilor pe termen lung in datorii curente, reducand astfel soldul de la finalul anului.
Reclasificarea a aparut ca urmare a neconformarii cu nivelul solicitat printr-un covenant bancar.
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Datoriile pe termen scurt au inregistrat o crestere usoara in 2013 determinata de reclasificarea
mentionaté mai sus.

Capitalurile proprii au inregistrat o crestere in 2013 determinata in principal de profitul semnificativ al
exercitiului financiar, creditat in rezultatul reportat.

Procesul de restructurare a mixului de finantare — efectul asupra pozitiei datoriei financiare

Anul 2013 a marcat elaborarea unui plan articulat de restructurare a datoriilor financiare conform
orientarii cadru stabilite prin planul de administrare pentru perioada 2014-2017. In cadrul acestui demers
a fost aprobat un program de finantare prin obligatiuni, plafonat la o valoare cumulata de 900 milioane lei
pentru perioada 2014-2017. De asemenea, in anul 2013 Transelectrica a executat prima tranzactie
majora de finantare pe piata de capital prin instrumente de credit (emisiunea de obligatiuni negarantate
de 200 milioane lei la dobanda fixa cu maturitate cinci ani).

Introducerea obligatiunilor in mixul de finantare a indus efecte benefice care vor fi valorificate inclusiv pe
termen mediu si lung, diversificdnd optiunile de finantare si reducand astfel riscul restrictionarii creditarii
pe canalele traditionale (de exemplu prin atingerea alocarilor maxime de credit in cazul bancilor de
relatie).

Pozitia confortabila de lichiditate, mixul de finantare diversificat si vizibilitatea crescuta a surselor de
finantare pe termen mediu au constituit suportul principal al stabilizarii perspectivei ratingului de credit al
Companiei de agentia Moody’s Investors Service (de la Ba2 negativ la Ba2 stabil).

Totodata, flexibilitatea in utilizarea fondurilor atrase prin obligatiuni permite o restructurare dinamica a
datoriei financiare in functie de evolutia anticipata a ratelor de dobanda si a cursului valutar.

Efectele emisiunii de obligatiuni asupra structurii datoriei financiare

FIGURA 44 INSTRUMENT

e Diversificarea surselor de finantare 100% -
Introducerea obligatiunilor in structura canalelor de 55% 45%
finantare reduce riscul de finantare determinat de 75% -
posibilitatea restrictionarii creditarii pe canalele

bancare traditionale (atingerea alocarilor maxime 0% - 38% BEI, BERD, BIRD
de credit de catre bancile cheie de relatie) o506 45% Banci
o
- 17% = Obligatiuni
0% -
2012 2013
e Reducerea expunerii lariscul valutar FIGURA 45 MONEDA
Atragerea finantarii in lei atenueaza discrepanta 100%
. ¢ A . . (V!
existenta ntre moneda de finantare si moneda 96% 80%

operationala dominanta a Companiei (currency 75%
mismatch), imbunatatind predictibilitatea costurilor

financiare si reducand astfel riscul erodarii 50% - Monede strai

. . . n rain
rezultatelor si fluxurilor de numerar operationale pe onede straine
fondul unor evolutii nefavorabile pe piata valutara. 25% A =Leu

Emisiunea de obligatiuni din dec-2013 a contribuit 4% - 20%
~ 0% -

la cresterea ponderii monedei operationale 1n

i . . . ’ . 2012 2013
structura datoriilor financiare de la 4% la finalul
anului 2012 la 20% la finalul anului 2013
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FIGURA 46 RATA DOBANZII
e Reducerea expunerii lariscul ratei dobanzii

Atragerea finantarii la rate fixe de dobanda 100% 1

imbunatateste predictibilitatea costurilor financiare, 80% 73% 28%

reducand expunerea rezultatelor si fluxurilor de  gpoy -

numerar operationale la riscul unor evolutii Variabila
nefavorabile pe pietele interbancare. 40% 1 2% i
Emisiunea de obligatiuni din dec-2013 a contribuit 20% - 27% @

la cresterea ponderii ratelor fixe de dobanda in 0% 1

structura datoriilor financiare de la 36% la finalul 2012 2013

anului 2012 la 47% la finalul anului 2013

FIGURE 47 MATURITATE MEDIE"® (ANI)
e Cresterea maturitatii medii

Atragerea de finantari cu durate extinse de
rambursare reduce presiunea pe termen scurt
asupra lichiditatilor si diminueaza riscul de
refinantare asociat.

Cresterea maturitatii medii contribuie la echilibrarea Banci 33

profilului de rambursare cu capacitatea activelor | . . )
Companiei de a genera venituri

Total 3.6

Obligatiuni 5.0

o
N
S
[e2]

18 . . . - . N . . A x -
Maturitatea medie este calculata ca duratd medie de rambursare a imprumuturilor (medie a duratelor pana la data de rambursare pentru fiecare
plata de principal conform planurilor de rambursare convenite cu creditorii)
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5.3. Fluxul de numerar

TABLE 25 FLUXUL DE NUMERAR

milioane Lei 2013 2012 2011 13/12 12/11

Activitatea operationala

Flux de numerar Thaintea modificarilor

capitalului circulant 599 429 489 A 39% VY 12%
Modificari ale capitalului circulant 15 69 110 V 79% V 37%
Dobéanzi si impozite platite -69 -44 -63 A 56% V¥ 30%

Numerar net din activitatea
operationala 544 455 536 A 20% ¥ 15%

Activitatea de investitii

Achizitii de imobilizari corporale si

necorporale -251 -393 -357 V¥ 36% A 10%
Incasari din activitatea de investitii 19 16 20 A 20% Y 20%
Numerar net din activitatea de investitii -232 -377 -337 V¥ 39% A 12%

Activitatea de finantare

Trageri din imprumuturi 11 190 135 V 94% A 41%
Incasari din emisiunea de obligatiuni 200 0 0 - -
Rambursari imprumuturi -189 -197 -165 V 4% A 20%
Dividende platite -30 -80 -8 ¥ 63% A 843%
Numerar net din activitatea de

finantare -8 -87 -38 Y 91% A 130%
Cresterea neta a numerarului si 305 9 162 'V 3388% v 106%

echivalentelor

.Numerlar si echivalente de numerar la 1 295 305 143 v 3% A 113%
ianuarie
Numerar si echivalente de numerar la 601 295 305 A 103% v 3%

sfarsitul anului
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601

-232
544

295

Cresterea semnificativd a numerarului a fost determinatd de fluxul substantial de lichiditati generat in
activitatile operationale - sustinut de tarifele majorate care au compensat scaderea volumului tarifat si de
reducerea costurilor operationale - si de volumul redus de investitii.

FIGURA 49 FLUX DE NUMERAR 2012

=377

455

Scaderea usoara a numerarului a fost determinatd de contractia fluxului de lichiditati generat in
activitatile operationale pe fondul reducerii volumului tarifat in conditile mentinerii tarifelor la nivelul
anului precedent si de volumul usor marit de investitii

FIGURA 50 FLUX DE NUMERAR 2011

305

-337

536

143

Cresterea numerarului a fost determinatd de fluxul semnificativ de lichiditati generat in activitatile
operationale sustinut de cresterea volumului tarifat si de cresterea tarifelor
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6. EVENIMENTE SEMNIFICATIVE

6.1. Romaniain context european

6.1.1. Proiecte de interes comun

Roménia — parte a coridorului european prioritar Nord-Sud electricitate

Romania face parte din coridorul prioritar nr. 3 privind energia electrica: “Interconexiuni nord-sud
privind energia electricd din Europa Centrala si din Europa de Sud-Est” (en. ,NSI East Electricity’):
interconexiuni si linii interne in directiile nord-sud si est-vest pentru finalizarea pietei interne si pentru
integrarea productiei provenite din surse regenerabile. Statele membre implicate: Bulgaria, Republica
Ceha, Germania, Grecia, Croatialg, Italia, Cipru, Ungaria, Austria, Polonia, Roméania, Slovenia, Slovacia.

Proiecte de interes comun la nivel european

Regulamentul (UE) nr. 347/ 2013 faciliteaza implementarea prompta a proiectelor de interes comun, prin
fluidizarea, coordonarea mai indeaproape si accelerarea procedurilor de autorizare si prin imbunétatirea
participarii publicului; prevede norme si linii directoare privind alocarea transfrontaliera a costurilor si
stimulente legate de risc pentru proiectele de interes comun; stabileste conditiile de eligibilitate pentru
proiectele de interes comun care vor beneficia de asistenta financiara din partea UE.

Proiectele de interes comun incluse pe lista UE in care Transelectrica este implicata
Coridorul european prioritar Nord-Sud

privind energia electrica din Europa Centrala si din Europa de
Sud-Est

FIGURA 51 PROIECTE DE INTERES COMUN (NSI East Electricity)

Yeraina . e Grupul de proiecte Roménia-Serbia
Ungaria . N e Linia .de interconexiune Resita (Roméania) — Pancevo
o »  Moldova (Serbia)
""o o e Linia interna Portile de Fier — Resita
. @ el e Linia interna Resita - Timisoara
o3 o o\\ o e Linia interna Timisoara - Arad
Serbia ' ‘_.

e  Grupul de proiecte Roménia-Bulgaria
Bulgaria e Linia interna Cernavoda - Stalpu
e Linia interna Gutinas - Smérdan
e Linia interna Gadalin - Suceava

Proiectele sunt prevazute in Regulamentul delegat (UE) nr.
1391/ 2013

197 . <. .
In functie de data aderarii Croatiei
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TABEL 26 FACILITATI INTRODUSE PENTRU PROIECTELE DE INTERES COMUN, LA NIVEL NATIONAL

Fluidizarea procesului de Departamentul pentru Energie a fost desemnat, Tn baza

eliberare a avizelor/ Memorandumului aprobat in sedinta de Guvern din 30 octombrie 2013,

autorizatiilor la nivel national ca Autoritate Nationald Competentd responsabila cu facilitarea si
coordonarea procedurii de autorizare a proiectelor de interes comun,
conform Regulamentului 374/ 2013

Stimulare prin mecanisme de Proiectele PCl beneficiaza de un supliment de 0,5% peste rata
reglementare reglementata de rentabilitate a activelor (Ordin ANRE nr. 53/ 2013)

Conform Regulamentului nr. 347/ 2013, aceste proiecte sunt eligibile pentru obtinerea de asistenta
financiara din partea Uniunii sub forma de granturi pentru studii si instrumente financiare. De asemenea,
aceste proiecte pot fi eligibile pentru asistenta financiara din partea Uniunii si sub forma de granturi
pentru lucrari daca indeplinesc simultan criteriile:

a) analiza cost-beneficiu a proiectului ofera dovezi cu privire la existenta unor externalitati pozitive
semnificative precum siguranta in aprovizionarea cu energie, solidaritatea sau inovarea,

b) proiectul a primit o decizie de alocare transfrontaliera a costurilor;

c) proiectul nu este viabil din punct de vedere comercial, conform planului de afaceri si altor
evaluari efectuate, in special de catre potentiali investitori sau creditori sau autoritatea nationala
de reglementare.

6.1.2. Proiecte regionale de integrare a pietelor nationale de energie

Proiectul de cuplare a pietelor de energie electrica RO-HU-SK-CZ si de implementare a alocarii
implicite a capacitatii de transport transfrontaliere pe orizontul de timp day-ahead

Consiliul Uniunii Europene (4 februarie 2011) si Consiliul pentru Transport Telecomunicatii si Energie (28
februarie 2011) au stabilit sarcini pentru ACER (Agentia pentru Cooperarea Autoritatilor de Reglementare
din Domeniul Energiei), reglementatorii nationali si Operatorii de Transport si de Sistem europeni privind
anul 2014 ca termen limitd pentru realizarea unei piete de energie pe deplin functionala la nivel pan-
european.

Modelul tinta, bazat pe principiul de cuplare a regiunilor prin pret (en. ”Price Coupling of Regions” - PCR)
utilizeaza un algoritm unic de corelare a ofertelor si de stabilire a pretului si a fost implementat cu rol pilot
in regiunea central-nord-vestica europeana, urmand ca treptat aria de cuprindere a mecanismului sa se
extinda catre alte regiuni.

Din punctul de vedere al pietei de energie electrica, Romania este inclusa in Regiunea 8 — Europa de
Sud si Est (Regulamentul UE nr. 714/ 2009 si Memorandumul Comunitatii Energetice din sud-estul
Europei), regiune cu o structura eterogena atat din punct de vedere legislativ (state membre UE si state
care nu sunt inca membre UE pentru care nu exista obligativitatea implementarii cadrului legislativ
comunitar) céat si din punct de vedere al stadiului implementarii mecanismelor de piatd in domeniul
energiei. In cadrul regiunii termenul de implemenare a unei piete regionale a fost agreat pentru 2015 -
2016.

In aceste conditii si pentru evitarea declansarii procedurii de infringement, entitatile implicate (MECMA,
ANRE, Transelectrica si OPCOM) au demarat un proces consultativ cu partenerii de interconexiune din
regiunea central-est europeana (Ungaria, Republica Ceha si Slovacia), regiune in care din septembrie
2012 functioneaza o piata cuplata.

Angajamentul ferm, la nivel de Guvern, privind participarea Romaniei la acest proiect, s-a concretizat prin
semnarea n luna octombrie 2012 a Memorandumului privind aderarea Romaniei la proiectul de cuplare
a pietelor de energie electrica din Republica Ceha, Ungaria si Slovacia.
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Pe baza acestui Memorandum, Transelectrica, OPCOM si ANRE au semnat in iulie 2013
Memorandumul de cooperare cu cele trei tari, In vederea initierii negocierilor de participare la acest
proiect regional.

Modelul {inta al viitoarei piete regionale furnizeaza o viziune pe termen mediu pentru o implementare
progresiva a cadrului de piatd european in vederea unei alocari eficiente a capacitatilor de
interconexiune si a managementului congestiilor prin mecanisme de piata.

Caracteristicile solutiei sunt urmatoarele:

e utilizeaza un algoritm unic de corelare a ofertelor si stabilire a prefului;

e ofera un pref unic daca interconexiunile permit realizarea programelor comerciale stabilite prin
mecanisme de piata;

o stabileste zone diferite de pret ori de cate ori apar congestii;

o stabileste un raport optim eficienta/costuri;

e se face alocare implicitd numai pe orizontul de timp day-ahead (alocarile anuale, lunare si intra-day
raméan explicite, conform principiilor in vigoare acum);

e se pastreaza mecanismele existente in pietele nationale (ofertare, settlement si clearing);

e nu se rezerva capacitate pentru alocarea implicitd — se aloca ceea ce ramane de la alocarea anuala
si lunara;

e se pastreaza modul de calcul al NTC/ATC, iar alocarea de capacitate se face pe baza ATC (flow
based va fi o etapa ulterioara in dezvoltarea proiectului);

e 1In cazul unei situatii de urgenta in care nu se poate realiza cuplarea pietelor, se realizeaza
decuplarea si se face alocare explicitd, conform mecanismelor implementate in acest moment in
Romania.

Tn cursul anului 2013 a fost definitivat si agreat High level market design si calendarul de implementare,
termenul de finalizare al proiectului si de intrare Th exploatare comerciala a pietei cuplate intre Romania,
Ungaria, Slovacia si Cehia fiind 11 noiembrie 2014.

Din anul 2015 se va trece la 0 noua etapa in cadrul procesului de implementare a pietei unice europene
de energie electrica, respectiv cuplarea cu celelalte tari din regiunea central est si apoi cuplarea cu
regiunea nord-central-vest.

6.2. Sistemul de promovare a energiei verzi

Romaénia sustine investitiile Tn productia de energie cu impact redus asupra mediului inconjurator printr -
un sistem de promovare a producerii de energie electrica din surse regenerabile de energie (E - SRE).
Acest sistem a fost implementat in vederea atingerii tintelor stabilite prin Directiva Parlamentului
European si a Consiliului nr. 2001/ 77 privind promovarea energiei electrice produse din surse
regenerabile de energie.

Legislatia europeana nu impune statelor membre implementarea unei anumit sistem de sustinere a
energiei verzi. Romania a optat pentru sistemul de certificate verzi combinat cu cote anuale obligatorii
pentru furnizori, ca model de promovare a energiei verzi.

Modul de functionare a sistemului de promovare energiei produse din surse regenerabile de
energie

Sistemul consta in acordarea de certificate verzi producatorilor de E-SRE, care sunt vandute ulterior prin
mecanisme concurentiale catre furnizorii de energie electrica, carora li se impune obligatia achizitiei unui
numar de certificate verzi in functie de cantitatea de energie furnizata de acestia consumatorilor finali.

Pretul certificatelor verzi este suportat, in final, de consumatorii de energie electrica.
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Cadrul legislativ
Pentru centralele acreditate de ANRE pana la 31 dec 2013. ( OUG 57/2013)

Eolian 2 CV/IMWh péna Tn anul 2017 si 1 CV/MWh Tncepand cu anul 2018
(1 CV amanat pana in 31 martie 2017)

Fotovoltaic 6 CV/IMWh
(2CV amanate pana in ( 1 CV amanat pana in 31 martie 2017)

Microhidro®® 3 CV/IMWh
(noi) (1 CV amanat pana in 31 martie 2017)

Prin Legea 23/2014 pentru centralele acreditate de ANRE dupa data de 14.03.2014 (data publicarii in
MO):

Eolian 0,5 CV/MWh péna in anul 2017 si 0,25 CV/MWh incepéand cu anul
2018

Fotovoltaic 3 CV/MWh

Microhidro 0,7 CV/MWh

Raportul ANRE privind supracompensarea producatoriilor de energie verde

In martie 2013 ANRE a publicat un raport de analiza privind supracompensarea in cadrul sistemului de
promovare prin certificate verzi a producatorilor E-SRE, pentru anul 2012. Concluziile raportului stabilesc
ca pentru evitarea supracompensarii numarul certificatelor verzi acordate producatorilor de E-SRE ar
trebui redus.

Amanarea acordarii unui numar de certificate verzi

Prin OUG nr. 57/2013 a fost amanata acordarea unui numar de certificate verzi incepand cu 1-lulie-2013
(aplicabil producatoriilor din surse regenerabile acreditati de ANRE pentru schema suport pana la 31-
dec-2013), astfel:

Eolian Amanare acordare 1 CV/MWh (péna la 1-lan-2018)
Fotovoltaic Améanare acordare 2 CV/MWh (pana la 1-Apr-2017)

Microhidro  Amanare acordare 1 CV/MWh (pana la 1-Apr-2017)

Decretul nr. 270/2014 a promulgat Legea pentru aprobarea OUG nr. 57/2013 privind modificarea si
completarea Legii nr. 220/2008 pentru stabilirea sistemului de promovare a producerii energiei din surse
regenerabile de energie.

Reducerea numarului de certificate verzi

Prin HG nr. 994/2013 a fost redus numarul de certificate verzi acordate producatoriilor de E-SRE
(reducere aplicabila producatoriilor acreditati de ANRE pentru schema suport incepand cu 1-ian-2014):

Eolian 0,5 CV/IMWh ( de la acreditare pana in 2017)
0,25 CV/ MWh (incepand 2018)
Fotovoltaic 3 CV/MWh (de la acreditare)

Microhidro* 0,7 CV/MWh (de la acreditare)

20 Microhidro: centrale hidroelectrice cu putere instalata de cel mult 10 MW
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Scutirea partiala a consumatorilor industriali din sectoare energointensive de la obligatia
sustinerii energiei verzi

Autoritatile roméane considera, in limitele impuse de legislatia europeand in domeniul concurentei,
degrevarea partiald a marilor consumatori industriali de obligatia platii certificatelor verzi, ca optiune in
vederea mentinerii competitivitatii pe pietele externe a Companiilor din industriile energointensive dar si
pentru continuarea sustinerii energiei verzi prin evitarea reducerii semnificative a bazei de consumatori
industriali care contribuie in prezent la sustinerea sistemului de promovare a energiei regenerabile.

Impactul instalarii de capacitati semnificative de productie din surse regenerabile asupra
operatiunilor Transelectrica

e Cresterea nivelului pierderilor tehnologice (accentuarea asimetriei geografice intre centrele de
productie si zonele de consum determinatd in principal de concentrarea masiva a centralelor
electrice eoliene Tn zona Dobrogea)

e Cresterea necesarului de rezerve de sistem pentru compensarea intermitentei productiei din sursele
regenerabile, Tn scopul asigurarii functionarii sigure a SEN

o Intarirea retelei de transport pentru eliminarea congestiilor structurale prin extinderea retelei si/sau
cresterea capacitatii de transport pe liniile existente in zonele cu potential marit de congestionare
(situatie cauzata in principal de concentrarea masiva a centralelor electrice eoliene in zona
Dobrogea)

6.3. Certificare Operator de Transport si Sistem

Legislatia europeana, prin setul de reglementari adoptat la nivelul Uniunii Europene in anul 2009 privind
piata comuna de energie electrica si gaze naturale cunoscut sub denumirea ,Pachetul al treilea legislativ
Energie””, instituie o serie de reguli care urmaresc asigurarea liberei competitii, intensificarea
concurentei, cresterea competitivitatii si o capacitate crescuta de alegere acordata consumatorului final.

In acest sens s-au stabilit masuri ce vizeaza eliminarea potentialelor conflicte de interese la nivelul
sectorului ce pot genera un impact negativ asupra liberei concurente. Mai exact masurile prevad
independenta operatorilor retelelor de transport de orice interese comerciale din zona concurentjala a
sectorului energetic (producere si furnizare) in vederea asigurarii accesului liber nediscriminatoriu la
retelele de transport a tuturor participantilor la piata de energie.

Prin reguli de separare clard a controlului operational si a acordarii accesului la retea de interese
comerciale din zona producerii si furnizarii se elimina riscul utilizarii pozitiei monopoliste detinute de
operatorii retelelor de transport in scopul facilitarii afacerilor pentru Companiile de producere/furnizare
afiliate acestora, prin blocarea accesului competitorilor la piatd in mod arbitrar/ discriminatoriu.

% Directiva 2009/72/CE, Regulamentul 2009/714/CE (energie electrica)
Directiva 2009/73/CE, Regulamentul 2009/715/CE (gaze naturale)

Regulamentul 2009/713/CE (energie electrica si gaze naturale)
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Ownership Unbundling
FIGURA 52 OWNERSHIP UNBUNDLING
Operator de sistem separat de zona concurentiala a

Entitate integrata oTS sectorului la nivelul proprietatii asupra retelei
vertical (0v)

1 I « Reteaua de transport este in proprietatea directa a
operatorului de transport;
e Controlul operational asupra retelei de transport
apartine operatorului retelei care deruleaza
\ Y } operatiunile curente ale retelei, autorizeaza accesul
Zona concurentiald a noilor utilizatori la retea si planificd dezvoltarea
sectorului energiei’electrice infrastructurii de transport;

o Actionarii principali ai operatorului retelei de transport
nu detin pachete semnificative de actiuni n
Companii ce deruleaza afaceri in zona concurentiala
a sectorului (producere, furnizare).

Independent System Operator

FIGURA 53 I1SO . .
Operator de sistem independent de zona

oTS concurentiala a sectorului
vertical - ISO A . I
(SO) o Reteaua de transport raméane in proprietatea entitatii

1
1

E integrate vertical;
1

|

o 5;%6'358 gﬁ e  Controlul opera_t,ional asuprg retelei de transport este
P transferat unui operator independent (ISO) care
\ Y J deruleazéd operatiunile  curente ale retelei,
- autorizeaza accesul noilor utilizatori la retea si
Zona concurentiala a lanifica d It infrastructurii de t rt" ’

sectorului energiei electrice paru |ca" ez.vo. arga.ln rastruc ur|.| e rgnspo ;
e Actionarii principali ai operatorului retelei de transport
nu detin pachete semnificative de actiuni in

Companii ce deruleaza afaceri in zona concurentiala
a sectorului (producere, furnizare).

Independent Transmission Operator
FIGURA 54 ITO .
Operator de transport independent

i i = Reglementator A . -
Entntst:nnir:;t;grata antrol 9|+ Reteaua de transport ramane in proprietatea entitatii
integrate vertical;

L
r 1 1 o  Controlul operational asupra retelei de transport este

Productie BuriiaTE 52}1858 (c)iﬁ mentinut in |nter|orL.JI gntltatll integrate vertical car<_e
p deruleaza  operatiunile  curente ale retelei,

( ) autorizeaza accesul noilor utilizatori la retea si
! o planifica dezvoltarea infrastructurii de transport;
SeC%C())PUTU?Zﬂzlt:g?:itls:scfriCe . Acneiag,i actionari detin pac.:hete majoritare dt::- ac’?iupi
atat la operatorul retelei de transport cat si in
Companii ce deruleaza afaceri in zona concurentiala
a sectorului (producere, furnizare);

« Nivelul de supraveghere si control este sporit pentru

a preveni abuzul de pozitie dominanta.

Separarea patrimoniala si juridica a operatorului retelei de transport reprezintd o caracteristica comuna
celor trei modele (operatorul retelei de transport are personalitate juridica proprie).

OU (ownership unbundling) este modelul de baza propus in Directiva 72/2009/CE, reprezentand
optiunea creditata de Comisia Europeana cu cele mai mari sanse pentru atingerea scopului procesului
de unbundling datorita caracteristicilor structurale superioare celorlalte doua modele.

ISO (independent system operator) si ITO sunt determinate de situatii particulare de organizare si
proprietate asupra sectorului. La nivelul UE certificarea OTS-urilor este intr-un stadiu avansat dar nu este
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complet incheiatd. ISO este un model de trecere catre modelul tintd (ownership unbundling), destinat
entitatilor care in anul 2009 erau integrate pe verticala.

Transelectrica a obtinut certificarea pe baza modelului ISO (Ordinul ANRE nr. 90/ 2013).

In conformitate cu art.31 alin. (3) din Legea energiei si a gazelor naturale nr.123/ 2012 si a Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr.18/ 2013 pentru desemnarea entitatii publice care exercitd, in numele statului,
calitatea de actionar la Compania de Transport al Energiei Electrice “Transelectrica “— SA si la
Societatea Nationald de Transport Gaze Naturale “Transgaz “- SA Medias, precum si cu legislatia
comunitard Tn domeniul energiei electrice (Regulamentul CE nr.714/ 2009 si Directiva CE nr.72/ 2009),
Transelectrica a desfasurat actiunile legate de procedura de certificare a Operatorului de Transport si de
Sistem.

In aceste conditii, in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare, Compania a depus la Autoritatea
Nationala de Reglementare in domeniul Energiei (ANRE) cererea de certificare nr.11032/ 05.04.2013,
inregistratd cu nr.18175/ 09.04.2013 si documentele justificative necesare procesului de certificare. Tn
urma analizei cererii de certificare si a documentelor justificative depuse, presedintele ANRE a emis o
decizie de certificare preliminara a Transelectrica ca operator de transport si de sistem (Decizia 2213/
02.08.2013), urmata de certificarea finala a Companiei ca operator de transport si de sistem, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Certificarea a fost acordata prin Ordinul ANRE nr.90/ 11.12.2013 privind aprobarea certificarii
Companiei Nationale de Transport al Energiei Electrice “ Transelectrica “ — SA ca operator de
transport si de sistem al sistemului electroenergetic national, publicat impreund cu Avizul CE nr.
C(2013) 6891 din 14.10.2013 in MO nr. 793/ 17.12.2013. In conformitate cu Ordinul ANRE nr.90/2013, s-
a aprobat certificarea finala a Transelectrica ca operator de transport si sistem al SEN, conditionat de
indeplinirea in termen de 6 luni a masurilor precizate in normativul mentionat.

6.4. Schimbari semnificative in cadrul de reglementare

6.4.1. Metodologia de stabilire a tarifelor de transport

Elementele fundamentale ale metodologiei au ramas neschimbate (modelul RPI-X?* bazat pe plafonarea
venitului, cicluri multianuale de reglementare cu revizuiri anuale ale tarifelor, structura costurilor
recunoscute Tn tarif, mecanismul de compensare anuala a erorilor de prognoza, utilizarea energiei ca
baza exclusiva de facturare, sistemul de tarifare zonal aplicat pentru introducerea si extragerea energiei
n/din retele).

TABEL 27 PRINCIPALELE MODIFICARI ADUSE LEGISLATIEI INTRODUSE PRIN ORDINUL ANRE 53 2013

Noua metodologie Vechea metodologie Efect
ec
(Ord. ANRE 53/ 2013) (Ord. ANRE 60/ 2007)
Pozitiv. Compensarea 1in interiorul
Tarifele sunt revizuite la 1 iulie anglui financiar a unor erori .de
(a treia perioada de Tarifele erau revizuite la1 ~ €stimare/ prognoza a valorilor
reglementare va incepe la 1 iulie  ianuarie recunoscute Tn tarif pentru semestrul |
2014) al anului prin Tncorporarea corectiilor
in tarif odata cu revizuirea acestuia la
1 iulie.  Beneficiul compensarii
2 RPl — X: sintagma utilizatd pentru a descrie doud caracteristici principale ale modelului de

reglementare a tarifului: indexarea costurilor recunoscute cu inflatia (en. "Retail Price Index”) si limitarea
costurilor operationale prin aplicarea unui factor de eficienta prestabilit (X)
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Noua metodologie
(Ord. ANRE 53/ 2013)

Posibilitatea recuperarii prin
tarif a sumelor facturate
devenite necolectabile (In
categoria “costuri necontrolabile”
s-a inclus un punct suplimentar
referitor la recunoasterea
costurilor cu pierderi din creante
stabilite prin hotarare
judecatoreasca)

Reportarea si recuperarea
ulterioara a veniturilor ce
determina depasirea pragului
maxim de crestere anuala a
tarifelor

Veniturile obtinute din
alocarea capacitatii de
transport pe liniile de
interconexiune se utilizeaza cu
prioritate pentru finantarea
investitiilor pentru mentinerea
si/sau cresterea capacitatii de
interconexiune transfrontaliera

(in conformitate cu prevederile
art. 16 alin. (6) al Regulamentului
CE nr. 714/2009). Aceste venituri
constituie surse de finantare a
investitiilor pentru cresterea
capacitatii de interconexiune cu
sistemele vecine, care fac parte
din planul de investitii aprobat de
ANRE pentru o perioada de
reglementare®.

Activele ce au ca sursa de
finantare veniturile obtinute din
alocarea capacitatii de

Vechea metodologie
(Ord. ANRE 60/ 2007)

Posibilitatea recuperarii
creantelor necolectabile nu
era prevazuta

Nu exista posibilitatea
recuperarii veniturilor ce
determinau depasirea
pragului maxim de crestere
anuala a tarifelor

Veniturile obtinute din
alocarea capacitatii de
transport pe liniile de
interconexiune erau
considerate integral Tn
calculul venitului
reglementat din tarif (in
sensul reducerii venitului
reglementat cu valoarea
acestor venituri)

RAPORT ANUAL 2013

Efect

interimare a erorilor de prognoza
constda 1n atenuarea potentialelor
diferente semnificative Tntre venitul
obtinut efectiv si venitul reglementat.

Pozitiv: permite Companiei
recunoasterea n tarif a pierderilor din
creante necolectabile dupa
parcurgerea tuturor etapelor legale de
recuperare de la debitori (Tnscrierea la
masa credala si actionarea in instanta
a clientilor rau platnici, in termenul
legal de prescriere a datoriilor).

Pozitiv: permite Companiei
recuperearea ulterioara a veniturilor n
cazurile n care corectile anuale
conduc la depasirea plafonului maxim
de crestere anuala a tarifelor.

Neutru: Desi alocarea veniturilor
obtinute din licitarea capacitatii de
interconexiune pentru investiti
mentinerea gi/sau cresterea capacitatii
de interconexiune are urmatoarele
efecte directe:

(i) furnizeaza o sursa suplimentara de
finantare pentru investitile Tn
capacitatea de interconexiune
transfrontaliera

(ii) scoate aceste venituri din calculul
venitului reglementat (in acest fel
veniturile obtinute din
interconexiuni nu mai diminueaza
venitul reglementat)

neincluderea investitiilor rezultate in
BAR neutralizeaza efectele
mentionate mai sus, din punct de
vedere al rentabilitatii financiare.

% Veniturile neutilizate in scopurile mentionate mai sus, se includ in veniturile obtinute din alte activititi ce utilizeaza resursele
recunoscute pentru desfasurarea activitatii de transport, pana la o suma maxima aprobata de ANRE, suma determinata ca
diferenta dintre veniturile din alocarea capacitatii de interconexiune prognozate si valoarea planificata a investitiilor pentru cresterea
capacitatii de interconexiune, din planul de investiti aprobat de ANRE. Veniturile ramase sunt plasate de catre CNTEE
Transelectrica SA intr-un cont intern separat al acestuia pana in momentul Tn care pot fi cheltuite pentru investitii aferente cresterii
capacitatii de interconexiune cu sistemele vecine.
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Noua metodologie
(Ord. ANRE 53/ 2013)

interconexiune utlizate pentru
finantarea investitiilor Tn
cresterea capacitatii de
interconexiune, nu sunt incluse
in BAR.

Calcularea pretului mediu de
procurare a energiei necesare
acoperirii consumului propriu
tehnologic in transport pe
baza preturilor formate pe
piata libera

(pretul mediu de achizitie a
energiei electrice pentru
asigurarea CPT recunoscut de
ANRE pentru o perioada tarifara
este pretul mediu ponderat
calculat cu luarea Tn considerare
a pretului mediu stabilit pe piata
la termen PCCB in proportie de
80% si a celui stabilit pe piata
spot PZU in proportie de 20%
realizat In respectiva perioada
tarifara).

Diferentele de volum mai mici
de +3% nu sunt incluse in
corectii (deviatiile Tntre volumul
tarifabil de energie pe baza
caruia se stabileste tariful si
volumul efectiv pe baza caruia se
realizeaza colectarea tarifelor nu
sunt incluse Tn corectiile ex-post)

Posibilitatea majorarii cu 0.5%
rentabilitatii regelementate
pentru proiectele de investitii
de interes comun la nivel
european (proiecte definite
conform Regulamentului UE nr.
347/2013)

Vechea metodologie
(Ord. ANRE 60/ 2007)

Pretul mediu de procurare
a energiei necesare
acoperirii CPT era stabilit
de ANRE

Diferentele de volum erau
compensate integral prin
corectii anuale ex-post

Nu exista posibilitatea
acordarii unei majorari a
rentabilitatii reglementate

RAPORT ANUAL 2013

Efect
Neutru: Transelectrica  cumpara
energia electrica necesara

compensarii pierderilor din piata libera.
Astfel, chiar daca istoric au existat
diferente atat intre pretul mediu al
pietei si pretul mediu aferent
tranzactiilor de cumparare realizate de
Transelectrica pe piata la termen
PCCB si pe piata spot PZU, cét si la
nivelul ponderilor celor doua piete n
mixul de achizitie fata de ponderile
utilizate pentru calculul pretului mediu

reglementat, noua prevedere
metodologica  asigura un  nivel
rezonabil de corelare fintre pretul

recunoscut in tarif si preturile platite de
Transelectrica pe cele doua piete
(PCCB si PZU).

Negativ: induce volatilitate
suplimentara la nivelul venitului (risc
de nerecuperare integrala a venitului
reglementat Tn  cazul scaderii
neanticipate a volumului tarifat).

Pozitiv: creazd premisele cresterii
profitabilitatii operationale.

6.4.2. Metodologia de stabilire a tarifelor pentru serviciile de sistem
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TABEL 28 PRINCIPALELE MODIFICARI ADUSE LEGISLATIEI INTRODUSE PRIN ORDINUL ANRE 87/ 2013

Noua metodologie
Ordin ANRE 87/2013

Servicii de sistem functionale

Trecerea la un model de tarifare de
tip “cost plus” prin eliminarea
factorului de eficienta aplicat la
nivelul consturilor de operare si
mentenanta controlabile

Servicii de sistem tehnologice
Posibilitatea obtinerii de profit si
pastrarii unui procent din profit, prin
castigurile de eficienta obtinute de
Transelectrica la procurarea de
servicii de sistem tehnologice in
regim concurential la preturi
inferioare celor incluse Tn calculul
tarifului (80% din castig se aloca
utilizatorilor printr-un mecanism de
impartire a castigurilor)

Recunoasterea de catre ANRE in
determinarea venitului reglementat
a urmatoarelor costurilor
suplimentare cerute de catre
CNTEE Transelectrica SA:

e costurile cu integrarea in SEN
a centralelor
electrice(regenerabile, centrale
mici distribuite);

o costuri aferente conducerii prin
dispecer a SEN inclusiv pentru
dispecerizarea centralelor
regenerabile;

e costurile cu dezvoltarea
pietelor de energie, capacitati
si servicii tehnologice de sistem
administrate de OTS;

e costurile necesare pentru
conformarea cu standardele
ENTSO-E.

Vechea metodologie
Ordin ANRE 20/2007

Model venit plafon

Costurile de operare si
mentenanta controlabile
recunoscute in tarif erau
plafonate prin aplicarea unui
factor de eficienta prestabilit
de ANRE

Nu era prevazuta
posibilitatea obf{inerii de profit
si retinerii unei parti din
acesta

Efect

Pozitiv: se securizeaza
recuperarea integrala a costurilor
de operare si mentenanta

Pozitiv: o gestiune eficienta a
procurarii  serviciilor de sistem
tehnologice de la producatorii
poate genera profit.

Pozitiv. o mai buna acoperire a
costurilor cu impact pozitiv asupra
profitabilitati Companiei

6.4.3. Contractul cadru pentru serviciul de transport al energiei electrice

Ordinul ANRE 54/ 2013 a fost abrogat de Ordinul ANRE 89/ 2013 privind aprobarea Contractului - cadru
pentru prestarea serviciului de transport al energiei electrice si a serviciului de sistem, intre Compania
Nationala de Transport al Energiei Electrice "Transelectrica” — SA si beneficiar. Modificarile aduse de
Ord. ANRE 54/2013 la nivelul reconfigurarii bazei tarifare au ramas neschimbate, fiind preluate de Ord.
ANRE 89/2013 (acesta din urma a introdus garantii financiare in contractul cadru si a eliminat tariful
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OPCOM din contractele pentru prestarea serviciului de transport al energiei electrice si a serviciului de

sistem).
TABEL 29 MODIFICARI SUFERITE DE BAZA TARIFARA™

Modificare

Volumele de energie importate/exportate
(introduse/extrase in/din retelele electrice pe liniile
de interconexiune) au fost scoase din baza de
tarifare aferenta tarifului de introducere/extragere

Pragul minim al puterii instalate in centralele care
livreaza energie electrica in retele de la care se
aplicd componenta de introducere a tarifului de
transport, a fost redus de la 10MW la 5MW

6.5. Tarife 2014

Efect

Reducerea bazei de tarifare

Efectul asupra veniturilor este neutru (impactul
este compensat prin ajustarea tarifului).

Cresterea bazei de tarifare

Efectul asupra veniturilor este neutru (impactul
este compensat prin ajustarea tarifului).

Cantitatea de energie tarifabila luata in calcul la stabilirea tarifelor reglementate pentru serviciul de
transport al energiei electrice si serviciile de sistem tehnologice si functionale pentru anul 2014 a fost
51.100.000 MWh (inferioara cu 6,8% cantitatii tarifabile luata Tn calcul la stabilirea tarifelor reglementate

pentru anul 2013, respectiv 54.810.000 MWh).

FIGURA 55 NIVELUL TARIFELOR DE TRANSPORT

+6%
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21,16
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22,16
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- Perioada de
Perioada de reglamentare I

Anul 2013 a reprezentat un an de tranzitie intre a doua perioada de reglementare si a treia perioada de

reglementare, cea din urma.

2014/2013 Cresterea cu 4,7% a tarifului mediu aprobat de ANRE pentru serviciul de transport
pentru anul 2014 fata de anul precedent, a fost determinata in principal de reducerea
cantitatii prognozat a fi tarifata fata de cantitatea prognozata utilizata in calculul

tarifului aferent anului 2013.

Valoarea bazei reglementate a activelor, stabilita de ANRE pentru 2013, are la baza o
valoare la Tnceputul anului de 3189 milioane lei, active noi de transport in valoare de
260 milioane lei, o amortizare reglementata de 230 milioane lei si o valoare estimata a

24 Baza cantitativa la care sunt aplicate tariful de transport si tariful pentru servicii de sistem
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activelor scoase din functiune de 2 milioane lei.

Pentru 2014, valoarea bazei reglementate a activelor, stabilita de ANRE, are la baza o
valoare la Tnceputul anului de 3079 milioane lei, active noi de transport in valoare de
200 milioane lei si o amortizare reglementata de 228 milioane lei.

Diferenta intre valoarea BAR la sfarsit de an 2013 (3217 mil lei), calculatd ca suma
intre valoarea de la Tnceputul anului si valoarea estimata a activelor noi din care este
scazuta valoarea reglementata a amortizarii activelor, si valoarea stabilita de ANRE
pentru Tnceputul anului 2014, este data de o resetare a BAR efectuata de ANRE pe
baza punerilor Tn functiune estimate pentru anul 2013.

Corectia BAR pentru 2008-2012 si 2013 va fi efectuatéd de ANRE la ihceputul celei de-
a treia perioadei de reglementare (la 1 iulie 2014). Rata reglementata a rentabilitatii
activelor a fost mentinuta la 8,52%.

FIGURA 56 NIVELUL TARIFELOR DE SISTEM FUNCTIONALE (RON/MWH)

+13% (52,6%
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2014/2013 Cresterea cu 52,6% a tarifului mediu aprobat de ANRE pentru serviciul de transport
pentru anul 2014 fata de anul precedent, a fost determinata de reducerea cantitatii
prognozat a fi tarifata fata de cantitatea prognozata utilizatd in calculul tarifului aferent
anului 2013 dar si de cresterea valorii unor elemente de cost recunoscute. Conform
prevederilor Ord. ANRE nr. 89/2013 sistemul de reglementare a venitului aferent
activitatii de servicii de sistem functionale este bazat pe un model ,cost plus” (anterior
modelul utilizat a fost ,venit plafon” cu impunerea unui factor de eficienta la nivelul
costurilor de operare si mentenanta controlabile).

Rata reglementata a rentabilitatii activelor a fost mentinuta la 8,52%.

6.6. Alte evenimente

Implementarea sistemului de management

Consiliul de Supraveghere si Directoratul Companiei au aprobat, in data de 20.05.2013, Planul de
reorganizare si modificare a structurii organizatorice si functionale a Companiei.

La data de 01.06.2013 a intrat Tn vigoare aceasta noua organigrama. Pentru definirea noii organigrame,
s-a avut in vedere harta principalelor procese desfasurate in Companie, urmarindu-se ca structura
organizatorica si functionala propusa sa fie coerenta, sa fragmenteze cat mai putin procesele de baza, sa
permita definirea unitara pe fiecare axa si entitate organizatorica, permitand astfel optimizarea activitatilor
de baza.
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Aprobare Plan de administrare 2013-2017

In Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor Companiei Nationale de Transport al Energiei Electrice
,Transelectrica™SA ("AGOA”) din data de 30 Septembrie 2013, a fost aprobat Planul de Administrare al
Companiei redactat de catre Consiliul de Supraveghere.

Planul de Administrare, care include strategia de administrare pe durata mandatului membrilor Consiliului
de Supraveghere, contribuie la indeplinirea misiunii Companiei si este elaborat pe baza viziunii, valorilor
si directiilor strategice ale Companiei, avand ca scop primordial atingerea obiectivelor si a criteriilor de
performanta contractate.

Angajata in a obtine excelentd profesionala, avand o abordare responsabila fatd de comunitate si
respectdnd mediul de afaceri in care opereaza, Transelectrica isi propune atingerea excelentei
operationale, crearea de valoare pentru actionari prin dezvoltarea activitatilor curente si gasirea de noi
oportunitati de crestere sustenabila.

Aprobare program multianual de finantare prin obligatiuni

Plafonul de pana la 900 milioane lei pentru emisiunile de obligatiuni ale Transelectrica din perioada
2013-2017, care vor putea fi denominate atat in lei cat si in alte valute a fost aprobat de catre Adunarea
Generala a Actionarilor in data de 30 septembrie 2013.

Consiliul de Supraveghere a tratat in Planul de Administrare, aprobat in aceeasi zi, in cadrul AGOA,
optimizarea finantarii ih vederea Tmbunatatiri performantei financiare si necesitatea extinderii si
consolidarii RET. In acest sens, Consiliul de Supraveghere a propus ca optimizarea structurii de finantare
sa se bazeze, printre altele, pe obligatiuni corporative.

Fondurile rezultate din emisiunea de obligatiuni vor fi folosite in principal ca sursa de finantare pentru
investitiile in extinderea si consolidarea RET.

Emisiunea de obligatiuni

Actionarii companiei au aprobat, in data de 30 septembrie 2013, efectuarea unei emisiuni inaugurale de
obligatiuni corporative. Pentru aceasta, s-a incheiat un Contractul de intermediere cu Banca Comerciala
Romana SA, avand ca obiect “prestarea de servicii de intermediere financiara in vederea emiterii,
vanzarii si admiterii la tranzactionare la Bursa de Valori Bucuresti a obligatiunilor ce au fost emise de TEL
prin oferta publica primara pe piata internad de capital, precum si intermedierea platii dobéanzilor si a
principalului”.

Autoritatea de Supraveghere Financiard, (ASF) Sectorul Instrumentelor si Investitiilor Financiare, a
aprobat, prin Decizia nr. A — 657/10 decembrie 2013, prospectul de admitere la tranzactionare a
obligatiunilor emise de Companie, adresata exclusiv investitorilor calificati. Prin Decizia nr. A — 664 din 16
decembrie 2013, ASF a aprobat amendamentul la prospect, constand Tn stabilirea ratei finale a dobéanzii
de 6,1% pe an.

Intervalul de derulare a ofertei s-a desfasurat intre 11.12.2013 — 18.12.2013, cu posibilitatea Tnchiderii
anticipate. In data de 17.12.2013, datoritd suprasubscrierii, Oferta de vanzare adresatid exclusiv
investitorilor calificati, s-a inchis anicipitat.

In urma avizului acordat de catre Consiliul Bursei de Valori Bucuresti incepand cu data de 16.01.2014
obligatiunile coprporative TEL sunt tranzactionate la Bursa de Valori Bucuresti (BVB) sectorul Titluri de
Credit — categoria 3 Obligatiuni corporative sub simbolul TEL18.

Principalele caracteristici ale obligatiunilor emise de CNTEE Transelectrica SA sunt:

e Simbol: TEL1S;

o Tip: obligatiuni nominative, dematerializate si negarantate;
e Numar de obligatiuni: 20.000;

e Valoare nominala: 10.000 lei;

e Valoarea totala a emisiunii: 200.000.000 lei;
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e Rata dobanzii: 6,1%;

e Plata dobanzii: anual,

e Date de plata a dobanzii: 19.12.2014; 21.12.2015; 19.12.2016; 19.12.2017; 19.12.2018;
e Data maturitatii: 19.12.2018.

Oferta de obligatiuni Transelectrica a devenit un punct de referinta pentru emitenti similari. Interesul
sporit din partea investitorilor locali si internationali este dovada unui mix echilibrat intre calitatea
emitentului, randament, lichiditate si posibilitatea de diversificare a portofoliului prin instrumente cu venit
fix locale.

Aceasta emisiune de succes este inceputul unei serii de astfel de instrumente, anuntate ca intentie la
900 milioane lei, care nu exclude inséa lansarea unor programe denominate si in alte valute.

Introducerea obligatiunilor corporative, Tn mixul surselor de finantare a activitatii operationale si
programelor de investitii ale Companiei, reprezinta debutul asigurarii unui grad sporit de independenta
fata de limitarile si constrangerile mediului bancar si constituie un element de “garantare” a capabilitatii
Transelectrica de a-si indeplini cu succes misiunea de a mentine in sigurantd Sistemul Energetic
National.
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7. RESURSE UMANE

7.1. Structura personalului

In ultimii trei ani, structura personalului, din punct de vedere al numérului mediu de angajati, s-a mentinut
constanta, suferind doar o ugoarad scadere de 0,9%. Potrivit licentei de functionare, Transelectrica nu
utilizeaz&, de reguld, angajati temporar. in prezent, exploatarea statiilor electrice din RET si asigurarea
serviciilor de dispecerizare a SEN se realizeaza cu personal operativ/operational organizat in program de
tura permanenta.

TABEL 30 NUMARUL MEDIU AL ANGAJATILOR CU CONTRACT INDIVIDUAL DE MUNCA PE DURATA NEDETERMINATA
An/indicator 2013 2012 2011

Numar mediu angajati 2.180 2.198 2.200

Sursa: Transelectrica

In paralel, ponderea angajatilor cu studii superioare a inregistrat o crestere de 2%. Prin specificul
activitatii sale, Compania dispune de forta de munca cu Tnalta calificare, atat la nivel operativ/operational,
céat si la nivelul structurii centrale.

Astfel 57,11 % din personalul Companiei este cu studii superioare, iar 42,57 % reprezinta personal avand
ca studii: scoala de maistri/liceu/scoala profesionala (in general, cu profil electroenergetic).

TABEL 31 STRUCTURA PERSONALULUI DUPA NIVELUL DE STUDII

Nivel de studii 2013 2012 2011
Superioare 1.245 1.244 1.201
Medi 928 947 985
Elementare 7 7 14
TOTAL 2.180 2.198 2.200

Sursa: Transelectrica

Din analiza structurii angajatilor pe grupe de varstd se constata cd media de varsta a salariatilor
Companiei in anul 2013 a fost de 46 ani. De asemenea, in aceeasi perioada, procentul salariatilor cu
varsta cuprinsa intre 18 si 35 de ani a crescut de la 23,25 % la 23,80%, ceea ce reflectd unul din
principalele obiective strategice ale Companiei Th domeniul resurselor umane, respectiv acela de a
recruta personal cu precadere din randul tinerilor absolventi.

TABEL 32 STRUCTURA ANGAJATILOR IN FUNCTIE DE GRUPELE DE VARSTA

Varsta [ani] 2013 2012 2011
18-35 519 511 506
36-40 452 467 483
41-50 563 585 581
51-60 565 580 598
>60 81 55 32
TOTAL 2.180 2.198 2.200

Sursa: Transelectrica
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Din punctul de vedere al vechimii in munca, mai mult de 29% din personalul Companiei are o vechime in
munca de 21 — 30 ani. Aceasta stare de fapt demonstreaza atasamentul salariatilor fatd de societatea
influentat, intr-un anumit grad, si de nivelul de satisfactie al acestora.

TABEL 33 STRUCTURA ANGAJATILOR DUPA VECHIMEA iN MUNCA

Vechime in munca [ani] 2013
0-10 482
11-20 446
21-30 635
31-40 526
>40 91
TOTAL 2.180

Sursa: Transelectrica

2012

470
465
637
538

88

2.198

2011

453
554
593
541

59

2.200

Ponderea in categoriile de personal o ocupa angajatii din domeniul operational, cu cea mai mare
concentrare In zona de organizare, monitorizare si exploatare a statiilor. In ceea ce priveste activitatile
suport si managementul executiv, acestea ocupa doar 20% din totalul numarului de angajati.

TABEL 34 STRUCTURA ANGAJATILOR TRANSELECTRICA PE CATEGORII DE PERSONAL IN ANUL 2013

Categorii de personal
Personal operativ si operational (normat), din care:
DEN

Personal exploatare din statjii de transformare, centre de
teleconducere si centre de exploatare

Personal admitere-receptie

Personal OMEPA direct implicat in activitati productive —
centre de exploatare, solutionare neconformitati, sisteme
telecontorizare, relatii participanti piata

Personal direct implicat in organizarea si monitorizarea
activitatilor de exploatare statii

Personal activitati suport si management executiv
TOTAL

Sursa: Transelectrica

Numar salariati
1738

190

971

119

38

420

442
2.180

in iunie 2013 s-a realizat trecerea la o schemda cu 5 axe distincte (corelat cu structura Directoratului),
care delimiteaza coerent principalele activitati ale Companiei, in directa coordonare a celor cinci membri
ai Directoratului, cu nivelurile de responsabilitate clar definite:

e aplatizarea schemei de organizare, prin reducerea numarului de niveluri decizionale, realizandu-se o
mai buna vizibilitate pe fiecare zona de responsabilitate pentru fiecare membru al Directoratului,
determinand totodata cresterea calitatii procesului decizional in cadrul Companiei. Prin desfiintarea
unor pozitii de conducere s-a redus nivelul decizional de la 7 la 5;

e simplificarea structurii, in sensul desfiintarii/reducerii numarului de divizii si directii, precum si a
numarului personalului de conducere la nivel de directori; astfel, prin noua structura, numarul actual

de 18 functii de directori se reduce la 8;

e eliminarea unor suprapuneri de activitati, ceea ce duce la optimizarea activitatii si determina
reducerea costurilor suplimentare de personal si a timpilor de reactie.
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7.2. Veniturile angajatilor

Pentru activitatea prestata in baza contractului individual de munca (CIM) fiecare salariat are dreptul la
un salariu, salariile fiind platite inaintea oricaror altor obligatii banesti ale angajatorului.

Relatiile de munca sunt dezvoltate si gestionate astfel incat sa asigure si sa garanteze oportunitati egale
si sa promoveze climatul necesar si propice pentru dezvoltarea personald a fiecarui angajat. Nu se fac
discriminari pe criterii de sex, orientare sexuala, caracteristici genetice, varsta, apartenenta national3,
rasa, culoare, etnie, religie, optiune politica, origine sociala, handicap, situatie sau responsabilitate
familiala, apartenenta ori activitate sindicala.

Remuneratia angajatilor cuprinde salariul de baza, indemnizatii, sporuri cu caracter permanent si
temporar si alte adaosuri, platite din fondul de salarii, ih conditiile contractului colectiv de munca.

Salariul se stabileste prin negociere individuala intre angajator si salariat. La stabilirea salariului se au in
vedere atributiile si cerintele stabilite Tn fisa de post, performantele salariatului in exercitarea functiei, grila
de salarizare, precum si incadrarea in limitele stabilite pentru acel post in Nomenclatorul de functii si
meserii (NFM), anexa la contractul colectiv de munca (CCM).

Salariile de baza brute lunare, prevazute in grila de salarizare matriciala a Companiei, se diferentiaza pe
clase si trepte, iar coeficientul de ierarhizare este stabilit Tn raport de nivelul de calificare, tipul de
activitate, gradul de raspundere si conditiile de munca.

Tn scopul stimularii angajatilor care obtin realizari deosebite, se poate constitui anual un fond de prime al
carui cuantum, mod de utilizare si repartizare se stabilesc prin protocol ncheiat intre Companie si
Federatia sindicala, cu incadrarea in fondul de salarii prevazut in Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat.

Salariatii Companiei beneficiaza de un fond din profitul net stabilit conform legii si aprobat de organele de
conducere. Conditile de diferentiere, diminuare sau anulare a participarii la profit a salariatilor se
stabilesc, prin protocol, in cadrul Comisiei mixte angajator — sindicate. Contractul colectiv de munca si
regulamentul de acordare a sporurilor sunt negociate cu partenerul social.

Avantaje materiale

Salariatii Companiei beneficiaza de un avantaj in natura, constand in decontarea unei parti a facturilor de
energie electrica n limita unui cuantum stabilit prin CCM, din care este exclusa plata abonamentului
Radio - TV.

La acesta se adauga o alocatie individuala de hrana, acordata sub forma tichetelor de masa, cu valoarea
stabilitd de lege la momentul acordarii, suportata integral de Companie. Compania suporta si cheltuielile
cantinei proprii. De asemenea, Compania da in folosinia gratuitd Federatiei sindicale, pentru beneficiul
salariatilor, spatii existente si dotari necesare realizarii acestor activitati.

Pentru cazuri deosebite, in care sunt necesare interventii medicale recomandate de institutii abilitate, ce
nu pot fi efectuate in tara sau care sunt foarte costisitoare, Compania suporta cheltuielile de transport
si/sau tratament in strainatate pentru salariati si/sau memobrii familiilor acestora (sot, sotie, copii), la
solicitarea Federatiei sindicale, cu avizul Comisiei mixte si cu aprobarea Directoratului Companiei.

Tn cazul decesului salariatului sau al unui membru al familiei acestuia (sot/sotie, copil, parinte), Compania
acorda un ajutor material al carui cuantum este stabilit in CCM

Compania pretuieste si apara sanatatea si securitatea in munca a angajatilor sai. Anual se deruleaza
campanii de evaluare a starii de sanatate a angajatilor - examene de medicina generald, analize de
laborator, vaccinare antigripald si antihepatica, investigatii pentru prevenirea bolilor cardiovasculare,
investigatii pentru prevenirea aparitiei unor boli invalidante. Optional, deoarece finantarea este cu
participare si din partea angajatului, angajatii beneficiaza si de asigurari voluntare de sanatate,
Compania suportand cheltuieli cu asigurarile voluntare de sanatate pentru salariati in cuantumul
deductibil fiscal prevazut de lege pentru angajator.
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Instruire si perfectionare continua

Transelectrica asigura instruirea si pregatirea profesionald a personalului propriu prin elaborarea de
programe de instruire, formare si perfectionare profesionala, in conformitate cu Planul de formare
profesional a personalului, anexa la CCM al Companiei si cu Programul anual de formare si perfectionare
profesionala al angajatilor.

TABLE 35 PARTICIPANTII LA PROGRAMELE DE FORMARE PROFESIONALA A ANGAJATILOR

2013 2012 2011
Total numar de participanti 1.101 1.696 1.424

.34 1.341.27 1.079.347
TOTAL COSTURI 659.343 3 0 079.3

Sursa: Transelectrica

7.3. Reprezentare sindicala

Angaijatii Companiei sunt afiliati la Sindicatul Transelectrica, care face parte din Federatia Nationala a
Sindicatelor din Electricitate UNIVERS. in prezent, circa 90% din totalul salariatilor sunt membri de
sindicat. Intre Transelectrica si salariatii acesteia este incheiat un contract colectiv de munca valabil pana
la 31.12.2014; acesta reglementeaza raporturile individuale si colective de munca, precum si drepturile si
obligatiile partilor cu privire la:

e incheierea, executarea, modificarea, suspendarea si incetarea acestuia;

e timpul de munca si timpul de odihn3;

e salarizarea;

e sanatatea si securitatea Th munca, conditiile de munca;

o formarea profesional3;

e protectia sociala a salariatilor si alte drepturi;

e drepturile si obligatiile ce decurg din raporturile de munca;

e recunoasterile reciproce, drepturile si obligatiile angajatorului si ale organizatiilor sindicale.

Pentru solutionarea problemelor ce pot aparea in aplicarea CCM in vigoare, pentru evitarea conflictelor
de munca, precum si pentru crearea cadrului organizatoric care sa permitd raméanerea in contact
permanent Tn scopul pregatirii negocierilor la CCM, partile au convenit sa se intruneasca, ori de céate ori
este nevoie, In cadrul Comisiei mixte angajator - Sindicat. Comisia mixta isi desfasoara activitatea in
conformitate cu regulamentul propriu.
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8. PERSPECTIVE PE TERMEN MEDIU

8.1. Evenimente semnificative post-bilant 2013

8.1.1. Rating de credit Moody’s Investors Service

In luna februarie 2014 Moody’s Investors Service a schimbat perspectiva asupra ratingului (Ba2)
Transelectrica de la “negativ” la “stabil”.

Criteriile care au stat la baza evaluarii agentiei internationale de rating au avut in vedere diversificarea
surselor de finantare si imbunatatirea lichiditatii Companiei, dar si ameliorarea performantei financiare pe
parcursul anului 2013.

Compania a facut un prim pas in acest sens prin lansarea emisiunii de obligatiuni de la finalul anului
trecut, fapt recunoscut nu doar de actorii din piatd (brokeri, investitori si actionari) ca fiind un real succes
ci si de agentia de rating Moody’s, si care a constituit argumentul decisiv pentru stabilizarea perspectivei
de rating.

Flexibilitatea Tn utilizarea fondurilor permite Companiei respectarea programelor de investitii i
refinantarea unor obligaiii financiare bilan{iere Tn scopul optimizarii structurii de finantare si diminuarii
riscurilor aferente fluctuatiilor de cost si volatilitati monedei nationale.

8.1.2. Transfer actiuni Transelectrica la Secretariatul General al Guvernului

in data de 14 februarie 2014 a fost emisd OUG nr. 6/2014, publicatd in Monitorul Oficial nr.
113/14.02.2014, privind exercitarea drepturilor si indeplinirea obligatiilor ce decurg din calitatea de
actionar al statului la Compania Nationala de Transport al Energie Electrice “Transelectrica” — SA si la
Societatea Nationala de Transport Gaze Naturale “Transgaz’ — SA Medias si pentru modificarea unor
acte normative.

Astfel reprezentantii statului in Adunarea Generala a Actionarilor vor fi numiti si revocati prin ordin al
Secretariatului General al Guvernului, la propunerea sefului Cancelariei Primului-Ministru. Tn exercitarea
drepturilor si Tndeplinirea obligatiilor decurgdnd din calitatea de actionar al statului la CNTEE
“Transelectrica” SA, Secretariatul General al Guvernului, consultand Cancelaria Primului-Ministru, va
actiona potrivit politicilor gi strategiei in domeniul energiei si gazelor naturale, elaboratad de ministerul de
resort in conformitate cu prevederile Legii energiei electrice si a gazelor naturale nr. 123/2012, cu
modificarile ulteriore.

Prin intermediul OUG nr. 6/2014 se autorizeaza Secretariatul General al Guvernului, sa initieze si sa
aprobe, dupa caz, toate operatiunile si demersurile necesare pentru trecerea actiunilor detinute de
CNTEE “Transelectrica” SA la Societatea “Operatorul Pietei de Energie Electrica si de Gaze Naturale
OPCOM” SA si la Societatea de Formare a Energeticienilor din Roméania FORMENERG SA in
propietatea privata a statului si administrarea Departamentului pentru Energie.

La data de 14.02.2014, Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 18/2013 pentru desemnarea entitatii
publice care exercitd, Tn numele statului, calitatea de actionar la Compania Nationala de Transport al
Energiei Electrice "Transelectrica” - SA si la Societatea Nationalda de Transport Gaze Naturale
"Transgaz" - SA Medias, publicatd in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea |, nr. 176 din 1 aprilie 2013, se
abroga.

Administatorii executivi si neexecutivi ai Companiei vor sprijini demersurile necesare pentru transpunerea
modificarilor legislative in plan statutar, cu respectarea dispozitiilor legale nationale si europene privind
certificarea Companiei conform Ordinului ANRE nr 90/2013.
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8.1.3. Rezultat investigatie OPCOM

Transelectrica a fost implicata, in calitatea sa de actionar detinand 100% din capitalul social al OPCOM,
intr-o procedura de investigatie declansata de Comisia Europeana in legatura cu practici comerciale ale
OPCOM pe pietele centralizate pentru ziua urmatoare si respectiv intrazilnica constand in a solicita
participantilor la aceste piete de a fi inregistrati in scop de TVA in Romania.

Comisia Europena a invocat faptul ca operatorul pietei de energie discrimineaza societatile comerciale
pe motiv de nationalitate/loc de stabilire, incalcand astfel normele antitrust ale UE, respectiv art.102 din
Tratatul privind functionarea Uniunii Europene (TFUE) si art. 54 din Acordul privind Spatiul Economic
European.

In data de 5 martie 2014, Comisia Europeana a comunicat Companiei Decizia sa, prin care se constata
ca Transelectrica si filiala sa OPCOM ,au comis o incalcare unica si continua a articolului 102 din Tratat,
de la 30 iunie 2008 pana cel putin la 16 septembrie 2013, sub forma unei discriminari, intrucat au cerut
comerciantilor din Uniune care doreau sa participe la Piata pentru ziua urmatoare si la Piata intra-zilnica
de energie electrica din Romania sa se inregistreze in scopuri de TVA in Roméania”.

Pentru aceasta incalcare, Comisia Europeana a aplicat societatilor Transelectrica si OPCOM ,0 amenda
de 1.031.000 EUR, acestea raspunzand solidar de achitarea ntregii amenzi” care, in conformitate cu
articolul 2 din Decizie, trebuie platita in termen de 3 luni de la data primirii notificarii.

Sanctiunea pecuniara data in data de 05 martie 2014 se situeaza la un nivel al carui cuantum este la
limita inferioara a amenzilor aplicabile in astfel de situatii, mai ales daca tinem cont de comunicarea
declaratiei de obiectiuni comunicate initial, Comisia Europreana estima un cuantum al amenzii de 70
milioane euro. Motivarea Directiei Generale Concurenta pentru implicarea CNTEE Transelectrica SA
alaturi de OPCOM SA a fost ca, in cazuri antitrust filiala si societatea mama sunt t{inute solidar la plata
amenzilor.

Transelectrica a comunicat Comisiei Europene ca, desi este detfinatoare a 100% din capitalul social al
OPCOM, nu a influentat si nu a intreprins niciodata actiuni care sa determine presupusul abuz de pozitie
dominanta al OPCOM. Compania a invocat ca, de la infiintare si pana la data declansarii investigatiei de
catre Comisia Europeana, nu a numit reprezentanti in Adunarea Generala a Actionarilor sau in Consiliul
de Administratie al OPCOM, nefiind astfel implicat in presupusul abuz de pozitie dominanta investigat de
Comisia Europeana.

Administratorii Companiei analizeaza exercitarea cailor de atac ce se impun, avand in vedere si faptul ca
presupusa actiune de discriminare ar fi putut fi refinutd doar in sarcina OPCOM SA in calitatea sa de unic
operator al celor doua piete de energie electrica.

8.2. Perioada a lll-a de reglementare

Stabilirea coordonatelor cadru pentru a treia perioada de reglementare (iulie 2014 — iunie 2019)

Din punct de vedere al principiilor si metodei de stabilire a veniturilor permise pentru activitatea de
transport al energiei electrice, sistemul de reglementare evolueaza n cicluri multianuale, de regula de 5
ani. Aceste aranjamente cadru sunt stabilite de ANRE si seteazd coordonatele majore ale costurilor si
investitiilor aferente activitatii de transport pe orizontul ciclului de reglementare. Elementele principale ale
configuratiei multianuale a veniturilor reglementate includ: eficienta impusa la nivelul costurilor de
operare si mentenanta, volumul tarifabil de energie, nivelul acceptat al pierderilor in reteaua de transport,
investitiile planificate, randamentul financiar reglementat.

Anul 2013 a reprezentat un an de tranzitie de la a doua perioada de reglementare (1 ianuarie 2008 — 31
decembrie 2012) la urmatoarea perioada de reglementare (1 iulie 2014- 30 iunie 2019).
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In vederea setérii de catre ANRE a parametrilor aferenti celei de a treia perioade de reglementare, ANRE
a demarat un proces de analiza a investitiilor realizate de Transelectrica si a eficientei costurilor de
operare si mentenantd, pe parcursul celei de-a doua perioade de reglementare. Concomitent ANRE
deruleaza un proces de consultare cu Transelectrica in vederea prognozarii costurilor si investitiilor
pentru a treia perioada de reglementare.

Tariful binom — Sistem nou de colectare a veniturilor

In prezent, tarifele pentru serviciul de transport aprobate de catre ANRE sunt de tip monom, respectiv
utilizeaza ca baza de colectare a veniturilor reglementate exclusiv energia vehiculata in retele. Sistemul
de tarifare binom utilizeaza ca baza de colectare a veniturilor reglementate atat energia vehiculata in
retele cat si capacitatea retelei. ANRE intentioneaza sa implementeze sistemul de tarifare binom intr-un
orizont de timp mediu (proiectul programului de reglementari pentru 2014 prevede pentru luna decembrie
“‘revizuirea cadrului de regelementare pentru implementarea tarifelor de tip binom pentru serviciul de
transport al energiei electrice”).

Beneficiile implementarii tarifului binom

Disponibilitatea permanenta a serviciului de transport, sub aspectul capacitatii de transport pusa la
dispozitie utilizatorilor, reprezinta, in sine, un determinant al calitatii serviciului de transport. Astfel,
energia vehiculata in retele intr-un interval de timp nu reprezinta unicul determinant al calitatii serviciului
de transport sau al costului serviciului, structura costului serviciului de transport fiind Tntr-o mai stransa
corelatie cu puterea instalata in retea decat cu volumul de energie vehiculat efectiv in retea. Sistemul de
tarifare binom utilizeaza ca surse de colectare a veniturilor ambii determinanti ai costului serviciului de
transport: energia vehiculata si capacitatea de transport, asigurand corelarea intre generatorii costurilor
si bazele de facturare a tarifului.

Costurile asociate asigurarii disponibilitatii permanente a serviciului de transport si adaptarii configuratiei
retelei la evolutia viitoare a productiei si consumului, prin mentinerea starii tehnice a infrastructurii,
extinderea si dezvoltarea retelei, costuri generale de intreprindere, costul capitalului investit in activele
retelei, sunt preponderent independente de potentiale fluctuatii pe termen scurt (intr-un orizont de timp
anual) ale volumului de energie vehiculat. Aceste costuri cu caracter fix detin o pondere majoritara in
structura costului total aferent serviciului de transport, scaderi neanticipate ale cantitatii de energie
tarifatd avand un impact negativ temporar asupra capacitatii operatorului de recuperare a costurilor.

Beneficiul major al sistemului de tarifare binom este cresterea predictibilitatii veniturilor, respectiv
reducerea expunerii Companiei la riscul nerecuperarii integrale a costurilor reglementate pe fondul
producerii unor contractii neanticipate ale volumului tarifabil de energie Tn raport cu volumul considerat la
stabilirea ex-ante a nivelului tarifelor. De asemenea, pe termen lung, implementarea tarifului binom va
ajuta la evitarea supradimensionarii retelei prin impunerea unui cost pe capacitate independent de
energia transportata.

8.3. Proiect cuplare piete CEE

In data de 4 februarie 2014 a fost realizatd cuplarea pietelor de electricitate din 15 state europene -
Austria, Belgia, Danemarca, Estonia, Finlanda, Franta, Germania, Marea Britanie, Letonia, Lituania,
Luxemburg, Tarile de Jos, Norvegia, Polonia si Suedia. Portugalia si Spania se vor alatura in lunile
urmatoare, iar ltalia si Slovenia la sfarsitul anului 2014. Incepand cu anul 2015 cuplarea se va extinde
catre tarile din central-est (Cehia, Slovacia, Ungaria si Romaénia), urméand ca regiunea sud-est
europeana sa fie cuplata dupa anul 2016.

Cuplarea pietelor din regiunea central-nord-vest europeand, regiune ce reprezintd 75% din piata
europeana de energie, a fost demarat de catre ENTSO-E in 2010 si aprobat de Forumul autoritatilor de

Pagina | 83



RAPORT ANUAL 2013

reglementare de energie electrica european, ca un proiect pilot pentru implementarea pietei unice pan-
europene pentru ziua urmatoare, cea mai mare piata de energie electrica la nivel mondial.

8.4. Plan Investitii si surse de finantare

Directivele Uniunii Europene care vizeazd combaterea modificarilor climatice si promovarea utilizarii
surselor regenerabile de energie au ca tinte reducerea cu 20% fata de 1990 a emisiilor de gaze cu efect
de sera, cresterea cu 20% a eficientei si o pondere de 20% a energiei din surse regenerabile in
consumul total de energie, la nivelul UE, pana in 2020.

In Planul national de actiune pentru energie regenerabild (PNAER), elaborat de Guvern, valoarea de
referinta, avuta in vedere pentru anul 2020, este de 4000 MW instalati in centrale electrice eoliene. Ca o
consecinta a stimulentelor oferite de legislatia in vigoare, au fost depuse la Transelectrica un numar
semnificativ de solicitari de racordare la retea de centrale eoliene, a caror capacitate de productie
depaseste dublul consumului tarii.

Necesitatea dezvoltarii RET

Analiza Tn perspectiva a regimurilor de functionare a RET a identificat necesitatea intaririi acesteia,
evolutiile care necesita suport tehnic fiind grupate in trei categorii principale.

Parcul de productie din zona Dobrogea a inregistrat in ultima perioada o crestere continua a
numarului de centrale electrice eoliene si fotovoltaice. Sunt preconizate de asemenea doud noi unitati
nucleare la CNE Cenavoda. De la atingerea unui prag maxim de productie evaluat la 3.000 MW, in
Dobrogea (indiferent de sursa primara utilizata) apare necesitatea intaririi capacitatii retelei de a evacua
puterea. Solutiile avute Tn vedere trebuie sa permita eliminarea congestiilor pe directiile principale ale
fluxurilor de putere intre centrele de productie din estul tarii si centrele de consum si stocare situate la
vestul si nordul zonei.

Dezvoltarea capacitatilor de productie bazate pe surse regenerabile conduce la intensificarea de
schimburi transfrontaliere la granitele de vest si est ale tarii. Experienta ultimilor ani si prognoza
pentru perioada urmatoare indica necesitatea cresterii capacitatii de schimb intre SEN si sistemele
Serbiei si Ungariei, cat si pentru tranzitarea retelei nationale. Sunt in analizd proiecte de crestere a
capacitatii de interconexiune cu Republica Moldova, astfel incat volumul actual foarte limitat sa poata
creste la valori semnificativ mai mari, facilitind astfel exportul energiei produse in exces fata de cererea
interna.

Insuficienta productiei in sectiunile de alimentare a zonei Transilvania de N-V si Moldova releva un risc
ridicat de functionare in apropierea puterii maxim admisibile pe termen mediu si lung. In acest sens,
intarirea retelei electrice de transport prin intregirea inelului de 400 kV intre zona de Nord-Est si Nord-
Vest a SEN este benefica in ceea ce priveste cresterea rezervelor de stabilitate statica.

Proiecte majore de investitii

Planul cuprinde proiecte necesare dimensionarii corespunzatoare a retelei pentru transportul de energie
electrica prognozata a fi produsa, importata, exportata si tranzitata, cu respectarea normelor tehnice in
vigoare. Se vor realiza doua categorii de investitji:

e extinderea RET prin constructia de linii noi, cresterea capacitatii liniilor existente, extinderea statiilor
si cresterea capacitatii de transformare in statii;
e retehnologizarea statiilor existente.

Proiectele satisfac necesitafile identificate si, la nivel mai larg, se integreaza in efortul armonizat al tuturor
Operatorilor de Transport si de Sistem europeni de a dezvolta retelele transeuropene si de a asigura
interoperabilitatea acestora.

Principalele investitii in perspectiva:
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cresterea capacitatii de interconexiune la granitele vestice si sud-vestice ale Romaniei prin intariri ale
retelei pe culoarul Portile de Fier — Resita — Timisoara — Arad, incluse de Comisia Europeana in
prima lista de Proiecte de Interes Comun ("PCI”), formand Tmpreuna ,,Grupul Roméania-Serbia, intre
Resita si Pancevo”;

e permite integrarea in SEN a produciiei din centralele eoliene preconizate in zona de sud-

vest a tarii (Banat) si din amenajarea hidroelectrica Portile de Fier existenta;

interconectarea asincrona prin statii de conversie back-to-back pentru cresterea capacitatii de
schimb la granita cu Republica Moldova, proiect care se afla in analiza (este planificata dezvoltarea
LEA 400 kV Suceava (RO) — Balti (RM);
cresterea capacitatii de interconexiune cu Bulgaria prin intarirea infrastructurii care va sustine
transportul fluxurilor de putere intre coasta Marii Negre si coasta Marii Nordului/ Oceanului Atlantic,
proiect inclus in prima lista PCI ,,Grupul Bulgaria-Roméania, cresterea capacitatii’.
finalizarea proiectelor de retehnologizare aflate in derulare (Bucuresti Sud, Brasov, Barbosi, Tulcea
Vest) si inlocuirea autotransformatoarelor si transformatoarelor in statii;
demararea proiectelor noi arondate pentru prima perioada a planului de zece ani (intre altele la
Domnesti, Bradu, Suceava, Sméardan, Ungheni, Medgidia etc), modernizarea sistemelor de
comanda-control in statiile 220 /110kV Arefu, Raureni, Hasdat, inlocuirea bobinelor de compensare
la Isaccea (750)/ 400 kV pentru eliminarea unor strangulari.
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9. GUVERNANTA CORPORATIVA S| RESPONSABILITATE SOCIALA

9.1. Guvernanta corporativa

Guvernanta corporativa Intruchipeaza un sistem de management corporativ responsabil, conceput pentru
a adauga valoare in timp si pentru a consolida increderea partilor interesate.

Pilonii acestei abordari se bazeaza pe cooperarea eficienta intre organele de conducere administrativa a
Companiei, promovarea si respectarea drepturilor si intereselor actionarilor si investitorilor, deschidere si
transparenta in comunicare.

Declaratia de guvernanta corporativa ,,aplici sau explici”
(model in conformitate cu Codul de Guvernanta Corporativa al BVB, completat tinand cont de specificul

sistemului de conducere dualist)
TABEL 36 DECLARATIA DE GUVERNANTA CORPORATIVA , APLICI SAU EXPLICI”

Principiu | Rec. | Intrebare DA NU | Daca NU, atunci EXPLIC

Conform Hotararii AGA din data
de 18.07.2012, Transelectrica este

Emitentul este administrat in baza unui administrata in sistem dualist de
P19 . - DA o .
sistem dualist? catre un Directorat sub
supravegherea unui Consiliu de
Supraveghere.

Emitentul a elaborat un
Statut/Regulament de Guvernanta
Corporativa care sa descrie principalele
aspecte de guvernanta corporativa?

DA

R1
Statutul/Regulamentul de guvernanta

corporativa este postat pe website-ul
Companiei, cu indicarea datei la care a
suferit ultima actualizare?

RGC actualizat in conformitate cu
DA noul Act constitutiv va fi supus
aprobarii AGA.

In Statutul/Regulamentul de guvernant&
corporativa sunt definite structurile de
guvernanta corporativa, funcitiile,
competentele si responsabilitatile
Consiliului de supraveghere (CS) si ale
conducerii executive?

R2 DA

P1

Raportul Anual al emitentului prevede un

capitol dedicat guvernantei corporative in Evenimentele relevante legate de
care sunt descrise toate evenimentele NU guvernanta coporativa sunt
relevante, legate de guvernanta descrise In Raportul Anual al
corporativa, inregistrate in cursul anului Transelectrica Tn capitole distincte.
financiar precedent?

R3
Emitentul disemineaza pe website-ul

Companiei informatji cu privire la
urmatoarele aspecte referitoare la politica
sa de guvernanta corporativa:

a) descriere a structurilor sale de
guvernanta corporativa?

DA
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P3

P2

Rec.

R4

R6

R8

intrebare

b) actul constitutiv actualizat?

c) regulamentul intern de
functionare/aspecte esentiale ale acestuia
pentru fiecare comisie/comitet de
specialitate?

d) Declaratia ,Aplici sau Explici"?

e) lista membrilor CS cu mentionarea
membrilor care sunt independenti si/sau
neexecutivi, ai membrilor conducerii
executive si ai comitetelor/comisiilor de
specialitate?

f) o varianta scurta a CV-ului pentru
fiecare membru al CA si al conducerii
executive?

Emitentul respecta drepturile detinatorilor
de instrumente financiare emise de
acesta, asigurandu-le acestora un
tratament echitabil si supunéand aprobarii
orice modificare a drepturilor conferite, in
adunarile speciale ale respectivilor
detinatori?

Emitentul publica intr-o sectiune dedicata
a website-ului propriu detalii privind
desfasurarea Adunarii Generale a
Actionarilor (AGA):

a) convocatorul AGA?

b) materialele/documentele aferente
ordinii de zi precum si orice alte informatii
referitoare la subiectele ordinii de zi?

c) formularele de procura speciala?

Emitentul a elaborat si a propus AGA
proceduri pentru desfagurarea ordonata si
eficienta a lucrarilor AGA, fara a
prejudicia Tnsa dreptul oricarui actionar de
a-si exprima liber opinia asupra
chestiunilor aflate in dezbatere?

Emitentul disemineaza intr-o sectiune
dedicata de pe website-ul propriu
drepturile actionarilor precum si regulile si
procedurile de participare la AGA?

Emitentul asigura informarea n timp util
(imediat dupa desfasurarea AGA) a
tuturor actionarilor prin intermediul
sectiunii dedicate a website-ului propriu:

a) privind deciziile luate in cadrul AGA?
b) privind rezultatul detaliat al votului?

Emitentii disemineaza prin intermediul
unei sectiuni speciale pe pagina proprie
de web, usor identificabila si accesibila:

DA
DA

DA

DA

DA

DA

DA

DA

DA

DA

DA

DA

NU

NU
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Daca NU, atunci EXPLIC

Membrii comitetelor consultative
din cadrul noului Consiliu de
Supraveghere lucreaza la
definitivarea regulamentelor
comitetelor

Este inclusa in Raportul
Directoratului

Toti membrii CS sunt neexecutivi.

CV-urile membrilor CS au fost
publicate odata cu materialele
pentru AGA in care au fost alesi.

Sunt prezentate in convocatorul
fiecarei AGA, pentru a facilita
respectarea.
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P4, P5

P8

P6

P7

P9

Rec.

R9

R10

R12

R15

R16

R17

intrebare
a) rapoarte curente/comunicate?

b) calendarul financiar, rapoarte anuale,
semestriale si trimestriale?

Exista in cadrul Companiei emitentului un
departament/persoana specializat(a)
dedicat(a) relatiei cu investitorii?

CA-ul se intruneste cel putin o data pe
trimestru pentru monitorizarea
desfasurarii activitatii emitentului?

Emitentul detfine un set de reguli
referitoare la comportamentul si obligatiile
de raportare a tranzactjilor cu actiunile
sau alte instrumente financiare emise de
societate (“valorile mobiliare ale
societatii”) efectuate in cont propriu de
catre administratori si alte persoane fizice
implicate?

Daca un membru al CS sau al conducerii
executive sau o alta persoana implicata
realizeaza Tn cont propriu o tranzactie cu
titlurile Companiei, atunci tranzactia este
diseminata prin intermediul website-ului
propriu, conform Regulilor aferente?

Structura Consiliului de Supraveghere a
Emitentului asigura un echilibru intre
membrii executivi si ne-executivi (gi in
mod deosebit administratorii ne-executivi
independenti) astfel incat nici o persoana
sau grup restrans de persoane sa nu
poatd domina, in general, procesul
decizional al CS?

Structura Consiliului de Supraveghere a
Emitentului asigura un numar suficient de
membri independenti?

Tn activitatea sa, CS-ul are suportul unor
comitete/comisii consultative pentru
examinarea unor tematici specifice, alese
de CS, si pentru consilierea acestuia cu
privire la aceste tematici?

Comitetele/comisiile consultative
fnainteaza rapoarte de activitate CS-ului
cu privire la tematicile incredintate de
acesta?

Pentru evaluarea independentei
membrilor sai neexecutivi, Consiliul de
Supraveghere foloseste criteriile de
evaluare enuntate ’n Recomandarea 16?

Membrii Directoratului Tsi imbunatatesc
permanent cunostintele prin
training/pregatire in domeniul guvernantei
corporative?

Alegerea membrilor Consiliului de

DA

DA

DA

DA

DA

DA

DA

DA

DA
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NU | Daca NU, atunci EXPLIC

Aceste reguli sunt cuprinse in
reglementarile interne ale
emitentului

Membrii CS sunt neexecutivi

Evaluarea independentei
membrilor CS se face conform
criteriilor prevazute in Legea nr.
31/1990

Evaluarea independentei
membirilor CS se face conform
criteriilor prevazute in Legea nr.
31/1990.

Membrii CS sunt nominalizati de
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P10

P11

P12, P13

Rec.

R21

R22

R24

R25

R26

R27

R28

R29

R30

intrebare

Supraveghere are la baza o procedura
transparenta (criterii obiective privind
calificarea personala/profesionala etc.)?

Exista un Comitet de Nominalizare in
cadrul Companiei?

Consiliul de Supraveghere analizeaza cel
putin o data pe an nevoia infiintarii unui
Comitet de remunerare/politica de
remunerare pentru administratori i
memobrii conducerii executive?

Politica de remunerare este aprobata de
AGA?

Existd un Comitet de Remunerare format
exclusiv din administratori ne-executivi?

Politica de remunerare a Companiei este
prezentata in Statutul/Regulamentul de
Guvernanta Corporativa?

Emitentul disemineaza in limba engleza
informatiile care reprezinta subiectul
cerintelor de raportare:

a) informatii periodice (furnizarea
periodica a informatiei)?

b) informatji continue (furnizarea continua
a informatjei)?

Emitentul pregateste si disemineaza
raportarea financiara si conform |
Standardelor Internationale de Raportare
Financiara ("IFRS”)?

Emitentul promoveaza, cel putin o data pe
an, intalniri cu analisti financiari, brokeri,
agentii de rating si alfi specialisti de piata,
in scopul prezentarii elementelor
financiare relevante deciziei
investitionale?

Exista in cadrul Companiei un Comitet de
Audit?

CS sau Comitetul de Audit, dupa caz,
examineaza in mod regulat eficienta
raportarii financiare, controlului intern si
sistemului de administrare a riscului
adoptat de societate?

Comitetul de Audit este format in
exclusivitate din administratori neexecutivi
si are un numar suficient de administratori
independent;i?

Comitetul de Audit se intalneste de cel
putin 2 ori pe an, aceste reuniuni fiind
dedicate Tntocmirii i diseminarii catre
actionari si public a rezultatelor

DA

DA

DA

DA

DA

DA

DA

DA

DA

DA

DA

DA

NU

NU
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Daca NU, atunci EXPLIC

actionari iar alegerea lor se face
pe baza CV-urilor puse la
dispozitia actionarilor si publicate
pe pagina de web a
Transelectrica.

Comitetul de nominalizare si
remunerare exista.

Remunerarea membrilor
Consiliului de Supraevghere este
stabilita de AGA.

Membrii CS sunt neexecutivi.

Nu exista o politica de remunerare
aprobata de AGA.

Pagina | 90



RAPORT ANUAL 2013

Principiu | Rec. | Intrebare DA NU | Daca NU, atunci EXPLIC
semestriale si anuale?

Comitetul de Audit face recomandari CS
privind selectarea, numirea, re-numirea si
Tnlocuirea auditorului financiar, precum si
termenii si conditiile remunerarii acestuia?

R32 DA

Emitentul a adoptat o procedura in scopul
P14 identificarii si solutionarii adecvate a NU

situatiilor de conflict de interese? incidente.

Membrii Consiliului de Supraveghere
informeaza CS asupra conflictelor de
interese pe masura ce acestea apar si se
abtin de la dezbaterile si votul asupra
chestiunilor respective, Tn conformitate cu
prevederile legale incidente?

P15 R33 DA

Emitentul a adoptat proceduri specifice Tn

scopul asigurarii corectitudinii procedurale

(criterii de identificare a tranzactiilor cu

impact semnificativ, de transparenta, de NU
obiectivitate, de ne-concurenta etc.) in

scopul identificarii tranzactilor cu parti

implicate?

R34,

P16 R35

incidente.

Emitentul a adoptat o procedura privind
circuitul intern si dezvaluirea catre terti a
documentelor si informatiei referitoare la

P17 R36 emitent, acordand o importanta speciala DA
informatiei care poate influen{a evolutia
pretului de piata al valorilor mobiliare
emise de acesta?

Emitentul desfasoara activitati privind
Responsabilitatea Sociala si de Mediu a DA
Companiei?

R37,

P18 R38

Regulamentul de guvernanta corporativa

In calitate de emitent listat la Bursa de Valori Bucuresti, Compania a promovat si aprobat in Adunarea
Generala a Actionarilor din 17.12.2009 Regulamentul de Guvernanta Corporativa al Transelectrica.

Acest document reprezintd asumarea voluntara de catre Companie a principiilor guvernantei corporative,
tindnd cont de caracteristicile si activitatea sa specifica in conformitate cu principiile prevazute in Codul
de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti.

Regulamentul este document public si se gaseste pe site-ul www.transelectrica.ro.

Codul de Guvernanta Corporativa al Transelectrica, care inglobeaza transformarile impuse de trecerea la
sistemul dualist de administrare va fi supus aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor in cursul acestui
an.

Alte documente aplicabile

Compania se conformeaza prevederilor legislatiei primare incidente pietei de capital, respectand si
aplicand si toate prevederile legislatiei secundare, respectiv reglementariie CNVM si BVB si ale altor
reglementari, inclusiv interne, cu relevania in domeniu. Dintre acestea enumeram:

e codul de Guvernanta Corporativa al BVB;
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e OUG nr. 109/ 2011, document care introduce principiile guvernantei corporative la regiile autonome
si societatile de stat, creand conditiile selectiei managerilor privati in intreprinderile publice;

e Codul de Etica Profesionala, obligatoriu pentru toate structurile organizatiei, care prezinta normele
etice de conduita care stabilesc si reglementeaza valorile corporative, responsabilitatile, obligatiile si
conduita Tn afaceri pe baza carora s-a dezvoltat organizatia, public pe site-ul www.transelectrica.ro;

e Oferta Publica Primara — prezinta drepturile detinatorilor de actiuni emise de Companie, publica pe
site-ul www.transelectrica.ro;

e Angajamentul de listare, prin care Transelectrica, la Oferta Publica Initiala (in 2006), si-a asumat
respectarea drepturilor detinatorilor de valori mobiliare si asigurarea unui tratament egal pentru tofi
detinatorii de valori mobiliare de acelasi tip si clasa, public pe site-ul www.transelectrica.ro.;

e Actul Constitutiv al Companiei, actualizat la 30.09.2013 aprobat prin Hotararea Adunarii Generale
Extraordinare a Actionarilor nr. 7/30.09.2013, public pe site-ul www.transelectrica.ro.

e Codul de Guvernanta Corporativa si setul de Principii Anticoruptie elaborate de AmCham Romania,
care reprezinta standarde de referintd internationale in vederea instituirii unui climat de afaceri
sanatos.

9.2. Responsabilitate Corporativa

Responsabilitatea Sociald este un proces de management prin care Transelectrica doreste sa contribuie
la dezvoltarea unei societati romanesti durabile si performante (en. ,Corporate Social Responsability —
CSR).

In conformitate cu Politica de Responsabilitate Social& Corporativa a Transelectrica, compania se implica
n rezolvarea problemelor sociale ale comunitatii unde isi desfasoara activitatea.
Responsabilitatea sociala fata de comunitate este la fel de importanta ca succesul in afaceri.

Transelectrica ia in considerare interesele societatii, responsabilizadndu-se fata de angajati, actionari,
comunitate si mediu, Tn scopul credrii prosperitatii, a locurilor de munca si in vederea asigurarii
sustenabilitatii unei intreprinderi solide din punct de vedere financiar.

Viziunea Transelectrica in domeniul CSR este de a promova valorile nationale precum inovatia, spiritul
de echipd, respectul diversitatii si angajamentul. Acestea stau la baza performantei Companiei.

Transelectrica este angajata in anumite domenii ca: artd si culturd, educatie, actiuni umanitare, mediul
inconjuréator, dezvoltarea comunitatii, responsabilitate fatd de angajati si voluntariatul corporativ.

Transelectrica ia parte la viata comunitatii atat prin actiunile de sponsorizare si ajutoarele financiare
umanitare acordate cét si prin proiectele de responsabilitate socialé corporativa initiate.

in anul 2013 Directoratul Companiei a decis urmatoarea impartire procentuald a fondului alocat pentru
actiuni de sponsorizare, mecenat, responsabilitate sociald corporativa si burse:

1. Arta si cultura 20%
Diversitatea si creativitatea sunt valori pe care le pretuim si le promovam in domeniul artistic si cultural

e Colaboram la organizarea de festivaluri de teatru si de muzica clasica, la organizarea de evenimente
ale asociatiilor de elevi si studenti sau ale asociatiilor si fundatiilor culturale, la realizarea de opere
artistice etc.

2. Educatie 20%

Pentru societatea romaneasca de maine, tinerii sunt cea mai importanta valoare. Suntem activi in mediul
universitar prin parteneriate cu asociatii studentegti, dar si prin alte initiative.

e Acordam ajutor tinerei generatii, implicAndu-ne in dezvoltarea ei profesionala atat financiar cat si
social (acordare de burse);
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e Colaboram cu Universitatea Politehnica Bucuresti prin utilarea laboratoarelor de cercetare ale
Facultatii de Energetica;
e Dotadm cu carti bibliotecile institutiilor de invatamant.

3. Actiuni umanitare 35%

Oamenii sunt in centrul preocupdrilor noastre si incercadm intotdeauna s&-i ajutam pe cei defavorizati.

e Printre cei care beneficiaza de sprijinul nostru se numara asociatii pentru protectia pensionarilor
proveniti din sistemul energetic, fundatii si asociatii pentru copii cu dizabilitati;

e De asemenea, ori de cate ori este cazul, ne implicam si in actiuni de binefacere pentru a ajuta
persoanele si localitatile sinistrate ca urmare a calamitatilor naturale.

4. Dezvoltarea comunitatii 5%

Transelectrica sprijina financiar constructii si restaurari de scoli si monumente de cult, prioritare fiind
zonele Tn care Transelectrica detine sucursale de transport.

5. Responsabilitatea fata de angajati 20%

Pentru Transelectrica angajatii reprezinta principala resursa a dezvoltarii ei iar grija pentru salariati este
primordiala.

Personalul Companiei beneficiaza de:

o stabilitatea locului de munca si conditii de munca sigure;

e oportunitati pentru a evolua,;

e oportunitati de avansare prin promovari interne;

e oportunitati de instruire si dezvoltare prin intermediul Programului anual de formare si perfectionare
profesionala a salariatilor, astfel incat oamenii sa poata evolua pentru pozitia pe care si-o doresc in
Companie;

e Compania prefuieste si apara sanatatea si securitatea Tn munca a angajatilor sai. Anual se deruleaza
campanii de evaluare a starii de sénatate a angajatilor - examene de medicind generala, analize de
laborator, vaccinare antigripala si antihepatica, investigatii pentru prevenirea bolilor cardiovasculare,
investigatii pentru prevenirea aparitiei unor boli invalidante;

e optional, deoarece finantarea este cu participare si din partea angajatului, anagajatii beneficiaza si
de asigurari voluntare de sanatate;

e in cazul unor afectiuni grave Transelectrica ofera suport financiar angajatilor pentru tratamente
medicale speciale, program flexibil sau redus de munca pe perioada recomandata de medic.

In 2013 Transelectrica a acordat ajutorare financiare angajatilor si rudelor lor in cazul unor afectiuni
medicale grave contribuind cu aproximativ 100.000 lei la ajutorarea a 13 angajati care au suferit de
diverse afectiuni medicale.

Valorile Transelectrica sunt cu atat mai puternice pentru ca ne reprezinta pe noi ca oameni, nu numai ca
angajati ai Companiei. Astfel, Compania se asigura ca se poate ridica la inaltimea responsabilitatji
sociale fatd de societate, prin programe care genereaza, nu doar rezultate pe termen lung, ci si o
atitudine.

9.3. Responsabilitatea fata de mediu

Conducerea Companiei a stabilit politica in domeniul protectiei mediului ca parte integranta a politicii
generale, avand ca obiective mentinerea unui sistem de management de mediu performant, prevenirea
si reducerea poluarii, conformarea cu cerintele legale nationale si europene si dezvoltarea durabila.

Pentru indeplinirea obiectivelor, Compania a luat masuri de reducere a impactului asupra mediului atat in
activitatea de exploatare cat si in activitatile de mentenanata si de investitii, care au presupus lucrari de
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constructii — montaj, astfel incét, Tn anul 2013 nu au fost semnalate probleme deosebite privind protectia

mediului.

Impactul RET asupra mediului

Instalatiile electrice de naltd tensiune constituite in principal din linii electrice aeriene si statii de
transformare si conexiune sunt instalatii cu impact semnificativ asupra mediului datorat atat complexitatii
tehnice a instalatiilor cat si suprafetelor de teren ocupate si lungimilor de ordinul zecilor sau chiar sutelor
de km, de regula pe teritoriul mai multor judete.

Principalele influente generate de activitatea de transport al energiei electrice in anul 2013 sunt
prezentate Tn tabelul de mai jos.

Impact

Ocuparea terenului

Poluarea solului, apelor
subterane si terestre

Poluarea aerului

Descriere

In conditii normale de exploatare a RET terenul este ocupat cu traseele LEA si
amplasamentele statjilor. In cadrul lucrarilor de constructie, ocuparea terenului se
realizeaza prin organizarea de santiere, inclusiv depozite.

Sucursala Fara zona de sigurantd [m?]  Cu zona de siguranta [m?]
Statii LEA Statji LEA
Total Transelectrica 3.939.774 3.373.075 7.049.295 549.555.991

Afectarea solului, in faza de constructie a RET, se realizeaza prin deschiderea unor noi
cai de acces, decopertari si excavatii.

Din exploatarea normala a instalatiilor RET nu sunt evacuate pe sol, in apele subterane
sau terestre niciun fel de noxe. Pot apare poluari accidentale datorate
neetanseitatilor/spargerii echipamentelor care contin substante periculoase sau ulei
electroizolant sau defectiunilor aparute la instatile de regenerare/alimentare/evacuare
ulei in/din echipamente.

De asemenea pot apare scurgeri de ulei/combustibil auto de la utilajele si mijloacele de
transport in timpul executarii lucrarilor de constructii si mentenanta (uleiul scurs in mediu
a fost retinut cu material absorbant, biodegradabil).

Emisii directe

Tn timpul activitatilor de constructie, mentenanata si de exploatare normalé a instalatiilor
RET nu sunt evacuate in atmosfera cantita{i semnificative de poluanti. Pot fi emise in
atmosfera in cantitati reduse din urmatorii poluanti: pulberi in suspensie - in timpul
lucrarilor de constructie, gaze de ardere - de la mijloacele auto, grupurile electrogene si
de la centralele termice, ozon in cantitati neglijabile (efectul Corona), hexafluorura de sulf-
ca urmare a neetanseitatii echipamentelor sau manipularii neadecvate a gazului.

Tn conditiile unor incendii sau explozii pot rezulta gaze de ardere (COx, SOx, NOx, COV,
pulberi Tn suspensie,etc.) .

LEA de inalta tensiune genereaza poluarea atmosferei cu ozon si oxizi de azot ca urmare
a descarcarilor corona care apar in jurul conductoarelor active, mai ales pe timp ploios.
Aportul suplimentar al acestor substanfe poluante la fondul existent nu este major si nu
poate conduce la depasiri ale valorilor de prag de informare legal, nivel dincolo de care
exista un risc pentru sanatatea umana.

A fost platita taxa la fondul de mediu pentru emisiile din surse stationare in valoare de
0,000049 mil. lei .

Emisii indirecte

Emisiile indirecte de gaze cu efect de sera sunt determinate de consumul propriu
tehnologic in RET. In anul 2013 emisiile indirecte de gaze cu efect de serd in atmosfera

au fost de cca. 1.101.089 tone CO., calculat pentru energia electrica produsa in centralele
termoelectrice pe lignit, conform reglementarilor ANRE.
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Poluarea apelor

Generarea de deseuri

Generarea de camp
electromagnetic de catre
instalatiile RET

Poluarea fonica

Afectarea faunei

Afectarea vegetatiei
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Descriere

Din procesul de transport al energiei electrice nu rezultd ape uzate tehnologice. Apele

uzate generate pe amplasamentul instalatiilor RET sunt urmatoarele:

- ape uzate menajere provenite din activitatea umana - se evacueaza direct in
canalizarea oraseneasca, se vidanjeaza si se transporta la o statie de epurare ape
uzate urbane sau se epureaza local in microstatii de epurare si se evacueaza pe sol
sau n ape terestre.

- ape pluviale colectate in cuvele echipamentelor cu ulei si in caminele platformelor
betonate pentru depozitarea deseurilor si echipamentelor (pot sa contina ulei
provenit din scurgeri) - sunt epurate mecanic in separatoare apa - ulei si evacuate in
canalizarea oraseneasca, se vidanjeaza si se transporta la o statie de epurare ape
uzate urbane sau se evacueaza pe sol sau in ape terestre cu respectarea limitelor
maxime admisibile pentru poluantii evacuati in mediu.

Din activitatea de transport al energiei electrice nu rezultd in mod direct deseuri.
Deseurile rezultd din activitatea de constructie, mentenanta si din activitatea umana.
Cantitatile de deseuri sunt diferite de la an la an, in functie de volumul lucrarilor de
investitii si de mentenanta.

Deseurile generate au fost gestionate conform cerintelor legale, fiind eliminate/valorificate
cu firme autorizate.

Deseuri Deseuri Deseuri Deseuri Grad de eliminare/valorificare deseuri
generate  valorificate  eliminate stocate
6629 t 1669 t 4474 t 486 t 92,67%

Au fost Indeplinite obiectivele legale de valorificare/reciclare pentru uleiurile importate si
pentru majoritatea deseurilor din ambalaje provenite de la echipamentele importate, cu
exceptia obiectivului pentru lemn (obiectiv legal 60%, realizat 55%, nerealizat 5 % —
11.133 kg). Pentru procentul nerealizat au fost platita taxa la fondul de mediu in valoare
de 0,022.266 mil.lei.

Statiile electrice de transformare/conexiune si liniile electrice aeriane de 220kV si 400kV
au impact relativ restrans asupra vecinatatilor, existent doar in jurul instalatiilor RET. O
mare parte din efectele perturbatoare sunt datorate induciiei electrice (in obiectele sau
structurile metalice neconectate la pamant) si fenomenelor de interferenta
(radiointerferenta). Solutiile constructive adoptate pentru realizarea liniilor si statiilor
electrice de inalta tensiune asigura protectia corespunzatoare impotriva efectelor datorate
expunerii organismelor vii la campul electromagnetic precum si diminuarea impactului
acestor instalatji asupra mediului inconjurator.

Conform studiilor efectuate de institufii de specialitate in vecinatatea liniior aeriene de
220KV si 400KV, intensitatea cAmpului electric scade cu distanta, astfel incét la o distanta
de cca 25 — 30 m de axul liniei, intensitatea cAmpului este zero.

In perioada de constructie se poate produce zgomot datoritd executiei lucrarilor si
functionarii echipamentelor si mijloacelor auto. In timpul operérii poluarea fonica este
datorata zgomotului produs de functionarea, vibratia instalatiilor RET sau de descarcarile
corona din spatiul din jurul conductoarelor active.

Nivelul de zgomot produs de efectul corona la o distanta de 25 m de conductorul activ
variaza intre 53 dB pe timp ploios si 33 dB pe timp frumos.

Impactul asupra faunei poate fi semnificativ in special asupra pasarilor, manifestandu-se
atat prin fragmentarea habitatului, cat si prin coliziunea sau electrocutarea acestora de
catre instalatiile RET Tn culoarele de migratie sau in zonele protejate.

Principalele culoare de migratie ale diverselor tipuri de pasari au fost identificate in zonele
Banat, Dobrogea si Delta Dunarii. Conform studiilor efectuate de institutii de specialitate
efectuate in aceste culoare nu au fost identificate pasari afectate de prezenta LEA.

Impactul asupra vegetatiei este determinat de ocuparea definitiva sau temporara a
terenurilor si de indepartarea vegetatiei care depaseste o anumita inaltime (prin defrigari
sistematice), din zonele de siguranta ale instalatilor RET, pentru evitarea aparitiei
incendiilor. Acest impact poate fi semnificativ doar in zonele protejate.in anul 2013 nu s-
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Descriere

au Tnregistrat afectari semnificative ale vegetatiei datorate lucrarilor de intretinere a
culoarelor LEA.
Impactul asupra populatiei presupune:
e perturbarea unor activitati sociale, inclusiv mutarea indivizilor la constructia de
obiective noi;
e teama provocata de apropierea si de efectele vizuale si sonore ale RET (efectul
corona la instalatiile de inalta tensiune);
o efectele campului electromagnetic asupra fiintelor la stationarea in zonele de
protectie si siguranta a RET;
e perturbatii ale sistemelor de radio si televiziune produse de campul
electromagnetic.
n anul 2013 nu s-au inregistrat afectari semnificative asupra populatiei si nu a fost
necesara mutarea indivizilor pentru realizarea investitiilor.

Masuri pentru prevenire si/sau limitare a impactului asupra mediului efectuate in anul 2013

in anul 2013 s-au cheltuit 6,697 mil.lei (aproximativ 1,485 milioane euro) pentru actiuni in principal de
prevenire si/sau limitare a impactului RET asupra mediului.

FIGURA 57 CHELTUIELI PENTRU PROTECTIA MEDIULUI
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FIGURE 58 CHELUIELI SPECIFICE DE MEDIU
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Cheltuielile de protectia mediului sunt incluse in cheltuielile de exploatare, mentenanta si investitii

aprobate de Companie.

Comparativ cu anul precedent, in 2013 cheltuielile cu lucrarile de mentenantd majora au fost realizate in
procent de 33% si lucrarile de investitii in procent de 55,9%, fapt care a condus la o reducere a
cheltuielilor cu protectia mediului cu 11%.

TABEL 37 MASURI DE PREVENIRE/ LIMITARE A IMPACTULUI ASUPRA MEDIULUI

Activitate

executare lucrari de

Descriere

e constructie sau mentenanta a retelelor de canalizare pentru ape uzate menajere
si/sau pluviale;
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e montare separatoare apa-ulei la cuvele echipamentelor cu ulei si la platformele de
depozitare;

e constructie platforme betonate pentru depozitarea temporard a echipamentelor si
deseurilor;

e mentenanta a echipamentelor cu ulei sau SF¢ pentru prevenirea scurgerilor;

e vopsitorie a stalpilor liniilor electrice aeriene (LEA) in culori adecvate peisajului pentru
reducerea impactului vizual;

e defrigare/ intretinere coridoare de siguranta pentru LEA;

o refacere/amenajare teren pentru aducerea la starea initiala (dupa finalizarea
lucrarilor).

e monitorizarea calitatii apelor uzate din statiile si sediile Companiei si propunerea de
solutii de reducere a poluarii conform cerintelor din autorizatile de mediu si de
gospodarire a apelor;

e colectarea, sortarea, transportul si valorificarea/eliminarea deseurilor.

o angrenarea personalului propriu si implicarea tuturor colaboratorilor in aplicarea politicii si atingerea
obiectivelor de mediu ale Companiei si a tuturor cerintelor sistemelui de management de mediu prin
informare si instruire.

o elaborare planuri de management de mediu pentru proiectele de mentenanta, retehnologizare/ modernizare.

o montarea de cuiburi artificiale pe stalpii de Tnalta tensiune pentru soimul dunarean, specie aflata pe cale de
disparitie, la sucursalele de transport Constanta (12 cuiburi) si Timigsoara (2 cuiburi) in cadrul proiectului
“Conservarea soimului dundrean Tn nord-estul Bulgariei, Ungariei, Romaniei si Slovaciei”, proiect finan{at

prin programul LIFE+, linia de finantare a Uniunii Europene dedicata conservarii naturii.

Conformarea cu cerintele legale pe anul 2013

obiectivele din gestiunea Companiei (262 obiective: statii electrice de transformare si conexiune,
linii electrice aeriene, sedii, etc.) functioneaza conform cerintelor legale privind protectia mediului,
gradul de autorizare fiind de 100 % (33 de autorizatii);

nu au fost poluari accidentale cu impact semnificativ asupra mediului;

nu au fost reclamatii privind mediul;

a fost inregistrata o amenda la sucursala de transport Timisoara (codificare incorecta a
deseurilor de izolatori ceramici contaminati cu ulei) pentru care s-a platit 0,0015 mil lei;

au fost indeplinite toate masurile dispuse de autoritatile de reglementare si control in domeniul
protectiei mediului si gospodaririi apelor;

au fost raportate corect si la timp toate informatile de mediu conform cerinfelor legale, de
reglementare si a celor rezultate in urma controalelor efectuate de autoritatile de reglementare si
control;

au fost monitorizati factorii de mediu (aer, apa, sol, zgomot, cdmp electromagnetic, deseuri)
conform cerintelor din autorizatiile de mediu si de gospodarire a apelor;

lucrarile de mentenanta si investitii au fost executate conform cerintelor legale si de reglementare
(avize si/sau acorduri de mediu si avize de gospodarire a apelor, dupa caz);

a fost mentinuta certificarea sistemului de management de mediu, conform SR EN ISO
14001/2005 , pentru conformarea cu licenta ANRE pentru transportul de energie electrica si
furnizarea serviciilor de sistem;

a fost asigurat accesul partilor interesate la informatia despre mediu prin publicarea politicii si
raportului de mediu pe site-ul Companiei.
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FIGURA 59 SITUATIA AMENZILOR
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MANAGEMENTUL RISCULUI
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10.MANAGEMENTUL RISCULUI

10.1. Evaluareariscurilor

Activitatile Companiei sunt sensibile la conditile economice generale, care pot influenta cantitatea de
energie electrica transportata si implicit veniturile i rezultatele operationale. In plus, cererea pentru
energie electrica si pretul acesteia depind de o varietate de factori asupra carora Compania nu are
control, si anume:

¢ evolutii economice si politice la nivel global si regional;

e cererea consumatorilor din industrie;

e conditiile climatice;

o legile si reglementéarile existente;

o tarifele reglementate de ANRE pentru serviciile de transport si sistem.

Managementul global al Companiei se concentreaza asupra imprevizibilitatii mediului economic si
financiar, cautand sa minimizeze potentialele efecte adverse performantei financiare. Riscurile la care
Compania este supusa in cadrul desfasurarii activitatii sale sunt sumarizate mai jos.

Compania nu are angajamente formale pentru a combate riscurile financiare. Cu toate acestea, riscurile
financiare sunt monitorizate de structurile ierarhice superioare, punandu-se accent pe nevoile Companiei
pentru a compensa eficient oportunitatile si amenintarile.

1. Riscul de ratd a dobanzii

Fluctuatiile ratelor de dobanda pot avea impact asupra gradului de indatorare al companiei, cu implicatii
la nivelul situatiei financiare si rezultatelor.

Fluxurile de numerar operationale ale companiei sunt afectate de variatiile ratei dobanzilor, n principal
datorita imprumuturilor pe termen lung intr-o pondere semnificativa.

FIGURE 60 FLUCTUATIILE RATELOR DE DOBANDA

La 31 dec 2012 ponderea
instrumentelor financiare cu rata de
dobanda  variabila o  depasea
2013 semnificativ pe cea a instrumentelor
financiare cu rata de dobanda fixa,
expunand compania la un risc de rata
a dobéanzii mult mai mare.
<« 2012
La 31 dec 2013, ca urmare a includerii
in mixul de finantare a obligatiunilor
corporative denominate in lei, cu rata
. de dobanda fixa, expunerea la riscul
'rgf;rg?be;rf;:'g‘f:c'are U de rati a dobanzii a scazut
semnificativ.

B [nstrumente financiare cu
rata dobanzii variabila

2. Riscul valutar

Moneda functionala a companiei este leul romanesc. Compania poate fi expusa fluctuatiilor cursului de
schimb valutar prin numerar si echivalente de numerar, imprumuturi pe termen lung sau datorii
comerciale exprimate in valutd. Imprumuturile si datoriile in valutd (EUR, USD si JPY) sunt ulterior
exprimate n lei, la cursul de schimb de la data bilanfului, comunicat de Banca Nationala a Romaniei.
Diferentele rezultate sunt incluse in contul de profit si pierdere, dar nu afecteaza fluxul de numerar decat
in momentul lichidarii datoriei.
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Expunerea neta in situatia pozitiei financiare a Companiei la riscul valutar exprimata in RON, a fost:
TABEL 38 EXPUNEREA NETA IN SITUATIA POZITIEI FINANCIARE

milioane lei Total RON EUR usD JPY
31 decembrie 2013 -660 284 -893 26 25
31 decembrie 2012 -985 93 987 50 41

Se observa o reducere a expunerii nete de aprox. 33% fata de anul 2012, ca urmare a diminuarii soldului
datoriilor in valutad contractate de catre companie in anii anteriori, precum si a introducerii Tn mixul de
finantare a obligatiunilor denominate in lei.

3. Riscul de credit

Riscul de credit este riscul ca Transelectrica sa suporte o pierdere financiara ca urmare a neindeplinirii
obligatiilor contractuale de catre un client sau o contrapartida la un instrument financiar, iar acest risc
rezulta Tn principal din creantele comerciale si numerarul si echivalentele de numerar.

Riscul de contrapartida este dat si de riscul de neincasare a contravalorii serviciilor prestate pe piata de
energie electrica si ar putea afecta negativ activitatea, rezultatele operationale si situatia financiara ale
Companiei

FIGURE 61 EXPUNEREA MAXIMA LA RISCUL DE NEINCASARE LA
31.12.2013

Ponderea cea mai mare, 1n totalul

3 activelor, 0 au creantele. Cu toate
1& acestea, riscul de neincasare aferent
(1]

acestora este limitat, intrucat sunt sume
datorate, in principal, de companii detinute

= Clienti de stat.
43%
Numerarul este plasat in institutii
Numerar si financiare, care sunt considerate ca avand
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Tratarea riscului de contrapartidd se poate realiza prin factori externi, cum ar fi restructurarea si
liberalizarea pietei de energie, privatizarea unor filiale apartinand S.C. Electrica SA si prin actiuni interne
de perfectionare a activitatii operatorului de piata, diversificarea portofoliului de clienti si diversificarea
numarului de servicii oferite.

4. Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate este riscul potrivit caruia Compania poate sa intampine dificultati in indeplinirea
obligatiilor asociate datoriilor financiare care sunt decontate in numerar sau prin transferul altui activ
financiar.

Prevederile din acordurile de finantare ale Companiei pot limita flexibilitatea financiara si operationala a
acesteia.
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O politica prudenta de gestionare a riscului de lichiditate implica mentinerea de resurse lichide suficiente
pentru a putea onora obligatile pe masura ce acestea ajung la scadenta, precum si disponibilitatea
finantarii prin facilitati de credit adecvate.

Riscul de lichiditate este mitigat de introducerea Tn mixul de finantare a Companiei a instrumentelor
negarantate (cum ar fi obligatiunile corporative si imprumuturile negarantate oferite de institutiile
financiare internationale), care reduc semnificativ dependenta de limitarile si constrangerile mediului
bancar si nevoia de garantare a creditelor comerciale cu creante comerciale in scadere.

Obtinerea unui grad sporit de independenta, diversificarea surselor de finantare si ameliorarea lichiditatji
Companiei au determinat ca Moody’s sa schimbe perspectiva rating-ului Transelectrica pentru anul 2014
in stabil, in timp ce perspectiva rating-ului suveran a ramas negativa. Tn acelasi timp, n raportul lor
asupra situatiilor financiare, auditorii financiari externi ai Companiei au eliminat pentru anul 2013
calificarea neindeplinirii indicatorilor de lichiditate, calificare Tnregistrata in anul precedent.

5. Riscul de tarifare (pret) asociat cadrului de reglementare

Avand n vedere statutul de monopol natural reglementat, riscul de pret asociat cadrului de reglementare
este un factor important care poate afecta activitatea Companiei, cu impact negativ asupra rezultatelor
operationale, situatiei financiare si perspectivelor Companiei.

Riscul de pret are o dimensiune structurala, provenind din rigiditatea mecanismului tarifare n
recuperarea integrala si prompta a costurilor curente (inflatia reala fiind mai mare decét cea prognozata),
a CPT recunoscut (atat din punct de vedere al cantitatii, cat si al pretului), lipsa posibilitatii ajustarii
costului capitalului in interiorul unei perioade de reglementare in functie de evolutia pietelor financiare,
nerecuperarea costurilor capitalului in perioada cuprinsa intre angajarea capitalului si recunoasterea in
BAR a activului rezultat etc. si o dimensiune a rulrii deficitare a actului efectiv de reglementare exercitat
de ANRE, prin lipsa de transparenta in anumite decizii de stabilire a tarifelor din trecut, ambele
componente contribuind la reducerea predictibilitatii rezultatelor financiare.

6. Riscul de volum

Diminuarea volumului de energie tarifabila ar putea afecta negativ situatia financiara si perspectivele
Companiei.

Avand n vedere ca structura costurilor este dominata de componenta fixa, aceste perturbatii se propaga
si la nivelul profiturilor. Implementarea unui sistem de tarifare binom in perioada 2014-2017 (cu
componenta de putere si componenta de energie) are potentialul de a proteja veniturile prin stabilitatea
oferitd de componenta fixa (putere).

7. Alte riscuri identificate, care pot afecta activitatea, rezultatele operationale si situatia financiara a

Companiei sunt:

e neexecutarea sau intarzierile in executarea proiectelor de investitii ale Companiei;

e Compania ar putea fi nevoita sa cheltuie sume importante pentru mentinerea infrastructurii sale;

e intreruperile in functionarea sistemului de transport al energiei electrice;

e deteriorarea ratingului Companiei;

e imposibilitatea angajarii, instruirii sau retineri unui numar suficient de salariati cu inalta calificare;

e confruntarea cu litigii, cu rezultate incerte;

e grevele sau alte forme de intrerupere a activitaiii;

e exercitarea unui control limitat asupra filialelor proprii, ceea ce poate face dificila implementarea
unor politici corporative unitare;

e regimul juridic incert al actiunilor emise de OPCOM si Formenerg aflate in proprietatea
Companiei.

10.2. Politicile si obiectivele Companiei

Transelectrica are in vedere gestionarea riscurilor in cadrul unui sistem integrat de management al
riscului, Tn indeplinirea cerintelor legale ale reglementatorului gi a altor cerinte legate de calitatea de
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emitent listat la Bursa de Valori Bucuresti, agentii de rating, auditori, de a avea capacitati de control al
riscului adecvate pentru profilul de risc al Companiei, privind identificarea, cuantificarea, prioritizarea,
tratarea, raportarea si monitorizarea riscurilor.

Administrarea riscurilor Companiei consta in stabilirea a doua seturi de solutii de tratare a riscurilor si
determinarea structurii optime a acestora:

solutiile financiare, care includ asigurarile, derivate si alte instrumente oferite pe pietele de
capital, de asigurari si alte piete financiare. In anul 2013, s-au realizat achiziti de asigurari
solicitate de responsabilii de activitatile generatoare de riscuri, pentru acoperirea unor posibile
daune materiale, aflandu-se in derulare urmatoarele contracte: asigurari voluntare de sanatate
pentru salariati, asigurdri RCA si CASCO pentru parcul auto, asigurari pentru cladiri, bunuri si
echipamente, asigurari de raspundere profesionala a Consiliului de supraveghere;

solutiile organizatorice, care diminueaza riscurile prin intermediul organizarii/ proiectarii/
planificarii/ structurarii activitatilor, a planurilor privind comunicarea si masurile privind
continuitatea afacerii, dupa producerea unui risc, precum si administrarea riscurilor prin
intermediul procedurilor si prin Intarirea masurilor de securitate si siguranta a muncii.

Cerintele strategice privind siguranta si continuitatea in operare determina Compania sa abordeze
managementul riscului intr-un mod proactiv, pentru identificarea si tratarea pierderilor potentiale Tnainte
ca evenimentele generatoare sa aiba loc, cu pregatirea Th avans a solutiilor tehnice, operationale si
financiare specifice pentru a contracara aceste eventuale pierderi.
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Anexa 1. Raportul financiar

CN Transelectrica SA
Societate administrata in sistem dualist

Situatii Financiare Separate
la data si pentru exercitiul financiar incheiat la
31 decembrie 2013

Intocmite in conformitate cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara
adoptate de catre Uniunea Europeana si aprobate de
Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1286/2012 cu modificarile ulterioare

— Extras —
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CN Transelectrica SA

Situatia separata a pozitiei financiare la 31 decembrie 2013
(Toate sumele sunt exprimate n LEI, daca nu este indicat altfel)

Active

Active imobilizate
Imobilizari corporale
Imobilizari necorporale
Imobilizari financiare
Total active imobilizate

Active circulante

Stocuri

Creante comerciale si alte creante
Numerar si echivalente de numerar
Total active circulante

Total active

Capitaluri proprii si datorii
Capitaluri proprii

Capital social, din care:
Capital social subscris
Ajustari la inflatie a capitalului social
Prima de emisiune
Rezerve legale

Rezerve din reevaluare

Alte rezerve

Rezultat reportat

Total capitaluri proprii

Datorii pe termen lung

Venituri in avans pe termen lung
Imprumuturi

Datorii privind impozitele amanate
Obligatii privind beneficiile angajatilor
Total datorii pe termen lung

Datorii curente
Datorii comerciale si alte datorii

Alte impozite si obligatii pentru asigurari

sociale

Imprumuturi

Venituri in avans pe termen scurt
Impozit pe profit de plata

Total datorii curente

Total datorii

Total capitaluri proprii si datorii

31 decembrie 2013

31 decembrie
2012

3.572.863.990
45.333.746
52.475.750

3.683.211.822
50.860.668
52.475.750

3.670.673.486

3.786.548.240

36.978.575
844.352.983
600.698.763

40.076.069
822.931.591
295.481.379

1.482.030.321

1.158.489.039

5.152.703.807

4.945.037.279

1.091.525.913
733.031.420
358.494.493
49.842.552
57.703.302
669.257.305
18.340.125
727.227.938

1.091.525.913
733.031.420
358.494.493
49.842.552
46.491.027
729.711.592
3.845.195
509.341.993

2.613.897.135

2.430.758.272

535.841.112
951.063.278
33.638.050
26.274.710

538.850.734
954.626.559
40.862.872
23.236.640

1.546.817.150

1.557.576.805

712.171.280 737.820.637
8.149.276 15.415.260
226.384.521 198.661.228
35.472.072 4.481.204
9.812.373 323.873
991.989.522 956.702.202

2.538.806.672

2.514.279.007

5.152.703.807

4.945.037.279
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Contul separat de profit si pierdere pentru exercitiul incheiat la 31 decembrie 2013

(Toate sumele sunt exprimate Tn LEI, daca nu este indicat altfel)

Venituri

Venituri din serviciul de transport
Venituri din servicii de sistem
Venituri privind piata de echilibrare
Alte venituri

Total venituri

Cheltuieli din exploatare

Cheltuieli pentru operarea sistemului

Cheltuieli privind piata de echilibrare

Cheltuieli privind serviciile de sistem tehnologice
Amortizare

Cheltuieli cu personalul

Reparatii si mentenanta

Cheltuieli cu materiale si consumabile

Alte cheltuieli din exploatare

Total cheltuieli din exploatare

Profit din exploatare
Venituri financiare

Cheltuieli financiare
Rezultat financiar net

Profit inainte de impozitul pe profit

Impozit pe profit

Profitul exercitiului

Rezultatul de baza si diluat pe actiune (lei/actiune)

2013

2012

1.156.483.064
629.318.221
631.847.110
54.667.366

1.080.214.070
570.760.099
1.068.220.860
48.491.681

2.472.315.761

2.767.686.710

(267.281.170)
(631.847.110)
(574.489.089)
(335.141.949)
(170.643.076)
(107.511.735)

(10.608.290)
(125.770.970)

(310.978.670)
(1.068.220.860)
(522.875.917)
(314.844.392)
(170.361.104)
(137.938.176)
(9.109.986)
(150.410.771)

(2.223.293.389)

(2.684.739.876)

249.022.372 82.946.834
87.815.164 93.169.734
(97.085.765) (129.072.568)
(9.270.601) (35.902.834)
239.751.771 47.044.000

(38.823.909)

(12.556.032)

200.927.862

34.487.968

2,74

0,47
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CN Transelectrica SA

Situatia separata a rezultatului global pentru exercitiul incheiat la 31 decembrie 2013

(Toate sumele sunt exprimate Tn LEI, daca nu este indicat altfel)

Profitul exercitiului

Alte elemente ale rezultatului global

Surplus din reevaluarea imobilizarilor corporale

Efectul impozitarii aferent rezervei din reevaluare

(Pierdere)/Castig actuarial aferente planului de beneficii determinate

Alte elemente ale rezultatului global (AERG)

Rezultatul global total

2013 2012
200.927.862 34.487.968
- 60.802.099

- (11.914.824)

(2.669.460) 4.318.540
(2.669.460) 53.205.815
198.258.402 87.693.783
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Situatia separata a modificarilor capitalurilor proprii pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2013

(Toate sumele sunt exprimate Tn LEI, daca nu este indicat altfel)

Sold la 1 ianuarie 2012

Rezultatul global al perioadei
Profitul exercitiului

Alte elemente ale rezultatului global, din
care

Surplus din reevaluarea imobilizarilor
corporale

Efectul impozitarii aferent rezervei din
reevaluare

Recunoastere castiguri actuariale aferente
planului de beneficii determinat

Total alte elemente ale rezultatului global al
perioadei

Total rezultat global al perioadei

Transferul rezervelor din reevaluare in
rezultatul reportat

Majorarea rezervei legale

Alte elemente

Total alte modificari

Contributii de la i distribuiri catre actionari

Distribuirea dividendelor
Derecunoasterea imobilizarilor de natura
patrimoniului public (vezi Nota 3 (b))

Total contributii de la gi distribuiri catre
actionari

Sold la 31 decembrie 2012

Sold la 1 ianuarie 2013
Rezultat global al perioadei
Profitul exercitiului

Alte elemente ale rezultatului global, din
care

Recunoastere pierderi actuariale aferente

planului de beneficii determinat
Total alte elemente ale rezultatului global

Total rezultat global al perioadei
Alte elemente

Transferul rezervelor din reevaluare in
rezultatul reportat

Majorarea rezervei legale

Alte elemente
Total alte modificari

Contributii de la i distribuiri catre actionari

Derecunoasterea imobilizarilor de natura
patrimoniului public (vezi Nota 3 (b))

Fonduri structurale aferente imobilizarilor de
natura patrimoniului public (vezi Nota 11)

Distribuirea dividendelor
Total contributii de la si distribuiri catre
actionari

Sold la 31 decembrie 2013

Capital social P”T“.e de Rezerve legale Rezerva din Alte rezerve Rezultat Total
emisiune reevaluare reportat
1.091.525.913 49.842.552 44.416.075 749.763.730 4.186.691 484.341.081 2.424.076.042
- - - - - 34.487.968 34.487.968
- - - 60.802.099 - - 60.802.099
- (11.914.824) - - (11.914.824)
- - - - - 4.318.540 4.318.540
) ) ) 48.887.275 ) 4.318.540 53.205.815
- - 48.887.275 - 38.806.508 87.693.783

- - - (68.902.812) - 68.902.812 -

- - 2.074.952 - (2.074.952) -

- - - (36.601) 2.993 - (33.608)

- - 2.074.952 (68.939.413) 2.993 66.827.860 (33.608)

) ) ) ) - (80.633.456) (80.633.456)

) ) ) ) (344.489) - (344.489)

- - - - (344.489) (80.633.456) (80.977.945)
1.091.525.913 49.842.552 46.491.027 729.711.592 3.845.195 509.341.993 2.430.758.272
1.091.525.913 49.842.552 46.491.027 729.711.592 3.845.195 509.341.993 2.430.758.272

- - - - - 200.927.862 200.927.862

- - - - - (2.669.460) (2.669.460)

- - - - - (2.669.460) (2.669.460)

- - - - - 198.258.402 198.258.402

- (60.454.287) - 60.454.287 -

- - 11.212.275 - - (11.212.275) -

- - - - 13.000 - 13.000

- - 11.212.275 (60.454.287) 13.000 49.242.012 13.000

- - - - (702.313) - (702.313)

- - - - 15.184.243 - 15.184.243

B - - - - (29.614.469) (29.614.469)

- - - - 14.481.930  (29.614.469) (15.132.539)
1.091.525.913 49.842.552 57.703.302 669.257.305 18.340.125 727.227.938 2.613.897.135
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Situatia separata a fluxurilor de trezorerie pentru exericitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2013

(Toate sumele sunt exprimate Tn LEI, daca nu este indicat altfel)

Fluxuri de trezorerie din activitatea de exploatare
Profitul perioadei

Ajustari pentru:

Cheltuiala cu impozitul pe profit

Cheltuieli cu amortizarea

Cheltuieli cu provizioanele pentru deprecierea creantelor
comerciale si a altor creante

Venituri din reversarea provizioanelor pentru deprecierea
creantelor comerciale si a altor creante

Pierdere din vanzarea de imobilizari corporale, net

Reversarea ajustarilor de valoare privind imobilizarile corporale

Cheltuieli cu dobanzile, veniturile din dobanzi si venituri
nerealizate din diferente de curs valutar

Modificari in:

Creante comerciale si alte creante

Stocuri

Datorii comerciale si alte datorii

Alte impozite si obligatii pentru asigurari sociale
Venituri in avans

Fluxuri de trezorerie din activitatea de exploatare

Dobanzi platite
Impozit pe profit platit

Numerar net din activitatea de exploatare

Fluxuri de trezorerie utilizate Tn activitatea de investitii
Achizitii de imobilizari corporale si necorporale

Incasari din vanzarea de imobilizari corporale

Dobanzi incasate

Dividende incasate

Numerar net utilizat in activitatea de investitii

Fluxuri de trezorerie utilizate In activitatea de finantare
Trageri din imprumuturi pe termen lung

Rambursari ale imprumuturilor pe termen lung

Rambursari imprumuturi pe termen scurt

Incasari din emisiune de obligatiuni

Dividende platite

Numerar net utilizat Tn activitatea de finantare

Cresterea/(Diminuarea) neta a numerarului si echivalentelor
de numerar

Numerar si echivalente de numerar la 1 ianuarie

Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioadei

2013 2012
200.927.862 34.487.968
38.823.909 12.556.032
335.141.949 314.844.392
21.515.974 33.665.515
(7.467.553) (618.335)
1.123.837 3.100.116
(702.313) (335.847)
9.653.623 31.795.593
599.017.288 429.495.434
(35.460.849) 322.029.087
3.097.494 1.647.388
11.085.370 (441.977.707)
(7.265.984) 9.492.387
43.165.490 178.139.232
613.638.809 498.825.821

(32,659,993)

(34.757.021)

(36.561.076) (9.500.000)
544.417.740 454.568.800
(250.815.403) (392.642.466)
133.192 1.930
6.165.251 6.243.988
12.962.032 9.755.944

(231.554.928)

(376.640.604)

11.163.250
(189.175.406)

189.807.558
(185.765.526)
(11.571.742)

200.000.000 -
(29.633.272) (79.680.484)

(7.645.428) (87.210.194)
305.217.384 (9.281.998)
295.481.379 304.763.377
600.698.763 295.481.379
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Anexa 2.

Indicatori economico-financiari

Evolutia indicatorilor financiari este prezentata mai jos:

Indicator
[lei]

Indicatori de profitabilitate

a) EBITDA in total vanzari

b) EBITDA in capitaluri proprii

¢) Rata profitului brut

d) Rata rentabilitatatii capitalului

Indicatori de lichiditate

a) Indicatorul lichiditatii curente

b) Indicatorul lichiditatii imediate

Indicatori de risc

a) Indicatorul gradului de Tndatorare

b) Rata de acoperire a dobanzii

Indicatori de activitate

a) Viteza de rotatie a debitelor — clienti

b) Viteza de rotatie a creditelor — furnizori

Sursa: Transelectrica

Formula de calcul 2013
EBITDA
0,24
Cifra de afaceri
EBITDA
0,22
Capitaluri proprii
Profit brut
0,10
Cifra de afaceri
Profit net
0,08
Capitaluri proprii
Active circulante
1,49
Datorii pe termen scurt
Active circulante-Stocuri
1,46
Datorii pe termen scurt
Capital imprumutat
0,36
Capitaluri proprii
EBIT
9,34
Cheltuieli cu dobanda
Sold mediu clienti x 365
123,14
Cifra de afaceri
Sold mediu furnizori x365
102,35

Cifra de afaceri

RAPORT ANUAL 2013

2012

0,14

0,16

0,03

0,01

121

1,17

0,64

2,64

125

118

1312
(%]

71,43

37,50

233,33

700,00

23,14

24,79

-43,75

253,79

-1,49

-13,26
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Anexa 3. Actele de numire/revocare emise in anul 2013

Directorat

Decizia CS nr.2/14.02.2013:

se revoca din functia de Director General Executiv al Directoratului, domnul BENGHEA-
MALAIES Andrei-Gabriel;

se numeste in functia de Director General Executiv al Directoratului, domnul
GHEORGHE Stefan.

Decizia CS nr.3/14.02.2013:

se completeaza continutul art. 1 din Decizia nr. 2/14.02.2013 a CS prin mentiunea
expresa ca domnul GHEORGHE Stefan este numit presedinte al Directoratului (denumit
alternativ si Director General Executiv sau Chief Executive Officer — ,CEO” — al
Societatii).

Decizia CS nr. 5/28.02.2013:

se revoca din functia de membru al Directoratului, domnul Octavian LOHAN;

se aproba extinderea numarului membrilor Directoratului, de la 3 (trei) la 5 (cinci) membri;
pana la selectarea membrilor Directoratului, conform prevederilor OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, se numesc urmatorii membri ai
Directoratului: loan DIACONU, Adrian-Constantin RUSU si Ciprian-Gheorghe DIACONU.

Decizia CS nr. 22/25.06.2013:

se revoca din functia de Presedinte al Directoratului, domnul Stefan GHEORGHE, numit
provizoriu in aceasta calitate pana la selectarea membrilor Directoratului, conform
prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
se numeste in functia de Presedinte al Directoratului, domnul Stefan-Doru BUCATARU,
pana la numirea membrilor Directoratului, prin Decizia CS, in baza selectiei realizate de
consortiul cu care a fost semnat Contractul de servicii nr. C145/21.06.2013.

Decizia CS nr. 30/16.09.2013:

se revoca din functia de membru al Directoratului, incepand cu data de 17.09.2013,
domnii: loan DIACONU si Adrian-Constantin RUSU;

se numesc, in conformitate cu prevederiie OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativda a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare, Tnh urma
procedurii de selectie si recrutare a candidatilor propusi de consortiul format din
asocierea SC Quest Advisors SRL si SC Transearch International SRL, incepénd cu data
de 17.09.2013, in functia de membri ai Directoratului, domnii: Stefan-Doru BUCATARU —
Presedinte al Directoratului, Gabriel MUSTEA — membru, Ciprian-Gheorghe DIACONU —
membru, Constantin VADUVA — membru, Florin-Mihaitd BOANGIU — membru.
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Consiliul de Supraveghere

e HAGOA nr.1/14.03.2013:
e se respinge revocarea unor membiri ai CS;
e se aleg in calitatea de membri ai CS domnii: Andrei-Mihai POGONARU, Andrei-Petrisor
MAIOREANU, Ovidiu-Petrisor ARTOPOLESCU, Dumitru PIRVULESCU, Adrian-
Gheorghe COSTIN, Radu-lonel PUCHIU, Radu BUGICA.

e Decizia CS nr. 8/15.03.2013:
e se alege in calitatea de presedinte al CS, domnul Dumitru PIRVULESCU:;
e se aproba urmatoarea componenta a comitetelor consultative infiintate in cadrul CS:
=  Comitetul de nominalizare si remunerare: Adrian-Gheorghe COSTIN, Andrei-Petrisor
MAIOREANU,Radu-lonel PUCHIU si Dumitru PIRVULESCU;
= Comitetul de audit: Radu BUGICA si Ovidiu-Petrisor ARTOPOLESCU;
= Comitetul financiar: Dumitru PIRVULESCU si Radu BUGICA,;
= Comitetul de infrastructura critica: Andrei-Petrisor MAIOREANU, Adrian-Gheorghe
COSTIN, Radu-lonel PUCHIU si Ovidiu-Petrisor ARTOPOLESCU.

e Decizia CS nr. 9/25.03.2013:
e se aproba completarea componentei comitetelor consultative infiintate Tn cadrul CS, dupa
cum urmeaza:
= Comitetul de audit: Andrei-Mihai POGONARU, Radu BUGICA si Ovidiu-Petrigor
ARTOPOLESCU;
= Comitetul financiar: Andrei-Mihai POGONARU, Radu BUGICA si Dumitru
PIRVULESCU.

e HAGOA nr.4/30.05.2013:
e se aleg, prin vot cumulativ, in calitatea de membri ai CS, Tn conformitate cu prevederile
OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, domnii: Andrei-
Mihai POGONARU, Ovidiu-Petrisor ARTOPOLESCU, lon-Toni TEAU, Ciprian-Gheorghe
DIACONU, Stefan-Doru BUCATARU, Danut-Leonard SANDU, Radu BUGICA;
o se revocad din calitatea de membri ai CS domnii: Dumitru PIRVULESCU, Adrian-
Gheorghe COSTIN, Andrei-Petrisor MAIOREANU, Radu-lonel PUCHIU.

e Decizia CS nr. 16/03.06.2013:
e se alege in calitatea de presedinte al CS, domnul Ovidiu-Petrisor ARTOPOLESCU;
e se aproba urmatoarea componenta a comitetelor consultative infiintate in cadrul CS:
= Comitetul de nominalizare si remunerare: Ovidiu-Petrisor ARTOPOLESCU, Danut-
Leonard SANDU si Andrei-Mihai POGONARU;
= Comitetul de audit: lon-Toni TEAU, Andrei-Mihai POGONARU si Radu BUGICA;
=  Comitetul financiar si_de dezvoltare: Andrei-Mihai POGONARU, Radu BUGICA,
Stefan-Doru BUCATARU si lon-Toni TEAU;
= Comitetul de securitate energetica: Ciprian-Gheorghe DIACONU, Ovidiu-Petrisor
ARTOPOLESCU si Radu BUGICA,
= Comitetul pentru relatia cu autoritdtile de reglementare si de strategie: Ciprian-
Gheorghe DIACONU, Stefan-Doru BUCATARU si Danut-Leonard SANDU.
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Decizia CS nr. 19/17.06.2013:
e se aproba completarea componentei Comitetului de nominalizare si remunerare cu
domnul lon-Toni TEAU;
e se desemneaza presedintii comitetelor consultative infiintate in cadrul CS, dupa cum
urmeaza:
=  Comitetul de nominalizare si remunerare — domnul Danut-Leonard SANDU,;
=  Comitetul de audit — domnul lon-Toni TEAU;
=  Comitetul financiar si de dezvoltare — domnul lon-Toni TEAU,
= Comitetul de securitate energetica — domnul Ciprian-Gheorghe DIACONU;
= Comitetul pentru relatia cu autoritatile de reglementare si de strategie — domnul
Ciprian-Gheorghe DIACONU.

Decizia CS nr. 21/25.06.2013:
e se ia act de solicitarea domnului Ovidiu-Petrisor ARTOPOLESCU de a-i inceta
exercitarea calitatii de presedinte al CS;
e se alege in calitatea de presedinte al CS, domnul lon-Toni TEAU.

Decizia CS nr. 23/28.06.2013:
o urmare a demisiei domnului Stefan-Doru BUCATARU din calitatea de membru al CS, se
numeste doamna Carmen-Georgeta NEAGU, in calitatea de membru provizoriu al CS,
pana la intrunirea AGA.

Decizia CS nr. 24/05.07.2013:

o se aproba inlocuirea domnului Stefan-Doru BUCATARU cu doamna Carmen-Georgeta
NEAGU in Comitetul financiar si de dezvoltare si in Comitetul pentru relatia cu autoritatile
de reglementare si de strategie, precum si completarea componentei Comitetului de
securitate energetica cu doamna Carmen-Georgeta NEAGU.

Decizia CS nr. 25/15.07.2013:
e se desemneaza in calitatea de presedinte al Comitetului financiar si de dezvoltare, pe
domnul Radu BUGICA, in locul domnului lon-Toni TEAU.

Decizia CS nr. 31/16.09.2013:
e se ia act de incetarea de drept a calitatii de membru al CS a domnului Ciprian-Gheorghe
DIACONU.

HAGOA nr.6/30.09.2013:
e se alege, prin vot majoritar, in calitatea de membru al CS TEL, doamna Carmen-
Georgeta NEAGU.

Decizia CS nr.42/06.11.2013:
e se desemneaza in calitate de presedinte al Comitetului de securitate energetica si al
Comitetului pentru relatia cu autoritatile de reglementare si de strategie, doamna
Carmen-Georgeta NEAGU.

Decizia CS nr.49/29.11.2013:
e se numeste in calitatea de membru provizoriu al CS, pana la intrunirea AGA, domnul
Dragos ANDREI,
e se desemneaza domnul Dragos ANDREI drept membru in Comitetul de securitate
energetica si in Comitetul pentru relatia cu autoritatile de reglementare si de strategie.
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Anexa 4. Lista filialelor Transelectrica

e Societatea Comerciald Operatorul Pietei de Energie Electrica “OPCOM” SA — J40/7542/2000 —
Bucuresti, Bulevardul Hristo Botev nr. 16-18, sector 3, cod 030236, www.opcom.ro;

e Societatea Comerciala pentru Servicii de Mentenanta a Retelei Electrice de Transport “SMART”
SA — J40/8613/2001 — Bucuresti, Bulevardul General Gheorghe Magheru nr. 33, sector 1, cod
010325,
www.smart-sa.ro;

e Societatea Comerciala pentru Servicii de Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei in Retele
Electrice de Transport “TELETRANS” SA — J40/12511/2002 — Bucuresti, Bulevardul Hristo Botev
nr. 16-18, sector 3, cod 030236, www.teletrans.ro;

e Societatea Comerciala de Formare a Energeticienilor din Roméania “FORMENERG” SA -
J40/2265/2002 — Bucuresti, Bulevardul Gheorghe Sincai nr. 3, sector 4, cod 040311,
www.formenerg.ro;

e Societatea Comerciala Filiala “Institutul de Cercetari si Modernizari Energetice “lICEMENERG” SA
— J40/7306/2004 — Bucuresti, Bulevardul Energeticienilor nr.8, sectorul 3, cod 032092,

www.icemenerg.ro;

e Societatea Comerciala Filiala “ICEMENERG - SERVICE” SA — J40/11414/2003 — Bucuresti,
Bulevardul Energeticienilor nr.8, sectorul 3, cod 032092.

Lista persoanelor afiliate societatii comerciale

1. Filialele Companiei:

e OPCOM,;
e TELETRANS;
e SMART;

e FORMENERG,;
e |CEMENERG;
e |CEMENERG-SERVICE.

2. Toate Societatile cu capital majoritar de stat, cu care Compania incheie contracte reglementate
pe piata de energie.

Toate contractele incheiate cu persoanele afiliate, cu valoare mai mare de 50.000 euro, au fost
raportate prin Rapoarte Curente, conform prevederilor legale.
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Anexa 5. Actele constitutive modificate Tn anul 2013

e Actul constitutiv nr. 11 actualizat in data de 30.05.2013 prin Hotararea AGA Extraordinara nr. 5/
30.05.2013;

e Actul constitutiv nr. 12 actualizat in data de 30.09.2013 prin Hotararea AGA Extraordinara nr. 7/
30.09.2013.
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Anexa 6. Contractele importante incheiate de societate in anul 2013

Contract publicat
prin Raport
Curent in data:

14.02.2013

14.02.2013

14.02.2013

Numar si data act

Incheiat cu:

Contracte de achizitie pentru Servicii Tehnologice de Sistem (STS)

AA5/05.01.13 la C3/ 05.01.12
AA58/ 05.01.13 la C333/23.12.09
AA3/05.01.13 la C5/ 05.01.12
AA1/05.01.13 la C217/01.07.12
C536/ 18.12.12

Electrocentrale Bucuresti
Hidroelectrica SA
Electrocentrale Galati
CE Oltenia

CE Hunedoara

Contracte de transport al energiei electrice (TR)

AA1/12.12.12 la C248/ 31.07.12
AA5/06.12.12 la C334/ 21.12.07
AA5/06.11.12 la C309/ 18.12.07
AA7/07.12.12 la C214/ 28.09.07
AA7/13.12.12 la C351/ 28.12.06
C331/05.11.12

AA5/07.11.12 la C315/ 19.12.07
AA5/13.12.12 la C330/ 21.12.07
AA5/14.11.12 la C314/ 18.12.07

AA5/13.12.12 la C335/ 21.12.07

AA6/ 13.12.12 la C215/ 28.09.07

AA6/13.12.12 la C216/ 28.09.07

AA2/17.12.12 la C746/ 21.12.11
AA5/07.11.12 la C316/ 19.12.07
AA8/16.11.12 la C262/ 29.12.04
AA14/16.11.12 la C318/ 29.12.04
AA5/05.12.12 la C331/ 21.12.07
C325/ 30.10.12

CE Oltenia

CET Arad SA

CET Bacau SA

CET Govora SA
Electrocentrale Bucuresti SA
CE Hunedoara
Electrocentrale Galati SA
Nuclearelectrica

Termica SA Suceava

FDEE Electrica Distributie Muntenia

Nord

FDEE Electrica Distributie
Transilvania Nord

FDEE Electrica Distributie
Transilvania Sud

Electrica Furnizare SA
Electrocentrale Oradea
Hidroelectrica
Hidroelectrica

RAAN Dr. Tr. Severin

UAT Municipiul lasi

Contracte de achizitie energie electrica pentru CPT pe PCCB

C399/15.11.12
C401/ 15.11.12

Hidroelectrica

Hidroelectrica
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Contract publicat
prin Raport
Curent in data:

14.02.2013

04.03.2013

16.05.2013

16.05.2013

16.05.2013

16.05.2013

09.07.2013
29.07.2013

29.07.2013

RAPORT ANUAL 2013

Numar si data act Incheiat cu:

C437/ 29.11.12 Elecrocentrale Galati
C438/ 29.11.12 Elecrocentrale Galati
C322/ 30.10.12 Nuclearelectrica

Contract privind serviciul de administrare a pietei angro de energie electrica
AA16/17.12.12 la C1/ 01.02.2002 OPCOM

C 58/ 25.02.2013 ICEMENERG SA

Contracte de achizitie pentru Servicii Tehnologice de Sistem (STS)

C49/ 22.02.2013 Romgaz SA

C50/ 22.02.2013 Electrocentrale Grup SA
Contracte de transport al energiei electrice (TR)

C57/22.02.2013 Romgaz SA

Conventii de Participare la Echilibrarea Sistemului pe Piata de Echilibrare (PRE)

C61/27.02.2013 Electrocentrale Grup SA
C70/ 28.02.2013 Romgaz SA

C214/ 29.06.2012 CE Oltenia

C428/ 26.11.2012 CE Hunedoara

Conventii de Participare la Echilibrarea Sistemului pe Piata de Echilibrare (PPE)

C64/ 27.02.2013 Romgaz SA

C62/ 27.02.2013 Electrocentrale Grup SA
C215/ 29.06.2012 CE Oltenia

C426/ 26.11.2012 CE Hunedoara

AA6/ 27.05.2013 la C243/ 2010 TELETRANS SA

AA nr. 1/ 22.04.2013 la C3T/ 06.07.2012 Ministerul Economiei

Contracte de achizitie pentru Servicii Tehnologice de Sistem (STS)

AAnNr. 4/ 29.04.2013 la C536/ 18.12.2012 CE Hunedoara

AA nr. 5/ 30.04.2013 la C536/ 18.12.2012 CE Hunedoara

AA nr. 6/ 30.04.2013 la C217/ 01.07.2012 CE Oltenia

AA nr. 58/ 19.12.2012 la C333/ 23.12.2009 Hidroelectrica SA

AAnr. 3/19.12.2012 la C5/ 05.01.2012 Electrocentrale Galati
AAnr. 5/19.12.2012 la C3/ 05.01.2012 Electrocentrale Bucuresti
C 536/ 18.12.2012 CE Hunedoara

AA nr. 1/ 19.12.2012 la C217/ 01.07.2012 CE Oltenia
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Contract publicat
prin Raport Numar si data act Incheiat cu:
Curent in data:

Contracte de transport al energiei electrice (TR)

AA6/ 14.12.2012 la C394/ 28.12.2006 Electrica SA
29.07.2013
AA6/13.12.2012 la C350/ 28.12.2006 Termoelectrica SA
AA5/06.12.2012 la C311/ 18.12.2007 Termoficare Braila
13.08.2013 C 39/ 22.07.2013 SMART SA
Contracte de achizitie energie electrica pentru CPT pe PCCB
C183/12.08.2013 Romgaz SA
C184/12.08.2013 Romgaz SA
28.08.2013
C185/ 12.08.2013 Romgaz SA
C196/ 26.08.2013 CET SA Bacau
C197/ 26.08.2013 CET SA Bacau
25.09.2013 AA8/21.09.2013 la C243/ 2010 TELETRANS SA
Contracte de achizitie energie electrica pentru CPT pe PCCB
24.10.2013

C297/ 25.09.2013 Romgaz SA
Contracte de achizitie energie electrica pentru CPT pe PCCB
C366/ 11.12.2013 SC Hidroelectrica SA

Regia Autonoma pentru Activitati

08.01.2014 C367/11.12.2013 Nucleare

C368/ 11.12.2013 Regia Autonoma pentru Activitati

Nucleare
24.01.2014 C62/13.11.2013 SC Smart SA
Contracte de transport al energiei electrice (TR)
24.01.2014
C313/10.10.2013 CET Govora
12.02.2014 C 42/ 03.02.2014 SMART SA
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Anexa 7. Dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale Transelectrica

Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale
ale Transelectrica

e Pentru terenul in suprafatd de 820 m? situat in Municipiul Cluj Napoca, Hidroelectrica, in calitate
de coproprietar majoritar al imobilului, a obtinut avizul Consiliului Local Cluj, potrivit HCL nr. 257/
24.05.2012 prin care documentatia topo-cadrastrald a fost avizatd favorabil si au fost semnate
procesele verbale de vecinatate.

e Documentatia topo-cadastrala a fost Thaintata pentru avizare la Consiliul Judetean Cluj, dupa care
se va solicita Certificatul de atestare a dreptului de proprietate asupra terenului. Dupa obtinerea
Certificatului de atestare a dreptului de proprietate asupra intregului teren se va Tntocmi
documentatia de dezmembrare a dreptului de proprietate in cotele detinute de coproprietari din
aceasta categorie facand parte si spatiile in care isi desfasoara activitatea DET Cluj;

e In cazul standului de probe Semenic apartinand ST Timisoara — s-a reluat actiunea de intocmire a
documentatiei topo-cadastrale pentru terenul in suprafata de 3.132 m?, avand ca SCop semnarea
Procesului verbal de vecinatate cu Primaria Valiug si demararea procesului de semnare a
Avizelor tehnice de avizare a documentatiei in vederea obfinerii Certificatului de atestare a
dreptului la proprietate.
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Anexa 8. Litigii

Situatia litigiilor la data de 31 12.2013, in care CNTEE Transelectrica SA este parte

Nr
crt

Nr. dosar

7161/ 62/
2013

6473/ 111/
2013

7206/ 40/
2010

17338/ 109/
2012

Instanta

Tribunalul Bragsov

Tribunalul Bihor

Tribunalul
Botosani

Tribunalul Arges

Curtea de Apel
Pitesti

Parti in litigiu si
calitatea acestora

Debitor: ICCO Electric
SRL Brasov

Credtor: Transelectrica
Debitor: SC
Electrocentrale Oradea
Creditor: Transelectrica
Debitor: SC Termica SA
Botosani

Creditor: Transelectrica

Recurent: Nit, Bica

Intimat: Transelectrica

Obiectul dosarului

Procedura insolventei

Procedura insolventei

Procedura insolventei

Litigiu munca

Acordare grupa de
munca

Valoare in litigiu

12.501,40 lei

641.673,13 lei

98.288,08 lei

RAPORT ANUAL 2013

Stadiul actual al litigiului

Termen: 11.02.2014

Termen: 12.03.2014

Termen : 13.02.2014

Respinge ca neintemeiata exceptia inadmisibilitatji
actiunii, invocata de parata Transelectrica.

Admite in parte actiunea.

Obliga parata Transelectrica sa elibereze fiecarui
reclamant o adeverinta conform Anexei 14 la HG
nr. 257/2011 in care sa se mentioneze procentul
de 100% pentru perioada lucrata in grupa | de
munca, identificatda potrivit sentinfei civile
nr.989/CM/1-07-2010 pronuntate de Tribunalul
Arges, definitiva prin decizia civilda nr. 290/R-
CM/16-02-2011 a Curtii de Apel Pitesti.

Cu recurs in 10 zile de la comunicare. Pronuntata
in sedinta publica azi, 25.03.2013.
Document: Hotarare 4695/25.03.2013

Pagina | 122



Nr Nr. dosar
crt

44859/ 3/
2011

1846/ 63/
2012

4503/ 105/
2010

4419/ 111/
2007

2727 225/
2013

Instanta

Tribunalul
Bucuresti

Curtea de Apel
Bucuresti

ICCJ

Tribunalul Dolj
C.A. Craiova

Tribunalul Dolj

Tribunalul Prahova

Tribunalul Bihor

Curtea de Apel
Oradea ICCJ

CA Oradea
Judecatoria

Drobeta Turnu
Severin

Parti in litigiu si
calitatea acestora

Creditor : Transelectrica

Debitor:SN
Nuclearelectrica SA

Recurent: Nastasie Dorel

Intimat: Transelectrica

Reclamant: Transelectrica

Parat: SC Enelmed Tour
SA

Reclamant: Transelectrica

Parat: Ban Adrian

Reclamant: Gingir Anca

Parat Transelectrica

Obiectul dosarului Valoare in litigiu
Pretentii 1.620.834,10 lei
Litigiu munca

Acordare grupa de
munca

Pretentii - rejudecare 407.596,08 lei

Apel; Expropriere

Legea 33/1994 312.973,50 euro

Pretentii — chirie anuala  112.000 lei

RAPORT ANUAL 2013

Stadiul actual al litigiului

Termen: 13.02.2014

Admite cererea astfel cum a fost precizata. Obliga
parata sa plateasca reclamantei 1.600.607,27 lei
reprezentand penalitati de intarziere .

Obliga parata la plata catre reclamanta a sumei de
20122 lei cheltuieli de judecata. Cu drept de apel
in 15 zile de la comunicare. Pronuntata in sedinta
publica azi, 24.05.2012.

Respinge apelul ca nefondat. Cu recurs n 15 zile
de la comunicare.
Document: Hotarare 494/2012 26.11.2012

Termen : 13.02.2014

Termen: 14.02.2014

Termen: 17.02.2014

Termen : 18.02.2014

Termen: 18.02.2014
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Nr
crt

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Nr. dosar

5302/ 2/
2013

2177/ 99/
2012

5640/ 204/
2010

41215/ 299/
2011

13424/ 306/
2010

3988/ 117/
2013

8207/ 62/
2011

1287/ 115/

Instanta

Curtea de Apel
Bucuresti

Tribunalul lasi
Judecatoria

Campina

Judecatoria
Sector 1

Judecatoria Sibiu

Tribunalul Sibiu

Tribunalul Clyj

Tribunalul Brasov

Tribunalul Caras

Parti in litigiu si
calitatea acestora

Reclamant: Conaid
Company

Parat: Transelectrica,
ANRE

Debitor: CET SA lasi

Creditor: Transelectrica

Reclamant: Lungu
Cristian Ovidiu

Parat: Transelectrica

Reclamant: Gurean
Gheorghe

Parat: Transelectrica

Recurent: Gherman Nelu

Intimat: Transelectrica

Debitor: CET SA Brasov

Creditor: Transelectrica

Recurent: Chiliban Marin

Obiectul dosarului

Contencios
administrativ

Constatare refuz
nejustificat de a incheia
si semna act aditional
si/sau contract de
racordare la RET,
obligarea la semnare
act aditional si/sau
contract de racordare
la RET,

Procedura insolventei

Obligatia de a face —
pretentii

Fond — pretentii

Litigiu munca

Acordare grupa de
munca

Procedura insolventei

Litigiu munca

Valoare in litigiu

Obligarea la plata
sumelor de
722.756.000 euro,
reprezentand profit
nerealizat conform
plan de afaceri si
17.419.508,07 lei —
cheltuieli efective
inregistrate in
contabilitate

1.935.308,24 lei

114.824,32 lei

4.303.741,44 lei

Stadiul actual al litigiului

Termen: 18.03.2014

Termen: 18.02.2014

Termen: 19.02.2014

Termen: 20.02.2014

Termen: 20.02.2014

Termen: 20.02.2014

Termen: 21.02.2014
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Nr
crt

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Nr. dosar

2013

4634/ 111/
2007

6221/ 30/
2009

7083/ 3/
2013

47478/ 3/
2012

170/ 3/ 2014

14540/ 215/
2012

1867/ 90/
2010

60406/ 299/

Instanta

Severin

Tribunalul Bihor

Curtea de Apel
Oradea

Tribunalul Bihor

Tribunalul Bragsov

Tribunalul
Bucuresti

Tribunalul
Bucuresti

Judecatoria
Craiova

Tribunalul Valcea

JS1 Bucuresti

Parti in litigiu si
calitatea acestora

Intimat: Transelectrica

Reclamant: Transelectrica

Parat: Dragoiu si altii

Debitor: SC ATON
Transilvania SA

Creditor: Transelectrica

Reclamant: Saftescu Ana
Magda
Parat: Transelectrica

Debitor: PETPROD SRL

Creditor: Transelectrica

Reclamant: Baleanu Aura
Parat: Transelectrica SA

Debitoare: Total Electric
Oltenia SA

Creditoare: Transelectrica

Reclamant: Transelectrica

Obiectul dosarului Valoare in litigiu

Acordare grupa de
munca

Apel

Expropriere Legea
33/1994

Procedura insolventei 193.125,24 lei

Litigii de munca

Procedura insolventei 24.013.312,82 lei

Pretentii

Procedura insolventei 14.085.415,27

Pretentii 245.202,76 lei

RAPORT ANUAL 2013

Stadiul actual al litigiului

Termen: 24.02.2014

Termen: 24.02.2014

Termen: 25.02.2014

inscrisi la masa credald a debitoarei S.C.
PETPROD S.R.L., cu suma de 24.013.312,82 lei
din care 11.595.501,88 lei in categoria “suma
admisa sub conditie”, cu mentiunea faptului ca
“suma admisa sub conditie face obiectul litigiului
din dosarul 49.134/3/2012, aflat pe rolul
Tribunalului Bucuresti.”

Termen: 25.02.2014

Termen: 26.02.2014

Termen: 26.02.2014

Termen: 27.02.2014
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Nr
crt

24,

25.

26.

27.

Nr. dosar

2012

1877/ 110/
2011

22003/ 301/
2012

3607/ 299/
2013

5783/ 3/
2011

7816/ 111/
2006

Instanta

Tribunalul Bacau

Curtea de Apel
Bacau

Curtea de Apel
Pitesti

Tribunalul Valcea

JS 3 Bucuresti

JS 1 Bucuresti

Tribunalul
Bucuresti

Tribunalul
Bucuresti

Tribunalul Bacau

Curtea de Apel
Oradea

ICCJ

Curtea de Apel
Oradea,;

Parti in litigiu si
calitatea acestora

Parat: SC Statkraft
Markets Gmbh

Reclamant: Mazilu Elena

Parat:Transelectrica

Recurent: Transelectrica

Intimat: ANRE

Reclamant: Transelectrica

Parat: Tehnic Asist
Botosani

Recurent: Transelectrica

Intimat: Pop Lucia

Obiectul dosarului Valoare in litigiu

Recurs

Actiune in constatare

Plangere
contraventionala

Litigiu privind achizitiile
publice

Recurs

Expropriere Legea
33/1994

RAPORT ANUAL 2013

Stadiul actual al litigiului

Termen: 28.02.2014

Solutie: Admite exceptia necompetentei teritoriale
invocatd din oficiu. Declina competenta de
solutionarea a cauzei n favoarea Judecatoriei
Sectorului 1 Bucuresti. Fara cale de atac.
Pronuntata in sedinta publica, azi, 13.11.2012.

Termen: 31.06.2013

Respinge  pléngerea  contraventionala, ca
neintemeiata. Cu recurs in termen de 15 zile de la
comunicare.

Document: Hotarare 13823/2013 14.06.2013

Termen: 03.03.2014

Termen: 03.03.2014

La data de 29.10.2012 ICCJ: Decizia nr.6555:
Admite recursurile declarate de reclamanta
Transelectrica. Bucuresti prin  Transelectrica,
Sucursala de Transport Cluj si parata Pop Lucia
impotriva deciziei civile nr.219/2011-A din 22
noiembrie 2011 a Curtii de Apel Oradea, Sectia |
civila.
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Nr
crt

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

Nr. dosar

64/ 35/ 2011

10221/ 3/
2012

2183/ 115/
2010

6657/ 2/
2012

262/ 62/
2013

10304/ 180/
2013

18499/ 3/
2013

2712/ 113/
2013

Instanta

ICCJ

Curtea de Apel
Oradea

Tribunalul
Bucuresti

Tribunalul Caras
Severin

C.A. Bucuresti

Judecatoria
Brasov

Judecatoria Bacau

Tribunalul
Bucuresti

Tribunalul Braila

Parti in litigiu si
calitatea acestora

Reclamant: Mirea loan

Parat: Transelectrica

Debitor: CET

ENERGOTERM Resita

SA

Creditor: Transelectrica

Reclamant: Transelectrica

Parat: ANAF- Directia

Generala de Administrare

a Marilor Contribuabili

ANAF — Directia Generala

de Solutionare a
Contestatiilor

Recurent: Zoldi Elva
Maria

Intimat: Transelectrica

Reclamant: Transelectrica

Parat: Teletrans SA

Reclamant: Popescu Mina

Parat: Transelectrica

Debitor: CET SA Braila

Creditor: Transelectrica

Obiectul dosarului

Litigii de munca

Procedura insolventei

Contencios
administrativ si fiscal

Plangere impotriva
incheierii de carte
funciara

Pretentii

Pretenti

Procedura insolventei

Valoare in litigiu

1.516.714,71 lei

43.487.408 lei

10.850 lei

1.500.000 lei

11.810,45 lei

RAPORT ANUAL 2013

Stadiul actual al litigiului

Caseaza decizia recurata si trimite cauza spre
rejudecare la aceeasi instanta. Irevocabila. —
Termen: 05.03.2014

Termen: 06.03.2014

Termen: 06.03.2014

Termen: 07.03.2014

Termen: 10.03.2014

Termen: 10.03.2014

Termen: 11.03.2014

Termen: 11.03.2014
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Nr
crt

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

Nr. dosar

34425/ 301
/2013

9089/ 101/
2013

4328/ 110/
2013

26497/3/201
3

35455/ 3/
2013

11009/ 97/
2012

6263/ 299/
2013

32169/ 3/
2013

7238/120/20
12

Instanta

JS 3 Bucuresti

Tribunalul
Mehedinti

Tribunalul Bacau

Tribunalul
Bucuresti

Tribunalul
Bucuresti

Tribunalul
Hunedoara

Curtea de Apel
Alba lulia

Judecatoria sector
1 Bucuresti

Tribunalul
Bucuresti

Tribunalul
Déambovita

Parti in litigiu si
calitatea acestora

Reclamant: ICPE
Electrocond

Parat: Transelectrica

Debitor: RAAN
Creditor: Transelectrica

Debitor: CET SA Bacau
Creditor: Transelectrica

Creditor:SC
Electrocentrale Bucuresti
SA

Debitor: Transelectrica

Reclamant: Transelectrica

Parat: Nuclearelectrica

Reclamant: Transelectrica

Parat: SC Complexul
Energetic Hunedoara SA

Reclamant: Mache
Gheorghita :
Parat: Transelectrica

Debitor: SC ECO Energy
SRL

Obiectul dosarului

Contestatie la
executare

Procedura insolventei —
La cererea Debitoarei

Procedura insolventei

Pretentii

Fond — pretentii

Pretentii

Litigii de munca

Procedura insolventei —
societati pe actiuni — La

Valoare in litigiu

2.162.138,86 lei

1.484.636,78 lei

222.700,43 lei

646.270,87 lei

5.321.170 lei

24.736.065,84 lei

RAPORT ANUAL 2013

Stadiul actual al litigiului

Termen: 11.03.2014

Termen: 13.03.2014

Termen: 13.03.2014

Termen: 14.03.2014

Termen: 18.03.2014

Admite
Solufia pe scurt ADMITE
Document: Hotarare 3717/13.06.2013

cererea
ACTIUNEA.

Termen: 19.03.2014

Solutia pe scurt: admite exceptia de
necompetenta materiala; declina competenta de
solutionare a cauzei in favoarea Tribunalului
Bucuresti

Document: Hotarare 13235/2013 10.06.2013.

Termen: 21.03.2014

Termen: 31.03.2014
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RAPORT ANUAL 2013

Parti in litigiu si

. Obiectul dosarului Valoare in litigiu Stadiul actual al litigiului
calitatea acestora

Nr  Nr. dosar Instanta
crt

Creditor: Transelectrica cererea Debitoarei

Contencios

Curtea de Apel Reclamant: Transelectrica administrativ

43. 26/ 46/ 2012 Termen: 01.04.2014

Pitesti Parat: Curtea de Conturi  litigii Curtea de Conturi
(Legea Nr.94/1992)

30/05/2013

Tribunalul Declina solutionarea cauzei

Bucuresti Solutia pe scurt: Admite exceptia necompetentei
materiale. Declina competenta de solufionare a
cauzei catre Judecatoria Sector 3-Sectia civil3,
spre competentda  solutionare. Irevocabila.
Pronuntata in sedinta publica.
Document: Hotarare 3110/2013 30.05.2013

12726/ 3
2012

Reclgmant: lorgulescu Contencios Admite exceptia necompetentei materiale si n

JS 3 Bucuresti Monica administrativ consecintd: Declind competenta de solutionare a

44. Parat: Transelectrica anulare act cauzei avand ca obiect litigiu de munca, in

favoarea Tribunalului Municipiului  Bucuresti.

Constata ivit conflictul negativ de competenta.

Trimite dosarul la Curtea de Apel Bucuresti in

vederea solutionarii conflictului de competenta, pe

calea regulatorului de competenta. Fara cale de

atac. Document: Hotarare 12232/2013

14.10.2013 Declina competenta de solutionare a

Tribunalul cauzei avand ca obiect litigiu de munca, Tn
Bucuresti favoarea Tribunalului Municipiului Bucuresti.

administrativ

266/ 3/ 2014

Termen : 01.04.2014

Tribunalul Galati Hotarére 547/2013 07.06.2013 Admite cererea
5365/ 121/ ' Reclamant: Transelectrica B formulata de reclamanta Transelectrica, Tn
B o011 Parat: Arcelormittal Galati Fond - pretentii contradictoriu cu parata SC ArcelorMittal Galat
aral: Arcelormitial Balay Obliga parata la plata catre reclamanta a sumei de
7.184.544,17 lei, reprezentdnd contravaloare
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Nr

crt

46.

47.

Nr. dosar

910/ 111/
2007

910/ 111/
2007

3327/128/
2011

3327/ 1285/
2011/ a1

Instanta

Curtea de Apel
Galati

Curtea de Apel
Oradea

Inalta Curte de
Casatie si Justitie

Curtea de Apel
Oradea

Trib comercial Cluj

Curtea de Apel
Cluyj

Parti in litigiu si
calitatea acestora

Reclamant: Blaga Danut
Paul, Blaga Ramona
Mariana

Recurent-Parat:Buda
Florea, Cozac Mariana,
llea Silvia, Luncan
Alexandru, Luncan
Rozalia, Onea Dorin
Dumitru,Sandor Maria,
Tibuleac Maria, Ministerul
Public -Parchetul de pe
langa Curtea de Apel
Oradea

Reclamant-Recurent:
Transelectrica
Debitor: SC GEVCO SRL

Creditor: SC
COMPLEXUL
ENERGETIC TURCENI
SA

Creditor: Transelectrica

Obiectul dosarului

Expropriere

Procedura insolventei —
societati cu raspundere
limitata

Faliment

Valoare in litigiu

2124 euro

90.029,31 lei

RAPORT ANUAL 2013

Stadiul actual al litigiului

prestari servicii de transport al energiei electrice si
contravaloare penalitati de intarziere. in baza art.
274 Cod procedura civila, obliga péarata la plata
catre reclamanta a sumei de 75.961,44 lei, cu titlu
de cheltuieli de judecata. Cu apel in 15 zile de la
comunicare. Pronuntata in sedinta publica astazi,
07.06.2013. La 21.06.2013 ARCELOR MITTAI a
declarata apel.

Termen: 02.04.2014

22 .01.2013 Decizia nr. 148: Admite recursurile
declarate de Ministerul Public- Parchetul de pe
langa Curtea de Apel Oradea si reclamanta
Transelectrica Tmpotriva deciziei nr. 195 din 12
octombrie 2011 a Curtii de Apel Oradea - Sectia |
civila. Caseaza decizia atacata si trimite cauza
spre rejudecare aceleiasi instante de apel.
Respinge ca nefondate recursurile declarate de
paratii Blaga Ramona Mariana, Blaga Danut Paul,
Luncan Alexandru, Luncan Rozalia, Tibuleac
Maria, llea Silvia, Cozac Mariana, Sandor Maria,
Onea Dorin Dumitru si Buda Floare Tmpotriva
aceleiasi decizii. Irevocabila.

Termen: 15.04.2014

11.01.2013 Solutie: Admite recursul declarat de
Transelectrica SA Tmpotriva sentintei civile nr.
3779 din 16.10.2012 pronuntata in dosar nr.
3327/1285/2011 al Tribunalului Specializat Cluj,
pe care o modifica Tn sensul ca admite cererea de
repunere in termenul de formulare a cererilor de
admitere a creantei formulatd de creditoarea
Transelectrica Trimite cauza aceleiasi instantein
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Nr
crt

48.

49.

50.

51.

Nr. dosar

873/ 1259/
2008

7590/ 3/
2012

911/ 111/
2007

10870/ 2/
2011

Instanta

Tribunalul Arges

Tribunalul
Bucuresti

Curtea de Apel
Bucuresti

ICCJ

Tribunalul Bihor

Curtea de Apel
Oradea

ICCJ

Curtea de Apel
Oradea

ICCJ

Curtea de Apel
Bucuresti

Parti in litigiu si
calitatea acestora

Debitor: SC Termoficare
2000 Pitesti SA

Creditor: DGFP,
Transelectrica

Reclamant: Eco Energy

Parat: Transelectrica

Reclamanat:
Transelectrica

Parat: Neagota Florian

Reclamant: Eolica
Dobrogea

Parat: Transelectrica

Obiectul dosarului Valoare in litigiu

Procedura insolventei 3.903.604,27 lei

nulitate act juridic 21.023.814,86 lei

Apel
Expropriere Legea
Expropriere Legea 33/1994
33/1994
Contencios

administrativ

Anulare act
administrativ

RAPORT ANUAL 2013

Stadiul actual al litigiului

vederea solutionarii cererii de admitere a creantei
formulata de creditoare. Decizia este irevocabila.

Termen: 29.04.2014

Termen: 06.05.2014

Admite exceptia insuficientei timbrari. Anuleaza ca
insuficient timbrata cererea. Cu drept de apel in
termen de 15 zile de la comunicare. Pronuntata in
sedinta publica azi, 21.02.2013.
Document: Hotarare 1404/2013 21.02.2013

Respinge apelul ca nefondat. Cu
Document: Hotarare 263/2013 25.06.2013

recurs.

Termen : 07.05.2014

Respinge ca nefondat apelul. Cu cheltuieli de
judecata.

Document: Hotarare 51/2013 01.10.2013

Declarat recurs. Asteptam citatia

Termen : 13.05.2014

01.02.2013 amanata pronuntarea la 08.02.2013
Solutie: Respinge exceptiile lipsei de interes si a
lipsei de obiect a actiunii invocate de péarata
Transelectrica Respinge exceptia lipsei calitatji
procesuale pasive a ANRE. Anuleaza adresa nr.
37650/16.12.2011 emisa de parata Transelectrica
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RAPORT ANUAL 2013

Parti in litigiu si

Nr  Nr. dosar Instanta .
calitatea acestora

crt

Obiectul dosarului Valoare in litigiu Stadiul actual al litigiului

Constata refuzul ANRE de a solutiona in
termenul legal cererea inregistrata la sediul
acesteia sub nr. 54068/21.12.2011. Constata
refuzul nejustificat al paratei Transelectrica de a
solutiona cererea reclamantei de fincheiere a
procesului verbal de confirmare a findeplinirii
"conditiilor suspensive" conform art. 5.3 din
Contractul de racordare, retinand culpa exclusiva
a paratei Transelectrica . Constata indeplinite in
termenul contractual a conditiilor suspensive prev.
de art. 5.1 din Contractul de racordare. Obliga
parata Transelectrica la executarea contractului
de racordare nr. C63/18.02.2011. Admite cererea
de interventie accesorie formulata de intervenienta
SC Rokura SRL. Respinge cererile de interventie
accesorii formulate de intervenienti SC Eolica
Dobrogea (SCHWEIZ) AG si Iberdrola
Renovables Energia SA ca nefondate. Cu recurs

ICCJ in 15 zile de la comunicare.

Termen: 15.05.2014

Tribunalul 02.09.2013 Respinge apelul ca nefondat. Cu
Bucuresti Creditor: SC recurs n 15 zile de la comunicare.

Electrocentrale Bucuresti
52. 4241073/ Curtea de Apel SA Comercial 483.126,83 lei Declarat recurs

2011 .
Bucuresti
Debitor: Transelectrica

ICCJ Termen: 22.05.2014

Curtea de Apel i . . . “
urtea ce Ape Contencios Solutia pe scurt: Respinge actiunea, ca nefondaté.

Cu recurs in 15 zile de la comunicare. Pronuntata
Parat: Curtea de Conturi  litigii Curtea de Conturi in  sedinta  publica astazi  10.04.2013.
ICCJ (Legea Nr.94/1992) Termen: 10.02.2015

2534/ 2/ Bucurest Reclamant: Transelectrica  administrativ

53. 2012
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RAPORT ANUAL 2013

Nr Nr.dosar Instanta Parti in litigiu si Obiectul dosarului  Valoare in litigiu Stadiul actual al litigiului
crt calitatea acestora
; Debitor: ALSO ENERG
54, O3186/3/ Tribunalul Procedura insolventei  7.177.245,74 lei
2011 Bucuresti Creditor: Transelectrica
_ Debitor: SC IMOBILIAR
55, 24021/3/200  Tribunalul CONSTRUCT Procedura insolventei ~ 938.299,30 lei
8 Bucuresti

Creditor: Transelectrica

2616/ 110/  Tribunalul Bacdu  Reclamant: Mititelu Ghe 10.02.2014 Solufia pe scurt: Respinge actiunea

56. 2013 L . Conflict de munca astfel cum a fost precizata. la act de renuntarea la
Parat: Transelectrica. capétul de cerere privind plata daunelor morale.
, Reclamant: Eco Energy 11.02.2014 Solutia pe scurt: in temeiul art 96 ind 2
57. 3086073/ Tnbunalu} Nulitate act juridic 21.023.814,86 lei din ROI trimite cauza la C 24 fond. Fara cale de
2013 Bucuresti Parat: Transelectrica atac.

Admite exceptia lipsei calitatii procesuale pasive a

Tribunalul Dolj O.C.P.I. Respinge actiunea. Respinge exceptiile
) lipsei calitatii procesuale active, pasiva si a lipsei
Reclamant: SC CEZ Fond - Alte cereri - capacitatii procesuale de exercitiu. Cu recurs in
5g 14063/ 63/ Distributie constatare nulitate termen de 15 zile de la comunicare.
2009 o _ certificate de atestare Document: Hotarare 7729/2013 26.09.2013
Parat: Transelectrica edificare constructii
Curtea de Apel 11.02.2014 Solutia pe scurt: Admite recursul.
Craiova Caseaza sentinta si trimite cauza spre rejudecare
la aceeasi instanta. Irevocabila.
. . Reclamant: SC PID-
Judecatoria Vaslui CONE St 12.06.2013
59 1803/ 244/ Incheiere carte funciara i
" 2012 Parat: Transelectrica Respingere apel
Tribunalul Vaslui Solutia pe scurt: Respinge apelul.
60. ;giggl 1907 Judecatoria Bistrita Reclamant: Transelectrica  Pretentii 10.139,58 lei 26.03.2013

Solutia pe scurt: suspendat in baza art.36 din
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Nr  Nr. dosar Instanta
crt
Tribunalul Bihor
oy 2033/111/ g‘:;dee""ade Apel
' 2007
Inalta Curte de
Casatie si Justitie
1224/ 88 .
2012 Tribunalul Tulcea
Curtea de Apel
Constanta
62.
1224/ 88/

Parti in litigiu si

. Obiectul dosarului
calitatea acestora

Parat; SC llexim SA

Recurent-reclamant:
Transelectrica prin stat
roman + Transelectrica
prin sucursala Cluj

Intimat-intervenient:
Mihes Cristian Radu,
Mihes Marius-Tudor,
Popa Florica Loredana,
Corb Erika, Luca lonut-
Bogdan, Luca Viorica,

Apel

Expropriere Legea
33/1994

Recurent Parati: Mester
Lavinia Eugenia, Mester
Traian

Recurent: Parchetul de pe
langa Curtea de Apel
Oradea

Reclamant: Unitatea
administrativ teritoriala

|saccea Pretentii

Parat: Transelectrica

Valoare in litigiu

Despagubiri
275.310 EURO

4.503.830 lei

RAPORT ANUAL 2013

Stadiul actual al litigiului

Legea 85/2006

21.10.2013

Decizia nr. 4622: Admite recursurile declarate de
reclamanta Transelectrica , de parati Mester
Traian, Mester Lavinia Eugenia si de Parchetul de
pe langa Curtea de Apel Oradea Timpotriva deciziei
civile nr. 223 din 29 noiembrie 2011 pronuntata de
Curtea de Apel Oradea, Sectia | Civila. Caseaza
decizia recurata si trimite cauza spre rejudecare la
aceeasi curte de apel. Irevocabila.

04.04.2013; Admitere apel
Solutia pe scurt: Decizia civila nr.37. Admite
apelul. Desfiinfeaza hotararea atacata si trimite
cauza primei instante pentru rejudecare.
Definitiva. Cu recurs in termen de 15 zile de la
comunicare.

Document: Hotarare 37/2013 04.04.2013

Solutia pe scurt: Respinge exceptia de netimbrare
a actiunii ca nefondatd. Admite exceptia
prescriptiei dreptului la actiune pentru sumele
aferente  urmatoarelor ordine de plata:nr.
756/18.05.2006;nr.757/18.05.2006;803/09.06.200
6;nr.804/09.06.2006. Respinge ca fiind prescris
dreptul la actiune ptr. pretentiile aferente acestor
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RAPORT ANUAL 2013

Nr Nr.dosar Instanta Parti in litigiu si Obiectul dosarului  Valoare in litigiu Stadiul actual al litigiului
crt calitatea acestora
2012 Tribunalul Tulcea ordine de plata. Admite in parte actiunea cu privire
la restul pretentiilor aferente ordinelor de plata
emise Tncepand cu 01.06.2007. Obliga paratul la
plata sumei de 17.000 lei, cu titlu de cheltuieli de
judecata constdnd fin onorariu avocat catre
reclamant. Cu apel in 15 zile de la comunicare.
Pronuntat in sedinta publicd din 20 decembrie
2013.
Judecatoria Resita Tribunalul Resita solutie: Trimitere cu rejudecare
o Solutia pe scurt: Admite recursul. Trimite cauza
. spre rejudecare.
138/ 200/ Tribunalul Caras . coamant: Dinulescu Document: Hotarare 183/2013 25.04.2013
63. . Vasile Raspundere delictuala ~ 60.000 lei
2011 Severin Parat: Transelectrica Admite in parte actunea.Admite exceptia lipsei
' calitatii procesual pasive a paratilor Mora
. ) Gheorghe Si Haios Ludovic.
Judecatoria Resita Document: Hotarare 2292/2013 18.10.2013
_ Reclamant: SC CEZ Fond — plangere
64. 53838/ 215/ ‘c]:l::i:i;tona Distributie impotriva incheierii de Mentine suspendarea in temeiul art. 244 CPC
Parat: Transelectrica carte funciara
5595/ 120/ Tribunalul Debitor: SC Eco Energy ) . 13.0{5.2012 Sus.penda Ju.dvecarea cererii , pand la
65. R . Pretentii 16.604.203,24 lei solutionarea  irevocabilda a  dosarului nr.
2010 Dambovita Creditor: Transelectrica 25561/3/2010
15.10.2012
6235/ 299/ Judecator.ia (F;e(r:cl)ei\ngr;tr:mA;nr:on Marius, ) Solutie: Mentine masura suspenddrii  judecéti
66. o011 Sectorului 1 P Pretentii cauzei. Cu drept de recurs pe toatd perioada
Bucuresti Parat: Transelectrica suspendarii judecérii cauzei. Cu drept de cerere
de repunere pe rol pentru ambele parti
g7 9806/94/ Judecatoria: Reclamant: Ciobanu Fond — pretentii Respinge actiunea precizata, ca neintemeiata.
2010 Buftea Mircea o Respinge cererea de aratare a titularului dreptului
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Nr

crt

68.

69.

70.

71.

72.

Nr. dosar

9938/ 299/
2011

23585/ 299/
2012

11824/ 215/
2010

11972/ 302/
2012

6309/ 63/
2012

3667/ 105/

Instanta

Judecatoria: S1
Buc

Judecatoria
Sectorului 1
Bucuresti

Judecatoria
Craiova

Judecatoria
Sectorului 5
Bucuresti

Tribunalul Dolj

Tribunalul Prahova

Parti in litigiu si
calitatea acestora

Parat: Transelectrica

Reclamant: Energy
Holding SRL

Parat: Transelectrica

Reclamant: Babeanu
Maria

Parat: Transelectrica

Reclamant: MFP — OPC -
PHARE

Parat: Transelectrica

Recurent: Fulasu
Constantin si altii

Intimat: Transelectrica

Recurent: Diaconu loan si

Obiectul dosarului

Pretentii

Fond — pretentii

Pretentii

Litigiu munca

Acordare grupa de
munca

Litigiu munca

Valoare in litigiu

234.819,24 lei

RAPORT ANUAL 2013

Stadiul actual al litigiului

ca inadmisibila. Cu drept de apel in termen de 15
zile de la comunicare. Pronuntatda in sedinta
publica, astazi, 31.10.2013.

Solutia pe scurt: Admite actiunea . Obliga parata
sa plateasca reclamatei suma de 234 819,24 lei
reprezentand contravaloare certificate verzi
corespunzatoare energie electrice furnizate de
reclamanta in temeiul contractului de furnizare a
energiei electrice nr. 43/15.12.2010, precum si
penalitafi de intarziere de 0, 04 % pe zi de
intarziere calculate de la data scadentei si pana la
data platii efective. Obliga parata sa plateasca
reclamatei suma de 47 771,59 cu titlu de cheltuieli
de judecata. Cu drept de apel in termen de 15 zile
de la comunicate. Pronuntata in sedinta publica,
astazi, 15.11.2013.

Solutia pe scurt: Constata perimata actiunea.
Obliga reclamanta la plata cheltuielilor de judecata
reprezentand onorariul de avocat de 500 lei. Cu
recurs. Pronuntatd 1n sedintd publica, azi,
27.11.2013.

09/10/2012; 155/1 c.pr.civ Solutie: Tn baza art.155
ind.1 C.p.c. suspenda cauza. Cu recurs.

Suspendat in temeiul dispozitiilor art. 155 ind. 1
Cod procedura civila. Cu recurs pe toata durata
suspendarii. Pronuntatd in sedinta publica de la
22.10.2013.

14.11.2012 Solutie: admite exceptia litispendentei.
Trimite cauza Tribunalului Bucuresti - Sectia a
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RAPORT ANUAL 2013

Parti in litigiu si . . I . T
Nr  Nr. dosar Instanta alr.%l |tn : |g|ut§| Obiectul dosarului Valoare in litigiu Stadiul actual al litigiului
crt calitatea acestora
2012 altii Acordare grupa de Vlll-a Civila Conflicte de Munca si asigurari
Intimat: Transelectrica munca Sociale in vederea solutionarii impreuna a cauzei
' ce face obiectul prezentului dosar si a cauzei
avand nr. 59272/3/2011 a Tribunalului Bucuresti.
59272/ 3/ Tribunalul In temeiul art.242 pct2 Cpr.civ. suspendd
2011 Bucuresti judecata cauzei Cu recurs pe toata perioada
suspendarii Pronuntata in sedinta publica astazi,
11.09.2012
21304/ 301/ _ 21/11/2012; Admite in parte plangerea; Solutie:
2012 JS 3 Bucuresti Admite in parte plangerea. Anuleaza procesul
verbal de contraventie nr. 27782/07.06.2012.
Respinge plangerea impotriva raportului de
verificare nr.27503/07.06.2012. Cu recurs 1in
termen de 15 zile de la comunicare. Pronuntata in
sedinta publica azi, 21.11.2012
23 _ Recurent: Transelectrica  pjangere Admite recursul. Caseazd sentinta recuratd si
' Tribunalul Intimat: ANRE contraventionala trimite cauza spre rejudecare aceleiasi instante.
Bucuresti Irevocabild. Pronuntatd in sedintd publica azi
29.04.2013.
Document: Hotarare 1018/2013 29.04.2013
Solutia pe scurt: Respinge ca neintemeiata
plangerea la act ca partile nu au solicitat cheltuieli
40048/ 301/ JS 3 Bucuresti de judecata. Cu apel. Pronuntata in sedinta
2013 publica azi, 31.10.2013.
1297/ 338/
2012 Judecatoria Recurent: Staicu Ana Plangere impotriva Solutia pe scurt: Respinge exceptiile invocate.
74, conexatcu Zarmesti _ _ incheierii de carte Respinge plangerile.
517/ 338/ Intimat: Transelectrica funciara Document: Hotarare 1676/2013 18.12.2013
2012
75.  22g46/301/ JS 3 Bucuresti Recurent: Petprod SRL Pretentii - Declina solutionarea cauzei 06/12/2012

Pagina | 137



Nr Nr. dosar
crt

2012

49134/ 3/
2012

8314/ 111/

6. 2010

Parti in litigiu si
Instanta rt giu's
calitatea acestora
Intimat: Transelectrica
Tribunalul
Bucuresti

Tribunalul Bihor

Reclamant: Transelectrica
Curtea de Apel

Parat: Paul Traian
Oradea

Obiectul dosarului

11.328.252,77 lei

Expropriere

Valoare in litigiu

RAPORT ANUAL 2013

Stadiul actual al litigiului

Solutie: Admite exceptia hecompetentei materiale
a instantei. Declina competenta de solutionare a
cauzei in favoarea Tribunalului Bucuresti.
Irevocabila. Pronuntatda in sedinta publica azi,
06.12.2012.

Respinge ca neintemeiata exceptia
inadmisibilitati. Admite exceptia prematuritatji
cererii principale. Acorda termen la 7.11.2013, cu
citarea partilorr Cu apel odatd cu fondul.
Document: Incheiere de sedintd  26.09.2013

Solutia pe scurt: Respinge cererea principala ca
prematur formulata. Admite Tn parte cererea
reconventionald. Obliga reclamanta parata
Petprod la plata catre parata reclamanta
Transelectrica a sumei de 21.701.281, 92 lei.
Obliga reclamanta parata la plata catre parata
reclamanta Transelectrica a sumei de 221.128,82
lei, cheltuieli de judecata. Cu apel in 15 zile de la
comunicare.

Document: Hotarare 6799/2013 28.11.2013

Admite actiunea f.de recl. Constata ca imob.este
afectat de constr.liniei electrice. Constata ca sunt
intrunite toate conditiile cerute de lege n vederea
exproprierii.Stabileste cuantumul desp.la suma
totala de 990 euro, Dispune punerea in posesie a
expropriat.asupra terenului, conditionat de plata
integr.si prealabila a desp.catre prop.Cu apel in 15
zile de la com.
Document: Hotarare 105/2013 08.04.2013

Solutia pe scurt: Respinge ca nefondate apelurile.
Fara cheltuieli de jduecata.
Document: Hotarare 143/2013 17.12.2013
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Nr
crt

77.

78.

79.

80.

81.

Nr. dosar

9022/ 101/
2013

11513/ 111/
2011

4254/ 111/
2013

1136/ 192/
2013

6668/ 225/
2013

Instanta

Tribunalul
Mehedinti

Judecatoria Beius

Tribunalul Bihor

Judecatoria
Bolintin Vale

Judecatoria
Drobeta Turnu
Severin

Parti in litigiu si
calitatea acestora

Reclamant: Dragut
Gheorge

Parat: Transelectrica

Reclamant:Sala Aurel

Parat: Transelectrica,
Ministerul Mediului si
Padurilor, Regia Nationala
a Padurilor Romsilva,
FDEE Electrica Distributie
Transilvania Nord — SDEE
Oradea

Reclamant: Transelectrica

Parat: Paul Traian

Recurent: Dascalu Ana
Cristina

Intimat: Transelectrica

Reclamant: RAAN

Tert poprit: Transelectrica

Obiectul dosarului

Actiune n constatare

Actiune Tn constatare

Expropriere

Plangere impotriva
incheierii de carte
funciara

Contestatie la
executare

Valoare in litigiu

RAPORT ANUAL 2013

Stadiul actual al litigiului

Solutia pe scurt: Admite exceptia autoritatii de
lucru judecat invocatd de parata. Respinge
actiunea. Cu apel.
Document: Hotarare 5577/2013 04.12.2013

Respinge actiunea precizata si completata
Document: Hotarare 840/2013 05.06.2013

Admite cererea.
Document;  Hotarare incheiere  finala
(dezinvestire) 20/CC/2013 14.10.2013

Solutia pe scurt: Respinge exceptia lipsei calitatii
procesuale pasive a paratei Transelectrica.

Respinge cererea, ca neintemeiata.

Document: Hotarare 1635/2013 13.11.2013

Constata suspendata de drept executarea 1n
dosarul nr.61/E/2013 al BEJ Purcaru Florentin
Claudiu, in temeiul art.36 din legea nr.85/2006.
Respinge exceptiile lipsei calitati procesuale
pasive a ANRE si a Banca de Export A Romaniei
Eximbank. Admite in parte cererea formulata de
contestatorul RAAN-Sucursala ROMAG-TERMO,
Tn contradictoriu cu SC Profesional Muntenia SRL,
Garanti Bank, Trezoreria Drobeta Tunru Severin,
SN Nuclearelectrica SA Bucuresti, E.On Energie
Romania, SN Nuclear Electrica SA Sucursala
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RAPORT ANUAL 2013

Parti in litigiu si

Nr  Nr. dosar Instanta .
calitatea acestora

crt

Obiectul dosarului Valoare in litigiu Stadiul actual al litigiului

Cernavoda, SC Enel Energie SA Bucuresti, CN
Transelectrica SA, Opcom SA Bucurestj,
Autoritatea Nationala de Reglementare 1n
Domeniul Energiei, Banca de Export A Romaniei
Eximbank, Cec Bank SA Bucuresti, Banca
Comerciala Romana SA Bucuresti, Banc Post SA
-Directia Tranzactii Bancare Operationale Serviciul
Procesare Popriri, Banca Transilvania, Fabrica De
Combustibil Nuclear Pitesti, Anuleaza in parte
incheierea de stabilire a cheltuielilor de executare
emisa de BEJ Purcaru Florentin Claudiu la data
de 30.04.2013, in dosarul nr.61/E/2013, n sensul
ca reduce onorariul de executor de la suma de
23.900 lei la suma de 15.000 lei, suma cheltuielilor
de executare fiind de 15299 lei si va mentine
celelalte prevederi ale incheierii. Anuleaza n parte
adresele de infiintare a popririi catre tertii popriti
Garanti Bank, Trezoreria Drobeta Tunru Severin,
SN Nuclearelectrica SA Bucuresti, E.On Energie
Romania, SN Nuclear Electrica SA Sucursala
Cernavoda, SC Enel Energie SA Bucuresti, CN
Transelectrica , Opcom SA Bucuresti, Autoritatea
Nationala de Reglementare in Domeniul Energiei,
Banca de Export A Roméaniei Eximbank, Cec Bank
SA Bucuresti, Banca Comerciala Romana SA
Bucuresti, Banc Post SA -Directia Tranzactii
Bancare Operationale Serviciul Procesare Popriri,
Banca Transilvania, Fabrica De Combustibil
Nuclear Pitesti, Tn dosarul nr.61/E/2013, In sensul
ca reduce onorariul de executor de la suma de
23.900 lei la suma de 15.000 lei, suma cheltuielilor
de executare fiind de 15299 lei si va mentine
celelalte dispozitii ale adreselor de infiintare a
popririlor. Cu apel in 30 de zile de la comunicare,
ce se va depune la sediul Judecatoriei Dr.-
Tr.Severin. Pronuntata Tn sedintd publica, azi
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Nr

crt

82.

83.

84.

85.

Nr. dosar

6669/ 225/
2013

11214/ 271/
2013

11429/ 271/
2013

11430/ 271/
2013

Instanta

Judecatoria
Drobeta Turnu
Severin

Judecatoria
Oradea

Judecatoria
Oradea

Judecatoria
Oradea

Parti in litigiu si
calitatea acestora

Reclamant: RAAN

Tert poprit: Transelectrica

Reclamant: Unicom
Tranzit - Creditor

Debitor: Electrocentrale
Oradea

Tert poprit: Transelectrica
Reclamant: Unicom
Tranzit - Creditor

Debitor: Electrocentrale
Oradea

Tert poprit: Transelectrica
Reclamant: Unicom
Tranzit - Creditor

Debitor: Electrocentrale
Oradea

Tert poprit: Transelectrica

Obiectul dosarului

Contestatie la
executare

Validare poprire

Validare poprire

Validare poprire

Valoare in litigiu

RAPORT ANUAL 2013

Stadiul actual al litigiului

22.10.2013 la sediul Judecatoriei Drobeta Turnu
Severin.
Document: Hotarare 3883/2013 22.10.2013

Solutia pe scurt: Dosar nr. 6669/225/2013
INCHEIERE Din data de 11 decembrie 2013
Suspenda de drept judecarea cauzei conform
dispoz. art.36 din Legea nr. 85/2006. Cu recurs pe
toata durata suspendarii, recurs ce se va depune
la Judecatoria Dr.Tr.Severin. Pronuntatd fin
sedinta publica de la 11 decembrie 2013.
PRESEDINTE,

Document: Incheiere - Suspendare  11.12.2013

Solutia pe scurt: susp.art.36 din L.85/2006
Document: Incheiere - Suspendare 29.11.2013

Conexeaza cauza
Solutia pe scurt: conexat la dos. 11214/271/2013
Document: Incheiere finala (dezinvestire)
04.10.2013

suspendat in baza art. 36 din Legea 85/2006
Document: Incheiere - Suspendare 14.10.2013
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Nr

crt

86.

87.

88.

89.

Nr. dosar

5166/ 314/
2013

5566/ 314/
2013

5567/ 314/
2013

1246/ 95/
2013

Instanta

Judecatoria
Suceava

Judecatoria
Suceava

Judecatoria
Suceava

Tribunalul Gorj

Parti in litigiu si
calitatea acestora

Reclamant: Unicom
Holding - Creditor

Debitor: Electrocentrale
Oradea

Tert poprit: Transelectrica

Reclamant: Unicom
Holding - Creditor

Debitor: Electrocentrale
Oradea

Tert poprit: Transelectrica

Reclamant: Unicom
Holding - Creditor

Debitor: Electrocentrale
Oradea

Tert poprit: Transelectrica

Recurent: lacobescu lon
si Ticleanu Matei

Intimat: Transelectrica

Obiectul dosarului Valoare in litigiu

Validare poprire

Validare poprire

Validare poprire

Litigiu munca

Acordare grupa de
munca

RAPORT ANUAL 2013

Stadiul actual al litigiului

In baza art. 36 din Legea nr. 85/2006 suspend&
judecata cauzei avand ca obiect ,validare poprire ”
formulata de creditoarea SC Unicom Holding SA,
n contradictoriu cu terul poprit Transelectrica si
cu debitoarea SC Termica SA prin administrator
judiciar MGA Insolvency SPRL, Management
Reorganizare Lichidare lagi SPRL si Accer IPURL.
Cu drept de recurs separat, pe toata durata
suspendarii. Pronuntata Tn sedinta publica azi,
13.09.2013.

Document: Incheiere - Suspendare 13.09.2013

in baza art. 36 din Legea nr. 85/2006 suspenda
judecata cauzei avand ca obiect ,validare poprire”
formulata de creditoarea SC Unicom Holding SA,
in contradictoriu cu terful poprit Transelectrica si
cu debitoarea SC Termica SA prin administrator
judiciar MGA Insolvency SPRL, Management
Reorganizare Lichidare lasi SPRL si Accer IPURL.
Cu drept de recurs separat, pe toata durata
suspendarii. Pronuntata in sedinta publica azi,
15.10.2013.

Document: Incheiere - Suspendare  15.10.2013

in baza art. 36 din Legea nr. 85/2006 suspenda
judecarea cauzei. Cu drept de recurs separat, pe
toata perioada suspendarii, cererea de recurs
urmand a fi depusa la Judecatoria Suceava.
Pronuntatd Tn sedinta publica, azi, 15.10.2013.
Document: Incheiere - Suspendare 15.10.2013

Respinge exceptia inadmisibilitatii actiunii invocata
de parata. Respinge actiunea ca neintemeiata. Cu
recurs in termen de 10 zile de la comunicare .
Pronuntata in sedinta publica din 12.03.2013, la
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Nr Nr.dosar Instanta Parti in litigiu si Obiectul dosarului  Valoare in litigiu Stadiul actual al litigiului
crt calitatea acestora
Tribunalul Gorj.
Solutia pe scurt: Dec. 6613 Admite recursul.
Caseaza sentinta si trimite cauza spre rejudecare
la aceeasi instanta. Irevocabila.
Document: Hotarare 6613/2013 14.06.2013
Curtea de Apel
Craiova Solutia pe scurt: Admite actiunea civila. Constata

ca reclamantul lacobescu lon a lucrat in perioada
11.03.1983-31.03.2001 iar reclamantul Ticleanu
Matei n perioadele 15.08.1979-
07.01.1983,07.09.1984-31.03.2011 in grupa | de
munca in procent de 100% din timpul normal de
lucru si obliga parata Compania Nationala de
Transport al Energiei Electrice Transelectrica S.A.
1246/ 95/ Bucuresti sa elibereze adeverinie In acest sens.
2013 Obliga péarata la 1.200 lei cheltuieli de judecata
catre reclamanti. Cu recurs. Pronuntata in sedinta
publica din 14.11.2013, la Tribunalul Gorj.
Declarat recurs

Tribunalul Gorj

Solutia pe scurt: Admite cererea. Dispune
indreptarea erorii  materiale strecurata 1n
dispozitivul sentintei civile nr. 4852/14.11.2013
pronuntatd de Tribunalul Gorj, in dosar nr.
1246/95/2013, in ceea ce priveste pe reclamantul
Ticleanu Matei, in sensul ca in loc de perioada
15.08.1979 - 07.01.1983 si perioada 07.09.1984 -
31.03.2011, va fi trecut, sa se constate ca
reclamantul Ticleanu Matei a lucrat in grupa | de
munca in procent de 100% in perioadele
15.08.1979 - 07.01.1983 si 07.09.1984-
31.03.2001 si sa fie obligata parata la plata sumei
de 1900 lei cheltuieli de judecata reprezentand
onorariu avocat si expert, in loc de 1200 lei.
Definitiva. Pronuntata in sedinta publica din
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Nr
crt

90.

91.

92.

93.

w

Nr. dosar

289/ 1B/
2012

727/ 338/
2013

conexat cu

517/ 338/
2012

7329/ 105/
2012

12343/ 118/

Instanta

Curtea
internationala de
Arbitraj de pe
langa Camera de
Comert si Industrie
a Romaniei

Judecatoria
Zarnesti

Trib Prahova

Curtea de Apel
Ploiesti

Trib Constanta

Parti in litigiu si
calitatea acestora

Reclamant:
Transelectrica

Parat: Degi Millennium

Recurent: Staicu Ana

Intimat: Transelectrica

Reclamant: Vladuca
Stelian $.A.
Dobre Vasile

Parat: Transelectrica

Reclamant: ALDEA

Obiectul dosarului

Pretentii

Plangere impotriva
incheierii de carte
funciara

Litigii de munca

actiune in constatare

Litigii de munca

Valoare in litigiu

RAPORT ANUAL 2013

Stadiul actual al litigiului

19.12.2013 la Tribunalul Gorj.

05.12.2013

Admite in parte actiunea arbitrald. Dispune
obligarea paratei la plata sumei de 620.938,12 lei
prejudiciu, 113.943,79 lei dobanzi calculate pana
la data de 30.06.2013 si cheltuieli de arbitrare de
832,30 lei - taxa de Tnregistrare, 40.593,7 lei - taxa
arbitrala si 14.742 lei cheltuieli cu expertii.

Solutia pe scurt: Coneaxeaza cauza la dosarul
nr.517/338/2012

Document: Incheiere finala (dezinvestire)
13.11.2013
Admite actiunea. Constata ca reclamantii

beneficiaza de grupa a I-a de munca in procent de
100% pentru perioadele mentionate expres pentru
fiecare reclamant in raportul de expertiza
Negulescu Camelia (Anexa 1). Obliga parata sa
elibereze reclamantilor adeverinte in acest sens.
la act ca nu solicitd cheltuieli de judecata. Cu
recurs in 10 zile de la comunicare.
Document: Hotarare 2137/2013 09.09.2013.
Declarat recurs

14.01.2014 Solutia pe scurt: Avand nevoie de timp
mai Tndelungat Tn vederea studieriia ctelor si
lucrarilor dosarului, amana pronuntarea la data de
21.01.2014. Pronuntatd in sedintd publica azi
14.01.2014.

Respinge cererea
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Nr Nr.dosar Instanta Parti in litigiu si Obiectul dosarului  Valoare in litigiu Stadiul actual al litigiului
crt calitatea acestora
2012 NICOLAE : obligatie de a face Solufia pe scurt: Respinge cererea ca
Péarat: Transelectrica neintemeiata. Definitiva. Cu recurs in 10 zile de la
comunicare.
Document: Hotarare 3069/2013 17.07.2013
Curtea de Apel Solutia pe scurt: Decizia nr.1166/CM/02.12.2013 -
Constanta Respinge recursul péaratei. Admite recursul
reclamantilor. Modifica in tot sentinta. Admite
actiunea. Obliga parata sa incadreze activitatea
desfasurata de reclamanti in perioada 01.04.2001
- 26.10.2012 in conditi speciale de munca
corespunzator timpului lucrat. red.jud.AR(RD)
11/02/2013 Declina in favoarea Judecatoriei
13523/ 55/ | - ) sector 1 Bucuresti.
2012 J. Arad Creghtor: LUCh'anOV.L'“a 24.10.2013 Admite exceptia necompetentei
Debitor: Transelectrica teritoriale a Judecétoriei Sectorului 1 Bucuresti.
94. Sucursala de Transport Pretenti 1.152.000 euro Declind competenta de solutionare a cererii in
Timisoara favoarea Judecétoriei Arad. Constata ivit conflictul
Parat: Rus Sebastian i 5 i 1 ;
11970/ 299/  JS1 Bucuresti Pascy neggtlv de cc?mpgtentell.' Trimite dosa[unl Inaltei
’ Curti de Casatie si Justitie pentru a hotari asupra
2013 . . ’ ; . “
conflictului de competenta. Irevocabila. Pronuntata
in sedinta publica, azi, 24.10.2013.
Reclamant:
Transelectrica, prin
Sucursala de Transport
Cuyj
A A . Suspendat
20253/ 211/ . Parat: Compania N . .
95. 2012 J. Cluj-Napoca Nationala de Autostrézi si Obligatie de a face Solutia pe scurt:

Drumuri Nationale din Document: Incheiere - Suspendare 13.05.2013

Romaénia, prin Directia
Regionala de drumuri si
poduri Cluj
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Nr
crt

96.

97.

98.

99.

100.

Nr. dosar

43885/ 299/
2012

59953/ 299/
2012

3446/ 63/
2013

13398/ 318/
2013

6127/256/20
13

Instanta

Judecatoria S1
Bucuresti

JS1 Buc.

Tribunalul Dolj

Judecatoria Targu
Jiu

Judecatoria
Medgidia

Parti in litigiu si
calitatea acestora

Reclamant: S.C.
PETPROD S.R.L.
Parat: Transelectrica

Reclamant: Transelectrica
Parat: S.C. KORLEA
INVEST A.S

Recurent: Enculescu
Mihai si Vladu lon

Intimat: Transelectrica

Reclamant: Ghera lon

Parat: Transelectrica

Reclamant: Transelectrica

Parat: Ivan Florin

Obiectul dosarului Valoare in litigiu

Obligatie de a face

42.755,35 euro si

Pretentii

70.352 lei
Litigiu munca
Acordare grupa de
munca
Pretentii 200 lei
Art.208 si 209 cod 816.120.3 lei

penal

RAPORT ANUAL 2013

Stadiul actual al litigiului

Respinge cererea
Solutia pe scurt: Respinge exceptiile lipsei calitatii
procesuale active, lipsei dovezii calitati de
reprezentant, ca neintemeiate. Respinge actiunea,
astfel cum a fost precizata, ca neintemeiata. Fara
cheltuieli de judecata.

Admite cererea de Suspenda
judecata actiunii. —Insolventa
Document: Incheiere - Suspendare 13.12.2013

suspendare.

Solutia pe scurt: Respinge exceptia lipsei de
obiect. Admite actiunea. Constatd ca activitatea

reclamantilor, Tncadrati in grupa | de munca
conform sentintei civile nr. 2033/26.03.2009
pronuntatd de Tribunalul Gorj in dosarul

nr.16105/95/2008 ramasa irevocabila prin decizia
5714/26.X.2009 a Curtii ed Apel Craiova, s-a
desfasurat in procent de 100% din timpul normal
de lucru. Obliga parata sa elibereze adeverinte
reclamantilor Tn acest sens. Definitiva si
executorie. cu recurs Tn 10 zile de la comunicare.
Document: Hotarare 7560/2013 28.11.2013

Solutia pe scurt: admite exceptia inadmisibilitatii
invocata de parata. respinge actiunea ca
inadmisibila

Document: Hotarare 23/2014 10.01.2014

Condamna in final pe inculpatul Ivan Florin la
pedeapsa de 6 ani si 8 luni inchisoare cu
executarea pedepsei inchisorii Tn regim de
detentie. Deduce din pedeapsa aplicatda durata
refinerii si arestarii preventive executate de la data
de 16.07.2013 la zi. Mentine arestarea preventiva
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Parti in litigiu si

Nr  Nr. dosar Instanta .
calitatea acestora

crt

Obiectul dosarului Valoare in litigiu Stadiul actual al litigiului

a inculpatului Ivan Florin. Admite actiunea civila si
obliga inculpatul catre partea civila Transelectrica
SA. la plata sumei 816120,38 lei reprezentand
daune materiale.

Document: Hotarare 2496/2013 02.10.2013
Curtea de Apel

Constanta 16.01.2014 Solutia pe scurt: AP 17.01.2014,
DECIZIA PENALA NR.14/P-in temeiul art.38515
pct.1 litb cod procedura penald, respinge ca
nefondat recursul declarat de inculpatul VAN
FLORIN n.24.04.1994, impotriva sentintei penale
nr.2496 din data de 02.10.2013, pronuntata de
Judecatoria Medgidia Tn dosarul penal nr.
6157/256/2013. In baza art.38516 alin.2 raportat
la art.381 cod procedura penald si art.88 cod
penal deduce din pedeapsa aplicata inculpatului
recurent si perioada de arest preventiv de la
02.10.2013, la zi. Conform art.192 alin.2 cod
procedura penald, obligd recurentul inculpat la
plata sumei de 500 lei cheltuieli judiciare catre stat
in recurs. Tn baza art.189 cod proceduré penals,
onorariul acordat aparatorului din oficiu in suma
de 200 lei se plateste, din fondul Ministerului
Justitiei catre Baroul Constanta, pentru avocat
Curc& Dorin Corneliu In baza art.309 alin.ultim cod
procedura penald, minuta s-a Tntocmit in 2
exemplare. Definitiva.

16.01.2014
Reclamant: Moza Ovidiu
101. 15689/ 325/ Tribunalul Timis Samuil : Litigii de munca Pronuntare 30.01.2014 Solutia pe scurt: Admite in

2013 Parat: Transelectrica parte actiunea completata. Respinge cererea
reconventionala.

) Litigii de munca
102, 9351/ 95/ Tribunalul Gorj Reclamant; Enescu

2013 lustina Grupa | munca
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Nr
crt

103.

104.

105.

106.

107.

108.

109.

Nr. dosar

25740/ 3/
2013

24151/ 3/
2013

24207/ 3/
2013

41331/ 3/
2013

27763/ 3/
2013

1667/ 54/
2013

8425/ 2/
2013

Instanta

Tribunalul
Bucuresti

Tribunalul
Bucuresti

Tribunalul
Bucuresti

Tribunalul
Bucuresti

Tribunalul
Bucuresti

Curtea de Apel
Craiova

Curtea de Apel
Bucuresti

Parti in litigiu si
calitatea acestora

Parat; Transelectrica

Reclamant: Popentiu
Marius
Parat:Transelectrica

Reclamant: Gheorghe
Jean, Bulborea lon,
Gheorghe Mircea
Parat: Transelectrica

Reclamant: Romanescu
Dan :
Parat: Transelectrica

Reclamant: Vilt Calin
Radu

Parat: Transelectrica

Reclamant: Zamfir
Mariana Daniela
Parat: Transelectrica

Reclamant: Popescu
Valeriu
Parat: Transelectrica

Intimat:Siemens
Contestator:
Transelectrica

Obiectul dosarului

Litigii de munca

Contestatie decizie
concediere

Litigii de munca

Contestatie decizie
concediere

Litigii de munca

Contestatie decizie
concediere

Litigii de munca

Obligatia de a face

Litigii de munca
Contestatie decizie
concediere

Litigii de munca

Actiune n constatare —
contestatie in anulare —
recurs

Recurs — litigiu achizitii
publice

Valoare in litigiu

RAPORT ANUAL 2013

Stadiul actual al litigiului

Solufia pe scurt: decizia 9536. Respinge
contestatia in anulare, ca nefondata. Irevocabila.
Document: Hotarare 9536/2013 25.11.2013
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Nr
crt

110.

111.

112.

113.

114.

Nr. dosar

8307/ 121/
2013

11829/ 288/
2013

9045/ 95/
2013

22984/ 3/
2013

11660/ 3/
2013

Instanta

Tribunalul Galati

Judecatoria
Ramnicu Valcea

Tribunalul Gorj

Tribunalul
Bucuresti

Tribunalul
Bucuresti

Parti in litigiu si
calitatea acestora
Reclamant: Transelectrica
Paréat: Arcelormittal Galati
Recurent: Craciunescu
Dumitru

Intimat: Transelectrica

Reclamant: Transelectrica

Parat: Complexul
Energetic Oltenia

Reclamant: Dan Vasilica
Parat: Transelectrica

Reclamant: Transelectrica

Parat: Directia Generala
de Impozite si Taxe
Locale Sector 1 Bucuresti

Obiectul dosarului Valoare in litigiu

Fond — pretentii

Plangere impotriva
Tncheierii de carte
funciara

Fond — pretentii

Litigii de munca

Contestatie decizie
modificare unilaterala
CIM

Contestatie act
administrativ fiscal

Stadiul actual al litigiului

RAPORT ANUAL 2013
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Anexa 9. Addendum

In conformitate cu reglementarile legislatiei pietei de capital, respectiv art. 108, alin.(2) din Regulamentul 1/2006 al
CNVM, Transelectrica informeaza institutiile pietei de capital si persoanele interesate faptul ca, in Raportul anual al
directoratului 2013 au fost incluse toate informatiile necesare prezentarii complete si reale a fiecarui element de
continut prezentat in anexa nr. 32 al aceluiasi Regulament.

Pentru aspectele mentionate mai jos nu se aplica in Transelectrica:

Descrierea oricarei fuziuni sau reorganizari semnificative a ocietatii comerciale, ale filialelor sale Nu este cazul
sau ale societatilor controlate, in timpul exercitiului financiar;

Descrierea achizitiilor si/sau instrainarilor de active; Nu este cazul
Produse/servicii noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum substantial de active in Nu este cazul
viitorul exercitiu financiar precum si stadiul de dezvoltare al acestora

Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate, a ponderii pe piata a produselor sau Nu este cazul
serviciilor societatii comerciale si a principalilor competitor

Dependenta semnificativa a Companiei fata de un singur client sau fata de un grup de clienti a Nu este cazul
carui pierdere ar avea un impact negativ asupra veniturilor societatii

Descrierea oricaror activitati ale societatii comerciale de achizitionare a propriilor actiuni Nu este cazul
In cazul In care societatea comerciala are filiale, precizarea numarului si a valorii ominale a Nu este cazul

actiunilor emise de societatea mama detinute de filiale

in cazul in care societatea comerciald a emis obligatiuni si/sau alte titluri de creanta, prezentarea  Nu este cazul
modului Tn care societatea comerciala isi achita obligatiile fatd de detinatorii de astfel de valori
mobiliare

Pagina | 150



RAPORT ANUAL 2013

Anexa 10. Principalele acte legislative de legislatie secundara

Principalele acte legislative de legislatie secundara, emise in anul 2013, cu implicatii in activitatea

Transelectrica:

Nr.  Actul legislativ

Ordin ANRE nr. 60/

02.08.2013
2 Ordin ANRE nr. 112/
) 18.12.2013
3 Ordin ANRE nr. 32/
) 22.05.2013
4 Ordin ANRE nr. 73/
) 10.10.2013
5 Ordin ANRE nr. 74/

27.10.2013

Problematica tratata in actul
legislativ

Aprobarea instituirii unor reguli
pe piata de echilibrare

Modificarea anexei la Ordinul
ANRE nr. 60/02.08.2013 —
privind aprobarea instituirii
unor reguli pe piata de
echilibrare

Aprobarea Regulamentului de
programare a unitatilor de
productie si a consumatorilor
dispecerizabili

Aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare a
pietei intrazilnice de energie
electrica

Aprobarea Procedurii privind
punerea sub tensiune pentru
perioada de probe si
certificarea conformitatii
tehnice a centralelor electrice
eoliene si fotovoltaice

Implicatii

Modificari ale proceselor
implementate in platforma de operare
a Pietei de Echilibrare (PE) si reguli
noi de operare ale PE. Modificarile
sunt efectuate de catre furnizorul
platformei contra cost.

Prelungirea valabilitatii modului de
ofertare (pret- cantitate) a unitatilor
dispecerizabile, n platforma de
operare PE, din prevederile ordinului
ANRE 60/ 2.08.2013

Modificarea unor proceduri operative
si elaborarea unor noi proceduri,
transmise catre ANRE spre avizare;

Modificari ale structurii de conducere
prin dispecer a SEN

Modificari ale proceselor
implementate in platforma de operare
a Pietei de Echilibrare (PE) si reguli
noi de operare ale PE. Modificarile
sunt efectuate de catre furnizorul
platformei contra cost.

Crearea de procese noi in platforma
PE de catre furnizorul platformei PE si
stabilirea unor functii de legatura intre
platformele operate de DEN —
OPCOM, pentru transmiterea datelor
intre cele doua piete de energie (Piata
de Echilibrare si Piata Intrazilnica)

Activitati suplimentare pentru DEN in
vederea punerii in functiune a
centralelor electrice eoliene si
fotovoltaice noi (analiza documentatie
tehnica, studii, modelare in bazele de
date DEN, efectuare de calcule de
regim, stabilire reglaje protectii,
intocmire si aprobare programe de
probe, integrare centrale in sistemul
EMS-SCADA, autorizare centre de
dispecer, instruiri, modificare structura
conducere prin dispecer, testarea
conformitatii cu normele tehnice,
certificare, inscriere la piata de
echilibrare, elaborare proceduri si
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Nr.

10.

11.

12.

Actul legislativ

Ordin ANRE nr.97/
18.12.2013

Ordin ANRE nr.53/
19.07.2013

Ordin ANRE nr.58/
02.08.2013

Ordin ANRE nr.96/
18.12.2013

Ordin ANRE nr.87/
04.12.2013

Ordin ANRE nr.88/
11.12.2013

Ordin ANRE nr.89/
11.12.2013

Problematica tratata in actul
legislativ

Aprobarea regulilor privind
achizitia energiei electrice
pentru acoperirea consumului
tehnologic aferent retelelor
electrice

Aprobarea Metodologiei de
stabilire a tarifelor pentru
serviciul de transport al
energiei electrice

Modificarea Ord ANRE nr.
52/2012 privind aprobarea
tarifului mediu pentru serviciul
de transport, a tarifului pentru
serviciul de sistem, a tarifului
practicat de operatorul pietei
de energie electrica si a
tarifelor zonale aferente
serviciului de transport,
practicate de operatorii
economici din cadrul sectorului
energiei electrice

Aprobarea tarifului mediu
pentru serviciul de transport, a
tarifului pentru serviciul de
sistem, a tarifelor zonale
aferente serviciului de
transport si a tarifelor pentru
energia electrica reactiva,
practicate de operatorii
economici din cadrul sectorului
energiei electrice

Aprobarea metodologiei de
stabilire a tarifelor pentru
serviciul de sistem

Aprobarea tarifului reglementat
practicat de operatorul pietei
de energie electrica

Aprobarea Contractului-cadru
pentru prestarea serviciului de
transport al energiei electrice si
a serviciului de sistem, intre
Compania Nationala de
Transport al Energiei Electrice
"Transelectrica” — SA si
beneficiar

RAPORT ANUAL 2013

Implicatii
instructiuni etc.)

Operatorii de retea cumpara energie
electrica pe termen mediu si lung pe
PCCB si au dreptul sa efectueze
operatiuni de vanzare-cumparare pe
PZU si PI.

Principalele modificari Tn documentul
atasat prezentei

Modifica tariful pentru serviciul de
sistem ca urmare a HG nr.138/ 2013
privind adoptarea unor masuri pentru
siguranta alimentarii cu energie
electrica si a Deciziilor ANRE nr.
1096/ 26.04.2013 si 1097/ 26.04.2013
privind achizitia serviciilor tehnologice
de sistem furnizate de SC Complexul
Energetic Hunedoara SA si respectiv
SC Complexul Energetic Oltenia SA

Intra Tn vigoare la 01.01.2014

Eliminarea tarifului reglementat
practicat de OPCOM, acesta facand
obiectul Ordinului ANRE nr.88/
11.12.2013

Principalele modificari in documentul
atasat prezentei

Priveste OPCOM; ordinul este corelat
cu eliminarea tarifului practicat de
OPCOM din ordinele ANRE
nr.96/18.12.2013 si 89/11.12.2013.

Principalele modificari:

e instituirea garantiilor financiare in
contractele pentru prestarea
serviciului de transport al energiei
electrice si a serviciului de sistem;

e eliminarea tarifului practicat de
operatorul pietei de energie
electrica (OPCOM) din contractele
pentru prestarea serviciului de
transport al energiei electrice si a
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Nr.

13.

14.

Actul legislativ

Ordin ANRE nr. 59/
02.08.2013

Regulamentul a intrat In
vigoare odata cu
publicarea in MO,
Partea | nr. 799/
18.12.2013 a H.G.
nr.1028/ 2013 privind
abrogarea H.G. nr. 90/
2008

Ordin ANRE nr.48/
28.06.2013

Regulamentul a intrat n
vigoare odata cu
publicarea in MO,
Partea I, nr. 595/
24.09.2013 a H.G. nr.
713/ 2013 privind
abrogarea H.G. nr.
540/2004.

Problematica tratata in actul
legislativ

Aprobarea Regulamentului
privind racordarea utilizatorilor
la retelele electrice de interes
public

Aprobarea Regulamentului
pentru acordarea licentelor si
autorizatiilor Tn sectorul
energiei electrice
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Implicatii
serviciului de sistem

Modificarea punctelor de delimitare
prin regulamentul aprobat prin Ordinul
ANRE nr.59/2013 conduce la
interdependenta riscurilor din punct de
vedere al functionarii Tn conditii de
siguranta a SEN si al suportarii unor
costuri suplimentare de catre OTS,
implicand urmatoarele aspecte:

e necesitatea asigurarii criteriului de
siguranta N-1

e asigurarea respectarii normelor
tehnice interne (NTI) pentru
instalatiile care intra in gestiunea
OTS

e recunoasterea n tariful de
transport a cresterii consumului
propriu tehnologic in RET

e recunoasterea n tariful de
transport a cresterii cheltuielilor de
exploatare, mentenanta si
personal, prin cresterea volumului
si tipologiei instalatiilor aflate in
gestiune, respectiv prin cresterea
cheltuielilor cu personalul si
utilitatile

e probleme generate de preluarea
terenurilor pe care sunt amplasate
instalatiile de racordare

In aplicarea Ordinului ANRE
nr.59/2013, CNTEE Transelectrica SA
a transmis propunerile si observatiile
privind urmatoarele documente
supuse dezbaterii publice de catre
ANRE:

e Metodologia de stabilire a tarifelor
de racordare a utilizatorilor la
retelele de interes public

e Certificate de racordare- continut
cadru

ANRE va emite un document de
discutie privind conditiile asociate ale
Licentei
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15.

Actul legislativ

Ordin nr. 90/ 11.12.2013
- privind aprobarea
certificarii CNTEE
Transelectrica SA ca
operator de transport si
de sistem al sistemului
electroenergetic national

Problematica tratata in actul
legislativ

Aproba certificarea finala a
CNTEE Transelectrica SA ca
operator de transport si de
sistem al sistemului
electroenergetic national dupa
modelul operator de sistem
independent (ISO) conform
art.31 din Legea energiei si a
gazelor naturale nr.123/ 2012.
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Implicatii

In termen de 6 luni de la data
publicarii in MO (17.12.2013), CNTEE
Transelectrica SA trebuie sa faca
dovada indeplinirii prevederilor art.2.
si 5. din ordin; neindeplinirea sau
indeplinirea partiala a masurilor de la
articolele de mai sus conduce la
nulitatea de plin drept a ordinului, cu
consecinta ca ordinul isi inceteaza
efectele atat pentru trecut cat si
pentru viitor.
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Anexa 11. Glosar

»ACER”

»AGA”
»AGOA”
»ANRE”
»BAR”

,»BVB”

»BVC”
»CCM”
»CEE”
»CIGRE”

»CNR - CIGRE”

,CPT”
,CS”
,DEN”
LEBIT”
,EBITDA”
LEBT”

»EMS-SCADA”

»ENTSO-E”

»Euribor”, ,,Libor”, ,,Robor”

»Formenerg”

uGrUp”
»HG 627/ 2000”

»HG”

»lcemenerg Service”

»lcemenerg”

IFRS”
,1SO”
LITO”
JPY”
,LEA”

,Leu” sau ,Lei” sau,,RON”

»LST”
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Agentia pentru Cooperarea Autoritatilor de Reglementare din
Domeniul Energiei

Adunarea Generala a Actionarilor Societatii
Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor Societatii
Autoritatea Nationald de Reglementare in domeniul Energiei Electrice

Baza reglementata a activelor
Bursa de Valori Bucuresti, operatorul pietei reglementate pe care
sunt tranzactionate Actiunile

Bugetului de Venituri si Cheltuieli
Contractul colectivde munca incheiat la nivelul Societatii
Comunitatea Economica Europeana

Consiliul International al Marilor Retele Electrice
Asociatia Comitetul National Roméan - Consiliul International al
Marilor Retele Electrice

Consum Propriu Tehnologic

Consiliul de Supraveghere

Dispecerul Energetic National

Profit operational Tnainte de dobéanzi si impozit pe profit

Profit operational Tnainte de dobanzi, impozit pe profit si amortizare

Profit operational Tnainte de impozitul pe profit

Principala infrastructura pentru dispecerizare (Energy Management
System — Supervisory Collection And Data Acquisition)

Reteaua Europeana a Operatorilor de Transport si de Sistem pentru
Energie Electrica

Ratele dobinzilor interbancare
Societatea Comerciala de Formare a Energeticienilor din Romania
FORMENERG SA

Societatea si filialele sale
Hotararea Guvernului nr. 627/2000 privind reorganizarea Companiei
Nationale de Electricitate - S.A., publicata in Monitorul Oficial nr. 357
din data de 31 iulie 2000

Hotarare a Guvernului

Societatea Comerciala Filiala “lICEMENERG-SERVICE” Bucuresti,
Filiala a Companiei Nationale de Transport al Energiei Electrice
"Transelectrica" SA

Filiala Institutul de Cercetari si Modernizari Energetice-ICEMENERG
SA

Standardele Internationale de Raportare Financiara
Operator de Sistem Independent
Operator de Transport Independent
Yenul japonez, moneda oficiala a Japoniei
Linii electrice aeriene
Moneda oficiala a Romaniei
Tehnologii de Lucru sub Tensiune
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»ME” sau ,,MECMA”
~MFP”
"NFM”
»,0G”
»~OPCOM”
,OTS”
,OUG”
»pa”
~PAI”
~PASC”
,PCCB”

»PCR”

»PE”
»PIB”
»PIF”
»PCI”
»PZU”

»RET”
»SEN”
»Smart”
»TEL”

»leletrans”

,TYNDP”
»UE”

,USD” sau “dolari US”
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Ministerul Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri
Ministerul Finantelor Publice

Nomenclatorul de functii si meserii

Ordonanta a Guvernului

Operatorul Pietei de Energie Electrica din Romania OPCOM SA
Operatorul de transport si de sistem

Ordonanta de Urgenta a Guvernului

Per anum

Planul anual de investitii

Programul Anual de Studii si Cercetari

Piata Centralizata a Contractelor Bilaterale

Gruparea pe regiuni in functie de pret (Price Coupling of Regions)
agreata pentru viitorul model al Pietei Unice Europene de Energie
Electrica

Piata de Echilibrare
Produsul Intern Brut
Punere in Functiune
Proiecte de Interes Comun

Piata pentru Ziua Urmatoare
Reteaua Electrica de Transport, retea electrica de interes national si
strategic cu tensiunea de linie nominala mai mare de 110 kV

Sistemul Electroenergetic National
Societatea Comerciald pentru Servicii de Mentenanta a Retelei
Electrice de Transport SMART SA

Indicator bursier pentru Transelectrica

Societatea Comerciald pentru Servicii de Telecomunicatii si
Tehnologia Informatiei in Retele Electrice de Transport TELETRANS
SA

Planul de yece ani de dezvoltare a retelei ENTSO-E
Uniunea Europeana
Dolarul american, moneda oficiala a Statelor Unite ale Americii
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