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Mesajul Consiliului de Supraveghere

Stimati actionari,

Stimati investitori,

Transelectrica indeplineste o misiune esentiala prin asigurarea functionarii in conditii de siguranta a Sistemului
Electroenergetic National. In acest demers, Consiliul de Supraveghere se implica in mod proactiv si asigura
sprijinul necesar pentru ca Transelectrica sa isi indeplineasca misiunea cu succes.

Transelectrica, in calitate de Operator de Transport si de Sistem, este o Companie cu impact direct in spectrul
national. De aceea, In cadrul Consiliului, ne asiguram Tn permanenta ca fluxul de activitati al Companiei sa
urmeze rigorile unui plan organizational conturat prin directii clare de functionare.

In anul 2020, aparitia virusului Covid-19 a generat o situatie de nivel pandemic prin care au fost impuse restrictii
si reguli cu impact in toate domeniile de activitate. In acest fel, Transelectrica a trebuit s& gestioneze, intr-un
timp scurt, implementarea unui comportament organizational nou in cadrul Companiei. Consiliul de
Supraveghere a oferit asistentd permanentd pe parcursul acestui proces pe care Transelectrica |-a tranzitat
pentru a continua sa fsi desfasoare activitatea in domeniul energetic. Ne-am asigurat inca de la inceputul
episodului pandemic de faptul ca masurile intreprinse s-au aliniat cerintelor impuse de catre autoritati, astfel
incét evolutia Companiei sé nu fie destabilizata.

Prin elaboarea si respectarea planului impus dupa noile seturi de reguli, Transelectrica a reusit sa mentina un
parcurs evolutiv coerent in anul 2020. Mobilizarea noastra s-a concentrat pe continuitatea activitatii Companiei
fara impedimente si indeplinirea obiectivelor de investitii care revitalizeaza infrastructura retelei de transport al
energiei electrice. Concomitent, Consiliul de Supraveghere a sustinut eforturile Companiei de a creste gradul
de sustenabilitate prin integrarea in reteaua de transport a energiei din surse regenerabile. In contextul unui
viitor in care se preconizeaza diminuarea productiei de energie din resurse fosile, pentru Transelectrica
importanta extinderii sectorului regenerabilelor a devenit o priotitate Tn asigurarea securitatii energetice. Astfel,
Consiliul de Supraveghere sustine facilitarea tranzitiei energetice, asiguand culoarul necesar unei colaborari
sustinute Tntre operatorii de transport si de sistem, stakeholderi, industrie si autoritati.

Suntem apoape de intreaga activitate intreprinsa de Transelectrica si ne angajam sa oferim suportul necesar
pentru toate obiectivele cuprinse in Planul de Dezvoltare a Retelei Electrice de Transport pentru perioada 2020-
2029.

Consiliul de Supraveghere al CNTEE Transelectrica SA
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Consiliul de Supraveghere

Compania Nationala de Transport al Energiei
Electrice Transelectrica SA ("CNTEE Transelectrica
SA”’, ’Transelectrica” sau “Compania”) este o
societate pe actiuni, care este organizatad si
functioneaza in conformitate

Figura 1: Structura organizatorica

RAPORTUL CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE 2020

cu legile din Romania, fiind administrata in sistem
dualist, Tn temeiul hotararii Adunarii Generale
Extraordinare a Actionarilor din data de 18 iulie 2012,
de catre un Directorat (format din 5 membiri) aflat sub
supravegherea unui Consiliu de Supraveghere
(format din 7 membri).

Adunarea Generala a Actionarilor

Consiliul de supraveghere

Adrian Luiza
GOICEA POPESCU

Jean-Valentin Oleg
COMANESCU BURLACU

Mircea Cristian

Ciprian Constantin
DUMITRU

Mihaela

STAICU POPESCU

Directoratul

Catalin Andreea Mihaela Ovidiu Corneliu Bogdan Marius Viorel
NITU MIU ANGHEL MARCU STANCIU
La data intocmirii prezentului Raport, componenta Secretar Il, fiind responsabil cu problemele

Consiliului de Supraveghere cu o durata a
mandatului de 4 ani, respectiv pana la 29.09.2024,
este urmatoarea:

Adrian GOICEA, Presedinte al Consiliului de
Supraveghere

Domnul Adrian Goicea are o vasta experienta in
domeniul energiei si ocupa din anul 2006 functia de
Director al unei societati de consultanta in domeniul
energiei, conducadnd de-a lungul carierei diferite
proiecte de tara pentru Romania printre care si
proiectul-mamut al Iberdrola Renovables (1200 de
MW), dar si diferite proiecte de dezvoltare pentru
energia eoliana in Romaénia.

In perioada 2001 — 2003, domnul Adrian Goicea a
ocupat functia de Director General al OPCOM SA,
fiiala a CNTEE Transelectrica SA, promovand
societatea in cadrul asociatiilor internationale ale
burselor si operatorilor pietelor de energie, APEX (la
nivel mondial) si EUROPEX (la nivel European),
contribuind la ridicarea prestigiului OPCOM la nivelul
celor mai apreciate entitati din domeniu.

In perioada 1979 — 1985, dl Adrian Goicea a activat
in domeniul diplomatiei, in functia de Diplomat —

economice si consulare in relatia cu RPD Coreeana.

Domnul Adrian Goicea este licentiat in economie,
absolvind cursurile Academiei de Stiinte Economice
(1972-1977), urmand, de asemenea, cursuri de
specializare si perfectionare Tn domeniul contabilitatii
si Tn cel al energiei regenerabile.

Luiza POPESCU,
Supraveghere

Membru in Consiliul de

Avand experientd manageriala in domeniul petrolului
si gazelor naturale, dupa o perioada de 8 ani (2010-
2018) in industria petroliera din Emiratele Arabe
Unite, in calitate de Manager de véanzari si
dezvoltarea afacerilor — sectorul petrol, gaze si
energie, doamna Luiza Popescu ocupa in prezent
functia de Inginer Principal in cadrul societatii
ELCEN Romania.

Doamna Luiza Popescu a urmat cursurile unui
program de masterat din cadrul Universitatii
Politehnice Bucuresti, precum si alte cursuri de
specializare si formare profesionald din mai multe tari
cum ar fi: Elvetia, Olanda, Cehia, Ontario, Canada,
Franta, Danemarca Emiratele Arabe Unite si Anglia.
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Jean-Valentin COMANESCU, membru in Consiliul
de Supraveghere

De profesie economist, specializat in administrarea
afacerilor, domnul Jean-Valentin Comanescu detine
experienta atat in domeniul economico-financiar, cat
si al achizitiilor si investitiilor publice. De asemenea,
domnul Comanescu detine titlul de inginer diplomat
in management agroturistic.

in prezent, ocupa pozitia de economist — achizitii
publice in cadrul Regiei Autonome Registrul Auto
Romaén, fiind totodatéd si membru al Consiliului de
Supraveghere al CNTEE Transelectrica SA din
noiembrie 2019.

De mai bine de zece ani, domnul Comanescu Tsi
desfasoara activitatea Tn cadrul Registrului Auto
Romaén, unde deruleazéa si monitorizeaza procese de
achizitii si investitii, la nivelul intregii Regii. Domnul
Comanescu si-a consolidat expertiza in domeniul
achizitiilor publice prin numeroase cursuri de
specializare si perfectionare absolvite in perioada
2013-2018. De asemenea, domnul Comanescu si-a
extins aptitudinile profesionale, urmand cursurile unui
program de pregatire in domeniul auditului public
intern (2008).

Licentiat al Facultatii de Stiinte Economice din cadrul
Universitatii ,Nicolae Titulescu® din Bucuresti (2014-
2017) si al Facultdtii de Management Agroturistic,
profilul Inginerie Economica, specializarea Inginerie
si Management in Alimentatie Publicad si Agroturism
din cadrul Universitatii ,Bioterra“ din Bucuresti (2004-
2009), domnul Comanescu a absolvit studii
postuniversitare aprofundate in domeniul economic
(Facultatea Finante - Contabilitate, Specializarea
Finante Publice si Politici Fiscale Nationale si
Comunitare, din cadrul Universitati ,Nicolae
Titulescu® — 2009-2011), precum si in domeniul
tehnic (Facultatea Stiinta si Ingineria Materialelor —
Specializarea Procesarea materialelor metalice prin
procedee speciale, din cadrul Universitatii Politehnica
Bucuresti — 2009-2011).

Oleg BURLACU,
Supraveghere

membru Tn Consiliul de

Domnul Oleg BURLACU are o experienta solida in
domeniul juridic, consolidata Tn cei peste 19 ani de
activitate ca avocat si consilier juridic.

In anul 2000 si-a Tnceput parcursul profesional din
functia de Consilier Juridic la Bytel SRL (2000-2003),
iar Tn 2003 a fost numit Director General la CONT
LEX SRL, pana in anul 2005.

RAPORTUL CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE 2020

In perioada 2007-2014 a fost Avocat Coordonator la
SCA Burlacu si Asociatii, iar din 2014 este Avocat
Coordonator la SCPA Burlacu si Partenerii.

Domnul Oleg Burlacu si-a completat experienta
profesionala prin redactarea a peste 12 articole de
specialitate aparute in  publicatile specifice
domeniului de activitate, dar si prin prezenta la
conferintele de referinta, in calitate de speaker.

Domnul Oleg Burlacu este doctorand in Drept
Institutional, Public si European si absolvent al
cursurilor masterale de S$tiinte Politice in cadrul
Universitatii Titu Maiorescu din Bucuresti. Licenta a
obtinut-o la Facultatea de Drept din cadrul
Universitatii Bucuresti.

Ciprian Constantin  DUMITRU, membru in
Consiliul de Supraveghere

Absolvent al Facultdti de Drept din cadrul
Universitati  Roméano-Americane (2000) — avand

diploma de licenta la Academia de Politie A.l.Cuza
(2001), cea mai mare parte a activitati domnului
Ciprian Constantin Dumitru s-a desfasurat exclusiv Th
domeniul privat, fie ca a fost vorba despre companii
multinationale de top cum ar fi McDonald’s
Corporation sau companii private locale, furnizoare
de servicii de marketing, studii de piatd sau
programe de auditare si dezvoltare a afacerilor.

In cadrul McDonald’s Corporation, incepand de la
primul nivel si ajungadnd pana la nivelul de top
management, dl Ciprian Constantin Dumitru s-a
perfectionat, plecand de la activitatile specifice, in
proiectia, analiza si monitorizarea tintelor de vanzari,
analiza acestora (a véanzarilor — n.n.) si proiectia,
monitorizarea si prezentarea bugetului P&L. Tot aici,
a facut parte din echipa de deschidere pentru alte tari
europene, participand direct la intrarea companiei pe
piata din Ucraina.

in prezent, ca director general al New Challenge
Marketing Research, se ocupa direct de stabilirea
obiectivelor de dezvoltare; conceptia, verificarea si
aprobarea bugetului companiei si a rectificarilor
acestuia, identificarea oportunitatilor de afaceri,
reprezentarea firmei in relatiile cu furnizorii, clientii si
alte organisme/ organizatii cu impact real/ potential
asupra rezultatelor firmei, inclusiv cu organele de
control  ale  statului, alegerea/  asigurarea
managementului firmei, verificarea rapoartelor de
activitate si luarea masurilor necesare in vederea
cresterii eficientei activitatii echipei de management.
Domnul Dumitru a absolvit diferite cursuri precum:
“Business Leadership Practices Course” (2003 — HU
— Berlin), “Basic and Methods in Offensive
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Marketing” (2003, Ludwig Maximilians University
Munchen), “Operations Training Workshop” with
MSPA Europe (2008, Berlin).

Mihaela POPESCU, membru in Consiliul de
Supraveghere

Doamna Mihaela Popescu detine competente
manageriale atat in sectorul privat, cat si in sectorul
public, ocupand de-a lungul timpului o serie de pozitii
de top-management.

Din anul 2017 p&na in prezent doamna Popescu este
membru in Consiliul de Administratie la C.A.S.A.
O.P.S.N.AJ. De asemenea, in perioada martie —
noiembrie 2019, doamna Popescu a mai ocupat
pozitia de Membru in Consiliul de Supraveghere al
CNTEE Transelectrica SA.

Licentiatda a Academiei de Studii Economice
Bucuresti, Facultatea de Management, doamna
Popescu a absolvit Cursul  Postuniversitar
Administratie  Publicd si Bunad Guvernare la
Universitatea Babes Bolyai 1n parteneriat cu
Michigan State University si detine un Master in
Stiinte Politice si Criminalistica.

Totodata, doamna Popescu este absolventa a
Facultdti de stiinte juridice, economice si
administrative din cadrul Universitatii Spiru Haret.

De asemenea, doamna Mihaela Popescu a urmat
mai multe cursuri in domeniile: Securitate Nationala,
Buna Guvernare si Diplomatie.

Mircea Cristian STAICU, membru in Consiliul de
Supraveghere

Domnul Mircea Cristian Staicu are o experienta
solida in domeniul administratiei publice centrale.

De-a lungul timpului domnia sa a ocupat mai multe
pozitii la nivel guvernamental: consilier personal al
Ministrului Transporturilor (iulie - decembrie 2016),
Secretar General Adjunct in cadrul Ministerului
Transporturilor si Infrastructurii (octombrie 2010 -
iunie 2012), Secretar General al Ministerul Culturii,
Cultelor si Patrimoniului National (aprilie 2009-
octombrie 2010), precum si cea de consilier personal
al Ministrului Culturii (decembrie 2008 - aprilie 2009).

Domnul Mircea Cristian Staicu a absolvit Facultatea
de Stiinte Politice din cadrul Scolii Nationale de
Stiinte Politice si Administrative (2000), Facultatea de
Stiinte  Juridice si  Administrative din  cadrul
Universitatii "Dimitrie Cantemir”, specializarea Stiinte
Juridice (2000), precum si cursurile programului de
Masterat in Stiinte Politice si Comunicare Publica,
din cadrul SNSPA.

RAPORTUL CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE 2020

Comitete consultative ale Consiliului de

Supraveghere
Comitetul de audit

Membrii acestui comitet sunt: Jean-Valentin
COMANESCU (presedinte), Adrian GOICEA, Luiza
POPESCU, Ciprian-Constantin DUMITRU, Mircea
Cristian  STAICU, Oleg BURLACU, Mihaela
POPESCU.

Comitetul de audit are drept atribuiii, intre altele,
monitorizarea eficacitatii sistemelor de control intern,
de audit intern si de management al riscurilor din
cadrul Transelectrica, verificarea si monitorizarea
independentei auditorilor externi, a activitatii de audit
statutar al situatiilor financiare anuale si a abordarilor
propuse de auditorii externi, coordonand totodata
activitatea acestora cu auditul intern.

Comitetul de audit monitorizeaza procesul de
raportare financiara si de management, precum i
planul financiar si procesul de elaborare a situatiilor
financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate, monitorizeaza si analizeazé Tndeplinirea
indicatorilor de performanta ai sistemului de
transport si de performanta economico-financiara ai
activitatii societatii.

Comitetul de audit are un rol important in verificarea
eficientei sistemului de monitorizare a conformitaji cu
legile si regulamentele aplicabile activitatii Companiei
si a rezultatelor investigatiilor conducerii in caz de
nerespectare a acestora.

Totodata asista Consiliul de Supraveghere in
indeplinirea responsabilitatilor acestuia de
supraveghere si supervizare a elaborarii i
actualizarii strategiei generale de dezvoltare a
societatii, asista Consiliul de Supraveghere in
identificarea directiilor majore de dezvoltare din
domeniu.

Respectarea principiilor guvernantei corporative
stabilite prin Codul de Guvernanta Corporativa al
Bursei de Valori Bucuresti reprezintd un angajament
continuu asumat de catre Consiliul de Supraveghere.
Consiliul de Supraveghere prin Comitetul de audit fisi
propune sporirea transparentei cu privire la
activitatea entitatilor organizatorice din cadrul
Companiei prin implementarea unor noi reglementari
interne in ceea ce priveste activitatea de Audit public
intern precum si activitatea de gestiune a riscurilor
semnificative din cadrul CNTEE Transelectrica SA.
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Comitetul de nominalizare si remunerare

Membrii acestui comitet sunt Oleg BURLACU
(presedinte), Adrian  GOICEA, Jean-Valentin
COMANESCU, Luiza POPESCU, Ciprian-Constantin
DUMITRU, Mircea Cristian STAICU, Mihaela
POPESCU.

in ceea ce priveste aria de nominalizare, Comitetul
de nominalizare si remunerare coordoneaza procesul
de numire a membrilor Directoratului si fac
recomandari privind atat pentru pozitia de membru al
Directoratului, cat si pentru ocuparea posturilor
vacante in cadrul Consiliului de Supraveghere.

Comitetul de nominalizare si remunerare stabileste
cerintele pentru ocuparea unei anumite pozitii in
administrarea Companiei si actualizeaza permanent
competentele profesionale ale membrilor
Directoratului.

In ceea ce priveste aria de remunerare, Comitetul de
nominalizare si remunerare elaboreazd politica de
remunerare pentru membrii Directoratului si ai
Consiliului de Supraveghere si 0 supune spre
aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor.

Comitetul de nominalizare si remunerare prezinta in
raportul anual suma totald a remuneratiei directe si
indirecte a membrilor Directoratului si ai Consiliului
de Supraveghere, cu respectarea principiului
proportionalitatii acesteia cu responsabilitatea si
timpul dedicat exercitarii functiilor de catre acestia.

Comitetul privind securitatea energetica

Membrii acestui comitet sunt Luiza POPESCU
(presedinte), Ciprian-Constantin DUMITRU, Adrian
GOICEA, Oleg BURLACU, Mihaela POPESCU.

Comitetul privind securitatea energetica
monitorizeazéd si  consiliaza Consiliul  de
Supraveghere, Directoratul si compartimentele de
specialitate ale Companiei in implementarea
obiectivelor strategice pe linie de operator de sistem
si securitate energeticd pe ansamblul Sistemului
Electroenergetic =~ National ("SEN”),  securitate
energetica la nivel RET si securitate energetica si
protectie a infrastructurii critice.

O alté atributie constd in implicarea, sub mandatul
Consiliului de Supraveghere, alaturi de Directorat, n
dialogul cu autoritatile publice cu atributii si
competente pe linie de securitate energetica
(Secretariatul General al Guvernului, Ministerul
Energiei, Comisiile de specialitate din Parlament).

RAPORTUL CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE 2020

Modificari in cadrul Consiliului de Supraveghere

Potrivit Hotararilor AGOA nr.24, 25, 26, 27, 28, 29 si
30 din 26 noiembrie 2019, in perioada 30.11.2019 -
29.03.2020, componenta Consiliului de
Supraveghere (denumit in cele ce urmeaza si ,CS”
sau “Consiliul’) al Transelectrica era urmatoarea:
Luiza Popescu, Burduja Sebastian, Badea Jean,
Comanescu Jean-Valentin, Burlacu Oleg, Goicea
Adrian, Stan-Olteanu Manuela Petronela. Doamna
Stan-Olteanu Manuela Petronela nu a acceptat
mandatul.

in data de 2 decembrie 2019 membrii CS au numit in
calitatea de Presedinte al Consiliului de
Supraveghere pe domnul Adrian Goicea.
In aceeasi datd, CS a desemnat in calitate de
presedinte al Comitetului de Audit pe domnul Jean-
Valentin Comanescu, iar in calitate de membri pe:

- Adrian Goicea

- Luiza Popescu.
In aceeasi datd, CS a desemnat in calitate de
presedinte al Comitetului  Nominalizare  si
Remunerare pe domnul Sebastian Burduja, iar in
calitate de membri pe :

- Adrian Goicea

- Jean-Valentin Comanescu

- Oleg Burlacu

- Luiza Popescu

- Jean Badea
Totodata, CS a desemnat in calitate de presedinte al
Comitetului de Securitate Energetica pe domnul Oleg
Burlacu, iar in calitate de membri pe:

- Sebastian loan Burduja

- Adrian Goicea

- Luiza Popescu

- Jean-Valentin Comanescu

- Jean Badea

6 ianuarie 2020 — CS a numit in calitate de membru
provizoriu al Consiliului de Supraveghere pe domnul
Ciprian Constantin Dumitru cu o durata a mandatului
pana la data de 29 martie 2020.

7 ianuarie 2020 — prin Decizia nr.18 in conformitate
cu prevederile art.153"7 alin.(1) din Legea
societatilor nr.31/1990, republicatd cu modificarile si
completérile ulterioare si ale art.18 alin.(6) din Actul
Constitutiv, Consiliul de Supraveghere a numit n
calitate de membru provizoriu al Consiliului de
Supraveghere cu o duratd a mandatului pana la data
de 29.03.2020 pe doamna Mihaela Constantinovici.
Numirea a survenit ca urmare a renuntarii domnului
Burduja Sebastian la mandatul de membru CS.
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13 ianuarie 2020 — CS a desemnat in calitate de
membru al Comitetului de Nominalizare si
Remunerare din cadrul Consiliului de Supraveghere
pe domnul Ciprian Constantin Dumitru, in calitate de
presedinte al Comitetului de Nominalizare si
Remunerare pe doamna Luiza Popescu, iar in
calitate de membru al Comitetului de Securitate
Energetica al Consiliului de Supraveghere pe domnul
Ciprian Constantin Dumitru.

6 februarie 2020 — Consiliul de Supraveghere a luat
act de renuntarea domnului Jean Badea la mandatul
de membru provizoriu al  Consiliului  de
Supraveghere, incepand cu data de 04.02.2020.

11 februarie 2020 — Consiliul de Supraveghere a
numit in calitate de membru provizoriu al Consiliului
de Supraveghere pe domnul Mircea Cristian Staicu
cu o duratd a mandatului pana la data de 29 martie
2020.

14 februarie 2020 — CS adesemnat in calitate de
membri ai Comitetului de Securitate Energetica pe
domnul Mircea Cristian Staicu si pe doamna Mihaela
Constantinovici si a desemnat Tn calitate de membru
al Comitetului de Audit pe doamna Mihaela
Constantinovici.

6 martie 2020 — prin Hotararea AGOA nr.1/2020 au
fost numiti in calitatea de membri provizorii ai
Consiliului de Supraveghere, cu o durata a
mandatului pana la data de 29.03.2020, urmatoarele
persoane: Ciprian Constantin Dumitru, Mircea
Cristian Staicu si Mihaela Constantinovici.

26 martie 2020 — prin Hotararea AGOA nr.4/2020 s-
a aprobat prelungirea mandatelor de membri
provizorii ai Consiliului de Supraveghere, cu o durata
de doua luni incepand cu data de 30 martie 2020 si
pana la data de 29 mai 2020, pentru: Adrian Goicea,
Luiza Popescu, Oleg Burlacu, Jean-Valentin
Comanescu, Mihaela Constantinovici, Ciprian
Constantin Dumitru, Mircea Cristian Staicu.

28 mai 2020 — prin Hotararea AGOA nr.6/2020 au
fost numiti Tn calitate de membri provizorii ai
Consiliului de Supraveghere: Adrian Goicea, Luiza
Popescu, Oleg Burlacu, Jean-Valentin Comanescu,
Mihaela Constantinovici, Ciprian Constantin Dumitru,
Mircea Cristian Staicu, durata mandatului fiind stabilit
pentru patru luni incepand cu data de 30 mai 2020 si
pana la data de 29 septembrie 2020.

6 iunie 2020 — membrii CS au reales in calitate de
Presedinte al Consiliului de Supraveghere al
Transelectrica SA pe domnul Adrian Goicea.

RAPORTUL CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE 2020

In aceeasi datd CS a desemnat in calitate de
presedinte al Comitetului de Nominalizare si
Remunerare pe doamna Luiza Popescu, iar in
calitate de membri pe:

- Adrian Goicea

- Jean-Valentin Comanescu

- Oleg Burlacu

- Ciprian Constantin Dumitru

- Mircea Cristian Staicu

- Mihaela Constantinovici.
In aceeasi datid, CS a desemnat in calitate de
presedinte al Comitetului de Audit pe domnul Jean-
Valentin Comanescu iar in calitate de membri pe:

- Adrian Goicea

- Luiza Popescu

- Ciprian Constantin Dumitru

- Mihaela Constantinovici.
Totodata, CS a desemnat in calitate de presedinte al
Comitetului de Securitate Energetica pe domnul Oleg
Burlacu, iar in calitate de membri pe:

- Ciprian Constantin Dumitru

- Adrian Goicea

- Luiza Popescu

- Jean-Valentin Comanescu

- Mircea Cristian Staicu

- Mihaela Constantinovici.

28 septembrie 2020 - prin Hotararea AGOA
nr.9/2020, prin raportare la art.18 alin.(5) din Actul
constitutiv al Companiei, s-a aprobat numirea in
calitate de membrii ai Consiliului de Supraveghere,
cu o durata a mandatului de 4 (patru) ani incepand
cu data de 30 septembrie 2020 si pana la data de 29
septembrie 2024, a urmatoarelor persoane:

Adrian Goicea

Luiza Popescu

Oleg Burlacu

Valentin Jean Comanescu

Mihaela Popescu (Constantinovici)

Ciprian Constantin Dumitru

» Mircea Cristian Staicu

VVVVYVYYVYVY

30 septembrie 2020 —CS a desemnat in calitate de
presedinte al Comitetului de Nominalizare si
Remunerare pe domnul Oleg Burlacu, iar in calitate
de membri pe:

- Adrian Goicea

- Jean-Valentin Comanescu

- Luiza Popescu

- Ciprian Constantin Dumitru

- Mircea Cristian Staicu

- Mihaela Popescu.
In aceeasi datd, CS a desemnat in calitate de
presedinte al Comitetului Audit pe domnul Jean-
Valentin Comanescu, iar in calitate de membri pe:
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- Adrian Goicea

- Luiza Popescu

- Ciprian Constantin Dumitru

- Mircea Cristian Staicu

- Oleg Burlacu.
Totodata, CS a desemnat in calitate de presedinte al
Comitetului de Securitate Energetica din cadrul
Consiliului de Supraveghere pe doamna Luiza
Popescu, iar in calitate de membri pe:

- Ciprian Constantin Dumitru

- Adrian Goicea

- Oleg Burlacu

- Mihaela Popescu

RAPORTUL CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE 2020

12 noiembrie 2020 —CS a desemnat in calitate de
presedinte al Comitetului de Audit pe domnul Jean-
Valentin Comanescu, iar in calitatea de membiri pe:

Adrian Goicea

Luiza Popescu

Ciprian Constantin Dumitru
Mircea Cristian Staicu
Oleg Burlacu

Mihaela Popescu.

Mandatul actualului Consiliu de Supraveghere se desfasoara pe o perioada de 4 (patru) ani incepand cu data
de 30 septembrie 2020, respectiv pana la data de 29 septembrie 2024.
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Raportul Consiliului de Supraveghere
referitor la Situatiilor financiare separate intocmite in
conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara

Consiliul de Supraveghere are la baza principiile guvernantei corporative, care impun o atitudine responsabila,
profesionistd si obiectivd a Companiei in raport cu partile interesate. In cadrul Consiliului se analizeaza
strategia Companiei si premizele mediului Tn care aceasta functioneaza pentru a planifica evolutia si
performantele acesteia, asigurand o formulare riguroasa a obiectivelor.

Situatiile financiare separate aferente anului 2020 au fost prezentate pentru examinare Consiliului de
Supraveghere, Directoratul Companiei furnizand informatii detaliate asupra rezultatelor anuale. In cadrul
sedintei pentru verificarea situatjilor financiare ale anului 2020, Comitetul de Audit a prezentat Consiliului de
Supraveghere o analizd asupra rezultatelor exercitiului financiar 2020 si a recomandat Consiliului de
Supraveghere avizarea situatiilor financiare separate, intocmite in conformitate cu OMFP nr. 2844/2016.

Situatiile financiare separate intocmite la data de 31.12.2020 sunt auditate, iar opinia auditorului extern este
fara rezerve, ceea ce inseamna ca toate informatiile seminificative reflectate in principalele posturi ale bilantului
sunt relevante, fiabile comparabile si pertinente.

Totodata, Raportul Anual al Directoratului, elaborat in conformitate cu cerintele legislatiei pietei de capital, a fost
revizuit de membrii Consiliului de Supraveghere. Informatiile prezentate in Raportul Anual 2020 ofera o imagine
fidela si corecta asupra rezultatelor Companiei pentru anul financiar 2020.

Comitetul de Audit asista Consiliul de Supraveghere n indeplinirea responsabilitatilor proprii de supraveghere
pentru monitorizare a procesului de raportare financiara, raportare de management, sistemul controlului intern,
procesul de audit, sistemul de gestiune a riscurilor si procesul organizational de monitorizare a conformitatii cu
legile, regulamentele si codul de conduita.

Cu deosebita consideratie,

Consiliul de Supraveghere reprezentat prin

Presedinte al Consiliului de Supraveghere
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Mesajul Directoratului

Stimati actionari,

Stimati investitori,

Inceputul anului 2020 ne-a introdus intr-un context diferit, cu totul nou pentru lumea actuald, care a impus o
reconfigurare a modului de lucru in fiecare domeniu de activitate. Pandemia cauzata de virusul Covid-19 a venit
cu un set de schimbari importante si a stabilit o reorganizare prin reguli speciale si un nou model de functionare
la nivel global. Compania noastra s-a aliniat tuturor masurilor implementate, inca din primele momente
desfasurandu-si programul in concordanta cu reglementarile adaptate situatiei de criza. Pe parcursul anului
2020 am raspuns provocarilor globale ale pandemiei prin adaptare la noile conditii de business.

in sectorul energetic, variabilele pandemiei au generat un intreg lant de provocari. Activitatile economice s-au
redus ca amploare, ceea ce a condus la scaderea consumului de energie la nivel national, in primele luni din
anul 2020.

Pentru Transelectrica, principalul obiectiv urmarit inca de la inceputul pandemiei a fost mentinerea functionarii
in sigurantd a Sistemului Energetic National si implicit continuarea proiectelor de investiti in dezvoltarea
infrastructurii energetice de transport. Gestionam un pilon vital in functionarea de zi cu zi a tuturor activitatilor
care ne mentin In normalitate si, de aceea, fiecare decizie pe care am luat-o pe parcursul anului 2020 a fost
trecuta prin filtrul unei analize de impact complexe. Am fost receptivi si am luat masuri de siguranta pentru
evitarea unor potentiale scenarii negative.

Intr-un context dificil, lipsit de predictibilitate, in care s-au suprapus foarte multe schimbari, in 2020,
Transelectrica si-a asumat cu responsabilitate deplind continuarea si derularea unor importante obiective
investitionale de modernizare si extindere a infrastructurii Retelei Electrice de Transport. Am inchis un an
complex, marcat de situatii fara precedent la nivel global, avand in portofoliu importante realizari. Printre
acestea se numara finalizarea tronsonului LEA 400 kV Oradea Sud-Nadab, care a facut posibila intrarea in
exploatare comerciala a LEA 400 kV Oradea Sud — Nadab — Bekescsaba. Operationalizarea acestei linii este o
realizare marcantd, care permite numeroase oportunitati de dezvoltare economica sustenabila a zonei, atat prin
posibilitatea de racordare de noi consumatori, cat si de noi centrale de productie din surse regenerabile.

La nivel european, ne-am concentrat interesele investitionale strategice pe impactul unui document indraznet la
nivel european: Pactul Ecologic European ,Green Deal’. Ne-am indreptat atentia pe elaborarea unui mod
potrivit de implementare a strategiilor si mecanismelor de dezvoltare a sistemelor energetice integrate de catre
Uniunea Europeana. Pachetul de masuri ,Green Deal* va avea un impact consistent Tn conturarea strategiilor
noastre viitoare de investitii, digitalizare si de aplicare a tehnologiilor noi in domeniul energetic.

In anul 2021 vom mentine cu aceeasi rigoare stabilitatea Sistemului Energetic National si vom parcurge noi
etape in Tndeplinirea investitilor care sustin functionarea optimd a Retelei Electrice de Transport. De
asemenea, ne propunem sa implementam cele mai bune solutii in ceea ce priveste continuarea dezvoltérii
infrastructurii care sa permitd integrarea energiei regenerabile produse pe teritoriul Roméaniei. Traseul
Companiei noastre urmareste o directie prin care ne dorim sa contribuim la dezvoltarea Roméniei Th ansamblu.

Directoratul CNTEE Transelectrica SA
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Directoratul

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2020

La data emiterii prezentului raport componenta Directoratului Transelectrica este urmatoarea:

Catalin NITU, Presedinte Directorat

Domnul Catalin Nitu a fost numit Presedinte al
Directoratului CNTEE Transelectrica SA, incepand
cu data de 21 decembrie 2019.

Cu o vasta experienta, de peste 25 de ani, in
domeniul tehnologiei informatiei si comunicatiilor,
domnul Catalin Nitu ocupa din anul 2017 functia de
manager Departament in cadrul Directiei Tehnologia
Informatiei si Comunicatiilor a CNTEE Transelectrica
SA, unde a desfasurat activitati de coordonare si
control al proiectelor informatice si de comunicatii la
nivelul Companiei, la nivelul statiilor si al altor entitati
aflate in comanda nemijlocita a operatorului de
sistem. De asemenea, din aceasta pozitie domnul
Nitu a asigurat monitorizarea  mentenantei
infrastructurii de comunicatii a Companiei. Incepand
cu anul 1991 pana in anul 2016 domnul Catalin Nitu
a ocupat mai multe functii in cadrul Ministerului
Afacerilor Interne, Directia Generala pentru
Comunicatii si  Tehnologia Informatiei. Domnul
Catalin Nitu este licentiat al Facultatii de Electronica
si Comunicatii din Universitatii Politehnice Bucuresti
(1997). Tn anul 2009, a absolvit cursurile Programului
de Masterat Securitatea tehnologiei informatiei din
cadrul Facultdti de Sisteme Electronice si
Informatice Militare — Academia de Tehnica Militara.
De asemenea, domnul Nitu a urmat mai multe
cursuri  postuniversitare de  specializare  si
perfectionare in management si in domeniul
comunicatiilor si tehnologiei informatie

Andreea Mihaela MIU, Membru Directorat

A fost numita Membru al Directoratului incepand cu
data de 21 decembrie 2019.

Cu o experientad de peste 19 ani in domeniul juridic,
doamna Andreea Mihaela Miu este avocat titular in
cadrul Cabinetului de Avocat Miu Andreea Mihaela,
incepand cu anul 2008. in ceea ce priveste
activitatea manageriala, in perioada 2014-2016, a
ocupat pozitia de membru al Consiliului de
Administratie al ICEM SA, iar in perioada 2015- 2016
a facut parte din Consiliul de Administratie al
RADET.

Din anul 2008 pana in prezent, doamna Andreea Miu
detine functia de reprezentant al departamentului
juridic al diviziei multinationale ANTALIS — Romania.

Totodata, in perioada 2007-2012, doamna Miu a
acordat asistenta si reprezentare juridica pentru
HIDROELECTRICA SA si Transelectrica SA.

Doamna Andreea Mihaela Miu este absolventa a
Facultatii de Drept din cadrul Universitatii Crestine
,Dimitrie  Cantemir” din Bucuresti (1995-1999),
precum si a studiilor de masterat in Drept ale
Facultatii de Drept din cadrul Academiei de Politie ,A.
I. Cuza” Bucuresti (2001-2002).

De asemenea, doamna Miu a urmat o serie de
cursuri de specializare si perfectionare in domeniul
pietei de capital si al comunicarii: Cursul ,Piata de
Capital in Roméania“ (Bursa de Valori Bucuresti -
2007), cursul ,Juristi pe piata de capital“ (Bursa de
Marfuri din Sibiu - 2007), Cursul ,Managementul
Comunicarii in relatii publice” (Facultatea de Relatii
Publice si cadrul SNSPA — 2002).

Marius Viorel STANCIU, Membru Directorat

Domnul Marius Viorel Stanciu detine competente
economice si juridice, avand o bogatd experienta
manageriala.

In perioada 2017-2019 domnul Stanciu a ocupat
pozitia de director general adjunct in cadrul FISE
ELECTRICA SERV.

Incepand cu anul 1991, domnul Marius Viorel
Stanciu si-a desfasurat activitatea profesionald in
domeniul bancar, la Banca Agricola — Sucursala
Giurgiu, Raiffeisen Bank — Sucursala Giurgiu si
Piraeus Bank — Sucursala Giurgiu. In perioada 2008-
2016 a ocupat pozitia de director al Sucursalei
Giurgiu a Piraeus Bank Romania.

in sectorul public, domnul Marius Viorel Stanciu a
activat in pozitia de consilier in cadrul Comisiei de
Mediu si Echilibru Ecologic din Camera Deputatilor,
in cursul anului 2017 (ianuarie - noiembrie).

Domnul Marius Viorel Stanciu este licentiat in Stiinte
Juridice in cadrul Universitatii Bioterra din Bucuresti,
Facultatea de Drept, dar si in Stiinte Economice in
cadrul Universitati Spiru Haret din Bucuresti,
Facultatea de Management Financiar Contabil,
Specializarea Contabilitate si Informatica de
Gestiune.
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Corneliu Bogdan MARCU, Membru Directorat

Domnul Corneliu Bogdan MARCU a fost numit
Membru al Directoratului CNTEE Transelectrica SA,
incepand cu data de 10 ianuarie 2020.

Inginer de profesie si cu o experienta de peste 15 ani
in sectorul energetic, domnul Corneliu Bogdan Marcu
a ocupat diferite pozitii in cadrul Hidroelectrica S.A. -
Sucursala Hidrocentrale Curtea de Arges, avand in
coordonare activitdti de mentenantd si dezvoltare.
Domnul Corneliu Bogdan Marcu este absolvent al
Facultati de Energeticad din cadrul Universitatii
Politehnica Bucuresti (UPB), specializarea Ingineria
Mediului in Energeticd. In anul 2005, a absolvit
studiile programului de Masterat Impactul producerii
energiei electrice asupra mediului si societatii, din
cadrul UPB. De asemenea, domnul Marcu detine din
anul 2014 titlul de Doctor Inginer, acordat de
Facultatea de Hidrotehnica din cadrul Universitatii de
Constructii Bucuresti.

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2020

Ovidiu ANGHEL, Membru Directorat

Domnul Ovidiu Anghel are la baza o experienta
manageriald bogatd, consolidata prin competente de
naturd administrativd. in perioada 2011-2020,
domnul Anghel a ocupat pozitia de director in cadrul
Electrica Furnizare S.A. - AFEE Buzau.

Intre 1997 si 2001, domnul Ovidiu Anghel a activat in
mediul privat ca intreprinz&tor. in mediul public si-a
desfasurat activitatea n functia de director al
Oficiului Judetean de Postd Buzdu, in perioada
2005-2009, iar din 2009 pénad in 2011 a detinut
functia de Subprefect al judetului Buzau.

Domnul Ovidiu Anghel este absolvent al Facultatii
Ingineria Managementului Sistemelor Tehnologice
din cadrul Universitatii Politehnice Bucuresti (UPB). A
urmat cursuri Tn administratia publicd locala intre
1994-1996. De asemenea, in anul 2006, a absolvit
studiile programului de Masterat Puterea Executiva si
Administratia  Publica, din cadrul S.N.S.P.A.
Bucuresti.

La data emiterii prezentului Raport, Transelectrica nu are cunostintd de existenta unor acorduri, intelegeri sau
legaturi de familie ale membrilor Directoratului si alte persoane.

La data Tntocmirii prezentului raport, Transelectrica nu are cunostinid de existenta unor litigii sau proceduri
administrative impotriva membrilor in functie ai Directoratului, in legaturd cu activitatea acestora in cadrul
Companiei sau care privesc capacitatea respectivei persoane de a-si indeplini atributiile in cadrul Companiei.

Nici un membru al Directoratului nu detinea participatii la capitalul social al Companiei la data de 31.12.2020.
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Modificari in cadrul Directoratului Transelectrica

01 ianuarie 2020 - La data de 01.01.2020
componenta directoratului era urmatoarea: Catalin
NITU, lonut-Bogdan GRECIA, Adrian MOISE, loan
FOLESCU, Andreea-Mihaela MIU.

09 ianuarie 2020 — Consiliul de Supraveghere al
Companiei ia act de renuntarea la mandatul de
membru provizoriu al Directoratului Companiei a
domnului loan FOLESCU incepand cu data de 09
ianuarie 2020.

In aceeasi datd CS desemneaza in calitatea de
membru provizoriu al Directoratului, pe domnul
Corneliu-Bogdan MARCU, incepand cu data de 09
ianuarie 2020 si pana la data de 20 aprilie 2020.

08 aprilie 2020 —Consiliul de Supraveghere a luat
act de ajungerea la termen in data de 20 aprilie 2020
a mandatului domnului Adrian MOISE de membru
provizoriu al Directoratului si a decis prelungirea cu o
durata de 2 (doud) luni, incepand cu data de 21
aprilie 2020 si pana la data de 20 iunie 2020 a
mandatelor de membri provizorii ai Directoratului ale
urmatorilor membri:

> Catalin NITU

> lonut-Bogdan GRECIA
» Andreea-Mihaela MIU
» Bogdan MARCU

Totodata, Consiliul de Supraveghere a desemnat in
calitatea de membru provizoriu al Directoratului pe
domnul Marius Viorel STANCIU cu un mandat cu o
duratd de 2 (doud) luni incepadnd cu data de 21
aprilie 2020 si pana la data de 20 iunie 2020.

in aceeasi data, Consiliul de Supraveghere a ales ca
Presedinte al Directoratului, denumit alternativ
Director General Executiv sau Chief Executive
Officer — “CEO” al Companiei, pe domnul Catalin
NITU.

09 iunie 2020 -Consiliul de Supraveghere a
desemnat in calitatea de membri provizorii ai
Directoratului cu o duratd a mandatului de 4 (patru)
luni Tncepdnd cu data de 21 iunie 2020 cu
posibilitatea prelungirii pentru motive temeinice
pentru Tnca 2 (doud) luni, fard ca durata mandatului
sa depaseasca data finalizarii procedurii de selectie
a membrilor Directoratului Companiei, urmatoarele
persoane:

» Catalin NITU
lonut-Bogdan GRECIA
Andreea-Mihaela MIU
Bogdan MARCU

YV V V

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2020

» Marius Viorel STANCIU.

in aceeasi data, Consiliul de Supraveghere a ales ca
Presedinte al Directoratului, denumit alternativ
Director General Executiv sau Chief Executive
Officer — “CEO” al Companiei, pe domnul Catalin
NITU.

12 octombrie 2020 — Consiliul de Supraveghere ia
act de ajungerea la termen in data de 20 octombrie
2020 a mandatelor de membri provizorii ai
Directoratului ale urmatorilor: Catalin NITU, lonut-
Bogdan GRECIA, Andreea-Mihaela MIU, Marius
Viorel STANCIU si Bogdan MARCU. Consiliul de
Supraveghere a decis totodata prelungirea
mandatelor cu o durata de 2 (doua) luni, incepand cu
data de 21 octombrie 2020 si pana la data de 20
decembrie 2020 si realegerea domnului Catalin NITU
in functia de Presedinte al Directoratului, denumit
alternativ Director General Executiv sau Chief
Executive Officer — “CEQ” al Companiei..

27 octombrie 2020 — Consiliul de Supraveghere a
luat act de renuntarea la mandatul incredintat de
membru provizoriu al Directoratului Companiei a
domnului lonut-Bogdan GRECIA incepand cu data
de 27 octombrie 2020. In data de 28 octombrie
Directoratul si-a desfasurat activitatea cu membri
aflati in functie.

29 octombrie 2020 — Consiliul de Supraveghere a
desemnat in calitatea de membru provizoriu al
Directoratului pe domnul Ovidiu ANGHEL cu o durata
a mandatului Tncepand cu data de 30 octombrie 2020
si pana la data de 20 decembrie 2020

16 noiembrie 2020 — 1In sedinta din data de 16
noiembrie 2020, Tn urma procedurii de selectie a
candidatilor pentru ocuparea pozitiilor de membri ai
Directoratului Companiei, Consiliul de Supraveghere
a numit incepand cu data de 17 noiembrie 2020
pentru o durata de 4 (patru) ani, respectiv pana la
data de 16 noiembrie 2024, conform art.23 alin.(2)
din Actul Constitutiv, urmatoarele persoane:

» Catalin NITU

» Andreea-Mihaela MIU
» Bogdan MARCU

» Marius Viorel STANCIU

si a ales in calitatea de Presedinte al Directoratului,
denumit alternativ Director General Executiv sau
Chief Executive Officer — “CEO” al Companiei, pe
domnul Cé&talin NITU.
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14 decembrie 2020 — Consiliul de Supraveghere a mandatului de patru (4) luni incepand cu data de 21

ales n calitatea de membru provizoriu al decembrie 2020 cu posibilitatea prelungirii pentru

Directoratului pe domnul Ovidiu ANGHEL, cu durata motive temeinice, pentru inca doua luni, fara ca
durata mandatului sa depaseasca data finalizarii
procedurii de selectie in conditiile OUG 109/2011.
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Declaratia persoanelor responsabile

Dupa cunostiniele noastre, situatiile financiar-contabile separate la 31 decembrie 2020, intocmite in
conformitate OMFP nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara, asa cum sunt aprobate de catre Uniunea Europeana, ofera o imagine
corectd si conforma cu realitatea activelor, obligatiilor, pozitiei financiare, contului de profit si pierdere ale
CNTEE Transelectrica SA, iar Raportul Directoratului cuprinde informatii corecte si conforme cu realitatea cu
privire la dezvoltarea si performantele Companiei, precum si o descriere a principalelor riscuri si incertitudini
specifice activitatii desfasurate.

Directorat,
Catalin Andreea-Mihaela Ovidiu Corneliu-Bogdan Marius-Viorel
NITU MIU ANGHEL MARCU STANCIU
Presedinte Membru Membru Membru Membru
Directorat Directorat Directorat Directorat Directorat
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Cifre cheie

FINANCIAR OPERATIONAL |

2.367 millei V¥ 1% Venituri 219% * V 0,09 pp CPT
yly yly
442 millei A 12% EBITDA 53,02 v 5% Productie neta
interna
yly TWh yly
140 millei A 46% Profit net 2,78 A 838% Sold import**
yly TWh yly
5385 Twh vV 3y Cnerdle esg1  y 3  Consum
’ tarifata**** ’ intern net
yly TWh yly
554 millei A 73% Lichiditate 4286 YV 1% Energie
transportata
yly TWh yly

INVESTITII

Achizitii de
imobilizari
corporale si
necorporale

375 millei A 55%

yly

Mijloace fixe
inregistrate in
evidenta
contabila (PIF)

176 millei A 3%

yly

*Ponderea consumului propriu tehnologic in energia electrica preluata de reteaua electrica de transport (energia transportata)
**sold al fluxurilor fizice transfrontaliere (export-import) cumulat pe toate granitele

***Cantitatea transportata este definita prin cantitatea de energie vehiculata fizic in reteaua de transport
***Cantitatea tarifata este definita prin cantitatea de energie electrica extrasa din retelele electrice de interes public (reteaua de transport si
retelele de distributie), mai putin exporturile de energie electrica

Nota: Pentru usurinta citirii si intelegerii rezultatelor, anumite cifre prezentate in grafice si/ sau tabele utilizeaza mil. lei ca unitate de méasuré

si sunt rotunjite la aceasta unitate. Aceasta conventie de prezentare poate determina, in anumite cazuri, diferente minore intre cifrele
totalizatoare si totalurile obtinute prin insumarea elementelor componente. Sumele sunt exprimate in milioane lei daca nu este indicat altfel
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P in vederea limitarii raspandirii COVID-19
Compania a recomandat actionarilor
Companiei si reprezentantilor lor, sa
foloseascad cai de comunicare indirecta
pentru a-si exercita drepturile de vot in
AGOA din data de 28/29 aprilie 2020.

Totodata, a informat ca a adoptat si a pus
in aplicare planul de actiuni privind
continuitatea activitati si  operatiunilor
necesare asigurarii functionarii in conditji
de sigurantda a SEN, 1in contextul
epidemiologic generat de pandemie.

Fin data de 27 iulie 2020 Operatorii de
Transport si sistem din Grecia (IPTO),
Italia (TERNA SpA), Romania
(Transelectrica) si Bulgaria (ESO-EAD)
au anuntat Tinfiinfarea Centrului de
Coordonare a Retelei de Energie
Electrica din Sud-Estul Europei (‘CC
SEleNe”) in Tesalonic, Grecia.

Cei patru OTS participa in mod egal la
capitalul social al noii Companii.

P in data de 12 octombrie 2020 a avut loc

deschiderea celei de-a cincea editie a
Conferintei Internationale ,Regional South-
East European Conference — RSEEC
2020 care s-a desfasurat in regim online in
perioada 12-14 octombrie 2020.
Conferinta RSEEC 2020 este un
eveniment bienal de traditie organizat de
Comitetul National Roméan CIGRE
(Consiliul International al Marilor Sisteme
Electrice), cu sprijinul Companiei, in
calitate de co-organizatori.

Evenimente importante

Feb

Mal

Aug

Nov

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2020

"Compania a obtinut pentru al
treilea an consecutiv , ratingul Bal

(Corporate  Family Rating) cu
persectiva  pozitiva din  partea
Agentiei Internationale de Rating

Moody’s Investors Service.

in plus, ratingul Companiei, la nivel
individual (Baseline Credit
Assessments) a  cunoscut O
imbunatatire, urcand de la Ba2 la Bal

Fin sedinta din data de 16 noiembrie

2020 Consiliul de Supraveghere a
numit pentru ocuparea pozitiilor de
membri ai Directoratului Companiei
incepand cu data de 17 noiembrie
2020 pentru o durata de 4(patru) ani,
respectiv de la data de 17 noiembrie
2020 pana la data de 16 noiembrie
2024, conform art.23 alin.(2) din Actul
Constitutiv, urmatoarele persoane:
Catalin NITU, Andreea-Mihaela MIU,
Corneliu Bogdan MARCU, Marius
Viorel STANCIU si a ales in calitatea
de Presedinte al Directoratului pe
domnul Catalin NITU.

lun

Sep

Dec

P Conform Hotararii AGEA nr.3
din 6 martie 2020 s-a aprobat
modificarea art. 7 alin. (2) punctul 1
din Actul constitutiv prin inlocuirea

formularii,Statul Roman prin
Ministerul Economiei” cu
formularea ,Statul Roméan prin
Secretariatul General al
Guvernului”  si s-a aprobat
participarea Companiei la

infiintarea centrului de coordonare
regionald a securitatii operationale
care va deservi regiunile de calcul

coordonat al capacitatilor de
transport  transfrontaliere ~ SEE
(Bulgaria, Grecia, Romania) si

GRIT (Grecia, ltalia), in Grecia la
Salonic.

Pin data de 02 iunie 2020 a fost
admisa finregistrarea la ONRC a
Hotarérilor Directoratului nr.116 si
117/2020 prin care s-a aprobat
incepand cu data de 10 iunie 2020
desfiintarea, respectiv infiintarea
unor sedii secundare ale
Companiei in data de 10.06.2020 si
intrarea n vigoare la aceeasi data a
modificarilor ~ Actului  constitutiv
aprobate prin HAGEA
nr.7/28.05.2020.

P Conform Hotarariilor nr. 9 Si
nr.10 din data de 28 septembrie

2020 s-a aprobat numirea
membrilor Consiliului de
Supraveghere ai Companiei

Nationale de Transport al Energiei
Electrice  ,Transelectrica” S.A.
incepand cu data de 30 septembrie
2020 pentru o durata de 4 (patru)
ani incepand cu data de 30
septembrie 2020

P in data de 25 septembrie 2020
Transelectrica  notifica  asupra
detinerilor majore ale PAVAL
HOLDING SRL si DEDEMAN SRL
(peste 5% din capitalul social al
TEL).

Pin data de 21 decembrie AGOA
aproba indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari rezultati din
Planul de Administrare 2020-2024
al Companiei, structurat pe doua
componente, respectiv componenta

de administrare, elaborata de
Consiliul  de Supraveghere, si
componenta de management,

elaborata de membrii Directoratului.
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1. Modelul de afacere

1.1. Pozitionare in piata energiei electrice

Transelectrica a fost infiinfata ca persoana juridica
romana prin HG nr. 627/13 iulie 2000 privind
reorganizarea Companiei Nationale de Electricitate
CONEL SA, publicata in Monitorul Oficial al
Romaéniei nr. 357/31.07.2000. Aceasta hotarare a
fost emisa in conformitate cu HG nr. 138/2000
privind programul de restructurare in domeniul
energetic, prin care activitatea de transport si
dispecerizare a energiei electrice s-a separat
complet de cea de producere, distributie si furnizare
a energiei electrice.

La momentul infiintarii, Compania avea un capital
social de 495.982.200 lei, varsat integral la data
infiintarii si impartit in 49.598.220 actiuni nominative
cu valoarea de 10 lei.

in conformitate cu Legea Energiei Electrice si a
Gazelor Naturale nr. 123/2012, cu modificarile si
completarile ulterioare, activitatea de transport al
energiei electrice constituie serviciu public de interes
national. Transportul energiei electrice se realizeaza
de catre operatori de transport si sistem, persoane
juridice certificate de autoritatea competenta in
conditiile legii. Reteaua Electrica de Transport (RET),
existenta pe teritoriul Romaniei, este proprietatea
publica a Statului roméan in ceea ce priveste activele

Figura 2: Lantul valoric al energiei electrice

cesionate catre Transelectrica si constituie bunuri de
retur, conform caracterului de cesiune si dispozitiilor
legale.

In calitatea sa de operator de transport si sistem,
Transelectrica functioneazd in baza Licentei nr.
161/2000 pentru prestarea serviciului de transport al
energiei electrice, pentru prestarea serviciului de
sistem si pentru administrarea pietei de echilibrare,
modificata prin Decizia ANRE nr.641/25.04.2018.

Concesiunea asupra RET si a terenurilor pe care
aceasta este amplasatda a fost acordatd pe o
perioada de 49 de ani prin contractul de concesiune
nr. 1/29.06.2004, incheiat intre Ministerul Economiei
in calitate de autoritate concedentd si CNTEE
Transelectrica SA, in calitate de concesionar.

in lantul valoric al activitatilor privind energia
electrica, Transelectrica ocupa locul central de
operator de transport si de sistem, activitati de
monopol natural, situate intre producatori si respectiv
furnizori, acestia constituind actorii principali ai
pietelor concurentiale de energie electrica.
Activitatea de transport al energiei electrice nu este
singurul monopol natural Tn lantul valoric al energiei
electrice, activitatea de distributie ca activitate de
retea fiind de asemenea monopol natural.

Transelectrica are misiunea de a asigura serviciul
public de transport al energiei electrice simultan cu
mentinerea sigurantei in functionare a sistemului
energetic national, Tn conditii nediscriminatorii de
acces pentru toti utilizatorii, de a participa activ prin
dezvoltarea infrastructurii  retelei electrice de
transport la dezvoltarea durabila a sistemului
energetic national si de a sprijini si facilita operarea si
integrarea pietelor de energie.

Rolul cheie al Transelectrica este cel de operator de
transport si de sistem (OTS) la care se adauga
rolurile de administrator al pietei de echilibrare,
operator de masurare si operator de alocare a
capacitatilor pe liniile de interconexiune.

Activitdtile de bazd sunt legate de infrastructuri de
importantd strategicd pentru sectorul energiei
electrice ce cuprind multiple elemente de
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infrastructura critica. Astfel, serviciile de transport au
suport reteaua electrica de transport, iar activitatile
de dispecerizare, inclusiv de echilibrare, au ca suport
infrastructura de dispecerizare si masurare.

Reglementarea  activitatilor  Transelectrica se
realizeaza prin legislatia primara (cadrul national fiind
Legea nr.123/2012 cu modificarile si completarile
ulterioare, iar cel european fiind redat de
Regulamentul UE 943/2019 al Parlamentului
European si al Consiliului din 5 iunie 2019 privind
piata de energie) si legislatia secundara emisa de
ANRE - concretizata in licente, autorizatii de
infiintare, metodologii de tarifare (de tip venit plafon
la transport si cost plus la operare sistem), tarife,
contracte cadru, proceduri si altele.

Profitabilitatea afacerii este datda de rentabilitatea
bazei reglementate a activelor care depinde de rata
reglementatd a rentabilitatii si baza reglementatd a
activelor ("BAR”).

Modelul de afacere corespunde profilului standard al
unui OTS, model proiectat unitar la nivel european
prin strategia si legislatia energeticd europeana,
aplicat Tn toate tarile comunitare si transpus ca atare
in cadrul legal national.

Companiile de tip OTS sunt supuse la nivel european
unui proces de certificare ca operatori de transport si
de sistem. Procedura de certificare se poate

Foto Coperta Transelectrica
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implementa in principal, in conformitate cu trei
modele posibile: separarea proprietatii  (en.
“ownership unbundling” - OU), operator de sistem
independent (en. "independent system operator” -
ISO), respectiv operator de transport independent
(en. "independent transmission operator” - ITO).

In prezent, in baza Ordinului ANRE 164/07.12.2015,
publicat in MO nr. 908/08.12.2015, Transelectrica
este certificatd final ca operator de transport si de
sistem al sistemului electroenergetic national si
functioneaza in conformitate cu modelul de separare
a proprietatii (ownership unbundling).

Notificarea privind certificarea a fost transmisa
Uniunii Europene, care a publicat-o in Jurnalul UE Tn
data de 08.01.2016, in conformitate cu Art.10 alin.
(2) din Directiva 2009/72/CE.

Conform conditiilor certificarii ca operator de
transport si de sistem dupd modelul de separare a
proprietatii  (ownership  unbundling)  actionarii
Companiei reprezentand cel putin 5% din capitalul
social al Societatii si vor exercita drepturile ce
decurg din detinerea actiunilor Companiei cu
respectarea dispozitiilor Legii nr. 123/2012 referitoare
la neexercitarea in mod concomintent, direct sau
indirect, a controlului sau a unui drept asupra unui
operator economic care desfasoara oricare dintre
activitatile de producere ori de furnizare.

B T ¢

~
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1.2. Portofoliul de activitati si modelul de tarifare

Portofoliul Transelectrica cuprinde activitati cu profit permis (servicii de transport si serviciul de sistem
functional) si activitati fara profit (serviciul de sistem tehnologic, activitatea de echilibrare, scheme suport), toate

activitatile fiind supuse reglementarilor ANRE.

Figura 3: Portofoliul de activitati

Transport
(venit plafon CPI-X)

Profit permis

Tarif
Transport intern
< Alocare

capacitate

Servicii de sistem Tarit interconexiune
functlonale reglementat
(cost plus)
EleC?l:!-sitate Servicii de sistem Tarif
tehnologice reglementat
(venit=cost)

Profit zero

Piata de echilibrare
(serV|C|u de clearing)

Cogenerare

Tarif
(administrare schema
suport)
Alte activitati

Activitatile prezentate in graficul de mai sus in
categoria "profit zero" sunt proiectate pe baze neutre
fata de profitul Companiei, conform cadrului de
reglementare aplicabil.

Veniturile aferente serviciilor de sistem tehnologice
sunt estimate prin tariful aferent in scopul acoperirii
integrale a costurilor asociate activitatilor. Similar,
fluxurile de numerar aferente administrarii schemei
suport pentru promovarea cogenerarii de finalta
eficientd au la bazd o contributie stabilitd de ANRE

Piata cuplata CEE

(serviciu clearing
export/import RO-HU)

estimatd in scopul acoperirii integrale a costurilor
aferente administrarii schemei suport.

In cazul raportarii unor rezultate anuale nenule,
pozitive sau negative, din activitatea de servicii de
sistem tehnologice, determinate de diferente intre
valorile prognozate incluse in calculul tarifelor si
valorile efective, neutralitatea acestei activitati fata de
profitul companiei este restabilitd intr-un orizont de
timp multianual prin Tncorporarea unor ajustari
corespunzatoare in tarife.
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Activitati cu profit permis

Transport

Servicii de sistem functionale

Transport intern

Activitate reglementata de ANRE;

Tariful este revizuit si actualizat anual;

Tariful aferent activitati de transport este stabilit in baza unor setari
prestabilite pe perioade multianuale (de regula 5 ani) utilizdnd un model
stimulativ de tip venit - plafon (en. “revenue cap”);

Modelul venit - plafon permite recuperarea costurilor operationale si a
costurilor de investitii si obtinerea unui randament financiar destinat
remunerarii adecvate a finantatorilor, in corespondenta cu riscul general al
activitatilor reglementate derulate de Transelectrica;

Anumite componente de cost, incluse in calculul tarifului, sunt plafonate la
niveluri prestabilite de ANRE (conform unor cerinte de eficienta operationald),
eficientele superioare obtinute de Transelectrica fiind partial retinute de
Companie prin intermediul unui mecanism de Timpartire a profitului
suplimentar cu utilizatorii serviciului de transport.

g

\

anagement interconexiuni \

Activitate de alocare a capacitatilor disponibile de transfer transfrontalier al
energiei electrice pe liniile de interconexiune cu sistemele electroenergetice ale
tarilor vecine;

Mecanismul de alocare are la baza un sistem competitiv bazat pe pretul oferit
de participantii la piata de energie pentru capacitatea de transport
transfrontalier disponibild, aplicabil in situatiile Tn care cererea de capacitate
depaseste nivelul disponibil oferit pietei. J

Activitate reglementata de ANRE;

Operatiuni de dispecerizare a SEN pentru mentinerea nivelului de siguranta
in functionare a sistemului (mentinerea sistemului ntr-un echilibru stabil
productie-consum, mentinerea parametrilor sistemici in marje prestabilite care
sa asigure functionarea sigura si stabild a SEN, programare operationald a
acoperirii  consumului) utilizdnd infrastructura de conducere tehnica
operationala a SEN reprezentata de sistemul EMS — SCADA si sistemele de
telecomunicatie, telecomanda, protectie si control;

Tariful aferent activitatii de servicii de sistem functionale este stabilit anual si
in avans de ANRE, pe baza unui model cost-plus care permite recuperarea
costurilor operationale si a costurilor de investitii si obtinerea unui randament
financiar destinat remunerarii adecvate a finantatorilor in corespondenta cu
riscul general al activitatilor reglementate derulate de Transelectrica.
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Activitati cu profit zero

(. Activitate reglementata de ANRE; \

e Operatiuni de planificare si procurare a rezervelor de putere necesare pentru
asigurarea permanenta a echilibrului productie — consum, in scopul functionarii
sigure a SEN, de la producatori sau consumatori intreruptibili;

Tariful aferent activitatii de servicii de sistem tehnologice este stabilit anual in
avans de ANRE pe baza unui model zero-profit (“pass-through”) proiectat
pentru recuperarea integrald a costurilor necesare procurarii rezervelor de
sistem cu posibilitatea retinerii unei parti a eventualelor economii obtinute la
procurarea rezervelor de putere in sistem concurential.

\_ J
¢

[ Servicii de sistem tehnologice ]
L]

~
J

Activitate de administrare a pietei pe care se realizeaza echilibrarea productiei si\
consumului Tn timp real;

Operatiuni de procurare a energiei de reglaj de la unitatile de productie
dispecerizabile si recuperarea integrala a costurilor aferente echilibrarii de la
entitatile responsabile cu echilibrarea;

Recuperarea costurilor se realizeaza pe baze zero-profit.

Piata de echilibrare

N

Y
e )

ogenerare

r
L

]

e Activitate de administrare a schemei suport pentru promovarea cogenerarii de
inaltd eficienta. Obiectivul acestei scheme de sprijin este promovarea
sistemelor de producere a energiei electrice in cogenerare de Tnalta eficienta
avand avantajul producerii de energie cu emisii poluante reduse;

e Rolul Transelectrica in cadrul schemei suport este de colectare a contributiei
de la furnizorii consumatorilor de energie electrica si de platd a bonusului catre
producatorii de energie electrica si termica in cogenerare calificati;

\. Recuperarea sumelor platite se realizeaza pe baze zero-profit. J

(Agent de transfer pe relatia Roméania-Ungariain cadrul pietei regionale de\
energie electrica

b

Alte activitati

e Activitate de compensare-decontare (rol de agent de transfer) in cadrul pietei
regionale de energie electrica (piata cuplata prin pretin zona central-est
europeana, formata din pietele tarilor: Cehia, Slovacia, Ungaria, Romania) pe
orizontul de tranzactionare cu o zi inaintea livrarii (piata pentru ziua urmatoare).
Transelectrica indeplineste o functie de clearing financiar pe granita cu
Ungaria, un rol important pe lantul de decontare a energiei tranzactionate pe

\ piata angro intre Romania si Ungaria (export si import). /
~—/
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2. Structura Grupului

« Inregistrat: 2003

e CAEN: Fabricarea
aparatelor de
distributie si control al
electricitatii(aflata la

data raportului in —
procedura de fahmeyt)’ Iy N\
/
/
| Icemenerg
Service

\\ (TEL

 Inregistrat: 2002
e CAEN: Alte forme

de invatamant n.c.a I/ \
| Formenerg |
\
\ y
S ’

La data prezentului raport Transelectrica are in
componenta cinci filiale, persoane juridice romane,
organizate ca societati pe actiuni, din care este unic
actionar Tn urmatoarele: Formenerg, Teletrans,
Smart si lcemenerg Service (aflata la data raportului
in procedura de faliment).

Dintre filialele Companiei doar societatile Smart si
Teletrans sunt incluse in perimetrul de consolidare
financiara a Grupului. Formenerg si Icemenerg-
Service nu au fost luate in calcul la consolidare
intrucat, conform legislatiei contabile aplicabile,
impactul  activitatii acestora este considerat
nesemnificativ pentru scopul consolidarii, Tn timp ce
OPCOM se supune regulilor ANRE si are o pozitie
independenta in piata de energie.

Filialele ce participd la perimetrul de consolidare
(Smart si Teletrans) au demarat procedurile in
vederea implementarii principiilor de guvernanata
corporativa, in conformitate cu reglementarile OUG
109/2011 privind guvernanta corporativa in institutiile
publice. Astfel managerii recrutati, sunt
responsabilizati si remunerati asa cum prevede OUG
109/2011. Prin implementarea principiilor
guvernantei corporative se doreste eficientizarea

o Inregistrat: 2001
e CAEN: Repararea
echipamentelor electrice

o Inregistrat: 2002
e CAEN: Servicii de
telecomunicatii

Teletrans

~» =/ =~ ¢ lnregistrat: 2000
/ S \° CAEN:  Administrarea
\ nietelor financiare
OPCOM }
/
~
B -~

activitatii celor doua Filiale, Compania efectuand
demersuri pentru ducerea la indeplinire a obiectivelor
asumate.

SMART
Filiala SMART SA are

principala efectuarea de revizii si reparatii la
aparaturé si echipamente sub tensiune,
transformatoare si  autotransformatoare,

remedierea incidentelor la instalatii electrice

si microproductie de echipamente electrice.
Societatea are 8 sucursale fara personalitate juridica,
situate in aceleasi locatiji ca si unitatile teritoriale ale
Companiei.

ca activitate

Misiunea pentru care SMART SA a fost infiintatd a
fost si rdmane Tn continuare, cea de a asigura
lucrarile de mentenanta preventiva, lucrari speciale si
mentenantd corectiva a Retelei Electrice de
Transport (RET) plecand de la obiectivul primordial al
Transelectrica: acela de a asigura transportul de
energie electrica Tn reteaua nationala de transport in
conditii de siguranta si stabilitate.

Ca si obiective strategice generale, se au in vedere
cel putin urmatoarele:

Pagina | 23



WE LEAD THE POWER

e Asigurarea disponibilitatji ridicate a activelor din
RET

e Cresterea flexibilitatii in functionare

e Diminuarea timpilor de interventie

e Coordonarea serviciilor/lucrarilor de mentenanta
cu programul de retrageri din exploatare al
Dispeceratului Energetic National (DEN)

La 31 decembrie 2020, capitalul social este de
38.529 mii lei. Rezultatele SMART sunt consolidate
cu rezultatele financiare ale Companiei.

in data de 20.11.2020 Filiala SMART SA a
inregistrat la Oficiul Registrul Comertului de pe langa
Tribunalul Bucuresti modificarile cuprinse in sentinta
civila nr.598/11.06.2020 pronuntatda in Dosarul
nr.37718/3/2019 de catre Tribunalul Bucuresti,
Sectia a Vl-a Civila, privitoare la radierea mentiunii
449314/23.12.2014.

De esemenea, a fost inregistrat la ORCB Actul
Constitutiv, modificat in data de 25.09.2019 cu
aprobarea Adunarii generale extraordinare a
actionarilor privind punerea Actului constitutiv in
acord cu sentinta civila nr.835/2019, pronuntata de
Curtea de Apel Bucuresti.

In urma pronuntarii de catre Curtea de Apel
Bucuresti a sentintei civile nr.835/2019 in Dosarul
nr.7763/2/2018, a fost anulatad Decizia Presedintelui
Consiliului de administratie nr.12375/22.12.2014 prin
care a fost majorat, in anul 2014, capitalul social al
Smart SA cu valoarea terenurilor pentru care s-au
obtinut certificate de atestare a dreptului de
proprietate si a fost introdus actionarul Statul
Roman.

Prin sentinta civila nr.598/11.06.2020, pronuntata in
Dosarul nr.37718/3/2019 de céatre Tribunalul
Bucuresti, s-a  dispus radierea = mentiunii
449314/23.12.2014, prin care s-a Tinregistrat la
ORCB Directia Presedintelui  Consiliului  de
administratie nr.12375/22.12.2014 privind majorarea
capitalului social si modificarea Actului constitutiv.

Prin urmare, capitalul social al SMART SA este, la
data prezentului Raport, in intregime subscris si
varsat de CNTEE Transelectrica SA in calitate de
actionar unic.

TELETRANS

Filiala TELETRANS SA a fost infiintata
prin Hotararea AGA nr. 13/04.12.2002
a Transelectrica, in baza Legii nr.
“"31/1990 si a Ordinelor Ministerului

Industriei si Comertului nr. 3098 si nr.

-
1&Lt TR@NS
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3101 din data de 23.10.2002 si este furnizorul de
servicii specifice de telecomunicatii si IT pentru
conducerea operationalda si de gestiune a
Transelectrica, avand ca principal obiect de activitate
asigurarea de servicii specifice de telecomunicatii si
tehnologia informatiei n retelele electrice de
transport.

In baza Statutului si a actelor normative aplicabile,
Teletrans detine certificatul ANCOM de furnizor de
retele sau de servicii de comunicatii electronice din
anul 2002 (O.U.G. nr. 679/2002), prin care
beneficiazd de a furniza urmatoarele servicii de
comunicatii electronice:

e Retele publice de comunicati electronice
(incepéand cu data de 11.11.2004);

e Servicii de comunicatii electronice destinate
publicului: (i) Servicii de linii inchiriate si (ii)
Servicii de comunicatii electronice, altele decat
telefonie si linii inchiriate (incepand cu data
01.07.2003);

e Retele si servicii private de comunicatii
electronice (incepand cu data de 15.01.2003).

e De asemenea, personalul TELETRANS
beneficiaza de certificari cu relevanta in
operarea si administrarea sistemelor IT&C

dedicate infrastructurilor critice.

Competentele TELETRANS sunt structurate pe
urmatoarele directii principale:

e servicii de telecomunicatii - in principal ca
administrator al retelei magistrale de fibra optica
a Companiei, retea cu o lungime de aproximativ
5.000 km si care acopera intreg teritoriul
Romaniei

e servicii de informaticd de proces, in special
pentru domeniul energetic

e servicii de informatica manageriala, incluzand
consultanta, proiectare, implementare,
mentenanta, asistenta tehnica si training pentru
sisteme complexe, aplicatii software, baze de
date Oracle, echipamente de comunicatii,
cablare structurata, Internet/Intranet.

TELETRANS utilizeaza legaturi transfrontaliere cu
Ungaria, Bulgaria si Serbia si asigura servicii de
integrare  in  sistemul EMS/SCADA  pentru
producatorii de energie din surse regenerabile si
noile sisteme de comandéa-control din statii
retehnologizate.

Capitalul social la 31.12.2020 este de 6.874 mii lei,
Transelectrica fiind actionarul unic. Rezultatele
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Teletrans sunt consolidate cu rezultatele financiare
ale Companiei.

Actiunile TELETRANS sunt detinute 100% de catre
Transelectrica.
FORMENERG

Societatea FORMENERG SA
33/19.11.2001 fost infiintata ca

FORMENERGUrmare a hotararii  numarul
pamformaenergieit 33/19.11.2001 a Adunarii
Generale a Actionarilor -
»Iranselectrica” SA, prin

externalizarea activitatii Sucursalei de Formare si
Perfectionare a Personalului din Sectorul Energetic.

FORMENERG si-a inceput activitatea la data de 21
martie 2002.

Filiala FORMENERG este o companie avand ca
obiect principal de activitate formarea profesionala
initiald si continua, Tn toate domeniile de activitate, a
personalului cu atributii in domeniul energetic din
toate sectoarele economiei nationale si a altor
beneficiari, printre clienti numarandu-se
Transelectrica, GDF SUEZ Engie Roméania, Romgaz,
Transgaz Medias, Nuclearelectrica si Hidroelectrica.

FORMENERG SA este cel mai vechi centru de
formare profesionala din Romania, cu o experienta
de peste 48 de ani in domeniul formarii profesionale,
care a reusit sa se modernizeze si sa se adapteze
cerintelor clientilor oferind Tn prezent o gama variata
de cursuri Tn domenii variate: management,
marketing, finante, contabilitate, legislatie,
informatica, calitate, mediu, sanatate si securitate
ocupationala, constructii, strategie energetica, ECDL,
comunicare, resurse umane, fonduri europene,
achizitii publice, cursuri tehnice, cursuri specifice
sectorului energetic.

Competentele FORMENERG sunt structurate pe
urmatoarele directii principale:

e derularea activitatii de instruire

e lansarea de cursuri noi

e participarea la licitatii

e reautorizarea cursurilor

e imbunatatirea  bazei
societatii.

tehnico-materiale a

Capitalul social la 31.12.2020 este de 1.948 mii lei,
varsat integral, reprezentat prin 194.842 de actiuni
avand o valoare nominala de 10 lei fiecare.

Actiunile FORMENERG sunt detinute 100% de catre
Transelectrica.
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ICEMENERG - SERVICE

La data de 09.06.2017, Tribunalul Bucuresti, Sectia
a Vll-a Civila, a dispus intrarea Tn faliment prin
procedura simplificata a debitorului Societatea Filiala
ICEMENERG SERVICE - SA, desemnand in calitate
de lichidator judiciar provizoriu pe Solvendi SPRL.

» Filiala ICEMENERG Service SA a fost axata pe
proiectarea, productia si distributia de aparate de
masura, conducere si control destinate sistemului
energetic, avand certificare ISO 9001 si IQ NET
de catre SRAC ROMANIA, atestat ANRE.

» Prin Ordinul Ministrului Economiei nr.
855/10.12.2004 (privind instituirea procedurii de
administrare speciala si de supraveghere
financiara) incepand cu data de 23.12.2004 la
Filiala ICEMENERG - SERVICE SA a fost
instituita procedura de administrare speciala si de
supraveghere financiara in perioada de privatizare
la Filiala ICEMENERG - SERVICE SA, filiala a
Transelectrica, in vederea stabiliri modului de
administrare si gestionare precum si masurile ce
trebuie luate pentru accelerarea procesului de
privatizare al societatji.

» Prin Hotararea AGA nr.1/28.02.2017 se aproba
intrarea  societatii in  insolventa in forma
simplificata.

> In data de 09.06.2017 conform Sentintei emise de
catre Tribunalul Bucuresti, Sectia a VIl a Civila in
dosarul 18051/3/2017 s-a dispus intrarea 1in
faliment prin procedura simplificatda a societatii.
Transelectrica a Tnregistrat in anul 2016 o ajustare
de depreciere in suma de 493 mii lei pentru
actiunile detinute la Filiala ICEMENERG SERVICE
SA.

» CNTEE Transelectrica SA a depus la registratura
instantei (Tribunalul Bucuresti) o declaratie de
creanta in dosarul nr. 18051/3/2017 prin care s-a
solicitat ~ Tnscrierea la masa debitoarei
ICEMENERG Service SA cu suma de 92,2 mii lei,
reprezentand contravaloarea finantéarii efectuate de
catre CNTEE Transelectrica SA in baza Conventiei
nr.C 156/21.06.2006, pentru pregatirea privatizarii
Societatii Filiala ,lcemenerg-Service” S.A., din
care: suma de 63,1 mii lei c/v taxa inregistrare la
ONRC a majorarii capitalului social si suma de
29,2 mii lei - c/v raport de evaluare intocmit Inco
Consulting SRL, sume consemnate si detaliate in
documentele cu rol probator anexate cererii,
anterioare deschiderii procedurii. De asemenea, s-
a solicitat inscrierea sumei de 200 lei reprezentand
c/v taxei judiciare de timbru aferenta cererii de
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inscriere la masa credala avansata de catre
CNTEE Transelectrica SA Tn acest dosar.

»La data de 07.08.2017 administratorul judiciar
SOLVENDI SPRL a confirmat inscrierea in tabelul
preliminar al creantelor debitoarei Societatii Filiala
.lcemenerg-Service” S.A., suma de 92,2 mii lei,
reprezentand contravaloarea finantarii efectuate de
catre CNTEE Transelectrica SA in baza Conventiei
nr. C 156/21.06.2006, pentru pregatirea privatizarii
Societatii Filiala ,lcemenerg-Service” S.A., la care
se adauga suma de de 200 lei reprezentand c/v
taxei judiciare de timbru aferenta cererii de
inscriere la masa credala.

> In urma finalizarii procedurii de evaluare a bunurilor
din patrimoniul societatii, astfel cum rezulta din
Regulamentul privind procedura de valorificare a
activelor (material informativ privind ordinea de zi a
adunarilor creditorilor din data de 19.04.2018), a
rezultat o valoare de piata a activelor in valoarea
de 10.860.796 euro, echivalentul a 50.337.703 lei,
la un curs Euro/RON de 4,6348, la data evaluarii
de 09 ianuarie 2018.

Capitalul social este de 493 mii lei, varsat integral si
este reprezentat de 49.300 de actiuni cu o valoare
nominala de 10 lei.

OPCOM

OPCOM a fost infiintata in baza HG nr.

627/2000 privind reorganizarea Companiei
>4 Nationale de Electricitate SA, ca filiala al
opcom cgrei actionar unic era Transelectrica.

Conform prevederilor legislatiei primare si
secundare n vigoare, Societatea Operatorul Pietei
de Energie Electrica si Gaze Naturale “OPCOM” S.A.
indeplineste rolul de administrator al pietei de
energie electrica, furnizadnd un cadru organizat, viabil
si  eficient pentru desfasurarea tranzactiilor
comerciale in cadrul pietei angro de energie electrica
si desfasoara activitati de administrare a pietelor
centralizate in sectorul gazelor naturale, in conditii de
consecventa, corectitudine, obiectivitate,
independenta, echidistanta, transparenta Si
nediscriminare. Principalele activitati desfasurate de
OPCOM conform prevederilor legislatiei primare si
secundare in vigoare:

e Exercitarea activitdti de organizare si
administrare a pietelor centralizate de energie
electrica
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e Exercitarea funciiei de Operator de Decontare,
prin efectuarea operatiunilor de decontare
pentru Piata pentru Ziua Urmatoare si Piata
Intrazilnica, respectiv stabilirea obligatiilor de
plata / drepturilor de incasare pentru Piata de
Echilibrare si a dezechilibrelor cantitative si
valorice ale Pariilor Responsabile cu
Echilibrarea;

e Exercitarea functiei de organizator si
administrator al pietei de certificate verzi;

e Exercitarea functiei de administrator al
Platformei pentru tranzactionarea certificatelor
de emisii de gaze cu efect de ser3;

e Exercitarea activitatii de administrare a pietelor
centralizate in sectorul gazelor naturale;

e Activitatea de supraveghere a functionarii
pietelor administrate;

e Colectarea si publicarea datelor statistice despre
piata, conform prevederilor Legii energiei.

Pe parcursul anului 2019 OPCOM s-a aflat in relatii
de colaborare cu Bursa de Valori Bucuresti pentru
identificarea proiectelor prin care cele doua entitaf;
vor propune tranzactionarea produselor derivate
pentru administrarea riscului relativitatii pretului
energiei si derularea operatiunilor de compensare si
decontare printr-o Casa de Compensare nationala.

Participarea OPCOM 1in cadrul proiectului CCP RO
are un impact considerabil in planul de afaceri al
CCP RO din perspectiva tranzactiilor pe pietele
centralizate pentru produse standard pentru livrarea
la termen a energiei realizate pe platformele
OPCOM, estimat la 19% din veniturile CCP RO, cat
si din perspectiva aportului in veniturile CCP RO a
tranzactiilor cu produse derivate avand ca active
suport indicii OPCOM, estimat la peste 9%.

Transelectrica nu exercita control direct efectiv
asupra mecanismelor decizionale ale OPCOM, a
carei administrare este condusa potrivit
reglementarilor stabilite de ANRE.

Capitalul social al societati OPCOM la 31.12.2020
este de 31.366 mii lei, Transelectrica participand la
acea data la capitalul social in calitate de actionar
majoritar. Structura actionariatului este urmatoarea:

CNTEE Transelectrica SA — 97,84%
Statul Roméan prin Secterariatul General al
Guvernului — 2,16%
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3. Transelectrica pe piata de capital

3.1. Structura actionariatului

Figura 4: Evolutia structurii actionariatului 2020-2019

o Statul Roman 58,7%
* Persoane fizice 7,1%

¢ Persoane juridice 34,2%
Total 100%

2020

Persoana juridica DEDEMAN SRL a devenit actionar
minoritar semnificativ incepand cu 28.09.2017.

In data de 25 septembrie 2020 Transelectrica a
notificat asupra detinerilor majore ale PAVAL
HOLDING SRL si DEDEMAN SRL (peste 5% din
capitalul social al TEL). Astfel, potrivit notificarilor
primite:

- in urma tranzactiei efectuate, in data de 18
septembrie 2020, DEDEMAN SRL cedeaza o parte
din drepturile de vot catre o societate afiliata. Astfel,
procentul detinut de drepturi de vot pe care le detine
DEDEMAN SRL in urma tranzaciiei in cauza, scade
sub pragul de 5%, respectiv 2,058% iar PAVAL
HOLDING SRL detine 4,085% si PIF INDUSTRIAL
SRL detine 0,341% din drepturile de vot;

- In urma tranzactiei efectuate Tn data de 22
septembrie 2020, DEDEMAN SRL cedeaza catre
PAVAL HOLDING SRL cei 2,058% din capitalul
social al TEL.

« Statul Roman 58,7%

* Persoane fizice 7,9%

¢ Persoane juridice 33,4%
Total 100%

2019

Astfel, PAVAL HOLDING SRL dobandeste peste 5%
din actiunile emise de “Transelectrica”, respectiv
6,143% din capitalul social al TEL.

Prin urmare, la data de 31.12.2020, procentul
detinut, in mod concertat, era de 6,484% din capitalul
social al “Transelectrica” S.A., respectiv PAVAL
HOLDING SRL cu 6,143% iar PIF INDUSTRIAL SRL
cu 0,341%.

Persoana juridicd NN Group N.V. a devenit actionar
minoritar semnificativ incepand cu 11 aprilie 2019. La
data de 31.12.2020, NN Group N.V. detinea o
participatie de 5,5% (4.007.688 actiuni).

Actiuni Free Float 31.12.2020 %
Persoane fizice nerezidenti 132.518 0,44%
Persoane fizice rezidenti 5.083.992 16,79%
Persoane juridice nerezidenti 1.405.758  4,64%
Persoane juridice rezidenti 23.660.565 78,13%
Total actiuni 30.282.833 100%
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3.2.Evolutie pret actiune

Roménia a fost inclusa pe lista tarilor care prezinta
potential substantial de a trece la statutul de “piata
emergentd” de la statul de “piata de frontiera”, pe
data de 29 septembrie 2016 fiind publicata decizia
FTSE Russell. Decizia vine in urma modificarilor si
schimbarilor produse atat in legislatia pietei de
capital dar si in reglementarile specifice acestei piete
precum si ca urmare a eforturilor conjugate realizate
de BNR, BVB, ASF, MFP si a Depozitarului Central.

Incepand cu data de 5 ianuarie 2015, Compania este
incadrata Tn categoria Premium a pietei reglementate
administrate de BVB.

Actiunile Transelectrica fac parte din indicele BET -
indice care reflecta evolutia celor mai tranzactionate
10 companii de pe Piata Reglementatd a BVB,
exclusiv societatile de investitii financiare (SIF-uri) si
sunt tranzactionate pe piata reglementatd,
administratd de Bursa de Valori Bucuresti la
categoria |, sub simbol TEL.

Indicii BVB reflecta evolutia preturilor celor mai
tranzactionate companii listate sau evolutia anumitor
sectoare reprezentative, cum ar fi sectorul financiar
sau sectorul energetic. Ca metodologie de calcul, toti
indicii BVB sunt indici de pret ponderat cu
capitalizarea free float-ului, cu limite maxime pentru
ponderile societatilor componente. Cu exceptia
indicilor BET-TR si BET-XT-TR, care sunt ajustati
pentru dividende, ceilalti indici reflecta doar evolutia
preturilor de piata.

Anul 2020 a debutat cu un pret de tranzactionare de
19,60 lei/actiune. La finalul perioadei capitalizarea
bursierd a fost 1.877 mil lei, gasind actiunea la un
pret de 25,60 lei/actiune. Pretul minim de
tranzactionare a fost finregistrat in data de
16.03.2020, de 15,00 lei/actiune, maximul de 25,60
lei/actiune fiind atins in data de 30.12.2020.

Figura 5: TEL vs indici BVB 2020
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Mentionam ca piata de capital din Roménia a fost
impactata pe parcursul perioadei analizate de
aparitia pandemiei Covid-19, implicit a efectelor
economice generate de aceasta, fapt reflectat la
nivelul indicilor bursieri si a evolutiei actiunilor
companiilor listate la bursa.

Pe parcursul anului 2020 tranzactionarea actiunilor
TEL pe piata de capital din Roménia a Tnregistrat
15.592 de ftranzactii cu un numar mediu de 63
tranzactii/zi si 5.183.060 actiuni tranzactionate, cu o
valoare totala de 111.254 mii lei.

Actiunile Transelectrica fac parte din structura

urmatorilor indici bursieri: BET, BET-TR, BET-XT,
BET-XT-TR, BET-BK, BETPIlus, BET-NG.

Dintre acestia cei mai
Companie sunt:

reprezentativi pentru

» indicele BET (Bucharest Exchange Trading -
indicele de referinta al pietei de capital ce reflecta
evolutia celor mai lichide 17 companii listate pe
piata reglementata a BVB)

» indicele BET-NG (Bucharest Exchange Trading
Energy & Related Utilities - indice sectorial care
reflecta evolutia companiilor din domeniul energiei
si utilitatilor aferente listate pe piata reglementata
a BvB).

Pe plan international tncepand cu luna decembrie
2020 actiunile Transelectrica, fac parte din structura
indicelui MSCI 100 Frontier Markets, care urmareste
evolutia celor mai mari si mai lichide o suta de
companii din pietele de actiuni considerate de
frontiera sub criteriile companiei americane MSCI.

Conform ultimei date de ajustare Tnregistrata in data
de 11.12.2020, actiunile TEL detineau o pondere de
1,94% in indicele BET si 5,72% in indicele BET-NG.

Figura 6: Evolutie pret actiune TEL 2020

TEL vs Indici BVB (01.01.2020-31.12.2020)
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Tabel 1: Informatii bursiere 2020 -2018

Indicator

Numar de actiuni

Capitalizare bursiera (mil. lei)
Capitalizare bursiera (mil. euro)
Pret maxim (lei/actiune)

Pret minim (lei/actiune)

Pret la inceputul anului (lei/actiune)
Pret la sfarsitul anului (lei/actiune)
Profit pe actiune (lei/actiune)

PER

P/BV

Dividend pe actiune (lei)

Dvidend special pe actiune (lei)
Randamentul dividendului %

Free Float %

*dividend special conform 0G29/2017

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2020

2020 2019 2018
73.303.142 73.303.142 73.303.142
1.877 1.448 1.576
385 303 338
25,60 22,15 27,25
15,00 19,48 19,40
19,75 21,50 24,55
25,60 19,75 21,50
1,65 131 1,11
15,51 13,92 19,38
0,56 0,51 0,57
0,53 0,00 0,00
0,00 0,48 0,91
0,02 0,00 0,00
41,31 41,31 41,31

**randamentul dividendului propus spre aprobare in Adunarea Generala a actionarilor a fost calculat utilizand ultimul pretul actiunii din data

de 31 decembrie a anului.

Date identificare actiuni: ISIN ROTSELACNORYS; Bloomberg TEL RO, Reuters ROTEL.BX

3.3.Dividende

Dividendele cuvenite actionarilor, in suma de 39 mil lei,
urmeaza a fi repartizate in conformitate cu hotararea
Adunarii Generale a Actionarilor.

Cu privire la stabilirea valorii dividendelor brute cuvenite
actionarilor se va tine cont de numarul de actiuni
existent la data intocmirii situatiilor financiare ale anului
2020, respectiv 73.303.142 actiuni, iar dividendul brut

3.4.Rating

in data 12 mai 2020 agentia de rating de credit
Moody’s Investors Service a publicat opinia de credit
actualizata, prin care evalueaza capacitatea prezenta
si viitoare a Companiei de a-si indeplini obligatiile de
platd fatd de creditori. Opinia de credit curenta
mentine ratingul Companiei la nivelul celui din anul
anterior, respectiv Bal (Corporate Family Rating) cu
perspectiva pozitiva.

In evaluare, ratingul Companiei este situat la doar o
treaptd sub ratingul de tara (Baa3 stabil),
recunoscandu-se performanta financiara
imbunatatitd si rezultatele operationale solide ale

Tabel 2: Rating Transelectrica
Agentie rating 2020

Moody’s Investors Service
Fitch -

Bal pozitiv

pe actiune va fi stabilit considerand trei zecimale dupa
virgula.

La 31 decembrie 2020, dividendele cuvenite
actionarilor Companiei si neplatite, sunt in suma de
0,19 mil lei. Aceste sume se afla la dispozitia
actionarilor prin intermediul agentului de plata.

Companiei, asigurandu-se astfel premisele finantarii
viitoare n conditii optime de cost pentru realizarea Tn
bune conditii a investitiilor asumate pentru perioada a
patra de reglementare.

Obtinerea ratingului Ba1 cu perspectiva pozitiva
consolideaza o pozitie favorabila cu privire la
capacitatea Companiei de a-si onora obligatiile
financiare prezente si viitoare, aratdnd ca
Transelectrica are un profil financiar solid, cu un nivel
redus de Tndatorare si valori financiare puternice,
stabile si predictibile.

2019 2018
Bal pozitiv Bal pozitiv
BBB stabil BBB stabil
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3.5.Relatia cu investitorii i partile interesate

in contextul implementarii regulilor si bunelor practici
de guvernantd corporativa, Transelectrica este
angajata ntr-o comunicare activd cu actionarii Si
investitorii, utilizadnd in acest sens mai multe canale
de comunicare si interfete dedicate. Compania
constientizeaza responsabilitatea importanta ce Ti
revine prin prisma calitatii de societate tranzactionata
public.

Diversitatea actionariatului si prezenta in principalii
indici publicati de BVB accentueaza exigentele in
materie de transparentd, relevantd a informatiei si

rapiditate in diseminarea acesteia, precum Ssi
mentinerea unui dialog continuu cu publicul
investitor.

Astfel, actionarii si investitorii au acces la informatiile
relevante pentru decizia investitionald prin accesarea
sectiunii dedicate din cadrul paginii de internet a
Transelectrica  (situatii  financiare, rapoarte si
prezentari periodice), corespondentd electronica
scrisa si telefonica prin contacte dedicate.

De asemenea Compania mentine contactul cu
investitorii prin intalniri directe organizate periodic de
Companie pentru prezentarea rezultatelor, intalniri
directe la solicitarea investitorilor sau a brokerilor
acestora si intalniri directe ocazionate de participarea
Companiei la evenimente dedicate investitorilor
individuali sau investitorilor institutionali organizate
de Bursa de Valori Bucuresti sau de firmele de
servicii de investitii financiare.

Conform calendarului financiar publicat de Companie
la inceputul anului calendaristic, Transelectrica
organizeaza Tintalniri/teleconferinte trimestriale cu
actionarii, investitorii, analistii financiari si presa de
specialitate in vederea prezentarii elementelor
financiare relevante pentru decizia investitionala.

Concret, in perioada 26 — 27.02.2020 a avut loc la
Londra o intalnire cu investitori institutional
participanti la evenimentul "Romania Investor Days
2020" organizat de catre Wood&Co in parteneriat cu
Fondul Proprietatea.

Obiectivul major al Conferintei a avut in vedere
facilitarea unui dialog direct intre investitorii activi din
regiune si reprezentantii companiilor listate (blue
chips) pe piata de capital din Romania, in principal
pentru a Tmbunatati in{elegerea valorii viitoare a
oportunitatilor de investitie in Roméania, in general, si
in Transelectrica in particular. Formatul conferintei a
inclus o serie de intalniri bilaterale cu investitorii.

Principalele subiecte de interes abordate in cadrul
intalnirilor directe cu investitorii s-au axat pe:

» profilul general de business al Transelectrica,
pozitionarea Companiei in cadrul pietei/sectorului,
cadrul de licentiere si concesionare a activelor
retelei de transport, portofoliul de activitati
desfasurate.

» rezultate anuale 2020 (preliminare)

» dividend: politica generala, rata de distribuire din
profit

» cadrul de reglementare a tarifelor pentru cele
doua activitati licentiate (transport si servicii de
sistem). Noutati asteptate de la noul ciclu
multianual de reglementare 2020-2024.

Actiunea Transelectrica este monitorizatd de
departamentele de research ale principalelor
societati de servicii de investitii financiare active pe
piata reglementatd administrate de Bursa de Valori
Bucuresti. Compania mentine un contact cu analistii
societatilor care detin Transelectrica in portofoliul de
research.

in contextul pandemiei declansate de virusul Covid-
19 in luna martie, toate intanirile au avut loc sub
forma de conferinta telefonica. Persoanele interesate
au confirmat prezenta si au trimis intrebari specifice

activitdti  Companiei cat si asupra rezultatelor
financiare TEL obtinute, prin e-malil
relatii.investitori@transelectrica.ro.

In conformitate cu Cartea |, Titlul 1l, Capitolul VI,
Sectiunea 2, art. 92, alin. 2 din Codul Bursei de
Valori Bucuresti coroborat cu art. 247 din
Regulamentul ASF nr. 5/2018, reprezentantii

Companiei au avut 4 intalniri cu analisti financiari,
consultanti de plasament, brokeri si investitori pentru
prezentarea rezultatelor financiare. Datele
calendaristice pentru aceste evenimente au fost
anuntate la Tnceputul anului 2020 prin Calendarul de
Comunicare Financiara al C.N.T.E.E.
"Transelectrica” S.A., si au avut loc dupa cum
urmeaza:

Eveniment organizat Data

Prezentarea rezultatelor financiare 27 martie
aferente anului 2019 2020
Prezentarea rezultatelor financiare 15 mai
aferente Trimestrului | 2020 2020
Prezentarea rezultatelor financiare 14 august
aferente semestrului | 2020 2020
Prezentarea rezultatelor financiare 13 noiembrie
aferente Trimestrului 11l 2020 2020
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De asemenea pentru prevenirea si limitarea
raspandirii Covid-19, actionarii CNTEE
"Transelectrica” S.A au fost incurajati sa-si exercite
dreptul de vot in Adunarile generale ale actionarilor,
utilizdnd buletinele de vot prin corespondenta, ca
alternativa de participare in mod direct sau prin
reprezentant la sediul Companiei, accesand astfel
caile de comunicare indirecta, respectiv fie prin posta
sau servicii de curierat (la adresa: Bucuresti, Sector
3, str. Olteni nr. 2—4, cladirea ,PLATINUM Center”),
fie prin mijloace de comunicare electronice.

Unul dintre cele mai importante drepturi ale
actionarilor este sa se bucure de un tratament egal,
respectiv. sa obtind in mod nediscriminatoriu
informatii relevante, in timp util despre evenimente
importante din activitatea Companiei de natura a
influenta decizia de a investi.

Raportarile periodice si cele continue asupra tuturor
evenimentelor importante privitoare la activitatea
proprie, inclusiv situatia financiara, performanta,
proprietatea si conducerea acesteia sunt 1in
concordanta cu legislatia din domeniu; Website-ul
Companiei nu limiteazd accesul la informatii de
interes public, in calitatea sa de societate admisa la
tranzactionare pe piata reglementatd a Bursei de
Valori Bucuresti, transparenfa si responsabilitatea
fata de actionari si persoanele interesate reprezinta o
practica instituita in cadrul Companiei.

Totodata, Asociatia pentru Relatii cu Investitorii la
Bursa din Romania' (ARIR) a preluat de la BVB
proiectul "Carta Albd4 a companiilor listate” si
coordoneaza un grup de lucru dedicat revizuirii
metodologiei privind comunicarea companiilor listate
la Bursa, proiect redenumit VEKTOR”. Metodologia
propusa vizeaza o evaluare bazata pe criterii
obiective si clare, care includ prevederi referitoare la:
biroul de relatii cu investitorii, guvernanta corporativa,
transparenta, abordare proactivd in relafia cu
investitorii, instrumente interactive de IR, acoperirea
de catre analistii financiari si raportarea non-
financiara.

Leste o organizatie neguvernamentala si non-profit care a
fost infiintatd cu scopul de a oferi actualilor si potentialilor
emitenti o platforma de dezvoltare a profesionistilor din
domeniul relatiei cu investitorii (IR) si de a contribui la
implementarea celor mai bune practici in comunicarea cu
investitorii si guvernantd corporativa. ARIR a fost fondata
de companii listate, cu potential de listare, administratori de
fonduri si profesionisti in relatia cu investitorii (IR). Membrii
fondatori ai ARIR sunt: Bursa de Valori Bucuresti, ALRO,

Franklin Templeton Management — Suc. Bucuresti,
Electromagnetica, Hidroelectrica, Nuclearelectrica,
Teraplast, Transelectrica, Daniela Serban, Cosmin

Raduta si Tony Romani.
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Chiar daca anul 2020 a fost un an atipic si provocator
din toate punctele de vedere, Compania a reusit sa
pund fin aplicare planul de actiuni privind
continuitatea activitatii si operatiunilor necesare
asigurarii functionarii in conditii de siguranta a
Sistemului  Electorenergetic National (SEN), 1in
contextul epidemiologic generat de raspandirea
covid-19.

Compania a pastrat in permanentda o buna
comunicare cu actionarii si persoanele interesate,
acest lucru concretizandu-se prin primirea in data de
19 octombrie 2020 a premiului pentru cea mai buna
companie din perspectiva activitatii de ,Relatia cu
Investitorii”, in cadrul Galei AR&IR, eveniment
organizat in format online de Asociatia pentru Relatia
cu Investitorii la Bursa din Romania (ARIR).

Aceasta recunoastere reprezintad o certificare reala a
rezultatului unui efort sustinut in sensul deschiderii
Transelectrica spre piata de capital si investitori.

De la tiparul unei organizatii care nu avea obisnuinta
lucrului  cu mecanismele pietei de capital,
Transelectrica a devenit o companie performanta Tn
ce priveste guvernanta corporativa si accesul rapid la
informatie relevanta pentru investitori.

Avem un drum lung Tnaintea noastra pentru a
imbunétati activitatea IR si a reusi s& ne mentinem in
topul companiilor listate Tnsd Compania urmareste sa
mentind o comunicare proactivd cu investitorii in
vederea consolidarii si desfasurarii unor relatii de
business avantajoase.

3.6. Principalele riscuri si incertitudini

In mod evident cunoasterea amenintéarilor permite o
ierarhizare a acestora in functie de eventualitatea
materializarii lor, de amploarea impactului asupra
obiectivelor si de costurile pe care le presupun
masurile menite a reduce sansele de aparitie sau de
a limita efectele nedorite.

La nivelul Transelectrica se analizeazé periodic si
sistematic riscurile legate de desfasurarea
activitatilor proprii, elaborandu-se Registrul riscurilor
identificate si Planul de masuri corespunzatoare in
directia limitarii posibilelor consecinte ale acestor
riscuri, In conformitate cu prevederile legale.

Printre elementele care pot afecta lichiditatea

Companiei se numara:

» fluctuatia ratei dobanzii,
» variatia cursului valutar,
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> prevederile din acordurile de finantare: in cadrul
contractelor de finantare, existd clauze privind
respectarea unor indicatori financiari, schimbari
de control asupra Companiei, clauze tip pari
passu.

Incalcarea acestor clauze, poate atrage dup4 sine, in

baza unei notificari prealabile si a wunui timp

rezonabil, plata anticipata a creditului, unele credite

avand clauze penalizatoare in cazul rambursarii

anticipate.

Pana la aceasta data, Compania nu a primit nici o
notificare de rambursare anticipata pentru
neindeplinirea obligatiilor asumate,

» riscul de credit: Compania suporta o pierdere
financiara datorita incapacitatii sau refuzului unui
partener contractual de a-si indeplini obligatiile
contractuale. Acest risc rezulta in principal din
creantele comerciale, numerarul si echivalentele
de numerar. Pentru piata centralizata pentru
alocarea capacitatilor de interconexiune, riscul a
fost tratat prin Tncheierea Acordurilor privind
alocarea capacitatilor cu operatorii de transport si
sistem din tarile vecine si se lucreaza la
interconectarea pietelor cu Ungaria, Cehia,
Slovacia si Polonia,

» riscul de neincasare a garantiilor in cadrul
proiectelor de investitii: principala cauzd a
acestui tip de risc rezultd din existenta unor
societati bancare sau societati de asigurari care
ofera servici de garantare fara a avea
capacitatea financiara de a-si onora obligatiile
asumate in cadrul instumentelor de garantare
emise,

» nivelul fiscalitatii, inclusiv introducerea unor noi
taxe si impozite.

Alte riscuri ce pot influenta performanta financiara a
Companiei pot fi:

» riscul deteriorarii ratingului de credit ca urmare a
inrautatirii indicatorilor si climatului macro-politic
sau/si Tnrautatirii performantei financiare a
Companiei. Acest risc reflecta un complex de
factori, cu potential efect asupra cresterii
costurilor de finantare pe piata de credit, ceea ce
poate afecta semnificativ. Compania avand in
vedere volumul substantial de capital necesar a
fi atras pentru finantarea planului de investiji
aferent urmatorilor ani. Pe de alta parte, ratingul
Companiei este puternic dependent de ratingul
suveran al Romaniei.
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> riscul investitional ca urmare a dificultatilor
financiare la nivelul filialelor cauzate atat de
datoriile istorice, mediul concurential cat si de
managementul propriu acestora;

» impactul Covid 19: in anul 2020 tarile EU/EEA si
UK s-au confruntat cu impactul pandemiei Covid-
19 prin cresterea numarului cazurilor, situatia
reprezentdnd o amenintare majora la adresa
sanatatii publice. Tn acest context, dincolo de
impactul asupra economiei, riscul de contagiune
a personalului Companiei a fost si este, unul
ridicat.

Compania a luat toate masurile pentru a limita
impactul asupra personalului.

Riscuri strategice:

> realizarea sub nivelele programate cantitative
sau calitative a Programului Anual de Investitii

» nerespectarea reglementarilor UE

» neasigurarea securitatii informatiilor clasificate

» realizarea incompleta a Programului de
Mentenantd RET

> afectarea stari de sanatate si securitate a
personalului

» dificultati in recrutarea, pregatirea profesionala si
motivarea personalului

» depasirea termenelor aferente lucrarilor sau
intocmirea lucrarilor de slaba calitate.

Compania nu se limiteaza la a trata consecintele
unor evenimente care s-ar produce, ci adopta un stil
de management reactiv, implementand masuri
menite sa atenueze manifestarea riscurilor.

Totodata, revizuirea periodica a riscurilor, agsa cum
este prevazuta in standarde, conduce la realocari ale
resurselor in concordanta cu modificarea ierarhiilor
si, implicit, a prioritatilor.

Transelectrica acorda importanta cuvenita analizei
mediului de risc si identificarii din timp a unor posibile
riscuri ce pot apare in viitor si a caror abordare
trebuie pregatita din timp.

Pe parcursul anului 2020 Compania nu s-a aflat in
imposibilitatea de a-si respecta obligatiile financiare.

Astfel nu exista riscuri si incertitudini pentru
urmatoarele luni ale exerciiului financiar 2021, altele
decat cele prezentate anterior, care sa afecteze
lichiditatea Companiei.

Compania nu a fost in niciun moment in situatia de a
nu-si indeplini obligatiile financiare, dimpotriva se
bucura de o lichiditate foarte buna.
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In timpul anului 2020, in relatia cu partenerii bancari
nu au fost intdmpinate probleme.

in data de 03.02.2020 a fost emisa garantia "First
Demand Guarantee Agreement" din partea BNP
Paribas 1n favoarea BEI conform contractului
C997/20.12.2019 semnat intre Transelectrica si BNP
Paribas pentru garantarea creditului BEI 25710/2010,
pentru o perioada de 3 ani.

In concluzie, activitatea de trezorerie nu a fost
afectatd de impactul generat de contextul
epidemiologic generat de raspandirea covid-19, de
altfel se observa faptul ca profitul net obtinut a
cunoscut o crestere, fiind mai mare decéat bugetul
aferent anului n curs.
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Totodatd, Compania a obtinut pentru al treilea an
consecutiv, ratingul Bal (Corporate Family
Rating) cu perspectiva pozitiva, din partea agentiei
Moody's Investors Service fapt care se traduce
printr-un profil de risc de afaceri scazut avand in
vedere importanta strategicd a Companiei, prin
imbunatatirea continud a cadrului de reglementare,
precum si de Dbeneficiul dat de suportul
guvernamental in caz de dificultati financiare.

Obtinerea ratingului Ba1l cu perspectiva pozitiva
consolideazd o pozitie favorabilda cu privire la
capacitatea Companiei de a-si onora obligatiile
financiare prezente si viitoare, aradtand ca
Transelectrica are un profil financiar solid, cu un nivel
redus de indatorare si valori financiare puternice,
stabile si predictibile.
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4. Managementul riscului

4.1. Politica privind managementul riscului

In cadrul Companiei este implementat Sistemul de
Management Integrat al Riscurilor, impus de
cerintele strategice privind siguranta si continuitatea
in operare a SEN si reprezentdnd o conditie
fundamentald pentru un control managerial intern
sanatos. Compania abordeaza proactiv
managementul riscului, Directoratul asigurandu-se
astfel, intr-o maniera rezonabila, ca obiectivele vor fi
atinse prin gestionarea posibilelor amenintari. In
acest sens, se urmareste identificarea si tratarea
pierderilor potentiale, Thainte ca evenimentele ce ar
putea avea impact negativ sa aiba loc, cu pregatirea
prealabilda a solutilor tehnice, operationale si
financiare specifice pentru a diminua sau contracara
aceste eventuale pierderi.

Administrarea riscurilor de catre Companie respecta
cerintele legale si de reglementare in vigoare, de a
avea capacitati de control al riscului adecvate
profilului de risc al Companiei, pentru identificarea,
evaluarea, administrarea, monitorizarea,
comunicarea, consultarea si raportarea riscurilor:

e Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr.
600/2018 privind aprobarea Controlului intern
managerial al entitatilor publice

e cerintele Reglementatorului si alte cerinte
derivate din calitatea de companie listata la
Bursa de Valori Bucuresti sau impuse de agentji
de rating ori auditori.

Setul de solutii de gestionare a riscurilor utilizate de
Transelectrica are ca scop sa sprijine organizatia in
atingerea  obiectivelor si sad contribuie la
imbunéatatirea planificarii prin masurile de reducere a
riscurilor, cuprinzand, intr-o structura optimizata,
solutii organizatorice si solutii financiare. Astfel, din
punct de vedere organizatoric, riscurile sunt tinute
sub control la un nivel acceptabil si cu costuri
rezonabile, diminuate sau chiar transferate, prin
activitati de:

e organizare, proiectare, planificare, structurare a
activitatilor, comunicare, inclusiv masuri pentru
continuitatea afacerii, dupa materializarea unui
risc. De asemenea, au fost intocmite proceduri
contindnd principii care trebuie respectate de
catre toti angajatii si au fost intarite masurile de
securitate si siguranta a muncii in vederea
reducerii riscurilor;

e contracte de asigurari, avand ca scop transferul
riscurilor; scrisori de garantie bancare, garantji

financiare solicitate contrapartilor Transelectrica;
solutii financiare ce includ oferte de actiuni, emisiuni
de obligatiuni si alte instrumente oferite pe pietele de
capital, de asigurari si de alte piete financiare.

Ca parte a activitatii de Management al Riscului, in
anul 2020 au fost realizate:

e actualizari ale Echipei de Management al
Riscurilor la nivelul Companiei;

e actiuni privind asigurarea cadrului organizational
si procedural de catre conducatorii unitatilor
organizatorice pentru punerea in aplicare a
masurilor de control intern si monitorizare a
riscurilor;

e actiuni de indrumare si control.

In anul 2020, s-a realizat si a fost aprobat de catre
Directoratul Companiei, Registrul Riscurilor la nivel
de Companie - 2020, avand ca scop minimizarea
efectelor riscurilor semnificative la care este expusa
Compania asupra performantelor. Registrul riscurilor
a fost intocmit in conformitate cu cerintele
Standardului 8 Managementul riscului, din OSGG
NR. 600/2018. Totodata, s-a realizat si a fost aprobat
de catre Directorat Planul de implementare a
masurilor de control pentru anul 2020.

Comisia de monitorizare pentru implementarea
Sistemului de Control Intern / Managerial analizeaza
si prioritizeaza anual riscurile semnificative care pot
afecta atingerea obiectivelor generale ale functionarii
obiectivelor Companiei. Comisia de monitorizare
analizeaza si prioritizeaza riscurile semnificative,
care pot afecta atingerea obiectivelor Companiei,
prin stabilirea profilului de risc si a limitei de toleranta

Pentru anul 2020, la nivelul Companiei au fost
sintetizate si ierarhizate 12 riscuri semnificative, care
pot afecta atingerea obiectivelor generale ale
functionarii Transelectrica.

4.2. Obiectivele Transelectrica privind
managementul riscului
Directoratul Companiei urmareste mentinerea

continuitatii functiilor strategice de operator de sistem
si transportator al energiei electrice in cadrul SEN al
Romaniei, chiar si in circumstantele cele mai
nefavorabile.

Atat in mod direct, cat si prin implementarea la
nivelul unitatilor teritoriale de transport si filialelor,
precum si prin transpunerea cerintelor aplicabile in
contractele de servicii cu furnizorii specializati,
politica Companiei are ca scop functionarea n
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conformitate cu normele de calitate, securitate si
eficientd prevazute de Codul Tehnic al RET si orice
alte reglementari specifice aplicabile, cu accent pe
respectarea criteriilor de siguranta si sanatate a
angajatilor, precum si asigurarea protectiei si
conservarii proprietatii si mediului.

Conducerea Companiei a stabilit urmatoarele
obiective  strategice in ceea ce priveste
managementul riscurilor:

e fintelegerea riscurilor la care este expusa
Compania, a cauzelor, a posibilelor deviatii de la
buget si a costurilor acestora, precum si a

impactului asupra obiectivelor generale si
specifice;

e mentinerea unui mediu de lucru sigur pentru
angajatj;

e operarea echipamentelor si a instalatiilor in
conditii de siguranta, fara pericole pentru terti si
fara afectarea mediului inconjurator;

e implementarea masurilor optime de control al
riscurilor.

Obiectivele principale stabilite includ:

e imbunatatirea profilului de risc al Companiei, prin
administrarea procesului global de identificare,
evaluare si monitorizare a riscurilor si de
implementare a controlului necesar pentru
amentine expunerea la risc la un nivel
acceptabill;

e eliminarea sau reducerea la minim a conditjilor si
practicilor care pot conduce la neindeplinirea
indicatorilor de performanta, la intreruperea sau
limitarea activitatii Companiei;

e reducerea costului total al riscului pentru a
contribui la asigurarea resurselor financiare
necesare cheltuielilor de operare, platii datoriilor
si realizarii investitiilor;

Activitatile Companiei sunt sensibile la condiiile

economice generale, care pot influenta cantitatea de

energie electrica transportatd si implicit veniturile gi
rezultatele operationale. Tn plus, cererea pentru

energie electrica si preful acesteia depind de o

varietate de factori asupra carora Transelectrica nu

are control, si anume:

e evolutii economice si politice la nivel global si
regional;

e cererea consumatorilor din industrie;

e conditiile climatice;

o tarifele reglementate de ANRE pentru serviciile
de transport si sistem;

e legile si reglementarile existente.
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4.3. Principalele riscuri identificate

Managementul riscului este parte integranta a
managementului Companiei si a proceselor de luare
a deciziilor, contribuind la atingerea obiectivelor intr-
un grad mai mare, printr-o planificare mai exacta
tindnd cont de riscuri si prin masurile de limitare si
control a potentialelor efecte adverse asupra
performantei financiare a Companiei datorate
imprevizibilitatii mediului economic si financiar.

In procesul de actualizare a Registrului riscurilor s-a
constatat mentinerea expunerii la risc la nivelul
anului anterior, riscurile reziduale, fata de precedenta
evaluare mentindndu-se in general la acelasi nivel.
Riscurile identificate Tn anii precedenti sunt tinute sub
control corespunzator.

Riscuri tehnice si operationale

Materializarea riscurilor de natura tehnica sau
rezultate din nerespectarea procedurilor sau
sistemelor existente, generate de comportamentului
angajatilor sau de evenimente externe — inclusiv
hazard, ar putea influenta negativ activitatea
Companiei, reprezentdnd un obstacol in atingerea
rezultatelor propuse si afectand totodata situatia
financiara a Companiei:

e deficiente In programarea functionarii SEN si in
managementul congestiilor;

e fintreruperea furnizarii serviciilor de
telecomunicatii pentru operarea SEN;

e avarii la instalatii si echipamente;

o disfunctionalitdti in  operarea
echilibrare;

e neexecutarea sau Iintarzierile Tin
Programului Anual de Investitii;

e disfunctionalitdti Tn  cadrul sistemelor si
platformelor utilizate Tn conducerea operativa,
comunicatii si telecomunicatii;

e indisponibilitatea  colectarii, = memorarii i
accesului la datele de masurare de calitate a
energiei electrice;

e neindeplinirea cerintelor legale privind casarea;

e realizarea sub nivelele programate cantitative i
calitative a programelor Anuale de
Investitii/Mentenanta/Achizitii;

e intarzieri Tn achizitia serviciilor necesare pentru
asigurarea stocului de securitate si interventie al
"Transelectrica” S.A;

e derularea necorespunzatoare a proceselor de
racordare a utilizatorilor la retelele electrice de
interes public;

Pietei de

realizarea
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e neincadrare in termenele reglementate sau
contractuale, determinate in special de dificultati
in obtinerea drepturilor asupra terenurilor;

e nerealizarea integrala a Programului Anual de
Achiziti si distorsionarea procedurilor de
achizitie, cu impact major asupra desfasurarii
activitatii de investitii;

e riscuri legate de Piete de Energie - Riscul de
contrapartida, Riscul de neincasare a creantelor,
Riscul de prognoza.

Riscuri financiare

Din punct de vedere al managementul riscului
financiar, riscurile la care este expusa Compania,
avand cele mai semnificative efecte asupra
rezultatelor financiare, decurg din instrumentele
financiare: riscul de ratd a dobanzii, riscul valutar,
riscul de credit si riscul de lichiditate. Alt risc ce poate
afecta performanta Companiei este riscul privind
prevederile din acordurile de finantare.

Principalele riscuri pe care Compania le poate
intdmpina in cadrul desfasurarii activitatii sale sunt
sumarizate in cele ce urmeaza:

Riscul de rata a dobanzii

Compania are incheiate contracte de creditare (pe
termen lung si scurt) pentru finantarea programelor
de investiti si pentru sustinerea  activitatii
operationale.

Componenta variabila a ratei de dobanda pentru
creditele atrase de Companie poate influenta
deopotriva fluxurile de numerar din activitatea
operationald precum si profitabilitatea, daca valorile
indicilor internationali fatd de care rata de dobanda
este calculatd se modificd semnificativ. Avand in
vedere ca in structura imprumuturilor pe termen lung
contractate de catre Companie au ramas numai
creditele cu dobanda fixa putem afirma faptul ca
impactul acestui risc este inexistent pe termen lung.

Pe termen scurt, Transelectrica are contractata o
linie de credit pentru finantarea schemei de sprijin de
tip bonus pentru cigenerarea de Tnalta eficienta, cu o
dobanda variabila calculatd in functie de referinta
ROBOR 1, la care se adauga o marja de 0,50%.

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2020

Pe piata bancard nationala, ROBOR la 1 luna, a
cunoscut pe parcursul anului 2020 un trend
descendent ajungand de la un maxim de 3,01%
(ianuarie 2020) la un minim de 2,00% (septembrie
2020).

Scaderea ROBOR s-a datorat si reducerii ratei
dobanzii de politica monetara.

In conditiile decalajelor de transmitere a impulsurilor
scaderilor ratei dobanzii de politica monetara, o
asemenea calibrare a conduitei politicii monetare
este de naturd sa sustina redresarea activitatii
economice, in vederea aducerii si consolidarii pe
termen mediu a ratei anuale a inflatiei in linie cu tinta
de inflatie de 2,5 la sutd +1 punct procentual, in
conditii de protejare a stabilitatii financiare.

Figura 7: EURIBOR 1M(%)
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Riscul valutar

Moneda functionala a Companiei este leul romanesc.
Compania este expusa fluctuatilor cursului de
schimb valutar provenit din reevaluarea activelor si
pasivelor denominate in alta moneda.

Pe parcursul anului 2020, s-au inregistrat perioade
cu o volatilitate mai mare, cu intervale scurte de
apreciere a leului, urmate de perioade de fluctuatii
nefavorabile, pe fondul evenimentelor ce au afectat
economia globala.

Odata cu extinderea pandemiei Covid-19 la nivel
international s-au aplificat tensiunile si pe piata
valutara.
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De la finceputul anului, moneda nationala s-a
depreciat fata de euro cu 1,93%.

Figura 8: Evolutie cursuri valutare 2020
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in anul 2020 veniturile din diferente de curs valutar
au fost in valoare de 2,74 mil lei, in timp ce
cheltuielile au fost in suma de 5,06 mil lei.

Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate este riscul potrivit caruia
Compania poate sa intdmpine dificultati in
indeplinirea obligatiilor asociate datoriilor financiare
care sunt decontate in numerar sau prin transferul
altui activ financiar. Prevederile din acordurile de
finantare ale Companiei pot limita flexibilitatea
financiara si operationala a acesteia.

O politica prudenta de gestionare a riscului de
lichiditate implica mentinerea de resurse lichide
suficiente pentru a putea onora obligatiile pe masura
ce acestea ajung la scadentd, precum si
disponibilitatea finantarii prin facilitati de credit
adecvate.

Riscul de lichiditate este diminuat de introducerea in
mixul de finantare a Companiei a instrumentelor
negarantate (imprumuturile negarantate oferite de

institutiile financiare internationale), care reduc
semnificativ. dependenta  de limitarile Si
constrangerile mediului bancar si nevoia de

garantare a creditelor comerciale.

O altd componenta a riscului de lichiditate este
reprezentatd de costul de oportunitate al investitiilor
financiare pentru excesul de lichiditadti pe care
Compania il poate avea la un moment dat.

In aceasta privintd, managementul Companiei a fost
preocupat in permanenta ca excesul de lichiditate sa
fie totusi investit in instrumente cu risc scazut, dar cu
randamente satisfacatoare.

Randamentul mediu obtinut Tn 2020 corespunde
conditjilor pietei.
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Figura 9: Structura datoriei pe termen lung in functie de
garantii la 31.12.2020
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Riscul de credit

Riscul de creditare este riscul in care Compania
suporta o pierdere financiara datorita incapacitatji
sau refuzului unui partener contractual (client sau o
contrapartida la un instrument financiar) de a-si
indeplini obligatiile contractuale. Acest risc rezulta in
principal din creantele comerciale, numerarul si
echivalentele de numerar.

Din punct de vedere al incasarilor, Tn anul 2020 nu
au existat intarzieri la plata, dar au existat solicitari
punctuale din partea furnizorilor care au intampinat
probleme de lichiditate, de a efectua plati mai
devreme de termenul stabilit.

Activitatea de trezorerie nu a fost afectata de
impactul generat de contextul epidemiologic produs
de raspandirea Covid-19.

Masurile interne utilizate de Companie pentru
tinerea sub control si reducerea riscului de credit
includ:  diversificarea  portofoliului de clienti,
monitorizarea bonitatii clientilor, precum masuri
contractuale asiguratorii.

Compania a pus in practica o serie de politici prin
care se asigura ca vanzarea de servicii se
realizeaza catre «clienti cu o  bonitate
corespunzatoare sau sunt incluse in contractele
comerciale obligatii de a constitui garantii financiare,
care sa acopere riscul de neplata. Valoarea
creantelor, netd de ajustarile pentru pierderi de
valoare si includerea garantiilor, reprezintd suma
maxima expusa riscului de incasare.

Riscul de neincasare a acestor creante este relativ
limitat, data fiind structura portofoliului de clienti,
monitorizarea Tncasarii la termen a creantelor si alte
masuri luate Tn vederea cresterii gradului de
colectare, considerand rigorile cadrului contractual si
reglementarile ANRE aplicabile.

Pagina | 37



WE LEAD THE POWER

Riscul privind prevederile din acordurile de
finantare

Compania are contracte de finantare incheiate cu
institutii  financiare internationale (IFl) si banci
comerciale pentru finantarea proiectelor de investitii
si pentru sustinerea unor activitati operationale, ca
parte a obiectului de activitate. in cadrul contractelor
de finantare, exista clauze privind: respectarea unor

Tabel 3: Expunerea totala in situatia pozitiei financiare
mil. lei

31 decembrie 2020 (echivalent mil lei)

31 decembrie 2019 (echivalent mil lei)

31 decembrie 2018 (echivalent mil lei)

In anul 2020 datoria bancara s-a redus de la 147 mil
lei la 125 mil lei atat pe fondul platilor de principal
aferente creditelor contractate, dar si ca urmare a
necontractarii de noi imprumuturi.

La 31.12.2020 Compania avea in derulare numai
credite pe termen lung in EUR, in timp ce creditele in
lei au fost lichidate prin rambursarea obligatiunilor
ajunse la scadenta tn anul 2018.

Figura 10: Structura datoriei pe termen lung la 31.12.2020
vs 31.12.2019

54%
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Riscul de neincasare a garantiilor in cadrul
proiectelor de investitii

Acest risc se materializeaza prin neincasarea
sumelor de bani ca wurmare a executarii
instrumentelor de garantare care au stat la baza
garantarii avansurilor primite de catre executanti in
cadrul proiectelor de investitii.

Principala cauza a acestui tip de risc rezulta din
existenta unor societati bancare sau societati de
asigurari care ofera servicii de garantare fara a avea
capacitatea financiara de a-si onora obligatiile
asumate in cadrul instumentelor de garantare emise.
Acest risc s-a mentinut si pe parcursul anului 2020,
ca urmare a valabilitatii contractelor de executari si
prestari servicii de catre anumiti furnizori.
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indicatori financiari, schimbari de control asupra
Companiei, clauze tip pari passu etc.

Incalcarea acestor clauze, poate atrage dup4 sine, in
baza unei notificari prealabile si a unui timp
rezonabil, plata anticipata a creditului, unele credite
avand clauze penalizatoare in cazul rambursarii
anticipate. Pana la aceasta data, Compania nu a
primit nicio notificare de rambursare anticipata pentru
neindeplinirea obligatiilor asumate.

Total RON EUR uUsD
125 0 125
147 0 147
195 0 195

La nivelul Companiei, strategia adoptata consta in
solicitarea de daune interese de la executant si
actionarea in instantd a societatii care a emis
instrumentul de garantare si care nu a procedat la
restituirea catre Companie a sumei solicitate prin
executarea instrumentului de garantare.

Riscul de tarifare (pret) asociat cadrului de
reglementare

Avand in vedere statutul de monopol natural
reglementat, riscul de pret asociat cadrului de
reglementare este un factor important care poate
afecta activitatea Companiei, cu impact negativ
asupra rezultatelor operationale, situatiei financiare
si perspectivelor Companiei.

Riscul de pret are o componenta structurala,
respectiv. modalitatea de stabilire a tarifului
(capacitatea de recuperare integrald si promptad a
costurilor) si o componentda referitoare la
transparenta actului de reglementare si istoricul
deciziilor de stabilire a tarifelor.

in ultimii ani s-a observat o imbunétatire atat a
capacitatii de recuperare a costurilor céat si a
transparentei actului de reglementare (modul de
calcul al tarifelor reglementate si comunicarea dintre
Companie si Reglementator). Totusi, existenta unui
istoric mai vechi marcat de conditii de reglementare
nefavorabile si de un grad insuficient de ransparenta

in modul de stabilire a tarifelor mentine acest risc de
reglementare.

Riscul de volum
Riscul de volum reprezinta o componenta importanta
a riscului de reglementare.

Sistemul actual de tarifare este de tip monom (are o
singurd componenta tarifabila: energia) si creeaza o
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expunere ridicata a veniturilor la volumul de energie
vehiculat in retea. In conditile n care baza de
costuri aferenta activitati de transport este
preponderent fixa (costurile variabile reprezinta cca.
20% din totalul costurilor recunoscute, componenta
majoritara de cca. 80% fiind determinata de costuri
fixe de infrastructura: investiti, mentenanta,
discrepanta creata intre structura bazei de costuri si
mecanismul generator de venituri poate conduce la
deviatii ample ale venitului fatd de venitul
reglementat aprobat de ANRE. Aceste deviatii sunt
corectate prin ajustari ex-post de tarif, aparand astfel
riscul unor fluctuatii importante ale venitului de la un
an la altul cu transmiterea unei bune parti a acestei
ajustari tarifare la nivelul profitului (baza de costuri
fiind preponderent fixa).

ANRE a lansat un proiect de simulare a efectelor
introducerii sistemului de tarifare de tip binom
(sistem ce are doua componente tarifabile: energie
si putere). Simularea este Tn desfasurare, a fost
realizaté o prima etapa in intervalul 2017-2018 si se
va continua cu a doua etapa, ANRE urmand sa
evalueze oportunitatea implementarii acestui sistem
tarifar pe baza rezultatelor simularii.

Sistemul de tarifare avut in vedere pentru
implementare prezintd avantajul important al
asigurarii corelatiei intre structura bazei de costuri
(costuri fixe vs. costuri variabile) si structura
mecanismului generator de venit (venituri fixe vs.
venituri variabile). Prin implementarea sistemului
tarifar binom riscul de volum va fi atenuat in mod
substantial.

Masuri de control de atenuare a riscului:
fundamentarea solida, Tn limitele metodologiei
aplicabile, a solicitarilor de includere in tarif a unor
niveluri de costuri suficiente pentru acoperirea
costurilor necesare derularii activitatilor
reglementate; reactie rapida la propunerile avansate
de ANRE pentru modificarea cadrului de
reglementare existent prin analizarea impactului
implementarii acestora asupra Companiei si
propunerea ajustarilor necesare pentru protejarea
intereselor Companiei.

Riscul de implementarea codurilor de retea

Avand in vedere noutatea si complexitatea
procesului de implementare la nivelul Companiei a
prevederilor Regulamentelor europene privind
codurile de retea, riscul de implementare are o
componenta legatd de nerespectarea anumitor
termene stabilite si o componenta referitoare la
implementarea neconforma a anumitor prevederi din
codurile de retea.
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Acest risc se poate materializa n rapoarte
nefavorabile din partea ENTSO-E si ACER cu privire
la  implementarea de catre Companie a unor
prevederi din cadrul codurilor de retea. Ulterior, in
functie de gravitatea neconformitatii si lipsei unui
feedback adecvat, se poate ajunge la initierea de
catre Comisia Europeana a wunor actiuni de
infrigement care se pot concretiza in penalizari de
10% din cifra de afaceri a Companiei.

Riscuri asociate imprevizibilitatii Pietelor de

Energie

e riscul de pret este un risc finaciar cauzat de
imprevizibilitatea pietei de energie, putand duce
la cresteri de costuri asociate CPT

e risc de neincasare — nerespectarea clauzelor
contractuale

e riscul de contrapartida - riscul de neincasare a
creantelor (incapacitatea sau refuzul unui client
de a-si indeplini obligatiile contractuale)

e riscul de prognoza - risc de hazard, legat de
evenimente externe (modificari neasteptate ale
conditiilor atmosferice sau ale situatiilor din
RET), care determina variatia CPT.

Riscuri de legalitate rezultand din schimbarile

cadrului legal, politic, de reglementare, a
mediului social sau politicilor interne ale
Companiei

e neindeplinirea conditiilor legale la nivelul

Companiei

e neapdrarea drepturilor si a intereselor legitime
ale Companiei

e distorsiune: neinformarea privind nerespectarea
legalitatii

e riscuri legate de licente, riscuri contractuale

e riscuri aparute ca urmare a actiunilor exercitate
de catre terii care au actionat Compania in
judecata

riscuri aparute ca urmare a actiunilor formulate
pentru recuperarea unor prejudicii.

Riscuri privind securitatea

e brese in asigurarea securitdtii si a protectiei
infrastructurilor critice ICN/ICE si in asigurarea
continuitatii activitatii in situatii de urgenta

e neasigurarea securitatii informatiilor clasificate

e neasigurarea securitafi si  a  protectiei
infrastructurilor cibernetice.

Riscuri legate de personal

e dificultati/deficiente n recrutarea, pregatirea
profesionalé si motivarea personalului

e nerealizarea sau realizarea incompleta a
Programului anual de formare profesionala

e recrutarea necorespunzatoare a personalului
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o afectarea starii de sanatate si securitate a
personalului,

e erori umane - erori cauzate de operarea
manuala, repetabilitatea operatiunilor, pentru
limitarea efectelor riscului uman se propun
verificari suplimentare si incheierea de asigurari
pentru externalizarea riscului,

e incidenta crescutd a imbolnavirilor in contextul
actual, cauzat de evolutia SARS CoV 2, care a
dus la organizarea unui numar redus de cursuri
si in consecintd la participarea la programe de
instruire a unui numar redus de personal,

e riscul uman este un risc determinat in conditiile
actuale de evolutia raspandirii virusului SARS
CoV2, de erorile umane, erori survenite in
interactiunea  om-calculator, repetabilitatea
operatiunilor.

In ceea ce priveste limitarea raspandirii virusului,
s-a finut cont de prevederile si recomandarile
cuprinse Tn Legea 55/2020 precum si de
Hotararile emise de catre Directoratul
Companiei.

In ceea ce priveste riscul uman determinat de
erorile umane, pentru limitarea efectelor riscului
uman se propun verificari suplimentare, utilizare
de machete si software-uri dedicate acolo unde
este posibil si incheierea de asigurari pentru
externalizarea riscului.

Riscuri asociate protectiei mediului

e poluarea mediului
e gestionarea necorespunzatoare a deseurilor.

Riscuri materializate in anul 2020

e riscul investitional: situatia financiara dificila cu
care se confrunta filiala SMART, care a facut
obiectul analize si dezbateri la nivelul Companiei

e riscul de neincasare a sumelor de bani ca
urmare a executarii instrumentelor de garantare
care au stat la baza garantarii avansurilor primite
de céatre executanti in cadrul proiectelor de
investitii

e proces fingreunat de achizite ce duce Ia
realizarea incompleta a Programului de
Mentenanta RET

e proces fingreunat de achizite ce duce Ila
realizarea sub nivelele programate cantitative
sau calitative a Programului Anual de Investitji.

Riscuri noi identificate in anul 2020

Responsabilul cu protectia datelor cu caracter
personal la nivel de Companie a identificat riscuri
specifice de securitate a datelor, din punct de vedere
al Protectiei Datelor cu Caracter Personal, in
conformitate cu standardele Tn vigoare, riscuri
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posibile care ar putea altera integritatea, securitatea
sau confidentialitatea informatiilor cu caracter
personal.

Actiunile privind identificarea riscurilor specifice de
securitate a datelor din punct de vedere al Proteciiei
Datelor cu Caracter Personal au fost implementate la
revizuirea procedurii operationale TEL 10.00
Managementul riscului, Editia 1, Revizia 1.

Dintre riscurile materializate in anul 2020 se pot
mentiona:

- riscuri materializate la nivelul unitatilor teritoriale de
transport si  anume, avarierea/defectarea/
indisponibilizarea LEA de 220 kV si 400 kV,
aparatajului primar din statile de transformare,
unitatilor de transformare si/sau a bobinelor de
compensare, sistemelor de protectie si de
automatizare, sistemelor de comanda control -
monitorizare (SCC), instalatiilor de servicii interne
de curent continuu si curent alternativ, instalatiilor
de prevenire si stingere a incendiilor, sistemelor de
comunicatii / telecomunicatii, afectarea starii de
sanatate si securitate a personalului, degajari /
deversari de substante daunatoare mediului
fnconjurator (fum, SF6, ulei, combustibili etc.)

Actiuni stabilite pentru anul 2021

Pentru anul 2021, actiunile stabilite pentru tinerea
sub control a riscurilor sunt cuprinse in documentul
Planul de implementare a masurilor de control 2021,
pentru riscurile semnificative la nivel de Companie.

Acesta cuprinde pentru fiecare risc: cauze, estimare
risc inerent (probabilitate si impact), masuri de
control — de prevenire, cu termene si responsabili,
consecinte, masuri de control pentru limitarea
consecintelor, cu termene si responsabili, estimare
risc rezidual (probabilitate si impact), entitati care
gestioneaza riscul.

Ca axe de progres, pentru eficientizarea procesului
de gestiune a riscului, se pot mentiona urmatoarele
masuri:

» fundamentarea activitatilor / proiectelor propuse
pentru includerea Tn programele anuale de
investitii, achizitii si mentenanta astfel incat
acestea sa cuprinda si aspecte legate de
managementul riscului mai exact, ce riscuri ale
Companiei se diminueaza si estimarea efectelor
privind modificarea impactului si a probabilitatii
de aparitie a riscurilor respective; aceste
aspecte vor fi cuprinse si in raportarile privind
realizarea programelor anuale.

» raportarile (sinteza) privind modul de realizare a
programelor anuale de investitii, achizitii si
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mentenantd sa fie transmise, pentru urmarirea
modului de tinere sub control a riscurilor.

> identificarea interdependentelor — ce alte entitati
organizatorice pot induce riscuri in activitatea
unei entitati organizatorice; ce alte entitati
organizatorice pot fi afectate in cazul
materializarii unor riscuri in activitatea unei
entitati organizatorice.

» Corelarea procedurii operationale si a celorlalte
reglementari  interne  si  utilizarea  unei
terminologii unitare, pentru a fi in concordanta
modul de lucru actual, cu legislatia in vigoare.

Continuitatea activitatii Transelectrica nu a fost
afectatd de impactul generat de contextul
epidemiologic produs de raspéandirea Covid—19, desi
pandemia generata de virus a afectat intreg teritoriul
Romaniei pe care se afla obiectivele ce apartin
Companiei.

Intrucat activitatea de bazd a Transelectrica, prin
intermediul unitatilor teritoriale de transport si UNO-
DEN, este sa asigure functionarea continua si
conducerea operationala a Sistemului
Electroenergetic National (SEN),
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potrivit normelor de calitate, securitate si eficienta
prevazute de Codul tehnic al RET si a
reglementarilor europene si nationale in vigoare, s-a
acordat prioritate si atentie deosebita criteriilor de
siguranta si sanatate ale angajatilor, precum si
continuitatii functiilor strategice pentru SEN, in
calitate de operator de sistem si transportator al
energiei electrice.

In anul 2020, chiar si in circumstante nefavorabile -
pandemie, activitatea a fost integral asigurata si
mentinuta, la nivelul Companiei fiind stabilite si
aplicate masuri tehnico-organizatorice  pentru
prevenirea, combaterea si limitarea efectelor
transmiterii virusului Covid-19.

Pe intreaga perioada a pandemiei, Compania, prin
si cu ajutorul conducatorilor entitatilor organizatorice,
a asigurat continuitatea activitatii de transport al
energiei electrice.

S-au aplicat intocmai prevederile legale si au fost
luate masuri de identificare, izolare, monitorizare si
raportare a cazurilor depistate si s-au reorganizat
activitatile, astfel incat sa fie asigurata continuitatea
activitatii si suportul pentru personalul afectat.
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5. Resurse umane

5.1.Structura personalului

Compania recunoaste ca salariatii constituie resursa
cea mai importantd pentru bunul mers al activitatii. In
acest sens isi propune ca prin politica de personal pe
care O promoveaza sa asigure cu prioritate
dezvoltarea resursei umane, realizarea unui nivel de
cointeresare materiala si de motivare adecvat
cerintelor actuale.

in perioada ultimilor ani, managementul resurselor
umane a avut ca obiectiv principal cresterea gradului
de implicare a personalului.

Potrivit licentei de functionare, Transelectrica nu
utilizeaza, de reguld, angajati in regim temporar.
Exploatarea statiilor electrice din RET si asigurarea
serviciilor de dispecerizare a SEN se realizeaza cu
personal operational organizat in program de tura
permanenta.

Tabel 4: Numarul angajatilor

An /indicator 2020 2019 2018
Numarul

. 2.021 2.027 2.102
salariati

in anul curent, ponderea personalului cu studii
superioare reprezintd 65% din total angajati, 35%
fiind personal cu studii medii, in general cu profil
electroenergetic.

Tabel 5: Numar personal dupa studii

Nivel de studii 2019 2019 2018
Superioare 1.310 1.267 1.304
Medii 709 758 796
Elementare 2 2 2
TOTAL 2.021 2.027 2.102

Analizand structura salariatilor in functie de sex, se
constata ca trei sferturi din totalul angajatilor sunt
béarbati.

Figura 11: Structura personalului in functie de sex 2020

70
Il Top management
461 Middle management
/ Executie

Femei [l Barbat

Din cele 557 de femei care lucrau in Transelectrica la
31.12.2020 (in crestere fata de cele 550 ce lucrau la
31.12.2019), 26 ocupau pozitii la nivel top
management, iar 70 la nivel de middle management,
reprezentand Tmpreuna 17% din personalul de sex
feminin. Personalul cu varste de peste 40 de ani in
anul 2020 reprezinta 77% din din totalul angajatilor.

47 de ani
Varsta medie in anul 2020

In acelasi timp, procentul salariatilor cu varsta
cuprinsa intre 18 si 35 de ani reprezinta 13%.

Tabel 6: Structura salariatilor pe categorii de varsta

Varsta [ani] 2020 2019 2018
18-35 255 268 291
36-40 211 229 246
41-50 692 711 759
51-60 735 685 643
>60 128 134 163

TOTAL 2.021 2.027 2.102

Figura 12: Structura personalului in functie de véarsta 2020

6%

13%
18-35
36-40
41-50
51-60
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Tabel 7: Structura personalului pe categorii

Cateaorii de personal Numar salariati Numar salariati Numar salariati
g P 2020 2019 2018

Personal operativ si operational (normat), din care: 1.380 1.656 1.651

DEN 185 180 183

Personal exploatar('a din statii de transformare, centre 894 894 864

de teleconducere si centre de exploatare

Personal admitere-receptie 111 110 118

Personal OMEPA direct implicat in activitati productive
— centre de exploatare, solutionare neconformitati, 42 45 45
sisteme telecontorizare, relatii participanti piata

Personal direct implicat Th organizarea si monitorizarea

activitatilor de exploatare statii 148 421 441
Personal activitati suport si management executiv 641 371 451
TOTAL 2.021 2.027 2.102
Domeniul operativ si operational ocupa cea mai mare Tabel 8: Structura salariatilor pe vechime in munca

pondere in categoriile de personal, respectiv 68%.
Dintre acestia, cea mai mare concentrare o au
angajatii din exploatare intr-o proportie de 44%.

Vechime in

munca [ani]

Ludnd 1in considerare activitatea prestatd de 0-10 253 244 275

Companie, aceea de interes strategic, majoritatea 11-20 401 452 471
angajatilor au intre 21 si 40 de ani de vechime in

2 e L L 21-30 607 584 603
muncd, fiind angajati cu experientd ce aduc
plusvaloare in cadrul Companiei. 31-40 658 648 642
Figura 13: Numar angajati in functie de grupele de >40 102 99 111
vechime 2020
TOTAL 2.021 2.027 2102
1% 5%
13% Cu privire la activitatea desfasuratd in cadrul
33% Companiei, mai mult de jumatate din angajati au o
31% B >0 vechime de pana in 20 de an| proportia c?lor cu
vechime de peste 20 de ani fiind de 45% in anul
M 3140 2020,
9 30% 21-30 Tabel 9: Structura salariatilor pe vechime in cadrul
21%
B 1120 Companiei
0-10 vechi
20% eenime - 2019 2018
34% Companie [ani]
13% 0-10 684 664 677
Vechime in Vechime 11-20 431 527 598
Companie fn munca
21-30 620 548 514
Sectorul ene.r.getlchse c_on_]_‘runtg cu o lipsa de_ 31-40 259 261 278
personal calificat in ultimii ani. Formarea unui
energetician fiind una complexa, Compania acorda >40 27 27 35
importanta formarii continue la locul de munca, dar si TOTAL 2021 2027 2102

motivarii si pastrarii angajatilor cu potential ridicat.

Pagina | 43



WE LEAD THE POWER

in anul 2020, prin HAGEA nr.7/28.05.2020, s-a
aprobat modificarea Actului Consitutiv al Companiei,
ca urmare a desfiintarii/infiintarii  unor sedii
secundare in cadrul reorganizarii in scopul
eficientizarii si optimizarii activitatii.Astfel, incepand
5.2.Instruire profesionala

Formarea profesionala a salariatilor, pe parcursul
anului 2020, s-a desfasurat luand in considerare
masurile impuse de care autoritatile competente, in
vederea limitarii situattiilor de risc asociate infectei cu
noul coronavirus, pentru protejarea sanatatii si pentru
reducerea riscului de Tmbolnavire si de transmitere a
COVID-19.

Astfel, contextul epidemiologic generat de SARS
CoV-2 pe parcursul anului 2020, atitudinea precauta
manifestatd in vederea asigurarii protectiei si
sigurantei salariatilor, dar si a mentinerii continuitatii
activitatii, au avut impact semnificativ in aria activitatii
de formare profesionala fata de perioada similara din
anii precedenti.

Din acest motiv, organizarea cursurilor in contextul
epidemiologic descris mai sus a fost una de stricta
necesitate.

in anul 2020 s-au derulat un numar de 61 de
participari la cursuri, majoritatea fiind in domeniul
tehnic, organizate cu furnizori externi.

Fata de numarul de 61 de participari la cursuri pe
domeniul tehnic, derulate cu lector extern, in anul
2020 s-au derulat si cursuri/instruiri interne 1in
domeniul tehnic, pentru un numar de 525 salariati,
reprezentand personal operativ.

Aceste instruiri fac parte din domeniul instruirilor
periodice comasate.

Instruirile interne s-au desfasurat cu lectori interni,
respectiv, specialisti din cadrul Companiei si nu au
presupus costuri cu servicile de formare
profesionala.

in vederea Tmbunatatirii si asigurarii continuitatii
activitatii de formare profesionald la nivelul anului
2021, se va sustine organizarea instruirilor si in
varianta on-line.

Tabelul de mai jos prezinta costurile asociate
participarilor la cursuri de instruire cu prestatori de
instruire externi Companiei.
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cu data de 10 iunie 2020, au fost desfiintate cele 8
Sucursale de Transport si au fost infiintate 8 Unitati
teritoriale de Transport, entitati mai suple din punct
de vedere al actului managerial si mai flexibile, aflate
in coordonarea Executivului Companiei.

Tabel 10: Cursuri externe de formare profesionala si
cheltuielile cu furnizorul instruirii

Indicator / An 2020 2019 2018
Numar participanti 61 571 606
Numar participari 61 686 665
Cheltuieli (mil lei) 0,04 0,30 0,37

5.3.Reprezentare sindicala

Compania si organizatia sindicald se recunosc ca
parteneri de dialog social permanent.

Drepturile si obligatile personalului sunt stipulate n
Contractul Colectiv de Munca (CCM) al Companiei,
care are la baza Legea nr. 62/2011 a dialogului
social, Codul Muncii, republicat, cu modificarile si
completarile ulterioare si legislatia aplicabila Tn
domeniu.

Tn cursul lunii noiembrie a anului 2018 a fost negociat
un nou CCM, inregistrat la Ministerul Muncii si care
produce efecte in perioada 01 ianuarie 2019 — 31
decembrie 2020 (valabilitate care s-a extins si pe
perioada starii de alertd, conform legii nr.55 din 15
mai 2020, privind unele masuri pentru prevenirea si
combaterea efectelor pandemiei Covid-19).

Angajatii Companiei sunt afiliati la Sindicatul
Transelectrica, care face parte din Federatia
Nationala a Sindicatelor din Electricitate UNIVERS,
afiliatd la radndul sdu la Blocul National Sindical
(BNS) iar la nivel international la Internationala
Serviciilor Publice (PSI) si la Federatia Europeana a
Sindicatelor din Serviciile Publice (EPSU).

in prezent, peste 99% din totalul salariatilor sunt
membri ai celor 10 sindicate legal constituite: unul la
nivelul Executivului Companiei, unul la nivelul Unitatii
Operationale - Dispecerul Energetic National si cate
unul la nivelul fiecarei Unitati Teritoriale de Transport,
niciunul neintrunind conditiile de reprezentativitate la
nivel de unitate, conform Legii 62/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare.
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in cadrul Contractului colectiv de munca se
reglementeaza raporturile individuale si colective de
muncd, precum si drepturile si obligatiile partilor cu
privire la:

e Iincheierea, executarea,
suspendarea si incetarea acestuia;

e timpul de munca si timpul de odihna;

e salarizarea;

e sanatatea si securitatea in munca, conditiile de
munca;

e formarea profesional3;

e protectia sociala a salariatilor si alte drepturi;

e drepturile si obligatile ce decurg din raporturile
de muncs;

modificarea,

e recunoagterile reciproce, drepturile si obligatiile
angajatorului si ale organizatiilor sindicale.

Pentru solutionarea problemelor ce pot aparea in
aplicarea CCM in vigoare, pentru evitarea conflictelor
de munca, precum sSi pentru crearea cadrului
organizatoric care sa permita ramanerea in contact
permanent in scopul pregatirii negocierilor la CCM,
partile au convenit sa se intruneasca, ori de cate ori
este nevoie, In cadrul Comisiei mixte angajator -
Sindicate. Comisia mixta isi desfasoara activitatea in
conformitate cu regulamentul de functionare propriu.

Anul 2020 a fost un an in care pe langa mentinerea
drepturilor din Contractul Colectiv de Munca, s-a
reusit, Tn trei etape, echilibrarea salariilor din
Companie astfel incat sa se elimine diferentele
acumulate de-a lungul timpului cu privite la
salarizarea pentru aceleasi functii si meserii.

Obiectivele reprezentarii sindicale pentru anul 2021
vor fi, in principal, negocierea unui nou Contract
Colectiv de munca care sa stimuleze performanta
prin cresterea nivelului de salarizare in Companie si
imbunatatirea conditiilor de sanatate si securitate n
munca pentru salariati, avand in vedere si noul
context dat de pandemia Covid-19.

5.4.Responsabilitatea fata de angajati

Succesul Companiei depinde de valoarea angajatilor

sai, iar:

e pentru Companie angajatii reprezinta principala
resursa a dezvoltérii ei, iar grija pentru salariati
este primordiala. Astfel asigurarea unui mediu de
munca sigur si  sanatos, cu grija pentru
minimizarea impactului activitafilor specifice
Companiei pe care le desfasoara asupra
mediului gi a reuserselor naturale, sunt obiective
principale in relafia directa cu angajatii.
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e in cazul unor afectiuni grave, Compania ofera
suport financiar angajatilor pentru tratamente
medicale speciale, program flexibil sau redus de
munca pe perioada recomandata de medic.

Activitatea de  mentinere  si
dezvoltare permanenta a
Sistemului de Management
Integrat cu privire la sanatatea si
securitatea operationala reprezinta
o prioritate de top a Companiei.

>

in anul 2020 asistenta medicald de medicind a
muncii in cadrul Companiei a fost si este realizata de
catre medicii de medicina muncii, din cabinetele
medicale din Executiv si Sucursalele Companiei.

Pentru a realiza obiectivele asumate, Compania,
prin intermediul activitatilor specifice securitatii si
sanatatii Tn munca, executd documentarea sistemului
de management integrat prin  actualizarea
procedurilor operationale, actualizarea/ elaborarea

Instructiunii Proprii de Securitate a Muncii, a
evaludrilor privind factorii de risc de accidentare si
imbolnavire profesionala pentru tot personalul
Companiei, prin programe de instruire si

consientizare a lucatorilor, prin evaluarea nivelului de
risc a locurilor de munca si printr-un control periodic
operational care constd in principal in controlul
operatonal privind respectarea cerintelor legale si
alte cerinte privind sanatarea si securitatea
ocupationala.
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Supravegherea starii de sanatate in anul 2020 a fost
structurata dupa cum urmeaza:

> In primul semestru al anului 2020 s-a realizat
controlul medical periodic al personalului
operational pentru lucrul in statiile electrice.

> In semestrul al doilea 2020 s-a efectuat controlul
periodic al personalului neoperational si controlul
pentru personalul operational care lucreaza in
conditii de izolare.

Programul de securitate si sanatate in munca pe
anul 2020 a fost realizat in proportie de 69%
corespunzator valorii de 3,387 mii lei (691 mii euro)
fata de valoarea planificata de 4,916 mii lei (1.003
mii euro).

Printre obiectivele vizate prin programele de
securitate si sanatate in munca la nivelul companiei
in anul 2020 se pot evidentia:

»aducerea instalatiilor la nivelul cerintelor de
securitate si sanatate stabilite de instructiunile
proprii de securitate a muncii, aliniate la cerintele
europene. Aceste actiuni au avut ca rezultat
reducerea riscului de accidentare si imbolnavire
profesionala a personalului care isi desfasoara
activitatea Tn instalatiile Companiei;

> dotarea personalului Companiei cu echipamente
individuale de protectie conform cerintelor
instructiunilor proprii de securitate a muncii;
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» asigurare/supraveghere permanenta a starii de
sanatate a personalului, conform cerintelor din HG
355/2007;

»instruirea  personalului  privind riscurile  de

accidentare din instalatiile Companiei.

In anul 2020 s-a inregistrat un accident de muncé in
care a fost implicat un lucrator din Companie.

Pentru Tmbunatatirea eficacitatii  sistemului de
management integrat cu privire la sanatatea si
securitatea operationald se au in vedere
urmatoarele actiuni:

e Finalizarea actiunii de reevaluare a factorilor de
risc de accidentare si imbolnavire profesionala,
pentru toate statiile retehnologizate in anul 2021;

e Monitorizarea starii de sanatate a personalului cu
boli cardio-vasculare (cu contraindicatii de
autorizare) si raportarea trimestriala la DMI;

e Consultarea in materie de sanatate si securitate
ocupationala a principalilor antreprenori generali,
contractanti ai lucrarilor in instalatile RET, prin
invitarea acestora la intrunirile CSSM-TEL.

e Consultarea Tn materie de sanatate si securitate
in munca a personalului propriu prin aplicarea de
gestionare de evaluare a acivitatii.
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6. Activitatea de cercetare si dezvoltare

Prezentarea activitatii de cercetare si dezvoltare

in cadrul Companiei activitatea de Cercetare si

dezvoltare este

sustinutd  prin  urmatoarele

documente si actiuni:

Nivel strategic

Viziune — ,Transelectrica este un Operator de
Transport si  Sistem dinamic si inovator,
recunoscut pe plan national si international
pentru excelenta tehnica si abilitatea de a opera
cu succes intr-un mediu economic volatil. Este
aspiratia si angajamentul Companiei de a-si
indeplini Tn mod exemplar si responsabil
misiunea de serviciu public, avand la baza un
sistem modern si eficient de infrastructura de
transport, de conducere prin dispecer a SEN,
integrand cele mai noi tehnologii disponibile
Smart Grid, protectia infrastructurilor critice etc.)
si  sprijinind dezvoltarea lor" (Planul de
dezvoltare RET, Planul de administrare cu
componenta de management);

Contributii active la strategiile, politicile si
standarde europene/ internationale/ nationale in
calitate de membru al  organizatiilor
internationale si nationale: ENTSO-E, CIGRE,
ACER, ANRE, ASRO etc.;

Planul de dezvoltare a RET (2020-2029);

Planul de administrare (2020-2024);

Strategia Tn domeniul Cercetéarii si Inovarii
(2018-2027);

Programul de Transformare digitalda a Companiei
(2018-2027);

Strategia in domeniul managementului activelor:
Metodologii de referinta;

Standarde aplicabile;

Ghiduri de buna-practica.

Nivel tactic

Strategia Tn domeniul mentenantei RET(2016-
2025);

Politica Tn domeniul Smart Grid (2018-2027);
Politicile tehnice Tn vederea digitalizarii activelor
RET (4 volume);

Parteneriate cu furnizorii si producatorii de solutii
si tehnologie:

Sesiuni tehnico-gtiintifice;

Sesiuni de prezentare produse, soluti si
tehnologii;

Sesiuni de instruire si certificare personal pentru
activitatile de exploatare si mentenanta;

Intalniri comune privind analizele rezultatelor din
exploatare si mentenanta;

Parteneriate in domeniul cercetarii si inovarii:
Proiecte cu finantare din surse proprii pentru
necesitatile activitatilor de baza;

Proiecte cu finantare externa (europeana si non-
europeana) pentru testarea si demonstrarea
unor concepte, tehnologii gi solutii.

Nivel operational

Procedura Operationala privind fundamentarea,
aprobarea si executia Planului anual de Studii si
Cercetari  (coordonare unitara, prioritizare
cheltuieli, convergenta obiective specifice cu
cele generale ale Companiei);

Procedura Operationala privind bugetarea
anuala a cheltuielilor;

Programe anuale de investifii care conduc la
modernizarea activelor Companiei utilizadnd
tehnologii, echipamente si sisteme moderne;
Programe anuale de dezvoltare si intretinere
competente pentru personalul Companiei;
Sesiuni periodice de diseminare a informatiilor
care sustin cercetarea si inovarea;

Definirea si implementarea de portofolii de
proiecte pilot care sa consolideze deciziile
manageriale si  operationale cu impact
semnificativ asupra performantei Companiei;
Standardizarea solutiilor si sistemelor specifice
activelor RET (norme tehnice interne specifice:
teme de proiectare, specificati tehnice,

portofoliu de teste si verificari, caiete de sarcini
cadru etc.);

Evaluare performante tehnologii Noi
implementate si impact asupra indicatorilor de
performanta ai Companiei.
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in acord cu obiectivele strategice in domeniul
cercetarii si inovarii, Compania asigura resurse
umane, informationale si financiare pentru ca:

e inovarea sa fie promovata prioritar pentru
activitatile de baza ale Companiei aducand
plusvaloare prin  digitalizarea  proceselor,
imbunatatirea serviciilor Si cresterea
competentelor personalului;

e cercetarea din cadrul Companiei sa se
concentreze pe dezvoltarea urmatorilor piloni:

- Parteneriate nationale si internationale in
domeniul cercetarii fundamentale si cercetarii
tehnologice (observare principii de baza,
formulare  concepte  privind  tehnologiile,
demonstrare experimentald concepte, validare
tehnologii n laboratoare);

- Parteneriate cu furnizorii de solutii si
echipamente pentru demonstratile de produs /
tehnologie (validare tehnologii Tn medii relevante
si medii operationale);

- Parteneriate in  cadrul  unor
concurentiale (pentru livrare si
functiune produse si solutii).

e personalul Companiei sa patrticipe la evenimente
care au o componenta importanta de inovare si
cercetare atdt n cadrul national cat si
international (ex. ENTSO-E, CIGRE, congrese,
mese rotunde, simpozioane etc.) va include si
desfasurarea proceselor de diseminare a
cunostintelor si elementelor de buna practica
(knowledge sharing, spreading best practices
etc.) in cadrul Companiei intr-un mod integrat si
reglementat;

e structurarea obiectivelor generale si specifice sa
se faca in raport cu metodologia promovata in
cadrul strategiei ENTSO-E in domeniul cercetarii
si inovarii;

o finantarea lucrarilor de cercetare si dezvoltare sa
fie asigurata prioritar atat din surse proprii cat si
din alte surse ajungénd la nivelul grupului cel
mai consistent al operatorilor de retea europeni
(ex.programe de finantare nerambursabila,
subventii, grant-uri, parteneriate etc.).

proceduri
punere in

Strategia in domeniul cercetarii si inovarii

Consolideaza viziunea Companiei in ceea ce
priveste modernizarea retelei de transport, asigurand
suportul necesar implementarii prioritatilor
Companiei, sustinand implementarea conceptului de
digitalizare.

Indeplinirea obiectivelor cuprinse in cadrul ,Strategiei
in domeniul cercetdrii si inovérii’ vor impacta
aducand plusvaloare asupra urmatoarelor domenii:
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e viziunea strategica a Companiei;

e managementul activelor;

e Tmbunatatirea portofoliului de
performant3;

e dezvoltarea
operarii retelei;

e politica in domeniul capitalului uman;

e organizarea gi functionarea a activitati de
cercetare si inovare dupa modelul ENTSO-E;

e valorificarea oportunitatilor de Tmbunatatire a
performantei Companiei;

e dezvoltarea competentelor pentru personalul
Companiei;

e testarea si adoptarea de noi
standarde, solutii, politici etc.;

e Politica Smart Grid;

e Politici tehnice privind digitalizarea activelor
RET;

e Politicile de mentenanta si exploatare;

e definirea si implementarea de proiecte pilot cu
mare incarcatura de inovare (ex. Proiect statie
digitala Alba lulia, proiecte de monitorizare a
conditiei tehnice pentru unitati de transformare,
linii electrice, GIS, scanare multispectrala
utilizand tehnologii LIDAR etc)

e dezvoltarea parteneriatelor cu destinatarii de
tehnologii si solutii.

indicatori de

capabilitatilor cheie necesare

tehnologii,

Operationalizarea conceptelor noi cuprinse in cadrul
documentelor care vizeaza dezvoltarea si cercetarea
se face prin:

e promovarea de proiecte pilot (ex. monitorizarea
activelor RET pentru implementarea
standardelor in domeniul managementului
activelor, digitalizarea activelor implementand
proiectul pilot de statie digitald Alba lulia,
managementul resurselor regenerabile i
stocare in proiectul pilot microgrid statie Brazi
Vest etc);

e participarea ca partener in proiecte de cercetare

cu finantare nerambursabila (ex. proiect
Crossbhow, Interrface, Phoenix, Farcross).
Transformarea digitala
Viziunea Companiei in ceea ce priveste

Transformarea digitala din industria energetica va
aduce noi provocari pentru echipele de management,
specialisti din zona operationala si partenerii
Companiei.

Compania indeplineste toate conditiile sa redevina o
,Organizatie care invata” daca utilizeaza pe deplin
potentialul noilor tehnologii in realizarea transformarii
digitale.
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Actiunile si activitatile cuprinse in portofoliul de
initiative  din  cadrul programului “Transformare
digitald” (Digital Transformation) vizeaza cresterea
performantelor Companiei prin:

e inovare in
manageriale;

e inovare prin introducerea de tehnologii digitale;

e inovare prin introducerea de noi concepte care
vor transforma modelul de afacere al companiei;

e dezvoltarea  capabilitdtilor  strategice ale
Companiei (ex. personal, active strategice,
structurd, procese etc.);

procesele  operationale  si

Digitalizarea retelei este o oportunitate clara pentru
dezvoltarea eficienta si gestionarea eficienta a
sistemului energetic, cu rentabilitate dovedita in ceea
ce priveste imbunatatirea calitatii serviciilor si a
costurilor de operare.

in decursul anului 2020 a fost demarat cel mai

ambitios proiect din SEN, respectiv proiectul pilot de

»Retehnologizare statie Alba lulia in concept de statie

digitald”, fiind in stadiul de elaborare Studiu de

fezabilitate respectiv Caiet de sarcini, in care se vor

regasi urmatoarele concepte::

o Statie digitala

e Monitorizare conditie tehnica;

e Asset management;

e Passive & Smart building;

e E-learning;

e Indice de sanatate;

e Indice de risc;

e Centru de sanatate;

e Laborator de testare tegnologii
dezvoltare competente personal;

e Sistem de Informatii Geografice;

e Sistem de Management al intreruperilor.

digitale si

De asemenea, au fost demarate urmatoarele
proiecte ce au ca obiect digitalizarea:

e Caiet de sarcini ” Optimizarea functionarii LEA
400kV  existente Tn SEN, folosite 1in
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interconexiune si pentru evacuare putere din
centrala nucleara Cernavoda si centralele de
energie regenerabilda din Dobrogea, prin
montarea de sisteme de monitorizare on-line (tip
SMART GRID)”;

e Achizitia a 21 sisteme de monitorizare integrate
pentru unitatile de transformare din statiile
CNTEE Transelectrica SA fiind in etapa de
semnare contract.

Planul anual de Studii si Cercetari

In vederea asigurérii function&rii SEN in conditii de
maxima siguranta si stabilitate, conform standardelor
de calitate impuse prin licenfa de transport,
Compania are nevoie de cercetari, studii suport si
consultanta pentru fundamentarea deciziilor si pentru
implementarea de tehnologii noi la nivelul celor
intdlnite pe plan international si/sau specifice
sistemului energetic romanesc.

Compania finanteaza anual programe de studii si
cercetari proprii, pentru anul 2019 fondurile alocate
fiind situate in intervalul 0,1 — 0,2 % din cifra de
afaceri (nivelul de circa 2 - 5% este practicat de
companii similare pe plan international).

Studiile aprobate in cadrul Companiei si incluse in
PASC 2020 au fost bine fundamentate si necesare
pentru indeplinirea urmatoarelor obiective:

e indeplinirea cerintelor asociate cadrului de
reglementare (ex. Licenta ANRE nr.161, Legea
123/ 2012 - Legea energiei electrice si a gazelor
naturale, cu modificarile si  completarile
ulterioare,  Coduri  tehnice, cadrul de
reglementare asociat OTS etc.);

e fundamentarea deciziilor Companiei referitoare
la:

- dezvoltarea RET (Planul de dezvoltare RET
2020 - 2029) managementul activelor RET;

- comportarea in exploatare a echipamentelor si
instalatiilor din cadrul RET;

- prelungirea duratei de viata active sau inlocuirea
activelor;

- imbunatatirea fundamentarii deciziilor
investitionale pe termen lung (ex. Metodologii si
analize cost-beneficiu);

- eficientizarea lucrarilor de mentenants;

- suport tehnic;

- integrarea unui procent tot mai mari de surse
regenerabile;

e conducerea prin dispecer SEN si RET in conditii
de eficienta si siguranta;

e analiza detaliata si globala a capitolelor de
cheltuieli asociate indeplinirii rolului de OTS;
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e cunoagterea si adoptarea de metodologii,
standard si elemente de buna practica pentru o
eficientizare a viziunii strategice de dezvoltare a
Companiei;

Necesitatea promovarii lucrarilor din cadrul PASC

2020 a fost analizata atent prin prisma obligatiilor ce

decurg din indeplinirea rolului de OTS licentiat si a

oportunitatilor de imbunatatire a deciziilor referitoare

la operationalizarea viziunii Companiei in domeniul
operarii sistemului si managementului activelor.

Lucrarile realizate prin Programul Anual de Studii si
Cercetari 2020, pentru care s-au efectuat cheltuieli in
valoare de 789 mii lei, sunt raportate anual la ANRE.

Programul de Studii si Cercetari 2021

Pe fondul cresterii puternice a investitilor in SRE
intermitente din ultimii ani, echilibrarea pietei a
devenit esentiala, cu atat mai mult cu cat grupurile pe
baza de carbune nu pot raspunde rapid fluctuatiilor
vantului si radiatiei solare decat pe banda ingusta.

Categoriile principale de producatori cu raspuns
rapid la cerintele de echilibrare sunt centralele
hidroelectrice si grupurile pe baza de gaze naturale.

Echilibrarea pe o piata regionald necesitad capacitate
sporita de interconectare.

e Programul Anual de Studii si Cercetari 2021 are
in vedere abordarea studiilor care au la baza
cresterea capacitatii de interconexiune
transfrontaliera respectiv integrarea resurselor
regenerabile in acord cu prevederile PNIESC
pentru anul 2030 unde puterea instalata in surse
regenerabile trebuie sa atinga 5255 MW.

e Planul de dezvoltare al retelei electrice de
transport (RET), in concordantd cu modelul
elaborat de ENTSO-E la nivel european,
urmdreste evacuarea puterii din zonele de
concentrare a SRE catre zonele de consum,
dezvoltarea regiunilor de pe teritoriul Romaniei in
care RET este deficitara (de exemplu, regiunea
nord-est), precum si cresterea capacitatii de
interconexiune transfrontaliera.

e In vederea cresterii sigurantei in functionare a
SEN in ipoteza instalarii de noi surse de putere,
in sectiunea S6 Compania igi propune sa
analizeze oportunitatea realizarii de solutii de
dezvoltare a retelei de transport a energiei
electrice in curent continuu. Astfel se poate
fnlocui constructia mai multor LEA 400 kV in
curent alternativ, necesare transportului energiei
electrice produse 1in zonele excedentare,
transportul pe distante mari si injectia ei n
reteaua de curent alternativ in zonele deficitare.
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Se vor analiza regimuri stationare pentru
scenariile de productie si consum considerate
probabile.

Se vor identifica si se vor propune solutii in
curent continuu pentru cresterea capacitatii de
evacuare din S6 in plus, fatd de cea adusa de
proiectele deja cuprinse in Planul de dezvoltare
RET aprobat.

e Sectiunea 6 a devenit puternic excedentara din
punct de vedere al productiei de energie
electrica, ca urmare a modificarilor survenite in
ultimii ani prin racordarea la SEN a numeroase
CEE din zonele Dobrogea, Braila si Galati.
Conform datelor prezentate in Planul National
Integrat in domeniul Energiei si Schimbarilor
Climatice (PNIESC) {inta pentru anul 2030
privind puterea instalata in surse regenerabile
este de 5255 MW pentru CEE.

Se estimeaza ca o mare parte din sursele
eoliene prognozate sa apara vor fi localizate in
Dobrogea.

e In momentul actual, in perioadele cu vant, LEA
din S6 sunt incarcate la maxim si uneori pentru
respectarea criteriului  N-1, sunt necesare
reduceri de putere, pe congestie de retea,
rezultdnd cheltuieli suplimentare.

O parte din aceste LEA au sectiuni diferite ceea
ce contribuie la strangularea puterii.

In acest sens se impune o analizd atent asupra
uniformizarii sectiunii LEA sau chiar schimbarea
conductoarelor active cu conductoare active de
ultima generatie cu capacitate marita de
transport al energiei electrice.

Activitatea de cercetare si dezvoltare 2021
Obiectivele anului 2021 se refera la urmatoarele
finte:

e implementarea, testarea si validarea in cadrul
proiectelor de modernizare a urmatoarelor
concepte si metodologii:

e conceptul de monitorizare online a conditiei
tehnice pentru activele critice ale Companiei (ex.
unitati de transformare, linii electrice etc);

e conceptul de sanatate active;
e conceptul de indice de risc la activele RET;

e metodologia de elaborarea si implementare a
conceptelor Smart Grid (ex.arhitecturi, standarde
de interoperabilitate, standarde de
telecomunicatii, interfete clienti etc);

e conceptul de E-learning;
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e conceptul de Smart Building;

e instruirea si certificarea personalului pentru
dezvoltarea capabilitatilor strategice in domeniul
digitalizarii (ex. cursuri de guvernanta IT, cyber
security, arhitecturi TOGAF etc);

e demararea proiectelor de dezvoltare cu o mare
componenta de inovare (ex. proiectul de statie
digitala Alba lulia, proiecte de modernizare
infrastructura IT&C, platforma de asset
management, laborator testare tehnologii si
formare profesionala etc);

e continuarea participarii Tn cadrul proiectelor cu
finantare nerambursabila pentru a pregati
conditiile adoptarii de noi modele, concepte si
metodologii in zona operationala sau enterprise
a Companiei;

e dezvoltarea in continuare a parteneriatelor cu
consultantiji, furnizorii de solutii si servicii pentru
intelegerea noilor tendinte tehnlogice si
manageriale care pot influenta 1in viitor
performanta Companiei.

Alte activitafi conexe activitatii de cercetare si
inovare

In cadrul Companiei sunt importante dezvoltarea
cunoasterii si promovarea tehnologiilor si solutiilor
noi din domeniul energetic care au evoluat si
progreseaza semnificativ Tn ultimii ani, atat in ceea
ce priveste

echipamentele.

conceptele si solutile, céat si

Astfel, Transelectrica, a devenit partener in diferite
proiecte finantate, prin care poate aduce contributii
importante ca si OTS in aceasta zona geografica a
Europei si pentru indeplinirea aspectelor mentionate
anterior.

In cadrul acestor parteneriate sunt incasate venituri
pe alte tipuri de activitati prin contributia expertilor
Companiei.
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Compania poate desfasura activitati in gestionarea
proiectelor finantate prin  fonduri  Europene
nerambursabile, pe diferite axe, care coincid cu ariile
de activitate ale Companiei.

Din partea Companiei exista reprezentanti cu
activitate permanenta in cadrul RDIC - Research,
Development and Inovation Committee (ENTSO-E).
Rolul RDIC si al grupurilor sale de lucru este:

- Sa se asigure ca interesele OTS din domeniul
cercetarii si dezvoltarii sunt adresate in mod
corespunzator partilor interesate relevante;

- De a facilita activitatea de cercetare si dezvoltare
intre OTS

- Sa ofere sprijin cuprinzator si o viziune construita
reciproc asupra activitatilor de cercetare si
dezvoltare ale comitetelor ENTSO-E si ale altor
pérti interesate

- Sa promoveze conceptele, metodele si
tehnologiile de cercetare si dezvoltare care vor
compune si vor conduce sistemele energetice in
viitor

- Sa sustina activitatile legate de standardizare si
interoperabilitate.

Pe parcursul anului 2020 reprezentanti
Transelectrica au participat activ in cadrul celor 5
sedinte plenare organizate.

De asemenea, in cadrul RDIC exista 5 grupe de
lucru cu membrii din partea Transelectrica:

- WG1 Assets and Technologies;

- WG2Security and System operation of tomorrow;
- WGS3 Flexibility and Markets;

- WG4 Future of energy systems;

- WGS5 Digital & Communication.

Totodata, Tn ciuda modului atipic in care s-a
desfasurat anul 2020, au avut loc loc diferite
workshop-uri cu subiecte de interes si grad mare de
noutate la care au existat participant din cadrul
reprezentantilor si /sau expertilor Transelectrica. De
asemenea s-a asigurat participarea la Strategy
workshop, organizat o data pe an in cadrul RDIC.

Pe langa activitatile de mai sus, reprezentantii au
colaborat pentru dezvoltarea Research,
Development and Innovation Roadmap (RDI
Roadmap) 2020-2030, popularea portalului EtipsNet
si participarea la dezbateri in cadrul evenimentelor
Innovation Fridays.
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7. Perspective si provocari

Evolutile recente in lumea energiei, dar si in
economia globala aduc o serie de noi provocari, ce
ne impun ca obiectiv gestionarea unui sistem
energetic cat mai eficient, mai sigur si mai durabil.

Eforturile investitionale si institutionale, fac parte din
strategia Companiei pentru continuarea procesului
de integrare transeuropeana a pietelor de energie.

Posibila diminuarea a ratingului de tara, poate avea
impact asupra ratingului de credit al Companiei oferit
de catre agentiile de rating.

in conditile modificarii ratingului, Compania se va
fmprumuta la costuri mai mari si vor fi solicitate
garantii suplimentare.

Totodata o piata de electricitate europeana eficienta
depinde, printre alti factori, de capacitatea sistemelor
de ftransport nationale de a gazdui in conditii
operationale sigure si la costuri reduse, noi fluxuri de
energie.

Aceste fluxuri sunt pilotate de o piata de energie
caracterizata de o dinamica extrem de ridicata si de
un grad de integrare transfrontaliera Tn ontinua
crestere.

Consolidarea sigurantei alimentarii cu energie
electrica a consumatorilor interni si cresterea
eficientei energetice a retelei de transport

¢ Retehnologizarea Retelei Electrice de Transport
(RET) - Transelectrica isi propune sa accelereze
procesul de modernizare si retehnologizare a
intregului parc de echipamente si instalatii din
statile de transformare si sa modernizeze
sistemele de dispecerizare pe care le opereaza
in prezent;

e In urmatorii 10 ani, orizont de timp acoperit de
editia 2020-2029 a Planului de dezvoltare RET
Transelectrica isi propune sa exploateze un parc
de echipamente retehnologizate, cu un grad
ridicat de fiabilitate si eficienta energetica.
Beneficiile unui parc modernizat de echipamente
de fiabilitate finaltd sunt cresterea calitatii
serviciului de transport (disponibilitatea retelei,
frecventa si durata intreruperilor) si scéderea
costului de operare si intretinere a retelei
(exploatare, mentenantd si consum energetic
intern);

e Continuarea investitilor Tn vederea finalizarii
inelului national de 400kV, ce va creste siguranta
alimentérii  consumului la nivel national,
indeosebi in zonele caracterizate de un deficit
local de productie de energie electrica important,
respectiv zonele in care consumul de electricitate
nu este alimentat decéat partial de centralele
electrice  situate Tn  zonele  respective
(Transilvania, Moldova); deficitul din aceste zone
este asigurat prin transportul energiei electrice
pe distante importante dinspre zonele cu
productie excedentara;

e Cresterea capacitatii de transport a RET pentru
integrarea productiei de energie electrica din
centralele clasice si/sau regenerabile ce se
estimeaza ca vor fi construite in zone ce sunt in
prezent sau tind sa devina in viitor puternic
excedentare raportat la cererea locala de
electricitate.

Foto:Statia Electrice de Transformare 400/110/10 kV Cluj Est
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Formarea pietei unice de electricitate la nivelul
Uniunii Europene (sustinerea activa a procesului
de integrare a pietei unice de energie electrica)

e Accelerarea proiectelor de investiti in
infrastructura de transport a Romaniei cu cea
mai Tnalta relevantd europeana (proiectele
declarate de interes comun la nivelul UE in
sectorul  transportului  energiei  electrice),
orientate Tn principal spre cresterea capacitatii de
interconexiune transfrontaliera a Romaniei cu
sistemele electroenergetice ale tarilor vecine;

e Participarea la procesele de integrare inter-
regionala a pietelor de energie electrica, pe toate
orizonturile de timp specifice tranzactionarii
energiei electrice (piata la termen, piata pentru
ziua urmatoare, piata intrazilnica, piata de
echilibrare Tn timp real a consumului si productiei
de electricitate);

e Participarea activa la procesul european de
standardizare, prin coduri de retea, norme si
metodologii elaborate in aplicarea acestora, a
accesului la retea, a modului de operare a
retelelor de electricitate, a modului de calcul si
alocare a capacitatii de schimb transfrontalier si
a echilibrarii sistemelor electroenergetice -
codurile de retea reprezintd reguli comune
stabilite la nivel european si aplicate la nivelul
tuturor statelor europene, create pentru a
permite functionarea unitara si eficienta a pietei
de energie electrica, in beneficiul general al
consumatorilor europeni; codurile de retea sunt
elaborate in cadrul Organizatiei europeane a
retelelor de transport al energiei electrice
(ENTSO-E) conform ariilor prioritare stabilite de
Comisia Europeana (CE) si pe baza orientarilor-
cadru emise de Agentia pentru cooperarea
autoritatilor de reglementare in domeniul energiei
(ACER).

La inceputul anului 2018, toate cele opt coduri de
relea erau aprobate ca Regulamente UE.
Regulamentete UE acopera trei domenii principale
ale sectorului energiei electrice: conectarea la retea,
functionarea  pietei si  operarea  sistemelor
electroenergetice. Tn cadrul regulamentelor din
domeniul functionarea pietei, Roméania face parte din
douéd regiuni de calcul coordonat al capacitatii de
schimb transfrontalier (granita Romania-Bulgaria in
regiunea SEE?, granita Romania-Ungaria in regiunea
CORE).

> Regiunea SEE este formatd dintr-o serie de granite ce

delimiteaza zone de piata intre care tranzactionarea energiei

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2020

In cadrul regiunii CORE Transelectica isi propune sa
se implice activ in guvernanta si in mecanismele
decizionale la nivelul regiunii prin intrarea in
actionariatul centrului regional de securitate existent.

In acest context preocuparea Companiei se traduce
prin afilierea in calitate de actionar la Centrul de
coordonare a securitdti din regiunea CORE?,
TSCNET Servcices GmbH, prin participarea la
capitalul social al acestei societati si la actionariatul
Joint Allocation Office SA — Centrul European de
alocare a capacitatilor de transport transfrontaliere.

In cadrul regiunii SEE Compania este actionar
fondator la constituirea centrului regional de
securitate operationald care va deservi intreaga
regiune. Acest centru regional s-a infiintat in anul
2020 si va deveni operational in cursul anului 2021.

In data de 05 iunie 2019 a fost aprobat Regulamentul
(UE) 2019/ 943 al Parlamentului European si al
Consiliului privind piata interna de energie electrica
(reformare) avand prevederi care au impact asupra
Companiei:

- functionarea pietelor pentru ziua urmatoare si piata
intrazilnica, inclusiv piata de echilibrare;

- alocarea capacitatilor transfrontaliere si gestionarea
congestiilor;

- adecvarea resurselor si
mecanismele de capacitate;

- operarea sistemelor de transport si distributie.

principii  privind

Articolul 16(8) din Regulament impune obligatia OTS
sa nu limiteaze volumul capacitatii transfrontaliere
care urmeaza a fi pusa la dispozitia participantilor la
piatda pentru a rezolva o congestie in interiorul
propriei lor zone de ofertare sau ca modalitate de a
gestiona fluxurile din tranzactiile interne ale zonelor
de ofertare.

Pentru indeplinirea aceste obligatii capacitatea
minima disponibild pentru comertul transfrontalier
trebuie sa fie minim 70% din capacitatea de
transport.

n aceste conditii doar un procent total de 30% poate
fi utilizat pentru marjele de fiabilitate, fluxurile Tn
bucla si fluxurile interne ale fiecarui element de retea.
Pentrul anul 2020 Compania a primit derogare din
partea ANRE prin Decizia nr. 2206 din 20.12.2019 cu

electrice se realizeaza printr-un proces de alocare de capacitate
de transport (conform definitiei din Decizia ACER nr. 6/2016)

Regiunea CORE este formata dintr-o serie de granite ce
delimiteaza zone de piata intre care tranzactionarea energiei
electrice se realizeaza printr-un proces de alocare de capacitate
de transport (conform definitiei din Decizia ACER nr. 6/2016)
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obligatia ca in termen de sase luni de la acordarea
derogarii sa fie identificate solutile pe termen lung
care sa duca la atingerea capacitati minime
disponibile prevazute de Regulament.

Cresterea capacitatii transfrontaliere si asigurarea
unei capacitati minime pentru comertul transforntalier
se poate realiza, in principal, prin intarirea retelei
electrice de transport, aspect care implica realizarea

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2020

la timp a proiectelor investitionale cuprinse in Planul
de Dezvoltare a RET pentru perioada 2020 — 2029.

Aceste masuri vor fi parte a unui Plan de actiuni
dezvoltat Tn conformitate cu articolul 15 din
Regulament pentru perioada 2021 — 2025, astfel
incat la 01 ianuarie 2026 capacitatea minima
disponibila pentru comertul transfrontalier sa fie de
70% din capacitatea de transport.
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8. Date operationale

8.1.Configurarea retelei

Reteaua electrica de transport ("RET”) este reteaua
electrica de interes national si strategic cu tensiunea
de linie nominald mai mare de 110 kV si este
constituitd din ansamblul de linii, inclusiv elementele
de sustinere, control si protectie a acestora, statji
Figura 14:: Reteaua Electrica de Transport

electrice si alte echipamente electroenergetice
conectate intre ele.

RET realizeaza interconectarea intre producatori,
retelele de distributie, consumatorii mari si sistemele
electroenergetice invecinate.

Reteaua Electrica de Transport din Romania

O buna parte a liniilor electrice aeriene ("LEA”) si a
statiilor electrice de transformare ce alcatuiesc RET
a fost construita Tn anii 1960-1980, la nivelul
tehnologic al acelor ani.

Volumul capacitatilor energetice, conform licentei
pentru prestarea serviciului de transport al energiei
electrice, a serviciului de sistem este cel prezentat in
tabelul alaturat:

Tabel 11: Volumul capacitatilor energetice

Tensiunea Statii FLIETEE,

kV) (nf ) instalata LEA (km)
' (MVA)

400 39 21.435 4.984,59

220 42 14.265 3.876,14

750 - - 3,11

110 - - 40,42

Total 81 35.700 8.904,26

& sibiusud

Din lungimea totala a retelei electrice de transport de
8.890,87 km, liniile de interconexiune au lungimea de
489,4 km.

Compania urmareste mentinerea, in conditi de
eficienta economica, a calitatii serviciului de transport
si de sistem si a sigurantei in functionare a sistemului
electroenergetic natjonal, in conformitate cu
reglementarile in vigoare si cu standardele asumate
fn comun, la nivel european.

Investitile efectuate pana in prezent au permis
mentinerea la un nivel corespunzator a infrastructurii
de conducere prin dispecer si a infrastructurii
necesare functionarii pietelor de electricitate: retea
nationala de fibra optica, sistem de monitorizare si
conducere EMS - SCADA, sistem de masurare a
cantitatilor de energie electricd tranzactionate pe
piata angro, platforme IT de tranzactionare si
decontare.
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Sistemul EMS/SCADA - DEN asigura funciile
principale specifice: achizitie de date, monitorizare,
alarmare si gestionare evenimente, management
energetic, reglaj secundar de frecventa — putere de
schimb, optimizarea si siguranta functionarii
sistemului energetic national, comanda de la distanta
a echipamentelor, arhivare precum si un mediu
software complex pentru instruirea dispecerilor. Tn
acelasi timp, el reprezinta sistemul de automatizare
de la nivelul superior al unei ierarhii de sub-sisteme.
Sistemul central EMS/SCADA face schimb de
informatii cu sistemele regionale de control,
sistemele de control ale producatorilor, sistemele de
automatizare si control din statii, sistemele de piata
precum si cu sistemele externe, formand o structura
operationala globala compusa.

Este in curs de desfasurare programul de
modernizare a intregii retele la nivelul celor mai
inalte standarde europene cu lucrari de modernizare
si retehnologizare a statiilor electrice cele mai
importante din RET, precum si de dezvoltare a
capacitatii de transport pe linii de interconexiune.

Pentru a pastra adecvarea retelei astfel incat
aceasta sa fie corespunzator dimensionata pentru
transportul de energie electrica prognozata a fi
produsa, importata, exportata si tranzitata in
conditiile modificarilor survenite, au fost incluse in
Planul de dezvoltare a RET pe zece ani si se vor
realiza doua categorii de investitji:

e retehnologizarea statiilor existente;

o extinderea RET prin constructia de linii noi,
cresterea capacitatii de transport a liniilor
existente, extinderea statilor existente si
cresterea capacitatii de transformare in statii.

8.2.Date operationale selectate

Compania are sarcina de a mentine in permanenta
functionarea sistemului electroenergetic national n
conditii de siguranta si cu respectarea standardelor
de calitate prevazute in Codul tehnic al RET. Tn acest
scop, Compania utilizeaza resurse proprii denumite
servicii de sistem functionale si achizitioneaza de la
producatorii de electricitate servicii de sistem
tehnologice. De asemenea, pentru echilibrarea in
timp real a productiei cu consumul, Compania
utilizeazad mecanismele pietei de echilibrare.

Conducerea operativa a SEN se asigura de:

o Dispeceratul Energetic National
e 5 Dispecerate Teritoriale: Bucuresti, Bacau, Cluj,
Craiova, Timigoara
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Balanta energetica SEN

Tabel 12: Balanta energetica

Productie neta interna 53,0 56,0 60,7
Import 6,8 5,5 2,8
Export 4,0 4,0 54
Consum intern net 55,8 57,5 58,2

Nota:valorile nete nu includ consumul aferent serviciilor proprii din
centralele de producere energie electrica; valoarea consumului net
include pierderile din retelele de transport si distributie precum si
consumul pompelor din statiile hidro cu acumulare prin pompare.

Figura 15: Balanta Energetica (TWh)

2020 4,0 55,8
53,0
2019 4,0 57,5
b 56,0
2018 |5,4 58,2
60,7

Export I import

I Consum intern net Productie neta interna

in anul 2020 consumul intern net a scazut fatad de
perioada similara a anului trecut cu un procent de 3%
iar productia netd de energie a inregistrat de
asemenea o scadere de aprox. 5,3% comparativ cu
perioada similara a anului 2019.

Schimburile fizice transfrontaliere de export au
inregistrat o evolutie liniara in anul 2020 fata de anul
2019 finregistrand o crestere de doar 0,1% fatd de
perioada similara din anul trecut, in schimb fluxurile
transfrontaliere de import au inregistrat o crestere de
23,1 %.

Parcul national de productie

In anul 2020, puterea instalatd bruti in centralele
electrice a finregistrat o scadere comparativ cu
aceeasi perioada a anului 2019.

Puterea instalata in centralele pe surse regenerabile
a scazut cu aproximativ 0,4%, de la 4.553 MW
instalati la 31 decembrie 2019, la 4.532 MW instalati
la 31 decembrie 2020.

Puterea instalata la nivelul Sistemului
Electroenergetic National de aproximativ 24.600*
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MW Tnregistrata la nivelul anului 2018, nu reflecta
realitatea deoarece in multe centrale electrice erau
grupuri indisponibile, aflate in imposibilitatea de a
mai functiona din motive, precum: uzura tehnica
ridicata, nerespectarea cerintelor de mediu, eficienta
redusa, costuri de productie ridicate, respectiv
dificultati financiare ale entitatilor care le detin.

Incepand cu 01 lanuarie 2020 au fost publicate pe
site-ul Transelectrica doar grupurile care au licenta
ANRE.

Tabel 13: Putere instalata (valori brute)

MW 2020 2019 2018
Termo 7.993 8.026  11.888
Nuclear 1.413 1.413 1.413
Hidro 6.643 6.704 6.759
Regenerabile 4.532 4.553 4.546
Total 20.582 20.696 24.606*

Structura parcului de productie in anul 2020 este
redata mai jos:

Figura 16: Putere instalata 2020 (valori brute)

4.532

38,8%

66,5% | Eolian
3,0% Biomasa
<28 Fotovoltaic
I Termo [ Regenerabile
Nuclear WM Hidro
Mixul productiei de energie electrica
In structura mixului de productie, in perioada

ianuarie - decembrie 2020 comparativ cu aceeasi
perioada a anului 2019, s-a inregistrat o scadere a
componentei termo de aproximativ 14,8% si a
componentei hidro cu 1,6%.

Aportul din surse regenarabile si nucleare au
inregistrat raportat la aceeasi perioada a anului 2019
cresteri in procent de 2,2% respectiv 2%.

Analizand ponderile componentelor mixului de
productie neta pentru anul 2020 se observa ca cea
mai mare pondere (34%) este reprezentatd de
componenta termo urmatd de componenta hidro
(29%), iar energia produsa din surse regenerabile si
nucleara au o pondere de aproximativ 17% si
respectiv 20%.
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Tabel 14: Mixul productiei de energie electrica neta

TWh 2020 2019 2018
Termo 18,0 21,1 24,3
Nuclear 10,6 10,3 10,4
Hidro 15,4 15,7 17,7
Regenerabile 9,0 8,9 8,3
Total 53,0 56,0 60,7
Figura 17: Mixul productiei 2018 — 2020 (TWh)
18,0 10,6 15,4 9,0

2020 (34%) (20%) arw) 30

21,1 10,3 15,7 8,38
208 asv) [NEEONN aew) **°

24,3 10,4 17,7 8,3
2018 (40%) 17%) CLO (14%) 57

M Termo Nuclear M Hidro Regenerabile

Consumul net

Consumul mediu net de energie electrica in anul
2020 a inregistrat o tendintd de scadere fata de anul
2019.

Figura 18: Consum mediu net lunar (MWh/h)

7.500 *\
o /

7.000
lan Feb Mar Apr Mai lun Iul Aug Sep Oct Noi Dec
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Consumul maxim orar net corespunzator anului 2020, a
fnregistrat un punct maxim in luna decembrie, In aceeasi
tendintd a ultimilor ani cand valorile maxime au fost
inregistrate n lunile de iarna.

Figura 19: Consum maxim orar net (MWh/h)
9.000 A
8.500 -
8.000

7.500

\

7.000

1

—
—T

’\

lan Feb Mar Apr Mai Iun Iul Aug Sep Oct Noi
2020 —@— 2019 2018
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Tabel 15: Consum maxim

An Luni (\ﬁ‘\'ﬁﬁ/rhe)
2020 Dec 8.679
2019 lan 8.812
2018 Feb 8.920

Schimburi fizice de energie electrica

In anul 2020, tendinta inregistratd a fost de crestere
in comparatie cu anii precedenti, inregistrandu-se in
anul 2020 un flux fizic net de 2,8 TWh, fata de anul
2019 (1,5 TWh).

Figura 20: Fluxuri fizice transfrontaliere (GWh)

3.000 2733
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Ungaria Ungaria Bulgaria Bulgaria Serbia Serbia Ucraina Ucraina
export import export import export import export import

2018 =@— 2019 2020

In anul 2020 fluxurile transfrontaliere au inregistrat
evolutii fluctuante pe relatia cu Bulgaria, Serbia,
Ungaria si Ucraina.

Distributia fluxurilor fizice de import/export pe liniile
de interconexiune in anul 2020 fata de anul 2019 se
prezinta astfel:

- exportul a scazut pe granitele cu Serbia si Ungaria
si a crescut pe granitele cu Bulgaria si Ucraina

- importul a crescut pe granita situata Tn zona
excedentarda in productie de energie electrica,
respectiv granita cu Serbia, pe granita cu Ungaria
dar si pe linia de interconexiune situatd in zona
deficitara in productie de energie electrica, respectiv
granita cu Ucraina si a scazut pe granita cu Bulgaria.

Concret, comparativ cu intervalul ianuarie -
decembrie 2019, fluxurile fizice de export au scazut
cu Serbia (-37,5% -378 GWh) si Ungaria (-24,9% -
56 GWh) si au crescut cu Bulgaria (14,1% +384
GWh) dar si cu Ucraina (141,2% +55 GWh),
concomitent cu cresterea fluxurilor fizice de import pe
liniile de interconexiune cu Serbia (82% +441 GWh),
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Ungaria (10,9% +215 GWh), Ucraina (39,4% +796
GWh), si scadere pe Bulgaria (-17,8% -177 GWh).

Utilizare capacitate totala alocata

Evolutia schimburilor comerciale cu tarile vecine este
influentata, n principal, de evolutia preturilor pe
pietele de energie electricad din Europa, dar si de
disponibilitatea capacitatilor de productie si de
valoarea capacitatilor nete de schimb
transfrontaliere.

In intervalul ianuarie - decembrie 2020 gradul de
utilizare a capacitatii total alocate (capacitate
transfrontaliera alocata prin contracte comerciale) pe
liniile de interconexiune pentru export a crescut fata
de aceeasi perioadad a anului 2019 pe majoritatea
destinatiilor, (Ungaria, Bulgaria si Ucraina) si a
scazut pe destinatia cu Serbia.

Gradul de utilizare a drepturilor totale de capacitate
pe o granita si directie, reprezinta raportul exprimat
procentual dintre energia aferenta schimburilor
comerciale realizate (notificate) la nivelul unei luni si
energia corespunzatoare drepturilor totale de
capacitate.

In cursul anului 2020, din totalul alocat in urma
licitatiilor privind capacitatea de interconexiune (ca
rezultat al alocarilor anuale, lunare, zilnice si
intrazilnice), gradul de utilizare la export a fost mai
mare comparativ cu anul 2019, Tnregistrdnd valori
medii de 24% pe directia export spre Ungaria, 25%
pe directia export spre Bulgaria si in jur de 9% pe
directia export spre Ucraina.

Tabel 16: Interconexiuni transfrontaliere (utilizare

capacitate totala alocata %)

Granita Directie 2020
[%]
) export 23,94 20,23 46,57
Ungaria
import 38,64 26,95 17,55
export 24,62 20,37 21,94
Bulgaria
import 16,32 2491 41,30
export 9,50 27,71 64,22
Serbia
import 29,66 15,83 5,94
) export 9,47 531 17,61
Ucraina )
import 34,93 31,20 5,69

Notéa: valorile prezentate in tabel reprezintd medii anuale calculate
ca medii aritmetice simple ale valorilor Ilunare medii
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Figura 21: Grad de utilizare a capacitatii total alocate (%)
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M 2020

In baza articolului 14(7) din Regulamentul (UE)
2019/943, Operatorul de Transport si Sistem (OTS)
CNTEE Transelectrica SA, raporteaza congestiile
structurale identificate in interiorul zonei de ofertare
Roménia si intre aceasta zona de ofertare si zonele
de ofertare 1invecinate, 1n conformitate cu
Regulamentul (UE) 2015/1222 din 24 iulie 2015 de
stabilire a wunor linii directoare privind alocarea
capacitatilor si gestionarea congestiilor (denumit in
continuare Regulamentul CACM).

In contextul intrarii in vigoare a principiilor generale
de alocare a capacitati si de gestionare a
congestiilor prevazute la art.16(8) din acelasi
regulament, se prevede ca operatorii de transport si
sistem (OTS) nu limiteazd volumul capacitatii de
interconectare care urmeaza sa fie pusa la dispozitia
participantilor la piatd pentru a rezolva o congestie
interna Tn interiorul propriei zone de ofertare sau ca
modalitate de a gestiona fluxurile din tranzactiile
interne ale zonelor de ofertare.

De asemenea, acelasi articol prevede ca aceasta
cerinta este considerata respectata daca este atins
un nivel minim pentru capacitatea disponibila pentru
comertul transfrontalier. Acest nivel este de 70% din
capacitatea de transport (denumit in continuare
cerinta 70%) respectand limitele de sigurantd in
functionare.

Pentru a asigura respectarea prevederilor articolului
16(8) Transelectrica prezintd rezultatele analizei
privind  congestiile structurale din SEN 1in
conformitate cu articolul 14(7) din Regulamentul (UE)
2019/943.

Acest raport privind congestiile structurale este
transmis Autoritatii Nationale de Reglementare in
Domeniul Energiei (denumita in continuare ANRE)
pentru aprobare in conformitate cu articolul 14(7) din
Regulamentul (UE) 2019/943.

In urma aprobérii raportului de catre ANRE ca
autoritate  competenta, Ministerul Economiei,

2019 2018

Energiei si Mediului de Afaceri (denumit in
continuare MEEMA), in conformitate cu procesul
prevazut la articolul 14(7) din Regulamentul (UE)
2019/943 trebuie sa decida modul de rezolvare a
congestiilor structurale.

Roméania poate fie sa adopte un plan de actiuni
national sau multinational in conformitate cu articolul
15 din Regulamentul (UE) 2019/943, fie sa
revizuiasca si sa modifice configuratia zonei de
ofertare.

In cazul unui plan de actiuni, capacitatea disponibila
pentru comertul transfrontalier trebuie marita treptat
printr-o traiectorie liniara pentru a asigura pana cel
tarziu la data de 31.12.2025 conformitatea cu nivelul
minim al capacitatii disponibile pentru comertul
transfrontalier (cerinta 70%) prevazuta la articolul
16(8) din Regulamentul (UE) 2019/943.

Prin transmiterea acestui raport catre ANRE,
Transelectrica identificd congestile de natura
structurald in reteaua electricd de transport in
contextul aplicarii capacitatii minime in conformitate
cu articolul 16(8) din Regulamentul (UE) 2019/943 si
solicita aprobarea pentru transmiterea catre MEEMA.

Furnizarea raportului aprobat este considerata o
conditie prealabild pentru ca statul romén sa decida
fie sa stabileasca un plan de actiuni conform
articolului 15, fie s& revizuiasca si s modifice zona
de ofertare conform articolului 14(8) din
Regulamentul (UE) 2019/943.

Prevederile articolului 16(8) din Regulamentul (UE)
2019/943 se aplica pentru cele doua regiuni de calcul
de capacitate din care face parte Transelectrica:

v regiunea Core cu granita RO — HU si
v" regiunea SEE cu granita RO — BG.

Congestiile structurale sunt situate in principal in
zona de vest si sud-vest a SEN. Acest aspect este
cauzat atat de faptul ca reteaua electrica din aceasta
zona este preponderent la tensiunea de 220 kV, cét
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si de faptul c& schimburile transfrontaliere sunt
concentrate pe aceastd zona (neexistand
interconexiuni sincrone in zona de nord si est a
SEN).

Eliminarea congestiilor structurale si cresterea
capacitatii disponibile pentru comertul transfrontalier
se poate realiza prin noi investitii in RET.

Punerea in functiune a LEA 400 kV Nadab — Oradea
Sud va conduce la deboclarea zonelor 110 kV Arad
si Oradea si astfel la eliminarea congestiei
structurale cauzate de LEA 110 kV Salonta —
Chisinau Cris. De asemenea, va fi eliminata
congestia structurala cauzata de AT 400 MVA,
400/220 kV Rosiori.

Celelalte congestii structurale vor fi eliminate in urma
realizarii proiectului de trecere la 400 kV a axului 220
kV Portile de Fier — Resita — Timisoara — Arad.

Pentru atingerea cerintei 70% in conformitate de
articolul 16(8) din Regulamentul (UE) 201/943 sunt
necesare inclusiv proiectele investitionale LEA 400
kV dublu circuit Cernavoda — Stélpu, cu un circuit
intrare/iesire in statia Gura lalomitei si trecerea la
400 kV a axului Brazi Vest — Teleajen — Stalpu,
respectiv LEA 400 kV dublu circuit (un circuit echipat)
Smardan — Gutinas.

Transelectrica SA 1in calitate de Operator de
Transport si  Sistem investeste 1n cresterea
capacitatilor de interconectare si pentru ca Romania
sa aiba pe unde sa importe mai multa energie
electrica.

Astfel, incepdnd cu 1 ianuarie 2021 asigura o
capacitate transfrontaliera semnificativa cu tarile cu
care functioneaza interconectat — Bulgaria, Ungaria,
Serbia si Ucraina — de 2.800 MW la export din
Roménia si de 3.000 MW la import in Romania.

Prin amplul program investitional in care s-a angajat
Compania, Tn urmatorii cinci ani, aceasta capacitate
transfrontaliera se va dubla, ceea ce va permite
dezvoltarea pietelor de energie electrica cuplate la
nivel european, contribuind astfel la atingerea
obiectivelor Uniunii Europene, ,Piata interna de

energie electricd” si ,Energie curatd pentru toti
europenii”.

Evolutia consumului propriu tehnologic
inregistrat in reteaua electrica de transport

Evolutia consumului propriu tehnologic ("CPT”) in
RET este influentata de mai mulii factori,
independenti de activitatea Transelectrica, precum:
conditiile meteo, structura productiei vs. localizarea
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consumului, fluxurile fizice de import/ export pe
granitele SEN. Cele mai mici valori (raportate la
energia intrata in conturul retelei) se Tnregistreaza in
anii secetosi, hidraulicitatea scazuta determina
intrarea in functiune a centralelor electrice care au ca
sursa primara gazul, astfel se obtine o structura
favorabila a productiei, iar pierderile Corona sunt
reduse.

Pierderile Tn retea sunt influentate in cea mai mare
masura de distanta dintre centrele de productie si
cele de consum, deci de modul in care se distribuie
acoperirea sarcinii pe grupurile existente n sistem si
de volumul si destinatia schimburilor internationale.

Tabel 17: Evolutie CPT

Indicator

Energie intrata

N GWh  42.861 43.358 44.469
in retea

Pierderi GWh 937 986 1.100
CPT % 2,19% 227% 2,47%

Factori care au determinat evolutia CPT in anul
2020 comparativ cu anul precedent

n anul 2020 CPT-ul in valoare absoluta (937 GWh) a
scazut cu 4,9% comparativ cu anul 2019 (986 GWh).

Un factor care a contribuit la reducerea pierderilor in
ansamblu, prin reducerea pierderilor corona, I-a
reprezentat cantitatea de precipitatii mai mica.

Factorii care au influentat semnificativ CPT-ul in anul
2020, ca exemplu precipitatiile si distributia fluxurilor
fizice transfrontaliere, nu sunt sub controlul
Transelectrica.

Figura 22: Evolutia CPT

2,47%
50 4 2,19% 2,21%
40 -
30 -
20 -
10 -
2020 2019 2018

CPT% [ En.intratd in retea (TWh)

Evolutia lunara a CPT in 2020
Nivelul maxim — luna octombrie:

in luna octombrie s-a inregistrat valoarea maximéa de
2,45%. Evolutia CPT in prima parte a anului, a fost
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influentata de fluxuri fizice import/export avantajoase
care au condus la reducerea transportului de energie
la distanta fatéd de surse si datoritd conditiilor meteo
favorabile care au determinat reducerea pierderilor
corona.

Nivel minim — luna februarie:

La nivel lunar, raportat la energia intrata in RET,
valoarea minima a CPT s-a realizat in luna februarie,
respectiv 1,97% (73,8 GWh). Factorul determinant
pentru pierderile mici a fost reprezentat de repartitia
avantajoasa a fluxurilor fizice pe granite, care a
condus la reducerea transportului de energie la
distanta fata de surse.

in valori absolute, au fost patru luni cu valori scazute:
februarie (73,8 GWh, respectiv 1,97% din energia
intrata in RET), august (73,7 GWh, respectiv 2,05%

Figura 23: Evolutia lunard a CPT in anul 2020
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din energia intratd in RET), aprilie (60,1 GWh,
respectiv. 2,07% din energia intratd in RET) si
ianuarie (87,1 GWh, respectiv 2,05% din energia
intrata in RET) .

In luna februarie CPT-ul in valoare absoluté a scazut
datorita  fluxurilor  fizice  import/export mai
avantajoase, care au condus la reducerea
transportului de energie la distanta fata de surse.

in luna aprilie CPT-ul in valoare absoluté a scazut ca
urmare a reducerii energiei transportate pe fondul
scaderii consumului de energie afectat de pandemia
de coronavirus, a distributiei ceva mai avantajoase a
productiei care a condus la reducerea transportului
de energie la distanta fatd de surse, dar si datorita
conditiilor meteo mai favorabile din punct de vedere
al precipitatiilor, care au determinat pierderi corona
mai mici.

2,5%
2.2% 2,3%

21%  20% 2,1%

3.4 3,6 3,7 3,7 3.8 4,1
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9. Dezvoltarea RET

Strategia Companiei cu privire la dezvoltarea RET
prevede accelerarea proiectelor de investitii in
vederea modernizarii si intaririi Retelei de transport a
energiei  electrice, cresterea  capacitati  de
interconexiune cu térile din cadrul ENTSO-E céat si cu
cele din afara UE.

Accelerarea investitiilor este prioritatea zero pentru
membrii  Consiliului de Supraveghere (CS) si
Directoratului, fiind motivatd de Tnsusi circuitul
financiar de determinare a performantei financiare,
corespunzator metodologiei de tarifare aprobata de
ANRE aplicabila Companiei, care determina
asigurarea surselor de finantare a activitatilor
operationale si investitionale.

Planul de dezvoltare RET — perioada 2020 — 2029

Conform competentelor si atributiilor stabilite prin
Legea energiei electrice si a gazelor naturale nr.
123/2012 cu modificarile si completarile ulterioare si
Conditjilor specifice asociate Licentei nr. 161 pentru
prestarea serviciului de transport al energiei
electrice, pentru prestarea serviciului de sistem si
pentru administrarea pietei de echilibrare, Compania
planifica dezvoltarea retelei electrice de transport,
tindnd seama de stadiul actual si evolutia prognozata
a consumului, parcului de productie si schimburilor
de energie electrica si elaboreaza la fiecare doi ani
un Plan de Dezvoltare pentru urmatorii zece ani
succesivi.

Ultima editie a Planului de Dezvoltare pe zece ani se
refera la perioada 2020 — 2029. Aceasta a fost
aprobata de ANRE prin Decizia nr.2287/2020. AGA
CNTEE Transelectrica SA a aprobat Planul de
Dezvoltare a RET perioada 2020 - 2029 -
coordonate principale prin Hotararea nr.12/2020.

Planul de Dezvoltare a RET reprezinta un document
deosebit de important pentru activitatea Companiei
prin care se identificd si se propun proiectele de
dezvoltare si modernizare a refelei electrice de
transport pentru urmatorii zece ani.

La baza ,Planului de dezvoltare a RET — perioada
2020 - 2029” ("Planul RET”), aprobat de ANRE, au
stat analize privind regimurile de functionare a SEN
in perspectiva, bazate pe scenarii privind evolutia
consumului, parcului de productie si schimburilor cu
sistemele vecine, pe termen mediu si lung.

Principalele obiective ale proiectelor din Planul de
Dezvoltare a RET sunt:

e Cresterea capacitatii de interconexiune cu alte
sisteme;

e Integrarea productiei din centrale din zonele de
est si sud-est;

e Integrarea productiei din centrale electrice din
alte zone;

e Siguranta alimentarii consumului din zone
deficitare la parametrii normati de calitate si
siguranta;

e Retehnologizarea si
existente;

e Modernizari ale sistemelor de masurare, de
comanda si control, etc.

modernizarea  statiilor

Parcul de productie din zona de sud-est a avut o
dezvoltare rapida. Au aparut numeroase centrale
electrice eoliene si fotovoltaice precum si numeroase
proiecte de centrale electrice care sunt necesare
pentru atingerea tintelor asumate de Romania in
domeniul energiei regenerabile. Sunt, de asemenea,
preconizate doua noi unitati nucleare la CNE
Cenavoda.

Prin urmare, este necesara intarirea sectiunii de
retea interna care asigura transportul puterii spre
centrele de consum din restul tarii.

Dezvoltarea capacitatilor de productie bazate pe
surse regenerabile conduce la intensificarea
schimburilor de energie intre sisteme si la cresterea
variabilitatii fluxurilor de putere pe regiuni intinse.

Experienta ultimilor ani si prognoza pentru perioada
urmatoare indica un grad mare de solicitare a retelei
din Romania la granitele cu Serbia si Ungaria, atat
pentru schimburi intre SEN si aceste sisteme, cat si
pentru tranzit care traverseaza reteaua SEN.

Pentru a asigura infrastructura necesara
schimburilor de energie electricd in regiune, este
necesara cresterea capacitatii de schimb la interfata
de vest a sistemului.

Sunt Tn analiza, de asemenea,
interconectare cu Republica Moldova.

proiecte de

Din analizele de regim stationar si stabilitate statica,
a rezultat ca sectiunile monitorizate S4 (sectiunea de
alimentarea a zonei Transilvania de N-V) si S5
(sectiunea de alimentare a zonei Moldova) prezinta
un risc ridicat de functionare Tn apropierea puterii
maxim admisibile Tn sectiune atat pe termen mediu,
céat si pe termen lung, fiind demonstratd necesitatea
intaririi fiecareia dintre aceste sectiuni.
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In acest sens, intarirea retelei electrice de transport
prin intregirea inelului de 400 kV intre zona de Nord-
Est si Nord-Vest a SEN este benefica in ceea ce
priveste cresterea rezervelor de stabilitate statica
atdt pentru sectiunile S4 si S5, cat si pentru
sectiunea S3 (sectiunea comuna de transport intre
zonele Dobrogea+Moldova si restul SEN).

Au fost identificate si cateva zone pentru care se
estimeaza probleme locale de siguranta a alimentarii
consumului, unde trebuie instalate capacitafi
suplimentare de injectie din reteaua de 400 kV spre
reteaua de tensiune inferioara (lernut, Sibiu).

De asemenea a rezultat necesitatea unor proiecte
pentru cresterea sigurantei in alimentare a
consumatorilor din zona metropolitana Bucuresti.

Din analizele realizate in cadrul ENTSO-E a rezultat
necesitatea cresterii capacitéatii de interconexiune pe
granitele cu Serbia si Ungaria si in consecinta au fost

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2020

Proiecte incluse in Planul de dezvoltare a RET -
perioada 2020 - 2029

Prin specificul lor, proiectele de infrastructura RET
necesitd o duratd mare de pregatire si realizare,
astfel incat rezultatele devin vizibile dupa un anumit
numar de ani.

Experienta ne aratd ca ciclul complet uzual al unui
proiect de investitii (pornind de la faza de proiectare
initiala, elaborare a studiului de fezabilitate, caietului
de sarcini si proiectului tehnic si pana la executie si
punerea in functiune a proiectului) pentru realizarea/
retehnologizarea unei statii electrice este in medie de
5 ani, iar pentru constructia unei linii electrice noi de
9 ani.

Planul de Dezvoltare al RET reprezintda un document
deosebit de important pentru activitatea Companiei
prin care se identificd si se propun proiectele de
dezvoltare si modernizare a retelei electrice de

introduse in planul de dezvoltare, proiecte transport pentru urmatorii zece ani, corelat cu
suplimentare pe termen lung. evolutia prognozata a consumului de energie
electrica, cu respectarea normelor tehnice in vigoare.
~_} AK
.,{\','
) 7 ==
Foto:Prima  artera de  400kv  din  Sistemul  Energetic  National-Linia  Electricd  Aeriand 400KV, simplu

circuit, CHE Portile de Fier — Bucuresti Sud

Pagina | 63



WE LEAD THE POWER

S-au identificat ca proiecte principale si s-a verificat
adecvarea urmatoarelor dezvoltari ale RET, ale caror
termene de finalizare au avut in vedere duratele
necesare pentru realizarea investitiilor:

Cresterea capacitadtii  de  interconexiune

transfrontaliere

Pentru cresterea capacitatii de schimb pe interfata de
vest a Romaniei sunt planificate urmatoarele
dezvoltari ale retelei:

PCI ,Grupul Bulgaria—Romania, cresterea
capacitatii”, cunoscut sub denumirea ,Black Sea
corridor”, care include urmatoarele proiecte de
interes comun:

e LEA 400 kV d.c. Resita(RO) — Pancevo(Serbia);

e LEA 400 kV Portile de Fier — Resita si
extinderea statiei 220/110 kV Resita prin
constructia statiei noi de 400 kV;

e Trecere la 400 kV a LEA 220 kV d.c. Resita —
Timisoara — Sacalaz — Arad, inclusiv construirea
statiilor de 400 kV Timisoara si Sacalaz.

LEA 400 kV d.c. Resita (RO) — Pancevo (Serbia) a
fost finalizata dar statia 400kV Resita este inca in
constructie.

Pe termen lung au fost prevazute urmatoarele
proiecte:

e Echiparea circuitului 2 al LEA 400 kV Nadab-
Bekescsaba;

e LEA 400 kV Portile de Fier - Djerdap circuitul 2 -
rezultat din analizele pe termen lung din cadrul
ENTSO-E, oportunitatea se va reanaliza in
functie de evolutia integrarii regenerabilelor;

e interconexiune RO-HU (LEA 400 kV noua
Oradea-Jozsa, AT nou 400/220 kV Rosiori, AT
nou 400/220 kV Resita, reconductorarea axului
220 kV Urechesti-Tg. Jiu Nord-Paroseni- Baru
Mare-Hasdat) - rezultat din analizele pe termen
lung din cadrul ENTSO-E, oportunitatea se va
reanaliza in functie de evolutia integrarii
regenerabilelor.

Integrarea productiei din centrale din zonele de
est si sud-est

Proiectul de Interes Comun (PCI) ,Grupul Bulgaria—
Romaéania, cresterea capacitatii”, cunoscut sub
denumirea ,Black Sea corridor”, care include
urmatoarele proiecte de interes comun:

e LEA400kV d.c. Smardan — Gutinas;
e LEA 400KV d.c. Cernavoda—-Stalpu, cu un circuit
intrare/iegire in Gura lalomitei.

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2020

Acest proiect permite integrarea productiei din
centrale din zona de sud-est si contribuie la
cresterea capacitatii de interconexiune pe granita cu
Bulgaria.

In luna ianuarie 2018 CNTEE Transelectrica SA a
obtinut fonduri europene prin mecanismul CEF
(Connecting Europe Facility) pentru proiectul de
interes comun LEA 400kV d.c. Cernavoda — Gura
lalomitei — Stalpu.

in luna octombrie 2019 CNTEE Transelectrica SA a
obtinut fonduri europene pentru proiectul de interes
comun LEA 400 kV d.c. (1c.e.) Sméardan-Gutinas in
cadrul Programului Operational Infrastructura Mare,
Axa prioritara 8 - ,Sisteme inteligente si sustenabile
de transport al energiei electrice si gazelor naturale®,
Obiectivul  specific 8.1 “Cresterea capacitaiii
Sistemului Energetic National pentru preluarea
energiei produse din resurse regenerabile”.

Alte proiecte de crestere a capacitatii de evacuare
din est si sud-est:

e Racord intrare — iesire LEA 400 kV Stupina —
Varna si LEA 400 kV Rahman — Dobrudja in
statia 400 kV Medgidia Sud;

e Reconductorarea LEA 220 kV Stejaru -
Gheorghieni — Fantanele;

e Trecerea la tensiunea de functionare 400 kV a
LEA 220 kV Brazi Vest - Teleajen — Stalpu
(construita pentru 400 kV), inclusiv constructia
statiilor de 400 kV Stalpu si Teleajen;

e LEA 400 kV d.c. Medgidia Sud — Constanta
Nord;

e Trecerea LEA 400 kV Isaccea — Tulcea Vest de
la simplu la dublu circuit.

e LEA 400 kV s.c. Gadalin — Suceava;

e LEA 400 kV Stalpu — Brasov;

e Marirea capacitatii de transport pe tronsonul de
8 km cu sectiune mai mica LEA 400 kV
Bucuresti Sud - Pelicanu;

e Marirea capacitatii de transport pe tronsonul de
53 km cu sectiune mai mica LEA 400 kV
Cernavoda - Pelicanu.

Integrarea in SEN a puterii generate din alte
centrale

e Pentru evacuarea in conditii de siguranta a
puterii de la CHE Portile de Fier Il, s-a convenit
cu S.C. Hidroelectrica SA evacuarea la 220 kV,
prin constructia statiei de 220 kV Ostrovul Mare
si a LEA 220 kV d.c. racord Ostrovul Mare in
LEA 220 kV Portile de Fier - Cetate.
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e Este planificata inlocuirea AT3 400/400/160
MVA 400/231/22 kV din statia 400/220 kV Portile
de Fier cu un AT de 500MVA.

e Pentru evacuarea in conditi de siguranta a
puterii din CHE din zona Arges-Vélcea este
planificata realizarea statiei 400kV Arefu cu un
AT 400/220 kV 400 MVA si integrarea acesteia
intrare-iesire Tn LEA 400kV Tantareni-Sibiu Sud.

Siguranta alimentarii consumului din zone

deficitare

e Instalarea celui de al doilea transformator
400/110 kV in statia Sibiu Sud, pentru
rezervarea singurei injecti din RET in zona
Sibiu;

e Instalarea celui de al doilea AT 400/220 kV, 400
MVA, in statia lernut, pentru asigurarea
alimentarii consumului in zona de N-V a tarii, Tn
lipsa unei puteri instalate suficiente in centralele
din zon3;

e instalarea unui nou autotransformator 220/110
kV 400MVA in statia 220/110 kV Fundeni;

e instalarea unui nou transformator 400/110 kV
250MVA 1in statia 400/220/110 kV Bucuresti
Sud;

o statie 400/110 kV la Grozavesti racordata prin
LES 400 kV cu statiile 400 kV Bucuresti Sud si
Domnesti si doud bobine de compensare
100MVAr montate la 400 kV in statia 400 kV
Grozavesti;

o statie 400/110 kV la Fundeni racordata si prin
LEA 400 kV noua Fundeni-Brazi Vest si intrare-
iesire in LEA 400 kV Bucuresti Sud-Gura
lalomitei prin LEA d.c. 400 kV si montarea unei
bobine de compensare 100MVAr in statia noua
400 kV;

e reconductorarea axului 220 kV Urechesti-Tg. Jiu
Nord-Paroseni- Baru Mare-Hasdat (necesar si
pentru cresterea capacitatii de interconexiune).

Interconectarea cu sistemul din

Moldova

Republica

Planul de dezvoltare a RET perioada 2018-2029
cuprinde realizarea LEA 400kV Suceava-Balti pentru
interconectarea cu sistemul din Republica Moldova.

Cadrul general de cooperare in domeniul energiei
electrice intre Roménia si Republica Moldova este
reglementat prin  Memorandumul de Intelegere
semnat intre Guvernele celor doua tari in anul 2015.

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2020

In anul 2016 s-a semnat Acordul de colaborare intre
CNTEE Transelectrica SA si IS Moldelectrica pentru
realizarea proiectelor de interconexiune prin statii
Back to Back mentionate si in Memorandumul de
Intelegere:

e LEA 400 kV lIsaccea (RO) — Vulcanesti (RM)
(linie existenta) LEA 400kV noua 400kV
Vulcanesti- Chigindu dublu circuit, statie Back to
Back la Vulcanesti;

e LEA 400 kV Suceava (RO) — Balti (RM) simplu
circuit si statie Back to Back la Balti;

e LEA 400 kV lasi (RO) — Ungheni — Straseni
(RM) simplu circuit si statie Back to Back la
Straseni.

Statia Back to Back la Vulcanesti se va realiza pana
in anul 2024 conform declaratiilor Moldelectrica.
Transelectrica si Moldelectrica colaboreaza pentru
coordonarea lucrarilor necesare pentru a face
posibila exploatarea liniei existente 400 kV Isaccea
(RO) — Vulcanesti (RM) in contextul realizarii statiei
Back to Back.

LEA 400kV Suceava-Balti ar putea sa se realizeze
dupa interconectarea sincrona a sistemelor din
Ucraina si Republica Moldova cu sistemul european
continental sau ca o0 masura necesara pentru
interconectarea sincrona daca acest lucru va reiesi
din studiile efectuate.

Retehnologizarea si modernizarea

existente

statiilor

Un numar semnificativ de statii existente se afla/vor
intra intr-un program sustinut de retehnologizare si
modernizare a instalatiilor si echipamentelor:

Figura 24: Necesitati dezvoltare RET 2018-2027

Pagina | 65



WE LEAD THE POWER

Sunt prevazute, de asemenea, cu un orizont mai
indepartat, proiectele:

e Retehnologizare statia 110 kV Sacalaz (corelat
cu lucrarile la axul de vest);

e Retehnologizare statia 220/110 kV/MT Alba lulia;

e Retehnologizare statia 220/110 kV Fantanele;

Este prevazuta modernizarea/inlocuirea sistemului
de comanda control protectie in statiile electrice:
220/110 kV Ghizdaru, Gradiste 220/110kV,
Draganesti Olt 220/110 kV, Targoviste
220/110/20kV, 220/110/10 kV Fundeni, 220/110/20
kV Bucuresti Sud, 400kV Gadalin, Sibiu Sud
400/110/20kV, 400kV Cernavoda, 400/220/110kV
Mintia, 400kV Calea Aradului, 220/110kV Pestis,
220/110kV Paroseni, 400kV Tantareni, 400/110/20
kV Oradea Sud, 400/220kV Rosiori, 220/110/20kV
Salaj, 220/110kV Baia Mare 3, 220/110kV Cluj
Floresti.
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De asemenea este planificata instalarea a doua
mijloace moderne de compensare a puterii reactive
in statile 400/220/110/20 kV Sibiu Sud si
400/220/110/20 kV Bradu.

In statia Portile de Fier 400kV este previzutd
achizitia unei bobine de compensare 100MVAr.
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9.1. Investitii
Investitii 2020

Valoarea mijloacelor fixe inregistrate in contabilitate
n cursul anului 2020 a fost de 176,5 mil lei.

In anul 2020, cele mai mari transferuri din imobiliz&ri
corporale in curs la imobilizari corporale sunt
reprezentate in principal de punerea in functiune a
obiectivelor de investitii, astfel:

Inlocuire componente sistem EMS SCADA
AREVA - componenta software, componenta
Hardware — 31,86 mil lei;

Retehnologizarea Statiei 220/110 kV Craiova
Nord — 26,55 mil lei;
Retehnologizarea  Statiei
Domnesti — 19,36 mil lei;
Tnlocuire AT si Trafo in statiile electrice - Etapa 2,
faza2-LOT 1-LOT 2 - 16,86 mil lei;

Bobine de compensare 100 MVAR, 400 kV
pentru statiile de 400 kv Arad, Bucuresti si Bradu
— 13,35 mil lei;

Retehnologizarea Statiei 220/110 kV Otelarie
Hunedoara — 11,83,;

Retehnologizarea Statiei 220/110/20 kV Ungheni
— 9,43 mil lei;

Centru de cercetare si dezvoltare a tehnologiilor
LST si interventie rapida in SEN - Cladire Centru
— 5,77 mil lei;

Sistem integrat de securitate la statii electrice,
etapa IV — 5,18 mil lei;

Modernizarea statiilor 110kV Bacdu Sud si
Roman Nord aferente axului 400kV Moldova —
4,97 mil lei;

Retehnologizarea Statia 220/110 kV laz — 4,51
mil lei;

Modificari in LEA 400/220/110 kV pentru
realizarea obiectivului Strapungere B-dul N.
Grigorescu - Splai Dudescu — 3,97 mil lei;
Modernizarea Statiei 400/220/110/20 kV Munteni
— 3,87 mil lei;

Modernizarea  sistemului de  teleprotectii,
telecomunicatii in Statia Cernavoda — 3,76 mil
lei;

Modernizare cladire DET Timisoara — 1,92 mil
lei;

Deviere retele 400 kV pe tronsonul 2, lot 2, situat
in judetul OIt pentru executie drum expres
Craiova-Pitesti. LEA 400 kV s.c. Slatina-
Bucuresti Sud — 1,69 mil lei;

Tehnicd de calcul - Hardware si Software -
Desktop PC — 1,64 mil lei;

400/110/20  kV
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Modernizare LEA 220 kV Cetate — Calafat — 1,17
mil lei;

Consolidare stalpi din panoul 381 - 390 al LEA
400 kV Bradu - Brasov — 0,98 mil lei;

Instalatii de climatizare in camerele destinate
serverelor din UNO-DEN — 0,92 mil lei;
Amenajare spatiu pentru relocare si modernizare
CTSI la parter cladire industriala nr. 2 UTT
Timisoara — 0,82 mil lei;

Inlocuire intreruptoare din statii electrice — 0,73
mil lei;

Modificari in LEA 400 kV Urechesti - Domnesti
pentru indeplinirea conditiilor de coexistenta —
0,58 mil lei;

Echipamente de verificare si testare — 0,43 mil
lei;

Stélpi speciali de interventie, tip Portal Ancorat
Universal pentru tensiunea de 220-400 KV,
inclusiv fundatii prefabricate — 0,40 mil lei;
Realizarea sigurantei in alimentarea serviciilor
interne de 220Vcc ale Statiei Fantanele prin
inlocuirea  baterilor de acumulatoare si
redimensionarea capacitatii Bateriei nr. 2 de
acumulatoare — 0,38 mil lei;

Upgradarea platformelor hardware si software
ale sistemului SCADA din Statia Stuparei — 0,36
mil lei;

Hala de productie piese aluminiu situate Tn
localitatea Bradu-sat Geamana, str. Drumul 23,
nr. 44, jud. Arges — 0,33 mil lei;

Modernizarea Statiei 220/110 kV Dumbrava —
0,29 mil lei;

Centrala termica de 400 kw complet
automatizata pe combustibil gazos, pentru
imobilul situat in B-dul Hristo Botev nr. 16-18,
Sector 3 — 0,28 mil lei;

Reabilitare termica Cladire Anexa Bloc
Comanda in Statia Isaccea — 0,26 mil lei;
Inlocuire baterie de acumulatori nr. 1 de 220 V
din Statia 220/110 kV Mintia — 0,25 mil lei;
Modernizare sistem rutier drum comunal strada
Fortului, comuna Domnesti, judetul lifov — 0,22
mil lei;

Terminal de videoconferinia pentru reteaua
TSCNET care va fi instalat in sediul UNO-DEN —
0,16 mil lei;

Separator hidrocarburi (ulei) pentru platforma
betonata in Statia Tulcea Vest — 0,15 mil lei;
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e Aparate de aer conditionat profesionale pentru
salile tehnologice IT&C din DET-urile Bacau, Cluj
si Craiova — 0,14 mil lei;

e Surse de alimentare electrica continua de tip
UPS - 2 buc., Unitati de climatizare 14,5 kW - 2
buc., Unitate de dezumidificare aer -1 buc — 0,12
mil lei.

Soldul imobilizarilor corporale in curs de executie la
31 decembrie 2020 este reprezentat de proiectele in
derulare, cele mai semnificative fiind enumerate mai
jos:

e LEA 400 KV d.c. Cernavoda-Stalpu si racord in
Gura lalomitei — 112,06 mil lei;

e Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Portile
de Fier - Resita - Timisoara - Sacalaz - Arad -
Etapa | - LEA 400kV s.c. Portile de Fier - (Anina)
— Resita — 62,00 mil lei;

e Racordare la RET a CEE 300 MW Ivesti, CEE 88
MW Falciu 1 si CEE 18 MW Falciu 2 prin noua
Statie (400)/220/110 kV Banca — 46,88 mil lei;

e Racordarea LEA 400 kV Isaccea - Varna si a
LEA Isaccea - Dobrudja in Statia 400 kV
Medgidia Sud — 42,05 mil lei;

e Retehnologizarea  Statiei  400/110/20 kV
Domnesti (H.CA nr. 5/ 19.05.2010) — 40,36 mil
lei;

e Retehnologizarea Statiei 220/110 kV Hasdat —
41,04 mil lei;

e Modernizarea Statiei 220/110/20 kV Arefu -
15,50 mil lei;

e Modernizarea Statiei 220/110/20 kV Raureni —
15,25 mil lei;

e Extindere servicii de asigurare a continuitatii
afacerii si recuperare in urma dezastrelor la
Executiv -14,41 mil lei;

e Celule mobile de 110 kV, 220 kV si 400 kV —
14,29 mil lei;

e Modernizarea statilor 110 kV Bacau Sud si
Roman Nord aferente axului 400 kV Moldova —
13,87 mil lei;

e Modernizarea Statiei 220/110 kV Dumbrava —
11,28 mil lei;

e Extinderea Statiei 400 kV Cernavoda - Etapa
[+Il, Tnlocuirea a 2 bobine de compensare,
racordare linii noi — 11,15 mil lei;

e Retehnologizarea Statiei 220/110/20 kV Ungheni
— 10,96 mil lei;

e Modernizarea Statiei 400 (220)/110/20 kV
Munteni — 10,63 mil lei;

o Retehnologizarea Statiei 220/110 kV laz —9,87
mil lei;
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Montare AT2 400 MVA, 400/231/22 kV precum si
a celulelor aferente in statia lernut si
modernizarea sistemului de comanda control al
Statiei 400/220/110/6 kV lernut — 8,70 mil lei;
Modernizarea instalatiilor de 110 kV si 400 (220
kV) din Statia Focsani Vest — 8,18 mil lei;
Retehnologizarea  Statiei  400/110/20  kV
Smardan — 8,09 mil lei;

Tnlocuire AT si Trafo in statiile electrice - Etapa 2,
faza2 - LOT 1-LOT 2 —7,12 mil lej;

Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Portile
de Fier - Resita - Timisoara - Sacalaz - Arad -
Etapa | - Statia 400/220/110 kV Resita — 6,63 mil
lei;

LEA 400 kV Gadalin - Suceava, inclusiv
interconectarea la SEN — 6,04 mil lei;

HVDC Link 400 kV (Cablu submarin Roméania -
Turcia) — 5,85 mil lei;

Eliberare amplasament si realizarea conditiilor de
coexistentd cu instalatile 400kV apartinand
CNTEE Transelectrica SA in comunele Letea
Veche si Saucesti jud.Bacau (executie) — 5,70
mil lei;

Inlocuire componente sistem EMS SCADA
AREVA - componenta software, componenta
Hardware — 5,07 mil lei;

Retehnologizarea Statiei 110kV Timisoara si
trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Portile
de Fier - Anina - Resita - Timisoara - Sacalaz -
Arad, etapa II: Statia 400 kV Timisoara — 4,87 mil
lei;

Sistem integrat de securitate la statii electrice,
etapa IV — 4,82 mil lei;

LEA 400 kV Suceava - Balti, pentru portiunea de
proiect de pe teritoriul Romaniei - 4,44 mil lei;
LEA 400 kV d.c. Gutinas — Sméardan — 4,18 mil
lei;

Montare trafo T3 - 250 MVA in Statia 400/110 kV
Sibiu Sud - 3,96 mil lei;

LEA 400 kV s.c. Oradea Sud - Nadab -
Bekescsaba, etapa finala: tronsonul dintre stalpii
1-42 (48) si LEA 400 kV Oradea Sud — Nadab —
3,70 mil lei;

Retehnologizarea Statiei 110 kV Medgidia Sud —
3,50 mil lei;

Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Portile
de Fier - Resita - Timisoara - Sacalaz - Arad,
etapa Il, LEA 400 kV d.c. Resita - Timisoara —
Sacalaz — 3,34 mil lei;

Inlocuire intreruptoare din statii electrice — 3,32
mil lei;

Modernizarea Statiei 220/110/20kV Vetis -
echipament primar — 3,35 mil lei;
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e Extindere cu noi functionalitati a sistemului de
control si evidenta informatizatd a accesului n
obiectivele CNTEE Transelectrica SA — 3,20 mil
lei;

e Racordare la RET a CEE 136 MW Platonesti,
jud. lalomita, prin realizarea unei celule de 110
kV in Statia 400/110 kV Gura lalomitei — 2,89 mil
lei;

e Celule mobile 400 kV pentru conectarea BC in
statiile 400 kV Bradu si Sibiu Sud — 2,81 mil lei;

e Sistem integrat de securitate la statii electrice,
etapa Il (H.CA nr. 2/2008) — 2,80 mil lei;

e Inlocuire AT 3 - ATUS-SF 400/400/160MVA
400/231/22kV, din Statia 400/220kV Portile de
Fier — 2,68 mil lei;

e Deviere LEA 110 kV Cetate 1 si 2 In vecinatatea
Statiei 110/20/6 kV Ostrovul Mare — 2,58 mil lei;

e Racordarea la RET a CEE Dumesti 99 MW si
CEE Romanesti 30 MW, judetul lasi, prin
realizarea unei celule de linie 110 kV in Statia
220/110 kV FAIl — 2,55 mil lei;

e Mutari si protejari retele electrice de inalta
tensiune (220 kV — 400 kV) — Autostrada Brasov
-Cluj - Bors sectiunea 1C — Sighigoara - Targu
Mures Subsectiunile 2 si 3 Téargu Mires —
Ungheni | - Ogra — 2,36 mil lei;

e LEA 400 kV Oradea — Beckescsaba — 1,83 mil
lei;

e Realizare comunicatie fibrd optica intre Statia
Pitesti Sud si centru de telecomanda si
supraveghere instalatii al S.T. Pitesti (SF) — 1,71
mil lei;

e LEA 220 kV dublu circuit Ostrovu Mare - RET
(H.CA nr. 17/2007) — 1,57 mil lei;

e Consolidare, modernizare si extindere sediu
CNTEE "Transelectrica" la Executiv — 1,63 mil
lei;

o Inlocuire bobind de compensare Statia Arad —
1,40 mil lei

e Statia 400 kV Stélpu — 1,11 mil lei;

Cresterea valorii nete a imobilizarilor necorporale la
31 decembrie 2020 este reprezentata in principal de
recunoasterea activelor luate in leasing — cladiri — si
reprezinta dreptul de utilizare a spatiilor inchiriate de
Companie in cladirea de birouri Platinum (contract
nr. C217/2015 incheiat cu Dagesh Rom SRL),
conform prevederilor IFRS 16 — Contracte de
leasing, in valoare de 41,64 mil lei.

In anul 2020, cele mai mari transferuri din imobiliz&ri
necorporale in curs la imobilizari necorporale sunt
reprezentate de:
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e Upgradarea platformelor hardware si software ale
sistemului SCADA din Statia Stuparei — 0,15 mil lei;

e Upgrade Licente antivirus BITDEFENDER - 0,05
mil lei;

e Software si licenta sistem de monitorizare on-line
AT1 200 MVA — 0,04 mil lei.

Tabel 18: Achizitii de imobilizari corporale si necorporale
Mil lei 2020 2019 2018
Achizitii  de  imobilizari

) 375 242 171
corporale si necorporale

Investitii financiare ale Companiei

La nivel european, sectorul energetic se afla intr-un
proces de ftransformare, punandu-se accent pe
tranzitia de la un model preponderent national de
evolutie si dezvoltare a sectorului energetic, la un
model de dezvoltare integrata si coordonata la nivel
european care sa asigure dezvoltarea unitara la nivel
continental dar care sa permitd si adaptarea la
specificatile nationale totodatd cu urmarirea
intereselor legitime ale statelor europene.

In acest context Compania este afiliatd urmatoarelor
entitati:

e TSCNET
e JAO
e SEERSC

TSCNET (TSCNET Services GmbH)

A fost constituit pentru a deservi Operatorii de
Transport si de Sistem (OTS) din regiunea est-
central-vestica a Europei (regiunea CORE) in
vederea implementarii coordonate a codurilor
europene de retea. Centrul, avand statut de Centru
Regional de Securitate - RSC, functionaza in
conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) nr.
1485/2017 de stabilire a unei linii directoare privind
operarea sistemului de transport al energiei electrica
(SO GL - System Operation Guideline), art. 76 si 77.

Afilierea se face cu participarea Tn cadrul
actionariatului TSCNET prin efectuarea unei
tranzactii de cumparare de actiuni in cadrul societatii.

Prin Hotararea nr. 9 a AGEA din data de 05 iunie
2018 s-a aprobat afiliera Companiei la Centrul de
coordonare a securitdti din regiunea CORE,
TSCNET prin participarea la capitalul social cu un
aport de 470.500 euro (1 actiune — 2.500 EUR).
Astfel Transelectrica este unul dintre cei 15 actionari
ai TSCNET Services Gmbh., detindnd o participatie
de 6,67 % din capitalul social.

Dintre cei 15 actionari, 14 sunt reprezentati de OTS
afiliati care au calitatea de mebrii ai centrului (si
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beneficiari ai serviciilor acestuia), iar al 15-lea
actionar este chiar TSCNET Services Gmbh.

Principalele servicii care se deruleaza la nivelul
centrului TSCNET sunt:

e construirea modelului comun de retea la nivel
european, pentru zona de calcul de capacitate
CORE si pentru regiunea de operare CENTRAL;

e calculul coordonat al capacitati de schimb
transfrontalier pentru regiunea CORE;

e calculul coordonat al sigurantei in functionare
prin aplicarea metodologiei CSA - Coordinated
Security Assessment;

e evaluarea adecvantei pe termen scurt la
nivelulregiunii CORE si al regiunii de operare
CENTRAL,;

e planificarea operationala coordonata a
retragerilor din exploatare la nivelulregiunii
CORE si al regiunii de operare CENTRAL;

Pentru derularea acestor servicii au fost dezvoltate in

cadrul centrului si sunt in curs de dezvoltare

platforme (aplicatii) informatice complexe, dintre care

cea mai importanta, utilizata Tn prezent, este
platforma AMICA.

In urmaétorii ani, urmeaza a se desfisura un proces
complex de tranzitie si de transformare a centrului de
la statutul de RSC la cel de Centru Regional de
Coordonare (RCC), in conformitate cu obligatiile
impuse de catre Regulamentul (UE) nr. 943/2019
privind piata interna de energie electrica.

Aceasta transformare implica cresterea considerabila
a numarului de servicii (activitati) pe care le va derula
centrul (cel putin 13) si dezvoltarea exponentiala a
colaborarii si coordonarii operationale cu celelalte
centre regionale de coordonare din Europa
(CORESO, SELENE-CC, NORDIC, BALTIC).

JAO (Joint Allocation Office)

incepand cu anul 2019, licitatile pentru alocarea
capacitatilor pe termen lung se realizeaza coordonat
de catre JAO care a fost desemnat ca Operator al
Platformei Unice de Alocare (SAP).

Transelectrica a fost invitata de JAO sa devina parte
a actionariatului acestuia.

Prin Hotararea nr.10 a AGEA din data de 20 august
2018 s-a aprobat afilierea Companiei la actionariatul
Joint Allocation Office (JAO) cu o subscriere in
numerar in valoare de 259.325 euro, fiindu-i alocate
50 de actiuni.

Prin participarea la actionariatul JAO, Transelectrica
s-a alaturat marii familii a OTS-urilor din Europa in
crearea unor structuri cu guvernania comuna, astfel
interesele Companiei si ale sistemului energetic
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romanesc fiind reprezentate in mod direct nemijlocit
in organizatiile pan-europene.

Structura actionariatului JAO este compusa din 22 de
OTS-uri.

In afard de activitatea principald de alocare pe
termen lung a capacitatilor transfrontaliere, la nivelul
JAO s-au dezvoltat si alte activitati/instrumente
derivate din regulamentele europene, cum ar fi
alocarile pe termen scurt a capacitatilor
transfrontaliere, alocari umbra — “shadow allocation”
— de capacitate pentru pietele cuplate, activitati de
decontare — “settlement’- pentru piata cuplata,
activitati de arhivare documente si management de
proiect.

Prin largirea portofoliului de activitati, la nivelul JAO
s-a creat un avantaj prin faptul ca OTS-urile pot
beneficia in comun de instrumentele informatice si
cunostintele JAO, astfel nemaifind nevoie de o
dezvoltare individuala la nivelul fiecarui OTS, de
instrumente si resurse pentru activitatile respective,
asigurandu-se totodata si o reducere a costurilor de
dezvoltare si operare a unor astfel de
activitati/instrumente.

SEE RSC (Centrul de Coordonare a Retelei de
Energie Electrica din Sud-Estul Europei)

in conformitate cu prevederile legislatiei europene
din domeniul energiei electrice (Regulamentele UE
2017/1485, 2015/1222 si decizile ACER prin care s-
au definit la nivel european regiunile de calcul
coordonat al capacitati de schimb inter-zonal), la
nivelul regiunii Europa de Sud-Est s-a infiintat centrul
regional pentru coordonarea securitatii operationale
in functionarea sistemelor electroenergetice.

Prin granita Romania — Bulgaria, Romania face parte
din regiunea de calcul coordonat al capacitatilor de
transfer transfrontalier South-East Europe (,SEE”).
Din punct de vedere al serviciilor de coordonare
regionald a securitatii operationale aceasta regiune
va fi deservita de entitatea nou infiintata, de sine
statatoare, care va exercita rolul de centru regional
de coordonare a securitatii operationale (denumita in
continuare SEE RSC).

Afilierea Companiei la actionariatul SEE RSC a
devenit efectiva incepand cu data de 22.05.2020 in
conformitate cu prevederile statutare proprii (actul
constitutiv, HAGEA nr. 6/2020 si HD nr. 107/2020),
cu o subscriere in numerar in valoare de 50.000
euro, fiindu-i alocate 50.000 de actiuni.

Impreund cu operatorii de transport si de sistem
pentru energia electrica (OTS) din Bulgaria, Grecia si
Italia, Transelectrica detine o cota-parte de 1/4 din
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capital si din drepturile de vot, distributia drepturilor
de vot la nivelul entitatii fiind egald pentru toti
actionarii asociati.

Operationalizarea centrului regional presupune o
serie de etape desfdsurate pe mai multe paliere,
incepand cu formarea capacitatii functionale din
punct de vedere juridic prin infiintarea unei entitati de
sine statatoare cu personalitate juridica proprie si cu
actionariat format din OTS-urile din regiunea
deservita (etapa indeplinita, conform celor prezentate
mai sus) si continudnd cu formarea capacitatii
functionale din punct de vedere operational prin
atragerea resurselor umane si crearea si dezvoltarea
instrumentarului IT cu care centrul va opera pentru
indeplinirea functiilor cu care este insarcinat de
legislatia europeana specificad (etapa indeplinita
partial, aflata Tn desfasurare) si cu stabilirea cadrului
formal contractual in baza caruia va avea loc
prestarea de servicii si decontarea acestora.

Figura 25: Valoarea mijloacelor fixe intrate in contabilitate
(fara TVA, mil. lei)
3%
247,79 2020

M 2019
2018

176,47 B{oR:l5)

Total Mijloace fixe

Activitatea de investitii din anul 2020

Valoarea investitiilor realizate in anul 2020

Categorii de Programat Realizat
cheltuieli (mii lei) (mii lei)
Total general (A+B) 384.111  360.738

A Cheltuieli proprii 368.284  345.840
Companiei
Investitii in

I . 334.261  317.065
continuare

] Investitii noi 9.128 6.929

i Alte cheltuieli de 24.896  21.846
investitji

B Investitii finantate 15.827 14.897

din tarif de racordare

Detalierea cheltuielilor pentru investitii Tn anul 2020
pe principalele capitole din program corelat cu
principalele capitole ale Planului de dezvoltare este
dupa cum urmeaza:
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Investitii proprii Companiei: 346 mil lei

Valoarea realizata a investitiilor in continuare este de
317,1 mil lei si reprezinta 91% din cheltuielile de
investitii proprii Companiei.

Investitii finantate din tariful de racordare

Valoarea acestora are un trend descrescator datorita
impactului noii legislatii privind certificatele verzi,
multi investitori in energii din surse regenerabile
renuntand la executia lucrarilor de racordare la SEN,
sau solicitind améanarea acestora chiar si in cazul in
care au platit tariful de racordare. Astfel, daca in
perioada de dezvoltare a parcurilor eoliene din anii
2009-2012, cand s-a realizat anual o medie de 100
mil lei pentru acest gen de lucrari, anul 2020 s-a
incheiat cu un rezultat de 14,9 mil lei, mare parte din
lucrari reprezentédnd eliberdri de amplasament si
realizari conditii de coexistenta cu alte obiective de
investitii de infrastructura rutiera.

Dificultati intdmpinate in derularea proiectelor

In derularea proiectelor, in general, au fost

semnalate urmatoarele dificultati:

e contextul epidemiologic generat de raspandirea
Covid-19  (coronavirus) mare parte din
antreprenorii generali din cadrul contractelor de
executie a lucrarilor au transmis notificari privind
incetinirea ritmului de lucru sau Tincetarea
lucrarilor. Ca urmare au fost incheiate acte
aditionale de prelungire a duratei de executie
intre 2 si 6 luni.

Cu toate acestea, din analiza realizarilor valorice in
perioada analizatd (ianuarie-decembrie 2020), s-a
observat faptul cé aceasta criza epidemiologica nu a
influentat negativ realizarea Programului Anual de
Investitii pe anul 2020.

e punere in aplicare HG scoatere din fond forestier

Scurta descriere a
demarate in anul 2020

principalelor proiecte

Racordarea LEA 400 kV Isaccea - Varna si LEA
400 kV Isaccea - Dobrudja in statia 400 kV
Medgidia Sud Etapa | - Extinderea statiei 400 kV
Medgidia - Finalizare lucrari

Scopul proiectului:

Proiectul cuprinde:

e Etapa | - Extinderea statiei 400 kV Medgidia

e Etapa Il - LEA 400 kV d.c. Racorduri la statia
Medgidia Sud

Racordarea LEA 400 kV Isaccea — Varna si a LEA

400 kV Isaccea — Dobrudja in statia 400 kV Medgidia

Sud, concomitent cu reconsiderarea configuratiei Si

tehnologiei de realizare a statiei 400 kV Medgidia
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Sud este oportuna si necesara a fi realizata pentru a
permite evacuarea in conditii de siguranta a energiei
eoliene produse in centralele ce urmeaza a debita in
statiile 400 kV Rahmanu si Stupina si pentru a
transforma statia 400 kV Medgidia Sud in viitoarea
statie de interconexiune a SEN cu SE Bulgar.

Descriere proiect
Etapa | — Extinderea statiei 400kV Medgidia:

Statia se va extinde Tn interiorul actualului perimetru.
Pentru asigurarea spatiului necesar numarului total
de celule, se pot folosi echipamente capsulate in
SF6 (GIS) in solutie exterioara. Configuratia statiei
va fi urmatoarea: 5 celule de LEA, 1 celula CT, 2
celule de masura, 2 celule de transformator T1 si T2
— 250 MVA, 400/110/20 kV.

In perimetrul statiei se va crea spatiul de rezerva
pentru viitoarele celule: 4 celule LEA, un
transformator suplimentar T3, 3 celule de cupla
transversala si longitudinala care se vor echipa o
data cu aparitia liniilor suplimentare si a T3.

Se vor monta doua posturi de transformare pentru
servicii interne PT3 si PT4, care vor fi racordate la
barele stafiei interioare de 20 kV. Instalatii noi: de
legare la pamant, de protectie impotriva loviturilor de
trasnet, impotriva supratensiunilor atmosferice si de
comutatie.

Sistemul de circuite secundare va fi complet nou si
anume sistemul SCADA + dulapurile de comanda-
control-protectii, sistemul de parametrizare protectii,
sistemul de contorizare locala.

Extinderea statiei 400 kV Gura lalomitei cu doua
celule: LEA 400 kV Cernavoda 2 i 3

Scopul proiectului

in perspectiva construirii unitatilor 3 si 4 CNE
Cernavoda este necesara extinderea statiei 400 kV
Gura lalomitei (retehnologizata) cu doua celule LEA
400 kV pentru conectarea LEA 400 kV Cernavoda 2
si 3.

Descriere proiect

Statia Gura lalomitei este organizata pe trei nivele de
tensiune 400 kV, 110 kV si 20 kV si a fost complet
retehnologizata in  perioada 2008-2010 cu
echipamente Siemens.

Lucrarile de extindere constau in extinderea statiei
400 kV latura de sud, prin montarea a doua celule,
de acelasi tip cu cele in functiune (LEA Cernavoda si
LEA Stalpu).

Celulele 400 kV existente, in functiune (Cernavoda 1
si 2, Bucuresti Sud, Lacul Sarat, T3 si T4 ), cat si
cele doua celulele proiectate pentru racordarea
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statiilor electrice Cernavoda si Stalpu, sunt tip GIS 8
DQ1, construite cu racordare la conductoarele liniilor
electrice aeriene.

Modernizare statia electrica 220/110 kV Raureni -
Finalizare lucrare

Scopul Proiectului

Conform politicii ,Transelectrica” S.A., in scopul
cregterii sigurantei in functionare a sistemului
electroenergetic si  al implementarii strategiei
Companiei de teleconducere a statiilor electrice,
tinand cont de uzura fizica si morala a instalatiilor din
statii, se impune modernizarea statiei 220/110 kV
Raureni la nivelul tehnologiilor actuale.

Descriere proiect

In cadrul Proiectului de modernizare al statiei
Raureni sunt avute in vedere executia de lucrari,
livrari de echipamente si prestari de servicii
(proiectare, inginerie, testare, PIF) pentru circuitele
primare si secundare aferente substatiilor 220kV si
110kV.

Astfel, se Tnlocuiesc echipamentele primare cu o
vechime de peste 30 de ani cu unele noi
performante, la nivelul tehnologiei actuale.

Circuitele secundare vor fi integral modernizate prin
implementarea unui sistem avansat de Comanda-
control-protectie proiectat in concordanta cu cerintele
cele mai actuale pe plan mondial, cu fiabilitate
ridicata, utilizdnd si furnitura livrata in cadrul unui
contract anterior, C100/2006.

Lucrarile se vor desfasura pe baza documentatiei de
proiectare elaborate si actualizate conform legislatiei
in vigoare, fiind prevazut un grafic de executie care
sa asigure siguranta sistemului pe perioada
lucrarilor.

Retehnologizare statia 220/110/MT kV Baru Mare
Scopul proiectului:

Tinand cont de uzura fizica gi moralé a instalatiilor se
impune modernizarea statiei 220/110/MT kV Baru
Mare prin Tnlocuirea echipamentelor existente cu
echipamente primare s$i secundare la nivelul
tehnologiilor actuale.

Descrierea proiectului:

In cadrul Proiectului de modernizare al statiei
220/110/MT kV Baru Mare sunt avute in vedere
executia de lucrari, livrari de echipamente si prestari
de servicii, respectiv:

e Realizarea unui sistem de comanda - control -
protectii performant, complet, unitar, numeric,
integrat, redundant, configurabil de la distanta,
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pe o platforma de operare compatibila cu
sistemul de operare Microsoft Windows

e Asigurarea telecomenzii de la DET/DEC/CTSI a
noilor instalatji

e Asigurarea cerintelor de Securitate

e Realizarea sistemelor de contorizare (de
decontare si local) si monitorizare a calitatji
energiei electrice.

Modernizare statia 220/110 kV Dumbrava -
Finalizare lucrare

Scopul proiectului :

In scopul cresterii sistemului electroenergetic si al
implementarii strategiei Companiei de teleconducere
a statiilor electrice, tinand cont de uzura fizica si
morala a instalatilor din stati, se impune
modernizarea statiei 220/110 kV Dumbrava la nivelul
tehnologiilor actuale.

Descrierea proiectului:

In cadrul Proiectului de modernizare al statiei
DUMBRAVA sunt avute in vedere executia de
lucrari, livrari de echipamente si prestari de servicii
(proiectare, inginerie, testare, PIF) pentru circuitele
primare si secundare aferente substatiilor 220kV si
110kV.

Astfel, se Tnlocuiesc echipamentele primare uzate
fizic si moral cu unele noi, performante, la nivelul
tehnologiei actuale. Circuitele secundare vor fi
integral upg-gradate si aduse la nivelul noilor NTI in
vigoare, rezultdnd un sistem avansat de Comanda-
Control-Protectie cu fiabilitate ridicata si care sa
asigure telecomanda statiei.

Lucrarile se vor desfasura pe baza documentatiei de
proiectare elaborate si actualizate conform legislatiei
in vigoare, fiind prevazut un grafic de executie care
Proiecte demarate in anul 2020
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sa asigure sistemului

lucrarilor.

siguranta pe perioada

Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Portile
de Fier - Resita - Timisoara - Sacalaz - Arad -
Etapal - Statia 400/220/110 kV Resita

Scopul proiectului:

Intregirea inelului de 400 kV pe partea de sud- vest a
tarii si rezolvarea evacuérii de putere din centrala
hidroenergetica Portile de Fier- | necesita trececerea
la 400 kV a Axului Banat (Portile de Fier-Resita-
Timisoara-Sacalaz-Arad).

Lucrarile de realizare a noii stati de 400 kV si
retehnologizarea statiei vechi 220/110 kV Resita se
vor executa integral in etapa | a lucrarilor din cadrul
Axului Banat.

Descrierea proiectului:

Solutia propusa pentru realizarea acestor lucrari se
bazeaza pe demontarea tuturor echipamentelor
existente din statia exterioara 220/110 kV si
executarea in principal a urmatoarelor lucrari:

e Montarea de echipament primar de tip AlS (400,
220, 110 kV);

e Montarea in noua statie de 400 kV a unui
transformator de 250 MVA, 400/110/10 kV, a
unui autotransformator 400 MVA, 400/220 kV si
a unei bobine de compensare 100 MVAr, 400
kV;

e Reamplasarea autotransformatorului AT2-200
MVA, 220/110/10 kV in statia 110 kV, impreuna
cu instalatia de stins incendiu cu azot si
instalatia de monitorizare;

e Realizarea sistemului de comanda-control in
tehnologie moderna, numerica, redundant;

Principalele proiecte pentru care au fost incheiate contracte si au fost demarate in anul 2020:

Obiectiv

Contract Valoare

Racordarea LEA 400 kV Isaccea - Varna si LEA 400 kV Isaccea - Dobrudja in
1  statia 400 kV Medgidia Sud - Extinderea statiei 400 kV Medgidia - Procedura

C 69/01.04.2020 22.441,49 mii lei

LD pentru achizitia restului de echipamente, lucréri si servicii

Extinderea statiei 400 kV Gura lalomitei cu doua celule LEA 400 kV

C 127/16.06.2020 5.297,76 mii lei

C 207/10.09.2020  2.596.041 EURO

2 Cernavoda 2 si 3 - achizifie echipamente, montaj si servicii
Extinderea statiei 400 kV Gura lalomitei cu doua celule LEA 400 kV

3 Cernavoda 2 si 3 - achizitie a ansamblului GIS 400 KV (circuite primare si
secundare) si integrarea acestuia in sistemul de comanda, control, protectii,
masuri si EMS-SCADA

4 Modernizare statia electrica 220/110 kV Raureni

5 Retehnologizare statia 220/110/MT kV Baru Mare

C 140/26.06.2020
C 165/24.07.2020

13.715,84 mii lei
58.861,87 mii lei

LEA 400 kV Oradea — Bekescsaba. Montarea unei bobine de compensare

100MVAr in statia 400 kV Oradea Sud. Echipamente de telecomunicatii si

C 166/24.07.2020 4.115,73 mii lei

teletransmisii pentru LEA 400kV Oradea — Bekescsaba etapa finala: tronsonul

dintre stalpii 1- 42 (48) al LEA 400 kV Oradea Sud — Nadab

7 Modernizare statia 220/110 kV Dumbrava C 356/09.11.2020 16.778,99 mii lei
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Contract Valoare

N Obiectiv
crt.
Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Portile de Fier - Resita - Timisoara -
8 Séacalaz - Arad - Etapa | - Statia 400/220/110 kV Resita

C 293/03.11.2020

(LD: Echipamente primare, servicii asociate si lucrdri pentru componentele

primare si secundare)

Programul de investitii pentru anul 2021 si estimarea pentru anii 2022 - 2023

Compania are un program amplu de investitii orientat
spre modernizarea si retehologizarea Retelei
Electrice de Transport, completarea inelului de 400
kV al Roméaniei cét si spre cresterea capacitatilor de
interconexiune cu tarile vecine atat din perspectiva
asigurarii  sigurantei  Sistemului  Electroenergetic
National, cat si facilizarea exporturilor de energie
electrica.

Programul de Investiti al Companiei pe anul 2021,
precum si cheltuielile de investitii estimate pentru anii
2022 si 2023 (PAI 2021) a fost intocmit avand la
baza urmatoarele elemente:

e prioritdtile investitionale stabilite in Planul de
Dezvoltare a RET - perioada 2020 — 2029;

e planul de investitii aprobat de ANRE;

e graficele de executie ale proiectelor de investitii
in continuare.

9.2. Calitatea serviciilor de transport si de sistem furnizate

Conform Standardului de performantd pentru
servicile de ftransport si de sistem ale energiei
electrice — aprobat prin ordinul ANRE 12/2016,

indicatorii de performantd reprezentativi pentru
gestionarea si exploatarea RET precum si pentru
continuitatea serviciului de transport sunt:

7 99.9999%

Disponibilitatea retelei de transport

e energia electrica transportata (GWh) si
coeficientul procentual al pierderilor de energie
in reteaua electrica de transport — valori
prezentate in sectiunea corespunzatoare CPT
(Date operationale);

e indisponibilitatea medie Tn timp a instalatiilor,
determinatd de evenimentele programate sau
neprogramate (accidentale), raportatd la km

Tabel 19: Indicatori pentru activitatea de gestionare/ exploatare RET

Indicator

INDLIN (ore/ an)

Totala
e  Neprogramata (accidentald)
. Programata

INDTRA (ore/ an)

Totala
. Neprogramata (accidentala)

. Programata

fn anul 2020, fata de anul 2019, indicatorul de
standard INDLIN a avut un trend descrescator atat
pe componenta accidentald cat si pe componenta
programata.

Intretinerea culoarelor de trecere a LEA din RET
precum si executarea la timp a lucrarilor de
mentenantd minora in urma carora au fost eliminate

pentru linii  (INDLIN), sau MVA pentru

transformatoare Si autotransformatoare
(INDTRA);

pAAY 2019 2018

112,50 136,20 154,42

4,24 7,19 9,25

108,26 129,01 145,17

230,85 236,44 129,53

1,76 27,56 3,11

229,09 208,88 126,42

punctele calde descoperite ca urmare a defasurarii
inspectiilor multispectrale si a controalelor periodice
au condus Tn anul 2020 la reducerea duratei de
indisponibilitate a LEA ca urmare a incidentelor
inregistrate pe acestea.

In anul 2020 programele de retragere din
exploatarea a LEA au fost realizate in conformitate
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cu PAR si PLR aprobate. Nu au fost necesare
suplimentari ale perioadelor de retragere ceea ce a
condus la o perioada de indisponibilizare a LEA din
RET pentru executarea lucrarilor programate de
mentenantd minord, mai mica decat cea obtinuta in
anul 2019.

In anul 2020, fatd de anul 2019, indicatorul de
standard INDTRA a avut un trend descrescator pe
componenta accidentald si un trend crescator pe
componenta programata.

In anul 2020 s-au desfasurat lucrari de inlocuire a
unitatilor de transformare in conformitate cu
programul de investiti aprobat. Modernizarea
sistemelor de protectii si automatizari, instalarea
sistemelor de monitorizare a parametrilor unitatilor de
transformare precum si calitatea lucrarilor de
mentenanta preventivd au condus la reducerea
duratei de indisponibilitate accidentald a unitatilor de
transformare.

Tabel 24:Prezentare AIT

AIT (min/an)

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2020

Cresterea acestui indicator are la baza derularea in
continuare a programelor de investitii privind
inlocuirea unitétilor de transformare precum si a celor
de retehnologizare a statiilor electrice din gestiunea
Transelectrica.

e energia nelivratda consumatorilor - ENS (en.
.Energy Not Supplied”), din cauza intreruperilor
si timpul mediu de intrerupere — AIT (en.
~Average Interruption Time”) care reprezinta
perioada medie echivalenta de timp, exprimata
in minute, Tn care a fost intrerupta alimentarea cu
energie electrica.

Tabel 20: Indicatori de continuitate a serviciului de

transport

Indicator 2020 2019 2018

Energie nelivrata

) 287 1,7
consumatorilor (MWh) 87,98 91,79

118,81
Timpul mediu de intrerupere

. 2,85 0,90 1,13
(min/an)

aferent energia nelivrata la utilizator/energia nelivrata din centrale

a. Intreruperi planificate

b. Intreruperi neplanificate determinate de forta majora

c. Intreruperi neplanificate determinate de conditii meteorologice

deosebite

0/4,552

0,0885 / 0,00245 -

d. Intreruperi neplanificate determinate de alti operatori, utilizatori,

producatori
e. Intreruperi neplanificate datorate OTS

2,8374/0 0,9047/0,0643 1,13/29,30

Nota Standardul de performanta pentru serviciul de transport al energiei electrice si pentrul serviciul de sistem, aprobat prin Ordinul ANRE
nr.12/2016 impune (incepand cu anul 2017) inregistrarea valorilor pentru energia nelivrata la utilizatori, respectiv pentru energia nelivrata

din centrale din cauza intreruperilor de lunga durata.

Masurile prevazute de Companie pentru
imbunatatirea indicatorii ENS si  AIT, conform
planului de Dezvoltare a RET perioada 2020-2029,
sunt:

¢ Reanalizarea conditiilor tehnice de proiectare si
dimensionare a instalatiilor tindnd cont de
modificarile meteo — climatice:
> Analiza prin programe de calcul moderne a
capabilitatii structurale a liniilor electrice aeriene din
RET in scopul imbunatatirii capacitatii de functionare
a SEN in conditii de siguranta si stabilitate.
Verificarile constau n analiza cu programe de calcul,
aliniate la cele mai moderne concepte de proiectare.
Astfel, programul de calcul permite o modelare 3-D a
intregii structuri LEA, incluzand si elementele ce tin
de topografia terenului si ofera intreaga gama de
functii necesare verificarii si analizei unei linii
electrice aeriene, precum:

v analiza structurald a tuturor elementelor liniei
(stélpi, lanturi de izolatoare, conductoare);

v' simulari privind comportarea liniei electrice
aeriene in diferite scenarii (conditi meteo
deosebite, suprasolicitari mecanice sau
electrice, etc.);

v" calcule de camp electric si magnetic;

v' calcule privind capacitatea de transport a
LEA.

o Inlocuirea in cadrul programului de mentenata si
investitii a echipamentelor uzate cu echipamente
performante.

v' stabilirea masurilor preventive necesare
pentru cresterea sigurantei Tn exploatare;

v upgrade-ul si adaptarea liniilor electrice
aeriene existente la noile conditii (meteo,
fncarcari);
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9.3. Mentenanta

Activitatea de mentenantd RET se conformeaza
Programului de Asigurare a Mentenantei (PAM)
elaborat pe baza Regulamentului de conducere si
organizare a activitati de mentenanta aprobat prin
Ordinul Autoritatii Nationale de Reglementare in
domeniul Energiei (ANRE) nr. 96/2017 (care a

abrogat Ordinul nr.35/2002), pentru aprobarea
Regulamentului de organizare a activitatii de
mentenanta, Regulamentului de  mentenantd

preventiva la instalatiile si echipamentele din cadrul
RET - Norma tehnica interna Transelectrica avand
indicativul  NTI-TEL-R-001-2007 si Programelor
anuale de mentenanta RET (PM RET).

PAM realizeaza reglementarea activitatii,
introducerea conceptiei moderne de optimizare si
desfdsurare a activitdli si se aplica tuturor
componentelor activitatii de mentenania (tehnice,
economico-financiare, relationale, organizatorice)
efectuate asupra tuturor activelor din cadrul RET.
PAM inglobeaza si mentine - asigurand cadrul pentru
elaborarea, revizuirea, actualizarea documentelor
privitoare la mentenanta, in functie de necesitafi -
toatd documentatia referitoare la activitatea de
mentenanta.

NTI-TEL-R-001-2007 prevede ca lucrarile/ serviciile
de mentenanta sa se efectueze numai la momentele
oportune, in cantitatea si calitatea necesare, in asa
fel incat sa fie indeplinite urmatoarele deziderate
importante:

e mentinerea unui nivel corespunzator al sigurantei
in functionare a instalatiilor RET,;

e mentinerea nivelurilor intrinseci de fiabilitate ale
ansamblurilor functionale si echipamentelor
componente;

o cresterea disponibilitatii instalatiilor;

e optimizarea costurilor totale pe durata de
utilizare;

Acesta prevede categorii (preventiva, corectiva) si
niveluri (minora, majord) de mentenanta, principii de
fundamentare si planificare, operatii generale
orientative, periodicitati, etc. si sta la baza elaborarii
programelor anuale (valorice si fizice) de mentenanta
RET.

PM RET-programele de mentenantd anuale sunt
fundamentate pe baza Regulamentului
dementenantd si concretizeaza principiile activitatii
de mentenanta in lucrari si servicii de mentenanta
asigurand totodata resursele financiare necesare.
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Categoriile, nivelurile si tipurile de mentenanta
practicate in Transelectrica; modul de alegere a
tipurilor de mentenanta

Categorii de mentenanta

In Transelectrica, asupra instalatiilor electrice se
efectueaza, dupa caz, servicii/lucrari de mentenanta:

e preventiva — profilactica, pentru prevenirea
defectelor, respectiv pentru reducerea
probabilitatii de defectare sau de degradare;

e corectiva — dupa detectarea defectarii, incluzand
toate actiunile destinate repunerii unei instalatii
in starea care-i permite sa-si Tndeplineasca
functia specificata,

urmarindu-se optimizarea obiectivelor propuse in

cadrul RET:

e siguranta in functionare,
e disponibilitate,
o eficienta

si incadrarea in
performanta.

prevederile Standardului de

Nivelurile si tipurile actiunilor de mentenanta

Lucrarile/servicile de mentenania se incadreaza
conform ,Regulamentului de conducere si organizare
a activitati de mentenantd”, respectiv PAM, pe 4
niveluri (nivelul 1 - 4) care reprezinta gradul de
complexitate al continutului  serviciilor/lucrarilor,
necesarul de scule/utilaje, necesarul de -calificare

pentru prestatori/executanti etc.

Nivelurile 1 si 2 reprezinta servicii/lucrari incadrate in
categoria de mentenantd minord - de regula
supraveghere, control vizual, inspectii si revizii, iar
nivelurile 3 si 4, lucrari de mentenantd majora - de
regula reparatii.

Mentenanta preventiva

Principiul de bazéa este acela ca orice actiune de
mentenanta preventiva trebuie sa aiba ca efect
prevenirea unor indisponibilitati accidentale.

Tipurile de servicii/lucrari de mentenanta preventiva
(planificatd) se Tncadreaza pe niveluri astfel:

e nivelul 1 - supraveghere, control periodic,
monitorizare, probe functionale;

e nivelul 2 — lucrari de revizii tehnice — RT,;

e nivelul 3 — lucrari de reparatii curente — RC;

e nivelul 4 — lucrari de reparatiji capitale — RK.

Un tip aparte de mentenanta il constituie reabilitarea,

definitd conform Ordin 96/2017 al ANRE, ca
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ansamblu de lucrari de mentenantd complexe prin
care, fara modificarea tehnologiei initiale, se
restabileste starea tehnica si de eficienta a
instalatiilor la un nivel apropiat de cel avut la
inceputul duratei de viata. In cadrul RET sunt avute
in vedere actiuni de reabilitare a statjilor electrice cu
inlocuiri de echipamente si la LEA prin inlocuiri de
elemente pentru imbunatatirea fiabilitatii.

Mentenanta corectiva

Serviciile/lucrarile de mentenanta corectiva se
incadreaza pe doua niveluri, in cadrul mentenantei

minore (actiuni de control, inspectii, verificari,
masuratori, revizii Tn urma constatarii unor
evenimente accidentale — defectiuni tehnice si

incidente) si al mentenanfei majore (reparatii si
inlocuiri de echipamente ca urmare a unor
evenimente accidentale de tip incidente cu deteriorari
grave de echipamente).

Actiunile de mentenanta corectiva (serviciile/lucrarile
accidentale) se executa la toate instalatiile Tn regim
de wurgentd si in conformitate cu obligatiile
executantului/ prestatorului de lucrari/servicii de
mentenanta asumate prin contract.

in cadrul RET se va utiliza combinatia metodelor
prezentate, respectiv:

e Serviciile/lucrarile de nivelul 1 si 2 constituie
actiuni de mentenanta preventiva minora (MPm)
si, In functie de categoria, tensiunea si de
caracteristicile tehnice (tehnologia) ale
ansamblurilor  functionale si componentelor
acestora, se planifica pe baza de timp - prin
planificare la intervale predeterminate de timp
bazate pe experienta de exploatare, {inand cont
si de importanta acestora in cadrul RET, putand
fi ajustata (particularizatd) in functie de stare si
de importanta;

e Lucrarile de nivelul 3 si 4 constituie actiuni de
mentenanta preventiva majora (MPM) si sunt
bazate pe stare, in functie de conditia tehnica a
instalatjilor, determinata prin diferite procedee.

Mentenanta preventiva bazata pe stare include
activitati de determinare/prognozare a starii tehnice
realizate pe baza informatilor obtinute prin
supraveghere, controale vizuale, expertiza, inspectii
si revizii tehnice, adica a informatiilor primare
obtinute in cadrul mentenantei minore.

La realizarea programelor anuale de mentenanta se
acorda prioritate lucrarilor/serviciilor care conduc la
marirea gradului de siguranta in exploatare a
instalatiilor, finalizarii lucrarilor/serviciilor contractate

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2020

si a celor care contribuie la buna functionare a
instalatiilor. De asemenea trebuie avuta in vedere si
perspectiva implementarii programului de
telecomanda si supraveghere a instalatiilor electrice,
care necesita reabilitarea echipamentelor electrice,
ceea ce va conduce in viitor la reducerea cheltuielilor
de personal si exploatare.

Pentru anul 2020, au fost efectuate cheltuieli cu
mentenanta in valoare de 92,6 mil lei, suma care
include mentenanta majora, mentenanta minora
precum si alte cheltuieli de mentenanta.

Tabel 21: Tipuri de mentenanta a RET (mil lei)

< Buget Realizari
Mentenanta 2020 2020
Preyentlva r_mnora (inclusiv 26,5 26.4
echip/materiale)
Corectiva minora 34,6 34,1
Preventiva majora 32,4 32,1
Total 93,5 92,6

Programul de mentenanta pentru anul 2020 si
estimarea perioada 2021-2022

Programul de Mentenanta RET pentru anul 2020
cuprinde managementul activitati de exploatare a
instalatiilor electrice si al mentenantei activelor
corporale imobilizate de natura instalatiilor electrice
si cladirilor tehnologice (cu exceptia celor IT si Tc,
sistemelor de telecontorizare si ale sistemelor
integrate de securitate) care formeaza reteaua
electrica de transport (RET), in conditiile minimizarii
costurilor, utilizarii optime si cresterii performantelor
acestora, servicii/ lucrari de mentenanta preventiva,
corectiva si bazata pe fiabilitate, servicii/ lucrari in
faza de proiectare si servicii/ lucrari in curs de
realizare si a fost structurat pe programe si proiecte
in functie de tipul instalatiilor, astfel:

e servicii/lucrari la statii electrice si transformatoare
de putere;

e servicii/lucrari la Linii Electrice Aeriene, cladiri
tehnologice si alte instalatii energetice;
e servicii/lucrari specifice mentenantei

echipamentelor de masurare a energiei electrice
(realizare sau remediere circuite de alimentare,
comunicatji, reparatii echipamente de masurare
si monitorizare a calitatii energiei electrice etc).

Principala preocupare in realizarea programelor de

mentenanta a fost si este asigurarea sigurantei in

functionarea SEN prin:

e actualizarea politicii, strategiei si regulamentului
de mentenanta al CNTEE Transelectrica SA;

e asigurarea mentenantei preventive si corective:
(i) mentenanta minord Tn baza contractului
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incheiat cu Filiala SMART; (i) mentenanta
majora pe proiecte (unitatile de transformare de
mare putere, LEA, statii si cladiri tehnologice) in
baza contractelor Tincheiate cu entitati
specializate;

o utilizarea de aplicatii informatice/baze de date in
activitatea de exploatare si mentenants;

e optimizarea costurilor, reducerea timpilor de
remediere si a duratei de indisponibilitati a
instalatiilor prin incheierea  acordului cadru
pentru furnizarea echipamentelor primare de
medie si inalta tensiune;

e optimizarea costurilor mentenantei LEA prin
efectuarea  inspectilor  multispectrale  (in
spectrele vizibil, infrarosu si ultraviolet), si
realizarea lucrarilor de inlocuire a componentelor
defecte;
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Pentru anii 2021 si 2022, la estimarea valorilor
Programelor de mentenanta RET s-a {inut seama in
in principal de continuarea lucrarilor de mentenanta
majora care sunt in derulare si de Regulamentul de
mentenanta preventiva la instalatiile Si
echipamentele din cadrul RET, precum si de
solicitarile Unitatilor Teritoriale de Transport.

In perspectivda se are in vedere eficientizarea
activitatii de mentenantad RET prin:

e accentuarea operatilor de mentenanta
preventivd pentru a se reduce mentenanta
corectiva;

e continuarea programului de inspectie
multispectrala a LEA;

e utilizarea  metodelor non-invazive  pentru

constatarea starii tehnice a instalatiilor electrice;

e derularea contractului sectorial pentru furnizarea
de echipamente primare de medie si Tnalta
tensiune si punerea acestora la dispozitie pentru
montare in instalatile Companiei;
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10. Proiecte europene

Proiectele regionale de cuplare piete de energie
electrica si alocare implicita a capacitatii de
transport transfrontaliere

Provocarile cu care se confrunta Europa in domeniul
energiei includ aspecte cum ar fi cresterea
dependentei de importuri, diversificarea limitata,
nivelul ridicat si volatilitatea preturilor la energie,
cresterea cererii de energie la nivel global, riscurile
de securitate care afecteaza tarile producéatoare si pe
cele de tranzit, amenintarile din ce in ce mai mari
provocate de schimbarile climatice, progresul lent in
ceea ce priveste eficienta energetica, provocarile
care decurg din ponderea tot mai mare a energiei
regenerabile, precum si nevoia de o mai mare
transparentd, de o mai bund integrare si
interconectare pe pietele de energie.

Pentru a face fata acestor probleme, Europa are
nevoie de o strategie clara in domeniul energiei,
strategie care sa aiba in centrul sau un ansamblu de
masuri, menite sa asigure implementarea unei piete
energetice integrate si realizarea celor 3 obiective
principale:

e securitatea aprovizionarii
e competitivitate
e durabilitate

Sunt vizate finalizarea integrarii pietei energetice
pan-europene, consolidarea coordonarii politicilor
nationale, eliminarea barierelor de piata si a izolarii
energetice, scaderea prefului la energie pentru
consumatori, modernizarea infrastructurii Si
atragerea investitiilor Tn sectorul energetic cu accent
pe tehnologiile inovative si capacitatile de productie a
energiei verzi.

Realizarea unei piete pan-europene a energiei pe
deplin functionald este cruciala pentru indeplinirea
obiectivelor de mentinere a securitatii aprovizionarii
cu energie, de crestere a competitivitatii si de
asigurare a faptului ca toti consumatorii europeni pot
achizitiona energie la preturi accesibile.

Securitatea aprovizionarii cu energie reprezintda un
element esential al sigurantei publice si este, prin
urmare, indisolubil legata de functionarea eficienta a
pietei interne a energiei electrice si de integrarea
pietelor izolate ale energiei electrice din statele
membre ale Uniunii Europene.

Modelul tinta al Pietei interne pan-europene de
energie electrica pentru orizontul ziua urmatoare
prevede cuplarea acestor piete prin pret, pe baza

unei solutii unice europene de cuplare (mecanismul
PCR - Price Coupling of Regions), cu alocare
implicita a capacitatilor de interconexiune si cu
calculul capacitatilor de interconexiune pe baza de
circulatii de puteri (metoda Flow-Based - FB).

Pentru a realiza o piatd a energiei electrice cu
adevarat integrata, trebuie continuatd armonizarea
normelor actuale privind alocarea capacitatilor,
gestionarea congestiilor si comertul cu energie
electrica.

in acest context, a fost eleborat si aprobat
Regulamentul 1222/2015 de stabilire a unor linii
directoare  privind  alocarea  capacitdtilor  si
gestionarea congestiilor, document care stabileste
norme minime armonizate in vederea cuplarii unice a

pietelor pentru ziua urmatoare si a pietelor
intrazilnice, la nivel pan-european, permitand
utilizarea mai eficienta a retelei si cresterea

concurentei, in beneficiul consumatorilor.

in prezent, la nivel european se desfasoard mai
multe initiative care vizeaza realizarea -cuplarii
pietelor nationale/regionale, pe segmentele de timp
zilnic si intra-zilnic, intr-o piatd unicd europeana de
energie electrica si implementarea mecanismelor de
alocare implicita a capacitati de transport
transfrontaliere cu aplicarea metodelor de calcul de
capacitate pe baza de fluxuri de puteri sau ATC
(available transmission capacity).

in data de 15 noiembrie 2016, la nivel
guvernamental, a fost semnat Memorandumul privind
Participarea Romaéniei la proiectele de cuplare a
pietelor de energie electrica, pe orizonturile de timp
Ziua-urmatoare si intra-zilnic, in curs de dezvoltare la
nivel european, in cadrul procesului de implementare
a pietei europene de energie.

In conformitate cu Articolul 2 din Regulamentul
1222/2015 de stabilire a unor linii directoare privind
alocarea capacitétilor si gestionarea congestiilor
(Definitii), aceste regiuni sunt definite ca ,Regiuni de
calcul al capacitatilor (RCC)”, insemnand , zona
geografica in care se aplica calculul coordonat al
capacitatilor”. Prin urmare, o RCC trebuie sa includa
un set de granite ale zonei de ofertare pentru care
calculul capacitatilor va fi coordonat de OTS-uri in
conformitate cu Regulamentul amintit.

Propunerea privind configuratia regiunilor de calcul a
capacitatii de transport transfrontaliere (RCC) pentru
toate granitele sistemului european de transport a
energiei electrice, reprezinta o abordare pan-
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europeana dinamica si pragmatica cu perspectiva pe
termen scurt si mediu, care sustine coordonarea
peste granitele zonelor de licitatie unde s-a constatat
cea mai mare interdependenta.

RCC propuse, de catre Operatorii de Transport si de
Sistem europeni din cadrul ENTSO-E, si aprobate de
catre toti reglementatorii din domeniu, la nivelul
ACER, servesc la asigurarea unei utilizari optime a
infrastructurii de transport europene. In cadrul RCC
definite, interdependentele dintre capacitatile trans-
zonale pot fi modelate cu maxima precizie si eficienta
iar pe piaté poate fi oferit nivelul optim al acestei
capacitati trans-zonale. RCC servesc obiectivul
optimizarii calculului si alocarii capacitatii trans-
zonale conform art. 3(d) din Regulamentul
1222/2015 de stabilire a unor linii directoare privind
alocarea capacitétilor si gestionarea congestiilor,
deoarece RCC instituie coordonarea in interiorul
RCC si intre RCC-uri.

Figura ce urmeaza prezinta configuratia celor 11
RCC propuse de ENTSO-E:

Figura 26: Configuratia RCC
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Prin Decizia ACER nr.6/2016 a fost aprobata
propunerea tuturor Operatorilor de Transport si de
Sistem pentru definirea regiunilor de calcul al
capacitatilor. Transelectrica este membra a regiunii
de calcul al capacitatilor CORE prin granita RO-HU si
respectiv a regiunii de calcul al capacitatilor din Sud
Estul Europei (SEE) prin granita RO-BG.

In cadrul procesului de stabilire a metodologiilor de
calcul de capacitate si a dezvoltarilor ulterioare in
cadrul proiectului de cuplare piete si alocare implicita
de capacitate, Compania este membra in structurile
de conducere si de lucru ale proiectelor asociate.

in data de 16 august 2016 Transelectrica impreun&
cu cei 15 Operatori ai statelor membre ale regiunii
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CORE au semnat un acord de cooperare (CEWE
CoA), prin care Tsi exprima angajamentul de a
coopera in vederea dezvoltarii unei metodologii
comune de calcul a capacitétii de interconexiune si o
viitoare baza a implementarii cerintelor tuturor
codurilor de retea in acestd cea mai importanta
regiune definita in Europa.

Transelectrica a semnat Accession Agreement, in
data de 31 august 2016, prin care Roménia a devenit
parte a proiectului de cuplare piete din regiunea
central-est europeana NWE-CEE FB MC.

in cadrul RCC SEE solutia in ceea ce priveste
guvernanta regionala a fost identificatd in comun cu
OTS-urile din regiune (Romania, Bulgaria, Grecia) in
luna iulie 2019 cele trei OTS-uri din regiune au
semnat un memorandum de Tintelegere pentru
stabilirea modului de organziare la nivelul regiunii in
vederea indeplinirii  cerintelor  regulamentelor
europene.

Setul de reglementari din noul pachet legislativ in
domeniul energiei, este, poate, cel mai complex de
pana acum si contine trei Comunicari privind Energia
curatd pentru toti Europenii, Accelerarea Inovarii in
Domeniul Energiilor Curate, o Strategie Europeana
in Domeniul Sistemelor de Transport Inteligente.
Suplimentar, pachetul include doua propuneri de
revizuire a Regulamentelor privind Piata Internd a
Energiei Electrice si Functionarea Agentiei Europene
a Reglementatorilor in Domeniul Energiei ACER,
patru propuneri de revizuire a Directivelor privind
Energile = Regenerabile, Eficienta Energetica,
Regulile Comune privind functionarea Pietei Interne
de Energie Electrica si Performanta Energetica a
Cladirilor.

Comisia a adoptat, de asemenea, cinci noi propuneri
de regulamente cu privire la Pregatirea si anticiparea
riscurilor in sectorul energiei electrice, Guvernanta
Uniunii Energetice si trei propuneri specifice privind
Eco-Design.

Toate aceste masuri, impreuna cu liniile directoare
pentru implementare si bunele practici vor sa
mobilizeze 177 miliarde Euro in investitii publice si
private, incepand cu anul 2021, si sa creeze 900.000
de locuri de munca, generand astfel 1% din PIB in
urmatorii 10 ani.

In prezent, la nivel european se desfasoara mai
multe initiative care vizeaza implementarea celor opt
Coduri europene de retea, adoptate de Comisia
Europeana si Parlamentul European in cadrul unui
proces de comitologie, documente cu caracter de
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Regulament european (legislatie direct aplicabila la
nivelul tarilor din Uniunea Europeana), care
reglementeaza aspecte ale functionarii sistemelor
electroenergetice interconectate sincron, la nivel
pan-european, si ale armonizarii si integrarii pietelor
nationale de energie electrica n piata unica
europeana de energie.

Una dintre principalele obligati rezultate din
continutul Regulamentului  Uniunii Europene nr.
1222/2015 (CACM), conform capitolului 5 -

~,Cuplarea unicad a pietelor pentru ziua urmaétoare”,
respectiv capitolului 6 — ,Cuplarea unica a pietelor
intrazilnice” este acela de unificare a pietelor de
energie pe termen scurt (zilnice si intrazilnice),
obligatii ce trebuie indeplinte de catre OPEED -
»,Operatorii de Energie Electrica Desemnati” si OTS —
»,Operatorii de Transport si Sistem” din Europa.

La momentul de fatd, in ceea ce priveste cuplarea
pietelor de energie electrica din Romania (zilnica si
intrazilnica), exista trei proiecte in derulare, si anume:

e Proiectul de cuplare DE-AT-PL - 4MMC, care
prevede cuplarea pietelor zilnice de energie
electrica din Germania, Austria si Polonia cu
piata cuplata 4MMC, pe baza de NTC.
Autoritatile Nationale de Reglementare 1in
domeniul Energiei din tarile implicate in proiect
vor aproba realizarea proiectului, cuplarea
pietelor zilnice din Germania, Austria si Polonia
cu 4AMMC.

e Proiectul XBID de cuplare a pietelor intrazilnice
de energie elecrica din Uniunea Europeana.
Proiectul prevede cuplarea pietei intrazilnice de
energie electrica din Romania. Cuplarea s-a
realizat pe granitele Romania - Ungaria si
Romaénia — Bulgaria in data de 19 noiembrie
20109.

e Proiectul FB MC de cuplare a pietelor zilnice de
energie electrica din regiunea CCR Core, bazat
pe calculul capacitati de interconexiune pe
fluxuri de putere de energie electrica. Proiectul
este in derulare si corelare cu proiectul regiunii
Core de indeplinire a cerintelor din Regulamentul
UE 1222/2015.

In paralel, in domeniul energiei electrice, la nivelul
Operatorilor de Transport si Sistem se desfasoara o
serie de proiecte care investigheaza o serie de
aspecte specifice din domeniul cercetarii, dezvoltarii,
inovatiei sau al provocarilor legate de implementarea
noului pachet legislativ: Clean Energy Package.
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Programul Horizon 2020, este unul dintre cele mai
importante programe de cercetare si inovatie
finantate de catre Comisia Europeand, cu un buget
de aproximativ 80 miliarde Euro, fonduri ce au fost
distribuite pe o perioada de 7 ani (2014-2020).

In cadrul acestui program, in cadrul pilonulului LCE
— 04- 2017 “Demonstration of system integration with
smart transmission grid and storage technologies
with increasing share of renewable” sunt alocate
fonduri pentru sustinerea activitatii de transport
energie electrica, respectiv:

e proiectele se adreseaza Operatorilor de
Transport si de Sistem din cadrul ENTSO-E;

e proiectele trebuie s& demonstreze o combinatie
din cel putin doua aspecte din urmatoarele:

v tehnologii de transport energie electrica si
managementul surselor de productie la o
scalda mare, in contextul cresterii ponderii
surselor de energie regenerabil;

v/ capacitate de stocare la scalda mare pentru
retelele de ftransport incluzand diferite
tehnologii de stocare care sa fie
administrate centralizat;

v tehnologii de comunicatii, instrumente de
control in timp real, pentru a creste
flexibilitatea in operarea retelor de transport,
pentru integrarea facilitatilor de stocare,
mecanisme de cerere - raspuns si interfete
cu operatorii de retelele de distributie
energie electrica;

e noi perspective privind pietele angro de energie
electrica, facilitind participarea surselor de
energie regenerabild, participare activd ca
agregatori de date in vederea reducerii costurilor
cu operarea retelelor;

e propunerile de proiecte vor include analize ale
cadrului de reglementare existent, coduri si
standarde aplicabile, analiza modelelor de
afacere si a a arhitecturii pan-Europene de piata
de energie;

e proiectele vor sustine programul Horizon 2020 in
contextul smart grid si al promovarii stocarii.

Avand in vedere experienta si profesionalismul de
care a dat dovadda CNTEE Transelectrica SA in
operarea sistemului de transport al energiei electrice,
Compania a fost selectata de Comisia Europeana
pentru a face parte din echipele de specialisti ale mai
multor proiecte europene, unele dintre ele fiind
integral finantate din fonduri structurale.

Mai jos va prezentam pe scurt cateva dintre aceste
proiecte:
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Proiectul CROSSBOW

Proiectul este unul dintre cele mai mari proiecte de
cercetare-inovare finantate de catre Comisia
Europeana fiind incadrat in cadrul programului
“Horizon 2020” al Comisiei Europene privind
cercetarea si inovarea, respectiv pilonul LCE — 04-
2017 “Demonstration of system integration with
smart transmission grid and storage technologies
with increasing share of renewable”, avand o valoare
totala eligibila de 17 mil. Euro, finantat integral din
fonduri structurale din care Compania poate accesa
un maxim de 400.969 Euro in calitate de partener.

Proiectul isi propune sa dezvolte si s& gaseasca
solutii pentru 8 problematici la finalul celor 48 de luni,
care sunt impartite in 20 de pachete de lucru, unde
Compania va fi implicata in 15 dintre acestea.

Consortiul proiectului este format din 24 de parteneri
(din 13 tari):

e 8 Operatori de Transport si Sistem din zona
Europei de S-E

e 1 Operator de distributie

e 1 Centru Regional de Securitate

e 2 Mari producatori

e 5 Universitati

e 6 Parteneri din industrie

e 1 Asociatie

CROSSBOW propune utilizarea Tn comun a
resurselor pentru promovarea gestionarii
transfrontaliere a energiilor regenerabile si a unitatilor
de stocare, permitdnd o penetrare mai mare a
surselor de energie regenerabild, reducand in acelasi
timp costurile operationale ale retelei si imbunatatind
beneficile economice ale SRE si a unitatilor de
stocare.

Obiectivul este de a demonstra o serie de tehnologii
noi, dar complementare, care ofera operatorilor de
sisteme de transport o mai mare flexibilitate si
robustete prin urmatoarele avantaje:

e un control mai bun asupra energiei de echilibrare
la punctele de interconexiune;

e noi solutii de stocare - distribuite si centralizate -
care ofera servicii auxiliare pentru functionarea
instalatiilor virtuale de stocare;

e Tmbunétatirea  tehnologiilor  informatiei  si
comunicatiilor - de exemplu o mai buna
observare a retelei, care sa permita generarea
flexibila si schemele de raspuns la cerere;

o definirea unei piete angro transnationale,
propunand o remunerare echitabild si durabila a
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energiilor curate prin definirea de noi modele de
afaceri care sa sprijine participarea noilor jucatori si
reducerea costurilor.

Transelectrica este unul dintre cele mai mari OTS-
uri, dintre cele 8 prezente, avand un rol important in
acest proiect, atat din punct de vedere al retelei cat si
al pozitionarii geografice.

Compania va fi activa in 15 din cele 20 de pachete
de lucru organizate si va incerca sa isi aduca aportul
cat mai amplu Tn acest proiect care se anunta unul
cu rezultate importante pentru ceea ce vor deveni
sistemele electroenergetice in urmatorul deceniu.

Din punct de vedere financiar, pentru Transelectrica
este alocatd o valoare totala eligibila finantabild Tn
suma de 400.969 euro, din valoarea totala eligibila
finantabila de 400.969 euro péna la finalizarea
proiectului Tn anul 2021.

Integrarea si comercializarea produselor si serviciilor
dezvoltate prin CROSSBOW este planificata la
maximum 36 de luni de la finalizarea proiectului.
Acesta va contribui la crearea a peste 70.000 locuri
de munca, va reduce cu 3 tone metrice emisiile de
gaze cu efect de sera si va aduce o crestere cu 10%
(15,2 TWh) a productiei de energie din surse
regenerabile.

Proiectul TERRE — Trans European Replacement
Reserve Exchange

Proiectul este o initiativa a Operatorilor de Transport
si de Sistem, membri ENTSO-E, demarata in
contextul implementarii Codului de echilibrare
(Regulamentul (UE) 2017/2195 al Comisiei din 23
noiembrie 2017 de stabilire a unei linii directoare
privind echilibrarea sistemului de energie electrica) si
are drept obiectiv realizarea unei platforme
informatice (LIBRA) dedicate tranzactionarii ofertelor
pentru rezerva de finlocuire ale sistemelor
electroenergetice participante, Tn scopul alocarii
optimizate a acestor rezerve, in functie de necesarul
de energie de echilibrare al fiecarui Operator de
Transport si Sistem national.

Platforma LIBRA este proiectata pentru a permite
procesarea datelor din 50 de tari (rezerva de
fnlocuire fiind singura rezerva de echilibrare care se
poate tranzactiona insularizat, la nivel regional),
respectiv. rularea a 500.000 de oferte
vanzare/cumparare, cu o rezolutie de 15 minute,
algoritmul fiind capabil sa ruleze si sa afiseze
rezultatele in mai putin de 3 minute.

Proiectul a demarat in anul 2017, an in care au fost
finalizate etapa de armonizare a regulilor si
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caracteristicilor locale pentru tarile care participa la
piata rezervelor de inlocuire si etapa de design a
platformei.

Transelectrica are statul de observator in cadrul
proiectului TERRE si a participat la elaborarea
cadrului de implementare a platformei LIBRA si la
definitivarea elementelor de design ale acestei
platformei. Pentru moment Compania va raméane la
statul de observator deoarece este un OTS izolat in
lista operatorilor de transport si de sistem care
folosesc rezerve de inlocuire in regiunea de est a
Europei. Prevederile Regulamentului (UE) 2017/2195
vor fi insa respectate prin remodelarea platformei
pietei de echilibrare la nivel national si folosirea
acestui tip de rezerva cu aceleasi caracteristici, mod
de ofertare, respectiv selectare a ofertelor, astfel
incat in orice moment in care unul din OTS-urile
vecine solicita intrarea in aceasta piata regionala de
energie de echilibrare sa fim pregatiti pentru cuplare.

Proiectul MARI - Manually Activated Reserves
Initiative

Proiectul a debutat in 2017 ca o initiativa a
Operatorilor de Transport si de Sistem, membri
ENTSO-E, avand ca scop realizarea platformei
europene de echilibrare pentru tranzactionarea
rezervelor cu activare manuala pentru restabilirea
frecventei (MFRR), cerinta a Regulamentului
european nr. 2195/2017.

Beneficiile asteptate ale proiectului MARI includ:

o cresterea eficientei pietelor de echilibrare la nivel
national, regional si pan-european;

e integrarea pietelor de echilibrare si promovarea
schimburilor de servicii de echilibrare, asigurand
in acelasi timp siguranta operationald;

e achizitia de servicii de echilibbrare in mod
obiectiv, echitabil si transparent, asigurand astfel
lichiditatea pietelor de echilibrare.

Transelectrica este membru in MARI contribuind
alaturi de celelalte OTS-uri membre la toate etapele
de proiectare, dezvoltare si operare a platformelor de
tranzactionare mRRF si aRRF.

Cadrul de implementare pentru platforma europeana
de echilibrare aferenta schimburilor intre Operatorii
de Transport si Sistem a rezervelor cu activare
manuald, pentru restabilirea frecventei (MFRR -
manual Frequency Restoration Reserves) a fost
aprobat de catre ACER.

In prezent, aceasta platforma informatica se afl& in
perioada de dezvoltare, iar perioada de teste va
incepe in trimestrul 1V al anului 2021.
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Data limita de intrare in functiune a platformei mFRR
este 24.07.2022.

Proiectul FutureFlow  Designing eTrading
Solutions  for  Electricity Balancing and
Redispatching in Europe

In relatia cu anumiti Operatori de Transport si
Sistem, in anul 2020 s-a finalizat proiectul cu fonduri
europene FutureFlow Designing eTrading Solutions
for Electricity Balancing and Redispatching in
Europe, sectiunea Transmission grid and wholesale
market (proiect aflat in desfasurare), al carui scop a
constat in a trata o serie de aspecte ale
implementarii Codului de Retea privind echilibrarea
sistemelor electroenergetice, precum si crearii unor
piete regionale de servicii de sistem, cu accent pe
implicarea consumatorilor in procesul de echilibrare
si de asigurare a unui management optim privind
functionarea coordonata a sistemului interconectat
sincron european, Tn conditiile cresterii cotei de
energie regenerabila integrata Tn sistem.

Proiectul a facut parte din Programul privind
implementarea unei piete competitive la nivel
pan-european, cu realizarea tintelor comunitare
privind reducerea emisiilor (Horizon 2020 — "Call for
competitive low-carbon energy’, la sectiunea
“Transmission grid and wholesale market”), cu
scopul de a aborda o serie de aspecte operationale
si de piata, in contextul implementarii noilor coduri de
retea privind echilibrarea sistemelor
electroenergetice si crearii unor piete regionale de
servicii de sistem. Proiectul se adreseaza atat
Operatorilor de Transport si de Sistem cat si
traderilor din piata de energie electrica si
producatorilor de componente industriale si de
comunicatie in domeniul energiei electrice.

Proiectul a dispus de un buget de aproximativ 14
milioane Euro, asigurat prin fonduri structurale,
desfasurandu-se pe parcursul a 4 ani, intre 2016-
2020.

Obiectivele proiectului:

e studiul pietelor de echilibrare existente, din punct
de vedere al potentialului de flexibilitate al
consumatorilor controlabili (Demand Response)
si al surselor generatoare distribuite. S-au studiat
aspectele legate de adaptarea pietei pentru
participarea la reglajul secundar a centralelor
eoliene mari si impactul erorilor de prognoza al
productiei de energie electrica din sursa eoliana
in piata de reglaj secundar;
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e elaborarea arhitecturii platformei Future Flow
pentru activarea automata, in comun, a rezervei
de reglaj secundar si identificarea legaturilor si
implicatiilor asupra redispecerizarii. S-a analizat
flexibilitatea consumatorilor controlabili industriali
cu autogenerare, dar si surse regenerabile cu
puteri instalate mai mari de 1 MW. Se utilizeaza
baza de date dintr-un proiect european finalizat
privind realizarea reglajului secundar, avand o
baz&d de date cu 18.000 clienti potentiali cu un
consum mai mare de 500.000 kWh/an
(aproximativ 747 clienti industriali si comerciali);

e identificarea rezervelor si a entitatilor
participante, a proceselor, a necesarului de date
ce vor fi schimbate pentru rezerva de reglaj
secundar si a capabilitatilor de redispecerizare;

e identificarea cerintelor privind interactiunile intre
platformele de agregare a rezervei de reglaj
secundar si analiza conceptelor de securitate
cibernetica in transmisia datelor.

Proiectul PICASSO - Platform for the
International Coordination of Automated
Frequency Restoration and Stable System

Operation

Folosirea la nivel pan-european a energiei din
rezervele pentru restabilirea frecventei cu activare
automata, intr-un cadru reglementat de noul cod de
echilibrare european si in contextul unei piete
europene de echilibrare, va conduce la optimizarea
procesului de dispecerizare, scaderea riscurilor
privind securitatea sistemelor electroenergetice si o
minimizare a costurilor pentru echilibrare.

Proiectul PICASSO este o initiativa a Operatorilor de
Transport si de Sistem, membri ENTSO-E, demarata
in contextul implementarii noii legislatii europene n
domeniu si constd in realizarea unei platforme
europene de echilibrare pentru schimburile intre
Operatorii de Transport si Sistem a rezervelor cu
activare automata, pentru restabilirea frecventei
(aFRR — automatic Frequency Restoration
Reserves).

Obiectivele principale ale proiectului sunt:

e proiectarea, implementarea si operarea unei
platforme aFRR, conforma cu cerintele Codului

de echilibrare (Regulamentul (UE) 2017/2195 al
Comisiei din 23 noiembrie 2017 de stabilire a unei
linii directoare privind echilibrarea sistemului de
energie electrica), ale Codului de Operare Sistem
(Regulamentul (UE) 2017/1485 al Comisiei din 2
august 2017 de stabilire a unei linii directoare privind
operarea sistemului de transport al energiei electrice)
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si ale Codului CACM (Regulamentul (UE) 2015/1222
al Comisiei din 24 iulie 2015 de stabilire a unor linii
directoare  privind alocarea  capacitatilor i
gestionarea congestiilor).

e imbunatatirea eficientei economice si tehnice,
privind operarea sistemului electroenergetic
interconectat sincron, european;

e integrarea pietelor europene de aFRR.

Transelectrica are calitatea de membru din 1 august
2018.

Cadrul de implementare pentru platforma europeana
de echilibrare aferent schimburilor intre Operatorii de
Transport si Sistem a rezervelor cu activare
automata, pentru restabilirea frecventei (aFRR —
automatic Frequency Restoration Reserves) a fost
aprobat de catre ACER.

Perioada de testare a platformei va incepe la
inceputul trimestrului | al anului 2022 iar data limita
de intrare in functiune a platformei europene aFRR,
este 24.07.2022.

Proiectul IGCC - International Grid Control

Cooperation

Proiectul IGCC reprezintd proiectul de referinta si
punctul de plecare pentru crearea platformei unice
Europene de Compensare a Dezechilibrelor in timp
real (Imbalance Netting), cu scopul reducerii
costurilor cu energia de echilibrare (rezerva de reglaj
secundar).

Din punct de vedere tehnic, acest proces va conduce
la diminuarea numarului de ordine (dispozitii) de
incarcare/descarcare generate de regulatorul central
frecventa/putere asupra grupurilor cu functionare in
reglaj secundar, cu efecte directe in sensul scaderii
uzurii acestora, respectiv extinderea perioadei de
disponibilitate Tn Piata de Echilibrare.

Initiativa IGCC a fost demaraté in anul 2010 de catre
operatorii din Germania si s-a extins ulterior la nivelul
sistemelor central europene, reprezentdnd o
modalitate de optimizare a reglajului secundar de
frecventa/putere de schimb, prin reducerea actiunilor
de sens contrar ale regulatoarelor operatorilor
membri, astfel incat rezulta o utilizare mai judicioasa
a rezervelor la nivel de ansamblu sistem
interconectat.

In prezent in proiect sunt implicate, cu statut de
membru operational si neoperational, 24 Operatori
de Transport si de Sistem, respectiv: APG — Austria,
Elia - Belgia, ESO — Bulgaria, Swissgrid — Elvetia,
CEPS - Cehia, 50Hz, Amprion, TenneT DE,

Pagina | 84



WE LEAD THE POWER

TransnetBW — Germania, Energinet - Danemarca,
ADMIE - Grecia, RTE - Franta, HOPS — Croatia,
MAVIR - Ungaria, Terna - Italia, CREOS -
Luxemburg, TenneT NL — Tarile de Jos, PSE -
Polonia, REN - Portugalia, Transelectrica — Romania,
EMS — Serbia, ELES — Slovenia, REE — Spania si
SEPS - Slovacia. Patru OTS-uri au statut de
obervator.

Cadrul de implementare pentru platforma europeana
de compensare a dezechilibrelor a fost aprobat de
catre ACER in data de 24 iunie 2020, prin Decizia nr.
13/2020.

Transelectrica este membru neoperational din
01.05.2018, urmand sa devind membru operational
in  decursul anului 2021 (conditionat de
implementarea unor cerinte in sistemul EMS-SCADA
si in cel de comunicatii).

Interconectarea sincrona a sistemelor energetice
din Ucraina si Republica Moldova cu sistemul
european continental

CNTEE Transelectrica SA este Operatorul de
Transport si de Sistem care sprijina in cadrul
ENTSO-E interconectarea sincrona a sistemelor
energetice din Ucraina si Republica Moldova cu
sistemul european continental. Cererea privind
analizarea acestei interconectari a fost aprobata de
UCTE (actual ENTSO-E-Europa Continentald) in
noiembrie 2006. Cererea de interconectare a fost
facuta consideradnd ca sistemele electroenergetice
ale Ucrainei si Republicii Moldova se vor desprinde
de sistemul ISP/UPS si vor forma un singur “bloc de
reglaj de frecventa (control bloc)”.

In perioada noiembrie 2014 — ianuarie 2016 s-a
realizat studiul de fezabilitate privind interconectarea
sincrona a sistemelor energetice din Ucraina si

Republica Moldova cu sistemul european
continental.
Pentru acest proiect Ministerul Economiei din

Republica Moldova a obtinut fonduri europene (in
cadrul Programului Operational Comun RO-UA-MD
2007+2013) impreuna cu Ministerul Economiei din
Romania si cu Ministerul Energiei si Carbunelui din
Ucraina. Ministerul Economiei din Republica Moldova
a fost beneficiarul proiectului iar celelalte doua
ministere, parteneri.

Transelectrica, Tmpreuna cu alti operatori de
transport din alte tari (EMS-Serbia, MAVIR-Ungaria,
PSE-Polonia, ESO-EAD-Bulgaria) au format un
consorfiu pentru a realiza acest studiu. CNTEE
Transelectrica SA a fost lider de consortiu si a
asigurat managementul proiectului. Bernard Energy

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2020

Addvocacy (Belgia) a aderat la consortiu pentru
tratarea problemelor de legislatie.

Studiul de fezabilitate a recomandat masurile tehnice
si de reglementare care trebuie luate Tn sistemele
energetice ale Ucrainei si Republicii Moldova pentru
a face posibila interconectarea sincrona.

Tn iunie 2017 Ukrenergo, Moldelectrica si majoritatea
Operatorilor de Transport si de Sistem din Europa
Continentald au semnat Acordurile asupra conditiilor
de interconectare a sistemelor din Ucraina si
Republica  Moldova cu  sistemul Europei
Continentale, prin care s-au agreat pentru cele doua
tari Cataloagele de Masuri si urmatorul road-map al
actiunilor premergatoare interconectarii:

e Se vor implementa masurile tehnice si de
reglementare necesare in Ucraina si Republica
Moldova;

e Se vor face teste de functionare izolatd a
sistemelor din Ucraina si Republica Moldova;

e Se vor face teste de functionare interconectata cu
sistemul european continental.

Studiile vor fi realizate de un consortiu de Operatori
de Transport si de Sistem membri ENTSO-E si vor
utiliza masuratori efectuate la cele mai importante
grupuri generatoare din Ucraina si Republica
Moldova pentru identificarea parametrilor modelelor
matematice ale generatoarelor si regulatoarelor
aferente. Tn anul 2019 s-au semnat Acordul de
consortiu, Contracte de servicii cu Ukrenergo si
Moldelectrica si un Acord tripartit de colaborare
pentru coordonarea activitatilor. Studiile se vor
finaliza in anul 2021. Din consortiu fac parte, alaturi
de CNTEE Transelectrica SA, EMS-Serbia, MAVIR-
Ungaria, PSE-Polonia, SEPS-Slovacia, 50Hertz-
Germania.

Proiectul European de cercetare — Interrface

Proiectul “INTERRFACE - Interface architecture to
provide innovative grid services for an efficient power
system” din cadrul programului Horizon 2020
framework, pe axa LC-SC3-ES-5-2018-2020: TSO-
DSO-Consumer: Large-scale demonstrations of
innovative grid services through demand response,
storage and small-scale (RES) generation, a fost
unul din cele 2 proiecte aprobate de CE in vara
anului 2018 pe aceasta axa.

Proiectul are 42 de parteneri si se va desfasura pe
parcursul a 48 de luni.

Compania va activa in 5 pachete de lucru (WP2,
WP4, WP6, WP7 si WP9) din cele 9 ale proiectului,
cele mai multe resurse fiind implicate in perioada in
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care se va implementa un Demo virtual al
conceptului prin relatia cu UPB (Universitatea
Politehnica Bucuresti), care va dezvolta platforma
software, etc.

Pana la acest moment s-au parcurus primele 2 WP-
uri in care suntem implicati (WP2 si WP4) si in care
am furnizat date de input pentru avansarea si
demararea cu rezultatele obtinute de aici in alte
pachete de lucru.

Acesta proiect a demarat efectiv in luna ianuarie
2019 si isi propune dezvoltarea si demonstrarea unei
Arhitecturi de Servicii de Retea Interoperabila la nivel
pan-European (ASRIE), care va deveni o interfata
intre sistemul electroenergetic (TSO & DSO) si clienti
(consumatori) ce va permite operarea coordonata a
acestora si procurarea serviciilor de catre toti actorii
implicati in acest lant.

in proiect vor fi dezvoltate si aplicate tehnologii de
ultimé ora bazate pe “Blockchain” si “Big data
management” ce vor aduce noi oportunitati in Piata
de energie, cu beneficii In zona de integrare a
resurselor regenerabile, scaderea costurilor energiei
electrice, etc.

Rezultatele proiectului vor aduce urmatoarele

componente de noutate:

¢ Noi servicii: reguli de piata, coordonare si alocare
distribuitd flexibila din surse de energie
distribuite;

e Tehnologii digitale: Internet of things, Big data
management, Blockchain, Novel Al;

e Tehnologii avansate de comunicatii si gestionare
a informatiilor: care vor ajuta modelul plug-and-
play pentru diferite servicii si unelte fintr-o
platform& IT care sustine implementarea
Arhitecturii de Servicii de Retea Interoperabila la
nivel pan-European (ASRIE);

e Modele de date: ce vor spori confidentialitatea
acestora si vor avea o noua structura, asigurand
un schimb eterogen si unificat intre diversi actori
la nivel European;

e Schimbari si evolutii in rolurile actorilor in cadrul
SEN: 1in special prin cresterea implicarii,
schimbarea rolului consumatorilor si a pietei de
energie prin gestionarea necesitatilor  si
capabilitatilor acestora.

Din punct de vedere financiar, pentru Transelectrica

este alocatd o valoare totala eligibila finantabila de

198.625 Euro pana la finalizarea proiectului in anul

2022.
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Proiectul PHOENIX

Proiectul de cercetare-inovare PHIOENIX este
finantat de catre Comisia Europeand in cadrul
Programului Horizon 2020, pe axa SU-DS04-2018-
2020 proiect ce are in vedere identificarea unor
soluti de aparare a instalatilor /sistemelor
/ansambilurilor etc. la eventuale atacuri cibernetice.

PHOENIX fsi propune sa ofere un scut de protectie
cibernetica infrastructurii europene EPES, care sa
permiti detectarea la scara larga a unor eventuale
atacuri cibernetice si minimizarea efectelor lor.

PHOENIX va realiza 3 obiective strategice:

e Consolidarea pregatirii cibersecuritati EPES prin
moduri de securizare, astfel:

e -,prin proiectare”, prin concepte noi de protectie
pentru rezilientd, supravietuire, auto-aparare si
responsabilizare .

e -,prin inovatie” prin adaptare, modernizare si
integrarea unui numar de proiecte pilot;

e Coordonarea pentru descoperirea, raspunsul si
recuperarea incidentelor cibernetice la nivelul
infrastructurii europene EPES.

e Accelerarea cercetérii si inovarii in domeniul
cibersecuritatii EPES printr-o noua implementare,
monitorizare, detectare si atenuare.

PHOENIX este format dintr-un consortiu prestigios
format din 25 de parteneri (+1 terta parte), sustinut
de CERT-RO, care acopera toate domeniile
necesare, inclusiv productia de energie din surse
regenerabile (RES) / VPP, TSO, DSO, agregatori,
comercianti cu amanuntul, clienti, consumatori,
furnizori de tehnologie, IMM-uri. Validarea PHOENIX
va avea la baza 5 proiecte pilot de scara larga.

Proiectul beneficiazd de o finantare europeana de
10.999.208 Euro,Transelectrica fiind beneficiard a
170.000 Euro.

Proiectul este structurat pe 10 pachete de lucru, iar
Compania este implicata in 3 dintre ele, avand ca
responsabilitate achizitionarea unui server care va fi
utilizat intr-un proiect pilot de testare atacuri
cibernetice si care va fi utilizat intr-o arhitecturd de
lucru virtuala .

PHOENIX a debutat oficial in septembrie 2019 si are
0 duratd de implementare de 36 luni, motiv pentru
care in perioada ce va urma se va stabili un mod de
lucru pentru eficientizarea derularii proiectului, in
conformitate cu documentele aferente (Grant
Agreement, Consortium Agreement,etc).
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Proiectul FARCROSS

Proiectul  FAcilitating Regional CROSS-border
Electricity =~ Transmission  through Innovation
(FARCROSS) demarat in octombrie 2019 cu o
durata de 48 luni, este incadrat in programul ,Horizon
2020” al Comisiei Europene pe axa LC-SC3-ES-2-
2019 si presupune conectarea partilor interesate
importante din lantul de transformare al energiei si
prezentarea de solutii integrate de hardware si
software pentru a “debloca” resursele pentru fluxurile
de energie electrica transfrontaliere si pentru
cooperare regionala.

Compania face parte din consortiul format pentru
derularea proiectului, conform Grant Agreement
nr.864274 si Consortium Agreement avand alocata
suma de 183 mii euro cheltuieli eligibile.

Proiectul are in vedere:

e Abordarea tehnologiilor de finalt nivel, care sa
faciliteze marirea capacitatii de transfer a liniilor (de
ex. Dynamyc Line Rating si Power Flow Control);

o Dezvoltarea pietelor si a platformelor de cuplare a
pietelor pentru imbunatatirea pietelor actuale intra-
day;

v"managementul in timp real al incidentelor

v/ suport pentru managementul sistemelor, prin
asigurarea echilibrului si al serviciilor de
reducere a riscului, la nivel regional

v’ testarea serviciilor de asigurare a flexibilitatii,
pentru evitarea congestiilor, a reglarii
frecventei si pentru integrarea flexibila a
microretelelor care genereaza/utilizeaza
energie electrica.

Proiectul este structurat pe 10 pachete de lucru,
astfel:

v" WP1 - cerinte de eticd pe care proiectul
trebuie sa le respecte.
v'WP2 - managementul proiectului si asigurarea
calitatii
v'WP3 - modificari ale reglementarior nationale
privind eliminarea barierelor pentru inovatii si
cooperare transfrontaliera.
v'"WP4 - Desfasurarea, demonstratia si evaluarea
proiectului pilot - MPFC DEMO: Deblocarea
capacitatii transfrontaliere cu solutii modulare de
control al debitului de putere
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v'WP5 - Desfasurare, demonstratie si evaluare
proiect pilot - DLR-H DEMO: Management complex
de retea,tehnologie pentru tratarea problemelor
legate de capacitatea liniilor de transport
transfrontaliere.

v'WP6 - Desfasurare, demonstratie si evaluare
proiect pilot - WAMS DEMO: Implementarea unei
zone largi privind Sistemul de protectie,
automatizare si control (WAMPAC) aplicat
sistemelor de transmisie transfrontaliera.

v'WP7 - Desfasurare, demonstratie si evaluare
proiect pilot — DEMO, EUROPAN: pan-european
Cadru de modelare pentru imbunatatirea
planificarii / prognozei functionarii sistemului si
analiza la nivel inter-TSO.

v'WP8 - Desfasurare, demonstratie si evaluare
proiect pilot - OPTIM-CAP DEMO: Co-optimizarea

algoritmului de licitatie de capacitate
transfrontaliera.
v WP9 - Analiza cost-beneficiu.Evaluarea

rezultatelor.
v'"WP10 - Exploatare , diseminare si comunicare.

Conform “Grant Agreement”, sunt 30 participanti,
Transelectrica fiind implicata in 3 pachete de lucru si
anume WP7 ,WP8 si WP10.

Alte activitati

In cadrul Companiei sunt importante dezvoltarea
cunoasterii si promovarea tehnologiilor si solutiilor
noi din domeniul energetic care au evoluat si
progreseaza semnificativ Tn ultimii ani, atat in ceea
ce priveste conceptele si solutile, cat si
echipamentele.

Astfel, Transelectrica, a devenit partener in diferite
proiecte finantate, prin care poate aduce contributii
importante ca si OTS in aceasta zona geografica a
Europei si pentru indeplinirea aspectelor mentionate
anterior. In cadrul acestor parteneriate sunt incasate
venituri pe alte tipuri de activitati prin contributia
expertilor Companiei.

Compania poate desfasura activitati in gestionarea
proiectelor finantate prin  fonduri  Europene
nerambursabile, pe diferite axe, care coincid cu ariile
de activitate ale Companiei.
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11. Rezultate financiare separate 2020

In anul 2020, Transelectrica a fnregistrat o
imbunatatire din punctul de vedere al profitabilitatii
financiare, comparativ cu anul 2019.

Compania a realizat un profit de exploatare in
crestere cu 58% fatd de anul 2019 pe fondul
diminuarii cu 4% a costurilor totale operationale
(inclusiv amortizarea) compensand usor scaderea cu
1% a veniturilor operationale.

Segmentul activitatilor cu profit permis: a inregistrat o
scadere a veniturilor in procent de 2% determinata in
principal de scaderea cu 4% a veniturilor din
transport si a altor venituri pe piata de energie
provenitd din diminuarea cantitadti de energie
electrica livratd consumatorilor, in conditile unei
medii a tarifului aprobat de ANRE pentru aceste
servicii mai mare in anul 2020 fata de anul 2019 cu
aproximativ 0,08 lei/MWh, datorata nu in ultimul rand
si impactului generat de pandemia Covid-19.

De la jumatatea lunii martie 2020, statele membre
ale UE au luat masuri restrictive pentru a incetini
raspandirea Covid-19. Aceste masuri au inclus
inchiderea unor fabrici, a scolilor, restaurantelor,
cafenelelor, hotelurilor si obligarea populatiei sa
ramana acasa.

Multe companii au redus nivelul productiei din cauza
lipsei cererii sau din cauza intreruperii lantului lor de
aprovizionare. Aceste masuri au fost in vigoare in
tarile europene pe intreaga duratd a lunii aprilie
2020.

Sectorul energetic a resimtit si el impactul crizei de
coronavirus, efectele negative resimtindu-se Tin
special in sectorul surselor de energie regenerabila
care depinde in foarte mare masura de importul de
componente, in special din China.

La nivel european, pandemia a adus provocari
pentru operatorii de retea care au trebuit sa
gestioneze volume crescute de energie regenerabila
intermitenta intr-un mediu cu cerere redusa, cu mai
putine centrale termice la dispozitie pentru
echilibrare, in general retelele reusind sa faca fata
situatiei si dovedindu-si capacitatea de a face fata
afluxului crescut al surselor regenerabile de energie
care uneori au depasit procente semnificative in
unele state membre.

Cu toate acestea, in ciuda volatilitatii crescute si a
lichiditatii fluctuante, piata internd a rezistat
turbulentelor si sistemul energetic si-a dovedit
rezistenta in fata crizei.

In Romania starea de urgentd si-a incetat
producerea efectelor incepand cu data de 15 mai
2020.

In calitate de Operator de Transport si de Sistem
(OTS), Transelectrica a implementat masuri de
urgentd pentru atenuarea impactului Covid-19, cum
ar fi masuri de protectie suplimentard care sa
minimizeze efectele asupra sanatatii si securitaii
angajatilor, sa asigure continuitatea activitatii in
conditii de sigurantd si sd asigure continuitatea
obiectivelor Companiei.

Incepand cu data de 15 mai starea de urgenta a fost
inlocuita cu starea de alerta care a dus la o relaxare
a restrictilor si limitarilor din perioada starii de
urgenta.

Urmare a relaxarii restrictiilor atat in Europa, cét si in
Romaénia, consumul de energie electrica a inregistrat
0 revigorare.

Astfel, daca in lunile aprilie, mai, iunie 2020 scaderile
de consum au avut valori cuprinse intre -14,73% in
aprilie, -11,85% in mai, respectiv -8,05% in luna
iunie, incepand din luna iulie, scaderile de consum
au avut valori cuprinse intre -1,80% in iulie, -2,78%
in august, luna septembrie Tnregistrdnd o usoara
crestere, de 0,23%.

fn ansamblu, trimestrul trei al anului 2020 s-a
incheiat cu o scadere a consumului de energie
electrica in toata Europa, comparativ cu trimestrul
trei din anul 2019, Tnsa valorile au fost mai apropiate
de anul anterior (spre deosebire de trimestrul al 2-
lea, care a fost puternic afectat de criza Covid-19).

in ultimul trimestru al anului 2020, consumul intern
brut de energie electrica a Tnregistrat o revigorare (cu
exceptia lunii octombrie care a consemnat o scadere
de 0,26%), inregistrandu-se cresteri ale consumului
cu valori cuprinse intre 2,87% in luna noiembrie,
respectiv 3,30% in luna decembrie.

La nivel de an insa, consumul a Tnregistrat o scadere
de 3,48% comparativ cu anul 2019.

In perioada analizata veniturile din alocarea
capacitatii de interconexiune au inregistrat o scadere
de 30% fata de valoarea realizata in anul 2019 (59
mil lei in 2020 fatd de 84 mil lei in 2019)
corespunzator nivelului de utilizare a disponibilitatilor
capacitatii de interconexiune de cétre traderii de pe
piata de energie electrica. Totodatd veniturile din
tranzacti CPT au fost mai mari in anul 2020
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comparativ cu anul 2019 cu suma de 1,3 mil lei (9,3
mil lei in 2020 de la 7,9 mil lei in 2019), datorita
faptului ca dezechilibrele Transelectrica au fost in
sens contrar dezechilibrelor PRE CIGA ENERGY si
astfel vanzarea energiei excedentare in cadrul PRE
a fost mai avantajoasa decéat vanzarea pe Piata de
Echilibrare.

Ca si perspectiva pentru anul 2021, principalii factori
care vor avea un impact semnificativ asupra
veniturilor/cheltuielilor din tranzactile de energie
pentru acoperirea CPT, sunt modificarile legislative
aparute in piata de echilibrare de energie electrica,
cu aplicabilitate de la 1 februarie 2021 (efectuarea
decontarii la interval de 15 minute, aplicarea pretului
unic de decontare pe piata de echilibrare), precum si
evolutia pandemiei Covid-19 si a modului de
gestionare al nivel national.

EBITDA a fost pozitiv influentatd de scaderea
cheltuielilor privind operarea sistemului (4%) fata de
anul 2019, cu precadere a cheltuielilor privind CPT
mai mici cu 32 mil. lei dar si a cheltuielilor din servicii
de sistem functionale mai mici cu 2 mil.lei comparativ
cu anul 2019.

Cheltuielile operationale aferente segmentului cu
profit permis au fost impactate in principal de:

e Scaderea costurilor de operare a sistemului Tn
principal cauzata de contextul epidemiologic
generat de raspandirea Covid-19, pretul mediu
pe PZU fiind cu 25% mai mic comparativ cu anul
precedent. Pretul mediu al energiei achizitionate
de pe Piata de Echilibrare a scazit de asemenea

cu un procent de 9%, in contextul unor
Figura 27: Rezultatul net (mil. lei)
Sinteza rezultatelor 2020
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dezechilibre ale Transelectrica in sens contrar
dezechilibrelor PRE CIGA ENERGY, astfel soldul
dezechilibrelor fiind la circa jumatate fata de anul
precedent

e Incepand cu data de 1 septembrie 2020 a intrat
in vigoare Ordinul ANRE nr.61/2020, care a
condus la o serie de modificari importante pe
piata de echilibrare, printre care, posibilitatea de
inregistrare de preturi de excedent negative si nu
in ultimul rand, consumul propriu tehnologic
inregistrat in perioada analizatd, a fost cu circa
40 GWh mai mic, comparativ cu anul 2019

Segmentul activitatilor cu profit zero: inregistreaza un
rezultat pozitiv fatd de aceeasi perioadd a anului
2019, determinata de cresterea veniturilor din servicii
de sistem tehnologice cu 3%.

Pentru al doilea semestru al anului 2020 s-au aplicat
tarifele aprobate de ANRE prin Ordinul 142/2020,
tarife cu intrare n vigoare la 01.07.2020 aplicabile
pana la data de 31.12.2020.

Astfel in comparatie cu aceeasi perioada a anului
trecut, s-a constatat o usoara scadere a tarifului de
transport (-0,29), iar cantitatea de energie electrica
tarifabila la extractia din retele, a fost diminuata de la
55,34 TWh la 53,85 TWh.

Rezultatul financiar net Tnregistrat in anul 2020 este
negativ in crestere comparativ cu anul 2019 in
valoare de 5 mil lei. Acesta este influentat in
principal, de evolutia cursului de schimb valutar al
monedei nationale raportat la euro, moneda in care
Compania are contractate imprumuturi bancare.

Sinteza rezultatelor 2018
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11.1. Contul separat de profit si pierdere
Tabel 22: Contul separat de profit si pierdere

Mil. Lei

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2020

Volum tarifat de energie [TWh]
ACTIVITATI CU PROFIT PERMIS
Venituri operationale

Transport si alte venituri din piata de energie
Servicii de sistem functionale

Alte venituri

Costuri operationale

Cheltuieli privind operarea sistemului
Reparatii si mentenanta

Cheltuieli cu personalul

Alte costuri

EBITDA

Amortizare

EBIT

ACTIVITATI ZERO PROFIT
Venituri operationale

V.Servicii de sistem tehnologic
V.Piata de echilibrare

Costuri operationale

Ch. Servicii de sistem tehnologice
Ch. Piata de echilibrare

EBIT

TOATE ACTIVITATILE (CU PROFIT PERMIS $I ZERO PROFIT)

Venituri operationale
Costuri operationale
EBITDA

Amortizare

EBIT

Rezultat financiar
EBT

Impozit pe profit
Profit net

Profit net pe actiune

11.1.1 Activitati cu profit permis

Veniturile din activitatile cu profit permis sunt
reprezentate in principal de transportul energiei
electrice si serviciile de sistem functionale.

Cadrul de reglementare aplicabil celor doua activitati
creeaza premisele obtinerii unei rentabilitati
financiare a capitalului investit in activele celor doua
activitati, prin includerea in tarife a unor componente
destinate remunerarii finantatorilor calculate prin
aplicarea unei rate reglementate de rentabilitate la
baza activelor reglementate.

2020 2019
53,85 55,34 55,78 V¥ (3%)
1.198 1.221 1.180 VvV (2%)
1.035 1.082 1.070 Vv (4%)
121 88 64 A 38%
42 51 46 VvV (17%)
865 802 740 A 8%
310 352 309 VvV (12%)
98 102 91 V (4%)
279 210 189 A 33%
178 139 152 A 28%
334 418 440 Vv  (20%)
268 280 298 V  (4%)
66 138 142 VvV (52%)
1.169 1.177 1541 VvV (1%)
674 654 637 A 3%
495 523 904 V (5%)
1.061 1.200 1582 VvV (12%)
566 676 678 V (16%)
495 523 904 V (5%)
108 (22) (40) A nla
2.367 2.398 2722 'V (1%)
1.926 2.002 2322 V  (4%)
442 396 400 A 12%
268 280 298 V (4%)
174 116 101 A 50%
(5) 9) 8 A 43%
169 107 93 A 58%
29 11 12 V nla
140 96 8l A 46%
1,91 1,31 1,11 A 46%
Segmentul activitatilor cu profit permis a

inregistrat o evolutie negativa a veniturilor in procent
de 2% (1.198 mil lei in anul 2020 fata de 1.221 mil lei
in anul 2019), determinata de diminuarea cantitatii de
energie electrica livratd consumatorilor cu 2,70%

Astfel, veniturile din activitatea de transport au
inregistrat o sadere de aproximativ 4% in anul 2020,
de la 1.082 mil lei in anul 2019 la 1.035 mil lei Tn anul
2020 concomitent cu cresterea semnificativa a
veniturilor din servicile de sistem functionale in
procent de 38% in anul 2020, de la 88 mil lei in anul
2019 la 121 mil lei in anul 2020.
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Tabel 23: Venituri din activitatile cu profit permis

Mil. lei

Venituri operationale

Transport si alte venituri din piata de energie
Venituri din tariful de transport

Venituri din alocarea capacitatii de interconexiune
Alte venituri (ITC, energie reactiva, vanzare CPT)
Servicii de sistem functionale

Venituri din tariful de servicii de sistem functionale
Venituri cu schimburi neplanificate pe PZU

Alte venituri

Veniturile din alocarea capacitatii de interconexiune
au inregistrat o scadere de 30% fatd de valoarea
realizatéd tn anul 2019 (59 mil lei in 2020 fata de 84
mil lei Tn 2019) corespunzator nivelului de utilizare a
disponibilitatilor capacitatii de interconexiune de catre
traderii de pe piata de energie electrica.

Mecanismul de alocare a capacitdti de
interconexiune consta in organizarea de licitatii
anuale, lunare, zilnice si intrazilnice. Cele anuale,
lunare si intrazilnice sunt explicite - se liciteaza doar
capacitatea de transport, iar cele zilnice cu Ungaria
sunt implicite - se alocd simultan cu energia si
capacitatea. prin mecanismul de cuplare.

Tnfiin’garea, incepand cu data de 19 noiembrie 2014,
a bursei regionale de energie de catre Romania,
Ungaria, Cehia si Slovacia presupune ca aceste
patru tari sd& ajungad sa aiba un pret unic al
electricitatii tranzactionate pe pietele spot. Alocarea
de capacitate intre Romania si Ungaria, singura tara
din cele 3 cu care Roméania are frontiera, se face de
transportatori: ~ Transelectrica si  MAVIR, prin
mecanism comun, in baza unui acord bilateral.

Incepand cu anul 2016, s-a implementat principiul
UIOSI pe granita cu Bulgaria, iar incepand cu anul
2017 si pe granita cu Serbia. Potrivit acestui
principiu, participantii care nu folosesc capacitatile
castigate la licitatiile anuale si lunare sunt remunerati
(de catre Transelectrica) pentru capacitatea
respectiva. Capacitatea neutilizata se vinde ulterior
in cadrul licitatiilor zilnice. Pe granita cu Ungaria
sensul este invers, In sensul ca MAVIR remunereaza
participantii pentru capacitatile neutilizate.

Piata de alocare a capacitatilor de interconexiune
este fluctuanta, preturile evoluand functie de cererea
si necesitatea participantilor pe piata de energie
electrica de a achizitona capacitate de
interconexiune.

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2020

2020 2019 | 2018 19/18

1.198 1.221 1.180 ¥V (2%)
1.035 1.082 1.070 V (4%)
963 986 974 ¥V (2%)
59 84 82 V (30%)
13 11 15 A 20%
121 88 64 A 38%
117 81 62 A 44%
4 6 2V (36%)
42 51 46 VY (17%)

Incepand cu noiembrie 2019 a avut loc lansarea celui
de-al 2-lea val in cadrul solutiei unice europene de
cuplare a pietelor intrazilnice (SIDC — Single Intraday
Coupling). Mecanismul unic de cuplare a pietelor
intrazilnice asigura armonizarea continua a ofertelor
de vanzare si cumparare a participantilor la piata
dintr-o zona de ofertare cu oferte de vanzare si
cumparare din interiorul propriei zone de ofertare si
din orice alta zona de ofertare unde este disponibila
capacitate transfrontaliera. Astfel, licitatiile intrazilnice
explicite sunt numai pe graniata cu Serbia, iar pe
granitele cu Bulgaria si cu Ungaria sunt implicite (in
cadrul SIDC).

Utilizarea veniturilor nete din alocarea capacitétii de
interconexiune se realizeaza in conformitate cu
prevederile din Ordinul ANRE nr.171/2019 si
Regulamentul UE nr. 2019/943 din 05 iunie 2019
privind piata internd de enege electrica, ca sursa de
finantare a investitiilor pentru modernizarea si
dezvoltarea capacitati  de interconexiune cu
sistemele vecine.

Veniturile din tranzactii CPT au fost mai mari in
perioada analizata a anului 2020 comparativ cu cea
a anului 2019 cu suma de 1,3 mil lei, datorita faptului
ca dezechilibrele Transelectrica au fost in sens
contrar dezechilibrelor PRE CIGA ENERGY si astfel
vanzarea energiei excedentare in cadrul PRE a fost
mai avantajoasd decat vanzarea pe Piata de
Echilibrare.

Veniturile din tranzactionarea energiei pentru CPT au
fost obfinute in principal din vanzarea energiei in
excedent pe Piata Intrazilnicd administratda de
OPCOM si in cadrul PRE CIGA Energy, pe Piata de
Echilibrare.

La sfarsitul lunii noiembrie a anului 2019 s-a lansat
functionarea cuplatd a pietei intrazilnice la nivel
european, n cadrul proiectului XBID/SIDC, care a
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asigurat o mai mare lichiditate a pietei si o
diversificare a produselor tranzactionate.

mil lei comparativ cu anul 2019, determinata de
majorarea tarifului aprobat de ANRE pentru aceste
servicii in conditile diminuarii cantitatii de energie
electrica livrata consumatorilor cu 2,70%, respectiv
cu 1.493.978 MWh.

Veniturile din serviciile de sistem functionale au
inregistrat o crestere in anul 2020 cu aproximativ 33

Figura 28: Venituri din activitati cu profit permis (mil. lei) Figura 29: Cheltuieli din activitati cu profit permis (mil. lei)

1.221 1.133
1.198 — 1.039
284
253
59 58
& I Venituri din tarif transport 08 - 56 I cpT
13 82 Venituri din interconexiune Alte costuri cu operarea sistemului
Alte venituri din transport 102 91 Mentenanta
i [ Venituri din tarif SSF [ Personal
e Alte venituri SSF 279 Alte costuri
117 o M Alte venituri 210 1) I Amortizarea
62
6 178 139 152
4 2
280 298
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2020 2019 2018
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Tabel 24: Costuri din activitatile cu profit permis

Mil lei

Costuri operationale 865 802 740 A 8%
Costuri de operare a sistemului 310 352 309 V¥V (12%)
Cheltuieli privind consumul propriu tehnologic 252 284 253 ¥V (11%)
Cheltuieli cu congestiile 0 2 8 V¥ (100%)
Cheltuieli privind consumul de energie electrica in statiile RET 16 20 17V (21%)
Cheltuieli privind serviciile de sistem functionale 30 33 15 VvV (7%)
Cheltuieli cu ITC (Inter TSO Compensation) 11 13 15 Vv (13%)
Cheltuieli de administrare OPCOM 0,20 0,15 0,13 A 30%
Reparatii si mentenanta 98 102 91 VvV (4%)
Cheltuieli cu personalul 279 210 189 A 33%
Alte costuri 178 139 152 A 28%
Amortizare 268 280 298 V  (4%)
Costuri operationale inclusiv amortizare 1.133 1.082 1039 A 5%

Cheltuielile operationale din activitatile cu profit
permis (inclusiv amortizarea) realizate inh anul 2020
au crescut cu 5% comparativ cu perioada similara a
anului anterior (1.133 mil lei de la 1.082 mil lei).

Costuri de operare a sistemului

Costurile cu operarea sistemului au Tnregistrat o
scadere de 12% in anul 2020 comparativ cu anul
2019, de la 352 mil. lei la 310 mil. lei datorate in
principal scaderii cheltuielilor cu CPT.

Cheltuieli privind CPT

Pentru acoperirea consumului propriu tehnologic
(CPT), Compania, participa pe pietele administrate
de OPCOM pe diferite orizonturi de timp, astfel:

e Pe termen lung se participa la Piata Centralizata
a Contractelor Bilaterale de energie electrica prin
licitatie extinsd (PCCB-LE) si la Piata
Centralizatd a Contractelor Bilaterale cu
Negociere Continua (PCCB-NC), in baza unui
CPT minim prognozat de UNO-DEN la sfarsitul
anului precedent, care reprezinta circa 50% din
CPT total prognozat.
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e Pe termen scurt exista doua piete disponibile:

o Piata pentru Ziua Urmatoare (PZU):
pentru acoperirea diferentelor intre CPT
minim prognozat si cel prognozat zilnic.
Compania participa in fiecare zi prin
depunerea de oferte de achizitie energie pe
PZU pe platforma specifica OPCOM.

o Piata intra-zilnica (Pl): in cazul in care
exista modificari de prognoza n timpul zilei,
energia necesara poate fi tranzactionata pe

aceasta piata, cat mai aproape de momentul de
livrare.

Diferentele dintre cantitafile orare realizate efectiv si
cele achizitionate dupa tranzactionarea pe PCCB,
PZU si PI se compenseaza pe Piata de Echilibrare
(PE) Tn ziua de functionare.

Incepand cu data de 18.01.2018 a intrat in vigoare
Contractul de “Achizitie de energie electrica pentru
acoperirea dezechilibrelor de la cantitatile notificate
aferente pierderilor tehnologice de energie electrica
in retelele electrice de transport prin transferul
responsabilitatii  echilibrarii”, nr. C380/06.10.2014,
incheiat intre CNTEE Transelectrica SA si CIGA
ENERGY SA, prin care s-au redus preturile de
achizitie a energiei de pe piata de echilibrare.

in anul 2020 cheltuielile privind consumul propriu
tehnologic au fost mai mici comparativ cu anul 2019,
datorita urmatoarelor aspecte:

- In contextul epidemiologic generat de raspandirea
Covid-19 (coronavirus), pretul mediu pe PZU a avut
o tendintda accentuata de scadere (cca 25%)
incepand cu luna ianuarie 2020

- pretul mediu al energiei achizitionate de pe Piata de
Echilibrare a scazut de asemenea, in contextul unor
dezechilibre ale Transelectrica in sens contrar
dezechilibrelor PRE CIGA ENERGY, astfel soldul
dezechilibrelor fiind la circa jumatate fatd de anul
precedent

- Incepand cu data de 1 septembrie 2020 a intrat Tn
vigoare Ordinul ANRE nr.61/2020 care a condus la o
serie de modificari importante in piata de echilibrare,
printre care posibilitatea de inregistrare de preturi
excedent negative.

In luna septembrie s-au inregistrat astfel de preturi in
majoritatea intervalelor, ceea ce a condus la o
crestere a costului cu CPT prin faptul ca energia in
excedent vanduta pe piata de echilibrare nu mai
aduce venituri ci genereaza costuri suplimentare.

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2020

Figura 30: Mixul de procurare in functie de cantitatile
cumparate de pe piete (GWh)

2020 47% 7% 990

2019 40% 8% 1.027

2018 41% 11% 1.131
I rccB PZU PE

Conform Regulamentului Uniunii Europene

nr.1222/2015 (CACM) — “de stabilire a unor linii
directoare  privind alocarea  capacitatilor  si
gestionarea congestiilor”, una dintre principalele
obligatii rezultate din continutul acestui regulament
este aceea de unificare a pietelor de energie pe
termen scurt (zilnice si intrazilnice), obligatie ce
trebuie ndeplinta atat de catre OPEED — ,Operatorii
Pietei de Energie Electrica Desemnati”, cat si de
catre OTS — ,Operatorii de Transport si Sistem” din
Europa.

In acest sens a fost demarat proiectul de cuplare a
pietelor zilnice de energie din statele membre UE
Roménia si Bulgaria in anul 2020, proiect care
presupune cuplarea pietelor zilnice de energie din
statele membre UE Roménia si Bulgaria.

In data de 22.09.2020, autoritdtile nationale de
reglementare din Austria, Germania, Polonia si tarile
4M Market Coupling (4M MC), si anume Republica
Ceha, Ungaria, Romania si Slovacia, au primit de la
Comisia Europeana (DG ENER) indrumarea pentru
Operatorii Pietelor de Energie Electricd Desemnati
(OPEED) si Operatorii de Transport si de Sistem
(OTS) care participa la Proiectul DE-AT-PL-4M MC
(cunoscut si sub denumirea de “Interim Coupling
Project” sau ,ICP”) care stabileste prioritizarea
implementarii solutiei ICP in timp util.

Aceastd indrumare a fost solicitatd de autoritatile
nationale de reglementare respective dupa céteva
luni de discutii, deoarece in primul trimestru al anului
2020 au fost identificate de catre mai multe parti
implicate in proiect, blocaje in procesul de
implementare locala.

Aceste blocaje se datoreaza interdependentelor
dintre proiectele aflate in paralel in desfasurare, cum
ar fi CORE FB MC, Allegro, NorNed, Polish MNA,
rezultdnd intr-o intarziere a activitatilor de
implementare a Interim Coupling.
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DG ENER considera o implementare secventiala a
proiectelor Interim Coupling si CORE Flow Based
Market Coupling (Core FB MC) ca fiind cea mai buna
cale de urmat, intrucat proiectul Interim Coupling va
facilita Cuplarea Unica a Pietelor pentru Ziua
Urmatoare si in special extinderea geografica catre
toate frontierele relevante ale UE conform cerintelor
Regulamentului CACM in cel mai scurt timp posibil.

De asemenea, va aduce céastiguri de bunastare
participantilor la piatd. De asemenea, DG ENER a
comunicat ca Proiectul Interim Coupling va aduce
valoare addugata prin asigurarea faptului ca tarile din
Europa Centraléd si de Est nu vor raméane izolate,
chiar daca ar aparea alte intarzieri in implementarea
CORE FB.

in plus, va permite compararea rezultatelor testarii
cuplarii bazata pe fluxuri cu datele din productie ale
functionarii cuplate pe baza de NTC in timpul rularii
paralele externe a proiectului CORE FB MC. Luand
in considerare indrumarea primita, data de lansare a
proiectului Interim Coupling este preconizata in
prezent pentru luna aprilie 2021.

Urmatorii pasi ai proiectului Interim Coupling se vor
concentra n principal pe actualizarea foii detaliate de
parcurs a proiectului, finalizarea punctelor ramase
deschise si testarea interna a solutiei (planificata Tn
prezent la inceputul anului 2021), precum si testele
cu parti externe.

Figura 31: Cost mediu unitar energia procurata pentru CPT
(lei/MWh)

+15%

2020 2019 2018

Diferenta dintre energia electrica efectiv consumata
pentru acoperirea pierderilor din RET si energia
achizitionata reprezinta dezechilibre care sunt
acoperite automat de Piata de Echilibrare.

in anul 2018 s-au eliminat plafoanele care limitau
pretul minim si pretul maxim al energiei de deficit,
ceea ce a condus la o crestere semnificativa a
pretului mediu pe aceasta piata.

Congestii

Congestiile (restrictile de retea) reprezinta solicitari
de transport al energiei electrice peste limitele de
capacitate tehnica ale retelei, fiind necesare actiuni

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2020

corective din partea operatorului de transport si de
sistem si apar in situatia in care, la programarea
functionarii sau la functionarea in timp real, circulatia
de puteri intre doua noduri sau zone de sistem
conduce la nerespectarea parametrilor de siguranta
in functionarea unui sistem electroenergetic.

Gestionarea situatiilor de congestie se realizeaza
prin modificarea topologiei retelei si in ultima instanta
prin redispecerizarea productiei de energie electrica.

Congestiile de retea eliminate prin redispecerizare
sunt estimate pe baza regimurilor care iau in
considerare diferite scenarii de functionare a
centralelor electrice, luand in calcul cel putin
urmatoarele ipoteze minimale

e restricti in alimentarea cu
centralelor electrice

e regimul hidrologic care sa implice reducerea
debitelor pe Dunare si raurile interioare

e zonele puternic deficitare/excedentare

e seceta, temperaturi ridicate

e Perioade geroase.

combustibil a

Redispecerizarea productiei are ca efect iesirea din
ordinea de merit rezultatd in Piata de Echilibrare,
costurile suplimentare fiind suportate de catre
Transelectrica. Aceasta reprezinta o masura utilizata
de Transelectrica doar fin situatii cerute de
mentinerea sigurantei in functionare a sistemului de
transport.

Cheltuielile privind consumul de energia electrica
in statiile RET

Cheltuielile privind consumul de energie electrica in
statile RET au inregistrat o scadere de 4,2 mil lei Tn
perioada ianuarie - decembrie 2020 comparativ cu
aceeasi perioadd a anului 2019, determinata de
evolutia crescatoare a preturilor la energia electrica
si, in special, de preturile ferme mai mari fata de anul
trecut cu care au fost incheiate contractele pe piata
concurentiald de furnizare energie electrica pentru
anul 2020.

Cheltuieli privind serviciile de sistem functionale

Cheltuielile privind serviciile de sistem functionale
reprezintd schimburile internationale necontractate
de energie electrica cu tarile vecine si cheltuielile cu
schimburile neplanificate pe piata zilei urmatoare
(PZzU).

Cheltuielile privind serviciile de sistem functionale au
fnregistrat o scadere cu aproximativ 2,2 mil.lei Tn
comparatie cu anul 2019, scadere determinata in
principal, reducerea cheltuielilor pe piata de
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echilibrare privind schimburile neplanificate de
energie electrica cu tarile vecine interconectate la
SEN.

Cheltuieli cu Inter TSO Compensation (ITC)

Cheltuielile cu ITC reprezinta obligatile lunare de
plata/drepturile de incasare pentru fiecare operator
de transport si de sistem (TSO). Acestea se stabilesc
fn cadrul mecanismului de compensare/decontare a
efectelor utilizarii retelei electrice de transport (RET)
pentru tranzite de energie electrica intre operatorii
TSO din cele 35 de tari care au aderat la acest
mecanism din cadrul ENTSO-E.

11.1.2 Activitati zero-profit

Tabel 25: Sinteza veniturilor din activitati zero-profit
Mil. lei
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In anul 2020 aceste cheltuieli au inregistrat o
scadere de aproximativ 13% (de la 13 mil.lei Tn anul
2019 la 11 mil.lei in anul 2020).

Mentenanta si reparatii

Cheltuielile cu lucrarile de mentenanta au scazut cu
4% n anul 2020 (de la 102 mil. lei in 2019 la 98 mil.
lei in 2019). La realizarea programului anual de
mentenanta aferent anului 2020 a fost acordata
prioritate lucrarilor/serviciilor care conduc la marirea
gradului de siguranta in exploatare a instalatiilor,
finalizarii lucrarilor/serviciilor contractate si a celor
care contribuie la buna functionare a instalatiilor.

Venituri operationale
V.Servicii de sistem tehnologic
V.Piata de echilibrare

in anul 2020 veniturile din servicile de sistem
tehnologice au finregistrat o crestere fata de anul
2019 cu suma de 20 mil. lei determinatd de
majorarea tarifului aprobat de ANRE pentru aceste
servicii Tn conditiile diminuarii cantitatii de energie
electrica livrata consumatorilor cu 2,7%, respectiv cu
1,49 MWh.

Veniturile din piata de echilibrare au inregistrat n
anul 2020 o diminuare cu 28 mil lei fata de anul
2019, determinata de:

e eliminarea limitelor de pref la ofertare pe piata
de echilibrare, cu aplicabilitate incepand cu luna
septembrie 2020;

e eliminarea obligativitatii participarii la piata de
echilibrare, cu aplicabilitate incepand cu luna
septembrie 2020;

e scaderea dezechilibrului negativ inregistrat la
nivelul furnizorilor de energie electrica pe piata
de echilibrare;

e modul de realizare a contractarii pe pietele
anterioare pietei de echilibrare;

e evolutia hidraulicitatii;

Tabel 26: Sinteza cheltuielilor din activitati zero-profit

Mil. lei

Costuri operationale
Ch. Servicii de sistem tehnologice
Ch. Piata de echilibrare

Cheltuielile cu serviciile de sistem tehnologice au
fnregistrat in anul 2020 o scadere n prodent de 16%

1.169 1.177 1541  V (1%)
674 654 637 A 3%
495 523 904 YV 5%

e evolutia pretului mediu de deficit inregistrat pe
piata de echilibrare;

e scaderea cererii de energie electrica
(consumului) in conditiile unei ierni blande;

e reducerea consumului de energie electrica ca
urmare a reglementarilor emise de Administratia
Publica Centrala pentru prevenirea raspandirii
Covid-19.

Totodata ludnd in considerare modificéarile legislative
anuntate de catre ANRE pentru piata de energie
electrica, incepand cu 1 aprilie 2020, piata de
echilibrare nu mai este obligatorie, ci a devenit
optionala, s-au eliminat toate limitele de pret (ceea
ce inseamna ca pretul energiei electrice pe aceasta
piata poate varia intre minus 99.999 de euro si
99.000 de euro/MWh).

Decontarea tranzactiilor pe piata de echilibrare se
face la pretul marginal, aparand astfel posibilitatea
agregarii Tn aceasta piatd, inclusiv cu locurile de
consum, iar producatorii din surse regenerabile au
parte in continuare de dispecerizare prioritara.

2020 2019 2018 20/19

1.061 1.200 1582  V (12%)
566 676 678 VYV  (16%)
495 523 904 YV (5%)

fata de anul 2019, de la 676 mil. lei in anul 2019 la
566 mil lei in anul 2020.
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Valoarea costurilor cu achizita STS pentru anul 2020
a fost determinata in principal de urmatorii factori:

e mentinerea preturilor de achizitie a serviciilor de
sistem tehnologice pe piata concurentiala in anul
2020 in jurul valorilor inregistrate in anul 2019,
pentru rezerva secundara (RS) si rezerva tertiara
rapida (RTR)

manifestarea in anul 2020 a unui nivel ridicat de
concentrare a pietei serviciilor tehnologice de
sistem pe tipurile de servicii rezerva secundara
(RS) si rezerva tertiara rapida (RTR).

In anul 2020 s-au achizitionat servicii de sistem
tehnologice in regim reglementat potrivit Deciziilor
ANRE nr. 1551/2019 si nr. 1078/2020 (de la
Societatea de Producere a Energiei Electrice in
Hidrocentrale ,Hidroelectrica” SA), Decizillor ANRE
nr. 2212/2019 si nr. 1211/2020 (de la Societatea
Complexul Energetic Hunedoara SA), Deciziei ANRE
nr. 1851/2019 (de la Societatea Electrocentrale
Galati SA), precum si potrivit HG nr. 593/12.08.2019
prin care s-au aprobat ,Masurile privind nivelul de
siguranta si securitate in functionare a Sistemului
Electroenergetic National, pentru perioada 1
noiembrie 2019 — 31 martie 2020”.

Serviciile de sistem tehnologice sunt achizitionate de
Companie de la producatori in scopul asigurarii
mentinerii nivelului de siguranta in functionare a SEN
si a calitati energiei electrice transportata la
parametrii ceruti de normele tehnice in vigoare.
Contractarea acestor servicii se realizeaza:

e 1in regim reglementat, in baza Hotararilor de
Guvern si a Deciziilor ANRE;

prin mecanisme concurentiale.

Transelectrica refactureaza valoarea serviciilor de
sistem tehnologice achizitionate de la producéatori
Figura 32: Rezultate din activitati zero-profit (mil. lei)

Sinteza rezultatelor 2020
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Sinteza rezultatelor 2019

523

Cheltuieli din piata

de echilibrare
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catre furnizorii de energie electrica licentiati de
ANRE, care includ mai departe acest cost in factura
la consumatorul final, acesta beneficiind in final de
aceste servicii.

Cheltuielile din piata de echilibrare rezulta in urma
tranzactiilor desfasurate pe aceasta piata, fiind
acoperite integral de veniturile din piata de
echilibrare.

In analiza evolutiei pietei de echilibrare se au in
vedere urmatorii factori :

evolutia hidraulicitatji;

impredictibilitatea si volatilitatea productiei din
surse regenerabile (in special eoliana);

pentru lunile de iarna se estimeaza echilibrarea
sistemului prin pornirea/mentinerea in stare de
functionare a mai multor grupuri/cazane termo si
selectarea unui volum mare de energie la
crestere;

supracontractarea/subcontractarea pe pietele
anterioare pietei de echilibrare.

Pentru anul 2021 se estimeaza ca reglementarile
care se vor implementa in legislatia nationald in
concordantd cu prevederile Regulamentului (UE)
2019/943 al Parlamentului European si al Consiliului
din 5 iunie 2019, contractarea serviciilor tehnologice
de sistem la Intervalul de decontare de 15 minute,
efectuarea decontarii pe piata de echilibrare la
intervalul de decontare de 15 minute si evolutia
economiei si a consumului de energie electrica la
nivel national, vor avea un impact semnificativ privind
evolutia veniturilor/costurilor pe piata de echilibrare si
in evolutia costurilor cu achizitia serviciilor de sistem
la nivelul Transelectrica SA.

Sinteza rezultatelor 2018

904
637
676
678

-22 -40
v O e = Q (4] © O L @ e
=9 3% Te 85 w8 =L w6
8 =35 S o & = 3= Els) £5
22 23 g2 22 -2 =2 23
oS B2 ne cF £F 7S] S 9
nE <Ko cE ©G BZB0o nE <Ko
a9 =N T Q = 0 2 9@ 3o =N
c& = o2 50 2 4 ] =
=g o S e =5 35 =g m
[} w =] c = [} L
52 L o [ 52
E=30) o > 5 =]
Sl Lo (&) SR
S o © 5 o
O35 ko] Os

Pagina | 96



WE LEAD THE POWER RAPORTUL DIRECTORATULUI 2020

11.2. Rezultatul financiar

in principal, de evolutia cursului de schimb valutar al
monedei nationale raportat la euro, moneda in care
Compania are contractate Tmprumuturi bancare
pentru finantarea programelor de investiti.

Rezultatul financiar net inregistrat in anul 2020 a fost
negativ in valoare de 5 mil.lei. Acesta este influentat

Tabel 27: Evolutia cursului de schimb valutar

Lei 2020 2019 2018 20/19
1 EUR 4,8694 4,7793 4,6639 A 19%
1USD 3,9660 4,2608 4,0736 vV 7%

Figura 33: Rezultate financiare (mil.lei)

Sinteza rezultatelor 2020 Sinteza rezultatelor 2019 Sinteza rezultatelor 2018

EBIT Diferente Diferente Alte EBT EBIT Diferente Diferente Alte EBT EBIT Diferente Diferente Alte EBT
din decurs  venituri din decurs  venituri din decurs  venituri
dobanda valutar financiare dobanda valutar financiare dobanda valutar financiare

11.3. Bilant - pozitia financiara

Mil. lei

Active imobilizate

Imobilizari corporale 3561 3440 2988 A 4%
Imobilizari necorporale 7 23 23 'V (70%)
Imobilizari financiare 82 82 80 A 0%
Imobilizari af. Drepturilor de utilizare a activelor luate in leasing - cladiri 38 6 0O A nla
Total 3.687 3551 3.091 A 4%
Active circulante

Stocuri 38 38 35 A 2%
Clienti si conturi asimilate 848 706 1.064 A 20%
Alte active financiare 0 85 0 V (100%)
Impozit pe profit de recuperat 1 0 0O A nla
Numerar si echivalente de numerar 554 321 482 A 73%
Total 1.442 1.150 1581 A 25%
ACTIVE TOTALE 5.129 4700 4672 A %
Capitaluri proprii

Capital social 733 733 733 V. 0%
Rezerve 1.047 1.117 763 V¥V (6%)
Rezultat reportat 1.611 1434 1313 A 11%
Total 3.390 3284 2809 A 3%
Datorii pe temen lung

Imprumuturi pe termen lung 102 123 144 'V (17%)
Alte datorii pe termen lung 573 561 520 A 6%
Total 675 684 664 V 1%
Datorii pe termen scurt

Imprumuturi pe termen scurt 25 56 53 V¥V (56%)
Datorii comerciale 888 556 1.021 A 60%
Alte datorii pe termen scurt 151 120 125 A 25%
Total 1.064 732 1199 A 45%
Datorii totale 1.738 1416 1.863 A 24%
CAPITALURI PROPRII si DATORII 5.129 4700 4672 A %
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Active

Activele imobilizate au inregistrat o crestere de 4%
la finele anului 2020 fata de anul 2019, pe fondul
cresterii imobilizarilor corporale in curs determinata
in principal de realizarea lucrarilor de investitii Tn
statiile si liniile electrice de inaltd tensiune dar si de
recunoasterea dreptului de utilizare a activelor luate
in leasing — cladiri si care reprezinta dreptul de
utilizare a spatiilor inchiriate de Companie in cladirea
de birouri Platinum conform prevederilor IFRS 16 —
Contracte de leasing.

in anul 2019 s-a desfasurat operatiunea de
reevaluare pentru terenuri, imobilizari corporale
clasificate in Grupa 2 — Instalatii tehnice, mijloace de
transport si de revizuire a duratelor de viata utila a
imobilizarilor corporale clasificate In Grupa 1 -
Constructii si in Grupa 2 Instalatii tehnice, mijloace
de transport de catre un evaluator independent
autorizat de catre Uniunea Nationala a Evaluatorilor
Autorizati din Roméania (ANEVAR).

Aceste imobilizari au fost reevaluate in principal
utilizind metoda bazata pe costuri. In cadrul acestei
metodei, costul brut de finlocuire a fost stabilit
utilizand metoda indirecta. Metoda bazata pe costuri
a fost utilizatd din considerente care tin de
specializarea activelor pentru care s-a constatat
insuficienta informatiilor de piatd si/sau inexistenta
unei piete active.

La 31 decembrie 2019 Compania a recunoscut un
surplus net din reevaluarea instalatiilor speciale,
utilajelor si echipamentelor, aparatelor de masura si
control si a vehiculelor in suma de 494,7 mil.lei, din
care 503,4 mil. lei Tn contul de rezerve din reevaluare
iar suma de (8,7) mil. lei a fost inregistrata in contul
de profit si pierdere al anului.

Totodatéd trebuie mentionat faptul ca activele
corporale din grupa Cladiri si instalatii speciale, au
fost reevaluate pentru exercitiul financiar incheiat la
31 decembrie 2018. Astfel Compania a recunoscut
un surplus net din reevaluarea constructiilor si
instalatiilor speciale Tn suma de 99,4 mil.lei, din care
suma de 100,4 mil.lei a fost recunoscuta in creditul
contului de rezerve din reevaluare si suma de (0,93
mil.lei) a fost recunoscutd in contul de profit si
pierdere al anului 2018.

Cladirile si instalatiile speciale constau in principal n
statii de transformare si linii electrice de inalta
tensiune. Utilajele si echipamentele constau in
principal in transformatoare si celule aferente SEN
de 110 kV, 220 kV, 400 kV si 750 kV.

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2020

Cladirile si instalatile speciale sunt prezentate in
situatiile financiare la valoarea netd. Compania a
schimbat metoda de inregistrare a reevaluarii la 31
decembrie 2015 trecadnd de la metoda bruta la cea
neta, pentru a prezenta o imagine mai clara, mai
concisa si mai relevanta, fara influenta datd de o
denaturare artificiala a valorii contabile brute si a
amortizarii.

In anul 2020 au fost corectate suprafetele pentru
doua terenuri apartindnd UTT Sibiu care la
reevaluarea de la 31 decembrie 2019 au fost
eronate.

Prin Erata la Raportul de Reevaluare a terenurilor cu
nr. 1781/08.09.2020, JPA Romania a stabilit noua
valoare pentru urmatoarele terenuri:

e Sediu CE Mures str.Tamas Emo nr. 3 -
suprafata incorecta 1.115 mp - corect fiind 557,5
mp

e Sediul Alba lulia str. Ferdinand nr. 83 — suprafata
incorecta 334,52 mp - corect fiind 325,49 mp,
astfel valoarea terenurilor a fost diminuata cu
0,48 mil lei pe seama contului de rezerve din
reevaluare

Pentru imobilizarile necorporale in curs cea mai mare
intrare in anul 2020 a fost reprezentata de
Racordarea LEA 400 kV Isaccea - Varna si LEA 400
kV Isaccea - Dobrudja in Statia 400 kV Medgidia
Sud, Etapa | - Extinderea Statiei 400 kV Medgidia
Sud - 2.717.

in anul 2020 cele mai mari transferuri din imobilizari
necorporale Tn curs la imobilizari necorporale sunt
reprezentate de:

e Upgradarea platformelor hardware si software
ale sistemului SCADA din Statia Stuparei — 0,15
mil lei;

e Upgrade Licente antivirus BITDEFENDER - 0,05
mil lei;

e Software si licenta sistem de monitorizare on-line
AT1 200 MVA - 0,04 mil lei.

Cresterea imobilizarilor necorporale la 31 decembrie
2020 este reprezentata in principal de recunoasterea
dreptului de utilizare a activelor luate in leasing —
cladiri - reprezinta dreptul de utilizare a spatiilor
inchiriate de Companie in cladirea de birouri
Platinum din Str. Olteni nr. 2-4, sector 3, Bucuresti
(contract nr. C217/2015 incheiat cu Dagesh Rom
SRL), conform prevederilor IFRS 16 — Contracte de
leasing.
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Vechiul contract s-a finalizat la 30.09.2020, iar la
01.10.2020 a intrat Tn vigoare noul contract de
inchiriere (contract nr. C232/202), valabil pe o
perioada de 5 ani.

Imobilizari financiare

Imobilizarile financiare la data de 31 decembrie 2020
fatd de 31 decembrie 2019 au inregistrat o usoara
crestere care a fost determinata de afilierea
Companiei la actionariatul Southeast Electricity
Network Coordination Center (SEleNe CC) Societe
Anonyme.

Prin Hotardrea Adunarii Generale Extraordinare a
Actionarilor nr.3 din data de 6 martie 2020, s-a
aprobat participarea Companiei ca proprietar
fondator la capitalul de constituire a Centrului
Regional pentru coordonarea securitatii operationale
in regiunile de calcul coordonat al capacitatilor de
schimb transfrontalier SEE (Bulgaria, Grecia,
Romania) si GRIT (Grecia-lItalia).

Activele circulante au Tnregistrat o crestere de 25%
in anul 2020 comparativ cu valoarea inregistrata la
31 decembrie 2019, determinata in principal de
cresterea creantelor comerciale si alte conturi
asimilate.

Cel mai mare impact in cresterea creantelor
comerciale si a altor creante il are variatia clientilor
pe piata de energie electrica si din alte activitati.

Astfel la data de 31 decembrie 2020, clientii in sold
din activitatea operationala si piata de echilibrare
inregistreaza o crestere fata de 31 decembrie 2019
determinata n principal de:

e cresterea volumului tranzactilor pe piata de
echilibrare in lunile octombrie, noiembrie si
decembrie 2020 fatd de perioada similara a
anului 2019, determinadnd cresterea creantelor
aflate in sold la data de 31 decembrie 2020 fata
de 31 decembrie 2019.

Din totalul creantelor comerciale Tnregistrate la 31
decembrie 2020, 23% reprezinta creante de Tncasat
din schema de sprijin de tip bonus pentru
promovarea cogenerarii de Tnalta eficienta, procent
similar cu cel inregistrat in si in anul 2019.

Soldul in valoare de 195 mil.lei este reprezentat de
facturile emise aferente schemei de sprijin de tip
bonus pentru promovarea cogenerarii de fnalta
eficienta, din care:

e supracompensare pentru perioada 2011-2013 in
suma de 76,7 mil.lei, respectiv de la RAAN —
63,5 mil.lei si CET Govora SA — 13,2 mil.lei;
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e bonus necuvenit pentru 2014 in suma de 3,9
mil.lei, respectiv de la RAAN — 2 mil.lei, CET
Govora — 1,9 mil.lei;

e bonus necuvenit pentru 2015 in suma de 0,6 mil
lei, respectiv de la CET Govora — 0,5 mil lei,
Interagro — 0,03 mil lei;

e contributie pentru cogenerare neincasata de la
furnizorii consumatorilor de energie electrica, n
suma de 21,1 mil lei, respectiv de Ila:
Transenergo Com — 5,9 mil lei, PetProd — 4,4 mil
lei, Romenergy Industry — 2,7 mil lei, RAAN- 2,4
mil lei, UGM Energy — 1,8 mil lei, CET Govora —
0,9 mil lei, KDF Energy — 0,9 mil lei si altii.

Pana la data prezentului raport, Compania a incasat
integral  creantele  aferente  supracompensarii
activitatii privind schema de sprijin pentru anul 2019
(suma de 32,3 mil lei), prin tranzactii bancare, de la
Electrocentrale Bucuresti, precum si bonusul
necuvenit stabilit prin Decizii ANRE pentru anul
2019, in valoare de 15,5 mil lei, de la urmatorii
producatori: Complexul energetic Oltenia,
Electrocentrale Bucuresti, CET Govora, Complexul
Energetic Hunedoara, Bepco SRL, Modern Calor SA,
Soceram SA, Electroutilaj SA, CET Arad,
Universitatea Politehnica din Bucuresti, Colonia Cluj
Napoca energie SRL si Vest Energo SA.

Pentru stingerea creantelor  generate  de
supracompensare si bonus necuvenit, Compania a
solicitat producatorilor calificati Tn schema de sprijin
efectuarea de compensari reciproce. Pentru
producatorii (RAAN, CET Govora) care nu au fost de
acord cu aceasta modalitate de stingere a creantelor
si datoriilor reciproce, Compania a aplicat si aplica in
continuare prevederile art. 17 alin. 5 din Ordinul
presedintelui ANRE nr. 116/2013 pentru aprobarea
Regulamentului  privind  stabilirea  modului de
colectare a contributiei pentru cogenerarea de Tnalta
eficienta si de platd a bonusului pentru energia
electrica produsa in cogenerare de inalta eficienta:
“in cazul in care producatorul nu a achitat integral
catre administratorul schemei de sprijin obligatiile de
plata rezultate Tn conformitate cu prevederile
prezentului regulament, administratorul schemei de
sprijin  plateste producatorului diferenta dintre
valoarea facturilor emise de producator si obligatiile
de plata ale producatorului referitoare la schema de
sprijin, cu mentionarea explicitd, pe documentul de
plata, a sumelor respective” si a retinut de la plata
sumele aferente schemei de sprijin cuvenite.

La data de 31 decembrie 2020, alte creante in suma
de 111,4 mil lei in scadere cu 2% fata de anul 2019
includ Tn principal:
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e debitori diversi, 83 mil lei, reprezentand penalitati
de Tintarziere la plata calculate clientilor rau
platnici, Tn suma de 74 mil lei (din care suma de
35 mil lei reprezinta penalitati aferente schemei
de sprijin;

e compensatii datorate de furnizori  pentru
nelivrarea energiei electrice (Arelco Power 0,9
millei) si Enol Grup 2,5 millei). Pentru
compensatiile datorate de furnizorii din activitatea
operationala au fost finregistrate ajustari de
depreciere

e creanta de recuperat de la OPCOM reprezentand
TVA-ul aferent aportului in natura la capitalul
filialei in suma de 4,5 mil lei;

e cheltuieli inregistrate in avans in suma de 1,1 mil
lei reprezentate in principal de chirie si
mentenanta cladire birouri, avansuri la contractele
incheiate cu furnizorii de energie electrica
necesara acoperirii consumului propriu tehnologic
pentru perioadele viitoare;

e alte creante imobilizate in suma de 4,3 mil lei, din
care 4,2 reprezintd garantii pentru ocuparea
temporard a terenului, calculate si retinute in
conformitate cu art. 39 alin. (1), alin. (2) si alin. (5)
din Legea nr. 46/2008 privind Codul Silvic, in
vederea realizérii obiectivului de investitii LEA 400
kV Resita — Pancevo (Serbia).

Numerarul si echivalentele de numerar au inregistrat
o crestere pe fondul expirarii la data de 30 martie
2020 a depozitelor bancare cu o maturitate initiala
mai mare de 90 de zile, constituite la data de 31
decembrie 2019.

Depozitele bancare cu maturitate initiala mai mica de
90 de zile constituite din disponibilitatile banesti
aflate in conturi curente sunt la data de 31 decembrie
2020 in suma de 266,3 mil lei.

Capitaluri proprii si datorii

Datoriile pe termen lung au inregistrat o usoara
scadere, Tn procent de 1% in anul 2020 fata de anul
2019, in principal datorita diminuarii datoriei privind
impozitele amanate, respectiv a imprumuturilor pe
termen lung (de la 123 mil lei la 31 decembrie 2019
la 102 mil lei la 31 decembrie 2020).

In acelasi timp datoriile pe termen scurt au
inregistrat o crestere de 45% (de la 732 mil. lei la 31
decembrie 2019, la 1.064 mil. lei la 31 decembrie
2020) in principal pe fondul cresterii volumului
tranzactiilor pe piata de echilibrare, concomitent cu
scaderea valorii bonusului lunar aferent schemei de
sprijin an 2020 fata de an 2019.
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La data de 31 decembrie 2020 comparativ cu 31
decembrie 2019, datoriile aflate in sold pe piata de
energie sunt in suma de 468,1 mil lei fata de 390,2
find influentate de :

e cresterea soldului datoriilor aferente activitaii
operationale determinatd in principal de
cresterea obligatiilor de plata aflate in sold pe
piata de energie electrica la 31 decembrie 2020
la termenul scadent, in luna ianuarie 2021;

e cresterea soldului datoriilor aferente pietei de
echilibrare determinata de cresterea obligatiilor
de plata aflate in sold pe piata de energie
electrica la 31 decembrie 2020 la termenul
scadent si de cresterea volumului tranzactiilor pe
piata de echilibrare din trimestrul IV 2020 fata de
trimestrul IV 2019.

e scaderea datoriilor aferente schemei de sprijin
catre furnizori (producatori) determinata in
principal de scaderea valorii bonusului lunar de
achitat pentru luna decembrie 2020 fatd de
bonusul lunar aferent lunii decembrie 2019.

Furnizorii pe piata de energie electricda sunt
reprezentati in principal de: SC Hidroelectrica SA,
Electrocentrale Bucuresti, OPCOM, Mavir, Complex
energetic Oltenia, Complex energetic Hunedoara,
OMV Petrom, IBEX, Veolia Energie Prahova, Veolia
Energie lasi, Ciga Energy.

La 31 decembrie 2020, ponderea acestora in total
furnizori de energie era de circa 81%.

La data de 31 decembrie 2020, se inregistreaza
obligatii de plata cétre furnizori (producétori) in suma
de 54,6 mil lei (RAAN — 51,2 mil lei si CET Govora
SA — 3,4 mil lei), reprezentdnd bonusul lunar de
cogenerare, ante-supracompensarea pentru anii
2014 si 2015, bonusul neacordat pentru anii 2015 si
2016.

Sumele reprezentdnd datorile Companiei aferente
schemei de sprijin fatda de RAAN si CET Govora au
fost retinute la plata in baza art. 17 alin. 5 din Ordinul
presedintelui ANRE nr. 116/2013, intrucat furnizorii
(producatorii) Tnregistreaza obligatii de plata fatd de
Companie pe schema de sprijin de tip bonus.

e alte datori iIn suma de 38,2 mil lei sunt
reprezentate, in principal, de garantile de buna
platd a contractelor pe piata de energie electrica
incheiate de CNTEE Transelectrica SA in suma de
16,9 mil lei, TVA neexigibila in perioada de
raportare si altele.
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Provizioanele au inregistrat o crestere la sfasitul
anului 2020 in comparatie cu sfarsitul anului 2019,
de la 70 mil lei la 31 decembrie 2019 la 98 mil lei la
31 decembrie 2020, crestere determinatéa in principal
de:

e actualizare provizioane constituite pentru litigiile cu
fosti membrii ai Consiliului de Supraveghere si
Directorat, reprezentand componenta variabila
aferenta pachetelor OAVT alocate si nevalorificate
pe perioada mandatelor executate in anii 2013-
2017 (OAVT - optiuni pentru actiuni virtuale).

e constituire provizion pentru participarea salariatilor
la profitul aferent exercitiului financiar al anului
2020;

e provizion constituit pentru plati viitoare aferente
beneficilor acordate la pensionarea salariatilor
pentru limita de varstd si beneficii aferente
jubileelor. Sumele provizionate pentru litigii
reprezentand OAVT si beneficii post angajare, au
rezultat din calculele actuariale, ce au fost
determinate de catre un actuar autorizat.
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e provizioane pentru litigii Tn care este chemata in
judecata Compania

e provizion constituit pentru actiunea de inspectie
fiscala in derulare, ce vizeaza verificarea TVA
pentru perioada 2014-2016, actiune inceputa in
luna noiembrie an 2019, estimata a se finaliza n

luna  februarie 2021 (Aviz nr. F-MC-
326/13.11.2019).

Datoriile purtatoare de dobanda

La data de 31 decembrie 2020 valoarea

imprumuturilor pe termen lung s-a diminuat fata de
31 decembrie 2019 in principal datorita rambursarilor
efectuate conform acordurilor de imprumut existente.

Capitaluri proprii

Capitalurile proprii au Tnregistrat o crestere de 3%
determinata in principal de inregistrarea in rezultatul
reportat a profitului net, in suma de 140 mil lei,
realizat la data de 31 decembrie 2020.
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11.4. Fluxul de numerar

Tabel 28: Fluxul de numerar

Mil lei

Activitatea operationala

Flux de numerar inaintea modificarilor capitalului circulant
Modificari ale capitalului circulant

Dobéanzi si impozite platite

Numerar net din activitatea operationala
Activitatea de investitii

Achizitii de imobilizari corporale si necorporale

Incasari avansuri neutilizate

Titluri de participare detinute la TSC NET

Incasari din activitatea de investitii

Alte active financiare

Numerar utilizat in activitatea de investitii
Activitatea de finantare

(Rambursari)/incasari nete din Tmprumuturi si emisiunea de obligatiuni
Dividende platite

Numerar utilizat in activitatea de finantare

Diminuarea neta a numerarului si echivalentelor de
numerar

Numerar si echivalente de numerar la 1 ianuarie

Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul anului
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2020

494
177
(64

617

(375)

7
85
(283)

(65)
(36)
(100)

233

321

554

2019

373
(97)
(24)

251

(242)

5
(85)
(322)
(23)

(67)
(90)

(161)

482

321

2018 20/19
426 A 33%
33 A 283%
(33 ¥V (122%)
426 A 146%

(171) ¥V (55%)

0 - nla
2 - nla
23 A 40%
- A 200%
(149) A 12%

(314) VY (186%)
1) A 47%
(315) ¥V (12%)

(39) A 245%

521 ¥V  (33%)

482 A T73%
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11.5. Indicatori

Tabel 29: Indicatori de profitabilitate, lichiditate, risc si activitate

Indicator Formula de calcul
Indicatori de profitabilitate
EBITDA in total vanzari EBITDA

Cifra de afaceri
EBITDA in capitaluri proprii EBITDA

Capitaluri proprii
Rata profitului brut Profit brut

Cifra de afaceri
Rata rentabilitatii capitalului Profit net

Capitaluri proprii
Indicatori de lichiditate
Indicatorul lichiditatii curente Active circulante

Datorii pe termen scurt

Active circulante-
Stocuri
Datorii pe termen scurt

Indicatorul lichiditatii imediate

Indicatori de risc

(1) Indicatorul gradului de

indatorare Capital imprumutat

Capitaluri proprii
(2) Indicatorul gradului de

indatorare Capital imprumutat

Capital angajat
Rata de acoperire a dobanzii % EBIT
Cheltuieli cu dobanda

Indicatori de activitate

Viteza de rotatie a debitelor — Sold mediu clienti* x
clienti nr.zile

Cifra de afaceri
Viteza de rotatie active imobilizate  Cifra de afaceri

Active imobilizate

2020

19%

13%

%

4%

1,36

1,32

3,7%

3,6%

17,83

83,51

0,63
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2019 2018
17% 15%
12% 14%

5% 3%

3% 3%
1,57 1,32
1,52 1,29
5.4% 7.0%
5.206 6.6%
11,35 5,26
98,45 90,96
0,66 0,87

*S-au luat in considerare la calcularea soldului mediu clientii care au aport in cifra de afaceri (energie, echilibrare, alti clienti, clienti facturi
de intocmit). Valorile corespunzétoare clientilor incerti, schema de cogenerare si supracompensarea nu au fost incluse in soldul mediu.
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12. Tarife reglementate pentru transportul energiei electrice

Cadru general

Modelul de reglementare a tarifelor de transport
aplicat in prezent in Romania este venit plafon (eng.
"revenue cap”).

Modelul presupune reglementarea venitului total
permis operatorului retelei de transport si include ca
obiective asigurarea premiselor necesare operarii
eficiente a serviciului de transport si mentinerii
viabilitati  financiare a  operatorului  pentru
remunerarea adecvata a finantatorilor si mentinerea
accesului la finantare.

Modelul contine mecanisme de stimulare a eficientei
operationale si un cadru de rentabilitate financiara
bazat pe controlul investitiilor realizate de operator
(baza activelor reglementate) si o rata de rentabilitate
reglementata stabilitd pe baza estimarii costului
mediu de finantare al operatorului.

Tarifarea serviciilor de transport al energiei electrice
se realizeaza pe perioade de reglementare.
Perioadele de reglementare reprezinta cicluri
multianuale de reglementare a tarifelor (in prezent 5
ani), pe durata carora este aplicata o metodologie de
calcul al tarifelor® si pentru care este prestabilit un
set complet de parametri pe orizontul perioadelor
respective pentru calculatia efectiva a tarifelor.

Stabilirea parametrilor de tarifare pe orizonturi
multianuale confera un nivel ridicat de predictibilitate
si vizibilitate a investitiilor, costurilor operationale si
veniturilor Transelectrica.

In cadrul unei perioade de reglementare tarifele sunt
revizuite cu frecventa anuala si rdman valabile pentru
perioade de 12 luni de la data aprobarii (ani tarifari).

Diferentele intre valorile prognozate si cele efective
ale parametrilor de calcul al tarifului pentru un anumit
an tarifar sunt compensate prin intermediul unor
corectii ex-post implementate in tarif in anii tarifari
subsecventi sau la inceputul perioadei de
reglementare imediat urmatoare.

In cazul anumitor componente specifice ale bazei de
costuri reglementate ce se afla sub incidenta unor
plafonari, depasirea nivelului prognozat al
respectivelor costuri nu este compensata. De
asemenea in cazul anumitor componente de cost,

4 Metodologia aplicata in prezent este cea aprobata prin
ordinul ANRE nr. 171/2019 privind metodologia de stabilire
a tarifelor pentru serviciul de transport al energiei electrice,
modificata si completata prin ordinul ANRE nr. 153/2020.

economiile realizate sunt
Transelectrica.

partial retinute de

Setul de parametri de calcul este aprobat de ANRE
si include:

e costurile cu operarea curenta a serviciului:
costuri de operare si mentenanta controlabile si
necontrolabile, consumul propriu tehnologic,
congestiile interne de retea, costurile si veniturile
aferente mecanismului de compensare
financiard a tranzitelor de energie electrica in
cadrul ENTSO-e;

e costurile cu dezvoltarea serviciului: investitiile
planificate in reteaua de transport, programul de
amortizare bazat pe durate de serviciu
reglementate, rentabilitatea capitalului investit
stabilita pe baza unei rate de rentabilitate
reglementata aplicata bazei activelor
reglementate;

e cantitatea de energie electrica tarifabila.

Tarifele de transport sunt facturate pe baza
cantitatilor de energie electrica activa
introduse/extrase din retelele electrice publice de pe
teritoriul Roméniei, cu exceptia
importurilor/exporturilor.

Transelectrica percepe tarif de transport pentru
injectia Tn retelele electrice publice (componenta
tarifara TG) si pentru extractia din retelele electrice
publice (componenta tarifara TL).

TG nu se aplicd la energia electrica produsa de
centralele electrice cu capacitate instalata mica, de
pana la 5 MW. De asemenea TG nu se aplica la
energia electrica importatda. TL nu se aplica la
energia electrica exportata.

Tarife valabile in anul 2020

in cursul anului 2020, in vederea implementarii
noului pachet de reglementari europene, in mod
special Regulamentul (UE) 2019/943 i
Regulamentul (UE) 2017/2195, au fost amortizate
metodologiile de stabilire a tarifelor pentru serviciul
de transport al energiei electrice si a tarifului pentru
serviciul de sistem, respectiv Metodologia de stabilire
a tarifelor pentru serviciul de transport al energiei
electrice, aprobata prin Ordinul presedintelui ANRE
nr.171/2019 si Metodologia de stabilire a tarifelor
pentru serviciul de sistem, aprobata prin Ordinul
presedintelui  ANRE nr.45/2017, cu modificarile
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ullterioare, cu prevederile reglementarilor europene
antementionate.

in acest sens, prin Ordinul presedintelui ANRE
nr.153/2020 privind modificarea si completarea
Metodologiei de stabilire a tarifelor pentru serviciul de
transport al energiei electrice, aprobata prin Ordinul
presedintelui Autoritatii Nationale de Reglementare
in Domeniul Energiei mr.171/2019 s-a efectuat
integrarea  componentei  aferentd  serviciului
functional de sistem in serviciul de transport,
unificarea fiind posibila datorita faptului ca principiile
si regulile de stabilire a veniturilor si a tarifelor sunt
similare.

Totodata prin  Ordinul  presedintelui  ANRE
nr.180/2020 privind modificarea Metodologiei de
stabilire a tarifelor pentru sistemul de sistem,
aprobata prin  Ordinul presedintelui  Autoritatii
Nationale de Reglementare in Domeniul Energiei
nr.45/2017, s-a modificat Metodologia de stabilire a
tarifelor pentru sistemul de sistem, aprobata prin
Ordinul  presedintelui  ANRE  nr.45/2017, cu
modificarile  ulterioare, in  sensul eliminarii
prevederilor la principiile si regulile de stabilire a
tarifului pentru serviciul functional de sistem care au
fost preluate in Ordinul presedintelui ANRE
nr.153/2020.

Astfel, incepand cu 1 ianuarie 2021, tariful pentru
serviciul de sistem prestat de OTS se va calcula
numai pe baza venitului reglementat aprobat pentru
achizitia serviciilor denumite servicii tehnologice de
sistem.

La 1 martie 2021 tariful pentru serviciul tehnologic de
sistem a fost modificat avand in vedere deviatia
semnificativa Tnregistratda an semestrul al doilea al
anului 2020 si in primele doud luni ale anului 2021,
fata de prognoza care a stat la baza stabilirii tarifului
aprobat la 1 iulie 2020. Noul nivel al tarifului de 10,82

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2020

lei/MWh, in scadere cu cca. 9,5% fatd de nivelul
tarifului practicat anterior incepand cu 1 iulie 2020, a
fost stabilit pentru perioada 1 martie — 31 decembrie
2021 si are la baza o compensare partiala (50%) a
soldului calculat la data de 29 februarie 2021 precum
si 0 prognoza de costuri si 0 prognoza de volum de
energie electrica tarifabil revizuite pentru perioada 1
martie — 31 decembrie 2021.

Tariful pentru serviciul de sistem este cel aprobat
prin Ordinul presedintelui Autoritatii Nationale de
Reglementare in Domeniul Energiei
nr.142/29.06.2020 pentru modificarea  Ordinului
presedintelui  Autoritati  Nationale in  Domeniul
Energiei nr.218/2019 privind aprobarea tarifului
mediu pentru serviciul de transport, a componentelor
tarifului de transport de intorducere a energiei
electrice in retea (TG) si de extragere a energiei
electrice din retea (TL), a tarifelor pentru serviciul de
sistem si a pretului reglementat pentru energia
electrica reactiva, practicate de Companie.

Acesta a fost stabilit incepand cu 1 iulie 2020, in
conformitate cu prevederile Metodologiei de stabilire
a tarifelor pentru serviciul de sistem, aprobate prin
Ordinul  presedintelui  Autoritati  Nationale de
Reglemantare in Domeniul Energiei nr.45/2017, cu
completarile ulterioare.

Tarifele aferente serviciului de transport al energiei
electrice propuse pentru anul 2021, sunt prevazute in
Ordinul ANRE nr.214/09.12.2020 privind aprobarea
tarifului mediu pentru serviciul de transport, a
componentelor tarifului de transport de introducere a
energiei electrice Tn retea (TG) si de extragere a
energiei electice din retea (TL), a tarifului pentru
serviciul de sistem si a pretului reglementat pentru
energia electrica reactiva practicate de
Transelectrica.

Tarifele aprobate de ANRE prin Ordinul nr.142/29.06.2020 aplicabile in anul 2020 sunt prezentate in tabelul de

mai jos:

Tarif aplicat

01 ian — 15 ian 2020

Tarif aplicat
16 ian - 30iun 2020

Tarif aplicat
1iul - 31 dec 2020

Transportul energiei

A ! lei/MWh 18,13 17,97 17,97
electrice
Tarife pentru serviciul .

B de sistem, din care: lei/MWh 14,89 14,89 14,45

c Serviciul functional de lei/MWh 1.84 1.84 2.49
sistem

D Serviciul tehnologic de lei/MWh 13,05 13,05 11,96
sistem

Noile tarife aprobate au fost calculate in conformitate cu metodologiile aplicabile.
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Factorii care au avut un aport semnificativ la modificarea tarifelor in cadrul ultimei revizuiri operate de catre
ANRE pentru tarifele cu intrare in vigoare la 01.07.2020 conform Ordinului ANRE nr.142/29.06.2020 sunt

detaliati dupa cum urmeaza:
Tariful de servicii de sistem functionale

Cresterea tarifului (+35,3%) este explicatd prin
influenta inflatiei prognozate pentru anul tarifar 1 iulie
2020 - 30 iunie 2021 de 2,9%, cresterea venitului
reglementat cu 26% si o scadere a cantitatii
prognozate a energiei electrice tarifabile cu 6,5%.

La stabilirea venitului reglementat aferent anului
tarifar 1 iulie 2020 - 30 iunie 2021, ANRE a realizat
corectii conform reglementarilor in vigoare si a
acceptat cresterea prognozei costurilor reglementate
si scaderea cantitatii tarifabile prognozate de catre
Transelectrica. Factorii care au fost luati in calcul
pentru stabilirea venitului reglementat au fost
urmatorii:

1. Corectile ex-post - corectile aplicate pentru
compensarea diferentelor intre valorile prognozate
utilizate in calculul tarifului Tn anii tarifari precedenti si
valorile efective inregistrate, si anume:

a) corectii finale aferente diferentei dintre costurile si
veniturile estimate si cele realizate pentru anul 1 iulie
2018 - 30 iunie 2019 in valoare de +15,7 mil lei;

b) corectii partiale aferente diferentei dintre valorile
estimate si cele realizate pentru anul 1 iulie 2019 - 30
iunie 2020 in valoare de +11,6 mil lei;

2. Prognoza anuala de costuri recunoscute in venitul
reglementat aprobat pentru anul 1 iulie 2020 - 30
iunie 2021 este mai mare cu 19% in termeni nominali
decéat prognoza anuala de costuri inclusa in tariful
anterior pentru 1 iulie 2019 - 30 iunie 2020.
Cresterea a fost generata de cresterea costurilor cu
schimburile neplanificate, a costurilor cu amortizarea
reglementata, a costurilor determinate de
implementarea codurilor europene, etc.

3. Ca urmare a efectelor economice generate de
pandemia Covid-19, cantitatea de energie electrica
tarifabila la extractia din retele a fost redusa de la 56
TWh aferenta prognozei anului tarifar anterior la 52,3
TWh pentru anul 1 iulie 2020 - 30 iunie 2021.

In scenariul in care cantitatea de energie electrica
tarifabila la extractia din retele ar fi fost recunoscuta
de ANRE pentru anul 1 iulie 2020 - 30 iunie 2021 la
aceeasi valoare ca cea pentru 1 iulie 2019 - 30 iunie
2020 (56 TWh) impactul acesteia in tarif este n
procent de +6,9%.

Tariful de servicii de sistem tehnologice

Prognoza anuala de costuri recunoscute in noul tarif
pentru achizitionarea serviciilor tehnologice de
sistem in anul tarifar 1 iulie 2020 - 30 iunie 2021 este
mai mica decat prognoza de costuri recunoscuta in
anul anterior cu 42,1 mil lei, ca urmare a incetéarii
prevederilor Ordonantei de Urgentd nr.26/2018
privind adoptarea unor mésuri pentru siguranta
alimentarii cu energie electrica, care prevedea la art.
1, alin. (1) ca pentru mentinerea nivelului de
siguranta a Sistemului Electroenergetic National,
Societatea Complexul Energetic Hunedoara S.A. are
obligatia de a furniza servicii tehnologice de sistem
catre Operatorul de transport si sistem la o valoare a
puterii electrice de cel putin 400 MW. Astfel, achizitia
de rezerve se va face exclusiv prin licitatii organizate
de catre Companie.

De asemenea, faté de tariful anterior care a acoperit
o corectie ex-post pozitiva, cat si o corectie aferenta
prognozei de venituri din penalitati, contributia
acestor modificari este de - 14,3%;

2. Ca urmare a efectelor economice generate de
pandemia Covid-19, cantitatea de energie electrica
tarifabild la extractia din retele a fost redusa de la 56
TWh aferenta prognozei anului tarifar anterior la 52,3
TWh pentru anul 1 iulie 2020 - 30 iunie 2021. In
scenariul in care cantitatea de energie electrica
tarifabild la extractia din retele ar fi fost recunoscuta
de ANRE pentru anul 1 iulie 2020 - 30 iunie 2021 la
aceeasi valoare ca cea pentru 1 iulie 2019 - 30 iunie
2020 (56 TWh) impactul acesteia in tarif este in
procent de +5,9%.
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13. Litigii

RAAN

Pe rolul Tribunalului Mehedinti — Sectia a Il-a Civila,
de Contencios Administrativ si Fiscal a fost
inregistrat dosarul nr. 3616/101/2014, avand ca
obiect “pretenti Tn suma de 1.090.831,70 Ilei,
contravaloare factura nr. 1300215/31.12.2013”,
dosar in care Compania are calitatea de parata,
reclamanta fiind Regia Autonoma pentru Activitati
Nucleare — RAAN.

Prin sentinta civild nr. 127 pronuntatd la data de
10.10.2014, Tribunalul Mehedinti a dispus admiterea
cererii formulate de Reclamanta RAAN si obligarea
Companiei la plata sumei de 1.090.831,70 Ilei,
contravaloare factura nr. 1300215/31.12.2013.

Compania a formulat recurs prin care a solicitat
Instantei ca, prin hotérarea ce o va pronunta, sa
dispuna admiterea recursului asa cum a fost
formulat, casarea deciziei si sentintelor atacate si
trimiterea cauzei instantei competente teritorial n
vederea judecarii ei, constatarea intrunirii cerintelor
art. 1616-1617 Cod Civil, motiv pentru care se
solicitd sa se constate intervenirea compensatiei de
drept a datoriilor reciproce si stingerea acestora pana
la concurenta sumei celei mai mici dintre ele, in
spetd suma totald solicitata de reclamanta prin
cererea de chemare in judecatd, obligarea intimatei -
reclamante la plata cheltuielilor facute cu acest
recurs.

Recursul a fost inregistrat pe rolul Inaltei Curti de
Casatie si Justitie care a decis casarea deciziei nr.
843/2015 si a trimis cauza spre rejudecare in recurs
aceleiasi instante, Curtea de Apel Craiova.

Prin decizia nr. 124/2017, Curtea de Apel Craiova a
admis recursul declarat de catre Transelectrica si a
casat sentinta nr. 127/2014 pronuntata de Tribunalul
Mehedinti, iar cauza a fost trimisa spre rejudecare la
Tribunalul Bucuresti — Sectia a VI-a Civila. Pe rolul
Tribunalului Bucuresti, cauza a fost inregistratd sub
nr. 40444/3/2017, care prin sentinta civild nr.
4406/04.12.2017 a dispus admiterea cererii
formulate de RAAN si a obligat Transelectrica la
plata sumei de 1.090.831.70 lei. Sentinta a fost
atacatd cu recurs. Termenul de judecata a fost
stabilit pentru data de 13.12.2018.

In perioada 2014-2015. Compania a retinut la plata
bonusul cuvenit RAAN pe schema de sprijin, in baza
prevederilor din reglementarile ANRE, respectiv

art.17 alin.5 din
nr.116/2013.

Ordinul presedintelui ANRE

In aceste conditii, RAAN a calculat penalitati pentru
neincasarea la termen a bonusului de cogenerare
cuvenit, in suma de 3.496.914 lei, retinut de la plata
de catre Companie in contul creantelor neincasate.
Suma de 3.496.914 lei a fost refuzata la plata de
Companie si nu a fost Tnregistratda ca datorie in
cadrul schemei de sprijin.

Obiectul dosarului cu numarul 9089/101/2013/a152
este o contestatie impotriva Tabelului suplimentar de
creante impotriva debitoarei RAAN, valoarea in litigiu
fiind de 89.360.986 lei.

Transelectrica SA a fost inscrisa in tabelul debitoarei
RAAN cu suma de 11.264.777 lei, in categoria
creantelor ce au rezultat din continuarea activitatii
debitorului, suma solicitatda de Companie fiind insa in
valoare de 89.360.986 lei. Nu a fost inscrisd in
tabelul preliminar de creante suma de 78.096.2009 lei,
pe motiv ca “aceasta nu figureaza ca fiind datorata n
evidentele contabile ale RAAN.” Mai mult decét atat,
lichidatorul judiciar a considerat ca solicitarea
inscrierii Tn tabel a sumei de 78.096.209 lei este
tardiv formulata, fiind aferentd perioadei 2011 -
2013, motiv pentru care declaratia d e creanta
trebuia sa fie formulatd la momentul deschiderii
procedurii insolventei, respectiv in data de
18.09.2013. S-a depus in termen legal contestatie la
Tabelul suplimentar de creante, tribunalul Mehedinti
incuviintdnd proba cu expertiza contabila.

La termenul din 14.06.2018 se suspenda judecarea
cauzei pana la solutionarea dosarului nr.
3014/2/2014 aflat pe rolul ICCJ, iar in data de
14.02.2019, Tribunalul Mehedinti a dispus conexarea
dosarului la dosarul nr. 9089/101/2013/a140 (avand
ca obiect pretenti — cerere de platd). Astfel
judecarea dosarului a fost amanata, intrucat instanta
a considerat ca este utila solutionarii cauzei
prezentarea Deciziei civile nr. 2969/26.09.2018,
pronununtatd de Tnalta Curte de Casatje si Justitie in
dosarul nr. 3014/2/2014, avand ca obiect anulare
decizie Presedinte ANRE nr. 743/2014.

Solutia Tribunalului Mehedinti prin Hotararea 163/
20.06.2019 este: Admite exceptia decaderii. Admite
in parte actiunea principala precum si contestatia
conexata. Obliga péarata la plata catre reclamanta a
sumei de 16.950.117,14 lei creanta nascuta in cursul
procedurii, dispunand Tnscrierea acesteia in tabelul
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creditorilor constituit Tmpotriva debitoarei RAAN cu
aceastd sumé&. Respinge in rest cererile conexate. In
temeiul art. 453 al. 2 C. pr. civ. Obliga péarata sa
plateasca reclamantei 1.000 lei cheltuieli de
judecata. Cu apel. Pronuntata in sedintd publica.
Document Hotarare 163/20.06.2019.

La termenul din 06.11.2019 se respinge apelul ca
nefondat. Decizie definitiva. Hotarare
846/06.11.2019.

Transelectrica a formulat cerere de revizuire pentru
contrarietate de hotaréri, inregistrata sub numarul de
dosar Dosar nr. 1711/54/2019 cu termen de judecata
la data de 26.03.2020 la Curtea de Apel Craiova,
care urmeaza sa trimita dosarul la Tnalta Curte de
Casatie si Justitie pentru competenta solutionare.

in data de 26.03.2020 termenul de judecatd a fost
preschimbat, urmatorul fiind in data de 21.05.2020.

La data de 21.05.2020 a fost scoasa cauza de pe rol
cu urmatoarea solutie: s-a admis exceptia de
necompetenta materiala a Curiii de Apel Craiova si
s-a dispus Tinaintarea cauzei la ICCJ - Sectia
Contencios Administrativ.  si  Fiscal. Hotarare
140/21.05.2020. Termen 03.02.2021.

La termenul de judecata din data de 03.02.2021,
ICCJ a admis exceptia tardivitatii cererii de revizuire
Si nu s-a mai pronuntat asupra inadmisibilitatii
acesteia.

in dosarul de faliment al RAAN finregistrat sub
nr.9089/101/2013, Tribunalul Mehedinti in data de
08.10.2020 a améanat cauza. Solutia pe scurt: s-a
acordat termen pentru continuarea procedurilor de
lichidare, reprezentarea intereselor debitoarei in
litigiile aflate pe rolul instantelor de judecats,
consolidarea masei credale, continuarea masurilor Tn
vederea recuperarii creantelor, continuarea licitatiilor
publice avand ca obiect valorificarea bunurilor
debitoarei. Urmatorul termen a fost stabilit pentru
data de 03.06.2021.

CURTEA DE CONTURI

Ca urmare a unui control desfagurat in anul 2013,
Curtea de Conturi a dispus anumite masuri de
implementat de catre Companie ca rezultat al unor
deficiente constatate cu ocazia respectivului control.
Decizia si incheierea emise de catre Curtea de
Conturi au fost atacate la Curtea de Apel Bucuresti,
fiind format dosarul nr.1658/2/2014, care are drept
obiect “anulare acte de control” — Incheiere
nr.7/20.02.2014 emisa de Curtea de Conturi.
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La data de 13.06.2018 se admite in parte actiunea
reclamantei. Anuleaza in parte incheierea nr.
7/20.02.2014, decizia nr. 37/9.12.2013 si raportul de
control nr. 35521/6.11.2012 emise de parata in ceea
ce priveste masurile dispuse prin decizia mai sus
indicata la pct. 1.1, 1.3, 1.6, 1.8, 1.11, 11.14, 11.15, 11.17,
11.18, 11.20, I1.21, 11.22 si partial masura de la pct. .13
in sensul inlaturarii sintagmei ,inclusiv pentru cele
constatate in cazul facturilor emise de FLOREA
ADMINSTRARE IMOBILIARA SRL”. Respinge in
rest, actiunea reclamantei ca neintemeiata.
Omologheaza raportul de expertiza tehnica
electroenergetica intocmit in cauza de expert Toaxen
Vasile. Obliga parata sa plateasca reclamantei suma
de 121.375 lei cheltuieli de judecata (partial onorarii
de expert si taxa judiciara de timbru). Document
hotarare 2771/13.06.2018.

In sedinta publicid din data de 21.10.2020, se
respinge recursurile declarate de reclamanta si de
parata impotriva sentintei nr. 2771 din 13 iunie 2018
a CAB - Sectia a Vlll-a contencios administrativ si
fiscal, ca nefondate. Definitiva.

Ca urmare a unui control desfasurat in anul 2017,
Curtea de Conturi a dispus anumite masuri de
implementat de catre Companie ca rezultat al unor
deficiente constatate cu ocazia acestui control.
Compania a formulat un numar de 8 contestatii
impotriva masurilor dispuse de catre Curtea de
Conturi a Romaniei (CCR) prin Decizia nr.
8/27.06.2017, solicitdnd anularea acestora, precum
si a Incheierii nr. 77/03.08.2017, inregistratd la
registratura Societatii sub nr. 29117/08.08.2017,
respectiv a Raportului de control
nr.19211/26.05.2017. Contestatiile sunt in curs de
solutionare - pe rolul Curtii de Apel Bucuresti (2
dosare: dosar nr.6576/2/2017 privind anularea
constatarilor de la punctele 7.1, 7.2. si 8, precum si
a masurii dispuse la punctul 11.10, termen
20.01.2021, solutie: se resping  exceptiile
inadmisibilitatii, invocate prin intampinare, se
respinge cererea, ca neintemeiatda si dosar
nr.6581/2/2017 privind anularea constatarilor de la
punctul 6 precum si a masurii dispuse la punctul 1.9,
cu termen de judecata la 23.04.2021), pe rolul Inaltei
Curti de Casatie si Justitie (3 dosare: dosarul
nr.6577/2/2017, privind anularea constatarilor de la
punctul 13 precum si a masurii dispuse la punctul
11.13, devenit dosar nr.1614/1/2020, cu termen de
judecata fixat la data de 27.01.2022, dosarul
nr.6578/2/2017, privind anularea constatarilor de la
punctul 9 precum si a masurii dispuse la punctul
11111, termen de judecata la 08.06.2022, dosarul
nr.6574/2/2017 privind anularea constatarilor de la
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punctul 5.2 precum si a masurii dispuse la punctul
1.8, termen de judecata la 20.04.2021). Trei dosare
au fost solutionate definitiv, prin respingerea cererii
in anulare de catre Curtea de Apel Bucuresti si
respingerea recursurilor de catre inalta Curte de
Casatie si Justitie (dosarul nr.6583/2/2017 privind
anularea constatarilor de la punctul 5.1 precum si a
masurii dispuse la punctul I.7si 11.8 si dosarul
nr.6582/2/2017 privind anularea constatarilor de la
punctul 11 precum si a masurii dispuse la punctul 1.5,
dosarul nr.6580/2/2017 privind anularea constatarilor
de la punctul 10 precum si a masurii dispuse la
punctul 11.12).

ANRE

CNTEE Transelectrica SA a formulat o plangere
impotriva Ordinului presedintelui ANRE nr. 51/
26.06.2014 finregistratda la ANRE sub nr.47714 /
04.08.2014 si o contestatie la Curtea de Apel
Bucuresti, care face obiectul dosarului nr.
4921/2/2014, prin care solicita fie modificarea
Ordinului mai sus indicat, fie emiterea unui nou ordin,
in care sa se efectueze recalcularea valorii RRR la
nivelul de 9,87% (recalculat cu un coeficient (B) de
1,0359, conform analizelor interne Transelectrica)
sau, Tn masura in care va fi respinsa aceasta cerere,
folosind acelasi procent de 8,52% stabilit de ANRE
pentru anul 2013 si semestrul | 2014.

in data de 26.06.2014, a fost emis Ordinul ANRE nr.
51, publicat in Monitorul Oficial nr. 474/27.06.2014,
privind aprobarea tarifului mediu pentru serviciul de
transport, a tarifului pentru serviciul de sistem si a
tarifelor zonale aferente serviciului de transport,
practicate de Compania Nationalda de Transport al
Energiei Electrice “Transelectrica” — SA si de
abrogare a anexei nr. 1 la Ordinul presedintelui
ANRE nr. 96 / 2013 privind aprobarea tarifului mediu
pentru serviciul de transport, a tarifului pentru
serviciul de sistem, a tarifelor zonale aferente
serviciului de transport si a tarifelor pentru energia
electrica reactiva, practicate de operatorii economici
din cadrul sectorului energiei electrice. Valorile luate
in calculul ratei reglementate a rentabilitatji (RRRS)
de catre ANRE conform Metodologiei de stabilire a
tarifelor pentru serviciul de transport al energiei
electrice aprobata prin Ordinul ANRE nr. 53/ 2013
("Metodologie”), au determinat o valoare a RRR de
7,7%.

® RRR- Rata Reglementatd de Rentabilitate este intalnitd in
literatura de specialitate sub denumirea prescurtatd de WACC —
Weighted Average Cost of Capital — in traducere Costul Mediu
Ponderat al Capitalului, formula celor doi indicatori fiind
asemanatoare: RRR = WACC = CCP + Kp/(1 - T) + CCI x Ki
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La termenul din data de 27.03.2018 onorariul de
expert pus Tn sarcina reclamantei a fost achitat si se
va dispune revenirea cu adresa catre expert pentru a
efectua si depune la dosar raportul de expertiza
incuviintat.

La termenul din data de 25.09.2018 solutia pe scurt a
fost ca se va reveni cu adresa catre expert, in
vederea efectuarii si depunerii la dosar a raportului
de expertiza, cu mentiunea de a face dovada
imposibilitatii depunerii raportului de expertiza pana
la termenul de judecata, sens in care va dispune
amanarea cauzei.

La termenul de judecata din data de 22.01.2019
instanta Tncuviinteaza fin principiu cererea de
interventie accesorie in interesul paratei (ANRE),
formulata de intervenienta ALRO SA, cu cale de atac
odata cu fondul. In data de 25.06.2019 pentru a da
posibilitate partilor sa ia cunostinta de continutul
raportului de expertiza, se dispune amanarea cauzei
si acordarea unui nou termen de judecata in data
10.09.2019.

La termenul din data de 10.09.2019 avand in vedere
solicitarea reprezentantului reclamantei de a lua
cunostinta de continutul obiectiunilor formulate de
intervenienta si pentru a-i da posibilitatea sa
raspunda acestora, retinand si faptul ca reclamanta a
depus note de sedintd insotite de finscrisuri ce
necesita traducerea acestora, admite cererea de
amanare a cauzei si dispune acordarea unui nou
termen de judecata stabilit pentru data de
03.12.20109.

Litigiul nu a afectat relatia cu ANRE si nici rezultatele
financiare ale Companiei.

La termenul din 03.12.2019 s-a dispus amanarea
cauzei si acordarea unui nou termen de judecatd
pentru a se reveni cu adresa catre expert in vederea
depunerii la dosar a raspunsului la obiectiuni, cu
mentiunea sa se prezinte in instanta la urmatorul
termen de judecata. Va pune in vedere expertului ca
mai Tnaintea termenului de judecata urmator sa
comunice cate un exemplar al raspunsului la
obiectiuni catre parti.

La urmatorul termen in data de 12.05.2020, dosarul
a fost suspendat pe toata perioada starii de urgenta.

In data de 23.06.2020 a fost amanata cauza pentru a
da posibilitate partilor sa ia la cunostinta de
raspunsul la obiectiuni. De asemenea la termenul din
data de 21.07.2020 a fost aménata cauza solutia
fiind: adresa la expert sa se prezinte in instanta.
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In data de 06.10.2020 a fost respinsad cererea cu
urmatoarea solutie pe scurt: s-a respins exceptia
inadmisibilitatii, ca neintemeiatd. S-a respins
actiunea, ca neintemeiata. Cu recurs in termen de 15
zile de la comunicare. Pronuntatd prin punerea
solutiei la dispozitia partilor, prin mijlocirea grefei
instantei. Hotarare 362/2020.

La termenul din 11.01.2021 se admite cererea de
completare dispozitiv. Se dispune completarea
dispozitivului sentintei civile nr. 362/06.10.2020 cu
solutia datd asupra cererii de interventie accesorie,
in sensul ca: se admite cererea de interventie
accesorie, formulata de intervenienta ALRO SA in
sprijinul paratei ANRE. Cu drept de recurs in termen
de 15 zile de la comunicare, cererea de recurs
urmand a fi depusa la Curtea de Apel Bucuresti.

OPCOM

La data de 24.11.2014, Operatorul Pietei de Energie
Electrica si Gaze Naturale - OPCOM SA, a chemat in
judecata Compania, in vederea obligarii acesteia la
plata sumei de 582.086,31 euro (2.585.161,72 lei),
reprezentand suma achitatda de aceasta cu titlu de
amenda, din totalul amenzii de 1.031.000 euro,
cererea facand obiectul dosarului nr. 40814/3/2014.

Anterior, Adunarea Generala a Actionarilor a Filialei
OPCOM SA a hotaradt, in sedinta din data
10.06.2014, plata integrald a amenzii in suma de
1.031.000 euro aplicatd de catre Directia Generala
Concurenta — Comisia Europena pentru incalcarea
art.102 din Tratatul privind functionarea Uniunii
Europene, conform Deciziei in cazul antitrust AT
39984.

De asemenea, OPCOM SA a mai solicitat instantei
de judecatd obligarea Companiei la plata sumei de
84.867,67 lei cu titlu de dobadnda legala aferenta
perioadei 11.06.2014 - 24.11.2014 la care se
adauga cheltuieli de judecata ih suma de 37.828 lei.

Actiunea depusd de OPCOM SA, face obiectul
dosarului nr. 40814/3/2014, aflat pe rolul Tribunalului
Bucuresti, Sectia a Vl-a Civila, avand ca obiect
pretentii materiale, litigiu cu profesionistii.

in sedinta de judecatd din data de 24.07.2015,
instanta a admis cererea de chemare in judecata
formulata de reclamanta Operatorul Pietei de
Energie Electrica si Gaze Naturale — OPCOM S.A. in
contradictoriu cu parata Compania Nationala de
Transport al Energiei Electrice Transelectrica S.A. si
a obligat parata la plata catre reclamantad a sumei de
582.086,31 de euro, reprezentand suma achitata de
reclamanta in locul paratei din valoarea amenzii de
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1.031.000 de euro aplicata prin Decizia Comisiei
Europene la data de 05.03.2014 in cazul AT.39984,
si a dobanzii legale aferente sumei de 582.086,31 de
euro, calculatd de la data de 11.06.2014 si pana la
data platii efective. De asemenea, instanta obliga
parata la plata catre reclamanta a sumei de 37.828
lei, cu titlu de cheltuieli de judecata, cu drept de apel
in termen de 30 zile de la comunicare. Impotriva
sentintei nr. 4275/2015, pronuntatd in dosarul sus-
mentionat, Transelectrica SA a formulat apel, care a
fost inregistrat pe rolul Curtii de Apel Bucuresti.

Solutia Curtii de Apel pe scurt: admite apelul,
schimba in tot sentinta civild apelatd in sensul ca
respinge ca neintemeiata cererea de chemare in
judecata. Obliga intimata-reclamanta la plata
cheltuielilor de judecata catre apelanta-parata in
suma de 16.129 lei, reprezentand taxa judiciara de
timbru. Recursul este Tn 30 de zile de la comunicare
si a fost pronuntat in sedinta publica din data de
10.10.2016. Document: Hotarare 1517/2016 din
10.10.2016.

OPCOM S.A a declarat recurs, care a fost inregistrat
la Tnalta Curte de Casatie si Justitie.

Termen de judecata la ICCJ: 13.03.2018. Solutia
ICCJ pe scurt: Admite recursul declarat de
recurentul-reclamant Operatorul Pietei de Energie
Electrica si Gaze Naturale — OPCOM S.A. impotriva
deciziei nr. 1517/10.10.2016, pronuntata de Curtea
de Apel Bucuresti — Sectia a V-a Civila. Caseaza
decizia atacata si trimite cauza, spre o noua
judecata, instantei de apel. Definitiva.

La termenul de judecata din data de 01.10.2018,
Curtea de Apel Bucuresti a dispus respingerea
apelului ca nefondat si obligarea apelantei parate la
plata catre intimatul reclamant a sumei de 26.070,31
lei, cu titlu de cheltuieli de judecata. Cu recurs in
termen de 30 de zile de la comunicare.

In data de 27.11.2018 CNTEE Transelectrica SA a
declarat recurs, care se afla in procedura de filtru la
ICCJ.

Solutia ICCJ din 30.06.2020 a fost urmatoarea: se va
comunica partilor raportul asupra admisibilitatii Tn
principiu a recursului declarat de Transelectrica
impotriva deciziei nr. 1813/2018 din 1 octombrie
2018, pronuntata de Curtea de Apel Bucuresti —
Sectia a V-a Civila, cu mentiunea ca au dreptul de a
depune un punct de vedere la raport in termen de 10
zile de la comunicare.

La termenul din data de 10.11.2020, solutia ICCJ: a
fost admis 1in principiu recursul declarat de
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Transelectrica Tmpotriva deciziei nr. 1813/2018 din 1
octombrie 2018, pronuntatd de Curtea de Apel
Bucuresti.

La termenul din data de 16.03.2021 a fost respins ca
nefondat recursul initiat de Transeolectrica, solutie
definitiva.

Compania a inregistrat in anul 2014 un provizion in

suma de 2.670.029 lei pentru litigiul cu Filiala
OPCOM SA.

Obiectul dosarului nr. 17765-3-2019 il constituie
obligarea péaratei OPCOM SA la plata sumei de
4.517.460 lei aferenta facturii seria TEL 16 AAA
nr.19533/29.07.2016, reprezentand contravaloare
TVA, aferent aportului adus de catre CNTEE
Transelectrica SA la capitalul social al OPCOM SA,
emisda in baza Contractului de Timprumut nr.
7181R0O/2003, angajament pentru finantarea
proiectului de investitii “Electricity Market Project”,
obligarea OPCOM SA la plata sumei de
1.293.778,27 lei aferenta facturilor TEL 19 TOO
nr.17/28.01.2019 si TEL 19 TOO nr.131/10.07.2019
reprezentand  dobanda legala  penalizatoare,
calculata pentru neplata la termen a facturii seria
TEL 16 AAA nr. 19533/29.07.2016.

Suma de 4.517.460 lei, debitul principal ce face
obiectul petitului 1 al prezentei actiuni, reprezinta
TVA aferent operatiunii de majorare a capitalului
social al OPCOM SA, prin aport in natura,
materializat prin imobilizari necorporale receptionate,
corespunzatoare fazei | A si a fazei Il din contractele
nr. P081406-0-C78, nr.P081406-C125 Si
nr.P081406-C300.

La termenul din data de 27.09.2019 se respinge
exceptia inadmisibilitatii si exceptia prescriptiei, ca
neintemeiate. Respinge cererea, ca neintemeiata.
Respinge cererea creditoarei de obligarea a
debitoarei la plata cheltuielilor de judecata, ca
neintemeiatd. Cu cerere in anulare in termen de 10
zile de la comunicare, cererea in anulare urmand a
se depune la sediul Tribunalului Bucuresti - Sectia a
VI-a Civila.

In data de 22.11.2019, dosar nr. 34249/3/2019,
solutia pe scurt: Fata de dispozitiile art. 94 alin. 3 din
Regulamentul de Ordine Interioara al Instantelor
Judecatoresti, aprobat prin hotararea C.S.M. nr.
1375/2015, potrivit caruia caile de atac declarate
impotriva aceleiasi hotarari se solutioneaza de
completul initial investit si avand in vedere ca
impotriva incheierii de sedinta din data de
27.09.2019 pronuntate de Tribunalul Bucuresti Sectia
a Vl-a Civila in dosarul nr. 17765/3/2019, avand ca
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obiect ordonanta de plata, au formulat cereri in
anulare atat creditoarea, céat si debitoarea, dispune
trimiterea prezentului dosar spre solutionare primului
complet investit cu solutionarea unei cai de atac
impotriva incheierii de sedintd din data de
27.09.2019 pronuntate de Tribunalul Bucuresti Sectia
a Vl-a Civila in dosarul nr. 17765/3/2019, respectiv
Completului 11 AO, investit initial cu dosarul nr.
34022/3/2019, avand ca obiect cerere in anulare.

In data de 06.05.2020 dosarul a fost suspendat din
cauza starii de urgenta.

Solutia TMB in cererea privind actiunea in anulare:
la termenul din data de 17.11.2020 a respins ambele
cereri in anulare ca neintemeiate. A respins cererile
de obligare la plata cheltuielilor de judecata formulate
de ambele parti, ca neintemeiate. Definitiva.
Pronuntata prin punerea solutiei la dispozitia partilor
prin mijlocirea grefei instantei. Document: Hotarare
2221/2020 17.11.2020.

ASITO KAPITAL SRL

Compania a depus la data de 01.07.2017 o cerere
de chemare in judecata, privind emiterea unei
ordonante de plata, actiune ce face obiectul
dosarului nr. 24552/3/2017, aflat pe rolul Tribunalului
Bucuresti, Sectia a VI —a Civila, solicitdnd instantei
sa pronunte o hotaréare prin care sa oblige debitoarea
ASITO KAPITAL SA, la plata sumei de 7.058.773,36
Euro, (echivalentul sumei de 31.180.857,96 Ilei)
reprezentdnd polite de garantare pentru plata
avansului nr. BR — 1500544/18.11.2015 si nr. BR —
1500520/29.07.2015.

Avand in vedere cererea in anulare formulata de
ASITO KAPITAL SA impotriva Hotararii 4067/2017,
Compania a constituit un provizion pentru litigii Tn
suma de 31.180.858 lei.

Solutia pe scurt: Admite cererea. Ordona debitoarei
sa plateasca in termen de 20 de zile de la
comunicarea  prezentei hotarari suma de
2.237.750,83 euro (echivalentul sumei de
9.948.592,64 lei la cursul de 4,4458 euro)
reprezentand avans nerestituit si garantat prin
scrisoarea de garantie pentru plata avansului nr. BR-
1500544/18.11.2015 precum si  suma de
4.821.022,53 euro (echivalentul sumei de
21.233.265,32 lei la cursul de 4,4041 Ilei/euro)
reprezentdnd avans nerestituit si garantat prin
scrisoare de garantie pentru plata avansului nr. BR-
1500520/29.07.2015; 200 lei cu titlu de cheltuieli de
judecata. Cu drept de cerere in anulare in termen de
10 zile de la comunicare.
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Hotardrea 4067/07.11.2017 a fost redactatad si
comunicata ambelor parti la data de 17.10.2018. La
data de 01.11.2018, Hotararea 4067/07.11.2017 a
fost legalizatd si a fost fnaintatd BEJ Raileanu in
vederea punerii in executare a titlului executoriu.

In data de 06.11.2018, ASITO KAPITAL SA a achitat
Companiei suma de 31.181.857,96 astfel:

- suma de 21.233.265,32 - conform Hotarare Civila
nr. 4067/2017 (4.821.022,53 EUR la cursul de
4,4041);

- suma de 9.948.592,64 - conform Hotarare Civila
nr. 4067/2017 (2.237.750,83 EUR la cursul de
4,4458).

in dosarul nr. 35865/3/2018 (dosar vechi nr.
24552/3/2017) termenul de judecata fixat pentru
solutionarea cererii in anulare a ordonantei de plata
prin care a fost dispusa restituirea sumei de 31,2 mil.
lei a fost stabilit la data de 19.02.2019. Amanare
pronuntare : 20.03.2019.

La termenul din 19.02.2019 dupa incheierea
cercetarii judecatoresti si acordarea cuvantului
partilor pe exceptii, probe si fondul cauzei, instanta a
ramas in pronuntare, amanand pronuntarea de doua
ori pana la termenul din 20.03.2019. Dupa
deliberare, Tribunalul Bucuresti a pronuntat
urmatoarea solutie pe scurt:

» Respinge capatul de cerere avand ca obiect
intoarcerea executarii silite, ca inadmisibil.

» Respinge cererea de restituire a taxei de timbru
aferenta capatului de cerere avand ca obiect
intoarcerea executarii silite, ca neintemeiata.

» Respinge cererea in anulare formulata de
contestatoarea-debitoare ASITO KAPITAL S.A.

impotriva Sentintei Civile nr. 4067/07.11.2017
pronuntate de Tribunalul Bucuresti — Sectia a VI-a

civild in dosarul nr. 24552/3/2017, in contradictoriu
cu intimata - creditoare Compania Nationala de
Transport al Energiei Electrice TRANSELECTRICA
S.A, ca nefondata. Definitiva. Pronuntata in sedinta
publica in data de 20.03.2019.

Document:Hotararea nr.743/2019 /20.03.2019.

Prin Certificatul de grefa, emis la data de 18.04.2019
de Tribunalul Bucuresti — Sectia a Vl-a civila, se
certifica Hotararea nr. 743/2019 /20.03.20109.

La data de 04.10.2019 Asito Kapital a declarat apel
impotriva Sentintei civile nr. 3840/19.12.2018,
dosarul fiind inaintat Curtii de Apel Bucuresti pentru
solutionarea caii de atac cu termen de judecata
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nefixat la acest moment. Transelectrica a formulat
intdmpinare in termenul legal, urmand a se fixa
termenul de judecata.

La termenul din 11.11.2019 se améana cauza. Solutia
pe scurt: Admite cererea. Esaloneaza taxa judiciara
de timbru datorata de petenti in prezenta cauza, in
cuantum de 185.790,30 lei, in 3 rate lunare egale,
scadente in data de 20 a fiecarei luni, Tncepand cu
luna noiembrie 2019, in cuantum de 61.930,10 lei
fiecare. Cu drept de cerere de reexaminare in termen
de 15 zile de la comunicare.

in data de 17.02.2020 se amana cauza avand in
vedere Hotararea nr.3/06.02.2020 a Adunarii
generale a judecatorilor Curtii de Apel Bucuresti, prin
care s-a decis continuarea formelor de protest
adoptate anterior, constand in suspendarea activitatii
incepand cu data de 22.01.2020, cu exceptia
cauzelor urgente In materie civila.

La termenul de judecata din data de 18.05.2020 a
fost respins apelul ca nefondat. Cu drept de recurs in
termen de 30 de zile de la comunicare. Hotarare
287/18.05.2020.

Dosar 18109/3/2020 a fost depusa actiune in anulare
revizuire dosar 35865/3/2018. La termenul din data
de 02.12.2020 a fost respinsa revizuirea ca
inadmisibila. Definitiva. Hotarare 2428/02.12.2020

CONAID COMPANY SRL

in anul 2013, Conaid Company SRL a dat in judecata
CNTEE Transelectrica pentru refuzul nejustificat al
acesteia de a semna un act aditional la contractul de
racordare sau un nou contract de racordare si a
solicitat despagubiri pentru cheltuielile suportate
pana la acel moment in suma de 17.419.508 lei si
profiturile nerealizate pe perioada 2013-2033 in
suma de 722.756.000 EUR. Pana in acest moment,
Compania nu a incheiat un act aditional la contractul
de racordare intrucéat conditiile suspensive incluse in
contract nu au fost indeplinite de catre Conaid
Company SRL. Un contract nou de racordare ar fi
trebuit Tncheiat pana la data de 11 martie 2014, data
la care avizul tehnic de racordare a expirat. La data
acestor situatii financiare sumele pretinse de Conaid
Company SRL au fost considerate drept datorii
contingente fintrucat este improbabil ca pentru
decontarea acestei obligatii vor fi necesare iesiri de
resurse incorporand beneficii economice, iar
valoarea obligatiei nu poate fi evaluata suficient de
credibil. Dosarul nr. 5302/2/2013 s-a aflat pe rolul
Inaltei Curtii de Casatie si Justitie. Sectia Contencios
Administrativ si Fiscal, avand ca obiect obligare
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emitere act administrativ, stadiul procesual — recurs,
termenul de judecatd fiind 09.12.2015. La acest
termen, Tnalta Curte de Casatie si Justitie a admis, in
principiu, recursurile si a fixat termen de judecata, pe
fond, a recursurilor la data de 08 aprilie 2016.
Complet 4, cu citarea partilor.

Judecarea cauzei a fost amanata pentru data de
17.06.2016, cand instanta a ramas in pronuntare,
amanand pronuntarea la data de 29.06.2016, cand a
pronuntat Decizia nr. 2148/2016, prin care a dispus
urmatoarele: “Respinge exceptile invocate de
recurenta-reclamanta Conaid Company S.R.L., prin
administrator judiciar RVA Insolvency Specialists
SPRL si de recurenta-parata Compania Nationala de
Transport a Energiei Electrice Transelectrica S.A.
Admite recursul declarat de parata Compania
Nationalda de Transport al Energiei Electrice
Transelectrica S.A. impotriva incheierii de sedinta din
18 februarie 2014 si a sentintei civile nr. 1866 din 11
iunie 2014, pronuntate de Curtea de Apel Bucuresti —
Sectia a VIll-a contencios administrativ si fiscal.
Caseaza incheierea atacata si sentinta in parte si
trimite cauza la Tribunalul Bucuresti — Sectia a Vl-a
civila spre solutionare a actiunii reclamantei in
contradictoriu cu Compania Nationala de Transport a
Energiei Electrice Transelectrica S.A. Mentine
celelalte dispozitii ale sentintei in ceea ce priveste
actiunea reclamantei impotriva Autoritatii Nationale
de Reglementare in Domeniul Energiei. Respinge
recursurile  declarate de reclamanta Conaid
Company S.R.L., prin administrator judiciar RVA
Insolvency Specialists SPRL si de intervenienta Duro
Felguera S.A. impotriva sentinfei civile nr. 1866 din
11 iunie 2014, pronuntatd de Curtea de Apel
Bucuresti — Sectia a VllI-a contencios administrativ si
fiscal. Respinge recursul declarat de pérata
Compania Nationalda de Transport al Energiei
Electrice Transelectrica S.A. impotriva incheierii de
sedinta din 25 martie 2014, pronuntate de Curtea de
Apel Bucuresti — Sectia a Vlll-a contencios
administrativ si fiscal. Definitiva. Pronunfata in
sedinta publica, in data de 29 iunie 2016.

Pe rolul Tribunalului Bucuresti — Sectia a Vl-a Civila,
cauza a fost inregistrata sub nr. 12107/3/2017. Prin
sentinta civila nr. 4364/23.11.2017, Tribunalul admite
exceptia de inadmisbilitate si respinge ca
inadmisibila cererea. De asemenea, respinge
cererea de interventie in interesul reclamantei. Cu
apel in termen de 30 de zile de la comunicare. Apelul
a fost depus la Tribunalul Bucuresti Sectia a VI a
Civila si la dispozitia partilor prin intermediul grefei, in
data de 23.11.2017.

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2020

La data de 02.11.2018, pe rolul Tribunalului
Bucuresti — Sectia a Vl-a civila — a fost inregistrata o
noua cerere de chemare in judecata formulata de
Conaid Company SRL, in dosarul nr. 36755/3/2018,
prin care reclamanta a solicitat instantei sa dispuna
obligarea  Transelectrica SA la  ,repararea
prejudiciului cauzat reclamantei, ca urmare a
neexecutarii culpabile a obligatiilor de catre péarata, in
cuantum de 17.216.093,43 lei, constand in paguba
efectiv suferitd si beneficiul nerealizat, estimat
provizoriu la 100.000 euro. Avand in vedere refuzul
nejustificat al Transelectrica SA de a incheia si
semna un act aditional la  Contractul
nr.C154/27.04.2012, si in situatia in care instanta va
considera ca, din punct de vedere formal, nu poate fi
considerata indeplinitad de catre reclamanta obligatia
vizand conditiile suspensive, aceasta neexecutare se
datoreaza culpei exclusive a Transelectrica SA,
parata impiedicand indeplinirea conditiilor”.

La termenul din 15.10.2019 respinge ca
neintemeiate excepiiile lipsei calitatii procesuale
active si a lipsei de interes. Uneste cu fondul
exceptia prescriptiei. Cu apel odata cu fondul.
Pronuntata prin punerea solutiei la dispozitia partilor
prin mjlocirea grefei instantei.

Acorda termen pentru continuarea cercetarii
procesului la 26.11.2019, cu citarea partilor. Cu apel
odata cu fondul. Pronuntata prin punerea solutiei la
dispozitia partilor prin mjlocirea grefei instantei.

In data de 21.01.2020 se amana cauza pentru a se
efectua expertiza si se acorda urmatorul termen pe
31.03.2020.

La termenul din data de 31.03.2020 dosarul este
suspendat pe toata perioada starii de urgenta.

Noul termen de judecata a fost stabilit pentru data de
11.05.2021 — se administreaza proba cu expertiza.

FF WIND ENERGY INTERNATIONAL SRL

Dosarul nr. 47332/3/2017 aflat pe rolul Tribunalului
Bucuresti - Sectia a Vl-a Civila, prin care Societatea
FF Wind Energy International SRL solicita in
contradictoriu cu CNTEE Transelectrica SA anularea
declaratiei unilaterale de reziliere a contractului de
racordare la RET nr. 85/14.03.2011 emisa la data de
02.03.2016 sub numarul 8295, si obligarea Companiei
la plata sumei de 32.777.167.35 lei, prejudiciu ca
urmare a rezilierii contractului si la plata sumei de
45.000.000 euro, reprezentand cuantumul
devalorizarii Societatii FF Wind Energy International
SRL prin impiedicarea realizarii scopului acesteia.
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La termenul de judecatd din 28.12.2018 instanta
respinge cererea de chemare in judecata, astfel cum
a fost precizata, ca neintemeiata. la act ca parata nu
a solicitat cheltuieli de judecata, cu drept de apel in 30
de zile de la comunicare. Conform art. 425 alin. 3 si
art. 471 alin. 1 din Codul de procedura civila, apelul si
motivele de apel se depun la Tribunalul Bucuresti,
Sectia a Vl-a Civila. Document: Hotarare 3891/
28.12.2018.

Societatea FF Wind Energy International SRL a
declarat apel, care s-a judecat la data de 18.06.2019,
iar pronuntarea a fost améanatd pentru data de
23.07.2019, cénd solutia pe scurt a fost urmatoarea:
.,Respinge apelul, ca nefondat. Cu drept de recurs in
30 de zile de la comunicare. Cererea de recurs se
depune la Curtea de Apel Bucuresti - Sectia a Vl-a
Civila, sub sanctiunea nulitatii. Pronuntata in sedinta
publica. Document: Hotarare 1191/23.07.2019”.

FF Wind a declarat recurs, care se afla in procedura
de filtru la Tnalta Curte de Casatie si Justitie.

La termenul de judecata din data de 12.05.2020 se
comunica partilor raportul asupra admisibilitati in
principiu a recursului declarat de reclamanta FF Wind
Energy International S.R.L. prin administrator judiciar
Aktiv Lex Insolventa S.P.R.L. impotriva deciziei civile
nr. 1191 din 23 iulie 2019, pronuntata de Curtea de
Apel Bucuresti - Sectia a VI-a Civila, cu mentiunea ca
au dreptul de a depune un punct de vedere la raport
in termen de 10 zile de la comunicare.

La termenul de judecata din data de 13.10.2020,
solutie: filtru — s-a admis in principiu cererea de recurs
cu urmatoarele detalii: s-a respins exceptia nulitatji
recursului, invocata de intimata-parata Transelectrica
S.A. prin intdmpinare. S-a admis in principiu recursul
declarat de reclamanta FF Wind Energy International
S.R.L., prin administrator judiciar Aktiv Lex Insolventa
S.P.R.L., impotriva deciziei civile nr. 1191 din 23 iulie
2019, pronuntata de Curtea de Apel Bucuresti.

S-a stabilit
30.03.2021.

ROMENERGY INDUSTRY

urmatorul termen de judecatd Ila

Dosarul nr. 2088/107/2016 pe rolul Tribunalului Alba,
are ca obiect “Faliment - Cerere de inscriere la masa
credala”.

Transelectrica a depus cerere inscriere la masa
credald cu suma de 16.112.165,18 mil lei, iar creanta
a fost admisa si inscrisa in Tabelul preliminar.

Solutia pe scurt: Stabilesc termen la 14.10.2019,
pentru continuarea procedurii falimentului, prin
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valorificarea bunurilor si recuperarea creantelor.
Lichidatorul judiciar va intocmi si depune la dosar: -
in fiecare data de 15 a lunii, pentru luna anterioara,
rapoartele lunare de activitate prevazute de alin. 1
din art. 59 Legea 85/2014; - pentru termenul de
verificare, cu 5 zile Thaintea termenului, raportul de
sinteza la 120 de zile, prevazut de partea finala a
alin. 3 din art. 59 Legea 85/2014.

La termenul din 27.01.2020 se fixeaza termen de
verificare la data de 11.05.2020, pentru continuarea
procedurii falimentului, prin valorificarea bunurilor si
recuperarea creantelor. Lichidatorul judiciar va
intocmi si depune la dosar: - in fiecare datd de 15 a
lunii, pentru luna anterioara, rapoartele lunare de
activitate prevazute de alin. 1 din art. 59 Legea
85/2014; - pentru termenul de verificare, cu 5 zile
fnaintea termenului, raportul de sinteza la 120 de
zile, prevazut de partea finald a alin. 3 din art. 59
Legea 85/2014.

In data de 11.05.2020 judecata a fost suspendata de
plin drept, pe durata starii de urgenta, instituita pe
teritoriul Romaniei.

La termenul din data de 22.06.2020 a fost amanata
cauza. Solutia pe scurt: s-a aprobat raportul asupra
fondurilor obtinute din lichidarea averii debitoarei si
planul de distribuire din 03.06.2020.

La termenul din data de 18.01.2021 a fost améanata
cauza. Solutia pe scurt: a fost aprobat Raportul nr.
1334 asupra fondurilor obtinute din lichidarea averii
debitoarei si Planul nr. 1335 de distribuire a
fondurilor. A fost fixat termen la 24.05.2021, pentru
continuarea procedurii falimentului, prin valorificarea
bunurilor gi recuperarea creantelor.

DAGESH ROM

Dosarul nr. 17284/3/2015 se afla pe rolul Tribunalului
Bucuresti/Curtea de Apel si are obiect: pretentii - in
valoare de 2.784.950 lei, reprezentdnd indexare
chirie si penalitati de intarziere la indexare chirie +
168.500 lei, reprezentand diferenta taxa de servicii si
penalitati de intarziere.

Solutia TMB

Obliga reclamanta la plata catre parata a sumei de
2.250 lei, cu titlu de cheltuieli de judecata.

Cu apel in 30 zile de la comunicare. Apelul se
depune la Tribunalul Bucuresti - Sectia a VI-a Civila.
Pronuntata in sedinta publica. Hotarare
7230/15.11.2016.
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Solutia CAB:

Dagesh a declarat apel la data de 04.10.2017.
Solutia pe scurt: Admite apelul. Schimba in parte
sentinta atacata. Admite in parte cererea de chemare
in judecata, in sensul ca obliga parata sa plateasca
reclamantei suma de 76.265,23 lei, cu titlu de
diferenta taxa servicii pe anul 2012 si suma de
76.265,23 lei, cu titlu de penalitdti de fintarziere
aferente. Mentine in rest dispozitiile sentintei apelate.
Obliga intimata-parata sa plateasca apelantei-
reclamante suma de 31.877,45 lei, cu titlu de
cheltuieli de judecata in fond si apel. Pronuntata in
sedinta publica. Document: Hotarare
810/20.04.2018.

Respinge ca nefondate recursurile. Definitiva.
MUNICIPIUL RESITA

Dosarul nr.2494/115/2018*, finregistrat pe rolul
Tribunalului Caras Severin, are ca obiect cererea de
chemare in judecata, prin care reclamantul Municipiul
Resita solicita obligarea paratei Transelectrica SA la
plata urmatoarelor sume:

- 2.129.765,86 lei, reprezentdnd chiria pentru
suprafata de teren ocupata temporar din fondul
forestier aferenta anului 2015;

- 2.129.765,86 lei, reprezentand chirie teren aferenta
anului 2016;

- 2.129.765,86 lei, reprezentand chirie teren aferenta
anului 2018;

- dobanda legala penalizatoare de la scadenta si pana
la plata efectiva.

Solutia pe scurt: Admite exceptia de necompetenta
teritoriala a Tribunalului Carag-Severin. Declina
competenta de solutionare a cererii formulate de
reclamantul Municipiul Resita - prin primar, in
contradictoriu cu parata Compania Nationala de
Transport a Energiei Electrice "Transelectrica" SA, in
favoarea Tribunalului Bucuresti. Fara cale de atac,
conform art.132 alin.3 Cod procedura civila.
Pronuntata in tedinta publica. Hotarare
313/11.03.2019

La termenul din data de 25.10.2019 se admite
exceptia necompetentei teritoriale a Tribunalului
Bucuresti. Declina competenta de solutionare a
cauzei n favoarea Tribunalului Caras-Severin.
Constata ivit conflictul negativ de competenta intre
Tribunalul Bucuresti si  Tribunalul Caras-Severin.
Suspenda cauza si Tnainteaza dosarul Inaltei Curti de
Casatie si Justitie, In vederea solutionarii conflictului
negativ de competenta. Fara nicio cale de atac.
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Pronuntarea se va face prin punerea solutiei la
dispozitia partilor prin mijlocirea grefei
instantei. Hotarare 2376/25.10.2019.

Tnalta Curte de Casatie si Justitie la termenul din data
de 16.07.2020 prin decizia nr.1578 a stabilit
competenta de solutionare a cauzei in favoarea
Tribunalului Caras Severin — Sectia | civila. Definitiva.

Dosar 2494/115/2018**. Termen: 16.11.2020 Ila
Tribunalul Caras Severin. Solutia pe scurt: s-a
fncuviintat cererea de amanare a cauzei formulata de
catre reprezentantul reclamantei pentru studierea
inscrisurilor depuse la acest termen de judecata la
dosarul cauzei de catre reprezentantul paratei.

La termenul din data de 08.02.2021 a fost amanata
cauza si s-a incuviintat cererile de amanare a cauzei
formulate de catre reprezentantii partilor pentru
studierea inscrisurilor depuse la dosarul cauzei.

Noul termen de judecata fiind stabilit in data de
22.03.2021.

ANAF

La sediul Transelectrica SA a fost desfasurata
inspectia fiscala generald, care a vizat perioada
decembrie 2005 — decembrie 2010. Inspectia fiscala
generalda a nceput la data de 14.12.2011 si s-a
incheiat la 26.06.2017, data discutiei finale cu
Transelectrica SA.

ANAF - DGAMC a stabilit obligatii fiscale
suplimentare de plata de catre Companie, respectiv
impozit pe profit si TVA, precum si obligatii fiscale
accesorii (dobéanzi/majorari de intarziere si penalitai
de intarziere) aferente cu privire la serviciile de
sistem tehnologice de sistem (STS) facturate de
furnizorii de energie, considerate nedeductibile Tn
urma inspectiei fiscale.

Potrivit  Deciziei de impunere nr. F-MC
439/30.06.2017 in suma totala de 99.013.399 Iei,
ANAF - DGAMC a stabilit obligati fiscale
suplimentare de plata de catre Companie, in suma
de 35.105.092 lei, precum si obligatii fiscale accesorii
(dobanzi/majorari de intarziere si penalitati de
intarziere), in suma de 63.908.307 lei.

In principal, Raportul de inspectie fiscald al ANAF
consemneaza urmatoarele obligati de plata
suplimentare: impozit pe profit Tn suma de
13.726.800 lei, precum si accesorii, datorate pentru
un numar de facturi neutilizate identificate ca fiind
lipsa (acestea au fost distruse in incendiul izbucnit Tn
noaptea de 26-27 iunie 2009, la punctul de lucru din
cladirea Millenium Business Center din str. Armand
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Calinescu nr. 2-4, sector 2, unde Compania Tsi
desfasura activitatea), documente cu regim special.

Aceste facturi au facut obiectul unui litigiu cu ANAF
care a emis un raport de inspectie fiscald in data de
20 septembrie 2011 prin care a fost estimata TVA
colectata pentru un numar de facturi neutilizate
identificate ca fiind lipsa.

Compania a contestat in termenul legal, conform OG
nr.92/2003 privind Codul de procedura fiscala,
Decizia de impunere nr. F-MC 439/30.06.2017.

ANAF a emis titlul executoriu nr. 13540/22.08.2017
in baza caruia au fost executate obligatiile
suplimentare de plata stabilite prin Decizia de
impunere nr. F-MC 439/30.06.2017.

Compania a solicitat anularea titlului executoriu nr.
13540/22.08.2017 la Curtea de Apel — dosar nr.
7141/2/2017. Solutia pe scurt: Admite exceptia
necompetentei materiale a Curtji de Apel Bucuresti —
SCAF. Declina in favoarea Judecatoriei Sector 1
Bucuresti competenta materiala de solutionare a
cauzei. Fara cale de atac. Pronuntata Tn sedinta
publica din 08.02.2018. Document: Hotarare
478/2018 din 08.02.2018.

In urma declinarii competentei, pe rolul Judecétoriei
Sector 1 a fost Inregistrat dosarul nr. 8993/299/2018,
prin care Compania a contestat executarea silita
pornita in  temeiul titlului  executoriu  nr.
13540/22.08.2017, care are la baza Decizia de
impunere nr. F-MC 439/30.06.2017.

Ulterior contestarii de catre Companie a actului
administrativ fiscal Decizia nr.F-MC 439/30.06.2017,
ANAF a comunicat Companiei Decizia nr.
122/13.03.2018 prin care respinge ca nemotivata
contestatia formulatd de CNTEE Transelectrica SA,
decizia fiind primita la data de 16.03.2018, ulterior
depunerii cererii de chemare in judecata care face
obiectul dosarului nr.1802/2/2018.

Solutia pe scurt: Admite cererea de suspendare a
judecatii formulatd de contestatoare. in baza art. 413
alin. (1) pct. 1 cod proc. civila suspenda judecata
pana la solutionarea definitiva a dosarului nr.
1802/2/2018, aflat pe rolul Curtii de Apel Bucuresti,
Sectia a Vlll-a contencios administrativ si fiscal. Cu
recurs pe toata durata suspendarii, cererea de recurs
urmand a se depune la judecatoria sectorului 1
Bucuresti. Pronunfata in sedinta publica - Document:
Incheiere - Suspendare 17.04.2018.
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Pe rolul Curti de Apel se afla dosarul nr.
1802/2/2018 prin care Compania a contestat actul
administrativ fiscal Decizia nr.F-MC 439/30.06.2017.

La termenul de judecata din 06.11.2018 a fost
admisa administrarea probei cu expertiza in
specializarea contabilitate - fiscalitate.

La termenul de judecatd al CAB din data de
21.07.2020 se aména pronuntarea.

In data de 30.07.2020 cauza a fost repusa pe rol,
pentru lamuriri suplimentare.

La termenul din data de 20.10.2020 s-a admis in
parte cererea cu urmatoarea solutie pe scurt: s-au
admis in parte cererile litispendate, s-a anulat in
parte Decizia nr.122/13.03.2018, privind solutionarea
contestatiei formulatd impotriva Deciziei de impunere
nr.F-MC  439/30.06.2017, emisa de Agentia
Nationald de Administrare Fiscald - Directia
Generala de Solutionare a Contestatiilor, Decizia de
impunere nr.F-MC 439/30.06.2017, emisa la data de
12.07.2017, de Agentia Nationald de Administrare
Fiscala — Directia Generala de Administrare a Marilor
Contribuabili, Decizia de impunere nr.F-MC
439/30.06.2017, emisa de Agentia Nationala de
Administrare Fiscala - Directia Generala de
Administrare a Marilor Contribuabili si Raportul de
Inspectie fiscald nr.F-MC 222 incheiat la data de
30.06.2017, care a stat la baza emiterii deciziei de
impunere, in sensul ca: - inlatura obligatia de plata a
impozitului pe profit in suma de 18.522.280 lei, TVA
in suma de 5.694.636 lei si accesoriile fiscale
aferente acestor debite fiscale principale, in cuantum
de 48.436.653 lei, obligatii fiscale stabilite pentru cele
349 facturi fiscale cu regim special constatate lipsa
din gestiunea reclamantei - Tinlatura caracterul
nedeductibil la calculul profitului impozabil a sumei
de 27.001.727 lei, reprezentand serviciile tehnologice
de sistem facturate de furnizorii de energie,
considerate nedeductibile in urma inspectiei fiscale si
obligatia de plata a creantelor fiscale principale si
accesorii Tn legaturd cu aceastda suma - inlatura
caracterul nedeductibil la calculul profitului impozabil
a sumei de 343.629,91 lei, reprezentand “servicii de
inlaturare a buruienilor” si obligatia de plata a
creantelor fiscale principale si accesorii in legatura
cu aceasta suma - inlatura caracterul nedeductibil la
calculul profitului impozabil a sumei de 230.685,491
lei, reprezentand cheltuieli cu produse de natura
promotionala si de protocol gi obligatia de plata a
creantelor fiscale principale si accesorii In legatura
cu aceasta suma - inlatura caracterul nedeductibil a
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TVA in cuantum de 46.417,1 lei, aferentd sumei de
343.629,91 lei, reprezentand “servicii de inlaturare a
buruienilor’ si obligatia de plata a creantelor fiscale
principale si accesorii in legatura cu aceasta suma -
inlatura caracterul nedeductibil a TVA in cuantum de
37.693,88 aferenta sumei de 230.685,49 lei,
reprezentand cheltuieli cu produse de natura
promotionald si de protocol si obligatia de plata a
creantelor fiscale principale si accesorii in legatura
cu aceasta suma - inlatura mentiunea referitoare la
obligatia Sucursalei de Transport Sibiu din cadrul
CNTEE Transelectrica S.A de a inregistra suma de
576.846,80 lei ca si venit impozabil, cel tarziu la data
de 30.06.2010, data la care a fost acceptata
inscrierea unitatii verificate la masa credala cu
aceasta suma, mentiunea referitoare la caracterul de
venit impozabil la calculul profitului a sumei de
576.846,80 in conformitate cu prevedetile art. 19 alin.
1 din Legea nr. 571/2003 privind Codul Fiscal cu
modificarile si completarile ulterioare, coroborat cu
pct. 23 lit. d din HG 44/2004 cuprinzdnd Normele
metodologice de aplicare a Legii nr. 571/2003,
capitolul referitor la impozitul pe profit, respectiv
capitolul VII functiunea conturilor din Ordinul nr.3055
din 29 Octombrie 2009 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile conforme cu directivele
europene si obligatia de plata a creantelor fiscale
principale si accesorii in legatura cu aceasta suma -
inlatura din Procesul-Verbal constatarea facuta cu
privire la “determinarea taxei pe valoare adaugata
deductibila mai mica decat cea inregistrata de
reclamanta, rezultand astfel o diferenta in suma de
13.141 lei"(anexa nr.15) si obligatia de plata a
creantelor fiscale principale si accesorii in legatura
cu aceastda suma - Tnlaturd obligatia de plata a
penalitatilor de Tintarziere care au regim juridic
sanctionator, calculate pentru o perioada mai mare
de 6 luni de la data inceperii inspectiei fiscale, cu
privire la obligatiile fiscale principale care au fost
mentinute catre instanfa de judecata prin prezenta
hotarare, astfel cum au fost stabilite prin Decizia de
impunere nr.F-MC 439/30.06.2017, emisa la data de
12.07.2017, de Agentia Nationald de Administrare
Fiscald — Directia Generala de Administrare a Marilor
Contribuabili, Decizia de impunere nr.F-MC
439/30.06.2017, emisa de Agentia Nationala de
Administrare Fiscalda - Directia Generald de
Administrare a Marilor Contribuabili si prin Decizia
nr.122/13.03.2018, privind solutionarea contestatiei
formulata Tmpotriva Deciziei de impunere nr.F-MC
439/30.06.2017, emisa de Agentia Nationala de
Administrare Fiscala — Directia Generala de
Solutionare a Contestatiilor.
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Mentine celelalte dispozitii din cuprinsul Deciziei
nr.122/13.03.2018, privind solutionarea contestatiei
formulatda Tmpotriva Deciziei de impunere nr.F-MC
439/30.06.2017, emisa de Agentia Nationala de
Administrare Fiscala — Directia Generala de
Solutionare a Contestatiilor, Decizia de impunere
nr.F-MC 439/30.06.2017, emisa la data de
12.07.2017, de Agentia Nationald de Administrare
Fiscala — Directia Generala de Administrare a Marilor
Contribuabili, Decizia de impunere nr.F-MC
439/30.06.2017, emisa de Agentia Nationala de
Administrare Fiscala - Directia Generala de
Administrare a Marilor Contribuabili. Respinge, in
rest, cererile litispendate ca neintemeiate. Respinge
ca neintemeiatd cererea de acordare a cheltuielilor
de judecata constand in taxa judiciara de timbru.
Obliga paratii, in solidar, la plata catre reclamanta a
cheltuielilor de judecata Tn suma de 4000 lei,
reprezentand onorariu pentru efectuarea expertizei in
specialitatea contabilitate-fiscalitate, proportional cu
admiterea cererii. Cu drept de recurs in termen de 15
zile de la comunicare, cererea de recurs urmand a fi
depusa la Curtea de  Apel Bucuresti.
Hotarare 382/20.10.2020

ALTELE

Compania este implicata in litigii semnificative, n
special pentru recuperarea creantelor (de ex. Eco
Energy SRL , Petprod SRL, Total Electric Oltenia SA,
Arcelormittal Galati SA, Regia Autonoma de Activitati
Nucleare, Romenergy Industry SRL, Energy Holding
SRL, UGM Energy Trading SRL, CET lasi, CET
Bacau, CET Braila, CET Govora, CET Brasov,
Elsaco Energy SRL, Elsaco Esco, Arelco Power
SRL, Arelco Energy SRL, Inversolar Energy SA,
Opcom, Menarom PEC SA Galati si altii).

Compania a inregistrat ajustari pentru pierderi de
valoare pentru clienti si alte creante in litigiu si pentru
clientii in faliment.

Totodata, Compania este implicata si in litigii, cu
fosti membri ai Directoratului si Consiliului de
Supraveghere, cu privire la contractele de mandat
incheiate intre Companie si acestia.

Conducerea Companiei considera ca este probabil
ca nu vor exista cazuri in care o iesire de resurse va
fi necesara pentru decontarea litigiilor Tn curs
neprovizionate

In plus, nu sunt alte litigii in curs care, fie prin natura,
fie prin valoarea lor, sa faca necesara prezentarea
unor active sau datorii contingente semnificative
pentru activitatea Companiei.
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14. Guvernanta corporativa

Regulamentul de guvernanta corporativa

Odata cu listarea actiunilor pe piata reglementata a
Bursei de Valori Bucuresti (,BVB”), Compania si-a
fnsusit principiile din cadrul Codului de Guvernanta
Corporativa al BVB. In conformitate cerintele BVB,
Transelectrica a  facut public investitorilor
Regulamentul de Guvernantd Corporativa al
Companiei revizuit.

Obiectivul 1l reprezintd imbunatatirea si consolidarea
elementelor si principiilor guvernantei corporative
pentru protejarea actionarilor si a drepturilor acestora
si pentru conformarea cu cerintele de transparenta.

Regulamentul de Guvernanta Corporativa reprezinta
un instrument extrem de important pentru Companie
si are, in special, scopul de a reuni intr-un singur
document, intr-o forma sintetica, principalele reguli si
reglementari existente si deja aplicate de catre
Companie. Elementele centrale ale acestui
Regulament de Guvernanta Corporativa sunt accesul
la informatii al investitorilor si protejarea drepturilor
actionarilor.

Compania a adoptat o cultura transparentd si un
model eficient de guvernantd  corporativa,
documentele-suport interne in materie, dar si
comportamentul Companiei, sunt aliniate la noile
cerinte impuse de Codul de Guvernantd Corporativa
al BVB. Obligatiile de raportare in conformitate cu
Noul Cod de Guvernanta al BVB sunt incluse incluse
in raportarea periodica.

Documentul este elaborat in conformitate cu
principiile stabilite in Codul de Guvernanta
Corporativa al BVB si se gaseste pe site-ul
www.transelectrica.ro, la sectiunea Relatii
Investitori/Guvernanta Corporativa/Codul de
Guvernant& Corporativa al Companiei.

Alte documente aplicabile

Compania se conformeaza prevederilor legislafiei
primare si secundare incidente pietei de capital,
precum si reglementarile BVB si altor organisme,
respectand si aplicand si toate prevederile legislatiei
societatilor si intreprinderilor publice, inclusiv ale

unor reglementari interne si documente ale
Companiei cu relevanta in acest domeniu, printre
care:

e Legea nr.24/2017 privind emitenti de
instrumente financiare si operatiuni de piat3,
Legea nr. 297/2004 privind piata de capital, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e Regulamentul ASF nr. 5/2018 privind emitentii de
instrumente financiare si operatiuni de piata;

e Codul Bursei de Valori Bucuresti Codul de
Guvernanta Corporativa al BVB,;

e Codul de Guvernanta Corporativa si setul de
Principii Anticoruptie elaborate de AmCham
Romaénia, care reprezinta standarde de referinta
internationale in vederea instituirii unui climat de
afaceri sanatos;

e Legea societatilor nr.31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare (,Legea
nr.31/1990%);

e OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completéarile ulterioare (,O0UG
nr.109/2011”);

e Angajamentul de listare, prin care Transelectrica,
la Oferta Publica Initiala (in 2006), si-a asumat
respectarea drepturilor detinatorilor de valori
mobiliare si asigurarea unui tratament egal
pentru toti detinatorii de valori mobiliare de
acelasi tip si clas3;

e Actul constitutiv al Companiei, actualizat cel mai
recent in data de 21.12.2018 in urma Hotararii
Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor
nr. 16/21.12.2018 (,Actul Constitutiv”);

e Regulamentul de organizare si functionare al
Consiliului de Supraveghere;

e Codul de Etica Profesionala, obligatoriu pentru
toate structurile organizatiei, care prezinta
normele etice de conduitd care stabilesc si
reglementeaza valorile corporative,
responsabilitaile, obligatiile si conduita Tn afaceri
pe baza carora s-a dezvoltat organizatia.
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Figura 34: Structura Consiliului de Supraveghere la 31 decembrie 2020

Consiliul de Supraveghere
(denumit in continuare si ,CS”)

Componenta Consiliului de Supraveghere la data de
31.12.2020 era urmatoarea:

e Adrian Goicea — Presedinte

e Luiza Popescu — Membru

e Jean-Valentin Comanescu — Membru
e Oleg Burlacu — Membru

e Mircea Cristian Staicu — Membru

e Mihaela Popescu - Membru

e Ciprian Constantin Dumitru — Membru

Conform Actului Constitutiv, CS este format din sapte
membri, numiti pentru o perioada de cel mult patru
ani si putand fi revocati oricand de catre Adunarea
Generala a Actionarilor Companiei (,AGA”).

Toti membrii  sunt ne-executivi, conducerea
Companiei revenind, in temeiul legii si al Actului
Constitutiv, Directoratului. Membrii CS se pot intruni
in orice moment, dar in orice caz cel putin o data la
trei luni.

Compania suporta costurile asigurarii de raspundere
profesionala a membrilor CS. Valoarea sumei
asigurate si a primei de asigurare au fost stabilite
prin hotarare a AGA.

in anul 2020, CS s-a intrunit ori de céte ori interesele
Companiei au impus dezbateri cu privire la probleme
aflate in competenta sa.

Alegerea membrilor Consiliului de Supraveghere
prin metoda votului cumulativ

La cererea actionarilor reprezentand, individual sau
impreuna, cel putin 10% din capitalul social subscris
si varsat, Directoratul convoaca obligatoriu AGA
avand pe ordinea de zi alegerea membrilor CS prin
aplicarea metodei votului cumulativ.

Orice actionar care detine mai putin de 10% din
capitalul social subscris si varsat poate face, in scris,
propuneri adresate Directoratului, pentru aplicarea

metodei votului cumulativ, in termen de 15 zile de la
data publicarii In Monitorul Oficial al Romaniei,
Partea a IV-a, a convocatorului adunarii generale a
actionarilor ce are pe ordinea de zi alegerea
membrilor CS. In acest caz, aplicarea metodei votului
cumulativ pentru alegerea membrilor CS este supusa
votului in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor.

Prin metoda votului cumulativ, fiecare actionar are
dreptul de a-si atribui voturile cumulate — obtinute Tn
urma Tnmuliirii voturilor detinute de catre orice
actionar, potrivit participarii la capitalul social, cu
numarul membrilor ce urmeaza sa formeze CS -
uneia sau mai multor persoane propuse pentru a fi
alese in CS.

In exercitarea votului cumulativ actionarii pot s&
acorde toate voturile cumulate unui singur candidat
sau mai multor candidati. In dreptul fiec&rui candidat
actionarii mentioneaza numarul de voturi acordate.

In situatia aplicarii metodei votului cumulativ, membrii
CS in functie la data adunérii generale vor fi inscrigi
din oficiu pe lista candidatilor pentru alegerea
membrilor CS alaturi de candidatii propusi de catre
actionari.

Toti candidatii inscrisi in lista de candidaturi vor fi
supusi votului actionarilor in cadrul AGA.

Membrii CS in functie la data adunarii generale, care
nu sunt reconfirmati prin vot cumulativ. ca membri ai
CS sunt considerati revocati din functie prin
hotararea adunarii generale.

Durata mandatului membrilor CS aflati in functie la
data adunarii generale a actionarilor in cadrul careia
s-a aplicat votul cumulativ va continua in cazul
reconfirmarii acestora prin metoda votului cumulativ.

In situatia in care doud sau mai multe persoane
propuse a fi alese ca membru in CS obf{in acelasi
numar de voturi cumulate, este declarata aleasa ca
membru persoana care a fost votata de un numar
mai mare de actionari.

Criteriile de alegere a membrilor CS in situatia n
care doua sau mai multe persoane propuse obtin
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acelasi numar de voturi cumulate, exprimate de
acelasi numar de actionari, sunt stabilite de catre
adunarea generala a actionarilor si precizate in
procesul verbal al acesteia.

Pe parcursul anului 2020 membrii CS nu au fost alesi
prin metoda votului cumulativ.

Remuneratia Consiliului de Supraveghere

Membrii Consiliului de Supraveghere beneficiaza de
o remuneratie bruta fixa lunara, stabilita de AGA in
conformitate cu prevederile legale n vigoare.

Membrii Consiliului de Supraveghere beneficiaza de
o remuneratie bruta fixa lunara, stabilita de AGA in
conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Pana la data de 20 decembrie 2020, indemnizatia
fixa bruta lunara maxima cuvenitd membrilor CS pe
durata mandatului de membru provizoriu a fost
stabilita prin Hotararea AGA nr. 31/26.11.2019 la
13.976 lei brut/luna.

Incepand cu data de 21 decembrie 2020,
indemnizatia fixd brutd lunaréa maxima cuvenita
membrilor CS a fost stabilita prin Hotararea AGA nr.
11/21.12.2020 la 15.532 lei brut/luna.

Mecanismul de acordare a indemnizatiei fixe brute
lunare este urmatorul:

e Presedintele Consiliului de Supraveghere si
membrii CS care activeaza in cadrul a cel putin 2
comitete consultative constituite la nivelul
consiliului, beneficiaza de o indemnizatie fixa
lunara la valoarea maxima;

e Membrii Consiliului de Supraveghere care
activeaza in cadrul unui comitet consultativ
constituit la nivelul consiliului, beneficiaza de o
indemnizatie fixa lunara reprezentand 90% din
indemnizatia fixa lunara la valoarea maxima;

e Membrii Consiliului de Supraveghere care nu
activeaza n comitetele consultative constituite la
nivelul consiliului, beneficiaza de o indemnizatie
fixa lunara reprezentand 85% din indemnizatia
fixa lunara la valoarea maxima.

e Indemnizatia fixa lunara va fi platita mandatarului
o datd pe lund, odata cu plata obligatiilor
salariale ale mandantului catre angajatii sai, la
data platii lichidarii.

Atributiile Consiliului de Supraveghere

Consiliul de Supraveghere are, in principal,
urmatoarele atributii:
e exercita controlul asupra modului in care

Directoratul conduce Compania

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2020

Suplimentar indemnizatiei fixe, mandatarul are
dreptul sa primeascd si o componenta anuala
variabild a remuneratiei, pentru indeplinirea a cel
putin 70% din criteriile si obiectivele de performanta
aprobate de AGA si prevazute in Planul de
administrare, ce va deveni operational dupa
aprobarea AGA.

Componenta variabila anuala stabilita pe baza
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
aprobati este in cuantum de 12 indemnizafji fixe
lunare.

In cazul unui mandatar al carui contract de mandat
inceteaza inainte de termen (indiferent de cauza),
pentru perioada cuprinsa Tintre Tnceputul anului
calendaristic respectiv si data incetarii contractului de
mandat, componenta anuala variabild a remuneratiei
aferenta indicatorilor de performantd mentionati in
Planul de administrare se va acorda fractionat,
proportional cu numarul de zile din cadrul anului
respectiv in care a fost in vigoare contractul de
mandat in baza caruia se acorda.

Intrucat mandatarul a fost numit la data de 30
septembrie 2020, pentru perioada cuprinsa intre data
numirii si sfarsitul anului calendaristic respectiv,
componenta anuala variabild a remuneratiei aferenta
indicatorilor de performantd mentionati in Planul de
administrare se va acorda, fractionat, proportional cu
numarul de zile din cadrul anului calendaristic
respectiv in care a fost in vigoare contractul de
mandat in baza caruia se acorda.

Plata componentei anuale variabile se va face in
termen de 15 zile de la data aprobarii de catre AGA a
situatiilor financiare anuale separate auditate.

Indicatorii, obiectivele si criterile de performanta
mentionate in Planul de administrare pot fi revizuite
si modificate corespunzator in cazul in care au
survenit evenimente de fortd majora sau in situatia
unor schimbari semnificative ale cadrului legislativ
sau decise de autoritéti de reglementare, ca de
exemplu, dar fara a se limita, la ANRE.

In ceea ce priveste executarea Contractului, inclusiv
remuneratia datoratda mandatarului se va avea in
vedere Tindeplinirea indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari aprobati de catre AGA
Transelectrica.

e verificd bugetul de venituri gi cheltuieli si
programul de investitii pe exercitiul financiar
supus aprobarii adunarii generale a actionarilor
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e indeplineste orice atributii prevazute de legislatia
speciala aplicabila in domeniul administrarii
intreprinderilor publice

e determina structura si
Directoratului

e numeste si revoca membrii Directoratului si
stabileste remuneratia acestora

o verifica daca activitatea desfasurata in numele si
pe seama Companiei este In conformitate cu
legea, cu actul constitutiv si hotararile adunarii
generale a actionarilor

e prezinta adunarii generale a actionarilor, cel
putin o datd pe an, un raport privind activitatea
de supraveghere desfasurata

e reprezintd Compania in
Directoratul

e aproba regulile interne ale Directoratului

o verifica situatiile financiare ale Companiei

o verifica raportul membrilor Directoratului

e propune adunarii generale numirea i revocarea
auditorului financiar, precum si durata minima a
contractului de audit.

numarul membirilor

raporturile  cu

Totodata, Tn cazuri exceptionale, cand interesul
Companiei o cere, Consiliul de Supraveghere poate
convoca adunarea generala a actionarilor iar anumite
tipuri de operatiuni nu pot fi efectuate decat cu
acordul Consiliului de Supraveghere. Acestea sunt
urmatoarele:

e achizitia de produse, servicii si lucrari, indiferent
de durata, cu o valoare de peste 5.000.000 euro
e operatiuni avand ca obiect prestarea serviciului
de transport, a servicilor de sistem si de
administrare a pietei angro de energie electrica,
operatiuni pentru colectarea contributiei pentru
cogenerare de Tnalta eficienta, operatiuni pentru
plata bonusului si restituirea supracompensarii/
bonusului necuvenit, operatiuni de racordare la
RET, de realizare a conditiilor de coexistenta, de
eliberare amplasament si executie a acestor
lucrari, consultantd tehnicad si management de
proiect, aferente acestor lucrari, operatiuni de
vanzare-cumparare a terenurilor necesare
realizarii noilor instalatii conform contractelor de
racordare la RET, precum si a terenurilor
necesare cailor de acces catre aceste instalatii,
operatiuni de constituire in favoarea Companiei a
unor drepturi de uz si servitute, de superficie, de
folosinta, de afectare in orice fel asupra
terenurilor afectate de noile instalatii conform
contractelor de racordare la RET, precum si orice
alte operatiuni ce se vor efectua pentru buna
desfasurare a activitatji principale a Companiei in
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concordanta cu reglementarile in vigoare, cu o
valoare de peste 10.000.000 euro

e initierea, solutionarea, exercitarea, abandonarea
unor pretentii, litigiu, arbitraj, cu o valoare de
peste 500.000 euro

e angajamente care implica obligatii importante din
partea Companiei, cu exceptia operatiunilor
prevazute la primele doua puncte, cu o valoare
de peste 5.000.000 euro

e orice act cu titlu gratuit, incluzdnd orice
sponsorizari si donatii oferite de Companie, cu
valoare individual mai mare de 100.000 lei

e infiinfarea sau desfiintarea unor sedii secundare
ale Companiei, in tara sau in strainatate,
(sucursale, reprezentante, agentii sau alte

Totodata, membrii Consiliului de Supraveghere au
indatoriri de diligenta si loialitate fatd de Companie si
respecta aceasta obligatie daca in momentul luarii
unei decizii de afaceri acestia sunt in mod rezonabil
indreptatiti sa considere ca actioneaza in interesul
Companiei. Consiliul de  Supraveghere, 1in
exercitarea atributiilor esentiale de control asupra
modului in care Directoratul conduce Companiei,
precum si de verificare a activitati desfasurate in
numele si pe seama Companiei, are dreptul si
indatorirea sa stabileasca in raport cu Directoratul si
Compania modalitatile de control, verificare si de
raportare pe care le considera necesare indeplinirii
acestor  atributii.  Corelativ, Directoratul are
indatorirea sa asigure la nivelul Companiei
procedurile de raportare si conditile organizatorice
necesare indeplinirii atributiilor de control si verificare
aflate Tn sarcina Consiliului de Supraveghere.

Comitetele Consultative

La 31.12.2020 la nivelul Consiliului de Supraveghere
sunt constituite trei comitete consultative:

- Comitetul de audit;
- Comitetul de nominalizare si remunerare;
- Comitetul privind securitatea energetica.

care aveau urmatoarea componenta:

Comitetul de audit — Jean-Valentin COMANESCU,
Adrian  GOICEA, Luiza POPESCU, Ciprian
Constantin DUMITRU, Mircea Cristian STAICU, Oleg
BURLACU si Mihaela POPESCU.

Comitetul de nominalizare si remunerare: Oleg
BURLACU, Adrian  GOICEA, Jean-Valentin
COMANESCU, Luiza POPESCU, Ciprian Constantin
DUMITRU, Mircea Cristian STAICU si Mihaela
POPESCU.
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Comitetul privind securitatea energetica: Luiza
POPESCU, Ciprian Constantin DUMITRU, Adrian
GOICEA, Oleg BURLACU si Mihaela POPESCU.

Deciziile in cadrul comitetetelor consultative se iau
cu majoritate de voturi. In cazul unui balotaj,
Presedintele comitetului are votul decisiv.

Conform regulamentului de organizare si functionare
aprobat, cel putin un membru al fiecarui comitet creat
trebuie sa fie administrator independent, in intelesul
ce decurge din legea societatilor si legislatia si
reglementérile pietei de capital. in ceea ce priveste
comitetul de audit majoritatea membrilor trebuie sa
fie administratori independenti.

Orice membru al unui comitet consultativ poate
convoca sedinta comitetului din care acesta face
parte. Convocarea sedintelor comitetelor consultative
va fi transmisa fiecarui membru al comitetului Tn
scris, prin fax sau prin posta electronica la adresa de
e-mail si numarul de fax al respectivului membru al

comitetului.

Atributiile comitetelor din cadrul Consiliului de
Supraveghere

Principalele atributii ale comitetelor din cadrul CS in
functie de aria de activitate sunt:

Comitetul de nominalizare si remunerare

o formuleaza propuneri pentru functia de membru
al Consiliului de Supraveghere si membru al
Directoratului

e celaboreaza si face propuneri Consiliului de
Supraveghere in ceea ce priveste procedura de
selectie a memobrilor Consiliului de
Supraveghere, a membrilor Directoratului
Companiei si pentru alte functii de conducere

e formuleazd propuneri privind remunerarea
membrilor Directoratului Companiei si a altor
functii de conducere, cu respectarea limitelor
generale ale remuneratilor aprobate de
Adunarea generala a actionarilor

e coordoneaza procesul de numire a membrilor
Directoratului

e prezintd in Raportul Anual suma totala a
remuneratiei directe si indirecte a membirilor
Directoratului si ai Consiliului de Supraveghere.

Comitetul de audit

Comitetul de audit asista CS in indeplinirea
responsabilitatiior sale Tn  domeniul raportarii
financiare, al controlului intern si acela al

administrarii riscului.
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Atributii ale Comitetului de audit legate de raportarea
financiara si auditul statutar:

e monitorizeaza procesul de raportare financiara la
nivelul Companiei

e monitorizeazd auditul statutar al situatiilor
financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate

e examineaza in mod regulat eficienta raportarii
financiare

e verificA si  monitorizeazd  independenta
auditorului statutar sau a firmei de audit si, in
special, prestarea de servicii suplimentare
entitatii auditate

e formuleazd recomandari catre Consiliu privind
numirea auditorului extern (auditor statutar sau
firma de audit) al Companiei privind selectarea,
numirea, re-numirea si finlocuirea auditorului
extern, precum si termenii si conditiile
remunerdrii acestuia

e monitorizeazd independenta si obiectivitatea
auditorului extern, in special prin monitorizarea
rotatiei partenerilor in firma de audit

e primeste si analizeazéa raportul auditorului extern
cu privire la aspectele esentiale care rezulta din
auditul statutar si, in special, cu privire la
deficientele semnificative ale controlului intern in
ceea ce priveste procesul de raportare financiara

e sprijind Consiliul in monitorizarea credibilitatii si
integritatii informatiei financiare furnizatd de
Companie, in special prin revizuirea relevantei si
consistentei standardelor contabile aplicate de
aceasta (inclusiv criteriile de consolidare).

Atributii ale Comitetului de audit in domeniul
controlului intern managerial:

e monitorizeazd eficacitatea sistemelor de control
intern, de audit intern, dupa caz, si de
management al riscurilor din cadrul Companiei

e examineaza in mod regulat eficienta controlului
intern si sistemului de administrare a riscului
adoptat de Companie

e se asigura ca analizele de audit efectuate
precum si rapoartele de audit elaborate, ca
urmare a acestora, sunt conforme cu planul de
audit aprobat la nivelul Companiei

e propune Consiliului modalitatile de control,
verificare si de raportare necesare pentru
exercitarea atributiilor esentiale de control
asupra modului Tn care Directoratul conduce
Compania, precum si de verificare a activitatii
desfasurate in numele si pe seama Companiei
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o verifica indeplinirea obligatiilor privind raportarea
non-financiara la nivelul Companiei

e indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din
Legea nr.162/2017 privind auditul statutar al
situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate si de modificare a
unor acte normative.

Comitetul privind securitatea energetica

e monitorizeazd si consiliaza Consiliul de
Supraveghere, Directoratul si compartimentele
de specialitate ale Companiei In domeniul
obiectivelor strategice pe linie de: operator de
transport si sistem responsabil de alimentarea cu
energie electrica, in conditi de securitate pe
ansamblul SEN; functionarea RET prin prisma
securitatii energetice la nivel SEN; securitate
energetica si protectie infrastructuri critice

e se implica, sub mandatul Consiliului de
Supraveghere, alaturi de Directorat, in dialogul
cu autoritatile publice cu atributii si competente
pe linie de securitate energetica (Ministerul
Energiei, comisiile de specialitate din Parlament,
etc).

Activitatea comitetelor CS in anul 2020

Activitatea Comitetului de securitate energeticad n
anul 2020 a fost focalizatda pe problemele/riscurile
identificate privind securitatea energetica, propuneri
si modalitati de rezolvare a problemelor/riscurilor
identificate si insuficienta remuneratorie ca problema
de securitate a Companiei, au fost analizate structura
organizatorica si  activitatea  Departamentelor
Infrastructuri Critice si Informatii Clasificate.

Au fost analizate cerintele tehnice privind racordarea
grupurilor energetice si a Centralelor Electrice la
SEN, s-au purtat discutii cu privire la pregatirea
instalatiilor si retelelor pentru sezonul de iarna 2020-
2021 si a fost prezentat planul de activitatii pentru
cresterea capacitatii transfrontaliere.

De asemenea, au fost discutate masurile luate de
Companie pentru siguranta SEN in perioada de
pandemie.

Activitatea ~ Comitetului  de  nominalizare i
remunerare in anul 2020 a fost axata pe analiza
structurii organizatorice a Companiei, politica de
remunerare a personalului, activitatile de achizitii si
investitii din cadrul Executivului Companiei si al
Unitatilor Teritoriale de Transport. Totodata, s-a
aprobat procedura de selectie a membrilor
Directoratului Tn conformitate cu prevederile OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
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intreprinderilor publice, s-au aprobat criteriile de
selectie  (profilului  Directoratului  si  profilului
candidatilor pentru postul de membi ai Directoratului
si s-a aprobat anuntul pentru selectia membrilor
Directoratului si modalitatea de publicare a acestuia.

De asemenea, au fost formulate propuneri si
recomandari pentru numirea membrilor provizorii ai
Directoratului, precum si a membrilor Directoratului
numiti pentru un mandat de 4 ani conform
prevederilor OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

Comitetul de audit a Tntreprins urmatoarele activitati
pe parcursul anului 2020:

e Verificarea Programului anual de investitii al
Companiei pe anul 2020 si a cheltuielilor de
investitii pentru anii 2021 si 2022, verificarea
Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2020 si
estimari pentru anii 2021-2022.

e De asemenea, s-a discutat cu privire la realizarea
Planului misiunilor de audit din anul 2019, stadiul
implementarii recomandarilor rezultate Tn urma
misiunilor de audit din anul 2019 si s-a luat act de
Planul misiunilor de audit public intern aferente
anului 2020.

e A fost elaborat Raportul Comitetului de Audit din
cadrul Consiliului de Supraveghere al CNTEE
Transelectrica SA (TEL) aferent anului 2019
asupra sistemelor de control intern si de gestiune a
riscurilor semnificative ale Companiei si s-au
verificat situatiile financiare separate/consolidate
ale Companiei pentru anul 2019, precum si
Raportul auditorului financiar.

e Au fost verificate Situatiile financiare separate
simplificate la data si pentru perioada de 3 luni
incheiata la data de 31 martie 2020, Situatiile
financiare separate simplificate/consolidate pentru
perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2020,
precum si pentru perioada de 9 luni incheiata la 30
septembrie 2020.

Directoratul

Componenta Directoratului la data de 31.12.2020:
e Catalin Nitu — Presedinte

e Andreea-Mihaela Miu — Membru

e Marius Viorel Stanciu — Membru

e Corneliu Bogdan Marcu — Membru

e Ovidiu Anghel — Membru
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Organizarea Directoratului

Membrii Directoratului sunt numiti si revocati de
Consiliul de Supraveghere. Unul dintre membrii
Directoratului este numit de catre Consiliul de
Supraveghere Presedinte al Directoratului (denumit
alternativ si Director General Executiv sau Chief
Executive Officer ,CEQ” — al Companiei),
Presedinte care convoacé si prezideaza sedintele
Directoratului si este totodata responsabil pentru
buna organizare a activitatii Directoratului ca organ
colectiv de conducere, in vederea indeplinirii
atributiilor si responsabilitatilor ce revin, respectiv
sunt, in sarcina acestuia potrivit legii aplicabile si
Actului Constitutiv.

Membrii Directoratului sunt numiti si revocati de catre
CS. Numarul membrilor va fi determinat de CS, cu
conditia ca acel numar sa nu fie mai mic de trei si
mai mare de sapte, numarul acestora fiind
intotdeauna impar. Un membru al Directoratului va fi
numit Presedinte al Directoratului (denumit alternativ
si Director General Executiv sau Chief Executive
Officer — ,CEO” — al Companiei).

In conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011,
mandatul acestora este acordat pe o perioada de 4
(patru) ani. In cazul in care o pozitie de membru al
Directoratului  devine vacanta, Consiliul de
Supraveghere va numi alt membru, pentru restul
duratei mandatului membrului care este fnlocuit,
selectat Tn conformitate cu prevederile Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr. 109/ 2011.

Remuneratia Directoratului

In anul 2020 pana la data de 16.11.2020, membrii
Directoratului au avut o indemnizatie bruta fixa
lunara, stabilitd de Consiliul de Supraveghere in
conformitate cu prevederile legale in vigoare, astfel:

¢ indemnizatia Presedintelui Directoratului - 33.600
lei brut/luna;

e indemnizatia membrilor Directoratului - 31.200 lei
brut/luna;

Incepand cu data de 17.11.2020, conform
contractului de mandat aprobat prin Decizia CS nr.
74/2020, membrii Directoratului au o indemnizatie
bruta fixa lunara in valoare de 46.597 lei brut/luna si
0 componenta anuala variabila pentru indeplinirea
indicatorilor de performanta asumati in Planul de
management.

in data de 10 decembrie 2020 a fost publicat Planul
de Administrare 2020-2024 al Companiei, structurat
pe doua componente, respectiv componenta de
administrare, elaborata de Consiliul de
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supraveghere, si componenta de management,
elaborata de memburii Directoratului.

Componenta anuala variabila pentru indicatorii
mentionati in Planul de management, aferenti
fiecarui an de mandat este intr-un cuantum care sa
nu depaseasca 12 indemnizatii fixe si se datoreaza
mandatarului numai in situatia in care nivelul efectiv
realizat al acestor indicatori de performanta in anul
pentru care se face determinarea este indeplinit la
valorile asumate prin Planul de management.
Mandatarul va incasa anual suma astfel calculata, in
termen de 15 zile de la data aprobarii de catre AGA a
situatiilor financiare anuale separate auditate.

In cazul unui mandatar al carui contract de mandat
inceteaza inainte de termen (indiferent de cauza),
pentru perioada cuprinsa Tintre inceputul anului
calendaristic respectiv si data incetarii contractului de
mandat, componenta anuala variabila a remuneratiei
aferenta indicatorilor de performantd mentionati in
Planul de Management se va acorda, fractionat,
proportional cu numarul de zile din cadrul anului
respectiv in care a fost in vigoare contractul de
mandat in baza caruia se acorda.

Intrucat mandatarul a fost numit la data de 17
noiembrie 2020, pentru perioada cuprinsa intre data
numirii si sfarsitul anului calendaristic respectiv,
componenta anuala variabila a remuneratiei aferenta
indicatorilor de performantd mentionati in Planul de
Management se va acorda, fractionat, proportional
cu numarul de zile din cadrul anului calendaristic
respectiv in care a fost in vigoare contractul de
mandat in baza caruia se acorda.

Plata acestor componente anuale variabile se va
face in termen de 15 zile de la data aprobarii de
catre AGA a situatiilor financiare anuale separate
auditate.

Indicatorii, obiectivele si criterile de performanta
mentionate in Planul de Management pot fi revizuite
si modificate corespunzator in cazul in care au
survenit evenimente de fortd majora sau in situatia
unor schimbari semnificative ale cadrului legislativ
sau decise de autoritati de reglementare, ca de
exemplu, dar fara a se limita, la ANRE.

Criterii si obiective de performanta

Prin Hotararea AGOA nr.11/21.12.2020 si Decizia
CS nr.82/21.12.2020, indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari aprobati prin Hotararea
AGOA nr.11/21.12.2020 se constituie in Anexa 3 la
Contractul de mandat aprobat prin Decizia CS nr.
74/2020.
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Obiectivele strategice luate 1in calcul pentru
acordarea componentei variabile a remuneratiei
Directoratului, cuprinse in Planul de management,
sunt urmatoarele:

1.Obiectiv strategic 4.1 — asigurarea gradului de
profitabilitate

Realizarea a cel putin 70% din EBITDA (rezultatul
brut al exploatarii), calculat anual in baza Bugetului
de Venituri si Cheltuieli aprobat in perioada 2020 —
2024;

Prag minim anual: EBITDA realizat x 70%

Formula: (Venit) — (Cheltuieli care exclud dobanda,
impozitul, deprecierea si amortizarea) = EBITDA

2.0Obiectiv strategic 4.4 — indicatori de indatorare

Pentru perioada mandatului, in nicio situatie
indicatorul Rata datoriei nete/EBITDA sa nu
depaseasca anual valoarea de 4,0 unde:

Formula: Rata datoriei nete/EBITDA < 4,0 unde:

Rata datoriei nete = totalitatea Tmprumuturilor
purtatoare de dobanda din care se scade numerarul
din banci;

EBITDA = profitul Tnainte de dobanzi, impozite,
depreciere si amortizare.

3.Obiectiv strategic 4.8 — asigurarea mentenantei
RET

Pe perioada mandatului, asigurarea mentenantei
RET sa fie in procent de 90%, calculata anual din
valorile prevazute in Bugetul de Venituri si Cheltuieli
aprobat in perioada 2020 — 2024;

Prag minim anual = buget mentenantd aprobat x
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4.0biectiv strategic 4.6 — modernizarea/dezvoltarea
RET

Realizarea a cel putin 70% din planul de investitii
anual in perioada 2020 — 2024 (Anexa 4 la Bugetul
de Venituri si Cheltuieli aprobat de AGA);

Prag minim anual = Plan investitii aprobat x 70%
Obiectiv de performanta

Platile restante la bugetul de stat Tn perioada
mandatului 2020 — 2024, sa fie “zero” mii lei.

Nota:

e in cazul in care vor exista eventuale denaturari
ale indicatorilor cheie de performanta inscrisi in
contractele de mandat, denaturari ce pot proveni
din activitati conjuncturale asa cum sunt descrise
in Legea bugetului de stat nr.5/2020, art.48.
alin.(1) si (3) care prevede ca la determinarea
rezultatului brut preliminat/estimat a se realiza
,Nu se va tine cont de veniturile si/sau
cheltuielile din exploatare realizate ca urmare a
unor situatii sau activitati conjuncturale”, acestea
nu se vor lua in considerare.

e deasemenea, orice impact negativ asupra
indicatorilor cheie de performanta stabiliti, care
se datoreaza unor evenimente trecute dar cu
influentd negativa in rezultatele curente si
vitoare ale Companiei, nu se vor lua in
considerare.

In anul 2020 indicatorii de performanta au fost
realizati in totalitate si se prezinta astfel:

Indicatori 2020

90%
Indicatori cheie de Obiectiv 2020
performanta (p.a) Conform
Aprobat prin AGOA Hot. AGOA
nr.11/21.12.2020 nr.11/21.12.2020
1
41 EBITDA (valori in mil. lei) 265
4.4  Grad Indatorare 4
Asigurare mentenanta
4.8 RET 84
Plan de investitii in
4.6 RET(valori in mil. lei) 269
5 Plati restante la bugetul de
’ 0
stat
NOTA:

Conform BVC : Grad
. Realizat :
aprobat prin 2020 realizare
Hot.AGOA %
nr. 2/06.03.2020
2 3 4=(3/2) 5=(3-1)
379 442 117% +176 mil lei
- -1,13 100% <4
0 I
93,5 926 99% +8 mil lei
384 360 94% +92 mil lei
- 0 100% -

4.8 - Cheltuielile de mentenanta includ mentenanta RET (majora, minord), includ piese de schimb si materiale auxiliare utilizate pentru

mentenanta RET
4.6 - Planul de investiti — Revizia A1l
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Atributiile si indatoririle Directoratului

Directoratul indeplineste toate actele necesare si
utile pentru realizarea obiectului de activitate al
Companiei, cu exceptia celor rezervate de lege in
sarcina Consiliului de Supraveghere si a Adunarii
generale a actionarilor, conducerea Companiei
revenindu-i in exclusivitate in temeiul Legii Aplicabile.

Directoratul isi exercita atributile sub controlul
Consiliului de Supraveghere si are Tndatorirea:

e sa furnizeze Consiliului de Supraveghere, cel
putin o data la 3 (trei) luni, rapoarte scrise privind
conducerea Companiei, activitatea Companiei si
posibila evolutie a Companiei;

e sa asigure la nivelul Companiei procedurile de
raportare si conditile organizatorice necesare
indeplinirii atributiilor de control si verificare aflate
in sarcina Consiliului de Supraveghere.

Directoratul conduce Compania, aproba toate
operatiunile la nivelul Companiei, altele decéat cele
prevazute Tn competenta Adunarii generale a
actionarilor si reprezintda Compania in raport cu tertii
si n justitie.

Principalele indatoriri ale Directoratului, indeplinite
sub supravegherea Consiliului de Supraveghere
(CS), sunt:

o stabileste strategia, politicle de dezvoltare,
politicile contabile si sistemul de control financiar
ale Companiei si aproba planificarea financiara;

e aproba structura organizatorica (organigrama) a
Companiei si regulamentul de organizare si
functionare;

e supune anual Adunarii generale a actionarilor
raportul cu privire la activitatea Companiei,
situatiile financiare pe anul precedent, proiectul
de buget si programul de investitii al Companiei
pe anul in curs;

e incheie acte juridice cu tertii Tn numele si pe
seama Companiei, cu respectarea dispozitiilor
Actului  Constitutiv referitoare la semnatura
conjuncta si cu respectarea aspectelor rezervate
competentei adunarii generale a actionarilor sau
Consiliului de Supraveghere;

e angajeaza si concediaza, stabileste sarcinile si
responsabilitatile personalului Companiei, in
conformitate cu politica de personal a Societatii;

e negociaza Contractul colectiv. de munca la
nivelul Companiei, precum si actele aditionale la
acesta, impreuna cu reprezentantii salariatilor;
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e indeplineste toate actele si ia masurile necesare
si utile pentru conducerea si indeplinirea
obiectului de activitate al Companiei, cu exceptia
celor rezervate prin lege sau prin Actul
Constitutiv. in  sarcina adunarii generale a
actionarilor si a Consiliului de Supraveghere. in
acest sens, Directoratul aprob& operatiunile la
nivelul Companiei, altele decat cele prevazute in
competenta AGA, cu obligatia de a obtine
acordul CS pentru tipurile de operatiuni pentru
care legea sau Actul Constitutiv prevad un astfel
de acord;

e aproba mandatele reprezentantilor Companiei in
cadrul adunarilor generale ale actionarilor
filialelor Companiei si informeaza CS, trimestrial,
cu privire la mandatele acordate acestora;

e aproba cu acordul CS infiintarea sau desfiintarea
unor sedii secundare (sucursale, reprezentante,
agen{ii sau alte asemenea unitati fara
personalitate juridica);

e aproba incheierea de catre Companie de acte
juridice de natura contractului de societate
reglementat de Codul civil atunci cand rezultatul
nu este o entitate cu personalitate juridica
distinctd precum si aprobarea participarii
Companiei ca membru in organizatii interne sau
internationale;

e exercitd orice competenta prevazuta de lege sau
delegata de catre adunarea generala a
actionarilor in temeiul legii;

e indeplineste orice atributii prevazute de legislatia
speciala aplicabila Tn domeniul administrarii
intreprinderilor publice;

e duce la indeplinire hotararile adunéarii generale a
actionarilor.

Directoratul informeaza Adunarea generala a
actionarilor, cel putin de doua ori pe an cu privire la
urmatoarele tipuri de operatiuni:

e achizitia de produse, servicii si lucrari, indiferent
de durata cu o valoare de peste 5.000.000 euro;

e initierea, solutionarea, exercitarea, abandonarea
unor pretentii, litigiu, arbitraj, cu o valoare mai
mare de 500.000 euro;

e angajamente care implica obligatii importante din
partea Companiei, cu o valoare de peste
5.000.000 euro;

e credite, indiferent de durata, sub 50.000.000
euro;

e garantii pentru credite, sub 50.000.000 euro.

Directoratul are obligatia de a obtine acordul
Consiliului de Supraveghere pentru anumite tipuri de
operatiuni, pentru aceste tipuri de operatiuni
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Directoratul fiind Tn masura sa aprobe operatiunea
respectiva doar dupa obtinerea acordului Consiliului
de Supraveghere. In ipoteza unui refuz, Directoratul
avand si posibilitatea de a cere acordul Adunarii
generale ordinare a actionarilor care va decide in
conditiile legii.

in lipsa propunerii unor candidati selectati de catre
autoritatea tutelard in ceea ce priveste numirea
Consiliului de Supraveghere al Companiei si numirea
Consiliului de catre Adunarea generald a actionarilor
pentru un mandat de 4 ani conform Actului
Constitutiv, in cursul anului 2019, atat la nivelul
Consiliului de Supraveghere céat si a Directoratului, a
existat o situatie de provizorat fara plan de
administrare  si  obiective/indicatori  aplicabili
executarii mandatelor, situatie Tntemeiatd pe
exceptiile prevazute de art.64*1 si art.64*2 din OUG
nr.109/2011.

Adunarea Generala a Actionarilor

AGA este organul de conducere al Transelectrica,
care decide asupra activitatii si politicii economice a
Companiei. Poate fi ordinarda sau extraordinara,
atributiile sale specifice fiind prevazute in Actul
Constitutiv.

Odata cu listarea instrumentelor sale financiare pe
piata reglementatd administratd de BVB, Compania
si-a asumat obligatia de a respecta drepturile
detinatorilor de instrumente financiare emise si de a
le asigura acestora un tratament echitabil.

Astfel, tofi detinatorii de instrumente financiare din
aceeasi clasa de titluri sunt tratafi in mod echitabil,
toate instrumentele financiare de acelasi tip si din
aceeasi clasa conferindu-le detinatorilor drepturi
egale.

Fiecare actiune confera drepturi detinatorului, asa
cum au fost acestea prevazute in Actul Constitutiv:

e dreptul la vot In AGA (o actiune = un vot);

e dreptul de a alege si de a fi alesi in organele de
conducere;

e dreptul de a participa la distribuirea profitului
(dreptul la dividend).

Detinerea actiunii certifica adeziunea de drept la

Actul Constitutiv.

Toti actionarii au dreptul de a participa la AGA, de a-
si exercita dreptul de vot gi de a-gi exprima punctul
de vedere in cursul dezbaterilor.

Adunarea Generalda Ordinara a Actionarilor are
urméatoarele obligatii si atributii:
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e discuta, aproba sau modifica situatiile financiare
anuale pe baza rapoartelor prezentate de
Directorat, Consiliul de Supraveghere si de
auditorul financiar;

e aproba repartizarea profitului si fixeaza
dividendul;

e alege si revoca membrii Consiliului de
Supraveghere;

e numeste si demite auditorul financiar si fixeaza
durata minima a contractului de audit financiar;

e fixeaza limitele generale ale remuneratiilor
membrilor Directoratului;

o fixeaza remuneratia cuvenita pentru exercitiul in
curs membrilor Consiliului de Supraveghere;

e se pronuntd asupra gestiunii  membrilor
Directoratului si membrilor Consiliului  de
Supraveghere, le evalueaza activitatea si i
descarca de gestiune, in conditiile legii;

e hotaraste cu privire la actionarea in justifie a
membrilor  Directoratului si a  membirilor
Consiliului de Supraveghere, dupa caz, pentru
pagube pricinuite Companiei;

o stabileste bugetul de venituri si cheltuieli si
programul de investitii pe exercitiul financiar
supus aprobarii;

e hotaraste cu privire la orice tine de competenta
sa potrivit legislatiei aplicabile;

e analizeaza rapoartele
Supraveghere cu privire la
desfasurata;

e hotdraste cu privire la gajarea sau inchirierea
uneia sau mai multor unitati ale Companiei.

Consiliului de
activitatea

Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor se
intruneste ori de cate ori este necesar a se lua o
hotarare asupra urmatoarelor aspecte:

e schimbarea formei juridice a Companiei;

e mutarea sediului Companiei;

e schimbarea obiectului de activitate al Companiei;

e majorarea capitalului social al Companiei;

e reducerea capitalului social al Companiei sau
reintregirea lui prin emisiune de noi actiuni;

e fuziunea cu alte societati;

e divizarea Companiei;

e dizolvarea anticipata a Companiei;

e conversia actiunilor dintr-o categorie in alta;

e conversia actiunilor nominative in actiuni la
purtator sau a actiunilor la purtator in actiuni
nominative;

e conversia obligatiunilor dintr-o categorie in alta
categorie sau Tn actiuni;

e emisiunea de obligatiuni;
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e incheierea de acte de dobéandire, instrainare,
schimb sau de constituire in garantie a unor
active din categoria activelor imobilizate ale
Companiei, a caror valoare depaseste, individual
sau cumulat, pe durata unui exercitiu financiar,
20% din totalul valorii contabile a activelor
imobilizate ale Companiei minus creantele;

e orice modificari ale Actului Constitutiv sau oricare
alta hotarare pentru care este ceruta aprobarea
AGA.

Pe langa competentele si atributile mentionate mai
sus sau de lege, Adunarea Generala Extraordinara a
Actionarilor hotaraste asupra urmatoarelor aspecte:

e realizarea de catre Companie in calitate de
creditor a oricaror tipuri de Tmprumuturi sau
obligatii de tipul imprumuturilor;

e constituirea sau participarea la constituirea unor
entitati cu personalitate juridica distincta, cu scop
patrimonial sau nepatrimonial, precum si
participarea la capitalul social al altor societatj;

e contractarea de credite, cu o duratd mai mare
sau egala de 5 ani, a caror valoare este mai
mare sau egala cu 50.000.000 euro;

e constituirea de garantii cu o valoare mai mare
sau egala cu 50.000.000 euro;

o stabilirea valorii minime a sumei asigurate si a
valorii maxime a primei de asigurare pentru
asigurarea de raspundere profesionald a
membrilor Consiliului de Supraveghere, respectiv
a membrilor Directoratului.

Compania depune toate diligentele pentru facilitarea
participarii actionarilor la sedintele AGA, inhcurajeaza
dialogul dintre actionari si membrii Consiliului de
Supraveghere si / sau membrii Directoratului, precum
si a exercitarii depline a drepturilor acestora.
Adunarea Generala a Actionarilor este mecanismul
real de exercitare a tuturor drepturilor actionarilor.
Convocatorul devine public in 24 ore de la momentul
convocarii AGA pe site-ul BVB, pe site-ul Companiei
www.transelectrica.ro, si pe cel al ASF, iar in
Monitorul Oficial in maxim 4 zile iar in presa in
maxim 5 zile de la convocare. Similar, sunt publicate
materialele supuse dezbaterii, conform ordinii de zi si
a termenelor legale.

Fiecare convocare a AGA cuprinde locatia, data si
ora la care va avea loc aceasta, la prima convocare,
adresa locului unde se va tine sedinta, precum gi
data, ora si locul celei de-a doua convocari.

Convocarea AGA mentioneaza explicit subiectele
care vor face obiectul dezbaterilor, precum si
justificarea acestora. Regulile de organizare si
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desfasurare pentru fiecare AGA si procedurile de
participare la sedinte sunt prezentate explicit direct Tn
convocator, astfel incat sa fie cunoscute de toti
actionarii doritori sa participe la sedinta. Compania
incurajeaza participarea actionarilor la AGA si ia
toate masurile pentru a facilita acest lucru.
Materialele supuse dezbaterii fiind publicate pe site-
ul www.transelectrica.ro, sectiunuea Relatii Investitori
/ AGA, actionarii sunt incurajati sa adreseze intrebari
privind punctele de pe ordinea de zi.

Accesul actionarilor indreptatiti sa participe la AGA
este permis prin simpla proba a identitatii acestora,
facuta, in cazul actionarilor persoane fizice, cu actul
de identitate sau, in cazul persoanelor juridice si a

actionarilor persoane fizice reprezentate, cu
imputernicirea datd persoanei fizice care le
reprezinta.

Pentru actionarii care nu pot participa, Compania
pune la dispozitie posibilitatea exercitarii votului:

a) prin reprezentare, pe baza de imputernicire
speciala;

b) prin corespondenta;

c) ladistanta.
In cadrul AGA, actionarii vor putea vota si prin
mijloace electronice, conform Legii nr. 455/2001
privind semnatura electronica, cu modificarile si
completarile  ulterioare, precum si  conform
reglementarilor ASF. Formularele aferente
(formularul de vot prin corespondenta si modelul de
imputernicire speciala), atat in limba romana, cét si
in limba engleza, sunt, de asemenea, postate pe
site-ul  www.transelectrica.ro, sectiunea Relatii
investitori/AGA.

Hotararile adoptate in AGA sunt diseminate in ziua
sedintei, prin mijloace similare celor prezentate
anterior pentru convocare. Rezultatele de vot sunt
publicate pe website-ul Companiei in termen de
maximum 15 zile de la data tinerii sedintei AGA.

Pentru a pune la dispozitia actionarilor informatii
relevante in timp real, Compania a creat pe website-
ul propriu, www.transelectrica.ro, o sectiune speciala,
numitd Relatii Investitori, usor accesibilda si
permanent actualizata. Pagina este astfel structurata
incat sa contina toate informatile necesare
detinatorilor de valori mobiliare: inclusiv informatji
referitoare la AGA. AGA este convocatd de catre
Directorat, ori de cate ori este necesar, in conditiile
legii. In cazuri exceptionale, cand interesul
Companiei o cere si CS poate convoca AGA.

Sedintele AGA se tin in limba romana.
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Controlul intern

In cadrul Companiei, controlul intern reprezinta
ansamblul politicilor si procedurilor concepute si
implementate de catre managementul si personalul
acesteia, in vederea atingerii obiectivelor generale.

Misiunea activitatii controlului managerial intern
consta in asigurarea controlului administrativ intern
in cadrul Companiei pentru realizarea la un nivel
corespunzator de calitate, a atributiilor Companiei,
stabilite in concordantd cu propria ei misiune, Tn
conditii de regularitate, eficacitate, economicitate si
eficienta.

Obiectul de activitate al controlului managerial intern
este dat de obiectele de activitate ale subunitatilor
organizatorice componente si consta in:

e realizarea controlului intern al activitatilor la
nivelul Companiei si in unitatile organizatorice
ale acesteia;

e participare la comisii de cercetare amanuntita,
cercetare frauda si propunere de sanctiuni
potrivit domeniului de competenta;

e prevenirea conflictelor de interese in gestionarea
fondurilor companiei potrivit domeniului de
competentd;

e promovarea concurentei loiale si a politicilor
antitrust prin identificarea, descurajarea si
sanctionarea  intelegerilor  anticoncurentiale
potrivit domeniului de competenta.

Principalele obiective ale controlului intern sunt
executarea de operatiuni sistematice, etice,
economice, eficiente si eficace, indeplinirea
obligatiilor de réaspundere, respectarea legislatiei si a
regulamentelor aplicabile, protejarea resurselor
impotriva pierderilor si pagubelor prin risipa, abuz,
gestionare  necorespunzatoare, erori, fraude,
nereguli, monitorizarea, coordonarea si indrumarea
metodologica a implementarii si dezvoltarii sistemului
de control intern/managerial.

Pentru activitatile specifice sunt elaborate Proceduri
Operationale care se revizuiesc ori de céate ori este
necesar. In acest fel, operatiunile, procesele si
activitdtile sunt reanalizate periodic pentru a se
asigura ca acestea sunt Tn conformitate cu regulile,
politicile, procedurile sau alte cerinte actuale.

Procedurile Operationale sunt disponibile pentru toti
salariati Companiei si sunt postate pe portalul
intranet al Companiei. Acestea stabilesc, prin
structura lor, sarcini separate pentru fiecare structura
organizatorica/entitate  din  cadrul  Companiei.
Procedurile Operationale sunt aplicabile, sunt n

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2020

vigoare si se verifica la fiecare entitate in parte, cu
ocazia auditului.

Auditul public intern

Compania are organizata activitatea de audit public
intern prin structura proprie din anul 2004. Conform
Structurii Organizatorice si Functionale valabila de la
data de 04.10.2018, aprobata prin Hotararea
Directoratului nr. 193/02.10.2018, structura Audit
Public Intern (API) este subordonata Directoratului
Companiei.

La nivelul Companiei, activitatea de audit se
desfasoara in baza normelor proprii, avizate de catre
organul ierarhic superior (Secretariatul General al
Guvernului) cu nr. 1911/11.06.2014. Din cele cinci
filiale ale Companiei numai in patru este organizata
si se desfasoara activitate proprie de audit public
intern (Opcom SA, Smart SA, Teletrans SA si
Formenerg SA). La filiala Icemenerg Service SA nu
este organizata activitatea de audit public intern, ea
fiind asigurata de structura de Audit Public Intern
(API) din cadrul Companiei.

Rolul

e acordarea consultantei si asigurarilor privind
eficacitatea sistemelor de management al
riscurilor, de control si de guvernanta, contribuind
la obtinerea plusvalorii si oferind recomandari
pentru imbunatatirea acestora;

e asistarea conducerii Companiei Tn realizarea
obiectivelor si furnizarea evaluarilor obiective si
detaliate cu privire la legalitatea,
regularitatea, eficienta, economicitatea si
eficacitatea activitatilor Si operatiunilor
desfasurate.

Reglementarile si principiile care guverneaza
activitatea

e legea nr.672/2002,privind auditul public intern, cu
completarile ulterioare;

e normele generale privind exercitarea activitatii de
audit public intern (HG nr.1086/2013);

e codul privind conduita etica a auditorului intern
care are scopul de a crea cadrul etic necesar
desfasurarii profesiei de auditor intern;

e carta auditului intern stabileste pozitia structurii
de audit intern in cadrul entitatii publice,

defineste sfera de activitate a auditului public intern,
drepturile si obligatiile auditorilor interni;

e independenta organizatorica in cadrul
Companiei, pentru a nu fi supusa ingerintelor de
nicio natura, Tncepand de Ila stabilirea
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obiectivelor de audit, realizarea efectiva a
lucrarilor  specifice  misiunii  si  pana la
comunicarea rezultatelor acesteia;

e obiectivitatea individuala, competenta, constiinta
profesionala si pregatirea profesionala continua
a auditorilor;

e integritatea, obligatia de a pastra
confidentialitatea si neutralitatea politica a
auditorilor interni.

Planificarea activitatii de audit public intern

Planificarea anuala se stabileste in baza ,Planului
multianual de audit public intern 2017 - 2021”, pe
baza analizei riscurilor asociate si a unor solicitari din
partea membrilor Directoratului.

Avand n vedere faptul ca riscurile asociate
activitatilor sunt generate de mediul economic si
social in care activitatea este derulata, apare
necesitatea ca riscurile sa fie reevaluate periodic,
pentru a fi urmarite in dinamica lor.

De asemenea, pentru realizarea unei analize de risc
fundamentate dar si pentru a reduce gradul de
subiectivitate al analizei de risc, se considera necesar
utilizarea unor criterii de analiza a riscurilor bine
definite, cu explicarea modalitatii efective de realizare
a analizei de risc si de stabilire a punctajului scorului
de risc.

Criterile de analiza de risc utilizate in cadrul
planificarii anuale si multianuale sunt urméatoarele:

e probabilitatea de aparitie a riscului;

e gravitatea consecintelor evenimentului (nivelul
impactului).

Activitatea de audit public intern

In anul 2020 la nivelul Companiei au fost efectuate
27 misiuni de audit public intern, din care o misiune a
fost ad-hoc si o misiune de evaluare. Acestea au
vizat urmétoarele domenii:

e financiar-contabil;
e functii specifice;

Toate misiunile planificate au fost realizate la
termen, iar gradul de indeplinire al Planului anual a
fost de 100%.

Pentru activitatea de audit desfasurata in anul 2020
a fost intocmit un raport care a fost prezentat
organului ierarhic superior (Secretariatul General al
Guvernului).

Avand in vedere Normele metodologice privind
exercitarea auditului public intern al Companiei se

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2020

analizeaza periodic rezultatele implementarii,
progresele inregistrate in implementarea
recomandarilor raportate de entitatea/structura

auditatd. Se raporteaza anual asupra progreselor
inregistrate in implementarea recomandarilor catre
conducerea Companiei si catre stuctura de audit
public intern de la organul ierarhic superior.

Tn cursul anului 2020 au fost formulate 150
recomandari, dintre care:

e 77 recomandari implementate la termenul stabilit;

e 1recomandare dupa termenul stabilit;

e 14 recomandari partial implementate pentru care
termenul nu a fost depasit;

e 46 recomandari neimplementate pentru care
termenul de implementare stabilit nu a fost
depasit;

e 12 recomandari cu termen depasit.

La nivelul structurii de audit public intern din cadrul
Companiei s-a emis Programul de asigurare si
imbunatatire a calitatii, ultima actualizare a
documentului a fost realizata in data de 11.01.2018.

In conformitate cu prevederile punctului 2.3.7. din
anexa nr. 1 la HG nr. 1086/2013, la nivelul structurii
de audit public intern se elaboreaza un program de
asigurare si imbunatatire a calitatii (PAIC) sub toate
aspectele auditului intern, care sa permita un control
continuu al eficacitatii acestuia.

Programul de asigurare si Tmbunatatire a calitatii
activitatii de audit intern trebuie sa garanteze ca
activitatea de audit intern se desfasoara in
conformitate cu normele, instructiunile si Codul
privind conduita etica a auditorului intern gi sa
contribuie la Tmbunatatirea activitatii structurii de
audit public intern.

Auditul public intern prin misiunile de asigurare si
consiliere adaugd valoare activitatilor si sprijina
managementul pentru mentinerea unui control intern
eficace si realizarea obiectivelor stabilite.

Ca perspective se are in vedere:

e asigurarea unei pregatiri continue, unitare si la
standarde de calitate, necesare obtinerii
certificatelor de atestare nationala a auditorilor
interni,

e necesitatea unei colaborari permanente din punct
de vedere metodologic si indrumare inre
structura de audit public intern de la nivelul
ierarhic superior (Secretariatul General al
Guvernului) si API CNTEE Transelectrica SA.
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Declaratia de conformitate cu Codul de Guvernanta Corporativa al BVB

Prevederi din Cod

Respecta

Sectiunea A — Responsabilitati [ ale Consiliului de Supraveghere]

Al

A.2.

A.3.

A4

A5.

A.6.

TEL trebuie sa aiba un regulament intern al CS
care include termenii de
referinta/responsabilitatile CS si functiile cheie
de conducere ale TEL, si care aplica, printre
altele, Principiile Generale din Sectiunea A.

Prevederi pentru gestionarea conflictelor de
interese trebuie incluse in regulamentul CS. Tn
orice caz, membrii CS trebuie sa notifice CS cu
privire la orice conflicte de interese care au
survenit sau pot surveni si sa se abtina de la
participarea  la  discutii  (inclusiv.  prin
neprezentare, cu exceptia cazului Tnh care
neprezentarea ar impiedica formarea
cvorumului) si de la votul pentru adoptarea unei
hotarari privind chestiunea care da nastere
conflictului de interese respectiv.

CS trebuie sa fie format din cel putin cinci
membri.

Nu mai putin de doi membri neexecutivi ai CS
trebuie sa fie independenti. Fiecare membru
independent al CS trebuie sa depuna o
declaratie la momentul nominalizarii sale in
vederea alegerii sau realegerii, precum si
atunci cand survine orice schimbare a statutului
sau, indicand elementele in baza carora se
considera ca este independent din punct de
vedere al caracterului si judecatii sale.

Alte angajamente si obligatii profesionale relativ
permanente ale unui membru al CS, inclusiv
pozitii executive si neexecutive Th CS unor
societati si instituti  non-profit,  trebuie
dezvaluite actionarilor si investitorilor potentiali
fnainte de nominalizare si in cursul mandatului
sau.

Orice membru al CS trebuie sa prezinte CS
informatii privind orice raport cu un actionar
care detine direct sau indirect actiuni
reprezentand peste 5% din toate drepturile de
vot. Aceasta obligatie se refera la orice fel de
raport care poate afecta pozitia membrului cu
privire la chestiuni decise de CS.

® vezi explicatii A.4.

CS al TEL fsi desfasoara activitatea in baza legislatiei
in vigoare, a Actului constitutiv, a Regulamentui de
organizare si functionare al CS si hotaraste in
problemele privind activitatea Companiei, cu exceptia
celor care, potrivit legii, sunt in competenta AGA sau a
altor organe societare.

Aceste aspecte sunt stipulate si in detaliu in
Regulamentul de functionare si organizare al CS;

Membrii CS sunt numiti de catre AGOA, cu
respectarea prevederilor aplicabile societatilor admise
la tranzactionare si sunt selectati in conformitate cu
prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind  guvernanta  corporativd a
intreprinderilor publice.6 in plus, selectia candidatilor
pentru ocuparea unui loc in CS, se face cu
respectarea prevederilor art. 40 din Actul Constitutiv in
aplicarea art. 34 din Legea nr. 123/2012;

Toti cei sapte membri CS au completat si depus
declaratii de independenta.

Detalii - in Raportul Anual sectiunea Guvernanta
Corporativa

CS format din sapte membri

Detalii - in Raportul Anual sectiunea Guvernanta
Corporativa

Toti cei sapte membri CS au completat si depus
declaratii de independenta.

Procesul de recrutare legat de procedura
reglementatda de OUG 109/2011, candidatii au
obligatia sa depuna o declaratie pe proprie
raspundere cu privire la statutul de independent,
(anexat la documentatia de participare);

Detalii - in Declaratile de Interese postate pe web
site-ul Companiei, sectiunea Resurse Umane;

https://www.transelectrica.ro/web/tel/declaratii-de-
avere;

Informatiile sunt cerute oricarui membru CS la data
numirii prin semnarea declaratiei de respectare a
prevederilor art. 40 din Actul Constitutiv in aplicarea
art. 34 din Legea nr. 123/2012;

Respecta partial
(Motivul pentru

neconformitate)

Pagina | 131


https://www.transelectrica.ro/web/tel/declaratii-de-avere
https://www.transelectrica.ro/web/tel/declaratii-de-avere

AT.

A.8.

A.9.

A.10.

A.l1.

WE LEAD THE POWER

Prevederi din Cod

TEL trebuie sa desemneze un secretar al CS
responsabil de sprijinirea activitatii Consiliului.

Declaratia privind guvernanta corporativd va
informa daca a avut loc o evaluare a Consiliului
sub conducerea Presedintelui sau a comitetului
de nominalizare si, in caz afirmativ, va rezuma
masurile cheie si schimbarile rezultate in urma
acesteia. TEL trebuie sa aiba o politica/ghid
privind evaluarea CS cuprinzadnd scopul,
criteriile si frecventa procesului de evaluare.

Declaratia privind guvernanta corporativa
trebuie sa contina informatii privind numaérul de
intalniri ale CS si comitetelor in cursul ultimului
an, participarea administratorilor (in persoana
si in absenta) si un raport al CS si comitetelor
cu privire la activitatile acestora

Declaratia privind guvernanta corporativa
trebuie sa cuprinda informatii referitoare la
numarul exact de membri independenti din CS.

CS al TEL trebuie sa infiinteze un comitet de
nominalizare format din membri neexecutivi,
care va conduce procedura nominalizarilor de
noi membri in CS si va face recomandari CS.
Majoritatea membrilor comitetului de
nominalizare trebuie sa fie independenta.

RAPORTUL DIRECTORATULUI

Respecta

Componenta Secretariatului CS a fost desemnata prin
Decizie CS iar persoanele care au desfasurat
activitatea in cadrul secretariatului in anul 2020 au
fost Nicoleta BRATUCU si Irina RACANEL

Tn anul 2020 Consiliul de Supraveghere s-a intrunit in
30 de sedinte, la care au fost prezenti sau dupa caz
reprezentati  totalitatea, respectiv. majoritatea
membirilor.

S-au desfasurat 4 sedinte ale Comitetului de Audit si 9
sedinte ale Comitetului de Nominalizare si
Remunerare. De asemenea, au avut loc 7 sedinte ale
Comitetului pentru Securitate Energetica.

Detalii activitate - in Raportul Anual sectiunea
Guvernanta Corporativa

Toti cei sapte membri CS au completat si depus
declaratii de independenta.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare formuleaza
propuneri pentru functia de membru al CS si membru
al Directoratului, elaboreaza si propune CS procedura
de selectie a membrilor CS, a membrilor Directoratului
si pentru alte functi de conducere, formuleaza
propuneri privind remunerarea membirilor
Directoratului si a altor functii de conducere.

Organizarea, functionarea si atributile sunt stabilite
prin ROF-ul CS-ului.

Detalii - in Raportul Anual sectiunea Guvernanta
Corporativa

Sectiune B - Sistemul de gestiune a riscului si control intern

B.1

CS trebuie sa infiinteze un comitet de audit in
care cel putin un membru trebuie sa fie
administrator neexecutiv independent.
Majoritatea memobrilor, incluzand presedintele,
trebuie sa fi dovedit ca au calificare adecvata
relevanta pentru functiile si responsabilitatile
comitetului. Cel putin un membru al comitetului
de audit trebuie sa aiba experienta de audit sau
contabilitate doveditd si corespunzatoare. In
cazul societdtilor din Categoria Premium,
comitetul de audit trebuie sa fie format din cel
putin trei membri si majoritatea membrilor
comitetului de audit trebuie sa fie independenti.

Comitetul de audit asistd Consiliul in indeplinirea
responsabilitatior sale Tn  domeniul raportarii
financiare, al controlului intern si acela al administrarii
riscului.

Detalierea atributiilor  si sunt

stipulate prin ROF al CS.

responsabilitatilor

Economist, specializat in administrarea afacerilor, dl
Jean-Valentin Comanescu detine experienta atat in
domeniul economico-financiar, cat si al achizitiilor si
investitiilor publice

Toti cei sapte membri CS au completat si depus
declaratii de independenta.

Detalii - in Raportul Anual sectiunea Guvernanta
Corporativa

2020

Respecta partial
(Motivul pentru

neconformitate)

Partial  implementata -
Activitatea CS este analizata
semestrial de catre actionari
in AGOA, pe baza Raportului
de activitate prezentat.

Pentru anul 2020
Transelectrica nu a avut o
politicd  pentru  evaluarea

activitatii membrilor CS.

Partial — Vezi pct. A.2
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B.3.

B.4.

B.5.

B.6.

B.7.

B.8.

B.9.

B.10.
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Prevederi din Cod

Presedintele comitetului de audit trebuie sa fie
un membru neexecutiv independent.

In cadrul responsabilitatilor sale, comitetul de
audit trebuie sa efectueze o evaluare anuala a
sistemului de control intern.

Evaluarea trebuie sa aiba in vedere eficacitatea
si cuprinderea functiei de audit intern, gradul de
adecvare al rapoartelor de gestiune a riscului si
de control intern prezentate catre comitetul de
audit al Consiliului, promptitudinea  si
eficacitatea cu care conducerea executiva
solutioneaza deficientele sau slabiciunile
identificate in urma controlului intern si
prezentarea de rapoarte relevante in atentia
Consiliului.

Comitetul de audit trebuie sa evalueze
conflictele de interese n legatura cu tranzactiile
societatii si ale filialelor acesteia cu partile
afiliate.

Comitetul de audit trebuie sa evalueze eficienta
sistemului de control intern si a sistemului de
gestiune a riscului.

Comitetul de audit trebuie sa monitorizeze
aplicarea standardelor legale si a standardelor
de audit intern general acceptate. Comitetul de
audit trebuie s& primeascd si sa evalueze
rapoartele echipei de audit intern.

Ori de cate ori Codul mentioneaza rapoarte sau
analize initiate de Comitetul de Audit, acestea
trebuie urmate de raportari periodice (cel putin
anual) sau ad-hoc care trebuie inaintate ulterior
Consiliului.

Niciunui actionar nu i se poate acorda
tratament preferential fatd de alti actionari in
legatura cu tranzactii si acorduri incheiate de
societate cu actionari si afiliatii acestora.

CS trebuie sa adopte o politica prin care sa se
asigure ca orice tranzactie a TEL cu oricare
dintre societatile cu care are relatii stréanse a
carei valoare este egald cu sau mai mare de
5% din activele nete ale TEL (conform ultimului

RAPORTUL DIRECTORATULUI

Respecta

Pana la data intocmirii Raportului Anual, Presedintele
comitetului de audit, respectiv dl. Jean - Valentin
COMANESCU, a depus declaratie potrivit careia este
independent.

Detalii in Raportul anual al Comitetului de Audit -
Material AGOA aferentd sedintei pentru aprobarea
Situatiilor Financiare Anuale, publicat in sectiunea
AGA pe pagina de web a Companiei.

Detalii - in Raportul Comitetului de Audit sectiunea
AGA pe pagina de web a Companiei, respectiv
https://www.transelectrica.ro/web/tel/aga,

Conform Actului constitutiv al Companiei Nationale de
Transport al Energiei Electrice ,Transelectrica’-SA,
limitele de competenta ale Directoratului, CS si AGA
vizand operatiunile la nivelul TEL. CS are obligatia de
a urmari implementarea la nivelul Companiei de
proceduri de aprobare si implementare pentru
tranzactiile incheiate de Companie, sau subsidiarele
acesteia, cu partile implicate, astfel cum sunt aceste
persoane definite de legislatia si reglementarile pietei
de capital, precum si a celor mai bune practici pentru
a asigura o corectitudine procedurald substantiala a
tranzactiilor cu partile implicate (tranzactile cu sine),
prin utilizarea Tn acest scop a criteriilor stabilite sau
recomandate de legislatia si reglementarile pietei de
capital.

Detalii - in Raportul Comitetului de Audit din cadrul CS
asupra sistemelor de control intern si de gestiune a
riscurilor semnificative aferente anului 2020 (Material
aferent sedintei anuale a AGOA/27.04.2021 avand pe
ordinea de zi aprobarea Situatiilor Financiare anuale)

Detalii - in Raportul Comitetului de Audit din cadrul CS
asupra sistemelor de control intern si de gestiune a
riscurilor semnificative aferente anului 2020 (Material
aferent sedintei anuale a AGOA/27.04.2021 avand pe
ordinea de zi aprobarea Situatiilor Financiare anuale)

Detalii - in Raportul Comitetului de Audit din cadrul CS
asupra sistemelor de control intern si de gestiune a
riscurilor semnificative aferente anului 2020 (Material
aferent sedintei anuale a AGOA/27.04.2021 avand pe
ordinea de zi aprobarea Situatiilor Financiare Anuale

Compania asigura un tratament egal pentru toti
detinatorii de valori mobiliare, de acelasi tip si clasa, si
pune la dispozitia acestora toate informatiile necesare,
pentru ca acestia sa-si poata exercita drepturile.

Pentru aprobarea anumitor tipuri de operatiuni,
conform art. 21 alin. (3) si (5) din Actul Constitutiv este
necesar acordul/aprobarea CS. Totodata, in vederea
indeplinirii obligatiilor de raportare conform art. 144 lit.
B alin (4) din Regulamentul nr. 52018 al ASF privind

2020

Respecta partial
(Motivul pentru

neconformitate)

in plus, CS are in vedere
eleborarea, in cursul anului
2021, a unui document
distinct cu privire la POLITICA
PRIVIND TRANZACTIILE
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B.12.
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Prevederi din Cod

raport financiar) este aprobata de CS in urma
unei opinii obligatorii a comitetului de audit al
CS si dezvaluitd in mod corect actionarilor si
potentialilor investitori, in masura in care
aceste tranzactii se incadreazd in categoria
evenimentelor care fac obiectul cerintelor de
raportare.

Auditurile interne trebuie efectuate de catre o
divizie separata structural (departamentul de
audit intern) din cadrul TEL sau prin angajarea
unei entitati terte independente

In  scopul asigurarii ndeplinirii functiilor
principale ale departamentului de audit intern,
acesta trebuie sa raporteze din punct de
vedere functional catre CS prin intermediul
comitetului de audit. Tn scopuri administrative si
in cadrul obligatiilor conducerii de a monitoriza
si reduce riscurile, acesta trebuie sa raporteze
direct directorului general.

Sectiunea C — Justa Recompensé si motivare

C.1.

TEL trebuie sa publice pe pagina sa de internet
politica de remunerare si sa includa in raportul
anual o declaratie privind implementarea
politicii de remunerare in cursul perioadei
anuale care face obiectul analizei.

RAPORTUL DIRECTORATULUI

Respecta

emitentii de instrumente financiare si operatiuni de
piata, coroborat cu prevederile art. 923 din Legea
24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si
operatiuni de piata, auditorul financiar al TEL
efectueza semestrial analiza tranzactiilor cu afiliatii.

Raportul auditorului este transmis BVB si ASF si este
publicat si pe site-ul TEL sectiunea Relatii investitori /
Rapoarte curente.

Activitatea de audit public intern la nivelul Companie
se desfasoara prin structura proprie de audit,
respectandu-se astfel cerinta stabilita prin Legea nr.
672/2002, privind auditul public intern - art. 10 alin (1),
republicata cu modificarile si completarile ulterioare

Conform Organigramei7 exista asemenea entitati
organizatorice in cadrul TEL, respectiv Audit Public
Intern, Departamentul Management Integrat, Directia
Control

Conform Regulamentelor de organizare si functionare
ale entitatilor organizatorice implicate;

Detalii - in Raportul Anual sectiunea Guvernanta
Corporativa si in Raportul Comitetului de Audit din
cadrul CS asupra sistemelor de control intern si de
gestiune a riscurilor semnificative aferente anului 2020
(Material aferent sedintei anuale a AGOA/27.04.2021
avand pe ordinea de z aprobarea Situatiilor
Financiare anuale)

Conform reglementarilor in vigoare, Compania
informeaza anual Adunarea Generald a Actionarilor
prin Raportul Comitetului de Nominalizare si
Remunerare.

Detalii - in Raportul Anual sectiunea Guvernanta
Corporativa, inclusiv pe website-ul Companiei este
publicat  contractul de  mandat, sectiunea
AGA/Guvernanta Corporativa;

Tn contextul numirii membrilor executivi si neexecutivi,
pe o perioada de 4 ani, actionarii au aprobat Tn AGA
din 21.12.2020 elementele principale ale remuneratiei,
incluzand indemnizatia fixa, componenta variabila a
remuneratiei precum si alte avantaje acordate,
raporatat si la Planul de adminstrare asumat

Sectiunea D — Adaugéand Valoare prin Relatiile cu investitorii

D.1.

TEL trebuie sa organizeze un serviciu de Relatii
cu Investitorii — indicandu-se publicului larg
persoana/ persoanele responsabile sau unitatea
organizatorica. In afara de informatiile impuse de
prevederile legale, TEL trebuie sa includa pe
pagina sa de internet o sectiune dedicata
Relatiilor cu Investitorii, n limbile roména si
engleza, cu toate informatile relevante de
interes pentru investitori, inclusiv:

Transelectrica are 1n componenta sa entitati
organizatorice specializate atat pentru Relatia cu
Investitorii cat si pentru Relatia cu actionarii

(contact).

Documentele se pot consulta pe
https://www.transelectrica.ro/web/tel/relatii-investitori,

2020

Respecta partial
(Motivul pentru

neconformitate)

SEMNIFICATIVE CU
PARTILE AFILIATE.
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D.1.1

D.1.2

D.1.3

D.1.4

D.1.5

D.1.6

D.1.7

Prevederi din Cod

Principalele reglementari corporative:
Actul constitutiv, procedurile privind
adunarile generale ale actionarilor;

CV-urile profesionale ale membrilor
organelor de conducere ale TEL, alte
angajamente profesionale ale
membrilor  CS, inclusiv  pozitii
executive si neexecutive in consilii de
administratie din societati sau din
institutii non-profit;

Rapoartele curente si rapoartele
periodice (trimestriale, semestriale si
anuale) — cel putin cele prevazute la
punctul D.8 - inclusiv rapoartele
curente  cu informatii  detaliate
referitoare la neconformitatea cu
prezentul Cod,;

Informatii  referitoare la adunarile
generale ale actionarilor: ordinea de zi
si materialele informative; procedura
de alegere a membrilor Consiliului;
argumentele care sustin propunerile
de candidati pentru alegerea in
Consiliu, Tmpreuna cu CV-urile
profesionale ale acestora; intrebarile
actionarilor cu privire la punctele de pe
ordinea de zi si raspunsurile societatii,
inclusiv hotararile adoptate;

Informatii privind evenimentele
corporative, cum ar fi plata
dividendelor si a altor distribuiri catre
actionari, sau alte evenimente care
conduc la dobandirea sau limitarea
drepturilor unui actionar, inclusiv
termenele limita si principiile aplicate
acestor operatiuni. Informatiile
respective vor fi publicate fintr-un
termen care sa le permita investitorilor
sa adopte decizii de investitii;

Numele si datele de contact ale unei
persoane care va putea sa furnizeze,
la cerere, informatii relevante;

Prezentarile TEL (de ex., prezentarile
pentru investitori, prezentarile privind
rezultatele trimestriale etc.), situatiile
financiare (trimestriale, semestriale,
anuale), rapoartele de audit si
rapoartele anuale.

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2020

Respecta

Se pot consulta site-ul TEL,
https://www.transelectrica.ro/regulament-de-
guvernanta-corporativa, iar Procedura AGA este
prezenta in fiecare Convocator/completare
convocator, sectiunea Relatii investitori/AGA

Documente publice pe site-ul TEL, in sectiunea
Relatii investitori/Guvernanta Corporativa/Consiliul
de Supraveghere si Directorat - Note Biografice si
CV-uri;
(https://www.transelectrica.ro/web/tel/guvernanta-
corporativa).

Documente relevante se pot consulta pe website-ul
TEL, sectiunea Relatii investitori, tab Raportari
curente si Raportari periodice, link:
https://www.transelectrica.ro/web/tel/relatii-investitori;

Documentele se pot consulta pe website-ul TEL,
sectiunea Relatii investitori/AGA, link:
https://www.transelectrica.ro/web/tel/aga,

Documentele se pot consulta pe website-ul TEL
sectiunea Relatii investitori, link
https://www.transelectrica.ro/web/tel/relatii-investitori;

relatii.investitori@transelectrica.ro,

Actionariat: Mihaela GRAMA - numaér contact:
+40.21.303.59.48

Relatii investitori: Adrian SUTA - numar contact:
+40.21.303.56.67,

date publice si pe website-ul TEL, link:

https://www.transelectrica.ro/web/tel/contact-ri,

Documentele se pot consulta pe website-ul TEL,
sectiunea Relatii investitori, link:
https://www.transelectrica.ro/web/tel/rapoarte-

periodice,

Respecta partial
(Motivul pentru

neconformitate)
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D.2

D.3

D.4.

D.5.

D.6.

D.7.

WE LEAD THE POWER

Prevederi din Cod

TEL va avea o politica privind distributia anuala
de dividende sau alte beneficii catre actionari,
propusé de Directorat si adoptata de Consiliul de
Supraveghere, sub forma unui set de linii
directoare pe care TEL intentioneaza sa le
urmeze cu privire la distribuirea profitului net.
Principiile politicii anuale de distributie catre
actionari vor fi publicate pe pagina de internet a
TEL.

TEL va adopta o politica in legatura cu
previziunile, fie ca acestea sunt facute publice
sau nu. Previziunile se refera la concluzii
cuantificate ale unor studii ce vizeaza stabilirea
impactului global al unui numar de factori privind
o perioada viitoare (asa numitele ipoteze): prin
natura sa, aceasta proiectie are un nivel ridicat
de incertitudine, rezultatele efective putand diferi
in mod semnificativ de previziunile prezentate
initial. Politica privind previziunile va stabili
frecventa, perioada avuta in vedere si continutul
previziunilor. Daca sunt publicate, previziunile
pot fi incluse numai in rapoartele anuale,
semestriale sau trimestriale. Politica privind
previziunile va fi publicata pe pagina de internet
a Companiei.

Regulile AGA nu trebuie sa limiteze participarea
actionarilor la AGA si exercitarea drepturilor
acestora. Modificarile regulilor vor intra fin
vigoare, cel mai devreme, incepand cu
urmatoarea AGA;

Auditorii externi vor fi prezenti la adunarea
generala a actionarilor atunci cand rapoartele lor
sunt prezentate in cadrul acestor adunari.

CS va prezenta adunarii generale anuale a
actionarilor o scurta apreciere asupra sistemelor
de control intern si de gestiune a riscurilor
semnificative, precum si opinii asupra unor
chestiuni supuse deciziei adunarii generale

Orice specialist, consultant, expert sau analist
financiar poate participa la adunarea actionarilor
in baza unei invitatii prealabile din partea

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2020

Respecta

Repartizarea profitului Companiei se realizeaza in
conformitate cu prevederite OUG 64/2001 privind
repartizarea profitului la societatile nationale,
companiile nationale, societédtile  comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regiile autonome.

Actionarii au aprobat in data de 28 martie 2016 o
politica privind distributia anuala de dividende®

n anul 2020, TEL a distribuit dividende din rezultatul
reportat existent in sold la 31.12.2019

Activitatea Companiei este reglementata de catre
Autoritatea Nationald de Reglementare in domeniul
Energiei.

"Planul de Dezvoltare a RET perioada 2020 — 2029 —
coordonate principale” propus si aprobat de actionari
prin HAGEA nr.12/2020;

Planul de Administrare 2020-2024 al CNTEE
"Transelectrica” S.A,, structurat pe  doua
componente, respectiv componenta de administrare,
elaboratd de Consiliul de supraveghere si
componenta de management, elaborata de membrii
Directoratului

TEL respecta toate drepturile detinatorilor de
instrumente financiare emise si le asigura acestora
un tratament echitabil, indiferent de numarul de
actiuni detinute si depune permanent eforturi
sustinute pentru a realiza o comunicare efectiva,
activa si transparentd in vederea exercitarii
drepturilor de catre actionari intr-o maniera
echitabila;

Material AGOA pentru sedinta din data de 27/28
aprilie 2021 — Raport al Comitetului de Audit din
cadrul CS asupra sistemelor de control intern si de
gestiune a riscurilor semnificative aferente anului
2020

Jurnalistii acreditati pot de asemenea, sa participe la
adunarea generala a actionarilor cu conditia ca
acestia sa transmité in prealabil o informare catre

Respecta partial
(Motivul pentru

neconformitate)

8 https://www.transelectrica.ro/documents/10179/3235082/03 Propunere+Politica+de+dividend+TEL.pdf/a03e6232-5{57-420b-902f-

a98cd611d450,
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D.8.

D.9.

D.10

WE LEAD THE POWER

Prevederi din Cod

Consiliului. ~ Jurnalistii  acreditati pot, de
asemenea, sa participe la adunarea generala a
actionarilor, cu exceptia cazului in care
Presedintele Consiliului hotaraste in alt sens.

Rapoartele financiare trimestriale si semestriale
vor include informatii atat in limba roména, cét si
n limba engleza referitoare la factorii cheie care
influenteaza modificari in nivelul vanzarilor, al
profitului operational, profitului net si al altor
indicatori financiari relevanti, atat de la un
trimestru la altul, cat si de la un an la altul.

TEL va organiza cel putin  doua
sedinte/teleconferinte cu analistii si investitorii Tn
fiecare an. Informatiile prezentate cu aceste
ocazii vor fi publicate in sectiunea relatii cu
investitorii a paginii de internet a TEL la data
sedintelor/ teleconferintelor.

In cazul in care TEL sustine diferite forme de
expresie artistica si culturala, activitati sportive,
activitati educative sau stiintifice si considera ca
impactul acestora asupra caracterului inovator si
competitivitdti TEL fac parte din misiunea si
strategia sa de dezvoltare, va publica politica cu
privire la activitatea sa in acest domeniu.

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2020

Respecta

Directorat

Documente relevante se pot consulta pe website-ul
TEL, sectiunea Relatii investitori/Raportari periodice,
link https://www.transelectrica.ro/web/tel/relatii-
investitori;

Conform Calendarului anual de Comunicare
Financiara al TEL, aprobat si transmis institutiilor
pietei de capital, BVB si ASF, Compania a stabilit in
anul 2020 patru intalniri cu analisti financiari,
consultanti de plasament, brokeri si investitori pentru
prezentarea rezultatelor financiare

° (https://www.transelectrica.ro/web/tel/calendar-
financiar

Documentul poate fi consultat pe website-ul TEL,
sectiunea Despre noi/ Responsabilitate sociala
corporativa, link:
https://www.transelectrica.ro/web/tel/responsabilitate
-sociala-corporativa,

Informatii aferente acestei sectiuni se pot accesa
consultdnd documentele din raportarea periodica
anuala 2020.

Respecta partial
(Motivul pentru

neconformitate)
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RAPORTUL DIRECTORATULUI 2020

15. Responsabilitate Sociala Corporativa

Politica de responsabilitate sociala
corporativa

Orice organizatie moderna este evaluata dincolo de
performantele sale economice, calitatea
managementului si politica de comunicare, si in
functie de contributia la viata sociala a comunitatii din
care face parte.

Responsabilitatea Sociala este un proces de
management prin care Compania doreste sa
contribuie la dezvoltarea unei societati romanesti
durabile si performante.

Ne implicam in rezolvarea problemelor sociale ale
comunitatii unde ne desfasuram activitatea si
sustinem cresterea accesului la educatie Tn zonele
defavorizate.

Compania ia in considerare interesele societatii si se
responsabilizeazd fatd de angajati, actionari,
comunitate si mediu.

Responsabilitatea sociala reprezinta parte integranta
a strategiei de afaceri a companiei si contribuie la
consolidarea pozitiei de piata si pastrarea reputatiei.
Viziunea Companiei in domeniul CSR este de a
promova valorile nationale precum inovatia, spiritul
de echipd, respectul diversitatii si angajamentul.
Acestea stau la baza performantei Companiei.

Figura 35: Politica CSR — parti interesate

Parteneri

Domenii si actiuni CSR
Prin politica de responsabilitate sociala corporativa,

Compania se concentreza pe urmatoarele domenii si
actiuni cuprinse intr-o strategie pe termen lung:

Domenii Actiuni

[ Educatie si formare [C] Donatii

] Umanitar [C] Sponsorizari

[C] Dezvoltarea [C] Acte de mecenat

comunitatii

In anul 2020, chiar daca a fost un an atipic datorita
epidemiei Covid-19, Transelectrica si-a concentrat
activitatea de CSR in domenii precum: educatie si
formare, actiuni umanitare, mediul Tnconjurator,
responsabilitate fatd de angajati si voluntariatul
corporativ.

Educatie si formare

Obiectiv:  Sprijinirea tinerilor care studiazad in
domeniul  energetic in vederea  dezvoltarii
educationale si profesionale a acestora.

Pentru societatea roméneasca, tinerii sunt cea mai

importantd valoare. Suntem activi Tn  mediul

universitar prin parteneriate cu asociatii studentesti,
dar si prin alte initiative.

e Colaboram cu facultatile din domeniul energetic
prin utilarea laboratoarelor de cercetare si prin
acordarea de burse studentilor.

e Oferim studentilor din domeniul energetic
posibilitatea participarii la activitatea
Transelectrica sub forma unor vizite tehnice in
cadrul companiei.

Actiuni umanitare

Obiectiv: Sponsorizarea unor Asociatii care vin in
sprifinul persoanelor cu necesitéti medicale, din zone
defavorizate si din familii cu venituri reduse sau care
au nevoie de tratament medical de lunga durata.

Oamenii sunt Tn centrul preocuparilor noastre si
fncercam intotdeauna sa-i ajutdm pe cei defavorizati.

Printre cei care pot beneficia de sustinerea noastra
se numara si asociatiile care vin in sprijinul acestora.

Mediul inconjurator

Obiectiv: Asigurarea protectiei si imbunatatirii calitatii
mediului si promovarea activitatilor care au ca efect
colectarea selectivé in vederea reciclarii.

Responsabilitatea socialda corporativa ar putea fi
perceputd si ca bazdndu-se pe responsabilitatea
socialad personala, pe grija si disponibilitatea fiecarui
individ de a-si construi existenta in strdnsa legatura
cu mediul Tnconjurator, Tn contextul regasirii in
valorile promovate de companie.
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Politica noastra de mediu preia angajamentul pentru
derularea tuturor activitatilor noastre specifice in mod
responsabil, acordand atentia corespunzatoare
impactului asupra mediului inconjurator si dezvoltarii
durabile.
Aceasta
include
protectia
mediului
iar
protectia
mediulu
conditio-
neaza
exigentele

durabila.

dezvoltarea
existente la nivelul Uniunii Europene impun o noua
abordare a problemelor globale de mediu, din punct
de vedere al efectelor si presiunii asupra mediului si

Cerintele  si

a tuturor  consecintelor  dezvoltarii  socio-
economice. Concret, ne dorim ca actiunile de
responsabilitate sociald corporativda sa aiba ca si
componenta principala, indiferent de directia lor
finala, aspecte de mediu si modalitati prin care
impactul de mediu al activitatii noastre s& se reduca
semnificativ.

Figura 36: Actiuni intreprinse in 2020

Responsabilitatea
fata de angajati

Responsabilitatea
fata de mediu

Actiuni de dezvoltare

Actiuni umanitare a comunitati

Mecenat Sponsorizari

Responsabilitatea sociala fata de angajati

Obiectivul Companiei cu privire la responsabilitatea
sociala fatad de angajati implicd acordarea de sprijin
atat angajatilor Companiei cét si familiilor acestora in
cazul unor probleme majore de sadnatate.
Voluntariatul corporativ

Obiectiv: Realizarea unor actiuni de voluntariat in
vederea solutiondrii problemelor comunitatii.

Voluntariatul sprijinit de angajator reprezinta orice
efort al Companiei de a isi incuraja angajatii si/sau
fostii angajati (acum pensionari) sa participe in
activitati de voluntariat in comunitate si de a-i spijini
in eforturile lor de implicare.

Managementul executiv al Companiei incurajeaza si
sustine participarea angajatilor in calitate de voluntari
in diferite actiuni si campanii de strangere de fonduri
si propune proiecte concrete in care acestia sa-si

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2020

ofere timpul si daruirea pentru imbunatatirea relatiilor
dintre angajati prin activitati de echipa.
Criterii de eligibilitate a proiectelor

Transelectrica va sprijini numai acele proiecte sau
organizatii care pot asigura atingerea obiectivelor
stabilite de strategia de Responsabilitate Sociala
corporativa, amintite anterior.

Totodata Transelectrica doreste sa  sprijine
proiectele/organizatiile cu care impartaseste aceleasi
valori si care dovedesc a fi benefice pentru societate.

Sponsorizarile acordate de companie NU pot fi
accesate de:

e Partide politice sau organizatii ale caror activitate
se asimileaza cu cea a unui partid politic;

e Instituti publice, exceptadnd institutile de
invatamant (scoala, gradinita, universitate, etc),
muzeele, spitalele si alte institutii de cultura si de
sanatate cu sediul in Romania;

e Unitatile de cult, cultele religioase si/sau alte
asociatii si fundatii religioase;

e Persoane fizice sau juridice subiect al unui
conflict de interese;

e Organizatii/institutii care vizeaza obtinere de
profit;

e Persoane fizice sau juridice ce au fost declarate
intr-o situatie anterioara de sponsorizare;

e Beneficiarii care sunt in stare sau pe cale de
reorganizare judiciara, dizolvare, lichidare sau au
activitatea suspendats;

e Beneficiarii/organizatiile care au suferit
condamnari definitive pentru savarsirea unei
infractiuni;

e Beneficiarii/organizatile care au fost declarati
intr-o situatie de incalcare a unui contract
anterior de finantare si/sau donatie si/sau
sponsorizare cu Transelectrica;

e Persoanele afiliate sau ale caror rude de pana la
gradul Il sunt afiliate la partidele politice sau
orice alta organizatie cu a carei activitate se
asimileaza acestora.

In conformitate cu art. XIV, din OUG nr. 2/2015,
pentru modificarea si completarea unor acte
normative precum si alte masuri, este prevazut faptul
ca operatorii economici prevazuti la art. 1 din
Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind Tntarirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrative
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect o participatie majoritara, aprobata
cu completari prin Legea nr. 47/2014 (categorie din
care face parte si Compania), care acorda donatii si
sponsorizari in bani, conform legislatiei Tn vigoare,
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respecta la acordarea acestora fincadrarea in

urmatoarele plafoane:

e minimum 40% din suma aprobata, in domeniul
medical si de sanatate;

e minimum 40% din suma aprobata, in domeniile
educatie, Thvatamant, social si cultural pentru
dotari cu echipamente, servicii, actiuni sau orice
alte activitati in legatura cu aceste domenii,
inclusiv programe nationale;

e maximum 20% din suma aprobata, pentru alte
actiuni si activitati, inclusiv pentru suplimentarea
celor prevazute primele puncte.

Politica privind sponsorizarile

Criterii de sponsorizare stabilite de Companie sunt:

e Transparentd: Sponsorizarea trebuie sa fie
transparenta, beneficiarul acesteia sa fie
cunoscut, iar scopul in care va fi utilizata sa fie
dezvaluit si verificabil;

e Scop: Suma donata trebuie sa contribuie la un
scop relevant sectorului descris anterior;

e Cost: Costul necesar pentru implementarea
proiectului/actiunii supuse sponsorizarii trebuie
justificat si detaliat;

e Reputatia/Caracterul demn de fincredere al
beneficiarului: Pe cat posibil, se va efectua o
evaluare a integritatii beneficiarului;

e Cadrul strategic al sponsorizarilor: Sponsorizarile
trebuie sa corespunda strategiei Transelectrica;

e Beneficii oferite Companiei: Beneficiarul trebuie
sa ofere Transelectrica oportunitati de vizibilitate
si reciprocitate Tn afaceri cu impact financiar;

e Relatii anterioare cu Transelectrica: Experienta
anterioara pozitiva influenfeaza in mod pozitiv
evaluarea noii cereri.

Sponsorizarea sau donatia este evaluata de catre
Companie potrivit criteriilor de evaluare.

e Beneficiarul trebuie sa transmia un raport
concis Biroului de Responsabilitate Sociala
Corporativa, dupa Tincheierea procesului de

Donatie/Sponsorizare, mentionand toate
rezultatele tangibile implementate de catre
acesta.

e Compania trebuie s& monitorizeze, Tn general,
urmatoarele:
o Respectarea contractului scris si a politicilor
companiei;
o Atingerea obiectivelor privind sponsorizarea
sau donatia;
o Buna gestionare si tinere a evidentelor;

o Depunerea rapoartelor;
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o Beneficiile aduse Companiei si comunitatii.

Toate cererile de sponsorizare/donatie trebuie
realizate 1n scris si adresate Biroului de
Responsabilitate Sociala Corporativa, incluzand

urmatoarele detalii:

e Numele organizatiei/ beneficiarului, numarul de
telefon, adresa si persoana de contact;

e Scopul actiunii/ programului/ evenimentului
pentru care se solicita sprijin, inclusiv informatji
de fond;

e Suma necesarg;

e Rezultatele care se vor obtine prin intermediul
sprijinului acordat;

e Beneficiile ce rezulta din sprijinul acordat.

In consecintd Transelectrica, parte a vietii publice,
are indatoriri certe fata de societate.

Implicarea in comunitate este necesara nu doar
pentru a ne asigura succesul comercial, ci si pentru a
obtine respectul comunitatilor in cadrul carora ne
desfasuram activitatea, contribuind la dezvoltarea
unei societati romanesti durabile si performante.

De aceea proiectele in care alegem sa ne implicam
trebuie sa depaseasca zona de afaceri si sa se
apropie cat mai mult de nevoile oamenilor si a
mediului Tnconjurator pentru a putea participa activ la
imbunatatirea calitatii vietii si a nivelului de trai.
Angajamentul nostru este s& sustinem parteneriatele
strategice in aceste domenii si sa convingem, prin
exemplul propriu, angajati, clienti sau chiar parteneri
de afaceri sa ni se alature.

Principalele proiecte CSR in 2020

in anul 2020 am ales s& ne implicdm in anumite
domenii precum: educatie si formare, actiuni
umanitare si de mediu si responsabilitate fatd de
angajati.

In anul 2020 programul de voluntariat corporativ
cuprindea participarea la actiuni de mediu si
implicarea angajatilor companiei n sprijinirea
persoanelor defavorizate prin participarea la
campania Shoe Box. Din cauza situatiei creata de
pandemia de Covid-19, aceste activitati au fost
anulate.

Suma prevazuta si aprobata in Bugetul de Venituri si
Cheltuieli pentru anul 2020, pentru actiuni de
sponsorizare, responsabilitate sociala corporativa a
fost in valoare de 1.100.000 lei, din care valoarea
cheltuita a fost in suma de 1.003.823 lei.

Cheltuielile aferente anului 2020 in valoare de
171.450 lei, au fost distribuite pe urmatoarele
domenii:
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e Domeniul medical si sanatate: 465.500 lei

e Domeniul educatie, invatamant, social si sport:
462.960 lei

o Alte activitati: 171.540 lei

In anul 2020 Compania a decis acordarea de
ajutoare financiare in valoare de 316.500 lei unui
numar de 20 persoane diagnosticate cu diverse
afectiuni medicale, pentru acoperirea cheltuielilor de
tratament.

In acelasi domeniu medical, s-au mai acordat 4
sponsorizari catre Societatea Nationala de Cruce
Rosie, Filiala Neamt (pentru prevenirea si
combaterea efectelor pandemiei cu Coronavirus,
achizitionarea de produse/materiale/echipamente
necesare luptei impotriva Tmbolnavirii si/sau tratarii
cazurilor existente), Societatea Nationala de Cruce
Rosie, Filiala Dambovita (pentru achizitionarea si
distribuirea de echipamente medicale si/sau
materiale de protectie pentru Spitalul Judetean de
Urgenta Targoviste), Fundatia Spitalul de Copii
Brasov (pentru achizitia de echipamente medicale si
de protectie in contextul pandemiei COVID-19 si
transmiterea lor catre Spitalul Clinic de Urgenta
pentru Copii, Brasov) si Spitalul Orasenesc Gaiesti
(pentru achizitionarea de aparatura, echipamente si
dispozitive necesare dotarii spitalului) Tn total
cumuland suma de 90.000 lei.

In anul 2020, Compania a continuat actiunile de
responsabilitate sociala initiate in ultimii ani si s-a
implicat in programe noi, devenind din ce in ce mai
vizibila si constanta, fiind alaturi de asociatii,
organizati non-guvernamentale si unitafi de
invatamant cu profil energetic/tehnic.

Educatie si formare

in vederea sustinerii educatiei si incurajarii tinerilor
de a urma o cariera in domeniul energetic,
Transelectrica a oferit burse lunare de studiu unui
numar de 10 studenti, cu un total alocat in 2020 de
167.960 lei, urmand ca acest program de acordare a
burselor sa continue si pe anul 2021 cu o
suplimentare a numarului lor.

in domeniile educatie, invatdmant, social si sport,
compania Transelectrica a oferit urmatoarele
sponsorizari:

Societatea Nationala de Cruce Rosie, Filiala Giurgiu
Compania a sponsorizat filiala Giurgiu pentru
sprijinirea famililor defavorizate din judetul Giurgiu,
care au primit de la Crucea Rosie pachete cu
alimente.

Valoarea contractului de sponsorizare: 25.000 lei

Asociatia Nevéazatorilor din Roméania
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Compania a contribuit prin sponsorizarea oferita
asociatiei, pentru achizitionarea unei tipografii Braille
Fonfold D V5.

Valoarea contractului de sponsorizare: 15.000 lei
Asociatia The Mentoring Project

Compania a sprijinit prin acoperirea costurilor pentru
realizarea si lansarea caietului documentar 5 ,Club
Roménia, Calitatea vietii. Viitorul prin forta
comunitatilor”.

Valoarea contractului de sponsorizare: 97.000 lei
Asociatia Calator prin Roménia

Compania a finantat achizitia de tablete oferite elevilor
din mediul rural cu scopul de a implementa proiectul
»oprijinim educatia prin digitalizare” si promovarea
agroturismului din Romania.

Valoarea contractului de sponsorizare: 30.000 lei

Asociatia ,Maya & Friends”

Compania a contribuit la finantarea proiectului
“Impreuna pentru batranii nostrii” care si-a propus
acordarea unei mese calde batranilor din Valiug.

Valoarea contractului de sponsorizare: 15.000 lei

Asociatia pentru Dezvoltarea Obiectivelor Culturale

Compania a acordat sponsorizarea, urmand ca
aceasta sa fie folositd pentru achizifionarea unor
pachete individuale si produse de uz comun, distribuite
Manastirii  Acoperamantul Maicii Domnului, din
jud.Suceava, Manastirii Sihla din jud.Neamt si
Manastirii Petru Voda din jud.Neamf.

Valoarea contractului de sponsorizare: 30.000 lei

Fundatia politehnica Timisoara

Sponsorizarea acordata a fost folosita de catre
conducerea Facultatii de  Electrotehnica  si
Electroenergetica a Universitatii Politehnica Timisoara,
pentru premierea celor mai buni studenti ai facultatii,
cu ocazia deschiderii anului 2020-2021.

Valoarea contractului de sponsorizare: 30.000 lei

Asociatia Hands Across Romania

Compania a contribuit la acoperirea cheltuielilor

aferente  organizarii si sustinerii  concursului
international de informatica ,Adolescent Grigore
Moisil”.

Valoarea contractului de sponsorizare: 30.000 lei

Asociatia Eu si Lumea

Compania a contribuit la acoperirea cheltuielilor
aferente derularii proiectului ,,Copii, pentru copii!” prin
achizitionarea de carti, rechizite,dulciuri si cheltuieli cu
personalul implicat.
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Valoarea contractului de sponsorizare: 30.000 lei

Asociatia Lions Club Bucuresti - Pheonix

Sponsorizarea oferita contribuie la construirea unui
centru social — educational, Asezamintele Udricani.

Valoarea contractului de sponsorizare: 73.000 lei

Asociatia Parcul Natural Véacéaregti

Compania a sponsorizat achizitionarea/inchirierea,
amplasarea si decorarea unui container care sa
permitd functionarea mini-centrului de vizitare ,Natura
la usa ta”, amplasarea de panouri foto-voltaice si
pentru organizarea de activitati dedicate biodiversitatii
Parcului Natural Vacaresti. Sponsorizarea a fost
alocata din domeniul alte actiuni si activitati.

Valoarea contractului de sponsorizare: 82.450 lei
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in consecintd Transelectrica, parte a vietii publice, are
indatoriri certe fata de societate.

Implicarea in comunitate este necesara nu doar pentru
a ne asigura succesul comercial, ci si

pentru a obtine respectul comunitatilor in cadrul carora
ne desfasuram activitatea, contribuind

la dezvoltarea unei societati romanesti durabile si
performante.
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Responsabilitatea fata de mediu

Protectia mediului Tnconjurator reprezinta un obiectiv
important pentru Companie, in vederea dezvoltarii
durabile si sustenabile a

Companiei. Astfel
politca in  domeniul
protectiei mediului
reprezinta parte
integrantda a  politicii
generale, avand ca

obiective mentinerea unui sistem de management de
mediu performant, prevenirea si reducerea poluarii,
conformarea cu cerinfele legale nationale si
europene si dezvoltarea durabila.

Obiectivele de mediu pentru anul 2020 au urmarit
mentinerea unui sistem de management de mediu
performant, prevenirea si reducerea poluarii astfel
incat impactul retelei electrice de transport asupra
mediului sa se Tincadreze in limitele cerintelor
nationale si europene. Atingerea obiectivelor s-a
realizat prin actiunile preventive si corective cuprinse
in programul anual de management de mediu.

Pentru indeplinirea obiectivelor, Compania a luat
masuri de reducere a impactului asupra mediului atat
in activitatea de exploatare céat si in activitatile de
mentenanatéa si de investitii, care au presupus lucrari
de constructii — montaj, astfel incat, in anul 2020 nu
au fost semnalate probleme deosebite privind
protectia mediului.

Descrierea
inconjurator

impactului RET asupra mediului

Instalatiile electrice de Tnalta tensiune constituite in
principal din linii electrice aeriene gi statii de
transformare si conexiune sunt instalatii care pot
avea un impact semnificativ asupra mediului datorat
atdt complexitatii tehnice a instalatilor cat si
suprafetelor de teren ocupate si lungimilor de ordinul
zecilor sau chiar sutelor de km, de regula pe teritoriul
mai multor judete.

In conditii normale de exploatare a instalatiilor RET,
nu se evacueaza poluanti in mediu. Se pot emite
accidental in mediu unele substante chimice cu
actiune poluanta 1n cazul existenfei unor
neetanseitafi ale echipamentelor, al exploatarilor
gresite, al avariilor sau ih momentul executarii unor
lucrari de constructie si mentenanta.

Identificarea si evaluarea aspectelor de mediu pentru
tehnologie si constructie sunt realizate de la prima
faza de proiectare. Pe baza acestora se elaboreaza
planul de management de mediu (pentru construciie,
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functionare si dezafectare instalatie), care cuprinde
programul de masuri pentru prevenirea poludrii si
pentru reducerea impactului si programul de
monitorizare al factorilor de mediu.

Din punctul de vedere al tipului impactului, aspectele
de mediul legate de constructie si de exploatare-
mentenanta sunt impartite in cele:

»>fizice care au ca modalitati de manifestare
(efecte):

e afectarea solului prin deschiderea unor noi cai de
acces, decopertari si excavatii

e ocuparea terenului cu organizarea de santier,
inclusiv depozite

e afectarea florei prin defrisarea sistematica a
vegetatiei

o afectarea faunei
electrocutari, etc.)

e afectarea pasarilor (prin construirea de
obstacoleaeriene amplasate pe culoarul de zbor)

e generarea de deseuri (portelan, sticla, beton,
metale, ulei uzat, ambalaje, moloz, etc. )

e afectarea populatiei si faunei prin zgomotul
produs de utilajele folosite, de mijloacele de
transport, etc.

e afectarea populatiei si faunei prin zgomotul
produs de efectul corona la instalatiile de Tnalta
tensiune

e ocuparea terenului cu
amplasamentele statiilor

e pericol de electrocutare sau arsuri prin contact
sau prin caderea LEA in apropiere sau la
traversari de drumuri, cai ferate, ape, cladiri, etc.

e pericol de incendiu ca urmare a deteriorarii
izolatiei sau a atingerii accidentale a
conductoarelor de obiecte sau de vegetatie
uscata

e afectarea populatiei si faunei de zgomotul si
vibratiile produse de functionarea sau vibratia
elementelor RET

e efectele sonore si luminoase ale fenomenului
corona

e perturbatii ale sistemelor de radio si televiziune
produse de cadmpul electromagnetic

e influente ale campului electromagnetic asupra
instalatiilor de telecomunicatii sau a altor retele
electrice la Incrucisarile si apropierile de acestea

o efectele ca@mpului electromagnetic asupra
fiintelor vii

(fragmentarea  habitatului,

traseele LEA si
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» cele chimice dintre care se pot enumera:

e poluarea solului si/sau a apelor prin scurgeri
accidentale de combustibil, ulei si alte substante
chimice

e poluarea aerului prin:

o emisii de gaze de ardere ( SOx, COx, NOx,
COV, pulberi in suspensie) de la instalatii de
incalzire sau mijloace de transport

o emisii de hexafluorura de sulf (SF6) — scurgeri
accidentale produse 1in timpul manipularii
gazului sau datorate neetanseitatilor
echipamentelor

o emisii de pulberi datorate lucrarilor de
constructie-montaj

o emisii de compusi organici volatili de la
vopsele si diluantj, etc.

Indicatori de impact

Tabel 30: Suprafata ocupata de linii si statii electrice

Entitate
Statji

3.980.544

Total 2020

Surse de poluare a solului, apelor subterane si
terestre

Din exploatarea normala a instalatiilor RET nu sunt
evacuate pe sol, in apele subterane sau terestre
niciun fel de noxe. Pot aparea poluari accidentale
datorate neetanseitatilor/spargerii  echipamentelor
care confin substante periculoase sau ulei
electroizolant sau defectiunilor aparute la instatiile de
regenerare/ alimentare/ evacuare ulei n/din
echipamente.

De asemenea pot aparea scurgeri de ulei/combustibil
auto de la utilajele si mijloacele de transport in timpul
executarii lucrarilor de constructii si mentenanta
(uleiul scurs in mediu a fost retinut cu pamant
absorbant, biodegradabil).

Surse de poluare a aerului
Emisii directe

In timpul activitatilor de constructie, mentenanta si de
exploatare normald a instalatilor RET nu sunt
evacuate in atmosfera cantitati semnificative de
poluanti.

In perioada de constructie, de mentenanti si de
operare normala a instalatilor RET pot rezulta
urmatoarele emisii in atmosfera: pulberi Tn suspensie
- In timpul lucrarilor de constructie, gaze de ardere -
de la mijloacele auto, grupurile electrogene si de la

Fara zona de siguranta [m?]

2.992.588
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o ozon si oxizi de azot — efect corona la Tnalta
tensiune

o vapori de acid sulfuric — de la baterii de
acumulatoare

» cele socio-economice cum ar fi perturbarea unor
activitati sociale, inclusiv mutarea populatiei

> cele vizuale si psihice prin afectarea peisajului si
teama provocata de apropierea si de efectele
vizuale si sonore ale RET.

Din punct de vedere al impactului asupra mediului, Tn
anul 2020:

e nu au fost poluari accidentale cu
semnificativ asupra mediului;

e nu au fost reclamatii privind mediul;

e deseurile generate au fost eliminate/valorificate
in procent de 76%, restul deseurilor fiind stocate.

impact

Cu zona de siguranta [m°]
LEA Statii LEA
7.123.765 560.996.126

centralele termice, ozon 1in cantitdli neglijabile
(efectul Corona), hexafluorura de sulf - ca urmare a
neetanseitatii  echipamentelor sau  manipularii
neadecvate a gazului.

In conditile unor incendii sau explozii pot rezulta
gaze de ardere (SOx, COx, NOx, COV, pulberi in
suspensie,etc.).

LEA de inaltd tensiune genereaza poluarea
atmosferei cu ozon si oxizi de azot ca urmare a
descércarilor Corona care apar fin jurul
conductoarelor active, mai ales pe timp ploios.
Aportul suplimentar al acestor substante poluante la
fondul existent nu este major si nu poate conduce la
depasiri ale valorilor de prag de informare legal, nivel
dincolo de care exista un risc pentru sanatatea
umana.

Surse de ape uzate

Din procesul de transport al energiei electrice nu
rezultd ape uzate tehnologice. Apele uzate generate
pe amplasamentul instalatiilor RET sunt ape uzate
menajere provenite din activitatea umana (se
evacueaza direct in canalizarea oraseneasca sau se
vidanjeaza si se transporta la o statie de epurare ape
uzate urbane sau se epureaza local in microstatii de
epurare si se evacueaza pe sol sau in ape terestre),
ape pluviale colectate in cuvele echipamentelor cu
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ulei si In caminele platformelor betonate pentru
depozitarea deseurilor si echipamentelor (pot sa
contind ulei provenit din scurgeri) ce sunt epurate
mecanic in separatoare apa - ulei si evacuate in
canalizarea  oraseneasca sau vidanjate @ si
transportate la o statie de epurare ape uzate urbane
sau evacuate pe sol sau in ape terestre cu
respectarea limitelor maxime admisibile pentru
poluantii evacuati Tn mediu).

Tabel 31: Gestionarea deseurilor

Deseuri

Deseuri
valorificate (t)

Deseuri

generate (t) eliminate (t)
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Generarea de deseuri

Din activitatea de transport al energiei electrice nu
rezultd in mod direct deseuri. Deseurile rezulta din
activitatea de constructie, mentenanta si din
activitatea umana. Cantitatile de deseuri sunt diferite
de la an la an, in functie de volumul lucrarilor de
investitii si de mentenanta.

Deseurile generate s-au eliminat/valorificat cu firme
autorizate.

Indicator de gestionare deseuri:
deseuri eliminate,
valorificate/deseuri generate

Deseuri
stocate (t)

2691,22 277,50 1764,70

Campul electromagnetic generat de instalatiile
RET

Statiile electrice de transformare/conexiune si liniile
electrice aeriane de 220kV si 400kV au impact relativ
restrdns asupra vecinatatilor, existent doar in jurul
instalatilor RET. O mare parte din efectele
perturbatoare sunt datorate inductiei electrice (in
obiectele sau structurile metalice neconectate la

pamant) si fenomenelor de interferenta
(radiointerferenta).
Solutiile constructive adoptate pentru realizarea

liniilor si statjilor electrice de inalta tensiune asigura
protectia  corespunzatoare impotriva efectelor
datorate expunerii organismelor vii la campul
electromagnetic precum si diminuarea impactului
acestor instalatii asupra mediului inconjurator.

Conform studiilor efectuate de institutii de specialitate
in vecinatatea liniior aeriene de 220kV si 400kV,
intensitatea campului electric scade cu distanta,
astfel incat la o distanta de cca 25 — 30 m de axul
liniei, intensitatea campului este zero.

Poluarea fonica

In perioada de constructie se poate produce zgomot
datorita ~ executiei  lucrarilor si  functionarii
echipamentelor si mijloacelor auto. In timpul operarii
poluarea fonica este datorata zgomotului produs de
functionarea, vibratia instalatilor RET sau de
descarcarile  Corona din  spatiul din jurul
conductoarelor active.

Nivelul de zgomot produs de efectul Corona la o
distantd de 25 m de conductorul activ variaza intre
53 dB pe timp ploios si 33 dB pe timp frumos.

649,02 76%

Impactul asupra faunei

Impactul asupra faunei este semnificativ in special
asupra pasarilor, manifestdndu-se prin coliziunea
sau electrocutarea acestora de catre instalatile RET
in culoarele de migratie sau in zonele protejate.

Principalele culoare de migratie ale diverselor tipuri
de pasari au fost identificate in zonele Banat,
Dobrogea si Delta Dunarii.

e Impactul asupra vegetatiei

Impactul asupra vegetatiei este determinat de
ocuparea definitiva sau temporara a terenurilor si de
indepartarea vegetatiei care depaseste o anumita
indltime, din zonele de siguranta ale instalatiilor RET,
pentru evitarea aparitiei incendiilor. Acest impact
poate fi semnificativ doar in zonele protejate.

Masuri pentru prevenirea limitarea

impactului asupra mediului.

si/lsau

Principalele masuri efectuate in cursul anului 2020
pentru prevenirea si/sau limitarea impactului asupra
mediului au fost in privinta:

» executarilor lucrarilor de:
e constructie sau mentenanta retelelor de
canalizare pentru ape uzate menajere si/sau

pluviale;

e montare separatoare apa-ulei la cuvele
echipamentelor cu uleisi la platformele de
depozitare;

e constructie platforme betonate pentru
depozitarea temporaraa echipamentelor si
deseurilor;

e mentenanta echipamentelor cu ulei sau SF6
pentru prevenirea scurgerilor;
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e vopsirea stalpilor liniilor electrice aeriene (LEA)
in culori adecvate peisajului;
e defrigare/intretinere coridoare de
pentru LEA,;
o refacere/amenajare terenuri pentru aducerea la
starea initiala dupa finalizarea lucrarilor
> achizitiilor de servicii privind:

o monitorizarea calitatii apelor uzate din statiile si
sediile Companiei si propunerea de solutii de
reducere a poluarii conform cerintelor din
autorizatile de mediu si de gospodarire a
apelor

siguranta

o colectarea, sortarea, transportul Si
valorificarea/eliminarea deseurilor

» elaborare planuri de management de
mediu pentru proiectele de mentenanta,
retehnologizare / modernizare.

4.5 mil. lei
Cheltuieli protectia mediului

Cheltuielile totale pentru protectia mediului, inclusiv
cheltuielile de mediu din lucrarile de exploatare,
mentenanta si investiti, au fost de 4,5 mil lei
(aproximativ 934 mii. euro).

Conformarea cu cerintele legale

Obiectivele din gestiunea Companiei (269 obiective:
statii electrice de transformare si conexiune, linii
electrice aeriene, sedii, etc., autorizate sau in curs de
reautorizare) functioneaza conform cerintelor legale
privind protectia mediului, gradul de autorizare fiind
de 99,26% (20 de autorizatii). Lucrarile de
mentenanta si investitii executate in cursul anului
2020 au fost realizate conform cerintelor legale si de
reglementare (avize si/sau acorduri de mediu si avize
de gospodarire a apelor, dupa caz).

Deseurile generate au fost gestionate conform
cerintelor legale si eliminate/valorificate cu firme
autorizate, astfel au fost platite taxele la Fondul
pentru Mediu pentru emisiile din surse stationare de
35 lei. Masurile dispuse de autoritatile de
reglementare si control in domeniul protectiei
mediului si gospodaririi apelor au fost indeplinite
integral, Compania monitorizand factorii de mediu
(aer, apa, sol, zgomot, camp electromagnetic,
deseuri) pe tot parcursul anului 2020 conform
cerintelor din documentele de reglementare privind
mediul si gospodarirea apelor.
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Au fost raportate corect si la timp toate informatiile de
mediu conform cerintelor legale, de reglementare si a
celor rezultate in urma controalelor efectuate de
autoritatile de reglementare si control.

Punerea in practica a politicii de mediu a Companiei
precum si performantele de mediu implementate se
concretizeaza prin:

e gestionarea corespunzatoare a deseurilor care
rezultd din activitdtle de intretinere si
retehnologizare;

e reducerea si masurarea emisiilor de poluanti Tn
mediu;

e utilizarea rationala a resurselor naturale;

e monitorizarea periodica a factorilor de mediu
(apa, aer, sol, zgomot, camp electromagnetic,
deseuri);

e modernizarea si retehnologizarea instalatiilor cu
tehnologii de ultima ora, cu ajutorul carora
poluarea mediului este prevenita sau redusa;

e asigurarea cunoasterii si respectarii legislatiei de
mediu de catre toti angajatii companiei, prin
informare, instruire si motivare

Actiuni preventive gi corective

Compania urmareste, ca prin activitatea viitoare sa
reducd impactul negativ al instalatilor asupra
mediului prin;

e dimensionarea instalatiilor astfel incat sa se
reduca intensitatea cAmpului electromagnetic la
sol, suprafetele de teren ocupate, impactul
asupra pasarilor;

e Tinlocuirea echipamentelor
electroizolant;

e inlocuirea izolatoarelor din portelan cu izolatoare
compozite;

e reducerea emisilor de acid sulfuric prin
inlocuirea bateriilor de acumulatoare;

e reducerea emisiilor de poluanti Tn gazele de
ardere;

e montarea de dispozitive antipasare pe LEA nou
construite;

e reducerea poluarii sonore prin montarea de
ventilatoare (pe autotransformatoare) cu nivel de
zgomot redus; montarea de grupuri electrogene
cu atenuatoare de zgomot si vibratii.

care contin ulei
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Foto: Portile de Fier - Anina

Transelectrica, in calitate de operator de transport si de sistem, considera ca are o responsabilitate majora fata
de generatiile viitoare si se straduieste permanent s& gaseasca solutii economice durabile pentru a dezvolta si
moderniza instalatjile sale, conform cerintelor U.E. din domeniul protectiei mediului.
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Anexa 1 - Acte constitutive modificate in anul 2020

e Modificare art. 7 alin. (2) punctul 1 din Actul constitutiv prin Tnlocuirea formularii ,Statul Roman prin
Ministerul Economiei” cu formularea ,Statul Roman prin Secretariatul General al Guvernului” aprobata prin
Hotararea nr.3 a AGEA din data de 06 martie 2020.

e Modificarea titlului articolului 3 din Actul constitutiv prin Tnlocuirea formularii “Sediul Societétii, Filiale,
Sucursale si sedii secundare” cu formularea “Sediul Societatii, Filiale, Sedii secundare”;

- Modificare alineatul (3) al Art.3, noua formulare fiind urmatoarea: ,(3) “Transelectrica” are in componenta
sa filiale organizate ca societati pe actiuni, respectiv Societatea Operatorul Pietei de Energie Electrica
“Opcom” — S.A., Societatea pentru Servicii de Mentenanta a Retelei Electrice de Transport “Smart” — S.A.,
Societatea de Formare a Energeticienilor din Romania “FORMENERG” — S.A., Societatea pentru Servicii de
Telecomunicatiji si Tehnologia Informatiei in Retele Electrice de Transport “TELETRANS” — S.A., Societatea
Comerciala Filiala “Institutul de Cercetari si Modernizari Energetice ICEMENERG” — S.A. Bucuresti,
Societatea Filiala “ICEMENERG-SERVICE” — S.A. Bucuresti, precum si sedii secundare fara personalitate
juridica, pentru activitafile de transport si dispecer, prevazute in Anexa nr. 1 la prezentul Act constitutiv.”

- Modificare alineatul (4) al Art.3, noua formulare fiind urmatoarea: ,(4) Societatea poate infiinta si alte sedii
secundare, fara personalitate juridica, situate si in alte localitati din tara sau din strainatate, care se vor
organiza ca sucursale, unitati teritoriale, reprezentante, agentji, puncte de lucru sau alte asemenea unitati
fara personalitate juridica, in conditiile legii.”

- Modificare lit.f) a alineatului (3) din Art.21, noua formulare fiind urmatoarea: ,f) infiintarea sau desfiintarea
unor sedii secundare ale Societatii, in tara sau in strainatate, (sucursale, unitati teritoriale, reprezentante,

- Modificare lit.(i) a Art.25, noua formulare fiind urmatoarea: ,(i) aproba cu acordul Consiliului de
Supraveghere infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare (sucursale, unitati teritoriale, reprezentante,

- Modificare alineatul (3) al Art.26, noua formulare fiind urmatoarea: ,(3) Conducatorii sucursalelor, unitatilor
teritoriale sau ai altor sedii secundare ale Societatii nu vor avea capacitatea de a reprezenta Societatea in
tranzactii comerciale, decat in conditiile Tn care capacitatea de reprezentare a fost delegata in mod expres
de catre Directorat si doar in limitele de competenta stabilite de Directorat.”

- Modificare alineatul (2) al Art.30, noua formulare fiind urmatoarea: ,(2) Angajarea si concedierea
personalului din sucursalele sau unitatile teritoriale ale "Transelectrica”" se fac de catre conducatorul sediului
secundar in limita delegarii de competenta care i-a fost acordaté de catre Directorat.”

- Modificare Titlul Anexei nr.1, noua formulare fiind urmatoarea: ,LISTA cuprinzand unitatile teritoriale de
transport, operatorii de sistem si filialele Companiei Nationale de Transport al Energiei Electrice
"Transelectrica" — S.A.”

- Modificarea punctul 1 al Anexei nr.1, noua formulare fiind urmatoarea:

»1. Unitétile teritoriale de transport "Transelectrica”

Nr. | Denumirea Unitatii teritoriale de transport | Localitatea | Sediul

crt.

1. Unitatea Teritoriala de Transport Bacau Bacau Str. Oituz nr. 41

2. Unitatea Teritoriala de Transport Bucuresti Bucuresti Sos. Stefan cel Mare nr. 1A, sector 1

3. Unitatea Teritoriala de Transport Cluj Cluj Str. Memorandumului nr. 27

4, Unitatea Teritoriala de Transport Craiova Craiova Str. Brestei nr. 5

5. Unitatea Teritoriala de Transport Timisoara Timisoara Str. Piata Romanilor nr. 11

6. Unitatea Teritoriala de Transport Constanta Constanta Bdul. Alexandru La;.)u§nean.u fr. 195
’ ’ A, bl. LAV1, parter si mezanin

7. Unitatea Teritoriala de Transport Pitesti Pitesti Str. Fratii Golesti nr. 25 B

8. Unitatea Teritoriald de Transport Sibiu Sibiu B-dul Corneliu Coposu nr. 3
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Toate aceste modificari au fost aprobate in Hotararea nr.7 a AGEA din data de 28 mai 2020.

Modificare art.20 al Actului Constitutiv al Companiei prin completare cu un nou alineat, alineatul (16), avand
urmatoarea formulare:

o (16) Consiliul de Supraveghere poate crea comitete consultative, formate din cel putin 2 membri ai
consiliului si insdrcinate cu desfasurarea de investigatii si cu elaborarea de recomandari pentru
consiliu. Crearea de céatre Consiliu a comitetului de audit si a comitetului de nominalizare si
remunerare este obligatorie.

Modificare art.21 al Actului Consitutiv al Companiei prin completare cu un nou alineat, alineatul (5), avand
urmatoarea formulare:

o (5) Consiliul de Supraveghere aprobd tranzactile Companiei cu pértile afiliate in cazurile si
conditiile prevazute de lege.

Toate aceste modificari au fost aprobate in Hotararea nr.12 a AGEA din data de 21 decembrie 2020.

Anexa 2 - Actele de numire/revocare emise in anul 2020

Directorat

Conform Decizie CS nr.2/09.01.2020

- Consiliul de Supraveghere a luat act de renuntarea domnului loan FOLESCU la mandatul de
membru provizoriu al Directoratului, incepand cu data de 09.01.2020.

Conform Decizie CS nr.3/09.01.2020

- Consiliul de Supraveghere a desemnat in calitate de membru provizoriu al Directoratului pe domnul
Corneliu-Bogdan MARCU, incepand cu data de 09.01.2020 si pana la data de 20 aprilie 2020.

Conform Decizie CS nr.30/08.04.2020

- Consiliul de Supraveghere a decis prelungirea cu o durata de doua luni, incepand cu data de 21 aprilie
2020 si pana la data de 20 iunie 2020, a mandatelor urmatorilor membri provizorii ai Directoratului:
Catalin NITU, lonut-Bogdan GRECIA, Andreea-Mihaela MIU, si Bogdan MARCU,

- Consiliul de Supraveghere a desemnat in calitate de membru provizoriu al Directoratului pe domnul
Marius Viorel STANCIU, incepénd cu data de 21 aprilie 2020 si pana la data de 20 iunie 2020.

Conform Decizie CS nr.42/09.06.2020

- Consiliul de Supraveghere a desemnat in calitate de membri provizorii al Directoratului urmatoarele
persoane: Catalin NITU, lonut-Bogdan GRECIA, Andreea-Mihaela MIU, Bogdan MARCU si Marius
Viorel STANCIU, pe o durata de patru luni incepand cu data de 21 iunie 2020 cu posibilitatea
prelungirii, pentru motive temeinice, pentru inca doua luni, duratd a mandatului ce nu va depdsi data
finalizarii procedurii de selectie a membrilor Directoratului Companiei, in conditiile OUG nr.109/2011

Conform Decizie CS nr.57/12.10.2020

- Consiliul de Supraveghere a decis prelungirea cu o durata de doua luni, incepand cu data de 21
octombrie 2020 si pana la data de 20 decembrie 2020, a mandatelor urmatorilor membri provizorii ai
Directoratului: Catalin NITU, lonut-Bogdan GRECIA, Andreea-Mihaela MIU, Marius Viorel STANCIU si
Bogdan MARCU.

Conform Decizie CS nr.67/27.10.2020

- Consiliul de Supraveghere a luat act de renuntarea domnului lonut-Bogdan Grecia la mandatul de
membru provizoriu al Directoratului, incepand cu data de 27 octombrie 2020.

Conform Decizie CS nr.68/29.10.2020

- Consiliul de Supraveghere a desemnat in calitate de membru provizoriu al Directoratului pe domnul
Ovidiu ANGHEL, incepand cu data de 30 octombrie 2020 si pana la data de 20 decembrie 2020.

Conform Decizie CS nr.73/16.11.2020

- Consiliul de Supraveghere a aprobat numirea in calitate de membri ai Directoratului cu o durata a
mandatului de patru ani, incepand cu data de 17 noiembrie 2020, pe Catalin NITU, Andreea-Mihaela
MIU, Corneliu-Bogdan MARCU si Marius Viorel STANCIU.

- Consiliul de Supraveghere a ales ca Presedinte al Directoratului domnul Catalin NITU.
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Conform Decizie CS nr.76/14.12.2020

- Consiliul de Supraveghere a desemnat in calitate de membru provizoriu al Directoratului pe domnul
Ovidiu ANGHEL, durata mandatului fiind de patru luni incepand cu data de 21 decembrie 2020, cu
posibilitatea prelungirii pentru motive temeinice, pentru inca doua luni, dar fara ca durata mandatului
sa poata depasi data finalizarii procedurii de selectie in conditiile OUG nr.109/2011.

Consiliul de Supraveghere

Conform Decizie CS nr.1/06.01.2020 si Hotarare AGOA 1/06 martie 2020

- a fost numit in calitatea de membru provizoriu al Consiliului de Supraveghere domnul Ciprian
Constantin DUMITRU, cu o durata a mandatului de pana la data de 29 martie 2020, dar nu mai tarziu
de data numirii unui membru al Consiliului de Supraveghere de catre Adunarea Generala a Actionarilor.

Conform Decizie CS nr.16/06.02.2020

- in conformitate cu adresa nr. 4657/03.02.2020, domnul Jean BADEA incepand cu data de 04.02.2019
a renuntat la mandatul de membru provizoriu al Consiliului de Supraveghere al Companiei.

Conform Decizie CS nr.18/07.02.2020 si Hotarare AGOA 1/06 martie 2020

- a fost numitd in calitatea de membru provizoriu al Consiliului de Supraveghere doamna Mihaela
CONSTANTINQVICI, cu o durata a mandatului de pana la data de 29 martie 2020, dar nu mai tarziu de
data numirii unui membru al Consiliului de Supraveghere de catre Adunarea Generala a Actionarilor.

Conform Decizie CS nr.19/11.02.2020 si Hotararii AGOA 1/06 martie 2020

- a fost numit in calitatea de membru provizoriu al Consiliului de Supraveghere domnul Mircea Cristian
STAICU, cu o durata a mandatului de pana la data de 29 martie 2020, dar nu mai tarziu de data numirii
unui membru al Consiliului de Supraveghere de catre Adunarea Generala a Actionarilor.

Conform Hotararii AGOA 4/26 martie 2020

- au fost prelungite mandatele de membri provizorii ai Consiliului de Supraveghere cu o durata de doua
luni incepand cu data de 30 martie 2020 si pana la data de 29 mai 2020 pentru urmatoarele persoane:
Adrian GOICEA, Luiza POPESCU, Oleg BURLACU, Valentin Jean COMANESCU, Mihaela
CONSTANTINOVICI, Ciprian Constantin DUMITRU, Mircea Cristian STAICU.

Conform Hotararii AGOA 6/28 mai 2020

- au fost prelungite mandatele de membiri provizorii ai Consiliului de Supraveghere cu o durata de patru
luni incepand cu data de 30 mai 2020 si pana la data de 29 septembrie 2020 pentru urmatoarele
persoane: Adrian GOICEA, Luiza POPESCU, Oleg BURLACU, Jean-Valentin COMANESCU, Mihaela
CONSTANTINOVICI, Ciprian Constantin DUMITRU, Mircea Cristian STAICU.

Conform Decizie CS nr.40/02.06.2020

- afost ales Presedinte al Consiliului de Supraveghere domnul Adrian GOICEA.

Conform Hotaréarilor AGOA nr. 9 si 10 / 28 septembrie 2020

- au fost numiti in calitate de membri ai Consiliului de Supraveghere cu o duratd a mandatului de patru
ani incepand cu data de 30 septembrie 2020: Adrian GOICEA, Luiza POPESCU, Oleg BURLACU,
Jean-Valentin COMANESCU, Mihaela POPESCU, Ciprian Constantin DUMITRU si Mircea Cristian
STAICU.

Conform Decizie CS nr.52/30.09.2020

- afost ales ca Presedinte al Consiliului de Supraveghere domnul Adrian GOICEA.
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2020

Anexa 3 - Contracte importante incheiate de societate in anul

2020

conform HAGEA nr. 4/29.04.2015 privind contractele semnate in anul 2020 pentru achizitia de bunuri, servicii si
lucrari, a céror valoare este mai mare de 500.000 Euro/achizitie (pentru achizitile de bunuri si lucrari) si
respectiv de 100.000 Euro/achizitie (pentru servicii)

Numar

Contract

C 356/2020

C 293/2020

C 207/2020

C 203/2020

C 165/2020

C 166/2020

C 140/2020

C 127/2020

C 101/2020

C 90/2020

CT 782/2020

C 77/2020

C 69/2020

C 50/2020

SB 10/2020

PT54/13717
/2020

BC 378/2020

C 05/2009
AA9

Obiectul Contractului

2

Modernizare statia 220/110kV Dumbrava 24 luni

Trecerea la tensiunea de 400kV a axului Portile de
Fier-Resita-Timisoara-Sacalaz-Arad / statia
400/220/110kV Resita

Extinderea statiei 400kV Gura lalomitei cu doua
celule: LEA 400kV Cernavoda 2 si 3, achizitie a
ansamblului GIS 400kV (circuite primare si
secundare) si integrarea acestuia in sistemul de
comands, control, protectii, masuri si EMS-SCADA

28 luni

12
luni

Echipamente primare de medie si inalta tensiune 24 luni

Retehnologizare statia 220/110/20kV Baru Mare 27 luni

LEA 400KV Oradea-Bekescsaba. Montarea unei
bobine de compens.100MVAR fn statia 400kV
Oradea Sud. echip. de telecom. si teletransm. pt.
LEA 400kV Oradea-Bekescsaba et. fin.: tronsonul
dintre stalpii 1-42 (48) al LEA 400kV Oradea Sud-
Nadab

12 luni

Modernizare statie electrica 220/110 Raureni 18 luni

Extinderea statiei 400 kV Gura lalomitei cu doua
celule: LEA 400kV Cernavoda 2 si 3, achizitie
echipamente, montaj si servicii

12 luni

RC LEA 400 KV D.C. Tantareni - Kozlodui 1+2 48 luni

Izolatie din material compozit si sticla-calita pentru

instalatii de 110-400kV (acord cadru) 18 luni

Optimizarea functionarii LEA 400kV Isaccea-
Tulcea Vest si LEA 400kV Gura lalomitei - Lacu
Sarat prin montarea de sisteme de monitorizare

24 luni

Echipamente de comunicatii SDH inel N-E 12 luni

Racordarea LEA 400kV Isaccea-Varna si LEA
400KV Isaccea-Dobrudja in statia 400kV Medgidia
Sud etapa | — extinderea statiei 400kV Medgidia
Sud

Lucrari de montare/demontare sistem de stalpi de
interventie in regim de urgenta

Centru de cercetare si dezvoltare a tehnologiilor de
lucru sub tensiune (LST) si interventie rapida in
SEN - Etapa 2

Servicii specializate de paza, interventie si
interventie Tn situatii deosebite la obiectivele UTT
Pitesti

Servicii de finlaturare vegetatie arboricola din
culoarul de trecere a LEA din gestiunea UTT
Bucuresti

Act aditional nr.9 la contractul 05/2009 - “servicii de
asigurare a continuitatii afacerii si recuperare in
urma dezastrezor*

11 luni

48 luni

24 luni

3 luni

12 luni

9 luni

3

Valoarea

4 5

16,78

103,82

4,89

58,86

4,12

13,72

5,30

34,27

2,54

2,61

2,98

22,44

9,68

4,27

0,77

0,53

0,66

2,60

Tip Temeiul
Contract Legal
6 7

Lucrari

Lucrari

Furnizare

Furnizare

Lucrari

Lucrari

Lucrari

Lucrari

Lucrari

Furnizare

Lucrari

Furnizare

Lucrari

Lucrari

Lucrari

Servicii

Servicii

Servicii

Legea 99/2016
+ HG 394/2016

Legea 99/2016
+ HG 394/2016

Legea 99/2016
+ HG 394/2016

Legea 99/2016
+ HG 394/2016
Legea 99/2016
+ HG 394/2016

Legea 99/2016
+ HG 394/2016

Legea 99/2016
+ HG 394/2016

Legea 99/2016
+ HG 394/2016

Legea 99/2016
+ HG 394/2016

Legea 99/2016
+ HG 394/2016

Legea 99/2016
+ HG 394/2016

Legea 99/2016
+ HG 394/2016

Legea 99/2016
+ HG 394/2016

Legea 99/2016
+ HG 394/2016

Legea 99/2016
+ HG 394/2016

Legea 99/2016
+ HG 394/2016

Legea 99/2016
+ HG 394/2016

Legea 99/2016
+ HG 394/2016

Procedura
de
Achizitie
8
Licitatie
deschisa
Licitatie
deschisa

Licitatie
deschisa

Licitatie
deschisa
Licitatie
deschisa
Licitatie
deschisa

Licitatie
deschisa
Licitatie
deschisa

Licitatie
deschisa
Licitatie
deschisa
Licitatie
deschisa

Licitatie
deschisa
Licitatie
deschisa

Licitatie
deschisa
Procedura
Simplificata

Negociere
fara invitatie
prealabila
Licitatie
deschisa
Negociere
fara invitatie
prealabila
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Numar

Contract

CJ 15/2020

C 262/2020

C 243/2020

C 232/2020

PT
42/10505/2020

CR 42/2020 -
C 180/2020

PT 142/2020

C 86/2020

C 85/2020

C 75/2020

CR 20/2020

C 52/2020

BC 630/2020

C 47/2020

CR 16/2020

Obiectul Contractului

Servicii de intretinere a culoarelor de trecere a LEA
din zone cu vegetatie arboricola

Servicii de proiectare pentru realizarea studiului de
fezabilitate pt. sistemul de monitorizare a calitatii
energiei electrice (PQMS), a CS si a PT Neutral
pentru realizarea PQMS si a CS pentru
mentenanta post-garantie a PQMS

Proiect pilot - retehnologizare statia 220/110/20kV
Alba lulia in concept de statie digitala (proiectare)
Servicii de inchiriere a unui spatiu intr-o cladire de
birouri, respectiv mentenanta, necesar functionarii
CNTEE Transelectrica SA - Executiv

Servicii specializate de paza, interventie si
interventie n situatii deosebite la obiectivele UTT
Pitesti

Servicii specializate de paza, monitorizare si
interventie rapida la obiectivele UTT Craiova pe o
durats de 12 de luni

Servicii specializate de paza, interventie si
interventie in situatii deosebite la obiectivele UTT
Pitesti

Servicii de curatenie pentru imobilele din cadrul
CNTEE "Transelectrica” SA - executiv si UNO-
DEN

Servicii de consultantd de specialitate pentru
lucrari/servicii in liniile electrice aeriene de 110-750
kv

Servicii suport de realizare si operare a unor retele
de comunicatii electronice in vederea exploatarii
excedentului capacitatii de fibra optica existent la
nivelul Transelectrica, cu pastrarea controlului la
nivelul CNTEE ,Transelectrica” SA pentru 5 ani
Servicii specializate de paza, monitorizare si
interventie rapida la obiectivele UTT Craiova pe o
perioada de 6 luni

Linie de credit bancar revolving necesara asigurarii
functionalitatii schemei de sprijin in conditii optime
Servicii de curatenie in sediul UTT Bucuresti si
Centre
Servicii
ORACLE
Servicii de intretinere a culoarelor de trecere a LEA
din zone cu vegetatie arboricola

de suport tehnic asociate licentelor

36 luni
9 luni
18 luni
60 luni
3 luni
12 luni
2 luni
24 |uni

48 luni
60 luni

6 luni

12 luni
24 luni
36 luni

12 luni

Valoarea

1,50 -

1

0,52

2,60

0,78

2,53

0,54

0,84

6,82

4,80

1,11

3,91

0,59

2,34

0,53

RAPORTUL DIRECTORATULUI

Tip Temeiul
Contract Legal

9,00

Servicii

Servicii

Servicii

Servicii

Servicii

Servicii

Servicii

Servicii

Servicii

Servicii

Servicii

Servicii

Servicii

Servicii

Servicii

Legea 99/2016
+ HG 394/2016

Legea 99/2016
+ HG 394/2016

Legea 99/2016
+ HG 394/2016

Legea 99/2016
+ HG 394/2016

Legea 99/2016
+ HG 394/2016

Legea 99/2016
+ HG 394/2016

Legea 99/2016
+ HG 394/2016

Legea 99/2016
+ HG 394/2016

Legea 99/2016
+ HG 394/2016

Legea 99/2016
+ HG 394/2016

Legea 99/2016
+ HG 394/2016

Legea 99/2016
+ HG 394/2016

Legea 99/2016
+ HG 394/2016

Legea 99/2016
+ HG 394/2016

Legea 99/2016
+ HG 394/2016

2020

Procedura
de

Achizitie

Licitatie
deschisa

Licitatie
deschisa

Licitatie
deschisa

Procedura
proprie

Negociere
fara invitatie
prealabila

Licitatie
deschisa

Negociere
fara invitatie
prealabila

Licitatie
deschisa

Licitatie
deschisa

Negociere
fara invitatie
prealabila

Negociere
fara invitatie
prealabila
Procedura
proprie
Licitatie
deschisa
Licitatie
deschisa
Licitatie
deschisa

In anul 2020, datoritd contextului genarat la nivel global de pandemia Covid-19, printre masurile legislative cu
impact asupra activitatii, putem aminti prevederile Decretulului nr. 195/2020 privind ,Instituirea starii de urgenta
pe teritoriul Roméaniei” , Anexa nr. 1 ,Masuri de prima urgenta cu aplicabilitate directad”, Art. 10 si Art. 13 prin
care ,autoritatile publice centrale, precum si entitatile juridice Tn care statul este actionar majoritar pot
achizitiona in mod direct materiale si echipamente necesare combaterii” epidemiei de coronavirus Covid-19,
acestea fiind obligate sa dispuna ,masuri pentru asigurarea continuitatii in aprovizionare, respectiv extractie,
productie, procesare, transport, distributie, furnizare, mentenanta intretinere si reparatii a resurselor si materiilor
prime si/sau semiprocesate necesare functionarii corespunzatoare a sistemului energetic national, precum si
asigurarea continuitatii functionarii acestuia si a tuturor serviciilor de utilitate publica”.

In acest context, pentru a facilita planificarea si realizarea achizitiilor care intra Tn sfera ,combatere Covid-19”,
s-au intreprins urmatoarele masuri:

v’ s-a ajustat baza de date a PAAS 2020 astfel incat s& se poatd identifica achizitile care urmeaza a se
planifica strict pentru achizitionarea de produse sau servicii destinate combaterii Covid-19, s-a creat o noua
Necesitate Tn Catalogul de Necesitati, destinatd exclusiv achizitiilor pentru combaterea Covid-19 si a efectelor
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acestuia-Necesitatea 264-Asigurarea cu Materiale, Echipamente si Servicii necesare Combaterii Coronavirus
(pe perioada starii de urgenta - Decret 195/2020);

v’ s-a ajustat baza de date a aplicatiei prin care se monitorizeaza derularea procedurilor de achizitie, pentru a
furniza rapoarte specifice achizitiilor realizate pentru combaterea Covid-19 si a efectelor acestuia;

v’ s-a propus entitatilor din Companie un text de Referat de necesitate adaptat strict pentru achizitiile din ,sfera
Covid-19".

Prin aceste masuri, s-a asigurat cadrul necesar pentru ca achizitiile specifice derulate pe perioada de aplicare a

~otarii de urgenta” sa se desfagoare cu celeritate dar in deplina concordanta cu prevederile legislatiei achzitiilor

sectoriale in vigoare.

Pagina 153



WE LEAD THE POWER RAPORTUL DIRECTORATULUI 2020

Anexa 4 - Lista filialelor Transelectrica

e Societatea pentru Servicii de Mentenanta a Retelei Electrice de Transport “SMART” SA — J40/ 8613/ 2001
— Bucuresti, Bulevardul General Gheorghe Magheru nr. 33, sector 1, cod 010325,
www.smart-sa.ro;

e Operatorul Pietei de Energie Electrica si de gaze naturale “OPCOM” SA — J40/ 7542/ 2000 — Bucuresti,
Bulevardul Hristo Botev nr. 16-18, sector 3, cod 030236, www.0opcom.ro;

e Societatea pentru Servicii de Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei in Retele Electrice de Transport
“TELETRANS” SA — J40/ 12511/ 2002 — Bucuresti, Bulevardul Hristo Botev nr. 16-18, sector 3, cod
030236, www.teletrans.ro;

e Societatea “FORMENERG” SA — J40/ 2265/ 2002 — Bucuresti, Bulevardul Gheorghe Sincai nr. 3, sector 4,
cod 040311, www.formenerg.ro;

e Societatea Filiala “ICEMENERG - SERVICE” SA - J40/ 11414/ 2003 - Bucuresti, Bulevardul
Energeticienilor nr.8, sectorul 3, cod 032092, www.icemenerg-service.ro

Lista persoanelor afiliate societatii comerciale

Filialele Companiei:

e SMART

e OPCOM

e TELETRANS

e FORMENERG

e |CEMENERG-SERVICE

Anexa 5 — Tranzactii semnificative

Toate contractele incheiate cu persoanele afiliate, cu valoare mai mare de 50.000 euro, au fost raportate prin

Rapoarte Curente, conform prevederilor legale.

= Raport curent 06 ianuarie 2020 - act aditional * Raport curent 16 aprilie 2020 - contract
de 23.12.2019 cu filiala Teletrans SA in calitate in calitate de prestator.

de prestator.
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La data de 31.12.2020, Compania era implicata in urmatoarele litigii, cu o valoarea mai mare de 100.000 euro (486.940 lei la cursul BNR):

Nr.Dosar

Instanta

Parti in litigiu si
calitatea

Obiectul
dosarului

Valoarea in litigiu

Termene de judecata / solutie

41911/3/2014

41911/3/2014*

Tribunalul
Bucuresti

CAB

ICCJ

Reclamant :
Transelectrica

Parat I. SC
Gallup
Organization
Romania SRL
Parat Il. Stelian
Baicusi si altii

Pretentii

4.958.587,72 lei

Solutia pe scurt: Admite exceptia necompetentei functionale a sectia a Vlll-a a

Tribunalului Bucuresti. Inainteaza dosarul registraturii sectiilor civile a Tribunalului
Bucuresti. Fara cale de atac. Pronuntata in sedinta publica, astazi 19.02 .2015.

Doc.: incheiere (dezinvestire) 19.02.2015

Declarat apel

Amana pronuntarea la data de 18.12.2017.

Respinge apelurile ca nefondate. Obliga apelanta-reclamanta la plata catre apelanta-
parata Gallup Organization Roméania SRL la plata sumei de 6.250 lei cheltuieli de
judecata (reprezentand onorariu avocat redus). Cu recurs in 30 zile de la comunicare.
Pronuntata in sedinta publica azi, 18.12.2017.

Document: Hotarare 2269/2017 18.12.2017
TEL a declarat recurs la data de 26.03.2018.
Cauza se afla in procedura de filtru la ICCJ

Admite in principiu recursurile declarate de reclamanta Compania Nationald de
Transport al Energiei Electrice Transelectrica SA si de parata The Gallup Organization
Romanie SRL impotriva deciziei nr. 2269 din 18 decembrie 2017 a Curtii de Apel
Bucuresti - Sectia a V-a civila. Fixeaza termen de judecata pentru solutionarea
recursului la data de 30 ianuarie 2019, Completul C3-NCPC, ora 9.00, in sedinta
publica, cu citarea partilor.

Decizia nr. 251: Respinge, ca nefondat, recursul declarat de parata The Gallup
Organization Roméania SRL impotriva deciziei nr. 2269 din 18 decembrie 2017 a Curtji
de Apel Bucuresti - Sectia a V-a civila. Admite recursul declarat de reclamanta
Compania Nationald de Transport al Energiei Electrice Transelectrica SA impotriva
aceleiasi decizii. Caseaza in parte decizia, in privinta apelurilor declarate de
reclamanta Compania Nationala de Transport al Energiei Electrice Transelectrica SA si
de paratii Adrian Baicusi, Mihaela Maciuceanu impotriva sentintei nr. 6508 din 17
octombrie 2016 a Tribunalului Bucuresti-Sectia a VI a civila, cu referire la solutia data
cererii subsidiare.

Mentine celelalte dispozitii ale deciziei recurate. Obligd pe reclamanta Compania
Nationala de Transport al Energiei Electrice Transelectrica SA la 10.000 lei cheltuieli
de judecata in recurs catre parata The Gallup Organization Roméania SRL, reduse
conform art. 451 alin. 2 Cod procedura civila. Definitiva.
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17284/3/2015

Tribunalul
Bucuresti

CAB

ICCJ

Reclamant : SC
Dagesh Rom
SRL

Parat:
Transelectrica

Pretentii

2.784.950 lei +

168.500 lei

Respinge cererea - Solutia pe scurt: 1. Admite exceptia prescriptiei cu privire la
pretentiile reprezentate de: - diferenta de chirie solicitata pentru perioada 04.03.2012 -
12.05.2012; - penalitatile aferente sumelor solicitate cu titlu de diferenta de chirie
calculata pentru perioada 04.03.2012 - 12.05.2012; - diferenta de taxa de servicii
solicitata pentru perioada 04.03.2012 - 12.05.2012; - penalitatile aferente sumelor
solicitate cu titlu de diferenta de taxa de servicii calculata pentru perioada 04.03.2012 -
12.05.2012. Respinge aceste pretentii ca prescrise. 2. Respinge celelalte pretentii ca
neintemeiate. 3. Obliga reclamanta la plata catre parata a sumei de 2250 lei, cu titlu de
cheltuieli de judecata. 4. Cu apel in 30 zile de la comunicare. Apelul se depune la
Tribunalul Bucuresti - Sectia a VI-a Civila. Pronuntatd in sedinta publica, azi
15.11.2016. Hotarare 7230/2016 15.11.2016.

Solutia pe scurt: Admite apelul. Schimba in parte sentinta atacatda. Admite in parte
cererea de chemare in judecata, in sensul ca obliga parata sa plateasca reclamantei
suma de 76.265,23 lei, cu titlu de diferentd taxa servicii pe anul 2012 ?i suma de
76.265,23 lei, cu titlu de penalitati de intarziere aferente. Mentine in rest dispozitiile
sentintei apelate. Obliga intimata-parata sa plateasca apelantei-reclamante suma de
31.877,45 lei, cu titlu de cheltuieli de judecata in fond si apel. Cu recurs in termen de
30 zile de la comunicare. Recursul se depune la Curtea de Apel Bucuresti-Sectia a VI-
a civila. Pronuntata in sedinta publica, azi, in ziua de 20.04.2018.

Document: Hotarare 810/2018 20.04.2018

Stabileste termen de judecata la 12 noiembrie 2019, in vederea solutionarii recursurilor
in sedinta publica, cu citarea partilor.

Respinge ca nefondate recursurile declarate de recurenta-reclamanta S.C. DAGESH
ROM S.R.L. si de recurenta-parata Compania Nationala de Transport al Energiei
Electrice Transelectrica S.A. impotriva deciziei civile nr. 810A/2018 din 20 aprilie 2018,
pronuntata de Curtea de Apel Bucuresti — Sectia a VI-a Civila. Respinge cererile
formulate de recurenta-reclamanta S.C. DAGESH ROM S.R.L. si de recurenta-parata
Compania Nationala de Transport al Energiei Electrice Transelectrica S.A. privind
acordarea cheltuielilor de judecata. Definitiva.

2177/99/2012/
a40

2177/99/2012

Tribunalul
lasi

CET SA lasi —
debitoare in
insolventa

Transelectrica
SA - Creditoare

Procedura
insolventei

Inscrisi in tabelul creditorilor cu suma de
1.935.308,24 lei

Respinge recursurile formulate de recurentii contestatori.

Acorda termen de control la 21.05.2019

Solutia pe scurt: Infirma planul de reorganizare judiciara a debitorului S.C. CET
S.A.(CENTRALA ELECTRICA DE TERMOFICARE IASI), cu sediul in lasi, Calea
Chiginaului nr.25, inregistrata la ORC sub nr. J22/677/2002, CUI 14718982 In temeiul
disp art 107 alin 1 lit B din Legea nr. 85/2006 privind procedura insolventei dispune
inceperea procedurii generale a falimentului debitorului S.C. CET S.A.(CENTRALA
ELECTRICA DE TERMOFICARE IASI), cu sediul in lasi, Calea Chisinaului nr.25,
nregistratd la ORC sub nr. J22/677/2002, CUI 14718982 . In temeiul dispozitiilor
art.107 alin. 2 din Legea privind procedura insolventei, Desemneaza in mod provizoriu
in calitate de lichidator pe administratorul judiciar MANAGEMENT REORGANIZARE
LICHIDARE IASI S.P.R.L. cu sediul in lasi, str.Aleea Nicolina, nr.82, jud.lasi,
inregistrata la Registrul Societatilor Profesionale sub nr. 0120/31.12.2006, care va
indeplini atributiile prevazute de art. 25 din lege. in temeiul dispozitiilor art.107 alin. 2
din Legea privind procedura insolventei, Dispune dizolvarea societatii debitoare si
ridicarea dreptului de administrare al debitorului. Fixeaza termenul maxim de predare a
gestiunii catre lichidatorul judiciar, impreuna cu lista actelor si operatiunilor efectuate
dupa deschiderea procedurii la 21.03.2014. Dispune notificarea deschiderii procedurii
de faliment debitorului, creditorilor si Oficiului registrului comertului de pe langa
Tribunalul lasi, pentru efectuarea mentiunii, prin publicarea in Buletinul procedurilor de
insolventa.
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Fixeaza termenul limitd pentru depunerea cererilor creantelor nascute in cursul
procedurii la 25.04.2014. Fixeaza termenul limita pentru verificarea creantelor nascute
in cursul procedurii, intocmirea, afisarea si comunicarea tabelului suplimentar al
creantelor la 26.05.2014. Termenul limita pentru depunerea contestatiilor la creantele
nascute n cursul procedurii va fi de cel putin 10 zile inainte de data de 24.06.2014 .
Fixeaza termenul pentru solutionarea contestatiilor la creantele nascute in cursul
procedurii la 24.06.2014 .. Fixeaza termenul limitd pentru intocmirea si afisarea
tabelului definitiv consolidat al creantelor la 24.06.2014. Tn temeiul art.113 din Legea
privind procedura insolventei, Dispune sigilarea bunurilor din averea debitorului,
indisponibilizarea imobilelor, a partilor sociale si indeplinirea celorlalte operatiuni de
lichidare.

Document: Hotarare intermediara 17.09.2014 .
Termen continuare procedura: 13.04.2021

9089/101/201
3/a 152

Tribunalul
Mehedinti

RAAN —
debitoare in
faliment

Transelectrica
SA - Creditoare

procedura
falimentullui

Cerere de inscriere in tabelul creditorilor cu suma de
89.360.986,06 lei.

Transelectrica SA a fost inscrisa in tabelul debitoarei RAAN cu suma de 11.264.777,30
lei, in categoria creantelor ce au rezultat din continuarea activitatii debitorului, suma
solicitata de societatea noastra fiind de 89.360.986,06 lei, nefiindu-ne inscrisa in
tabelul preliminar de creante suma de 78.096.208,76 lei, pe motiv ca “aceasta nu
figureaza ca fiind datorata in evidentele contabile ale RAAN. Mai mult decat atat,
solicitarea sumei de 78.096.208,76 lei este tardiv formulata, fiind aferenta perioadei
2011 — 2013, motiv pentru care declaratia de creanta trebuia sa fie formulate la
momentul deschiderii procedurii insolventei, respectiv in data de 18.09.2013. Am
depus contestatie la Tabel.

Solutia pe scurt: In baza art. 139 C. pr. civ. Conexeaza prezenta cauza la dosarul nr.
9089/101/2013/a140. Definitiva. Pronuntata azi 14.02.2019 in sedinta publica.

Document: Incheiere finala (dezinvestire) 14.02.2019

6473/111/201
3

Tribunalul
Bihor

SC
Electrocentrale
Oradea —
debitoare in
insolventa

procedura
insolventei

Cerere de inscriere in tabelul creditorilor cu suma de
641.673,13 lei

In temeiul art. 107 alin. 1 lit. B ) din Legea privind procedura insolventei, dispune
deschiderea procedurii falimentului debitoarei SC Electrocentrale S.A. Numeste
provizoriu lichidator judiciar CITR- Filiala Bihor SPRL cu sediul in Oradea str. Roman
Ciorogariu nr. 24, care va indeplini atributiile prevazute de art.25 din lege, a carui
retributie urmeaza a fi stabilita ulterior, in functie de decont. in temeiul art.107 alin.2 din
Legea privind procedura de insolventa, Dispune dizolvarea societatii debitoare si
ridicarea dreptului de administrare al debitorului. Fixeaza termenul maxim de predare a
gestiunii catre lichidator, impreuna cu lista actelor si operatiunilor efectuate dupa
deschiderea procedurii la data de 18 ianuarie 2018. In temeiul art.61 si art.109 din
Legea privind procedura insolventei; Dispune notificarea deschiderii procedurii
debitorului, creditorilor si Oficiului Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Bihor,
prin Buletinul Procedurilor de Insolventa, in vederea efectuarii mentiunii in temeiul
art.61 din Legea privind procedura de insolventa. Fixeaza termenul limita pentru
depunerea cererilor de creante nascute in cursul procedurii la 26 februarie 2018.
Fixeaza termenul limitd pentru verificarea creantelor, intocmirea, afisarea si
comunicarea tabelului suplimentar al creantelor la 16 martie 2018. Fixeaza termenul
pentru solutionarea eventualelor contestatii la 28 martie 2018 si pentru afisarea
tabelului definitiv consolidat al creantelor la 11 aprilie 2018. Fixeaza termen de
judecata in cauza pentru data de 11 aprilie 2018, cam. 66, ora 9. Stabileste in sarcina
lichidatorului sa fixeze data sedintei adunarii creditorilor si sa convoace creditorii
debitoarei. Dispune trimiterea notificarilor catre toti creditorii, de catre lichidator .
Dispune comunicarea hotararii catre instantele judecatoresti in a caror jurisdictie se
afla sediul debitorului, precum si tuturor bancilor unde are deschise conturi. In temeiul
art.113 din Legea privind procedura de insolventa Dispune sigilarea bunurilor din
averea debitorului si indeplinirea celorlalte operatiuni de lichidare. Executorie. Cu apel
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Transelectrica
SA - Creditoare

in 30 de zile de la comunicare ce se va depune la Tribunalul Bihor.
Document: Hotarare intermediara 14/2018 10.01.2018
Termen: 06.02.2019 - Tip solutie: Amana cauza

Solutia pe scurt: Inventarierea si valorificarea bunurilor debitorului

Document: Incheiere de sedintd  06.02.2019

Termen 17.04.2019 - Tip solutie: Legea 85/2006 privind insolventa

Solutia pe scurt: Admite cererea formulata de creditorul Vinter loan in contradictoriu cu
lichidatorul judiciar CITR — Filiala Bihor SPRL. Repune creditorul in termenul de
formulare a declarafiei de creantd. Obliga lichidatorul judiciar sa procedeze la
examinarea declaratiei de creanta a creditorului. Executorie. Cu apel in 30 zile de la
comunicare ce se va depune la Tribunalul Bihor.

Document: Hotarare intermediara 483/2019 17.04.2019

Termen 21.04.2021

Credltor:DC_%FP, _Procedura_ Termen continuare procedura 11.05.2021.
Transelectrica insolventei
Transelectrica
a formulat
873/1259/200 | Tribunalul _— cerere pentru Inscriere in tabelul creditorilor cu suma de
Debitor : SC : - ;
8 Arges " inscrierea la 3.903.604,27 lei . "
Termoficare masa credala Suntem inscrisi la masa credala.
2000 Pitesti SA in vederea
recuperarii
debitului
CET SA Bacau
— debitoare in Amana cauza
insolventa
Transelectrica Solutia pe scurt: pt continuarea procedurii
SA - Creditoare P P P
4328/110/201 | Tribunalul procedura Cerere de inscriere in tabelul creditorilor cu suma de | Termen : 11.07.2019
3 Bacau insolventei 1.484.636,78 lei ) . A
Tip solutie: Amana cauza
Solutia pe scurt: pt continuarea procedurii
Document: Incheiere de sedintd  11.07.2019
TERMEN : 22.04.2021
SC ENNET
GRUP SRL- . - A x
; ) Tip solutie: Amana cauza
debitoare in
insolventa
Tribunalul CNTEE . procedura Cerere de inscriere in tabelul creditorilor cu suma de . . .
29322/3/2014 . Transelectrica h ) . Solutia pe scurt: Pentru continuarea procedurii.
Bucuresti insolventei 3.277.527,03 lei

SA - Creditoare

Termen pt continuare procedura: 05.04.2021
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1867/90/2010

Tribunalul
Valcea

SC Total Electric
Oltenia SA

procedura
insolventei —
societati pe

actiuni — LA

CEREREA
DEBITOAREI

Inscrisi in tabelul creditorilor

14.085.415,27

Tip solutie: Amana cauza

Solutia pe scurt: - Pentru continuarea procedurii in vederea valorificarii bunurilor din
patrimoniul debitoarei si pentru a avea loc adunarea creditorilor din data de
12.04.2019, avand pe ordinea de zi stabilirea unei noi strategii de vanzare a bunurilor
mobile apartindnd debitoarei

Termen: 19.06.2019

Tip solutie: Amana cauza

Solutia pe scurt: Pentru continuarea procedurii in vederea valorificarii bunurilor din
patrimoniul debitoarei.

Document: Incheiere de sedintd  19.06.2019
Termen: 07.04.2021

10

47478/3/2012

170/3/2014

47478/3/2012*
/al

Tribunalul
Bucuresti

SC PETPROD
SRL
Transelectrica
SA - creditor

procedura
insolventei —
societati pe
actiuni - LA
CEREREA
DEBITOAREI

30.047.752,90 lei

Suntem inscrisi la masa credala a debitoarei S.C. PETPROD S.R.L, cu suma de
30.046.403,79 lei

Tip solutie: Incheiere

Solutia pe scurt: pentru continuarea procedurii in vederea valorificarii
Termen : 11.05.2021

11

20190/3/2015

Tribunalul
Bucuresti

Curtea de
Apel
Bucuresti

Reclamant :
Transelectrica

Parat: SC
Dagesh Rom
SRL

Parat: Adrian
Baicusi

Pretentii

1.353.963,60 lei + dobanda

Solutia pe scurt: Respinge ca neintemeiata exceptia lipsei calitaii procesual pasive a
paratului Baicusi Adrian, exceptie invocata de acesta prin intmpinare. Admite in parte
exceptiile vizand prescriptia dreptului la actiune in sens material, astfel cum au fost
invocate prin intdmpinari de catre parati. Constata prescris dreptul material la actiune
in privinta sumelor care au devenit scadente anterior datei de 29.05.2012 si respinge
cererea cu privire la aceste sume pentru intervenirea prescriptiei. Respinge ca
neintemeiata cererea de chemare in judecata formulata de reclamanta COMPANIA
NATIONALA DE TRANSPORT AL ENERGIEI ELECTRICE ,TRANSELECTRICA” S.A,
, In contradictoriu cu parata DAGESH ROM SRL, si paratul Baicusi Adrian, Respinge
ca neintemeiata cererea reclamantei de acordare a cheltuielilor de judecata. Admite in
parte cererea paratei DAGESH ROM SRL, de acordare a cheltuielilor de judecata si
obliga reclamanta la plata in favoarea acesteia a sumei de 5000 lei onorariu de avocat
redus. Respinge ca neintemeiata cererea paratului Baicusi Adrian de acordare a
cheltuielilor de judecata. Cu drept de a formula apel, in termen de 30 de zile de la
momentul comunicarii, cererea urmand a fi depusa la sediul sectiei a Vl-a a
Tribunalului Bucuresti. Pronuntata astazi, 13.04.2018 si pusa la dispozitia partilor prin
mijlocirea grefei instantei.

Document: Hotarare 13.04.2018
Solutia pe scurt: Respinge exceptiile invocate, ca nefondate. Admite recursul. Caseaza

incheierea recurata si trimite cauza aceleiasi instante pentru continuarea judecatii.
Definitiva. Document: Hotarare 255/2017 22.09.2017
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n temeiul art. 413 alin. 1 pct. 1 din Codul de proceduré civild, suspenda judecarea

Curtea de Eﬁ;u;f;}:, Contencios cauzei. Cu recurs pe toata durata suspendarii. Cererea de recurs se depune la Curtea
5302/2/2013 Apel ! L . de Apel Bucuresti. Pronuntata in sedinta publica, azi, 24 iunie 2014. Document:
) Transelectrica, administrativ < . o - ’
Bucuresti ANRE Incheiere - Suspendare 24.06.2014. Solutie: Admitere recurs - Admitere recurs - cu
casare - Dispune rejudecarea
Detalii solutie: Decizia nr. 2148/29.06.2016. Respinge exceptiile invocate de recurenta-
reclamanta S.C. Conaid Company S.R.L., prin administrator judiciar RVA Insolvency
Constatare Specialists SPRL si de recurenta-parata Compania Nationala de Transport a Energiei
Electrice Transelectrica S.A. Admite recursul declarat de parata Compania Nationala
refuz o ! . N AN Lo AP
nejustificat de de Transpgrt a Eneljglel EIgctrlqe_T_ranselectnca _S.A. |_mp_otr|va incheierii de sedinta din
- S 18 februarie 2014 si a sentintei civile nr. 1866 din 11 iunie 2014, pronuntate de Curtea
a incheia si > . . - AR 9
semna act de Apel Bucuresti - Septla a Vlll-a _ cc_)nt_encms admlnllstratlv si fiscal. _Caseaz_a
aditional si/sau incheierea atacata si sentinta in parte si trimite cauza la Tribunalul Bucuresti — Sectia
oerle | convactae | obloarea i plta sumelorde 722750000 euro, | %412 SV e Soufonere 2 il edamenil n Senredilon < Corpene
12107/3/2017 | ICCJ . racordare la reprezentand profit nerealizat conform plan de ) o nsport giel | . Lo ; g
12 Conaid . : L . dispozitii ale sentintei in ceea ce priveste actiunea reclamantei impotriva Autoritatii
RET, afaceri si 17.419.508,07 lei — cheltuieli efective . - . C b )
Company obligarea la inregistrate in contabilitate Nationale de Reglementare in Domeniul Energiei. Respinge recursurile declarate de
reclamanta S.C. Conaid Company S.R.L., prin administrator judiciar RVA Insolvency
semnare act - S : A . Lo
aditional si/sau Spemallsts_ SPRI__ si de intervenienta S;C' Duro Felguera S.A. |mpotr_|va sent_lntel civile
contract de nr. 1866 din 11 iunie 2014, pronuntata de Curtea de Apel Bucuresti — Sectia a VllI-a
contencios administrativ si fiscal. Respinge recursul declarat de parata Compania
racordare la . - . . . N A e
RET Na’g{onala_ de Transpoﬁ a Energiei Electrice Transelectrica S.A. |mpqtr|va |nqhe|er|| de
' sedinta din 25 martie 2014, pronuntate de Curtea de Apel Bucuresti — Sectia a Vlll-a
contencios administrativ si fiscal. Definitiva. Pronuntata, in sedinta publica, astazi 29
iunie 2016.
Solutia pe scurt: Admite exceptia de inadmisbilitate. Respinge ca inadmisibila cererea.
Tribunalul Respinge cererea de interventie in interesul reclamantei. Cu apel in termen de 30 de
Bucuresti zile de la comunicare. Apelul se depune la Tribunalul Bucuresti Sectia a VI a Civila.
Pusa la dispozitia partilor prin intermediul grefei, astazi 23.11.2017.
Document: Hotarare 4364/2017 23.11.2017
Dosar nou 36755/3/2018 cu acelasi obiect cf. pct 12 bis
R: Conaid Tip solutie: Améana cauza
CompanySRL . P ’
P: Transelectrica Pretentii i Solutia pe scurt: Pentru a se lua cunostintd de cererea modificatoare a cererii de
: cor:z;ﬁtzare chemare in judecats.
] nejustificat ) o Termen : 07.05.2019
;'2 36755/3/2018 'érlbunalql incheiere act 17'216'093';1'3 Ief'.‘ paguba ?uferlta St 100.000 Solutia pe scurt: Respinge exceptia de litispendenta ca neintemeiata. Respinge
IS ucuresti additional euro,beneficiu nerealizat estimat cererea de suspendare a judecatii cauzei, ca neintemeiata. Cu apel odata cu fondul .
contract TErmen pentru continuareqa procedurii la 17.09.2019, cu citarea partilor. Pronuntata
racordare RET prin punerea solutiei la dispozitia partilor prin grefa instantei .
C154/2012 Document: Incheiere de sedintd  11.06.2019
TERMEN : 11.05.2021 — se administreaza proba cu expertiza.
CET SA Brasov ) . . o . .
— debitoare in Solutia pe scurt: Pentru continuarea demersurilor de valorificare a activelor din
13 8207/62/2011 Tribunalul insolventa procedura Inscrisi in tabelul creditorilor cu suma de patrimoniul debitoarei, pentru continuarea demersurilor de solutionare a problemelor
Brasov insolventei 4.303.741,44 lei de mediu si pentru solutionarea litigiilor in care CET-ul este parte, stabileste termen de

Transelectrica
SA - Creditoare

control la data de 15.04.2021
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926/62/2019

Tribunalul
BV

C:
Transelectrica

D: ICCO Energ
SRL

Cerere
inscriere la
masa credala

1.422.119,64 lei

Creanta a fost inscrisa in TP publicat la data de 15.05.2019.

Potrivit planului de reorganizare votat de Adunara Creditorilor din data de 27.08.2020
s-a votat planul de reorganizare, care prevede faptul ca creditorii chirografari vor primi
0 lei.

Planul a fost confirmat de catre judecatorul sindic prin hotararea intermediara nr.
796/09.11.2020, iar hotararea judecatorului sindic a fost atacata de catre creditori.
Termen pronuntare: 23.02.2021

Potrivit art. 140 alin. 1 din legea nr. 85/2014, daca planul de reorganizare va esua si se
intra  in faliment se va reveni la situatia stabilitd prin tabelul definitiv al tuturor
creantelor impotriva debitorului prevazut la art. 112 alin. (1), scazandu-se sumele
achitate in timpul planului de reorganizare.

15

40814/3/2014

40814/3/2014*

Tribunalul
Bucuresti

Curtea de
Apel
Bucuresti

ICCJ

Reclamant :
OPCOM SA

Parata: CNTEE
Transelectrica
SA

Pretentii

582.086,31 Euro (2.585.161,72 lei) + 84.867,67 lei

dobanda

Solutia pe scurt: Admite cererea de chemare in judecata formulata de reclamanta
Operatorul Pietei de Energie Electrica si Gaze Naturale — OPCOM S.A. in
contradictoriu cu parata Compania Nationalda de Transport al Energiei Electrice
Transelectrica S.A. Obliga parata la plata catre reclamanta a sumei de 582.086,31 de
euro, reprezentand suma achitata de reclamanta in locul paratei din valoarea amenzii
de 1.031.000 de euro aplicaza prin Decizia Comisiei Europene la data de 05.03.2014
in cazul AT.39984, si a dobanzii legale, aferente sumei de 582.086,31 de euro,
calculata de la data de 11.06.2014 si pana la data platji efective. Obliga parata la plata
catre reclamanta a sumei de 37.828,08 lei, cu titlu de cheltuieli de judecata. Cu drept
de apel in termen de 30 zile de la comunicare. Cererea de apel se depune la
Tribunalul Bucuresti — Sectia a VI-a Civila. Pronuntatd in sedinta publica astazi, 24
iulie 2015.

Document: Hotarare 4275/2015 24.07.2015.

Solutia pe scurt: Admite apelul. Schimba in tot sentinta civila apelatd in sensul ca
respinge ca neintemeiata cererea de chemare in judecata. Obliga intimata-reclamanta
la plata cheltuielilor de judecatad catre apelanta paratd in suma de 16129,49 lei,
reprezentand taxa judiciara de timbru. Cu recurs in 30 de zile de la comunicare.
Pronuntata in sedinta publica azi, 10.10.2016.

Document: Hotarare 1517/2016 10.10.2016

Admite recursul declarat de recurentul-reclamant Operatorul Pietei de Energie
Electrica si Gaze Naturale — OPCOM S.A. impotriva deciziei nr. 1517/10.10.2016,
pronuntata de Curtea de Apel Bucuresti — Sectia a V-a Civila. Caseaza decizia atacata
si trimite cauza, spre o noua judecata, instantei de apel. Definitiva.

Solutia CAB: Respinge apelul ca nefondat. Obliga apelanta la plata catre intimata a
sumei de 26.070,31 lei cheltuieli de jduecata. Cu recurs in 30 de zile de la comunicare.
Recursul se depune la CAB Sectia a V-a Civila. Pronuntata in sedinta publica.

Document: Hotarare 1813/2018 01.10.2018
Am declarat recurs la 27.11.2018

Sedinte de judecata:

Termen de judecata 09.03.2021
Amana pronuntarea deciziei la 16.03.2021.

16

1284/101/201
5

Tribunalul
Mehedinti

Reclamant:RAA
N

Parat:
Transelectrica

Pretentii

16,896,664.09 lei, reprezentand contravaloare

bonus cogenerare pentru lunile din intervalul

septembrie 2014 — februarie 2015 si suma de
909,016.08 lei, contravaloare penalitati de intarziere

Tip solutie: Declina solutionarea cauzei

Solutia pe scurt: Admite exceptia necompetentei teritoriale. Declina competenta de
solutionare in favoarea Tribunalului Bucuresti, Sectia a VI-a Civila. Fara cale de atac.
Pronuntata in sedinta publica, azi 22.05.2015.
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Document: Hotarare 41/2015 22.05.2015

Solutia pe scurt: Admite cererea, astfel cum a fost completata. Obliga parata la plata
catre reclamanta a sumei de 17.805.680,17 lei, reprezentand contravaloare bonus si

Tribunalul penalitati. Respinge cererea de acordare a cheltuielilor de judecata formulata de
24206/3/2015 . . N s N : :
Bucuresti reclamanta ca neintemeiata. Cu apel in 30 zile de la comunicare. Apelul se depune la
Tribunalul Bucuresti - Sectie a VI-a Civila. Pronuntatd in sedintd publica, azi
03.11.2015.
Document: Hotarare 6075/2015 03.11.2015
Declarat apel
Solutia pe scurt: Respinge apelul formulat de apelanta — parata ,,TRANSELECTRICA”
impotriva Sentintei civile nr.6075/03.11.2015 pronuntatd de Tribunalul Bucuresti -
Curtea de Sectia a VI a Civila in dosarul nr.24206/3/2015 in contradictoriu cu intimata -
Apel reclamanta RAAN prin lichidator judiciar EURO INSOL SPRL ca nefondat. Respinge
Bp ) ca neintemeiata cererea apelantei — parate avand ca obiect plata cheltuielilor de
ucuresti ) « - N ; :
judecata efectuate in apel. Cu recurs in termen de 30 de zile de la comunicare.
Cererea de recurs se depune la Curtea de Apel Bucuresti — Sectia a V a Civila.
Pronuntata in sedinta publica, azi 24.09.2020.
Document: Hotarare 1206/2020 24.09.2020. Suma a fost executata silit.
Transelectrica a declarat recurs la data de 11.01.2021, care se afla in procedura de
filtru.
7566/101/201 | Tribunalul Reclamant:RAA Solutia pe scurt: Admite actiunea. Cu apel in 30 de zile de la comunicare. Pronuntata
4 Mehedinti N in sedinta publica, azi, 04.02.2015.
Parat: . Document: Hotarare 16/2015 04.02.2015
Transelectrica
Curtea de
Apel Declarat apel
Craiova
26024/3/2015 Tip solutie: Dispune rejudecare la prima instanta sau la instanta competenta
Tribunalul pretentii Suma Solutia pe scurt: Admite apelul. Anuleaza sentinta si trimite cauza spre solutionare la
17 Bucuresti . de 10.048.628,86 lei Tribunalul Bucuren§ti - Sectia a Vl-a Civila. Definitiva.
0.048.628,86 Document: Hotarare 509/2015 30.06.2015
lei Solutia TB pe scurt: Respinge cererea de chemare in judecata ca neintemeiata. Cu
CAB apel in termen de 30 de zile de la comunicare. Pronuntatd prin punerea solutiei la
dispozitia partilor prin mijlocirea grefei instantei azi, 04.02.2020.
Document: Hotarare 166/2020 04.02.2020
RAAN a declarat apel.
Solutia pe scurt: Respinge apelul ca nefondat. Definitiva. Pronuntata in sedinta
publica.
Document: Hotarare 1839/2020 09.12.2020
Solutia pe scurt: Admite exceptia de inadmisibilitate Respinge cererea, in intregul sau,
3269/3/2015 Tribunalul Reclamant : ca inadmisibila. Cu apel in termen de 30 de zile de la comunicare. Cererea de apel se
Bucuresti Transelectrica depune la Tribunalul Bucuresti, Sectia a Vl-a civila. Pronuntata in sedin{a publica,
18 Pretentii 566.773,42 lei astazi, 11.10.2017 Document: Hotarare 3592/2017 11.10.2017
CAB Solutie recurs TEL:
1015/2/2018 — ICCJ Respinge recursul, ca nefondat. Definitiva Pronuntata in sedinta publica, astazi,
nr.nou 09.09.2016 Document: Hotarare 348/2016 09.09.2016
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Parat
Societatea
Comerciala Detalii solutie: Respinge ca nefondat recursul declarat de recurenta-reclamanta
Societatea COMPANIA NATIONALA DE TRANSPORT AL ENERGIEI
1015/2/2018 Pentru Servicii ELECTRICE, TRANSELECTRICA” S.A. impotriva deciziei nr. 904 din 07 mai 2018
De Mentenanta pronuntata de Curtea de Apel Bucuresti — Sectia a VI-a Civila, in contradictoriu cu
A Retelei intimata-paratd SERVICII DE MENTENANTA A RETELEI ELECTRICE DE
Electrice De TRANSPORT ,SMART” S.A. Definitiva. — 26.09.2019
Transport,,Smart
,, S.A.
Admite actiunea civila formulatd de reclamanta CNTEL Transelectrica SA. Obliga
parata sa plateasca in favoarea reclamantei suma de 10.608.353,71 lei cu titlu de
R: pretentii. Obliga parata sa plateasca in favoarea reclamantei suma de 122419,53 lei,
4569/107/201 | Tribunalul | Transelectrica - cu titlu de cheltueli judiciare. Cu apel in 30 zile de la comunicare. Pronuntata in sedinta
19 5 Alba pretenti 11.881.453,01 LEI din data de 9 iunie 2016 in conditiile art. 396 Cod pr. civild. Document: Hotarére
1088/2016 09.06.2016.
P:ROMENERGY TEL este inscrisa cu suma de 16475047,45 lei a la masa credala in dosarul nr.
INDUSTRY SRL 2088/107/2016.
Tribunalul $r.anselectrica Solutia pe scurt: Suspendat cauza conform art. 75 din L.85/2014.
20 627/107/2016 . pretentii 1.748.339,29 Lei
Alba P:ROMENERGY Doc: incheiere - Suspendare  21.09.2016
INDUSTRY SRL : P 0%
Admite in parte cererea de chemare in judecata restransa si modificata. Obliga parata
sa plateasca reclamantei suma de 1050000 lei, cu titlu de pret al serviciilor prestate
Parat : Energy confornj .factlAJriiAfis.caIe nr..6980A qin 2?.11;2015'§i suma de .14129,79 lei cu titlu d(la
HoIdng pen_alltatl de |nta_r2|_ere._ObI|ga parata sa plateas_ca reclamantel_suma de 14 916,48 lei,
cu titlu de cheltuieli de judecata. Cu apel in 30 zile de la comunicare. Apelul se depune
la Tribunalul Bucuresti, Sectia a Vl-a Civila. Document: Hotardre 5375/2016
16.09.2016.
Am declarat apel.
La termenul de judecata din data de 4.03.2017, Instanta a incuviintat proba cu
expertiza contabila.
Tribunalul ) _ Termen: 13.06.2017 pt efectuarea expertizei si citarea prin administrator judiciar
21 72261312016 | o - esti Pretentii 1.073.561,72 lei La data de 08.05.2017, parata a intrat in insolventa.
Reclamant : Suspendata. Repus pe rol pentru constatare incetare dosar in temeiul art. 75 din legea
Transelectrica insolventei. Termen pronuntare:26.06.2018
Solutia pe scurt: Admite apelul. Anuleazi in parte sentinta atacatd. Inceteazé actiunea
judiciara avand ca obiect plata sumei de 7573,96 lei reprezentdnd penalitati de
intarziere cuprinse in factura nr.3590/27.02.2016 si a sumei de 1857,97 lei
reprezentand penalitati de intarziere cuprinse in factura nr.17773/17.02.2016. Cu drept
de recurs in 30 de zile de la comunicare. Cererea de recurs se depune la Curtea de
apel Bucuresti - Sectia a VlI-a Civila sub sanctiunea nulitatii. Pronuntata in sedinta
publica azi, 26.06.2018.
Document: Hotarare 1367/2018 26.06.2018
Reclamant:RAA Solutia pe scurt: Respinge cererea de chemare in judecata ca _neintemeiata. Cu_apel @n
Tribunalul N ’ 30 de 2|_|e_ de la comunicare. Qererea dg apel se depune la Tribunalul Bucuresti sectia
22 3694/3/2016 Bucuresti Pretentii 15.698.721,88 lei a Vl-a civila. Pronuntata in sedinta publica astazi, 11.06.2020.

Parat:
Transelectrica

Document: Hotarare 630/2020 11.06.2020
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9089/101/201
3/al40

Tribunalul
Mehedinti

CA
CRAIOVA

ICCJ

Reclamant:
Transelectrica

Parat: RAAN

Pretentii

86.513.430,37 lei

Solutia pe scurt: Admite exceptia decaderii. Admite in parte actiunea principala precum
si contestatia conexatd. Obliga pérata la plata catre reclamantda a sumei de
16.950.117,14 lei creanta nascuta in cursul procedurii, dispunand inscrierea acesteia
n tabelul creditorilor constituit impotriva debitoarei RAAN cu aceasta suma. Respinge
in rest cererile conexate. In temeiul art. 453 al. 2 C. pr. civ. Obliga parata sa pliteasca
reclamantei 1000 lei cheltuieli de judecata. Cu apel. Pronuntatd azi 20.06.2019 in
sedinta publica.

Document: Hotarare 163/2019 20.06.2019

CA Craiova: Respinge apelul ca nefondat.

24

1396/90/2016

Tribunalul
Valcea

Transelectrica —
creditor

CET Govora -
debitor

Cerere
inscriere la
masa credala
inTP

28.200.440,31 lei

CNTEE Transelectrica SA a fost inscrisa in Tabelul preliminar cu o creanta in valoare
totala de  28.200.440,31 lei, conform cererii formulata de compania noastra.
Mentionam faptul ca creanta in suma de 21.962.243,71 lei, reprezentand debit
principal si penalitati aferente facturii nr. 8116/08.04.2016, este inscrisa sub conditia
suspensiva a pronuntarii unei hotarari judecatoresti definitive in favoarea ANRE in
dosarul nr. 2428/2/2014 aflat pe rolul Curtii de Apel Bucuresti, avand ca obiect
anularea deciziei ANRE nr. 738/28.03.2014.

Tip solutie: Améana cauza

Solutia pe scurt: Acorda termen pentru continuarea procedurii insolventei fata de
societatea debitoare.incuviinteazd propunerea administratorului judiciar in sensul
modificarii componentei comitetului creditorilor, prin constituirea unui comitet format din
trei membrii, respectiv Alpha Bank Romania SA,Municipiul Rm.Véalcea si ANAF-
DGAMC.

Document: Incheiere de sedintd  10.06.2019

Solutia pe scurt: Confirma modificarea planului de reorganizare depusa la dosar la
data de 23 dec.2019 (f.1-29 vol.76) precum si prelungirea duratei executarii planului cu
o perioada de un an, respectiv pana la data de 18 iulie 2022.Cu apel.

Document: Hotarare 225/2020 02.03.2020
Termen continuare procedura: 29.03.2020

25

1196/93/2016

Tribunalul
lifov

Transelectrica —
reclamanta

UGM Energy
Trading - parata

Pretentii

3.422.293,07 lei

Termen de judecata: 20.09.2016

In baza art.75 alin.1 din Legea nr.85 din 2014 privind insolventa constata intervenita
suspendarea de drept a judecatii.

26

1705/93/2016/
A2

Tribunalul
lifov

UGM Energy
Trading SRL —
debitor in
insolventa

Pretentii

3.515.687,51 lei

29.06.2016 - deschidere procedura generala insolventa, 14.08.2016 - termen
depunere declaratie creanta.

A fost admisa creanta in cuantum de 3.515.687,51 lei, reprezentand contravaloarea
facturilor emise de compania noastra, urmare prestarii serviciilor in favoarea debitoarei
UGM Energy Trading S.R.L., calculate pana la 29.06.2016, data deschiderii procedurii
generale a insolventei au fost respinse creantele in cuantum de 200 lei si 41.331,59
lei pretinse de Compania noastra cu titlu de taxe judiciare de timbru.

Am depus in termen legal contestatie la tabel.

Solutia pe scurt: Respinge contestatia ca neintemeiata. Cu drept de a formula apel in
termen de 7 zile de la comunicare. Cererea de apel se depune la Tribunalul Ilfov.
Pronuntata in sedinta publica din data de 23.02.2017.
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Document: Hotarare 511/2017 23.02.2017
Tribunalul a dispus la data de 03.08.2017 deschiderea procedurii falimentului.
Termen continuare procedura 20.05.2021

27

2088/107/201
6

Tribunalul
Alba

R:
Transelectrica -
creditor

P:
ROMENERGY
INDUSTRY SRL
- debitor

Cerere de
inscriere la
masa credala

16.112.165,18 lei

30.06.2016 — deschidere procedura generala insolventa, 16.08.2016 — Admisa
intreaga suma.

Solutia pe scurt: Fixeaza termen la 18.01.2021, pentru continuarea procedurii
falimentului, prin valorificarea bunurilor proprietatea debitoarei. Lichidatorul judiciar va
intocmi si depune la dosar: - in fiecare data de 15 a lunii, pentru luna anterioara,
rapoartele lunare de activitate prevazute de alin. 1 din art. 59 Legea 85/2014; - pentru
termenul de verificare, cu 5 zile Tnaintea termenului, raportul de sinteza la 120 de zile,
prevazut de partea finala a alin. 3 din art. 59 Legea 85/2014

Document: Incheiere de sedintd  05.10.2020

28

7958/2/2016

CAB

ICCJ

R:
Transelectrica

P:Ministerul
Energiei - OIE

Contestatie
Decizie nr.

232127/20.05.

2016

Solutia pe scurt: Respinge exceptia inadmisibilitatii capetelor 3 si 5 de actiune, ca
neintemeiata. Admite exceptia inadmisibilitatii capatului 4 din actiune (avand ca obiect
obligarea paratului la aprobarea decontarii sumelor respinse la rambursare prin
notificarile aferente cererilor de rambursare nr.1-3 ) si respinge acest capat de cerere
ca inadmisibil. Respinge in rest actiunea, ca neintemeiata. Cu recurs, in 15 zile de la
comunicare. Recursul se depune la Curtea de Apel Bucuresti-sectia a Vlll-a, sub
sanctiunea nulitatii. Pronuntata in sedinta publica, azi, 12.04.2017.

Document: Hotarare 1359/2017 12.04.2017

Am declarat recurs,
Termen: 23.01.2020

Detalii solutie: Respinge recursul, formulat de reclamanta Compania Nationala de
Transport al Energiei Electrice Transelectrica S.A. impotriva Sentintei nr.1359 din 12
aprilie 2017 a Curtii de Apel Bucuresti — Sectia a Vlll-a contencios administrativ si
fiscal, ca nefondat. Definitiva. Pronuntata in sedinta publica astazi, 23 ianuarie 2020.

29

35304/3/2016

Tribunalul
Bucuresti

Debitor :
Electrocentrale
Bucuresti SA

Insolventa -

Cerere de

inscriere la
masa credala

2.286.832,15 lei

Tip solutie: Admite cererea

Solutia pe scurt: Admite cererea debitorului SC ELECTROCENTRALE BUCURESTI
SA cu sediul in sector 6, Bucuresti, Splaiul Independentei, nr. 227, inregistrat in
registrul comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti sub nr. J40/1696/2003, avand
Cod unic de inregistrare 15189596. In temeiul art. 71 alin. 1 din Legea nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa deschide procedura
generald impotriva debitorului SC ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA. Fixeaza
urmatoarele termene limita : a) termenul limitd de depunere, de catre creditori, a
opozitiilor la incheierea de deschidere a procedurii - 10 zile de la notificare, precum si
termenul de solutionare a opozitiilor, care nu va depasi 5 zile de la data expirarii
termenului de depunere a acestora; b) termenul limita pentru inregistrarea cererii de
admitere a creantelor asupra averii debitorului — 08.12.2016; c) termenul de verificare
a creantelor, de intocmire si publicare in Buletinul Procedurilor de Insolventa a
tabelului preliminar de creante —05.01.2017; d) termenul de definitivare a tabelului
creSolutia pe scurt: In temeiul art. 139 alin. 5 din Legea nr. 85/2014 privind procedurile
de prevenire a insolventei si de insolventd confirmd@ modificarea panului de
reorganizare al debitoarei SC ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA. In baza art.62
alin.5 din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventa omologheaza raportul de evaluare intocmit de DAS Evaluari Group. Fixeaza
termen pentru continuarea procedurii la data de 05.11.2020, ora 12.00.
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Creditor :
Transelectrica
SA

(dc. Suma de 1.739.926,66 lei ce nu se
compenseaza)

Cu drept de apel in termen de 7 de zile de la comunicarea hotararii prin B.P.I., ce se
va depune la Tribunalul Bucuresti — Sectia a Vll-a Civila. Pronuntata prin punerea
solutiei la dispozitia partilor prin mijlocirea grefei instantei, astazi 09.07.2020.
Document: Hotaréare intermediara 2058/2020 09.07.2020

Reclamant :
Transelectrica

2.797.095,21 lei, incluzand TVA +

In temeiul art. 413 alin. 1 pct. 1 NCPC suspenda judecarea cauzei pana la
solutionarea definitiva a dosarului vs CCR nr. 1658/2/2014* (t. 28.10.2021). Cu recurs
pe toata durata suspendarii. Pronuntata in sedinta publica, astazi 07.06.2017.

30 | 40958/3/2016 | IMibunalul Pretentii
Bucuresti Parat A
SMART.. SA. 1.211.694,26 lei accesorii Document: Incheiere - Suspendare 07.06.2017
Reclamant :
Transelectrica
Parat GOG Solutia pe scurt: Admite cererea de suspendare formulata de reclamanta COMPANIA
METAL SRL si NATIONALA DE TRANSPORT A ENERGIEI ELECTRICE TRANSELECTRICA S.A.
Tribunalul ELECTRO prin raspunsul la intdmpinare. Dispune suspendarea prezentei cauze pana la
31 3256/85/2016 Sibiu Construct Pretentii 756.770 lei solutionarea definitivda a dosarului nr. 1658/2/2014 aflat pe rolul Curtii de Apel
System SRL Bucuresti. Cu drept de recurs cét timp dureaza suspendarea procesului. Pronuntata in
y sedinta publica din data de 02.03.2017.Document: Incheiere - Suspendare
02.03.2017
C:
Tribunalul Transelectrica si Procedura Creanta admisa in tabelul preliminar de creante.
32 7282/3/2017 . altii ; ; 1.878.467,85 lei creanta de recuperat
Bucuresti D: Arelco falimentului
Energy SRL Termen procedura: 25.05.2021
'cl':lianselectrica si Creanta admisa 20.041.519,94 lei, cu mentiunea ca suma 954.510,55 lei a fost stinsa
33 4452/3/2017 Tnbunalu_l altii Pr‘ocedura‘ 20.996.030,49 lei prin compensatie. Initial, suma solicitata si admisa a fost de 21.025.161 lei
Bucuresti D: Arelco Power falimentului
SI'?L Termen continuare procedura: 18.06.2021
Creanta solicitata a fost admisa, insa cu urmatoarele observatii: Din suma totala se
C: scade suma de 1983,36 lei (compensata); 69808,42 lei, din care 48642,11 lei creanta
Transelectrica decontata de TEL prin execuatare SGB si suma de 21.166,31 lei, creanta considerata
curenta,contravaloare facturi emise dupa data deschiderii procedurii insolventei.
D : Transenergo Termen continuare procedura: 21.04.2021
34 | 1372/3/2017 Com Procedura 6.850.000,98 lei - N , - -
insolventei ' ' ' Solutia pe scurt: In baza art. 139 din Legea 85/2014, confirma planul de reorganizare
al debitoarei S.C. TRANENERGO COM S.A., propus de administratorul special. Cu
apel in 7 zile de la comunicarea hotararii prin publicare in Buletinul Procedurilor de
Insolventa, ce va fi depus la Tribunalul Bucuresti - Sectia a Vll-a Civila. Pronuntata in
sedinta publica azi 03.02.2021.
Document: Hotarare intermediara 469/2021 03.02.2021
R: In temeiul art. 75 din Legea nr. 85/2014 raportat la art. 412 NCPC, suspenda judecata
. ' . cauzei. Cu recurs pe toata durata suspendarii. Pronuntata in sedinta publica, azi,
35 | 34514012017 Eglt’ssr‘;if' Transelectrica Pretentii 9.198.673,80 lei 26.09.2017.
P: Elsaco R )
Energy SRL Document: Incheiere - Suspendare  26.09.2017
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R: Electromontaj
SA

121099,16 euro, cval. Lipsa de folosinta stalpi de

interventie

36 10085/3/2017 Trlbunalu_l P: SMART SA Pretentii 100.000 euro, venituri care puteau fi obtinute din Termen: 02.04.2021
Bucuresti exploatare stalpi
Transelectrica
SA
. L . . . Creanta a fost inscrisa in Tabelul preliminar cu suma de 2.219.985 lei. Suma de 200
37 3052/99/2017 Trlpunalul Debitor: Fidelis _Procedurq 2.219.985 Iel,_cvgl: facturi + 200 lei, cval. taxa lei, cval taxa judiciara de timbru nu a fost inscrisa.
lasi Energy SRL insolventei judiciara de timbru h .
Termen continuare procedura: 20.05.2021
Am fost inscrisi in TP cu suma de 1.179.545,28 lei, cval. Facturi, fiind respinsa suma
Tribunalul de 20.364,88 lei, contravaloare taxe judiciare de timbru si onorarii expert contabil. Am
Bucuresti depus contestatie la tabelul preliminar pentru suma respinsa. Contestatia a fost
Debitor: Energy Procedura 1.199.910,16 lei, cval facturi si taxe judiciare de respinsa ca neintemeiata.
38 14733/3/2017 | curtea de Holding SRL insolventei timbru, onorariu expert contabil
Apel Termen apel 22.03.2018
Bucuresti
Respinge apelul ca nefondat. Definitiva
Tribunalul Debitor: . )
Constanta | Elcomex IEA SA Creanta a fost inscrisa la masa credala.
2236/118/201 Contestatie la cerere plata
7 si Termen de judecata: 15.06.2018
2236/118/201 C: Solutia pe scurt: Respinge ca nefondata contestatia impotriva masurii administratorului
7/al1l - Transelectrica judiciar de respingere a cererii de plata formulatda de contestatoarea Compania
contestatie Nationala de Transport al Energiei Electrice Transelectrica SA in contradictoriu cu
cerere plata intimatul Pricewaterhouse Coopers Business Recovery Services IPURL, in calitate de
administrator judiciar al debitoarei Elcomex IEA SA. Cu apel in 7 zile de la comunicare
prin publicare in BPI. Cererea se va depune la Tribunalul Constanta, Sectia a lla
Civila. Pronuntata in sedinta publica, azi, 15.06.2018
CACT Document: Hotarare 987/2018 15.06.2018
Termen de judecata: 28/10/2018
Solutia pe scurt: Decis.579 - red. jud.C.M.
39 _Procedurg 31.189.486,75 lei R?spinge_ apelul ca nefondat_._Definiti\_/é. _Pronun;até prin punerea solutiei la dispozitia
insolventei partilor prin intermediul grefei instantei azi, 05.11.2018.

Document: Hotarare 579/2018 05.11.2018

Solutia pe scurt: In baza in baza art.45 alin.1 lit. r coroborat cu art.58 lit. m din Legea
nr.85/2014, confirma Contractul de tranzactie din 21.01.2019, incheiat debitoarea
ELCOMEX I.E.A. S.A. aflatd in insolventa si creditoarea ABB S.R.L., aprobata de
Adunarea creditorilor ai debitoarei conform Procesului verbal din 07.02.2019 publicat
in BPI nr.2757/08.02.2019. Confirma planul de reorganizare propus de debitoarea
ELCOMEX I.E.A. S.A. prin administrator special, Plesca loan. Pe parcursul
reorganizarii, societatea debitoare va fi condusad de administratorul special, sub
supravegherea administratorului judiciar, in conformitate cu prevederile planului
confirmat. Dispune ca administratorul judiciar sa depuna rapoarte lunare de activitate,
precum si rapoartele intocmite in baza art.144 din Legea nr.85/2014. Stabileste termen
la 06.09.2019, ora 8,30, complet F10, masuri administrative. Executorie. Cu apel in 7
zile de la publicare prin BPI. Pronuntata in sedinta publica, astazi, 19.04.2019.
Document: Hotarare intermediara 739/2019 19.04.2019
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Ordonanta de

24552/3/2017 R: . plata — Termen: 24.10.2017
Transelectrica -
pretentii
Solutia pe scurt: Admite cererea.Ordona debitoarei sa plateasca in termen de 20 de
zile de la comunicarea prezentei hotarari suma de 2.237.750,83 euro (echivalentul
sumei de 9.948.592,64 lei la cursul de 4,4458 euro) reprezentand avans nerestituit si
garantat prin scrisoarea de garantie pentru plata avansului nr. BR-1500544/18.11.2015
35865/3/2018 P: Asito Kapital precum si suma de 4.821.022,53 euro (echivalentul sumei de 21.233.265,32 lei la
cursul de 4,4041 leileuro reprezentand avans nerestituit si garantat prin scrisoare de
garantie pentru plata avansului nr. BR-1500520/29.07.2015; 200 lei cu titlu de
cheltuieli de judecata.Cu drept de cerere in anulare in termen de 10 zile de la
comunicare.
Tribunalul Cerere in ; . A
40 Bucuresti anulare 31.180.857,96 lei Document: Hotarare 4067/2017 07.11.2017
Termen cerere in anulare: 20.03.2019
Solutia pe scurt: Respinge capatul de cerere avand ca obiect intoarcerea executarii
silite, ca inadmisibil. Respinge cererea de restituire a taxei de timbru aferenta capatului
de cerere avand ca obiect intoarcerea executarii silite, ca neintemeiatd. Respinge
cererea in anulare formulatd de contestatoarea-debitoare ASITO KAPITAL S.A.
impotriva Sentintei Civile nr. 4067/07.11.2017 pronuntate de Tribunalul Bucuresti —
Sectia a VI- a civild in dosarul nr. 24552/3/2017, in contradictoriu cu intimatul-creditor
COMPANIA NATIONALA DE RANSPORT AL ENERGIEI ELECTRICE
TRANSELECTRICA S.A., ca nefondata. Definitiva. Pronuntata in sedinta publica
astazi, 20.03.2019.
Document: Hotarare 743/2019 20.03.2019
Respinge cererea formulata de contestatoarea COMPANIA NATIONALA DE
Tribunalul | C: TRANSPORT AL ENERGIEI ELECTRICE TRANSELECTRICA SA cu sediul in sector
Bucuresti Transelectrica 3, Bucuresti, str. Olteni, nr. 2-4 in contradictoriu cu debitoarea ELECTROCENTRALE
BUCURESTI SA, prin administrator
special, cu sediul in Bucuresti, Splaiul Independentei, nr. 227 si administratorul
judiciar KPMG RESTRUCTURING SPRL cu sediul in Bucuresti, Sos. BUCURESTI-
Curtea de D:Electrocentral Contestatie la PLOIESTI nr.69-71 parter ap.CAM.25 cod postal 013685 sector 1, avand ca
Apel Buc e Bucuresti tabelul obiect contestatie la tabelul preliminar de creante. Cu apel, in termen de 7 zile de la
41 3093/3/2017 preliminar de comunicarea hotararii prin publicare in BPI, ce va fi depus la Tribunalul Bucuresti,
creante Sectia a Vll-a Civila. Pronuntata in sedinta publica, azi 22.06.2017.
Document: Hotarare 3999/2017 22.06.2017
Tip solutie: Nefondat
Solutia pe scurt: Respinge apelul ca nefondat. Definitiva. Pronuntatd in sedinta
publica, astazi 21.11.2017.
Document: Hotarare 2112/2017 21.11.2017
Trlbunalql R: Teletrans Pretentii Termen pronuntare TMB: 18.05.2018
Bucuresti
42 20223/3/2017 P: Transelectrica Respinge cererea Teletrans ca neintemeiata.
CAB Teletrans a declarat apel.
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fg?iﬁﬁm’?’l Solutia CAB: Admite ape:lul. Scrlimbé .se:ntinga ataczaté jn sen§ul ca: Admi?e in parte
Ge‘arantié de cererea de che_mare T_n Judeca}a. Obliga péré?a_ sa pl_ateasca Argclgmantm suma dc_e_
buna executie 4.632.187,61 lei. Respln_gevcagﬂ)a:[u! devcertvere prIYInd obllgarea_ paratei la plata dobanzq
ICCJ Contract Iegale' ca ne.fondat.v(?bhga para?avs.a .plateasgah rfecl:’:lmzfntel suma de 49.926,87 lei
C243/2010 si cheltuieli de judecata in fond. _O_bllga_lntlmatril Parata sa plateasca apelanteJ reclaman_te
203.496.69 lei suma de 24._963,43 lei cheltuieli de judecata in apel. Cu drept de recurs in 30 de _Z|Ie
dob.ande; dela comunicare. Cgrerea de recurs se deputuf la Cu'rte‘a de Aqel Bucurestl — Sectia a
legala. VI a Civila, sub sanctiunea nulitatii. Pronuntata in sedinta publica azi, 17.12.2019.
Document: Hotarare 2119/2019 17.12.2019
Am declarat recurs, care se afla in procedura de filtru la Inalta Curte.
EEEEP;IEI R: Teletrans Termen: Amana pronuntarea la data de 22.04.2019
P: Transelectrica Tip solutie: Respinge cererea
. . Solutia pe scurt: Admite exceptia prescriptiei dreptului material la actiune referitoare la
Actiune in facturile fiscale aferente lunilor februarie — martie 2014. Respinge cererea aferenta
CAB constatare facturilor nr. 115/01.032015 si nr. 123/01.03.2017 ca fiind prescrisa. Respinge in rest
43 | 16216/3/2017 indeplinire actiunea ca neintemeiatd. Cu apel in 30 zile de la comunicare. Apelul se depune la
obligatii Tribunalul Bucuresti - Sectia a Vl-a Civila. Pronuntata in sedintd publica azi,
contractua_l_e Si 22.04.2019.
pretentl Document: Hotarare 1064/2019 22.04.2019
Teletrans a declarat apel, care are termen de judecata la data de 11.03.2021.
Declina cauza inapoi la Sectia a Vl-a Civila, constata ivit conflict negativ de
competenta si trimite cauza la ICCJ.
Pretentii — Solutia pe scurt: Respinge cererea ca neintemeiata. Cu apel in 30 de zile de la
Tribunalul R: RAAN bregule_\rizaée ?omudqic;%re. apezjul se ?eog)?ug(e)zlg Tribunalul Bucuresti, Sectia a VI a Civila. Pronuntata
) onus ian-dec . in sedinta publica, azi, 1.07. .
a4 28458/3/2017 EUA%JreStI/ P: Transelectrica | 2016, Decizie 2.106.843,49 le Document: Hotarare 875/2020 01.07.2020
3 :7l>lzRoEl7 RAAN a declarat apel
Anulare titlu Solutia pe scurt: Admite exceptia necompetentei materiale a Curtii de Apel Bucuresti —
C:Transelectrica executoriu nr. . SCAF. Declina in favoarea Judecatoriei Sector 1 Bucuresti competenta materiala de
45 7141/2/2017 CAB 13540/22.08.2 91.823.180 lei solutionare a cauzei. Fara cale de atac. Pronuntata in sedinta publica, azi 08.02.2018.
I: ANAF 017 Document: Hotarare 478/2018 08.02.2018
Solutia pe scurt: Respinge cererea de chemare in judecata formulata de reclamanta
Regia Autonoma pentru Activitdti Nucleare in contradictoriu cu parata Compania
Nationala de Transport al Energiei Electrice Transelectrica SA, ca neintemeiata.
6 28460/3/2017 | T™MB R: RAAN Actiune in 12.346.063,10 lei (bonus nov 15 — apr 16; Respinge, ca neintemeiate, cererea partilor de acqrdare a cheltuielilor de judecata. Cu
pretentii regularizare bonus 2015; penalitati intarziere) drept de apel in termen de 30 de zile de la comunicare. Cererea de apel se depune la
Tribunalul Bucuresti — sectia a Vl-a civila. Pronuntata astazi, 24 iunie 2020, si pusa la
dispozitia partilor prin mijlocirea grefei instantei.
P: Transelectrica Document: Hotarare 777/2020 24.06.2020
D: Photovoltaic Transelectria a fost inscrisa in Tabelul preliminar de creante cu suma totala in suma de
Green Project 693.073,51 lei
11.03.2019 - Solutia pe scurt: In baza art.139 al.1 din Legea nr.85/2014 privind
47 33009/3/2017 Tribunalul C: _ Procedura Cerere inscriere la masa credala cu suma de procedura insolventei, confirma planul de reorga_nizare a debitoru]_ui PHOTOVOLTAIC
Bucuresti Transelectrica insolventei 693.073,51 lei GREEN PROJECT SRL. Cu termen pentru continuarea procedurii la data de

s.a.

10.06.2019. Cu apel in 30 de zile de la comunicare. Cererea de apel se va depune la
Tribunalul Bucuresti sectia a Vll-a civila. Pronuntata in sedinta publica azi 11.03.2019.

Document: Hotarare intermediara 1303/2019 11.03.2019. Termen : 22.03.2021
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Solutia pe scurt: In temeiul art. 413 alin. (1) pct. 1 C.proc.civ., suspenda solutionarea
cauzei pana la solutionarea definitiva a dosarului nr. 3155/115/2018 aflat pe rolul

48 28430/3/2019 Tribunalul R: Romsilva SA Pretentii 2.433.608,52 lei, chirie anul 2019 ocupare Inaltei Curti de Casatie si Justifie. Cu drept de recurs pe toata durata suspendarii.
Bucuresti retentu temporara teren + penalitati Pronuntata astazi, 19.05.2020. Pronuntarea se va face prin punerea solutiei la
dispozitia partilor prin mijlocirea grefei instantei.
P: Transelectrica Document: incheiere - Suspendare  19.05.2020
Tribunalul p d c . . | dal d Creanta a fost inscrisa in Tabelul preliminar de creante.
49 32612/3/2017 ribunaiu Biol Energy rrocedura Erere nscriere 'a masa crecala cu suma de Termen continuare procedura: 10.06.2021
Bucuresti insolventei 566.511,73 lei
) '(I;: lectri ) o o Inscrisi in tabelul creditorilor cu suma de de 1.484.636,78 lei.
50 4328/110/201 | Tribunalul ranselectrica procedura Cerere de inscriere in tabelul creditorilor cu suma de
3 Bacau D : CET Bacau falimentului 1.484.636,78 lei Termen continuarea procedurii: 22.04.2021
R: Termen de judecata: 24.04.2018
51 48509/3/2017 | T™MB Transelectrica Actiune in 7 652.449 lei + dobanzi Suspen_dat pana la sqlutlonarea dosarului nr. 6577/2/2017 aflat pe rolul CAB, in
pretentii contradictoriu cu CCR, in care am declarat recurs
P: SMART
Solutia pe scurt: Respinge cererea de chemare in judecata, astfel cum a fost
R: FE Wind precizata, ca neintemeiata. la act ca parata nu a solicitat cheltuieli de judecata. Cu
T™B Eher 32.777.167,35 lei, prejudiciu reziliere contract drept de apel in 30 de zile de la comunicare. Conform art. 425 alin. 3 si art. 471 alin. 1
9y racordare la RET nr. 85/2011 din Codul de procedura civild, apelul si motivele de apel se depun la Tribunalul
International - . oL « . o o T ) .
Bucuresti, Sectia a Vl-a Civila. Pusa la dispozitia partilor prin intermediul grefei
instantei astazi, 28 decembrie 2018.
anulare
. ’ declaratie } . . A
CAB P: Transelectrica i~ ; 45.000.000 euro (devalorizare societate) Document: Hotarare 3891/2018 28.12.2018
52 47332/3/2017 reziliere/actiun
e in pretentii
ICCJ Apel depus de FF WIND ENERGY INTERNATIONAL SRL — 05/03/2019
Solutia pe scurt: Respinge apelul, ca nefondat. Cu drept de recurs in 30 de zile de la
comunicare. Cererea de recurs se depune la Curtea de Apel Bucuresti - Sectia a Vl-a
Civila, sub sanctiunea nulitatii. Pronuntata in sedinta publica, astazi, 23.07.2019.
Document: Hotarare 1191/2019 23.07.2019
FF Wind a declarant recurs, care are termen de judecata la data de 30.03.2021
g;aig\-/r SA Inscrisi in tabelul creditorilor cu suma de 4.303.741,44 lei
Tribunalul . procedura Cerere inscrerei in tabelul creditorilor cu suma de
53 8207/62/2011 C: . . - . .
Brasov Transelectrica falimentului 4.303.741,44 lei Termen de judecata : 15.04.2021
contestatie la
executare
DOSAR
EXECUTARE
8993/299/201 | Judecatori | Contestator: 13328043/61/ . . .
54 8 asector 1 | Transelectrica 90/1/2017/267 47092295 lei + Termen de judecata: 17.04.2018
761 —
30.08.2017/26
7764 —
31.08.2017
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Intimat: ANAF -
DJAMC

SUSPENDAR
EA
EXECUTARII
SILITE

44.730.885 lei.

Solutia pe scurt: Admite cererea de suspendare a judecatii formulata de contestatoare.
in baza art. 413 alin. (1) pct. 1 cod proc. civild suspenda judecata pané la solutionarea
definitiva a dosarului nr. 1802/2/2018, aflat pe rolul Curtii de Apel Bucuresti, Sectia a
VIll-a contencios administrativ si fiscal. Cu recurs pe toata durata suspendarii, cererea
de recurs urmand a se depune la judecatoria sectorului 1 Bucuresti. . Pronunfata in
sedinta publica.

Document: Incheiere - Suspendare  17.04.2018

55

5660/85/2017
disjuns din
dosarul nr.

3847/85/2017

Tribunalul
Sibiu

R: Electromontaj
Sibiu

Parate: Vero
SRL,
Siemens SA,

Transelectrica
SA,

SMART SA

Pretentii

118.781 euro + TVA

Solutia pe scurt: Respinge exceptia prescrierii dreptului material la actiune invocata de
parata SC SMART SA. Admite in parte actiunea civila formulatd si precizata de
reclamanta S.C. ELECTROMONTAJ CARPATI S.A, cu sediul in Sibiu, in
contradictoriu cu parata SC SMART SA, cu sediul in Bucuresti, si pe cale de
consecinta: Obliga parata SC SMART SA la plata catre reclamanta a urmatoarelor
sume: - 14.572 euro+ TVA in echivalent in lei la cursul BNR la data platii, cu titlu de
contravaloare executare 38 fundatii beton. - 98.280 euro + TVA in echivalent in lei la
cursul BNR la data platii, cu titlu de diferenta valoare canale duble executate in locul
canalelor simple. Respinge restul pretentiilor. Admite exceptia lipsei calitatii procesuale
pasive a paratelor: CNTEE TRANSELECTRICA SA, cu sediul in Bucuresti si SC
SIEMENS SRL , cu sediul in Bucuresti si pe cale de consecinta: Respinge actiunea
formulata de reclamanta S.C. ELECTROMONTAJ CARPATI S.A. in contradictoriu cu
aceste parate. Constata cazute in desuetudine restul exceptiilor invocate de cele doua
parate: CNTEE TRANSELECTRICA SA si SC SIEMENS SRL., respectiv : prescrierea
dreptului material la actiune, lipsa calitati procesuale active a reclamantei,
inadmisibilitatea actiunii, insuficienta timbrajului actiunii, lipsa de interes. Obliga parata
SC SMART SA la plata partiala catre reclamanta a cheltuielilor de judecata in cuantum
de 7.631,96 lei constand in plata taxei de timbru. Cu drept de apel in 30 de zile de la
comunicare. Declaratia de apel se depune la Tribunalul Sibiu. Pronuntata in sedinta
publica, azi, 27 iunie 2018.

Document: Hotarare 327/2018 27.06.2018

Tip solutie: Apel (alte solutii)

Solutia pe scurt: Respinge exceptia lipsei de interes a apelantei SC Electromontaj
Carpati SA Sibiu in formularea apelului, exceptie invocatd de intimatele Compania
Nationala de Transport a Energiei Electrice Transelectrica SA si Societatea pentru
Servicii de Mentenanta a Retelei Electrice de Transport "Smart" SA. Respinge exceptia
lipsei calitatii procesuale pasive a intimatei Siemens SRL, in apelul formulat de
apelanta SC Electromontaj Carpati SA Sibiu. Respinge exceptia inadmisibilitatii
apelului formulat de apelanta Societatea pentru Servicii de Mentenanta a Retelei
Electrice de Transport "Smart" SA impotriva Incheierii din 22.12.2017 pronuntati de
Tribunalul Sibiu in dosarul nr.5660/85/2017, exceptie invocata de SC Electromontaj
Carpati SA Sibiu. Admite apelul declarat de reclamanta SC Electromontaj Carpati SA
Sibiu, impotriva Sentintei nr.327/C/2018 pronuntata de Tribunalul Sibiu-Sectia a ll-a
Civila, de Contencios Administrativ si Fiscal in dosarul nr.5660/85/2017 si, in
consecinta: Schimba in parte sentinta atacata, in sensul ca obliga parata SC Smart SA
sa plateasca reclamantei SC Electromontaj Carpati SA si suma de 112.421 lei + TVA
reprezentand cheltuieli efectuate pentru procurarea rastelelor tip Mecano. Mentine in
rest dispozitiile sentintei atacate. Respinge apelul declarat de parata Societatea pentru
Servicii de Mentenanta a Retelei Electrice de Transport "Smart" SA impotriva incheierii
din 13.12.2017, motivatd prin Tncheierea din 22.12.2017 si impotriva Sentintei
nr.327/C/27.06.2018 pronuntate de Tribunalul Sibiu-Sectia a Il-a Civila, de Contencios
Administrativ si Fiscal in dosarul nr.5660/85/2017. Obliga intimata Smart SA la plata
sumei de 1677 lei cheltuieli de judecata in apel in favoarea apelantei SC Electromontaj
Carpati SA. Executorie. Definitiva. Pronuntata in sedinta publica din 07.02.2019.
Document: Hotarare 33/2019 07.02.2019
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56

807/85/2015

Tribunalul
Sibiu/

Curtea de
Apel Alba

R: Electromontaj
Sibiu
P: Vero SRL

Chemati in
garantie:
Siemens SA,
Transelectrica
SA,

SMART SA

Pretentii/
chemare in
garantie

Admite in parte actiunea civila formulata de reclamanta S.C. VERO S.R.L.insolventa,
prin lichidator judiciar INSOLVENTA SM SPRL, in contradictoriu cu péarata S.C.
ELECTROMONTAJ CARPATI S.A,, si in consecinta: Obliga parata la plata catre
reclamanta a urmatoarelor sume: -14.572 euro + TVA in echivalent in lei la cursul BNR
la data platii, cu titlu de contravaloare executare 38 fundatii beton. - 98.280 euro+ TVA
in echivalent in lei la cursul BNR la data platii, cu titlu de diferen{a valoare canale
duble executate in locul canalelor simple+ 112.421 lei + TVA reprezentand cheltuielile
efectuate cu procurarea rastelelor tip Mecano. Respinge restul pretentiilor. Obliga
parata la plata catre reclamanta a cheltuielilor de judecata in suma de 10.494,11 lei,
reprezentand cheltuieli de deplasare, cazare si hrana. Cu drept de apel in 30 de zile
de la comunicare. Declaratia de apel se depune la Tribunalul Sibiu. Pronuntata in
sedinta publica, azi, 7 iulie 2017. Hotarare 515/2017 07.07.2017

Solutia CAAlba: Respinge apelurile formulate de reclamanta SC Vero SRL Negresti
Oas in insolventa prin lichidator judiciar Insolventa SM SPRL Satu Mare si de catre
parata SC Electromonatj " Carpati" SA Sibiu impotriva sentintei civile nr. 515/7.07.2017
pronuntata de Tribunalul Sibiu in dosar nr. 807/85/2015. Respinge cererea privind
cheltuielile de judecata. Cu recurs in termen de 15 zile de la comunicare. Pronuntata
in sedinta publica din data de 11.01.2018. Hotarare nr. 1/2018 11.01.2018

57

1802/2/2018

CAB

C:
Transelectrica

contestatie act

administrativ

fiscal dec.nr.f-
mc

439/30.06.201
7

Admite in parte cererile litispendate, Anuleaza in parte Decizia nr.122/13.03.2018,
privind solutionarea contestatiei formulata impotriva Deciziei de impunere nr.F-MC
439/30.06.2017, emisa de Agentia Nationala de Administrare Fiscala — Directia
Generala de Solutionare a Contestatilor, Decizia de impunere nr.F-MC
439/30.06.2017, emisa la data de 12.07.2017, de Agentia Nationala de Administrare
Fiscala — Directia Generala de Administrare a Marilor Contribuabili, Decizia de
impunere nr.F-MC 439/30.06.2017, emisa de Agentia Nationala de Administrare
Fiscala — Directia Generala de Administrare a Marilor Contribuabili si Raportul de
Inspectie fiscala nr.F-MC 222 incheiat la data de 30.06.2017, care a stat la baza
emiterii deciziei de impunere, in sensul ca: - inlatura obligatia de plata a impozitului pe
profit in suma de 18.522.280 lei, TVA in suma de 5.694.636 lei si accesoriile fiscale
aferente acestor debite fiscale principale, in cuantum de 48.436.653 lei, obligatii fiscale
stabilite pentru cele 349 facturi fiscale cu regim special constatate lipsa din gestiunea
reclamantei. -inlatura caracterul nedeductibil la calculul profitului impozabil a sumei de
27.001.727 lei, reprezentand serviciile tehnologice de sistem facturate de furnizorii de
energie, considerate nedeductibile in urma inspeciiei fiscale si obligatia de plata a
creantelor fiscale principale si accesorii in legatura cu aceasta suma. - inlatura
caracterul nedeductibil la calculul profitului impozabil a sumei de 343.629,91 lei.
reprezentdnd “servicii de inlaturare a buruienilor” si obligatia de platd a creantelor
fiscale principale si accesorii In legatura cu aceastd suma. -inlatura caracterul
nedeductibil la calculul profitului impozabil a sumei de 230.685,491ei lei, reprezentand
cheltuielilor cu produse de natura promotionala si de protocol si obligatia de plata a
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I: ANAF —
DGAMC si
Directia
Generala de
Solutionare a
Contestatiilor

creantelor fiscale principale si accesorii in legatura cu aceastda suma. - inlatura
caracterul nedeductibil a TVA in cuantum de 46.417,1, aferenta sumei de 343.629,91
lei, reprezentand “servicii de inlaturare a buruienilor” si obligatia de plata a creantelor
fiscale principale si accesorii in legatura cu aceastd suma. - inlatura caracterul
nedeductibil a TVA in cuantum de 37.693,88 aferenta sumei de 230.685,49 1ei lei,
reprezentand cheltuielilor cu produse de natura promotionala si de protocol si obligatia
de plata a creantelor fiscale principale si accesorii in legatura cu aceasta suma. -
inlatura mentiunea referitoare la obligatia Sucursalei de Transport Sibiu din cadrul
CNTEE TRANSELECTRICA S.A de a inregistra inregistra suma de 576.846,80 lei ca
si venit impozabil, cel tarziu la data de 30.06.2010, data la care a fost acceptata
inscrierea unitatii verificate la masa credala cu aceasta suma, mentiunea referitoare la
caracterul de venit impozabil la calculul profitului a sumei de 576.846,80 in
conformitate cu prevedetile art. 19 alin. 1 din Legea nr. 571/2003 privind Codul Fiscal
cu modificarile si completarile ulterioare, coroborat cu pct. 23 lit. d din HG 44/2004
cuprinzand Normele metodologice de aplicare a Legii nr. 571/2003, capitolul referitor la
impozitul pe profit, respectiv capitolul VII functiune conturilor din Ordinul nr. 3055 din
29 Octombrie 2009 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu
directivele europene si obligatia de plata a creantelor fiscale principale si accesorii in
legatura cu aceasta suma - inlatura din Procesul-Verbal constatarea facuta cu privire
la “determinarea taxei pe valoare adaugata deductibila mai mica decat cea inregistrata
de reclamanta , rezultand astfel o diferenta in suma de 13.141 lei"(anexa nr.15). si
obligatia de plata a creantelor fiscale principale si accesorii in legatura cu aceasta
suma. -inlatura obligatia de plata a penalitatilor de intarziere care au regim juridic
sanctionator, calculate pentru o perioada mai mare de 6 luni de la data nceperii
inspec?iei fiscale, cu privire la obligatiile fiscale principale care au fost mentinute catre
instanta de judecata prin prezenta hotarare, astfel cum au fost stabilite prin Decizia de
impunere nr.F-MC 439/30.06.2017, emisa la data de 12.07.2017, de Agentia Nationala
de Administrare Fiscala — Directia Generala de Administrare a Marilor Contribuabili,
Decizia de impunere nr.F-MC 439/30.06.2017, emisa de Agentia Nationala de
Administrare Fiscala — Directia Generala de Administrare a Marilor Contribuabili si prin
Decizia nr.122/13.03.2018, privind solutionarea contestatiei formulata impotriva
Deciziei de impunere nr.F-MC 439/30.06.2017, emisa de Agentia Nationala de
Administrare Fiscala — Directia Generala de Solutionare a Contestatiilor. Mentine
celelalte dispozitii din cuprinsul Deciziei nr.122/13.03.2018, privind solutionarea
contestatiei formulata impotriva Deciziei de impunere nr.F-MC 439/30.06.2017, emisa
de Agentia Nationala de Administrare Fiscala — Directia Generala de Solutionare a
Contestatiilor, Decizia de impunere nr.F-MC 439/30.06.2017, emisa la data de
12.07.2017, de Agentia Nationala de Administrare Fiscala — Directia Generala de
Administrare a Marilor Contribuabili, Decizia de impunere nr.F-MC 439/30.06.2017,
emisa de Agentia Nationala de Administrare Fiscala — Directia Generala de
Administrare a Marilor Contribuabili. Respinge, in rest, cererile litispendate ca
neintemeiate. Respinge ca neintemeiatd cererea de acordare a cheltuielilor de
judecata constand in taxa judiciara de timbru. Obliga paratii, in solidar, la plata catre
reclamanta a cheltuielilor de judecata in suma de 4000 lei, reprezentand onorariu
pentru efectuarea expertizei in specialitatea contabilitate-fiscalitate, proportional cu
admiterea cererii. Cu drept de recurs in termen de 15 zile de la comunicare, cererea
de recurs urmand a fi depusa la Curtea de Apel Bucuresti. Pronuntata azi, 20.10.2020
, prin punerea solutiei la dispozitia partilor potrivit art. 396 alin 2 Cpc. Document:
Hotarare 382/2020 20.10.2020
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30570/3/2017

Tribunalul
Bucuresti

CAB

R: Teau Toni lon

P: Transelectrica

Pretentii

3.814.768 lei cu titlu de contravaloare neta a
componentei variabile din contractele de mandat nr.
C356/18.12.2013 si C419/13.11.2014, precum si la

plata dobanzii legale penalizatoare

Solutia TMB pe scurt: Admite cererea de chemare in judecata formulatda de catre
reclamantul TEAU ION TONI in contradictoriu cu parata COMPANIA NATIONALA DE
TRANSPORT AL ENERGIEI ELECTRICE TRANSELECTRICA S.A. Obliga parata sa
plateasca reclamantei suma de 3.814.768 lei cu titlu de contravaloare netda a
componentei variabile din contractele de mandat nr. C356/18.12.2013 si
C419/13.11.2014, precum si la plata dobanzii legale penalizatoare conform art. 3 alin.
2 1 din O.G. 13/2011 aferentd sumei sus mentionata calculata de la data scadentei
fiecarei transe si pana la data platii efective. Obliga parata la plata catre reclamanta a
sumei de 86.279,25 lei cu titlu de cheltuieli de judecata. Cu drept de apel in termen de
30 zile de la comunicare. Cererea de apel se va depune la Tribunalul Bucuresti —
Sectia a VI — a Civila. Pronuntata prin punerea solutiei la dispozitia partii prin mijlocirea
grefei instantei azi, 21.06.2018.

Document: Hotarare 1994/2018 21.06.2018

TERMEN : 07.11.2019

Solutia CAB pe scurt: Respinge, ca nefondat, apelul. Obliga apelanta parata sa
plateasca intimatului reclamant suma de 23.174,25 lei cu titlu de cheltuieli de judecata
in apel. Cu drept de recurs in termen de 30 zile de la comunicare. Cererea de recurs
se depune la Curtea de Apel Bucuresti — Sectia a Vl-a Civila. Pronuntata astazi,
21.11.2019, si pusa la dispozitia partilor prin mijlocirea grefei instantei.

Document: Hotarare 1958/2019 21.11.2019

Am declarat recurs care se afla in procedura de filtru la ICCJ
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20764/3/2017*

Tribunalul
Bucuresti

CAB

ICCJ

R: Bugica Radu

P: Transelectrica

Pretentii

2.175.209 lei + 190.671 lei, cval. componenta
variabila remuneratie OAVT, 108.462,55 lei dobanda
legala

Solutia pe scurt: Admite cererea. Obliga parata sa plateasca reclamantei: - suma de
2.175.209 lei, reprezentand contravaloare brutd a componentei variabile a
remuneratiei - suma de 190.671 lei, reprezentand diferenta dintre valoarea neta a
remuneratiei care ar urma sa fie achitata in prezent si valoarea neta a remuneratiei
care ar fi trecut sa fie achitate la data scadentei - suma de 108.462,55 lei,
reprezentand dobanda legala calculatda pana la data de 20.07.2017, precum si
dobanda legala calculata conform art. 3 alin. 2 ind. 1 din O.G. nr. 13/2011 asupra
debitului in cuantum de 2.365.880 lei, de la data de 21.07.2017 si pana la data achitarii
efective. Obliga parata sa emitd si sa comunice certificatele OAVT 2015 si 2016, cu
indicarea in cuprinsul acestora a numarului corect de 90.000 de OAVT-uri care se
cuvin reclamantului. Obliga parata sa plateasca reclamantului suma de 44.408,76 lei
cu titlu de cheltuieli de judecata, privind taxa judiciara de timbru si onorariu avocat. Cu
drept de apel in termen de 30 de zile de la comunicare. Cererea de apel se depune la
Tribunalul Bucuresti, Sectia a VI a Civila. Pronuntata in sedinia publica azi,
04.07.2018.

Document: Hotarare 2160/2018 04.07.2018

TERMEN : 08.11.2019

Solutia CAb pe scurt: Respinge apelul ca nefondat. Obliga apelanta la plata catre
intimat a sumei de 8447 lei cu titlu de cheltuieli de judecata in apel. Cu recurs in
termen de 30 de zile de la comunicare. Recursul se depune la Curtea de Apel
Bucuresti. Data astazi, 06.12.2019. Solutia este pusa la dispozitia partilor prin
intermediul Grefei.

Document: Hotarare 2099/2019 06.12.2019
Termen recurs 13.04.2021.
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43557/3/2017

Tribunalul
Bucuresti

CAB

R: Vaduva
Constantin

P: Transelectrica

Pretentii

2.175.210 lei, cval. componenta variabila
remuneratie OAVT, dobanda legala

Solutia pe scurt: Admite cererea de chemare in judecata formulatd de catre
reclamantul Vaduva Constantin in contradictoriu cu parata CN de Transport al Energiei
Electrice Transelectrica SA. Obliga parata sa plateasca reclamantului suma de
2.171.210 lei cu titlu de contravaloare netd a componentei variabile a remuneratiei,
suma de 773.687,71 lei cu titlu de bonus de performanta, ambele cuvenite potrivit
contractului de mandat nr. C18/27.01.2014, precum si dobanda legala penalizatoare,
conform art. 3 al. 2 1 din OG nr. 13/2011 aferenta sumelor sus-mentionate calculata de
la data scadentei fiecarei transe si pana la data platii efective. Obliga parata la plata
catre reclamant a sumei de 39.859,10 lei cu titlu de cheltuieli de judecata, dintre care
suma de 36.659,10 lei reprezentand taxe judiciare de timbru, iar suma de 3.500 lei
reprezentand onorariu avocatial redus. Respinge, ca neintemeiata, cererea paratei de
acordare a cheltuielilor de judecata. Cu drept de apel in termen de 30 zile de la
comunicare. Cererea de apel se va depune la Tribunalul Bucuresti — sectia a VI — a
civila. Pronuntata prin punerea solutiei la dispozitia partii prin mijlocirea grefei instantei
azi, 31.10.2018.

Document: Hotarare 3287/2018 31.10.2018

TERMEN APEL: 04.03.2020

Termen pronuntare: 18.03.2020

Respinge apelul formulat de apelantul-reclamant Vaduva Constantin impotriva
sentintei civile nr. 3287/ 31.10.2018 pronuntate de Tribunalul Bucuresti — Sec?ia a VlI-a
Civila in dosarul nr. 43557/ 3/ 2017, in contradictoriu cu intimata-parata Compania
Nationala de Transport al Energiei Electrice "Transelectrica” S.A., ca nefondat.
Respinge exceptia lipsei dovezii calitatii de reprezentant al apelantei-parate Compania
Nationala de Transport al Energiei Electrice "Transelectrica” S.A., invocata de
intimatul-reclamant Vaduva Constantin, ca neintemeiata. Admite exceptia tardivitatji
formularii apelului de catre apelanta-parata Compania Nationald de Transport al
Energiei Electrice "Transelectrica” S.A., invocata de intimatul-reclamant Vaduva
Constantin. Respinge apelul formulat de apelanta-parata Compania Nationala de
Transport al Energiei Electrice "Transelectrica” S.A. impotriva sentintei civile nr. 3287/
31.10.2018 pronuntate de Tribunalul Bucuresti — Sec?ia a Vl-a Civila in dosarul nr.
43557/ 3/ 2017, in contradictoriu cu intimatul-reclamant Vaduva Constantin, ca tardiv
formulat. Respinge cererea apelantului-reclamant Vaduva Constantin de obligare a
intimatei-parate Compania Nationala de Transport al Energiei Electrice "Transelectrica”
S.A. la plata cheltuielilor de judecata in propriul apel, ca neintemeiata. Respinge
cererea apelantei-parate Compania Nationala de Transport al Energiei Electrice
"Transelectrica” S.A. de obligare a intimatului-reclamant Vaduva Constantin la plata
cheltuielilor de judecata in propriul apel, ca neintemeiata. Obliga apelanta-parata
Compania Nationala de Transport al Energiei Electrice "Transelectrica” S.A. la plata
catre intimatul-reclamant Vaduva Constantin a sumei de 2.000 de lei, cu titlu de
cheltuieli de judecata in apelul declarat de apelanta-parata. Cu drept de recurs in
termen de 30 de zile de la comunicare. Cererea de recurs se depune la Curtea de
Apel Bucuresti — Sectia a Vl-a Civila. Pronuntata in sedinta publica astazi, 01 aprilie
2020.

Document: Hotarare 253/2020 01.04.2020

Am declarat recurs care se afla in procedura de filtru la ICCJ
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6606/3/2016

Tribunalul
Bucuresti

R: Sandu Danut
Leonard

Pretentii

424.485 lei

Solutia TMB pe scurt: Admite cererea.Obliga parata sa plateasca reclamantului suma
de 424.485 lei reprezentand contravaloarea optiunilor pentru actiuni virtuale
Transelectrica cu titlu de bonus performanta, cu dobanda legala aferenta calculata de
la data scadentei:14.02.2014- pana la data achitarii efective.Obliga parata la 11.949 lei
cu titlu de cheltuieli de judecata catre reclamant.Cu apel in termen de 30 de zile de la
comunicare.
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CAB

ICCJ

P: Transelectrica

Document: Hotarare 4310/2016 19.07.2016

Solutia CAB: Solutia pe scurt: Admite apelul. Schimba in tot sentinta atacata, in sensul
ca, pe fond, respinge actiunea ca nefondata. Cu recurs in 30 de zile de la comunicare.
Recursul se va depune la C.A.B., Sectia a Vl-a Civila. Pronuntata in sedinta publica,
astazi 05.06.2018.

Document: Hotarare nr. 1163/2018 05.06.2018
Solutia ICCJ: respinge recursul ca nefondat, 07.10.2020. Definitiva

62

43560/3/2017

Tribunalul
Bucuresti

CAB

R: Octavian
Lohan

P: Transelectrica

Pretentii

1.332.958 lei + 773.681,37 lei

Solutia TMB pe scurt: Respinge cererea de chemare in judecata. Cu apel in 30 de zile
de la comunicare. Apelul se depune la Tribunalul Bucuresti Sectia a VI a Civila.
Pronuntata in sedinta publica azi, 09.07.2018.

Document: Hotarare 2172/2018 09.07.2018

DI Lohan a declarant apel.

Solutia CAB pe scurt: Admite apelul. Schimba in tot sentin?a apelata in sensul ca:
Admite cererea completata. Obliga parata sa plateasca reclamantului suma de
2.106.639,37 lei reprezentdnd contravaloare netd a componentei variabile a
remunera?iei cuvenite potrivit contractului de mandat C158905/2014, la care se va
adauga dobanda legala aferenta, calculata de la data scadentei fiecarei transe si pana
la data achitarii efective. Obligd parata sa plateasca reclamantului cheltuieli de
judecata in cuantum de 59.556, 32 lei reprezentand taxa de timbru si onorariu de
avocat aferente solutionarii fondului si apelului. Cu recurs in 30 de zile de la
comunicare. Document: Hotarare 2009/2019 02.12.2019

Termen recurs : 25.02.2021 Respinge recursul ca nefondat.

63

42104/3/2017

Tribunalul
Bucuresti

CAB

ICCJ

R: Visan
Gheorghe

P: Transelectrica

Pretentii

683.138 lei + 19881,80 lei

Solutia pe scurt: Admite actiunea. Obliga parata sa plateasca reclamantului: - suma de
683.138 lei, reprezentdnd contravaloarea optiunilor pentru actiuni virtuale
Transelectrica, actualizate cu rata inflatiei, incepand cu data de 3.11.2017 si pana la
data achitarii; - suma de 19881,80 lei pentru dobanda legala calculata asupra sumelor
datorate cu titlu de remuneratie variabila pana la data de 3.11.2017, precum si in
continuare pana la data platji efective si integrale; - suma de 68.134 lei, reprezentand
contravaloarea optiunilor pentru actiuni virtuale Transelectrica, cu scadenta de
valorificare la data de 15.11.2017, actualizate cu rata inflatiei de la data de 27.02.2018
si pana la data platii; - suma de 784,01 lei reprezentadnd dobanda legala, calculata
asupra sumei datorate cu titlu de remuneratie variabilda incepand la data de 5.06.2011
precum si in continuare pana la data platii. Obliga parata sa plateasca reclamantului
suma de 17390,56 lei cu titlu de cheltuieli de judecata. Cu drept de apel in termen de
30 de zile de la comunicare. Cererea de apel se depune la Tribunalul Bucuresti, Sectia
a Vl-a Civila. Pronuntata in sedinta publica azi, 17.10.2018.

Document: Hotarare 3124/2018 17.10.2018

Apel depus de Transelectrica - 16/04/2019

Solutia pe scurt: Respinge apelul ca nefondat. Cu recurs in termen de 30 de zile de la
comunicare; recursul se depune la Curtea de Apel Bucuresti —Sectia a Vl-a Civila.
Pronuntata in sedinta publica, azi, 25.09.2019.

Document: Hotarare 1436/2019 25.09.2019.

Transelectrica a declarat recurs, care are termen de judecata la data de 17.02.2021.

Solutia ICCJ: Respinge recursul ca nefondat.
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R: Diaconu
Ciprian

Solutia pe scurt: Admite cererea. Obliga parata sa plateasca reclamantului suma de
1.137.762 lei reprezentdnd contravaloarea opfiunilor pentru actiuni virtuale
Transelectrica cuvenite cu titlu de remuneratie variabila actualizata cu rata inflaiei
pana la data platii efective. Obliga parata sa plateasca reclamantului suma de
36.806,38 lei cu titlu de dobanda legala penalizatoare aferente debitului principal
datorat, calculata pana la data de 17 septembrie 2019, precum si in continuare pana la
data platii efective. Obliga parata sa plateasca reclamantului suma de 22.164,62 lei cu
titlu de cheltuieli de judecata. Cu drept de a formula apel in termen de 30 de zile de la

Tribunalul ) ) comunicare. Pronuntata in sedinta publica, azi, 6.12.2018.
64 | 42676/3/2017 | g ciresti | P: Transelectrica Pretentii 1.137.762 lei + 36.806,38 lei Document: Hotarare 3657/2018 06.12.2018
Am declarat apel.
Exista o cerere de indreptare eroare materiala a dlui Diaconu cu termen la data de
07.05.2020
Ambele parti au declarat apel.
Respinge apelurile ca nefondate. Cu recurs in 30 de zile de la comunicare. Recursul
se depune la CAB - Sectia a V-a Civila. Pronuntata in sedinta publica azi, 09.12.2020.
Document: Hotarare 1833/2020 09.12.2020
Solutia TMB pe scurt: Admite cererea. Obliga parata la plata sumei de 1.887.648 lei
reprezentand c/v pachetului de 90.000 OAVT, precum si la plata dobanzii legale
Tribunalul R: Artopolescu aferente, in continuare, pana la data platii efective. Obliga parata la plata cheltuielilor
Bucuresti Petrisor de judecata catre reclamant in cuantum de 22.881,48 lei. Cu drept de apel in 30 zile de
la comunicare. Cererea de apel se depune la Tribunalul Bucuresti, Sectia a VI-a Civila.
Pronuntata in sedinta publica, azi 5.12.2017.
CAB P: Transelectrica Document: Hotarare 4449/2017 05.12.2017
Solutia CAB pe scurt: Constata nul apelul declarat. Cu recurs in 30 zile de la
ICCJ comunicare. Recursul se depune la instanta a carei hotarare se ataca. Pron. in sedinta
65 5354/3/2017* Pretentii 1.887.648 lei + dobanda legala publicd, azi 16.05.2018.
Document: Hotarare nr. 1108/2018 16.05.2018
TEL a formulat cerere de suspendare a executarii sentintei si recurs. Cererea de
suspendare a fost respinsa de ICCJ
Detalii solutie: Admite recursul declarat de recurenta-parati COMPANIA NATIONALA
DE TRANSPORT AL ENERGIEI ELECTRICE TRANSELECTRICA S.A. impotriva
deciziei civile nr. 1108 din 16 mai 2018 pronuntata de Curtea de Apel Bucuresti —
Sectia a V-a Civila. Caseaza decizia atacata si trimite cauza spre o noua judecata
aceleiasi curti de apel. Definitiva.
Trlbunalu_l R: Ch_lmlrel_ Solutia TMB: Respinge cererea ca neintemeiata. Chimirel a declarat apel.
Bucuresti Catalin Lucian
Solutia CAB pe scurt: Admite apelul. Schimba in tot sentinta civila apelata, in sensul
ca: Admite cererea de chemare in judecata. Obliga parata sa plateasca reclamantului
suma de 150.813 lei, reprezentand bonus de performanta, suma de 44.529,09 lei,
reprezentdnd dobanda legala penalizatoare aferentd perioadei 15.11.2014 -
66 43480/3/2017 Pretentii 150813 + 44529,09 lei 14.11.2017, precum si dobanda legala penalizatoare aferenta debitului principal de la

P: Transelectrica

data de 15.11.2017 si pana la data platii efective. Obliga parata sa plateasca
reclamantului suma de 11.102,68 lei, cu titlu de cheltuieli de judecata. Obliga intimata
sa plateasca apelantului suma de 3.032 lei, cu titlu de cheltuieli de judecata. Cu recurs
in termen de 30 de zile de la comunicare; recursul se depune la Curtea de Apel
Bucuresti — Sectia a Vl-a Civila. Pronuntata in sedinta publica, azi, 25.09.2019.

Document: Hotarare 1437/2019 25.09.2019
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CAB

Termen apel: 13.04.2021.

67

6642/3/2018

Tribunalul
Bucuresti

CAB

C:
Transelectrica

D: ELCEN

Contestatie
cerere de
plata

56.680.387 lei

Solutia pe scurt: Admite, in parte, solicitarea expertului de majorare a onorariului de
expertiza. Dispune majorarea onorariului de expertiza cu un cuantum de 1500 de lei.
Obliga debitoarea sa achite in contul BLEJ suma de 1500 de lei reprezentand
diferen?a de onorariu de expertiza. Dispune emiterea de adrese catre BLEJ si catre
expert cu men?iunea ca in cauza s-a dispus majorarea onorariului de expertiza pana
la un cuantum total de 4000 de lei. Respinge, ca neintemeiata, exceptia tardivitatii
contestatiei invocata de intimata prin intdmpinare. Admite, contestatia formulata
impotriva masurii administratorului judiciar. Obliga debitoarea sa achite contestatoarei
suma de 56.680.387 lei reprezentand diferenta neachitata aferent Deciziei de
supracompensare nr. 476/30.03.2017 si facturii seria TEL17COG nr.
17948/30.03.2017

Admite capatul de cerere referitor la obligarea debitoarei la plata cheltuielilor de
judecata. Obliga debitoarea la plata catre contestatoare a sumei de 2500 de lei cu titlu
de cheltuieli de judecata, reprezentdnd taxa de timbru si onorariu provizoriu de
expertiza. Cu drept de apel in termen de 7 zile de la comunicare. Cererea de apel se
va depune la Tribunalul Bucuresti - Sectia a Vll-a Civila. Pronuntata in sedinta publica,
azi, 21.12.2018.

Document: Hotarare 7834/2018 21.12.2018

Apel depus de ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA - prin administrator judiciar
SIERRA QUADRANT FILIALA BUCURESTI SPRL (motivat) — 21.02.2019

Solutia pe scurt: Respinge apelul ca nefondat. Definitiva. Pronuntatd in sedinta
publica, astazi, 11.06.2019.

Document: Hotarare 1035/2019 11.06.2019

68

20117/3/2018

Tribunalul
Bucuresti

R: Pogonaru
Andrei Mihai

P: Transelectrica

Pretentii -
OAVT

2.435333,04 lei, debit si dobanzi

Solutia pe scurt: Admite in parte cererea de chemare in judecata, astfel cum a fost
precizata. Obliga parata sa plateasca reclamantului suma de 1.437.343 lei,
reprezentand contravaloare bruta a optiunilor pentru actiuni virtuale Transelectrica
cuvenite cu titlu de remuneratie variabila pentru perioada noiembrie 2013-noiembrie
2014, suma de 184.562,29 lei, reprezentand dobanda legala calculata pana la data de
13.06.2018, precum si dobanda legala calculata conform art. 3 alin. 2 din O.G. nr.
13/2011 asupra debitului in cuantum de 1.437.343 lei, de la data de 14.06.2018 si
pana la data achitarii efective. Obliga parata sa plateasca reclamantului suma de
91.080,45 lei, reprezentand contravaloare bruta a optiunilor pentru actiuni virtuale
Transelectrica cuvenite cu titlu de remuneratie variabila pentru perioada noiembrie
2014-ianuarie 2015, suma de 6.543,28 lei, reprezentdnd dobanda legala calculata
pana la data de 13.06.2018, precum si dobanda legala calculata conform art. 3 alin. 2
din O.G. nr. 13/2011 asupra debitului in cuantum de 91.080,45 lei, de la data de
14.06.2018 si pana la data achitarii efective. Respinge in rest cererea de chemare in
judecata, ca neintemeiata. Obliga parata sa plateasca reclamantului suma de
31.133,43 lei cu titlu de cheltuieli de judecata, dintre care suma de 26.133,43 lei
reprezentand taxa judiciare de timbru aferenta pretentiilor admise si suma de 5.000 lei
reprezentdnd onorariu de avocat redus. Respinge cererea paratei de acordare a
cheltuielilor de judecata, ca neintemeiata. Cu drept de apel in termen de 30 de zile de
la comunicare. Cererea de apel se depune la Tribunalul Bucuresti-Sectia a VI-a Civila.
Pronuntata in sedinta publica, astazi, 12.12.2018.

Document: Hotarare 3743/2018 12.12.2018

Transelectrica a declarat apel.
Termen pronuntare apel 20.10.2020
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Respinge apelul paratei ca nefondat. Admite apelul reclamantului. Schimba, in parte,
sentinta civila atacata, in sensul ca: Obliga parata la plata sumei de 1.437.343 lei,
contravaloare netd a componentei variabile pentru perioada noiembrie 2013-noiembrie
2014 si a sumei de 91.080,45 lei, c/valoare netd a componentei variabile pentru
perioada noiembrie 2014-ianuarie 2015. Obliga parata la plata cheltuielilor de judecata
reprezentand onorariul avocet in suma de 10.683,34 lei, in fond. Mentine celelalte
dispozitii ale sentintei. Obliga apelanta-parata la plata cheltuielilor de judecata
effectuate in apel, compuse din: 10.520,48 lei, taxa judiciara de timbre si 8.619,05 lei,
onorariu avocet. Cu recurs in 30 de zile de la comunicare. recursul se depune la
Curtea de Apel Bucuresti, Sectia a VI-a Civila. pronuntata in sedinta publica, astazi,
17.11.2020.

Document: Hotarare 1576/2020 17.11.2020

D: KDF Energy

Creanta inscrisa in TP este in suma de 1036124 40 lei, iar suma de 4013 a fost

Tribunalul Procedura Cerere inscriere la masa credala cu suma lei incasata.
69 7539/3/2017 Bucuresti C: insolventei 1040138,18 lei . .
) Termen continuare procedura:02.03.2021
Transelectrica
. c: . Solutia: admite cererea. Ordonanta nr. 778 pronuntata la data de 14.08.2018.
Tribunalul Transelectrica Ordonanta de
70 2867/97/2018 | Hunedoar | P: Complexul | 2.104.636,88 lei N . . .
a Energetic plata Am for_mulat cerere de inscriere la masa credala in care am inclus si aceasta suma.
Dosar insolventa nr. 5075/57/2016
Hunedoara
Tribunalul Termen : 24.04.2019
Bucuresti
Tip solutie: Respinge cererea
Solutia pe scurt: Respinge cererea de chemare in judecatd, ca neintemeiata. Cu drept
de apel, in termen de 30 de zile de la comunicare. Cererea de apel se depune la
Tribunalul Bucuresti — Sectia a VI-a Civila. Pronuntata in sedinta publica, azi,
06.05.2019.
CAB Document: Hotarare 1164/2019 06.05.2019
) Reclamantul Cernov a declarat apel.
71 34248/3/2018 R: Radu Cernov P(r)is/rjlfn 2.185.278,91 lei, debit principal + dobanda Solutia pe scurt: Admite apelul. Schimba in tot sentin?a apelata in sensul ca: Admite

cererea. Obliga parata sa plateasca reclamantului suma de 2.185.278,91 lei
reprezentdnd contravaloare neta a componentei variabile a remunera?iei (valoare
OAVT) cuvenite potrivit contractului de mandat C418/13.11.2014, la care se va adauga
dobanda legala aferenta, calculata de la data scaden?ei fiecarei tran?e ?i pana la data
achitarii efective. Obliga parata sa plateasca reclamantului cheltuieli de judecata in
cuantum de 46.448, 68 lei reprezentand taxa de timbru aferenta solutionarii fondului ?i
apelului. Cu recurs in 30 de zile de la comunicare. Pronuntata in sedinta publica, azi,
25.05.2020.

Document: Hotarare 345/2020 25.05.2020

Transelectrica a declarat recurs care se afla in procedura de filtru
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R: Parvulescu
Cristian Daniel

Respinge ca tardiv formulata exceptia decaderii reclamantului din dreptul de a solicita
actualizarea debitului cu rata inflatiei. Admite cererea. Obliga pe parata sa plateasca
reclamantului, cu retinerea la sursa a taxelor si impozitelor datorate, suma de
343.897,008 lei, reprezentdnd contravaloare OAVT, actualizata cu rata inflatiei,
precum si dobanda legala penalizatoare aferenta acestei, calculatda de la data de
14.12.2015 pana la data achitarii integrale a sumei de 343.897,008 lei. Obliga pe
parata sa plateasca reclamantului, cu retinerea la sursa a taxelor si impozitelor
datorate, suma de 284.495,304 lei, reprezentand contravaloare OAVT, actualizata cu
rata inflatiei, precum si dobanda legala penalizatoare aferenta acestei, calculata de la
data de 15.12.2016 pana la data achitarii integrale a sumei de 284.495,304 lei. Obliga

72 | 38852/3/2018 | Tribunalul Pretentii 2.122.360 28 lei pe parata sa plateascd reclamantului, cu retinerea la surs3 a taxelor si impozitelor
Bucuresti OAVT ' datorate, suma de 1.493.967 lei, reprezentand contravaloare OAVT, actualizatd cu
rata inflatiei, precum si dobanda legala penalizatoare aferenta acestei, calculata de la
data de 14.12.2017 pana la data achitarii integrale a sumei de 1.493.967 lei. Obliga pe
parata sa plateasca reclamantei suma de 34203 lei cu titlu de cheltuieli de judecata.
Cu apel in termen de 30 de zile de la comunicare. Apelul se depune la Tribunalul
Bucuresti Sectia a VI a Civila. Pronuntata in sedinta publica, astazi 28.11.2019.
P: Transelectrica Document: Hotarare 3539/2019 28.11.2019
Transelectrica a declarat apel.
Termen de judecata: 03.03.2021
Solutia CAB: Respinge apelul ca nefondat, Vom declara recurs.
Tribunalul R: Neagu .
Bucuresti Carmen Termen : 03.06.2019
CAB P: Transelectrica Tip solutie: Admite in parte cererea
Solutia pe scurt: Admite in parte cererea. Obliga pe parata sa achite reclamantei
urmatoarele sume de bani: - suma de 536.445 lei (actualizata cu rata inflatiei),
impreuna cu dobanda legala penalizatoare aferenta acesteia, calculata de la data de
10.12.2015, pana la momentul stingerii integrale a debitului; - suma de 1.893.263,88
lei (actualizata cu rata inflatiei), impreuna cu dobanda legala penalizatoare aferenta
acesteia, calculatd de la data de 12.12.2015, pana la momentul stingerii integrale a
debitului; - suma de 389.764,77 lei (actualizata cu rata inflatiei), impreuna cu dobanda
legalad penalizatoare aferenta acesteia, calculatd de la data de 18.12.2017, pana la
momentul stingerii integrale a debitului. Respinge capatul de cerere privind
. actualizarea dobanzii penalizatoare cu rata inflatiei ca neintemeiat. Dispune achitarea
73 42435/3/2018 Pretentii 2.819.476.65 lei sumelor precizate anterior cu retinerea la sursa a taxelor si impozitelor datorate,
OAVT ' aplicabile la data scadentei fiecdrei sume in parte. Obligd pe paratd s& achite
reclamantei suma de 52.361 lei cu titlu de cheltuieli de judecata (taxa de timbru). Cu
apel in termen de 30 de zile de la comunicare. Cererea de apel se depune la
Tribunalul Bucuresti, Sectia a Vl-a Civila. Pronuntatd in sedintd publica, astazi,
18.06.2019.
Document: Hotarare 1774/2019 18.06.2019
Am declarat apel.
Solutia pe scurt: Respinge cererea de repunere pe rol a cauzei. Respinge apelul ca
nefondat. Cu drept de recurs in termen de 30 de zile de la comunicare. Pronuntata in
sedinta publica, azi, 29.07.2020.
Document: Hotarare 998/2020 29.07.2020
TEL a declarat recurs care se afla in procedura de filtru.
Judecatori | R: Artopolescu .
74 | 303241299720 | 'sect 1 | Petrisor Prevent 65.937 lei 03.04.2019

P: Transelectica

Tip solutie: Declina solutionarea cauzei
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Tribunalul
Bucuresti

Solutia pe scurt: Admite exceptia necompetentei materiale a judecatoriei, invocata de
catre parata. Declina competenta de solutionare a cauzei in favoarea Tribunalului
Bucuresti- Sectia Comerciala. Fara cale de atac. Pronuntata prin punerea solutiei la
dispozitia partilor prin mijlocirea grefei instantei, astazi, 03.04.2019.

Document: Hotarare 1809/2019 03.04.2019

TERMEN: 15.10.2019

Solutia pe scurt: Admite actiunea. Obliga parata sa plateasca reclamantului suma de
65.937 lei reprezentand reprezentand contravaloarea transei de 30.000 de Optiuni pe
actiuni virtuale Transelectrica din pachetul acordat reclamantului la data de 15
noiembrie 2014 cu titlu de bonus de performanta, cu dobanda legala penalizatoare
calculata de la data de 15.11.2015 si pana la data platii efective a debitului. Obliga
parata la plata cheltuielilor de judecata in cuantum de 5.917,26 lei. Cu apel in termen
de 30 zile de la comunicare. Pronuntata prin punerea solutiei la dispozitia partilor prin
grefa instantei.

Document: Hotarare 3304/2019 12.11.2019
TEL a declarat apel.

Termen apel : 04.03.2021
Solutia CAB : Respinge apelul ca nefondat

75

34310/3/2018

Tribunalul
Bucuresti

CAB

R: Smeeianu lon

P: Transelectrica

Pretentii
OAVT

391.387,38 lei + dobanda

Tip solutie: Admite cererea

Solutia pe scurt: Admite cererea. Obliga parata sa plateasca reclamantului suma de
391387,38 lei cu titlu de bonus de performanta conform contractului de mandat nr.
C116/09.06..2015 precum si la plata dobanzii legale penalizatoare, conform art. 3 alin.
2 din O.G. 13/2011 aferentd sumei sus mentionata calculata de la data scadentei
fiecarei transe si pana la data platii efective. Cu drept de apel in termen de 30 zile de
la comunicare. Cererea de apel se va depune la Tribunalul Bucuresti — Sectia a VI —a
Civila. Pronuntata prin punerea solutiei la dispozitia partii prin mijlocirea grefei instantei
azi,08.07.2019.

Document: Hotarare 2018/2019 08.07.2019

Transelectrica a declarat apel.

Solutia pe scurt: Respinge apelul, ca nefondat. Respinge, ca neintemeiata, cererea
apelantei-parate de obligare a intimatei-reclamante la plata cheltuielilor de judecata.
Cu drept de recurs in termen de 30 de zile de la comunicare. Recursul se depune la
Curtea de Apel Bucuresti, Sectia a Vl-a Civila. Pronuntata in sedinta publica, astazi,
11.06.2020.

Document: Hotarare 469/2020 11.06.2020

76

3153/115/201
8

3153/115/201
8**

Tribunalul
Caras
Severin

CA
Timisoara

R:
Transelectrica

P: Comuna
Ciudanovita

Pretentii

527.336,7 lei + dobanda legala

Solutia TCS pe scurt: Respinge exceptia prescriptiei materiale a dreptului la actiune
prin raportare la plata efectuatd conform OP 613/10.11.2015, invocata de catre parata
prin notele scrise depuse la dosar. Respinge cererea de chemare in judecata
formulata de reclamanta Compania Nationald de Transport al Energiei Electrice
»1ranselectrica’SA, impotriva péaratei Comuna Ciudanovitaprin Primar Constantin
Dorian Nebunu. Constata ca reprezentanta paratei si-a rezervat dreptul de a solicita
cheltuieli de judecata pe cale separata. Cu drept de apel in termen de 30 zile de la
comunicare. Cererea de recurs va fi depusa la Tribunalul Caras-Severin. Pronuntata in
sedinta publica, azi 26.06.2019.

Document: Hotarare 998/2019 26.06.2019
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CA Tm Respinge apelul declarat de apelanta reclamanta Compania Nationala de
Transport al Energiei Electrice Transelectrica SA, in nume propriu si in numele
Sucursalei de Transport Timisoara, in contradictoriu cu intimata parata Comuna

ICCJ Ciudanovita, impotriva sentintei civile nr. 998/26.06.2019 pronuntata de Tribunalul
Caras Severin in dosarul nr. 3153/115/2018**. Fara cheltuieli de judecata. Cu drept de
recurs in termen de 30 de zile de la comunicare, care se va depune la Curtea de Apel
Timisoara. Pronuntata in sedinta publica astazi, 12.12.2019.
Document: Hotarare 267/2019 12.12.2019
Transelectrica a declarat recurs.
Decizia nr.52 Admite recursul declarat de reclamanta Compania Nationala de
Transport al Energiei Electrice Transelectrica SA impotriva deciziei nr.267 din 12
decembrie 2019 a Curtii de Apel Timisoara — Sectia | civila. Caseaza decizia atacata si
trimite cauza spre rejudecare aceleiasi instante. Definitiva.
Tribunalul R:
(S:Z\r/?;in Transelectrica 15.04.2019
P: Comuna Tip solutie: Respinge cererea
Goruia ’
Solutia pe scurt: Respinge cererea de chemare in judecata formulata de reclamanta
Compania Nationala de Transport al Energiei Electrice , Transelectrica” SA, , in nume
Curtea de propriu si in numele Sucursalei de Transport Timisoara (dezmembramant al societatji
Apel reclamante fara personalitate juridica) in contradictoriu cu parata Comuna Goruia, prin
Timisoara Primar, avand ca obiect pretentii. Cu drept de apel in termen de 30 de zile de la
comunicare. Cererea de apel se va depune la Tribunalul Caras-Severin. Pronuntata in
sedinta publica azi, 15 aprilie 2019. Document: Hotarare 448/2019 15.04.2019
3156/115/201 . ) Termen : 24.10.2019
7 8 Pretenti 522.678,76 lei + dobanda legala Respinge apelul declarat de apelanta reclamanta Compania Nationala de Transport al
Energiei Electrice Transelectrica SA, in nume propriu si in numele Sucursalei de
Transport Timisoara, in contradictoriu cu intimata parata Comuna Goruia, impotriva
sentintei civile nr. 448/15.04.2019 pronuntata de Tribunalul Caras Severin in dosarul
nr. 3156/115/2018. Fara cheltuieli de judecata. Cu drept de recurs in termen de 30 de
zile de la comunicare, care se va depune la Curtea de Apel Timisoara. Pronuntata in
sedinta publica astazi, 12.12.2019.
Document: Hotarare 263/2019 12.12.2019
Transelectrica a declarat recurs
Decizia nr. 269: Admite recursul declarat de reclamanta Compania Nationala de
Transport al Energiei Electrice Transelectrica SA, impotriva deciziei nr. 263 din 12
decembrie 2019 a Curtii de Apel Timisoara - Sectia | civila. Caseaza decizia recurata si
trimite cauza spre rejudecare aceleiasi instante de apel. Definitiva.
Tribunalul
8157/115/201 Caras R: . Declinat la Sectia a Il-a
8 ) Transelectrica
Severin
3157%}5/201 E.Zé:r?smuna 18.03.2019 Tip solutie: Respinge cererea
78 Pretentii 1.860.506,85 lei + dobanda legala Solutia pe scurt: Respinge actiunea formulata de reclamanta Compania Nationalad de

Transport al Energiei Electrice ,Transelectrica” SA, in contradictoriu cu parata Comuna
Ezeris. Cu drept de apel in termen de 30 zile de la comunicare. Cererea de apel se
depune la sediul Tribunalului Caras-Severin. Pronuntata in baza art.396 C.proc.civ. in
data de 18 martie 2019 prin punerea solutiei la dispozitia partilor prin mijlocirea grefei
instantei
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Curtea de
Apel
Timisoara

ICCJ

Document: Hotarare 102/2019 18.03.2019

Solutia CA Tm pe scurt: Admite apelul declarat de apelanta reclamanta COMPANIA
NATIONALA DE TRANSPORT AL ENERGIEI ELECTRICE TRANSELECTRICA SA, in
contradictoriu cu intimata parata COMUNA EZERIS impotriva sentintei civile nr.
102/2019 din data de 18 martie 2019 pronuntatd de Tribunalul Caras Severin in
dosarul nr. 3157/115/2018*, avand ca obiect pretentii. Schimba in parte sentinta
atacata in sensul ca admite in parte cererea in pretentii formulatd de reclamanta
COMPANIA NATIONALA DE TRANSPORT AL ENERGIEI ELECTRICE
TRANSELECTRICA SA, in contradictoriu cu parata COMUNA EZERIS si in consecinta
obliga parata sa plateasca reclamantei cu titlu de restituire platéa nedatorata: - suma de
331.692,47 lei, reprezentand chirie aferenta anului 2016, cu dobanda legala socotita
de la data platii nedatorate — 18 august 2016 si pana la restituirea efectiva a sumei; -
suma de 331.692,47 lei, reprezentand chirie aferenta anului 2017, cu dobanda legala
socotitad de la data platii nedatorate — 30 ianuarie 2017 si pana la restituirea efectiva a
sumei. Mentine in rest sentinta primei instanfe cu privire la respingerea ca
neintemeiate a celorlalte pretentii banesti ale reclamantei. Obliga parata sa plateasca
reclamantei suma de 15.358,26 de lei reprezentand cheltuieli de judecata partiale Tn
prima instanta si in apel. Cu drept de recurs in termen de 30 de zile de la comunicare.
In caz de exercitare, recursul se va depune la Curtea de Apel Timisoara. Pronuntaté in
sedinta publica din 31.10.2019.

Document: Hotarare 826/2019 31.10.2019
Terrmen de judecata recurs 30.03.2021

79

3154/115/201
8

3154/115/201
8*

Tribunalul
Caras
Severin

Curtea de
Apel
Timisoara

ICCJ

R:
Transelectrica

P: Municipiul
Resita

Pretentii

4.705.341,91 lei + dobanda legala

Solutia pe scurt: Respinge cererea formulata de reclamanta COMPANIA NATIONALA
DE TRANSPORT A ENERGIEI ELECTRICE , TRANSELECTRICA” SA., in
contradictoriu cu parata MUNICIPIUL RESITA, PRIN PRIMAR . Cu drept de apel in
termen de 30 zile de la comunicare. Cererea de apel se depune la sediul Tribunalului
Caras-Severin. Pronuntata in baza art.396 C.proc.civ. in data de 18 martie 2019 prin
punerea solutjei la dispozitia partilor prin mijlocirea grefei instantei

Document: Hotarare 101/2019 18.03.2019

Respinge apelul formulat de apelanta-reclamanta COMPANIA NATIONALA DE
TRANSPORT AL ENERGIEI ELECTRICE TRANSELECTRICA S.A. prin SUCURSALA
DE TRANSPORT TIMISOARA in contradictoriu cu intimatul-parat MUNICIPIUL
RESITA impotriva sentintei civile nr. 101/18.03.2019 pronun?ata de Tribunalul Caras-
Severin. Fara cheltuieli de judecata. Cu recurs, in 30 de zile de la comunicare, care se
va depune la Curtea de Apel Timisoara. Pronuntata in sedinta publica din 9.10.2019.

Document: Hotarare 761/2019 09.10.2019
Transelectrica a declarat recurs

Detalii solutie: Admite recursul declarat de recurenta-reclamanta COMPANIA
NATIONALA DE TRANSPORT AL ENERGIEI ELECTRICE TRANSELECTRICA SA
impotriva deciziei nr. 761/A din 9 octombrie 2019 pronuntata de Curtea de Apel
Timisoara — Sectia a ll-a Civila, In contradictoriu cu intimatul-parat MUNICIPIUL
RESITA Caseaza decizia atacata si trimite cauza spre rejudecare aceleiasi instante.
Definitiva.

80

3155/115/201
8

Tribunalul
Caras
Severin

R:
Transelectrica

Pretentii

5.019.485,05 lei + dobanda legala

Termen: 20.05.2019
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Curtea de
Apel
Timisoara

ICCJ

P: Directia
Silvica CS

Tip solutie: Respinge cererea

Solutia pe scurt: Respinge cererea de chemare in judecata formulatad de reclamanta
Compania Nationala de Transport al Energiei Electrice , Transelectrica” SA, in nume
propriu si in numele Sucursalei de Transport Timigoara (dezmembramant al societaji
reclamante fara personalitate juridica) in contradictoriu cu parata Regia Nationala a
Padurilor — Romsilva — Directia Silvica Caras-Severin, cu avand ca obiect pretentii. Cu
drept de apel in termen de 30 de zile de la comunicare. Cererea de apel se va depune
la Tribunalul Caras-Severin. Pronuntata in sedinta publica azi, 30 mai 2019.

Document: Hotarare 743/2019 30.05.2019.

Transelectrica a declarat apel.

Termen de judecata apel: 16.01.2020

Solutia pe scurt: Admite apelul declarat de reclamanta COMPANIA NATIONALA DE
TRANSPORT AL ENERGIEI ELECTRICE TRANSELECTRICA SA impotriva sentintei
civile nr.743/30.05.2019 pronuntata in dosar nr. 3155/115/2018 al Tribunalului Caras-
Severin. Schimba in parte sentinta apelata si rejudecand Admite in parte actiunea
reclamantei si obliga pe parata Regia Nationald a Padurilor Romsilva- Directia Silvica
Caras Severin la plata sumei de 5019485,05 lei reclamantei. Respinge cererea de
obligare la plata dobanzii legale, de la data platii, pana la restituirea efectiva a
debitului. Obliga parata la plata cheltuielilor de judecata, reclamantei apelante, in suma
de 80699,78 lei, taxa de timbru in apel si la fond. Cu recurs in termen de 30 de zile de
la comunicare, cererile urmand a se depune la Curtea de Apel Timigoara. Pronuntata
in sedinta publica din 30.01.2020.

Document: Hotarare 17/2020 30.01.2020
Termen recurs: 23.03.2021

81

3158/115/201
8

3158/115/201
8*

Tribunalul
Caras
Severin

Curtea de
Apel
Timisoara

ICCJ

R:
Transelectrica

P: Comuna
Dognecea

Pretentii

940.88,27 lei + dobanda legala

Solutia pe scurt: Respinge actiunea formulata de reclamanta Compania Nationala de
Transport al Energiei Electrice ,Transelectrica” SA, in contradictoriu cu parata Comuna
Dognecea, prin primar. Cu drept de apel in termen de 30 zile de la comunicare.
Cererea de apel se depune la sediul Tribunalului Caras-Severin Pronuntata in sedinta
publica de la 01 aprilie 2019.

Document: Hotarare 119/2019 01.04.2019

Solutia CA TM:

Admite apelul declarat de reclamanta CNTEE "Transelectrica ” SA impotriva sentin?ei
civile nr.119/01.04.2019 pronun?ata in dosar nr. 3158/115/2018 * al Tribunalului
Caras-Severin. Schimba sentinta apelata si rejudecand : Admite actiunea reclamantei
si obliga parata Comuna Dognecea la plata sumei de 940.888,27 lei reclamantei , la
care se adauga dobanda legala, de la data pla?ii , pana la restituirea efectiva a
debitului. Obliga parata la plata cheltuielilor de judecata , reclamantei apelante, in
suma de 19.520,82 lei , taxa de timbru in apel si la fond. Cu recurs in termen de 30 de
zile de la comunicare. Pronuntata in sedinta publica din 28.10.2019.

Document: Hotarare 818/2019 28.10.2019
Cauza se afla in procedura de filtru la ICCJ
A fost respinsa cererea de suspendare a efectelor hotararii Curtii de apel.
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Tribunalul R: Municipiul
Caras .
) Resita
Severin 10.648.829,20 lei tand chirii af t il
. . .648.829,20 lei, reprezentand chirii aferente anilor
82 2494/;}5/201 P: Transelectrica Pretenii 2015, 2016, 2018, 2019 si 2020, la care se adauga | Termen de judecata: 22.03.2021
dobanda legala penalizatoare
Tribunalul
Bucuresti
Solutia pe scurt: Tn temeiul dispozitiilor art.413 alin 1 pct. 1 C.pr.civ, suspenda judecata
. ) . 2.433.608,52 lei, chirie anuala ocupare temporara prezentei cauzei pana la ramanerea definitiva a sentintei civile nr.743/F/2019
2434/1815/201 Eﬁléﬂ?gzl (R:é?agrgséb/:rin teren din fondul forestier national + penalitati de pronuntate in dosarul nr.3155/115/2018 al Tribunalului Caras Severin. Cu recurs pe
intarziere de la data scadentei chiriei 31.01.2018. toatd durata suspendarii, cererea de recurs urmand a fi inregistrata la Tribunalul
. Bucuresti, sectia a IV a civilda. Pronuntata in sedinta publica, azi, 4.10.2019.
83 Pretentii
304298,47 lei, cval.scoatere definitiva din fondul
2434/115/201 S IV Civila p: Tr_an;electnca forestier national suprafata teren, cval plerd_ern‘de Document: Incheiere - Suspendare  04.10.2019
8 ST Timisoara crestere exploatare masa lemnoasa + penalitati de
intarziere calculate de la data de 10.05.2015
Tribunalul R: CHIMIREL
Bucuresti CATALIN 99.968 lei Tip solutie: Respinge cererea
LUCIAN
Solutia TMB pe scurt: Respinge actiunea ca neintemeiata.Cu apel in termen de 30 de
P: Transelectrica zile de la comunicare.Cererea de apel se va depune la Tribunalul Bucuresti Sectia a
Vl-a Civila.
136.006 lei Document: Hotarare 3814/2018 17.12.2018
Curtea de
Apel Solutia CAB:
Bucuresti
Admite apelul declarat de catre apelantul- reclamant CHIMIREL CATALIN LUCIAN in
Pretentii contradictoriu cu intimata-paratd CNTEE TRANSELECTRICA SA impotriva Sentintei
84 25544/3/2018 OAVT civile nr. 3814/17.12.2018 pronuntate de Tribunalul Bucuresti — Sectia a VI-a Civila in
dosarul nr.25544/3/2018. Schimba in tot sentinta apelata in sensul ca: Admite cererea
de chemare in judecata formulatd de reclamantul CHIMIREL CATALIN LUCIAN in
ICCJ + dobanda leqala contradictoriu cu parata CNTEE TRANSELECTRICA SA. Obliga parata la plata sumei
9 de 235.968 lei, reprezentand remuneratie prin valorificare OAVT (Optiuni pe Actiuni
Virtuale Transelectrica), cu dobanda legala calculata incepand cu 15.11.2017 si pana
la data platii efective. Obligd intimata-parata la plata cheltuielilor de judecatad in
cuantum de 19.082,50 lei. Cu recurs in 30 de zile de la comunicare. Cererea de recurs
se depune la Curtea de Apel Bucuresti — Sectia a V-a Civila. Pronuntata azi, 24
februarie 2020, prin punerea solutiei la dispozitia partilor prin intermediul grefei.
Document: Hotarare 96/2020 24.02.2020
Transelectrica a declarat recurs, care se afla in procedura de filtru la ICCJ
Solutia pe scurt: In baza art. 413 alin.1 pct.1 Cod Procedura Civila suspenda cauza
Tribunalul R: BUGICA Pretentii pana la solutionarea in mod definitiv a dosarului nr. 20764/3/2017*. Cu drept de a
85 35885/3/2018 Bdcﬂrestli RADU OAVT" formula cerere de repunere pe rol si recurs pe toata durata suspendarii. Pronuntata in

P: Transelectrica

sedinta publica azi, 24.04.2019.
Document: incheiere — Suspendare  24.04.2019
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86

38096/3/2018

Tribunalul
Bucuresti

CAB
ICCJ

R: CHIMIREL
CATALIN
LUCIAN

P: Transelectrica

pretentii

936 187 lei, si la plata dobanzii legale penalizatoare,

Solutia pe scurt: Admite cererea. Obliga parata sa plateasca reclamantei suma de 936
187 lei cu titlu de bonus de performanta conform contractului de mandat nr.
C416/13.11.2014 precum si la plata dobanzii legale penalizatoare, conform art. 3 alin.
2 1 din O.G. 13/2011 aferentd sumei sus mentionata calculata de la data scadentei
fiecarei transe si pana la data platii efective. Cu drept de apel in termen de 30 zile de
la comunicare. Cererea de apel se va depune la Tribunalul Bucuresti — Sectia a VI —a
Civila. Pronuntata prin punerea solutiei la dispozitia partii prin mijlocirea grefei instantei
azi,08.07.2019.

Document: Hotarare 2019/2019 08.07.2019

Termen de judecata: 10.03.2020

Solutia pe scurt: Repune cauza pe rol, pentru suplimentarea probatoriului. Pune in
vedere partilor sa depuna actul juridic ce atesta contractual de mandate al intimatului.
Acorda termen la data de 23.06.2020, cu citarea partilor. Pronuntatd in sedinta
publica, astazi, 07.04.2020.

Document: Incheiere de sedintd  07.04.2020

Solutia pe scurt: Respinge apelul, ca nefondat. Cu recurs in termen de 30 de zile de la
comunicare, cererea de recurs urmand a se depune la Curtea de Apel Bucuresti.
Pronuntata in sedinta publica, astazi, 23.06.2020.

Document: Hotarare 592/2020 23.06.2020

Transelectrica a declarat recurs, care se afla in procedura de filtru

87

21781/3/2019

Tribunalul
Bucuresti

R: ZACHIA
ZLATEA
DRAGOS
CORNELIU

P: Transelectrica

Pretentii
OAVT

332.769,09 lei, actualizata cu rata inflatiei, precum si
dobanda legala penalizatoare aferenta acesteia,
calculata de la data de 15.12.2017, pana la data

achitarii efective a debitului;

- suma de 100.190,26 lei, actualizata cu rata inflatiei,
precum si dobanda legala penalizatoare aferenta
acesteia, calculata de la data de 15.12.2018, pana la
data achitarii efective a debitului;

Solutia pe scurt: Admite in parte actiunea. Obliga pe péarata sa plateasca
reclamantului, cu retinerea la sursa a taxelor si impozitelor datorate, aplicabile la data
scadentei, urmatoarele sume de bani: - suma de 332.769,09 lei, actualizata cu rata
inflatiei, precum si dobanda legald penalizatoare aferenta acesteia, calculata de la
data de 15.12.2017, pana la data achitarii efective a debitului; - suma de 100.190,26
lei, actualizata cu rata inflatiei, precum si dobanda legala penalizatoare aferenta
acesteia, calculata de la data de 15.12.2018, pana la data achitarii efective a debitului;
Respinge capatul de cerere privind actualizarea dobanzii penalizatoare cu rata inflatiei,
ca neintemeiat. Obliga parata sa plateasca reclamantului cheltuieli de judecata in
suma de 7935 lei, reprezentand taxa judiciara de timbru. Cu apel in termen de 30 de
zile de la comunicare. Cererea de apel se depune la Tribunalul Bucuresti, Sectia a VI-
a Civila. Pronuntata in sedinta publica, astazi, 13.11.2019. Document: Hotarare
3330/2019 13.11.2019

Transelectrica a declarat apel.

Respinge apelul ca nefondat. cu recurs in 30 de zile de la comunicare care se depune
la Curtea de Apel Bucuresti. Pronuntata in sedinta publica 04.12.2020. Document:
Hotarare 1809/2020 04.12.2020.

VVom declara recurs

88

17765/3/2019

Tribunalul
Bucuresti

C:
Transelectrica

Pretentii —
ordonanta de
plata - aport
adus de catre
CNTEE
Transelectrica
SA la capitalul
social al
Societatii
OPCOM SA,
emisa in baza

4.517.460 lei

Solutia pe scurt: Respinge ambele cereri in anulare ca neintemeiate. Respinge cererile
de obligare la plata cheltuielilor de judecata formulate de ambele parti, ca
neintemeiate. Definitiva. Pronuntatd prin punerea solutiei la dispozitia partilor prin
mijlocirea grefei instantei, azi, 17.11.2020.
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34022/3/2019

D: OPCOM

Contractului
de imprumut
nr.
7181R0/2003,
angajament
pentru
finantarea
proiectului de
investitii
“Electricity
Market
Project”.
Actiune
anulare

Document: Hotarare 2221/2020 17.11.2020

89

22567/3/2019

Tribunalul
Bucuresti

R

Transelectrica

P: OPCOM

Pretentii —
actiune drept
comun -aport
adus de catre

CNTEE
Transelectrica
SA la capitalul

social al

Societatii
OPCOM SA,
emisa in baza
Contractului
de imprumut

nr.
7181R0O/2003,
angajament
pentru
finantarea
proiectului de
investitii

“Electricity

Market

Project”.

4.517.460 lei +1.293.778,27 lei

Solutia pe scurt: Suspenda judecata cauzei pana la solutionarea definitiva a dosarului
31001/3/2017. Cu recurs pe toatd perioada suspendarii. Pronuntatd prin punerea
solutiei la dispozitia partilor prin mijlocirea grefei instantei, azi, 17.07.2020.

Document: Incheiere - Suspendare  17.07.2020

90

33835/3//2019*

Tribunalul
Bucuresti

R: Artopolescu
Petrisor

Pretentii
OAVT

1.077.978 lei, cval OAVT + 240130,11 lei, dobanda

Solutia pe scurt: Admite cererea astfel cum a fost precizata. Obliga parata la plata
catre reclamnat a sumei de 1.077.978,00 lei, reprezentdnd contravaloarea bruta a
60.000 O.A.V.T.( Optiuni pe Actiuni Virtuale Transelectrica) din pachetul de 90.000
O.AV.T. acordat la data de 15.11.2014, cu titlu de bonus de performanta in baza
Contractului de mandat nr. C351/13.11.2013 reprezentand ultimele doua transe; a
70.000 O.A.V.T. din pachetul de 90.000 O.A.V.T, acordat la data de 15.11.2015, cu
titlu de bonus de performanta in baza Contractului de mandat nr. C351/13.11.2013:
10.000 O.A.V.T. aferente primei transe si 60.000 O.A.V.T. reprezentand ultimele doua
transe. Obliga parata la plata catre reclamant a dobanzii legale penalizatoare aferente
raporturilor intre profesionisti incepand cu data de 15.11.2016 pentru cea de-a doua
tranga de 30.000 O.A.V.T, acordate in anul 2014 si pentru cele 10.000 O.A.V.T.
acordate in anul 2015 si neachitate, 15.11. 2017 pentru cea de-a doua transa 30.000
O.A\V.T, acordate in anul 2015 si pentru cea de-a treia tranga de 30.000 O.A.V.T.
acordate n anul 2014, 15.11.2018 pentru cea de-a treia transa de 30.000 O.A.V.T.
acordate in anul 2015 si pana la data platii efective. Obliga parata la plata catre
reclamant a sumei de 22.303,38 lei, cu titlu de cheltuieli de judecata. Cu drept de apel
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in 30 zile de la comunicare. Apelul se depune la Tribunalul Bucuresti, Sectia a VI-a

CAB P: Transelectrica Civila. Pronuntata in sedinta publica astazi, 25 iunie 2020.
Document: Hotarare 811/2020 25.06.2020
TEL a declarat apel, termen 08.02.2021
Solutia pe scurt: Respinge apelul, ca nefondat. Cu drept de recurs in termen de 30 de
zile de la comunicare. Recursul se depune la Curtea de Apel Bucuresti, Sectia a Vl-a
Civila. Pronuntata in sedinta publica, astazi, 08.02.2021.
Document: Hotarare 222/2021 08.02.2021
) ) Solutia pe scurt: Respinge actiunea, ca neintemeiata. Cu apel in termen de 30 de zile
Tribunalul | R: CET Govora ) 3.368.965,82 lei, cval. Regularizare ante- de la comunicare. Cererea de apel se depune la Tribunalul Bucuresti - Sectia a Vl-a
91 35346/3/2019 Bucuresti Pretentii supracompensare si bonus cogenerare februarie — [ Civila. Pronuntats in sedinta publica astazi, 22.07.2020.
P: Transelectrica martie 2016 Document: Hotarare 1247/2020 22.07.2020
Solutia pe scurt: Admite cererea de chemare in judecata. Obliga parata la plata catre
reclamanta a sumei de 1.290.533,156 lei, cu titlu de daune interese compensatorii, la
plata actualizarii acestei sume cu rata inflatiei de la data de 27.09.2018 si pana la data
platii efective, la plata sumei de 182.251,94 lei reprezentdnd dobanda legala
penalizatoare calculatd de la data de 27.09.2018 si pana la data de 31.01.2020,
. R:Nuclearelectri . - . precum si la plata in continuare a dobanzii legale penalizatoare, calculatd de la data
92 | 3083/3/2020 g”b””a'i’.' ca Pretenti 1'290'51383;12%‘31";11‘:'V?" ge;ecg'“tl’r“ negativ de 01.02.2020 si pana la data platii efective. Obliga parata la plata catre reclamanta a
ucuresti -£54,94 1€l, dobanda legaia sumei de 23.441,66 lei, cu titlu de cheltuieli de judecats, constand in taxa judiciara de
timbru. Respinge cererea paratei privind plata cheltuielilor de judecata, ca
neintemeiata. Cu drept de apel in termen de 30 de zile de la comunicare. Cererea de
apel se depune la Tribunalul Bucuresti-Sectia a Vl-a Civila. Pronuntata astazi,
22.12.2020, prin punerea solutiei la dispozitia partilor de catre grefa instantei.
P: Transelectrica Document: Hotarare 2698/2020 22.12.2020
3372/2/2014 R. Conaid Contgnuo_s
Company administrativ
despagubire Constatare
DISJUNS DIN P. . re_fgz
DOS.5302/2/2 Transelectrica, nejustificat de
013 a incheia si
Curtea de P. ANRE adist?gg?s?cstau obligarea la plata sumelor de 722.756.000 euro,
reprezentand profit nerealizat conform plan de .
93 ggghresti r‘;‘(’:rc‘)trrg;:edg afaceri si 17.419.508,07 lei — cheltuieli efective | | c'men: 09.04.2021
RET inregistrate in contabilitate
obligarea la
semnare act
aditional si/sau
contract de
racordare la
RET,
C: . . .
. . . Termen publicare Tabel preliminar prelungit pana la data de 15.06.2020.
94 | 640/120/2020 ggﬁ’:t?a'“' g_a’\’/‘lzer’]';c;&ca Deﬁ'rzfrtl'tg de 1.195.792,13 lei
PEC SA Galati Am depus declaratia pe data de 10.04.2020.
Tribunalul | R Vaduva Pretentii 87403 lei, cval OAVT Termen de judecata: 21.01.2021
95 22036/3/2020 Bucuresti Constantin OAVT

P: Transelectrica

16243
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Dobanda legala si 442820 leiactualizare cu rata

in temeiul art. 413 alin. 1 pct. 1 C.proc.civ. suspenda judecarea prezentului dosar pana
la solutionarea definitiva a dosarului nr.43557/3/2017. Cu drept de recurs pe toata
perioada suspendarii, cererea de recurs se va depune la Tribunalul Bucuresti — Sectia

inflatiel a Vl-a civila. Pronuntatd prin punerea solutiei la dispozitia partilor de catre grefa
instantei, azi, 21.01.2021.
R: ENERGOBIT Stabileste competenta de solutionare a cererii de chemare in judecata formulata de
3186/117/202 | Tribunalul S.A reclamanta E. SA, in contradictoriu cu parata C.N.-T.E.E. T. SA, in favoarea
96 0 Clyj i Pretentii C199 807.860,75 lei Tribunalului Specializat Cluj. Definitiva. Pronuntata in sedinta publica din 25.01.2021.
P: Transelectrica Document: Hotarare camera consiliu 10/2021 25.01.2021
R: ELM Cluj
Admite exceptia necompetentei materiale procesuale a Sectiei Civile a Tribunalului
Pretentii 617.280,31 lei (exlusiv TVA) Cluj, exceptie invocata din oficiu, si in consecinta: Declina competenta de solutionare a
97 3104/117/202 | Tribunalul cererii de chemare in judecata, in favoarea Tribunalului Specializat Cluj. Fara cale de
0 Cluj (actualizare atac. Pronuntata, azi, data de 29.09.2020, prin punerea solutiei la dispozitia partilor de
P:Transelectrica valoare 179.124, 08 lei cétre grefa instantei.
contract ) Document: Hotarare 435/2020 29.09.2020
15928,09 lei, taxa judiciara timbru + alte cheltuieli
R:
Energomontaj Pretentii 401.765,78 euro,
Cluj
98 20780/3/2020 glupunalul (aflgjlzgf:re 1.045.660,61 euro, costuri suplimentare aferente Termen de judecata: 18.03.2021
/ cresterii salariului minim in domeniul constructiilor,
contract )
P: Transelectrica Obligarea la incheierea unui act aditional la
i contractul C54/2018
R: ELM Clyj Pretentii 965.015,16 lei, fara TVA
. Admite exceptia necompetentei materiale procesuale a Sectiei Civile a Tribunalului
(actualizare (diferent la costurile de manopera ofertata si Cluj, exceptie invocata din oficiu, si in consecinta: Declind competenta de solutionare a
3042/117/202 | Tribunalul valoare ' executats). ' cererii de chemare in judecata, in favoarea Tribunalului Specializat Cluj. Fara cale de
99 0 cluj contract ) atac. Pronuntaté, azi, data de 29.09.2020, prin punerea solutiei la dispozitia partilor de

P:Transelectrica

379.340,13 lei (calculate de la

data scadentei facturilor emise si pana la data de
31.07.2020, cu mentiunea ca aceste penalitati curg
n continuare pana la data achitarii intregului debit
restant asupra caruia au fost calculate)

catre grefa instantei.
Document: Hotarare 434/2020 29.09.2020
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100

R: Energobit
Tribunalul
704/12085/202 Cluj/CA
Cluj

P: Transelectrica

762.310,75 lei (exclusiv TVA), diferenta costuri
manopera C199/2016 si

49550,03 lei, penalitati de intarziere

16237,22 lei, taxa judiciara de timbru

Solutia pe scurt: Admite actiunea formulata de reclamanta SC E SA in contradictoriu
cu parata C T SA. Obligd parata sa incheie cu reclamanta un act aditional la
Contractul de lucrari nr. C18/07.02.2017, ca urmare a majorarii salariului de baza
minim brut pe tard garantat in platd pentru domeniul constructiilor. Obliga parata la
plata in favoarea reclamantei a sumei de 1.618.421,14 lei, fara TVA, reprezentand
diferenta la costurile cu manopera ofertata si executata in baza Contractului de lucrari
nr. C18/07.02.2017, aferenta situatiilor de lucrari intocmite pana in luna septembrie
2020, inclusiv. Obliga parata la plata in favoarea reclamantei a sumei de 101.339,90
lei, reprezentand penalitati de intarziere de 0,02%/zi, calculate la debitul principal,
pana la data de 15.10.2020, precum si la plata penalitatilor de intarziere de 0,02%/zi in
continuare, pana la achitarea debitului principal. Obliga parata la plata in favoarea
reclamantei a sumei de 40.645,04 lei, cu titlu de cheltuieli de judecata, reprezentand
taxa judiciara de timbru si onorariu avocatial. Cu drept de apel in termen de 10 zile de
la comunicare, cererea putand fi depusa la Tribunalul Specializat Cluj. Pronuntata in
sedinta publica, azi, 02.12.2020.

Document: Hotarare 1859/2020 02.12.2020

Termena apel 18.03.2021
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Anexa 7 - Glosar de termeni

»ANRE”
»BAR”

,»BVB”

»CCM”
»CEE”
»CEE”
»CEF”
»CET”
»CHEAP”
»CNE”

,Companie”, ,,CNTEE”

»CPT”
,CS”
»CSR”

,»d. c.”
»DEN”
»EBIT”
,EBITDA”
»EBT”

»EMS-SCADA”

»ENTSO-E”

»ENS”

»Euribor”, , Libor”, ,Robor”

»Formenerg”
»Grup”

»HG 627/ 2000”

»HG”

»lcemenerg Service”
»IFRS”

»1S0”

»ITO”

»KPI”

»LEA”

,Leu” sau ,,Lei” sau ,,RON”

”MO”

Autoritatea Nationald de Reglementare in domeniul Energiei Electrice
Baza reglementata a activelor

Bursa de Valori Bucuresti, operatorul pietei reglementate pe care
sunt tranzactionate Actiunile

Contractul colectivde munca incheiat la nivelul Societatii
Comunitatea Economica Europeana

Centrala Electrica Eoliana

Centrala Electrica Fotovoltaica

Centrala Electrica de Termoficare

Centrala hidroelectrica cu acumulare prin pompaj
Centrala nuclearo-electrica

Compania Nationala de Transport al Energiei Electrice
srranselectrica’ SA

Consum Propriu Tehnologic

Consiliul de Supraveghere

Responsabilitate corporativa

Dublu circuit

Dispecerul Energetic National

Profit operational inainte de dobanzi si impozit pe profit

Profit operational inainte de dobanzi, impozit pe profit si amortizare
Profit operational inainte de impozitul pe profit

Principala infrastructura pentru dispecerizare (Energy Management
System — Supervisory Collection And Data Acquisition)

Reteaua Europeana a Operatorilor de Transport si de Sistem pentru
Energie Electrica

Energia nelivrata consumatorilor
Ratele dobinzilor interbancare
Societatea FORMENERG SA
Societatea si filialele sale

Hotararea Guvernului nr. 627/2000 privind reorganizarea Companiei
Nationale de Electricitate - S.A., publicata in Monitorul Oficial nr. 357
din data de 31 iulie 2000

Hotarare a Guvernului

Societatea Filiala “lCEMENERG-SERVICE” Bucuresti,
Standardele Internationale de Raportare Financiara
Operator de Sistem Independent

Operator de Transport Independent

Key Performance Indicator

Linii electrice aeriene

Moneda oficiala a Romaniei

Monitorul Oficial al Romaniei
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»0G”
»ONRC”
»OPCOM”
»OTS”
,»OUG”

»pa”
,PCCB”

»PCR”

” PE”
»PCI”
»PZU”

»RET”
»SEN”
»Smart”

»SSF”
»SST”
»TEL”

»leletrans”

»TSR”
»UE”

,u.m.”

,USD” sau “dolari US”

»WACC”

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2020

Ordonanta a Guvernului

Oficiul National al Registrului Comertului

Operatorul Pietei de Energie Electrica din Romania OPCOM SA
Operatorul de transport si de sistem

Ordonanta de Urgenta a Guvernului

Per anum

Piata Centralizatd a Contractelor Bilaterale

Gruparea pe regiuni in functie de pret (Price Coupling of Regions)
agreata pentru viitorul model al Pietei Unice Europene de Energie
Electrica

Piata de Echilibrare
Proiecte de Interes Comun
Piata pentru Ziua Urmétoare

Reteaua Electrica de Transport, retea electrica de interes national si
strategic cu tensiunea de linie nominala mai mare de 110 kV

Sistemul Electroenergetic National

Societatea pentru Servicii de Mentenanta a Retelei Electrice de
Transport SMART SA

Serviciul de sistem functional
Serviciul de sistem tehnologic
Indicator bursier pentru Transelectrica

Societatea pentru Servicii de Telecomunicatii si Tehnologia
Informatiei in Retele Electrice de Transport TELETRANS SA

Randament total pentru actionari

Uniunea Europeana

Unitate de masura

Dolarul american, moneda oficiala a Statelor Unite ale Americii
Costul Mediu Ponderat al Capitalului
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