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Raportul Consiliului de Supraveghere
iulie — decembrie 2020

Verificarea situatiilor financiare separate de catre Consiliul de Supraveghere

Consiliul de Supraveghere are la baza principiile guvernantei corporative, care impun o atitudine responsabila,
profesionistd si obiectivd a Companiei in raport cu partile interesate. In cadrul Consiliului se analizeaza strategia
Companiei si premizele mediului in care aceasta functioneaza pentru a planifica evolutia si performantele acesteia,
asigurand o formulare riguroasa a obiectivelor.

Situatiile financiare separate aferente anului 2020 au fost prezentate pentru examinare Consiliului de Supraveghere,
Directoratul Companiei furnizand informatji detaliate asupra rezultatelor anuale. Tn cadrul sedintei pentru aprobarea
situatiilor financiare ale anului 2020, Comitetul de Audit a inaintat Consiliului de Supraveghere o analiza asupra
rezultatelor exercitiului financiar 2020 si a recomandat Consiliului de Supraveghere avizarea situatiilor financiare
separate, intocmite in conformitate cu OMFP nr. 2844/2016.

Situatiile financiare separate intocmite la data de 31.12.2020 sunt auditate, iar opinia auditorului extern este fara
rezerve, ceea ce inseamna ca toate informatiile seminificative reflectate in principalele posturi ale bilantului sunt
relevante, fiabile comparabile si pertinente.

Totodata, Raportul semestrial al Consiliului de Supraveghere, elaborat in conformitate cu cerintele legislatiei pietei de
capital, a fost revizuit de membrii Consiliului de Supraveghere. Informatiile prezentate in Raportul semestrial ofera o
imagine fidela si corecta asupra rezultatelor Companiei pentru semestrul 1l al anului 2020.

Comitetul de Audit asista Consiliul de Supraveghere in indeplinirea responsabilitatilor proprii de supraveghere pentru
procesul de raportare financiara, raportare de management, sistemul controlului intern, procesul de audit si procesul
organizational de monitorizare a conformitatii cu legile, requlamentele si codul de conduita.

Cu deosebitad consideratie,

Adrian Luiza Jean-Valentin Oleg Mircea Cristian Mihaela Ciprian Constantin
GOICEA POPESCU COMANESCU BURLACU STAICU POPESCU DUMITRU

Presedinte CS Membru CS MembruCS  Membru CS Membru CS Membru CS Membru CS
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Structura corporativa

CONSILIUL DE SUPRAVEGHERE

Compania Nationala de Transport al Energiei

Electrice Transelectrica SA ("CNTEE Transelectrica SA”,

"Transelectrica” sau "Compania”) este o societate pe actiuni, care este organizata si functioneaza in conformitate cu
legile din Romania, fiind administrata in sistem dualist, in temeiul hotararii Adunarii Generale Extraordinare a
Actionarilor din data de 18 iulie 2012, de catre un Directorat (format din 5 membri) aflat sub supravegherea unui

Consiliu de Supraveghere (format din 7 membri).

La data prezentului raport, componenta Consiliului de Supraveghere ("CS” sau "Consiliul”’) al Transelectrica este

urmatoarea:

e Adrian GOICEA — Presedinte al Consiliului
de Supraveghere

Cu o vasta experienta Tn domeniul energiei, domnul
Adrian Goicea ocupa din 2006 functia de Director al unei
societdti de consultantd Tn  domeniul energiei,
conducand de-a lungul carierei diferite proiecte de tara
pentru Roménia printre care si proiectul-mamut al
Iberdrola Renovables (1200 de MW), dar si diferite
proiecte de dezvoltare pentru energia eoliana in
Romania.

in perioada 2001 — 2003, domnul Adrian Goicea a
ocupat functia de Director General al OPCOM SA, filiala
a CNTEE Transelectrica SA, promovand societatea in
cadrul asociatiilor internationale ale burselor si
operatorilor pietelor de energie, APEX (la nivel mondial)
si EUROPEX (la nivel European), contribuind Ila
ridicarea prestigiului OPCOM la nivelul celor mai
apreciate entitati din domeniu. n perioada 1979 — 1985,
dl Adrian Goicea a activat in domeniul diplomatiei, n
functia de Diplomat — Secretar I, fiind responsabil cu
problemele economice si consulare in relatia cu RPD
Coreeana.

Domnul Adrian Goicea este licentiat in economie,
absolvind cursurile Academiei de Stiinte Economice
(1972-1977), urmand, de asemenea, cursuri de
specializare si perfectionare in domeniul contabilitatii si
in cel al energiei regenerabile.

e Luiza POPESCU — Membru in Consiliul de
Supraveghere

Avand o vastd experientd manageriald in domeniul
petrolului si gazelor naturale, dupa o perioada de 8 ani
(2010-2018) in industria petroliera din Emiratele Arabe
Unite, in calitate de Manager de véanzari si dezvoltarea
afacerilor — sectorul petrol, gaze si energie, doamna
Luiza Popescu ocupa in prezent functia de Inginer
Principal in cadrul societatii ELCEN Romania.

Doamna Luiza Popescu a urmat cursurile unui program
de masterat din cadrul Universitatii Politehnice

Bucuresti, precum si alte cursuri de specializare si
formare profesionala din mai multe tari cum ar fi: Elvetia,
Olanda, Cehia, Ontario, Canada, Franta, Danemarca
Emiratele Arabe Unite si Anglia.

e Jean-Valentin COMANESCU — Membru in
Consiliul de Supraveghere

De profesie economist, specializat in administrarea
afacerilor, domnul Jean-Valentin Comanescu detine
experienta atat in domeniul economico-financiar, cat si
al achizitilor si investitilor publice. De asemenea,
domnul Comanescu detine titlul de inginer diplomat in
management agroturistic.

In prezent, ocupa pozitia de economist — achizitii publice
in cadrul Regiei Autonome Registrul Auto Roman, fiind
totodatéd si membru al Consiliului de Supraveghere al
CNTEE Transelectrica SA din noiembrie 2019.

De mai bine de zece ani, domnul Comanescu isi
desfasoara activitatea in cadrul Registrului Auto Roman,
unde deruleazé si monitorizeaza procese de achizitii Si
investitii, la nivelul intregii Regii. Domnul Coméanescu si-
a consolidat expertiza in domeniul achizitiilor publice
prin numeroase cursuri de specializare si perfectionare
absolvite in perioada 2013-2018. De asemenea, domnul
Comanescu si-a extins aptitudinile profesionale, urmand
cursurile unui program de pregatire in domeniul auditului
public intern (2008).

Licentiat al Facultatii de Stiinte Economice din cadrul
Universitatii ,Nicolae Titulescu“ din Bucuresti (2014-
2017) si al Facultati de Management Agroturistic,
profilul Inginerie Economica, specializarea Inginerie si
Management in Alimentatie Publica si Agroturism din
cadrul Universitatii ,Bioterra“ din Bucuresti (2004-2009),
domnul Comanescu a absolvit studii postuniversitare
aprofundate in domeniul economic (Facultatea Finante -
Contabilitate, Specializarea Finante Publice si Politici
Fiscale Nationale si Comunitare, din cadrul Universitatii
,Nicolae Titulescu“ — 2009-2011), precum si Th domeniul
tehnic (Facultatea Stiinta si Ingineria Materialelor —
Specializarea Procesarea materialelor metalice prin
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procedee speciale, din cadrul Universitatii Politehnica
Bucuresti — 2009-2011).

e Oleg BURLACU — Membru in Consiliul
de Supraveghere

Domnul Oleg BURLACU are o experienta solida Tn
domeniul juridic, consolidatd in cei peste 19 ani de
activitate ca avocat si consilier juridic.

In anul 2000 si-a Tnceput parcursul profesional din
functia de Consilier Juridic la Bytel SRL (2000-2003), iar
in 2003 a fost numit Director General la CONT LEX
SRL, pana in anul 2005. in perioada 2007-2014 a fost
Avocat Coordonator la SCA Burlacu si Asociatii, iar din
2014 este Avocat Coordonator la SCPA Burlacu si
Partenerii.

Domnul Oleg Burlacu si-a completat experienta
profesionala prin redactarea a peste 12 articole de
specialitate aparute in publicatiile specifice domeniului
de activitate, dar si prin prezenta la conferintele de
referintd, in calitate de speaker.

Domnul Oleg Burlacu este doctorand in Drept
Institutional, Public si European si absolvent al cursurilor
masterale de Stiinte Politice Tn cadrul Universitatii Titu
Maiorescu din Bucuresti. Licenta a obtinut-o la
Facultatea de Drept din cadrul Universitatii Bucuresti.

e Mircea Cristian STAICU, membru in
Consiliul de Supraveghere

Domnul Mircea Cristian Staicu are o experienta solida in
domeniul administratiei publice centrale.

De-a lungul timpului domnia sa a ocupat mai multe
pozitii la nivel guvernamental: consilier personal al
Ministrului Transporturilor (iulie - decembrie 2016),
Secretar General Adjunct n cadrul Ministerului
Transporturilor si Infrastructurii (octombrie 2010 - iunie
2012), Secretar General al Ministerul Culturii, Cultelor si
Patrimoniului National (aprilie 2009-octombrie 2010),
precum si cea de consilier personal al Ministrului Culturii
(decembrie 2008 - aprilie 2009).

Domnul Mircea Cristian Staicu a absolvit Facultatea de
Stiinte Politice din cadrul Scolii Nationale de Stiinte
Politice si Administrative (2000), Facultatea de Stiinte
Juridice si Administrative din cadrul Universitatii "Dimitrie
Cantemir”, specializarea Stiinte Juridice (2000), precum
si cursurile programului de Masterat Tn Stiinte Politice si
Comunicare Publica, din cadrul SNSPA.

e Mihaela POPESCU, membru in Consiliul
de Supraveghere

Doamna Mihaela Popescu are o vasta experienta

manageriala atat in sectorul privat, cat si in sectorul

public, ocupand de-a lungul timpului o serie de pozitii de

top-management.

Din anul 2017 pana in prezent doamna Popescu este
membru in Consiliul de Administratie la C.A.S.A.
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O.P.S.N.AJ. De asemenea, in perioada martie —
noiembrie 2019, doamna Popescu a mai ocupat pozitia
de Membru in Consiliul de Supraveghere al CNTEE
Transelectrica SA.

Licentiatd a Academiei de Studii Economice Bucuresti,
Facultatea de Management, doamna Popescu a absolvit
Cursul Postuniversitar Administratie Publicd si Buna
Guvernare la Universitatea Babes Bolyai in parteneriat
cu Michigan State University si detine un Master in
Stiinte Politice si Criminalistica.

Totodata, doamna Popescu este absolventa a Facultatii
de stiinte juridice, economice si administrative din cadrul
Universitatii Spiru Haret.

De asemenea, doamna Mihaela Popescu a urmat mai
multe cursuri in domeniile: Securitate Nationald, Buna
Guvernare si Diplomatie.

e Ciprian Constantin DUMITRU — Membru
in Consiliul de Supraveghere

Absolvent al Facultatii de Drept din cadrul Universitatii
Roméano-Americane (2000) — avand diploma de licenta
la Academia de Politie A.l.Cuza (2001), cea mai mare
parte a activitatii domnului Ciprian Constantin Dumitru s-
a desfasurat exclusiv in domeniul privat, fie ca a fost
vorba despre companii multinationale de top cum ar fi
McDonald’s Corporation sau companii private locale,
furnizoare de servicii de marketing, studii de piata sau
programe de auditare si dezvoltare a afacerilor.

In cadrul McDonald’s Corporation, incepand de la primul
nivel si ajungand pana la nivelul de top management, dI
Ciprian Constantin Dumitru s-a perfectionat, plecand de
la activitdtile specifice, in proiectia, analiza si
monitorizarea tintelor de vanzari, analiza acestora (a
vanzarilor — n.n.) si proiectia, monitorizarea si
prezentarea bugetului P&L. Tot aici, a facut parte din
echipa de deschidere pentru alte tari europene,
participand direct la intrarea companiei pe piata din
Ucraina.

In prezent, ca director general al New Challenge
Marketing Research, se ocupa direct de stabilirea
obiectivelor de dezvoltare; conceptia, verificarea si
aprobarea bugetului companiei si a rectificarilor
acestuia, identificarea oportunitdtilor de afaceri,
reprezentarea firmei in relatile cu furnizorii, clientii si
alte organisme/ organizatii cu impact real/ potential
asupra rezultatelor firmei, inclusiv cu organele de control
ale statului, alegerea/ asigurarea managementului
firmei, verificarea rapoartelor de activitate si luarea
masurilor necesare 1in vederea cresterii eficientei
activitatii echipei de management.

DI Dumitru a absolvit diferite cursuri precum: “Business
Leadership Practices Course” (2003 — HU - Berlin),
“Basic and Methods in Offensive Marketing” (2003,
Ludwig Maximilians University Munchen), “Operations
Training Workshop” with MSPA Europe (2008, Berlin).



Raportul Consiliului de Supraveghere
iulie — decembrie 2020

COMITETELE CONSULTATIVE ALE CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE

La data prezentului raport, comitetele consultative ale Consiliului de Supraveghere au urmatoarele atributii si

componenta:
Comitetul de audit

Membrii  acestui  comitet sunt  Jean-Valentin
COMANESCU (presedinte), Adrian GOICEA, Luiza
POPESCU, Ciprian-Constantin DUMITRU, Mircea
Cristian STAICU, Oleg BURLACU, Mihaela POPESCU.

Comitetul de audit are drept atributii, intre altele,
monitorizarea eficacitatii sistemelor de control intern, de
audit intern si de management al riscurilor din cadrul
Transelectrica, verificarea Si monitorizarea
independentei auditorilor externi, a activitafii de audit
statutar al situatiilor financiare anuale si a abordarilor
propuse de auditorii externi, coordonand totodata
activitatea acestora cu auditul intern.

Comitetul de audit monitorizeaza procesul de raportare
financiara si de management, precum si planul financiar
si procesul de elaborare a situatiilor financiare anuale si
al situatiilor financiare anuale consolidate, monitorizeaza
si analizeaza indeplinirea indicatorilor de performanta ai
sistemului de transport si de performantd economico-
financiara ai activitatii societatii.

Comitetul de audit are un rol important in verificarea
eficientei sistemului de monitorizare a conformitatii cu
legile si regulamentele aplicabile activitatii Companiei si
a rezultatelor investigatiilor conducerii in caz de
nerespectare a acestora.

Totodatéd asista Consiliul de Supraveghere 1n
indeplinirea responsabilitatilor acestuia de supraveghere
si supervizare a elaborarii si actualizarii strategiei
generale de dezvoltare a societdtii, asista Consiliul de
Supraveghere in identificarea directilor majore de
dezvoltare din domeniu.

Respectarea principiilor guvernantei corporative stabilite
prin Codul de Guvernantd Corporativda al Bursei de
Valori Bucuresti reprezintd un angajament continuu
asumat de catre Consiliul de Supraveghere.

Consiliul de Supraveghere prin Comitetul de audit Tsi
propune sporirea transparentei cu privire la activitatea
entitatilor organizatorice din cadrul Companiei prin
implementarea unor noi reglementari interne in ceea ce
priveste activitatea de Audit public intern precum si
activitatea de gestiune a riscurilor semnificative din
cadrul CNTEE Transelectrica SA.

Comitetul de nominalizare si remunerare

Membrii acestui comitet sunt Oleg BURLACU
(presedinte), Adrian GOICEA, Jean-Valentin
COMANESCU, Luiza POPESCU, Ciprian-Constantin
DUMITRU, Mircea Cristian STAICU, Mihaela
POPESCU.

In ceea ce priveste aria de nominalizare, Comitetul de
nominalizare si remunerare coordoneaza procesul de
numire a membrilor Directoratului si fac recomandari
privind atat pentru pozitia de membru al Directoratului,
cat si pentru ocuparea posturilor vacante in cadrul
Consiliului de Supraveghere.

Comitetul de nominalizare si remunerare stabileste
cerintele pentru ocuparea unei anumite poziti n
administrarea Companiei si actualizeaza permanent
competentele profesionale ale membrilor Directoratului.

In ceea ce priveste aria de remunerare, Comitetul de
nominalizare si remunerare elaboreazd politica de
remunerare pentru membrii Directoratului si ai
Consiliului de Supraveghere si 0 supune spre aprobarea
Adunarii Generale a Actionarilor.

Comitetul de nominalizare si remunerare prezintd in
raportul anual suma totald a remuneratiei directe si
indirecte a membrilor Directoratului si ai Consiliului de
Supraveghere, cu respectarea principiului
proportionalitatii acesteia cu responsabilitatea si timpul
dedicat exercitarii functiilor de catre acestia.

Comitetul privind securitatea energetica

Membrii acestui comitet sunt Luiza POPESCU
(presedinte), Ciprian-Constantin  DUMITRU, Adrian
GOICEA, Oleg BURLACU, Mihaela POPESCU.

Comitetul privind securitatea energeticad monitorizeaza si
consiliaza Consiliul de Supraveghere, Directoratul si
compartimentele de specialitate ale Companiei in
implementarea obiectivelor strategice pe linie de
operator de sistem si securitate energetica pe ansambilul
Sistemului Electroenergetic National ("SEN”), securitate
energetica la nivel RET, securitate energetica si
protectie a infrastructurii critice.

O altd atributie constd in implicarea, sub mandatul
Consiliului de Supraveghere, alaturi de Directorat, in
dialogul cu autoritatile publice cu atributii si competente
pe linie de securitate energetica (Ministerul Economiei
Energiei si Mediului de Afaceri, Comisiile de specialitate
din Parlament).
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Activitatea Consiliului de Supraveghere

ACTIVITATEA CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE

Pe durata celui de-al doilea semestru al anului 2020, membri Consiliului de Supraveghere s-au intrunit in 12 sedinte,
din care prezentam mai jos o selectie a punctelor de discutie aflate pe agenda de lucru.

Cu prioritate au fost abordate urmatoarele subiecte:

e initierea operatiunii de achizitie avand ca obiect
atribuirea contractului sectorial de furnizare “Extinderea
statiei Brazi Vest — Echipamente primare, echipamente
secundare, integrare SCADA, adaptare PDB, PT montaj
circuite primare si secundare, asistenta tehnica”

o Situatiile financiare separate simplificate ale
Companiei la data si pentru perioada de 6 luni incheiata
la data de 30 iunie 2020, impreuna cu Rapoartele
aferente la data si pentru exercitiul financiar incheiat la
30 iunie 2020 intocmite in conformitate cu prevederile
art.54 si art.55 din OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice si Raportul
semestrial pentru semestrul 1 2020 privind activitatea
economico-financiara a Companie

e demararea procedurii de selectie a membrilor
Directoratului Companiei cu aplicarea dispozitiilor
alin.(4)-(8) ale art.35 din OUG nr.109/2011

e initierea procedurii de achiziie avand ca obiect
atribuirea contractului sectorial de lucrari “Marirea
capacitatii de transport LEA 220 kV Stejaru-Gheorgheni-
Fantanele”

e operatiunea de achizifie avand ca obiect
atribuirea contractului sectorial de lucrari
“Retehnologizarea statiei 400 kV Isaccea-Etapa II”

e numirea membrilor Directoratului cu o durata a
mandatului de 4 ani Tncepand cu data de 17.11.2020
pana la data de 16.11.2024

o stadiul realizarii Programului Anual al Achizitiilor
Sectoriale in intervalul ianuarie — septembrie 2020

e operatiunea de achizifie avand ca obiect
“‘Racordarea LEA 400 kV Isaccea-Varna si LEA 400 kV
Isaccea-Dobrudja in statia 400 kV Medgidia Sud”, Etapa
Il — “LEA 400 kV d.c. Racorduri la statia Medgidia Sud”

Comitetului de Nominalizare si Remunerare a
desfaturat 6 (sase) sedinte in al doilea semestru al
anului 2020 in care s-a aprobat procedura de selectie a
membrilor Directoratului Tn conformitate cu prevederile
OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, s-au aprobat criteriile de selectie
(profilului Directoratului si profilului candidatilor pentru
postul de membi ai Directoratului si s-a aprobat anuntul

pentru selectia membrilor Directoratului si modalitatea
de publicare a acestuia.

De asemenea, au fost formulate propuneri si
recomandari pentru numirea membrilor provizorii ai
Directoratului, precum si a membrilor Directoratului
numiti pentru un mandat de 4 ani conform prevederilor
OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

In aceeasi perioadd, Comitetului de Audit a desfasurat
2 (doua) sedinte in cadrul carora au fost verificate
Situatiile finaciare separate simplificate la data si pentru
perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2020, precum si
pentru perioada de 9 luni incheiata la 30 septembrie
2020.

Comitetul de Securitate Energetica a desfasurat in al
doilea semestru al anului 2020, 2 (doua) sedinte in care
au fost analizate cerintele tehnice privind racordarea
grupurilor energetice si a Centralelor Electrice la SEN, s-
au purtat discutii cu privire la pregatirea instalatiilor si
retelelor pentru sezonul de iarna 2020-2021 si a fost
prezentat planul de activitatii pentru cresterea capacitatii
transfrontaliere.

De asemenea, au fost discutate masurile luate de
Companie pentru siguranta SEN 1n perioada de
pandemie.

In cele ce urmeaza sunt prezentate detaliat subiectele
discutate in sedintele CS din semestrul Il

e In sedinta din data de 27.07.2020 membrii
Consiliului de Supraveghere au fost de acord cu initierea
operatiunii de achizitie avand ca obiect atribuirea
contractului sectorial de furnizare “Extinderea statiei
Brazi Vest — Echipamente primare, echipamente
secundare, integrare SCADA, adaptare PDB, PT montaj

circuite primare si secundare, asistenta tehnica
e In sedinta din data de 13.08.2020 Consiliul de
Supraveghere a luat act de:

- Situatile financiare separate simplificate ale
Companiei la data si pentru perioada de 6 luni
incheiata la data de 30 iunie 2020,

- Raportul pentru semestrul | 2020 privind activitatea
economico-financiara a Companiei,




- Raportul de activitate al Directoratului privind
rezultatele pentru perioada ianuarie — iunie 2020
intocmit conform prevederilor art.54 din OUG

nr.109/2011  privind
intreprinderilor publice.

guvernanta corporativd a

Totodata, a aprobat forma finala a Raportului de
activitate al Consiliului de Supraveghere pe semestrul |
al anului 2020, intocmit Tn conformitate cu prevederile
art.55 din OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

e In sedinta din data de 30.09.2020 membrii
Consiliului de Supraveghere au ales ca Presedinte al
Consiliului de Supraveghere pe domnul Adrian
GOICEA.

In cadrul aceleiasi sedinte au desemnat in calitatea de
membri ai Consiliului de Nominalizare si Remunerare
urmatoarele persoane:

» Oleg BURLACU - presedinte

Adrian GOICEA - membru
Jean-Valentin COMANESCU - membru
Luiza POPESCU — membru

Ciprian Constantin DUMITRU - membru
Mircea Cristian STAICU - membru

» Mihaela POPESCU — membru

in calitatea de membri ai Comitetului de Audit din
cadrul Consiliului de Supraveghere pe:

> Jean-Valentin COMANESCU - presedinte
Adrian GOICEA - membru

Luiza POPESCU - membru

Ciprian Constantin DUMITRU - membru
Mircea Cristian STAICU — membru

» Oleg BURLACU — membru

in calitatea de membri ai Comitetului de Securitate
Energetica din cadrul Consiliului de Supraveghere pe:

> Luiza POPESCU - presedinte

» Ciprian Constantin DUMITRU - membru
» Adrian GOICEA — membru

» Oleg BURLACU - membru

» Mihaela POPESCU — membru

YV VYV VYV

YV V V VY

Totodata au decis demararea procedurii de selectie a
membrilor Directoratului Companiei cu aplicarea
dispozitiilor alin.(4)-(8) ale art.35 din OUG nr.109/2011
raportate la dispozitile alin.(11) al art.35 din OUG
nr.109/2011 si cu aplicarea dispozitiilor art.2 punctele 7
si 10 din OUG 109/2011, de catre un expert
independent, persoana fizica sau juridica specializata n
recrutarea resurselor umane, respectiv expertul ale carui
servicii au fost contractate de catre Companie.

De asemenea, au aprobat planul si criterile de selectie
pentru pozitia de membru al Directoratului si au aprobat
continutul  anuntului  privind  selectia  membrilor
Directoratului si
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- au solicitat expertului independent ca la finalizarea
selectiei, s& Tnainteze Comitetului de Nominalizare si
Remunerare din cadrul Consiliului de Supraveghere
lista scurtéd de candidati pentru posturile de membru al
Directoratului Companiei, precum si raportul procedurii
de selectie insotit de toate documentele aferente.

- au luat act de Nota privind prescrierea dreptului
actionarilor la dividendele aferente anului 2016
distribuite in temeiul art.ll si art.lll din OUG nr.27/2017.

o In sedinta din data de 12.10.2020 Consiliul de
Supraveghere a luat act de ajungerea la termen in data
de 20 octombrie 2020 a mandatelor membrilor provizorii
ai Directoratului: Catalin NITU, lonut-Bogdan GRECIA,
Andreea-Mihaela MIU, Marius Viorel STANCIU, Bogdan
MARCU si a decis prelungirea cu o durata de 2 luni
incepand cu data de 21.10.2020 pana la data de
20.12.2020, dar nu mai tarziu de finalizarea procedurii
de selectie potrivit prevederilor OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, pentru:

» Catalin NITU
lonut-Bogdan GRECIA
Andreea-Mihaela MIU
Marius Viorel STANCIU
Bogdan MARCU

- aluat act de informarea cu privire la incheierea
contractului de inchiriere avand ca obiect “Servicii de
inchiriere a unui spatiu intr-o cladire de birouri, respectiv
mentenanta, necesar functionarii executivului
Companiei”

YV V VY

- a fost de acord cu privire la incheierea actului
aditional la contractul avdnd ca obiect majorarea
plafonului pentru emiterea de scrisori de garantie
bancara si prelungirea valabilitatii contractului cu 12 luni
(de la 01.01.2021 la 31.12.2021) cu incadrarea in
valoarea contractului.

- a solicitat Directoratului o analiza cu privire la
modalitatea si criterile de intocmire a caietelor de
sarcini aferente contractelor pentru serviciile de
pregatire profesionala, in raport cu procesele si
procedurile in vigoare, precum si cu privire la
modalitatea de atribuire a contractelor

- a solicitat Directoratului prezentarea unui plan
de afaceri al conducerii Filialei Formenerg SA care sa
evidentieze masurile pe care le are in vedere pentru
eficientizarea activitaii.

o In sedinta din data de 22.10.2020 Consiliul de
Supraveghere si-a exprimat acordul cu privire la
initierea procedurii de achizitie avand ca obiect
atribuirea contractului sectorial de lucrari “Marirea
capacitati de transport LEA 220 kV Stejaru-
Gheorgheni-Fantanele”



- a amanat luarea unei decizii cu privire la
operatiunea de achizifie avand ca obiect atribuirea
contractului  sectorial “Servicii/lucrari strategice 1in
instalatile din gestiunea Transelectrica”, solicitand
Directoratului informatii suplimentare si a recomandat
analizarea oportunitatii incheierii unui acord cadru
pentru serviciile/lucrarile strategice Tn instalatiile din
gestiunea Companiei.

- a solicitat Directoratului o informare cu privire la
mentenanta preventiva planificata pentru urmatorii 3 ani.

- asolicitat Directoratului prezentarea unui material
detaliat cu privire la site-ul www.transelectrica.ro care
sa cuprinda mai multe informatii de ordin tehnic,
hosting, posibilitdti de modernizare.

o in sedinta din data de 27.10.2020 membrii
Consiliului de Supraveghere au luat act de renuntarea la
mandatul de membru al Directoratului a domnului lonut-
Bogdan GRECIA.

o In sedinta din data de 29.10.2020 Consiliul de
Supraveghere a desemnat in calitatea de membru
provizoriu al Directoratului pe domnul Ovidiu ANGHEL
incepand cu data de 30 octombrie 2020 si pana la data
de 20 decembrie 2020, mandat care nu va depasi data
finalizarii  procedurii de selectie a membrilor
Directoratului Companiei, daca procedura se va finaliza
in interiorul acestui interval. Numirea membrului
Directoratului a devenit efectiva la data semnarii in fata
notarului public a declaratiei de acceptare a mandatului.

In cadrul aceleiasi sedinte membrii Consiliului de
Supraveghere au aprobat remuneratia si forma
contractului de mandat a membrului provizoriu.

- Au adoptat componenta de administrare a
planului de administrare al Companiei astfel cum a fost
elborat in aplicarea dispozitiilor art.30 alin,(1) din OUG
nr.109/2011.

o in sedinta din data de 12.11.2020 membrii
Consiliului de Supraveghere au desemnat in calitatea de
membru al Comitetului de Audit din cadrul Consiliului de
Supraveghere pe doamna Mihaela POPESCU,
componenta Comitetului de Audit fiind urmatoarea:

> Jean-Valentin COMANESCU - presedinte
Adrian GOICEA - membru

Luiza POPESCU - membru

Ciprian Constantin DUMITRU - membru
Mircea Cristian STAICU — membru

Oleg BURLACU — membru

Mihaela POPESCU — membru

- au luat act de Situatiile financiare separate
simplificate la data si pentru perioada de 9 luni incheiata
la 30 septembrie 2020

- au luat act de Raportul trimestrial (ASF) privind
activitatea economico-financiara a Companiei conform
cerintelor pietei de capital la 30 septembrie 2020

VVVYVYVYVY
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- au luat act de Raportul de activitate al
Directoratului privind rezultatele financiare la data de 30
septembrie 2020 Tntocmit in conformitate cu prevederile
OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice

- au fost de acord cu privire la operatiunea de
achizitie avand ca obiect atribuirea contractului sectorial
de lucrari “Retehnologizarea statiei 400 kV Isaccea-
Etapa II’

- au luat act de informarea cu privire la semnarea
contractului avand ca obiect “Retehnologizare statia
220/110/20 kV Baru Mare”

o In sedinta din data de 16.11.2020 Consiliul de
Supraveghere in conformitate cu prevederile art.35
alin.(4)-(9) si (11) din OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativda a Tintreprinderilor publice, in
urma procedurii de selectie a candidatilor pentru
ocuparea pozitilor de membri ai Directoratului
Companiei, a numit in calitate de membri ai
Directoratului cu o duratd a mandatului de 4 ani
incepand cu data de 17.11.2020 pana la data de
16.11.2024, in temeiul art.23 alin (1) si (2) din actul
constitutiv al Companiei, urmatoarele persoane:

» Catalin NITU

» Andreea-Mihaela MIU

» Corneliu-Bogdan MARCU

» Marius Viorel STANCIU

si a ales ca Presedinte al Directoratului, denumit
alternativ Director General Executiv sau Chief Executive

Officer — “CEQ” al Transelectrica pe domnul Catalin
NITU.
in cadrul aceleiasi sedinte a solicitat membrilor

Directoratului sa elaboreze si sa prezinte o propunere
pentru componenta de management a planului de
administrare pe durata mandatului, in vederea realizarii
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

e In sedinta din data de 02.12.2020 membrii
Consiliului de Supraveghere au aprobat componenta de
management a Planului de administrare al Companiei si
Planul de administrare al Companiei in integralitatea sa.

e In sedinta din data de 14.12.2020 Consiliul de
Supraveghere a desemnat in calitatea de membru
provizoriu al Directoratului pe domnul Ovidiu ANGHEL,
cu durata mandatului de 4 luni incepand cu data de 21
decembrie 2020 cu posibilitatea prelungirii, pentru
motive temeinice, pentru inca doua luni, dar durata
mandatului nu va depasi data finalizarii procedurii de
selectie a membrilor Directoratului Companiei in
conditile OUG nr.109/2011, daca procedura se va
finaliza n interiorul acestui interval.

In cadrul aceleiasi sedinte a fost de acord cu privire la
achizitia unei linii de credit revolving pentru
administrarea schemei de sprijin pentru cogenerarea de
inalta eficienta


http://www.transelectrica.ro/

- aluat act de informarea cu privire la stadiul realizarii
Programului Anual al Achizitiilor Sectoriale in intervalul
ianuarie — septembrie 2020

- a luat act de informarea cu privire la semnarea
contractului avand ca obiect “Trecerea la tensiunea de
400 kV a axului Portile de Fier-Resita-Timisoara-
Sacalaz-Arad/Statia 400/220/110 kV Resita”

- afost de acord cu privire la operatiunea de achizitie
avand ca obiect “Racordarea LEA 400 kV Isaccea-
Varna si LEA 400 kV Isaccea-Dobrudja in statia 400 kV
Medgidia Sud”, Etapa Il — “LEA 400 kV d.c. Racorduri
la statia Medgidia Sud”

- de informarea cu privire la incheierea actului
aditional nr.2 la contractul privind “Servicii/lucrari
strategice in instalatiile din gestiunea Transelectrica” cu
SMART SA.
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o In sedinta din data de 21.12.2020 in temeiul
Hotararii AGOA nr.11/21.12.2020 privind aprobarea
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
rezultafi din planul de administrare si al art.36 alin.(4) din
OUG nr.109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare, au decis indicatorii de performanta financiari
si nefinanciari aprobati sa se constituie in anexa la
contractele de mandat.

S-a mandatat Presedintele Consiliului de Supraveghere
sa& semneze actele aditionale la contractele de mandat
ale membrilor Directoratului care cuprind indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari aprobati prin
Hotararea Adunarii generale ordinare a actionarilor
nr.11/21.12.2020.
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Date financiare

Sinteza rezultatelor financiare aferente semestrului Il 2020 este prezentata in tabelele de mai jos. Varianta extinsa a
acestora pentru aceeasi perioada este prezentata in Anexele la prezentul Raport.

Contul separat de profit si pierdere
S2 2020 S2 2019

[mil RON]

Volum tarifat de energie [TWh]
ACTIVITATI CU PROFIT PERMIS

Venituri operationale

Costuri operationale

EBITDA
Amortizare
EBIT

ACTIVITATI ZERO PROFIT
Venituri operationale
Costuri operationale

EBIT

TOATE ACTIVITATILE (CU PROFIT
PERMIS $I ZERO PROFIT)
Venituri operationale
Costuri operationale
EBITDA

Amortizare

EBIT

Rezultat financiar

EBT

Impozit pe profit

Profit net

27,59

618

520

97
132
(34)

660
597
63

1.277
1.117
160
132
29
®3)
25

24

27,42

612

433

179
138
41

602
567
35

1.214
999
214
138

76
(4)
72

66

Situatia separata a pozitiei financiare

[mil RON]

Active imobilizate

Imobilizari corporale

Imobilizari necorporale
Imobilizari financiare

Imobilizari af. drepturilor de utilizare a
activelor luate in leasing - cladiri
Total active imobilizate
Active circulante

Stocuri

Creante

Alte active financiare

Numerar si echivalente

Impozit profit de recuperat
Total active circulante

TOTAL ACTIVE

Capitaluri proprii

Datorii pe termen lung
Imprumuturi

Alte datorii

Total datorii pe termen lung
Datorii curente

Imprumuturi

Alte datorii

Total datorii curente

Total datorii
CAPITALURI SI DATORII

2020

3.561
7

82

38
3.687

38
848

554

1442
5.129
3.390

102
573
675

25
1.039

1.064

1.738
5.129

2019

3.440
23

82

3.551

38
706
85
321

1150
4.700
3.284

123
561
684

56
677

732

1.416
4.700

Nota: Pentru usurinta citirii si intelegerii rezultatelor, anumite cifre prezentate in grafice si/ sau tabele utilizeaza mil. lei ca unitate de masuréa si sunt
rotunjite la aceasta unitate. Aceasta conventie de prezentare poate determina, in anumite cazuri, diferente minore intre cifrele totalizatoare si

totalurile obtinute prin insumarea elementelor componente.



REZULTATE OPERATIONALE
Volumul de energie tarifat

In intervalul iulie — decembrie 2020, cantitatea total& de
energie electrica tarifata pentru serviciile prestate pe
piata de energie electrica (27,59 TWh) a inregistrat o
scadere de 1% comparativ cu aceeasi perioada a
anului 2019 (diferenta intre cele doua perioade fiind de
-0,17 TWh).

Venituri operationale

Veniturile totale operationale realizate in semestrul ||
2020 au finregistrat o crestere in procent de 5%
comparativ cu perioada similara a anului anterior (1.277
mil lei la S2 2020 fata de 1.214 mil lei la S2 2019),
determinata Tn principal de veniturile operationale
aferente activitatii zero profit (piata de echilibrare) dar si
de o crestere usoara in perioada analizata, a cantitati
de energie electrica livrata.

Segmentul activitatilor cu profit permis a inregistrat o
usoara crestere de 1% a veniturilor (618 mil lei la S2
2020 fata de 612 mil lei la S2 20219, determinata in
principal de cresterea cu 30% a serviciilor de sistem
functionale si schimburi neplanificate ( 72 mil lei n
semestrul 1| 2020 comparativ cu 55 mil lei in semestrul
I 2019).

Contextul general al anului 2020 a fost unul dificil si
provocator pentru toate domeniile de activitate datorita
faptului ca datorita pandemiei, de la jumatatea lunii
martie 2020, statele membre ale UE au luat masuri
restrictive pentru a incetini raspandirea Covid-19.
Aceste masuri au inclus inchiderea unor fabrici, a
scolilor, restaurantelor, cafenelelor, hotelurilor si
obligarea populatiei sé ramana acasa.

Multe companii au redus nivelul productiei din cauza
lipsei cererii sau din cauza intreruperii lantului lor de
aprovizionare. Aceste masuri au fost in vigoare in tarile
europene pe intreaga duratd a lunii aprilie 2020, in
Romania starea de urgentd si-a incetat producerea
efectelor incepand cu data de 15 mai 2020.

Sectorul energetic a resimtit si el impactul crizei de
coronavirus, efectele negative resimtindu-se in special
in sectorul surselor de energie regenerabild care
depinde 1n foarte mare masura de importul de
componente, in special din China.

In calitate de Operator de Transport si de Sistem
(OTS), Transelectrica a implementat masuri de urgenta
pentru atenuarea impactului COVID-19, cum ar fi
masuri de protectie suplimentara care sa minimizeze
efectele asupra sanatatii si securitatii angajatilor, sa

si sa asigure continuitatea obiectivelor Companiei.

in semestrul I 2020 veniturile din alocarea capacitatii
de interconexiune au Tnregistrat o scadere in procent
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de 35% fata de aceeasi perioada a anului trecut, (14,8
mil lei), corespunzatoare nivelului de utilizare a
disponibilitatilor capacitatii de interconexiune de catre
traderii de pe piata de energie electrica.

Scaderea veniturilor din alocarea capacitatii de
interconexiune se datoreaza scaderii interesului
participantilor de a cumpdra capacitate de
interconexiune, energia electrica fiind tranzactionata
mai mult pe plan intern.

Mecanismul de alocare a capacitatii de interconexiune
consta Tn organizarea de licitatii anuale, lunare, zilnice
si intrazilnice. Cele anuale, lunare si intrazilnice sunt
explicite - se liciteaza doar capacitatea de transport, iar
cele zilnice cu Ungaria sunt implicite - se aloca simultan
cu energia si capacitatea prin mecanismul de cuplare.

Infiintarea, incepand cu data de 19 noiembrie 2014, a
bursei regionale de energie de catre Romania, Ungaria,
Cehia si Slovacia presupune ca aceste patru tari sa
ajungd sa aibd un pret unic al electricitatii
tranzactionate pe pietele spot. Alocarea de capacitate
intre Roménia si Ungaria, singura tara din cele 3 cu
care Romania are frontiera, se face de transportatori:
Transelectrica si MAVIR, prin mecanism comun, in
baza unui acord bilateral.

Incepand cu anul 2016, s-a implementat principiul
UIOSI pe granita cu Bulgaria, iar incepand cu anul
2017 si pe granita cu Serbia. Potrivit acestui principiu,
participantii care nu folosesc capacitatile castigate la
licitatiile anuale si lunare sunt remunerati (de catre
Transelectrica) pentru capacitatea respectiva.
Capacitatea neutilizatd se vinde ulterior in cadrul
licitatiilor zilnice. Pe granita cu Ungaria sensul este
invers, in sensul cd MAVIR remunereaza participantii
pentru capacitatile neutilizate.

Piata de alocare a capacitatilor de interconexiune este
fluctuanta, preturile evoluand in functie de cererea si
necesitatea participantilor pe piata de energie electrica
de a achizitiona capacitate de interconexiune.

Incepand cu luna noiembrie 2019, a avut loc lansarea
celui de-al 2-lea val in cadrul solutiei unice europene de
cuplare a pietelor intrazilnice (SIDC — Single Intraday
Coupling).

Mecanismul unic de cuplare a pietelor intrazilnice
asigura armonizarea continua a ofertelor de vanzare si
cumparare a participantilor la piata dintr-o zona de
ofertare cu oferte de vanzare si cumparare din interiorul
propriei zone de ofertare si din orice alta zona de
ofertare unde este disponibila capacitate
transfrontaliera. Astfel, licitatiile intrazilnice explicite
sunt numai pe granita cu Serbia, iar pe granitele cu
Bulgaria si cu Ungaria sunt implicite (in cadrul SIDC).



Utilizarea veniturilor nete din alocarea capacitatii de
interconexiune se realizeaza in conformitate cu
prevederile din Ordinul ANRE nr.171/2019 actualizat si
Regulamentul UE nr. 943 din 05 iunie 2019 privind
piata interna de enege electrica, ca sursa de finantare a
investitiilor pentru modernizarea si dezvoltarea
capacitatii de interconexiune cu sistemele vecine.

Veniturile din Inter TSO Compensation (ITC) au
inregistrat crestere in semestrul Il 2020 comparativ cu
semestrul Il 2019 cu suma de 2,5 mil lei datorita faptului
ca energia importatd/exportatd/tranzitatda a fost mai
mare decat in anul precedent, iar tariful de
import/export/tranzit aplicat a crescut in anul 2020
comparativ cu anul 2019.

Veniturile din tranzactionarea energiei pentru CPT au
fost obtinute in principal din vanzarea energiei in
excedent pe Piata Intrazilnica administrata de OPCOM
si in cadrul PRE CIGA Energy, pe Piata de Echilibrare.

La sfarsitul lunii noiembrie a anului 2019 s-a lansat
functionarea cuplata a pietei intrazilnice la nivel
european, in cadrul proiectului XBID/SIDC, care a
asigurat o mai mare lichiditate a pietei si o diversificare
a produselor tranzactionate.

Veniturile din tranzacti CPT au fost mai mari in
perioada analizata a anului 2020 comparativ cu cea a
anului 2019 cu un procent de 67%, (de la 3,4 mil lei Tn
semestrul Il 2019 la 5,6 mil lei in semestrul Il 2020)
datorita faptului ca dezechilibrele Transelectrica au
fost in sens contrar dezechilibrelor PRE CIGA
ENERGY si astfel vanzarea energiei excedentare in
cadrul PRE a fost mai avantajoasa decét vanzarea pe
Piata de Echilibrare.

Veniturile din servicile de sistem functionale si
schimburi neplanificate au finregistrat in perioada
analizata o crestere de 30% determinata de majorarea
tarifului aprobat de ANRE pentru aceste servicii

Venituri operationale activitati cu profit permis

(mil lei)
& 618 612
,,,,,,,,, 1
27
27
42
Alte venituri
Interconexiune
M Tarife*
S2 2020 S2 2019

*Tarif transport, servicii de sistem functionale si schimburi neplanificate,
energie reactiva, ITC, tranzactii CPT

Veniturile din activitatile zero-profit au inregistrat un
rezultat pozitiv de 10% fata de aceeasi perioada a
anului trecut, (660 mil lei la 31 decembrie 2020 fata de
602 mil lei la 31 decembrie 2019) determinata in
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principal de cresterea veniturilor pe piata de echilibrare
cu un procent de 35% (de la 243 mil lei in semestrul Il
2019 la 329 mil lei Tn semestrul 1l 2020) dar si a tarifului
mediu aprobat de ANRE.

Pentru al doilea semestru al anului 2020 s-au aplicat
tarifele aprobate de ANRE prin Ordinul 142/2020, tarife
cu intrare in vigoare la 01.07.2020 aplicabile pana la
data de 31.12.2020.

in comparatie cu aceeasi perioadd a anului trecut, pe
intervalul de timp analizat (semestrul 1l 2019 vs
semestrul I 2020) s-a constatat o usoara crestere a
tarifului de transport (1,54%), iar cantitatea de energie
electrica tarifabila la extractia din retele, a fost crescut
dela 27,42 TWh la 27,59 TWh.

Pe parcursul celui de-al doilea semestru al anului 2020,
veniturile din servicile de sistem tehnologice au
inregistrat o diminuare n procent de 8% comparativ cu
aceeasi perioada a anului 2019 (331 mil lei in semestrul
I 2020 fata de 359 mil lei in semestrul 1l 2019),
determinatd de majorarea tarifului aprobat de ANRE
pentru aceste servicii

Cheltuieli operationale

Cheltuielile totale operationale (inclusiv amortizarea)
realizate in al doilea semestru al anului 2020 au
inregistrat o crettere de 10% comparativ cu perioada
similard a anului anterior (1.249 mil lei in S2 2020 fata
de 1.137 mil lei in S2 2019).

Pe segmentul activitatiior cu profit permis,
cheltuielile (inclusiv amortizarea) au Tinregistrat o
crestere de 14% (652 mil lei in S2 2020 fata de 571 mil
lei in S2 2019).

Costuri operationale activitati cu profit permis
(mil lei)
652
571

161 172 I Cheltuieli privind operarea sistemului
I Mentenanta
171 Personal
107 Altele
121 97 I Amortizare
132 138
S2 2020 S2 2019

CPT: in semestrul 1l 2020 cheltuielile privind consumul
propriu tehnologic au fost mai mici cu 0,3 mil lei
comparativ cu semestrul 1l 2019, datoritd urméatoarelor
aspecte:

- Tn contextul epidemiologic generat de raspandirea
Covid-19 (coronavirus), pretul mediu pe PZU a avut
o tendinta accentuatda de scadere (cca 25%)
incepand cu luna ianuarie 2020

- pretul mediu al energiei achizitionate de pe Piata de
Echilibrare a scazut de asemenea, in contextul unor
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dezechilibre ale Transelectrica in sens contrar
dezechilibrelor PRE CIGA ENERGY, astfel soldul
dezechilibrelor fiind la circa jumatate fatda de anul
precedent

- incepand cu data de 1 septembrie 2020 a intrat in
vigoare Ordinul ANRE nr.61/2020 care a condus la
o serie de modificari importante in piata de
echilibrare, printre care posibilitatea de inregistrare
de preturi excedent negative. In luna septembrie s-
au fnregistrat astfel de preturi in majoritatea
intervalelor, ceea ce a condus la o crestere a
costului cu CPT prin faptul ca energia in excedent
vanduta pe piata de echilibrare nu mai aduce
venituri ci genereaza costuri suplimentare.

Conform Regulamentului Uniunii Europene
nr.1222/2015 (CACM) - “de stabilire a wunor linii
directoare privind alocarea capacitatilor si gestionarea
congestiilor”, una dintre principalele obligatii rezultate
din continutul acestui regulament este aceea de
unificare a pietelor de energie pe termen scurt (zilnice
si intrazilnice), obligatie ce trebuie indeplinta atat de
catre OPEED - ,Operatorii Pietei de Energie Electrica
Desemnati”, cat si de catre OTS - ,Operatorii de
Transport si Sistem” din Europa.

In acest sens a fost demarat proiectul de cuplare a
pietelor zilnice de energie din statele membre UE
Roménia si Bulgaria in anul 2020, proiect care
presupune cuplarea pietelor zilnice de energie din
statele membre UE Roménia si Bulgaria.

In data de 22.09.2020, autorititile nationale de
reglementare din Austria, Germania, Polonia si tarile
4M Market Coupling (4M MC), si anume Republica
Cehda, Ungaria, Romania si Slovacia, au primit de la
Comisia Europeanda (DG ENER) indrumarea pentru
Operatorii Pietelor de Energie Electricda Desemnati
(OPEED) si Operatorii de Transport si de Sistem (OTS)
care participa la Proiectul DE-AT-PL-4M MC (cunoscut
si sub denumirea de “Interim Coupling Project” sau
,ICP”) care stabileste prioritizarea implementarii solutiei
ICP in timp util.

Aceastd indrumare a fost solicitatda de autoritatile
nationale de reglementare respective dupa cateva luni
de discutii, deoarece in primul trimestru al anului 2020
au fost identificate de catre mai multe parti implicate n
proiect, blocaje Tn procesul de implementare locala.

Aceste blocaje se datoreaza interdependentelor dintre
proiectele aflate Tn paralel in desfasurare, cum ar fi
CORE FB MC, Allegro, NorNed, Polish MNA, rezultand
intr-o intarziere a activitatilor de implementare a Interim
Coupling.

DG ENER considerd o implementare secventiala a
proiectelor Interim Coupling si CORE Flow Based
Market Coupling (Core FB MC) ca fiind cea mai buna
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cale de urmat, intrucat proiectul Interim Coupling va
facilita Cuplarea Unica a Pietelor pentru Ziua
Urmatoare si in special extinderea geografica catre
toate frontierele relevante ale UE conform cerintelor
Regulamentului CACM in cel mai scurt timp posibil.

De asemenea, va aduce castiguri de bundastare
participantilor la piatd. De asemenea, DG ENER a
comunicat ca Proiectul Interim Coupling va aduce
valoare adaugata prin asigurarea faptului ca tarile din
Europa Centrala si de Est nu vor rdméne izolate, chiar
daca ar aparea alte intarzieri in implementarea CORE
FB.

in plus, va permite compararea rezultatelor testarii
cuplarii bazata pe fluxuri cu datele din productie ale
functionarii cuplate pe baza de NTC in timpul rularii
paralele externe a proiectului CORE FB MC. Luand in
considerare indrumarea primita, data de lansare a
proiectului Interim Coupling este preconizata in prezent
pentru luna aprilie 2021.

Urmatorii pasi ai proiectului Interim Coupling se vor
concentra Tn principal pe actualizarea foii detaliate de
parcurs a proiectului, finalizarea punctelor ramase
deschise si testarea interna a solutiei (planificata in
prezent la inceputul anului 2021), precum si testele cu
parti externe.

Preturi medii de achizitie

(lei/ MWh)
-8%
0% 5%
729 668
M s2 2020
268 249 S2 2019

Contracte PzZU + Echilibrare*

latermen Intrazilnica

Cheltuielile privind consumul de energie electrica in
statiile RET: au finregistrat o scadere de 25% in
semestrul 1l 2020 fatd de aceeasi perioada a anului
trecut (7,3 mil lei in perioada iulie-decembrie 2020
comparativ 9,7 mil lei in perioada iulie-decembrie 2019)
datoritd preturilor de achizitie a energiei electrice mai
mici, cu care au fost incheiate contractele de furnizare

de energie electrica pentru anul 2020.

in vederea desfasurarii activitatii de transport a energiei
electrice in statiile electrice si operarii Sistemului
Electroenergetic National in conditi de sigurants,
Transelectrica trebuie s& achizitioneze energie electrica
pentru acoperirea consumului aferent serviciilor interne
din statiile electrice de inaltad tensiune ce se afla in
administrarea Companiei, respectiv consumul aferent
serviciilor interne din cele 81 de statii electrice, pentru
fiecare loc de consum.
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Serviciile de sistem functionale: Cheltuielile aferente
au inregistrat o crestere cu 26% (17,9 mil lei in S2 2020
comparativ cu 14,3 mil lei in S2 2019) determinata, in
principal, de cresterea cheltuielilor pe piata de
echilibrare si pe piata zilei urmatoare privind
schimburile neplanificate de energie electrica cu tarile
vecine interconectate la SEN.

Aceste cheltuieli reprezintd schimburile internationale
necontractate de energie electrica cu tarile vecine si
cheltuielile cu schimburile neplanificate pe piata zilei
urmatoare.

Cheltuielile cu Inter TSO Compensation (ITC):

Obligatiile lunare de plata/drepturile de incasare pentru
fiecare operator de transport si de sistem (TSO) se
stabilesc in cadrul mecanismului de
compensare/decontare a efectelor utilizarii retelei
electrice de transport (RET) pentru tranzite de energie
electrica intre TSO-urile din cele 35 de tari care au
aderat la acest mecanism din cadrul ENTSO-E.

n semestrul Il 2020 aceste cheltuieli au fost mai mici cu
5,9 mil lei fata de perioada similara a anului anterior,
diferenta rezultdnd din regularizarea estimarilor de
cheltuieli efectuata.

Segmentul activitatilor zero-profit a Tinregistrat o
crestere a costurilor cu un procent de 5% (597 mil lei la
sfarsitul semestrului Il 2020 fatd de 567 mil lei la
semestrul Il 2019), determinatd in principal de
cresterea cheltuielilor pe piata de echilibrare.

Serviciile de sistem tehnologice sunt achizitionate de
Companie de la producatori Tin scopul asigurarii
mentinerii nivelului de siguranta in functionare a SEN si
a calitatii energiei electrice transportatd la parametrii
ceruti de normele tehnice in vigoare.

Contractarea acestor servicii se realizeaza:

- 1n regim reglementat, in baza Hotararilor de Guvern
si a Deciziilor Autoritatii Nationale de Reglementare in
Domeniul Energiei (ANRE);

- prin mecanisme concurentiale.

Valoarea cheltuielilor privind servicile de sistem
tehnologice Th S2 2020, a Tnregistrat o scadere de 17%
comparativ cu cele din perioada aferenta anului 2019
(268 mil lei Tn S2 2020 comparativ cu 323 mil lei S2
2019)

Valoarea costurilor cu achizita STS pentru perioada
iulie — decembrie a anului 2020 a fost determinata in
principal de urmatorii factori:

- preturile de achizifie a servicilor de sistem
tehnologice pe piata concurentiala pentru rezerva
tertiara lenta (RTL) Tn semestrul 1l 2020 au fost mai
mici comparativ cu preturile de achizitie din aceaasi
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perioada a anului 2019, datorita manifestarii unei
concurente mai mari pe acest tip de rezerva;

- preturile de achizifie a servicilor de sistem
tehnologice pe piata concurentiala in semestrul Il
2020 s-au mentinut in jurul valorilor inregistrate in
aceeasi perioada a anului 2019 pentru rezerva
secundara (RS) si rezerva tertiara rapida (RTR);

- manifestarea in semestrul 11 2020 a unui nivel ridicat
de concentrare a pietei serviciilor tehnologice de
sistem pe tipurile de servicii rezerva secundara (RS)
si rezerva tertiara rapida (RTR).

Compania refactureaza valoarea serviciilor de sistem
tehnologice achizitionate de la producatori catre
furnizorii de energie electrica licentiati de ANRE, care
beneficiaza in final de aceste servicii.

Pentru perioada urmatoare a anului 2020 se estimeaza
ca reglementérile care se vor implementa in legislatia
nationala in concordanta cu prevederile Regulamentului
(UE) 943 al Parlamentului European si al Consiliului din
5 iunie 2019, si evolutia modului de gestionare a
raspandirii COVID-19 la nivelul tarii vor avea un impact
semnificativ privind evolutia costurilor cu achizitia
serviciilor de sistem la nivelul Companiei.

Rezultat operational

Activitatile cu profit permis au inregistrat un rezultat
negativ de 34 mil lei in semestrul Il 2020, in scadere
fatd de cel inregistrat in aceeasi perioada a anului
trecut.

Structura EBIT activitati profit permis

(mil lei)
+75
6 -81
652 4
(G 612 571

I s22020
E $22019

Venituri Cheltuieli EBIT

EBIT generat de activitatile zero-profit a inregistrat un
rezultat pozitiv de 63 mil lei fatd de valoarea de 35 mil
lei Tnregistrata in aceeasi perioada a anului trecut.

Rezultat brut (EBT)

Profitul brut a fnregistrat in perioada analizatd o
scadere de 46 mil lei, de la 72 mil lei in semestrul Il
2019 la 25 mil lei in semestrul 11 2020.

Dinamica intre profitul Tnregistrat in S2 2020 comparativ
cu S2 2019, descompusa pe componentele constitutive
ale profitului, este prezentata in graficul urmator:
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Dinamica elementelor EBT

(mil lei)
28
72
,,,,,,,,, 1 ot
75
77777777 25
EBT S2 2019 Rezultat EBIT EBIT EBT S2 2020
financiar profit zero  profit permis

Rezultat Financiar

Rezultatul financiar net inregistrat in S2 an 2020 a fost
de -3 mil lei comparativ cu -4 mil lei inregistrat in S2 an
2019.

Acesta a fost influentat in principal, de evolutia cursului
de schimb valutar al monedei nationale raportat la euro,
moneda in care Compania are contractate imprumuturi
bancare pentru finantarea programelor de investiti.

[mil lei] S22020 S22019 A A (%)
Venituri financiare 5 4 1 22%
- din imobilizari financiare 0,00 0,00 0) n/a
- venituri din dobanzi 3,05 2,92 0 4%
- venituri din diferente de curs valutar 1,55 1,04 1 50%
- alte venituri financiare 0,24 0,00 0 n/a
Cheltuieli financiare 8 8 0) (4%)
- cheltuieli privind dobanzile 5,68 5,83 0) (3%)
- cheltuieli din diferente de curs valutar 2,27 2,46 0) (8%)
- alte cheltuieli financiare 0,00 0,00 0 n/a
Rezultat financiar net ?3) (@) 1 28%

Evolutia cursului de schimb leu/euro si leu/usd in
semestrul [l 2020 este redata in graficul urmator.

Evolutia cursului de schimb valutar
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EVOLUTIA ACTIUNILOR
(01-1ul-2020 la 31-Dec-2020)

Semestrul 2 al anului 2020 a debutat cu un pret de
tranzactionare de 20,20 lei/actiune. La finalul perioadei
capitalizarea bursiera a fost 1.877 mil lei, gasind
actiunea la un pret de 25,60 lei/actiune. Pretul minim de
tranzactionare a fost inregistrat in data de 20.07.2020,
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de 19,90 lei/actiune, maximul de 25,60 lei/actiune fiind
atins in data de 30.12.2020.

Mentionam ca piata de capital din Romania a fost
impactata pe parcursul perioadei analizate de efectele
economice impuse de pandemia COVID-19, fapt
reflectat la nivelul indicilor bursieri si a evolutiei
actiunilor companiilor listate la bursa.

TEL
30 lei
20 lei
referinta (01-07-20) 20,20
final perioads (30-12-20) 25,60
minim (20-07-20) 19,90
maxim (30-12-20) 25,60
10 lei

In semestrul 2 al anului 2020 tranzactionarea actiunilor
TEL pe piata de capital din Roméania a inregistrat 7.251
de tranzactii cu un numar mediu de 57 tranzactii/zi si
2.591.995 actiuni tranzactionate, cu o valoare totala de
60.656 mii lei.

Actiunile Transelectrica fac parte din structura
urmatorilor indici bursieri: BET, BET-TR, BET-XT, BET-
XT-TR, BET-BK, BETPIus, BET-NG.

Dintre acestia cei mai reprezentativi pentru Companie
sunt:

» indicele BET (Bucharest Exchange Trading -
indicele de referinta al pietei de capital ce reflecta
evolutia celor mai lichide 17 companii listate pe
piata reglementata a BVB)

» indicele BET-NG (Bucharest Exchange Trading
Energy & Related Utilities - indice sectorial care
reflectd evolutia companiilor din domeniul energiei
si utilitatilor aferente listate pe piata reglementata a
BVB).

Conform ultimei date de ajustare inregistrata in data de
11.12.2020, actiunile TEL detin o pondere de 1,94% in
indicele BET si 5,72% in indicele BET-NG.

Pe plan international incepand cu luna decembrie 2020
actiunile Transelectrica, fac parte din structura indicelui
MSCI 100 Frontier Markets, care urmareste evolutia
celor mai mari si mai lichide o suta de companii din
pietele de actiuni considerate de frontiera sub criteriile
companiei americane MSCI.

Evolutia actiunii TEL in raport cu cei doi indici se
regaseste prezentata in graficul de mai jos:
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TEL vs Indici BVB (01.07.2020-31.12.2020)
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Rezultat net an 2020

Profitul net a inregistrat o crestere de 44 mil lei in anul
2020 comparativ cu anul 2019, ajungand de la 96 mil lei
la 140 mil lei.

POZITIA FINANCIARA
Active imobilizate

Activele imobilizate au Tnregistrat o crestere 4% la
finele anului 2020 fata de anul 2019, pe fondul cresterii
imobilizarilor corporale in curs determinata in principal
de realizarea lucrarilor de investitii in statiile si liniile
electrice de Tnaltd tensiune dar si de recunoasterea
dreptului de utilizare a activelor luate in leasing — cladiri
si care reprezinta dreptul de utilizare a spatiilor
inchiriate de Companie in cladirea de birouri Platinum
conform prevederilor IFRS 16 — Contracte de leasing.

Active circulante

Activele circulante au inregistrat o crestere de 25% la
31 decembrie 2020 (1.442 mil lei) comparativ cu
valoarea finregistrata la 31 decembrie 2019 (1.150 mil
lei).

Creantele comerciale si alte creante inregistreaza o
crestere in an in procent de 20% (848 mil lei la 31
decembrie 2020 de la 706 mil lei la 31 decembrie
2019), in principal datoritd crestererii volumului
tranzactiilor pe piata de echilibrare si pe piata de
energie in trimestrul IV al anului 2020 fata de trimestrul
IV al anului 2019, determinand cresterea creantelor
aflate in sold la data de 31 decembrie 2020 fata de 31
decembrie 2019;

Principalii clienti in sold pe piata de energie electrica
sunt reprezentati de: Electrica Furnizare SA, RAAN,
OPCOM, MAVIR, E.ON Energie Romania SA, CEZ
Vanzare, Tinmar Energy, Enel Energie Muntenia SA,
Ciga Energy, Enel Energie SA. Ponderea principalilor
clienti pe piata de energie electrica este de circa 50% in
total creante comerciale.
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Creante de incasat din schema de sprijin de tip
bonus pentru promovarea cogenerarii de Tnalta
eficienta sunt in proportie de 23% la data de 31
decembrie 2020 (similar cu procentul inregistrat la
sfarsitul anului 2019) din total creante comerciale.

Compania desfasoara activitatile aferente schemei de
sprijin de tip bonus pentru promovarea cogenerarii de
inalta eficienta, in calitate de administrator al schemei
de sprijin, In conformitate cu prevederile HGR nr.
1215/2009, ,principalele atributii fiind de colectare
lunara a contributiei pentru cogenerare si plata lunara a
bonusurilor”.

Clientii din schema de sprijin tip bonus pentru
promovarea cogenerarii de inalta eficienta inregistreaza
la data de 31 decembrie 2020 o cresere determinata, in
principal de cresterea valorii facturate pentru colectarea
contributiei lunare.

La data de 31 decembrie 2020, Compania inregistreaza
creante de incasat ih suméa de 195 mil lei, reprezentate
de facturile emise aferente schemei de sprijin de tip
bonus pentru promovarea cogenerarii de Tnalta
eficientd, din care:

- supracompensare pentru perioada 2011-2013 in
suma de 76,7 mil lei, respectiv de la RAAN — 63,46 mil
lei si CET Govora SA — 13,23 mil lej;

- bonus necuvenit pentru 2014 in suma de 3,91 mil lei,
de la RAAN — 1,98 mil lei, si CET Govora — 1,93 mil lei;

- bonus necuvenit pentru 2015 in suma de 0,56 mil lei,
respectiv de la CET Govora — 0,53 mil lei, Interagro —
0,03 mil lei;

- contributie pentru cogenerare neincasata de la
furnizorii consumatorilor de energie electrica in suma
de 21,20 mil lei, respectiv de la: Transenergo Com —
5,88 mil lei, PetProd — 4,39 mil lei, Romenergy Industry
— 2,68 mil lei. RAAN — 2,38 mil lei, UGM Energy — 1,50
mil lei, CET Govora — 0,90 mil lei, KDF Energy — 0,88
mil lei si altii.

Pana la data prezentei raportari financiare, Compania a
incasat integral creantele aferente supracompensarii
activitatii privind schema de sprijin pentru anul 2019
(suma de 32,3mil lei), prin tranzactii bancare, de la
Electrocentrale Bucuresti, precum si bonusul necuvenit
stabilit prin Decizii ANRE pentru anul 2019, in valoare
de 15,5 mil lei, de la urmatorii producatori: Complexul
energetic Oltenia, Electrocentrale Bucuresti, CET
Govora, Complexul Energetic Hunedoara, Bepco SRL,
Modern Calor SA, Soceram SA, Electroutilaj SA, CET
Arad, Universitatea Politehnica din Bucuresti, Colonia
Cluj Napoca energie SRL si Vest Energo SA.

Pentru stingerea creantelor generate de
supracompensare si bonus necuvenit, Compania a
solicitat producatorilor calificati in schema de sprijin
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efectuarea de compensari reciproce. Pentru
producatorii (RAAN, CET Govora) care nu au fost de
acord cu aceasta modalitate de stingere a creantelor si
datoriilor reciproce, Compania a aplicat si aplica in
continuare prevederile art. 17 alin. 5 din Ordinul
presedintelui ANRE nr. 116/2013 pentru aprobarea
Regulamentului privind stabilirea modului de colectare
a contributiei pentru cogenerarea de inalta eficienta si
de plata a bonusului pentru energia electrica produsa in
cogenerare de Tnalta eficienta.

Alte creante la data de 31 decembrie 2020, in suma de
111,4 mil lei includ in principal:

- debitori diversi, 83 mil lei, reprezentand penalitati de
intarziere la plata calculate clientilor rau platnici, in
suma de 74 mil lei (din care suma de 35 mil lei
reprezinta penalitati aferente schemei de sprijin;

- compensatii datorate de furnizori pentru nelivrarea
energiei electrice (Arelco Power 0,9 mil.lei) si Enol Grup
2,5 mil.lei). Pentru compensatiile datorate de furnizorii
din activitatea operationala au fost inregistrate ajustari
de depreciere;

- creanta de recuperat de la OPCOM reprezentand
TVA-ul aferent aportului in natura la capitalul filialei in
suma de 4,5 mil lei;

- cheltuieli inregistrate in avans in suma de 1,1 mil lei
reprezentate Tn principal de chirie si mentenanta cladire
birouri, avansuri la contractele incheiate cu furnizorii de
energie electricd necesara acoperirii  consumului
propriu tehnologic pentru perioadele viitoare;

- alte creante imobilizate Tn suma de 4,3 mil lei, din care
4,2 mil lei reprezinta garantii pentru ocuparea
temporara a terenului, calculate si refinute 1in
conformitate cu art. 39 alin. (1). alin. (2) si alin. (5) din
Legea nr. 46/2008 privind Codul Silvic, in vederea
realizarii obiectivului de investitii LEA 400 kV Resita —
Pancevo (Serbia);

- alte creante sociale in suma de 2,9 mil lei
reprezentdnd concedii medicale achitate de angajator
salariatilor si care urmeaza a fi recuperate de la CNAS
conform legislatiei in vigoare;

Datorii

Datoriile pe termen lung Tn suma de de 675 mil lei la
data de 31 decembrie 2020 au inregistrat o scadere de
1% fatd de valoarea inregistratda la data de 31
decembrie 2019 in principal pe fondul Tnregistrarii
valorii contractului de chirie pe 5 ani conform
prevederilor IFRS 16.

in acelasi timp datoriile pe termen scurt au inregistrat o
crestere de 45% (de la 732 mil. lei la 31 decembrie
2019, la 1.064 mil. lei la 31 decembrie 2020) in
principal pe fondul cresterii volumului tranzactiilor pe
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piata de echilibrare, concomitent cu scaderea valorii
bonusului lunar aferent schemei de sprijin an 2020 fata
de an 2019.

La data de 31 decembrie 2020 comparativ cu 31
decembrie 2019, datoriile aflate in sold pe piata de
energie sunt in suma de 468,1 mil lei fatd de 390,2 find
influentate de :

- cresterea soldului datoriilor aferente activitatii
operationale determinatd Tn principal de cresterea
obligatiilor de plata aflate in sold pe piata de energie
electrica la 31 decembrie 2020 (furnizorii pe piata de
energie electrica sunt reprezentati in principal de: SC
Hidroelectrica SA, Electrocentrale Bucuresti, OPCOM,
Mavir, Complex energetic Oltenia, Complex energetic
Hunedoara, OMV Petrom, IBEX, Veolia Energie

- cresterea soldului datoriilor aferente pietei de
echilibrare  determinatd de cresterea obligatiilor de
plata aflate in sold pe piata de energie electrica la 31
decembrie 2020 la termenul scadent si de cresterea
volumului tranzactillor pe piata de echilibrare din
trimestrul IV 2020 fata de trimestrul IV 2019.

- scaderea datoriilor aferente schemei de sprijin catre
furnizori (producatori) determinata in principal de
scaderea valorii bonusului lunar de achitat pentru luna
decembrie 2020 fatd de bonusul lunar aferent lunii
decembrie 2019.

La data de 31 decembrie 2020 sunt nregistrate obligatii
de plata catre furnizori (producatori) in suma de 54,6
mil lei (RAAN — 51,2 mil lei si CET Govora SA — 3,4 mil
lei, reprezentdnd bonusul lunar de cogenerare, ante-
supracompensarea pentru anii 2014 si 2015, bonus
neacordat pentru anii 2015 si 2016.

Sumele reprezentdnd datorile Companiei aferente
schemei de sprijin fatd de RAAN si CET Govora au fost
retinute la platd in baza art. 17 alin. 5 din Ordinul
presedintelui ANRE nr. 116/2013, intrucat furnizorii
(producatorii) inregistreaza obligatii de platd fata de
Companie pe schema de sprijin de tip bonus.

e alte datorii Tn suma de 38,2 mil lei sunt reprezentate,
in principal, de garantiile de buna plata a contractelor
pe piata de energie electrica incheiate de CNTEE
Transelectrica SA in suma de 16,8 mil lei si TVA
neexigibila Tn perioada de raportare in suma de 20,6 mil
lei.

e dividendele cuvenite actionarilor Companiei la data
de 31 decembrie 2020 si neplatite sunt in suma de
191 mil lei, fiind la dispozitia actionarilor prin
intermediul agentului de plata.

Provizioanele au inregistrat o crestere la finele anului
2020 in comparatie cu anul 2019, de la 70 mil lei la 31
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decembrie 2019 la 97,6 mil lei la 31 decembrie 2020,
crestere determinata in principal de :

e actualizare provizioane constituite pentru litigiile cu
fosti membrii ai Consiliului de Supraveghere si
Directorat, reprezentand componenta variabila
aferenta pachetelor OAVT alocate si nevalorificate pe
perioada mandatelor executate in anii 2013-
2017(OAVT optiuni pentru actiuni virtuale).

e constituire provizion pentru participarea salariatilor la
profitul aferent exercitiului financiar al anului 2020;

e provizion constituit pentru plati viitoare aferente
beneficiilor acordate la pensionarea salariatilor pentru
limita de varstd si beneficii aferente jubileelor.
Sumele provizionate pentru litigii reprezentand OAVT
si beneficii post angajare, au rezultat din calculele
actuariale, ce au fost determinate de catre un actuar
autorizat.

e provizioane pentru litigii Tn care este chemata in
judecata Compania.

Datoriile purtatoare de dobanda

La data de 31 decembrie 2020 valoarea imprumuturilor
pe termen lung s-a diminuat fata de 31 decembrie 2019
in principal datoritd rambursarilor efectuate conform
acordurilor de Tmprumut existente.

Capitaluri proprii

Capitalurile proprii au inregistrat o crestere de 1%
determinata in principal de inregistrarea in rezultatul
reportat a profitului net, in suma de 140 mil lei, realizat
la data de 31 decembrie 2020 si de rezervele legale
calculate si repartizate

PRINCIPALELE RISCURI $I INCERTITUDINI

In mediul in care Compania actioneazi existd
incertitudini de natura amenintarilor in realizarea
obiectivelor sau de natura oportunitatilor.

In mod evident cunoasterea amenintarilor permite o
ierarhizare a acestora in functie de eventualitatea
materializarii lor, de amploarea impactului asupra
obiectivelor si de costurile pe care le presupun masurile
menite a reduce sansele de aparitie sau de a limita
efectele nedorite.

La nivelul Transelectrica se analizeaza periodic si
sistematic riscurile legate de desfasurarea activitatilor
proprii, elaborédndu-se Registrul riscurilor identificate si
Planul de masuri corespunzatoare in directia limitarii
posibilelor consecinte ale acestor riscuri, in
conformitate cu prevederile legale.

Printre elementele care pot afecta lichiditatea
Companiei se numara:

» fluctuatia ratei dobanzii,
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iulie —decembrie 2020

» variatia cursului valutar,

> prevederile din acordurile de finantare: in cadrul
contractelor de finantare, existda clauze privind
respectarea unor indicatori financiari, schimbari de
control asupra Companiei, clauze tip pari passu.

Incalcarea acestor clauze, poate atrage dupa sine, in
baza unei notificari prealabile si a unui timp rezonabil,
plata anticipata a creditului, unele credite avand clauze
penalizatoare Tn cazul rambursarii anticipate. Pana la
aceasta data, Compania nu a primit nici o notificare de
rambursare anticipatd pentru neindeplinirea obligatiilor
asumate,

» riscul de credit: Compania suporta o pierdere
financiara datorita incapacitatii sau refuzului unui
partener contractual de a-si indeplini obligatiile
contractuale. Acest risc rezultd in principal din
creantele comerciale, numerarul si echivalentele de
numerar,

> riscul de neincasare a garantilor Tn cadrul
proiectelor de investitii: principala cauza a acestui
tip de risc rezultd din existenta unor societati
bancare sau societati de asigurari care ofera servicii
de garantare fara a avea capacitatea financiara de
a-si onora obligatile asumate in cadrul
instumentelor de garantare emise,

> nivelul fiscalitatii, inclusiv introducerea unor noi taxe
si impozite.

Compania nu se limiteaza la a trata consecintele unor
evenimente care s-ar produce, ci adopta un stil de
management reactiv, implementand masuri menite sa
atenueze manifestarea riscurilor. Totodata, revizuirea
periodica a riscurilor, asa cum este prevazuta fin
standarde, conduce la realocari ale resurselor in
concordanta cu modificarea ierarhiilor si, implicit, a
prioritatilor.

Compania acorda importanta cuvenita analizei mediului
de risc si identificarii din timp a unor posibile riscuri ce
pot apare in viitor si a caror abordare trebuie pregatita
din timp.

Pe parcursul anului 2020 Compania nu s-a aflat in
imposibilitatea de a-si respecta obligatiile financiare.

Astfel nu exista riscuri si incertitudini pentru
urmatoarele luni ale exercitiului financiar 2021, altele
decat cele prezentate anterior, care sa afecteze
lichiditatea Companiei.

Compania nu a fost in niciun moment in situatia de a
nu-si Tndeplini obligatiile financiare, dimpotriva se
bucura de o lichiditate foarte buna.

Tn timpul anului 2020, in relatia cu partenerii bancari nu
au fost intampinate probleme. In data de 03.02.2020 a

fost emisd garantia "First Demand Guarantee
Agreement” din partea BNP Paribas in favoarea BEI
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conform contractului C997/20.12.2019 semnat intre
Transelectrica si BNP Paribas pentru garantarea
creditului BEI 25710/2010, pentru o perioada de 3 ani.

In concluzie, activitatea de trezorerie nu a fost afectata
de impactul generat de contextul epidemiologic generat
de raspandirea Covid-19, de altfel se observa faptul ca
profitul net obtinut a cunoscut o crestere de 46% fata
de profitul net inregistrat in anul precedent.

in data 12 mai 2020 agentia de rating de credit Moody’s
Investors Service a publicat opinia de credit actualizata,
prin care evalueaza capacitatea prezenta si viitoare a
Companiei de a-si Tndeplini obligatile de plata fata de
creditori. Opinia de credit curentd mentine ratingul
Companiei la nivelul celui din anul anterior, respectiv
Bal (Corporate Family Rating) cu perspectiva pozitiva.

In evaluare, ratingul Companiei este situat la doar o
treaptd sub ratingul de tarda (Baa3 stabil),
recunoscandu-se performanta financiard imbunatatita si
rezultatele operationale solide ale Companiei,
asigurandu-se astfel premisele finantarii viitoare in
conditii optime de cost pentru realizarea in bune conditii
a investitilor asumate pentru perioada a patra de
reglementare.

Obtinerea ratingului Ba1 cu perspectiva pozitiva
consolideaza o pozifie favorabila cu privire la
capacitatea Companiei de a-si onora obligatiile
financiare  prezente si  viitoare, aratdnd ca
Transelectrica are un profil financiar solid, cu un nivel
redus de Tindatorare si valori financiare puternice,
stabile si predictibile.
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in anul 2020, aparitia virusului Covid-19 a generat o
situatie de nivel pandemic prin care au fost impuse
restrictii si reguli cu impact in toate domeniile de
activitate. Tn acest fel, Transelectrica a trebuit s&
gestioneze, intr-un timp scurt, implementarea unui
comportament organizational nou in cadrul Companiei.

Consiliul de Supraveghere a oferit asistenta
permanenta pe parcursul acestui proces pe care
Transelectrica |-a tranzitat pentru a continua sa isi
desfasoare activitatea in domeniul energetic. Ne-am
asigurat inca de la inceputul episodului pandemic de
faptul ca masurile intreprinse s-au aliniat cerintelor
impuse de catre autoritati, astfel incat evolutia
Companiei sa nu fie destabilizata.

Prin elaboarea si respectarea planului impus dupé noile
seturi de reguli, Transelectrica a reusit s& mentind un
parcurs evolutiv coerent in anul 2020. Mobilizarea
noastra s-a concentrat pe continuitatea activitatii
Companiei fara impedimente si indeplinirea obiectivelor
de investitii care revitalizeaza infrastructura retelei de
transport al energiei electrice.

Concomitent, Consiliul de Supraveghere a sustinut
eforturle Companiei de a creste gradul de
sustenabilitate prin integrarea in reteaua de transport a
energiei din surse regenerabile. In contextul unui viitor
in care se preconizeaza diminuarea productiei de
energie din resurse fosile, pentru Transelectrica
importanta  extinderii sectorului regenerabilelor a
devenit o priotitate Tn asigurarea securitatii energetice.

Astfel, Consiliul de Supraveghere sustine facilitarea
tranzitiei energetice, asigudnd culoarul necesar unei
colaborari sustinute intre operatorii de transport si de
sistem, stakeholderi, industrie si autoritati.
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Date operationale

BALANTA ENERGETICA SEN

Analizdnd evolutia componentelor balantei energetice,
in perioada iulie — decembrie 2020 fata de aceeasi
perioada a anului precedent, consumul intern net' a
inregistrat o usoard crestere in procent de 0,6% iar
productia netéa de energie cu un procent de 1,8%.

Schimburile fizice transfrontaliere de export au crescut
cu 12,7% fatd de perioada similard din anul 2019, in
timp ce fluxurile transfrontaliere de import au inregistrat
o0 scadere de 3,2%.

Balanta energetica

(TWh)
S2 2019 :|I.,5 28,5
26,5
S2 2020 |1,7 28,6
27,0
Export 0 Import

Consum intern net I Productie nets interna

MIXUL DE PRODUCTIE

In structura mixului de productie, in perioada iulie —
decembrie 2020 comparativ cu perioada similara a
anului 2019, s-a inregistrat o scadere a componentei
termo de aproximativ 9,6%, a componentei nuclear cu
6,8% si a componentei din surse regenerabile cu 1,3%.
Aportul componentei hidro a cunoscut o crestere de
31,9%.

Analizand ponderile componentelor mixului de productie
netad pentru intervalul iulie — decembrie 2020 se observa
ca cea mai mare pondere (36,4%) este reprezentata de
componenta termo urmatd de componenta hidro
(29,8%), iar energia produsa din surse regenerabile si

! valorile nu includ consumul aferent serviciilor proprii din centralele de
producere energie electrica; valoarea consumului net include pierderile
din retelele de transport si distributie precum si consumul pompelor din
statiile hidro cu acumulare prin pompaj

nucleara au o pondere de aproximativ 15% si respectiv
18,8%.

Mix productie energie electrica neta
(TWh)
54 6 il 26,
(20%) (23%) (16%)
8,0

Nuclear Bl Hidro

S$2 2019

9,8

S2 2020 (36%)

M Termo Regenerabile

PARCUL NATIONAL DE PRODUCTIE

Puterea instalatd in centralele pe surse regenerabile a
scazut cu aproximativ 0,4%, de la 4.553 MW instalati la
31 decembrie 2019, la 4.532 MW instalati la 31
decembrie 2020.

Dinamica puterii instalate aferentd perioadei iulie —
decembrie 2020 versus iulie - decembrie 2019, este
redata in cele ce urmeaza:

Putere instalata 2020 (20.582 MW, valoare bruta)

4.532

Eolian

Biomasa

Fotovoltaic

M Termo [T Regenerabile
Nuclear WM Hidro

Putere instalata 2019 (20.696 MW, valoare bruta)

4.553

66,4%  Eolian

3,0% Biomasa

<8 Fotovoltaic

[ Regenerabile

M Termo
Nuclear WM Hidro
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FLUXURI TRANSFRONTALIERE

Distributia fluxurilor fizice de import/export pe liniile de
interconexiune Tn intervalul iulie - decembrie 2020 fata
de aceeasi perioada din anul 2019 se prezinta astfel:

- a scazut exportul pe granita cu Serbia, si a crescut pe
granita cu Bulgaria, Ungaria si Ucraina iar importul a
crescut pe linile de interconexiune pe granitele cu
Serbia si Ucraina si a scazut pe granitele cu Bulgaria si
Ungaria.

Concret, comparativ cu semestrul 1l 2019, fluxurile fizice
de export au scazut pe granita cu Serbia (-14% -47
GWh) si au crescut cu Bulgaria (-11% +117 GWh),
Ungaria (120% +64 GWh) si Ucraina (365% + 59 GWh).

Fluxurile fizice de import au crescut in perioada
analizata pe liniile de interconexiune cu Serbia (60%
+224 GWh) si cu Ucraina (38% +352 GWh) si au scazut
pe granitele cu Bulgaria (-34% -266 GWh) si cu Ungaria
(-30% -420 GWh).

Fluxurile fizice atat de import céat si de export pe fiecare
granitad sunt prezentate in graficul ce urmeaza:

Fluxuri fizice

(GWh)
-30% 0,
30% 1% +37%
-34%
- +60%
© < =
- M. H: - B
+120% © . o N ° +365% =
= 8 © ey o 8
@ S B 5 o
B S o (d
Ungaria  Ungaria Bulgaria Bulgaria ~ Serbia Serbia  Ucraina  Ucraina
export import export import export import export import

Il s2 2019 S2 2020

n semestrul 1l 2020 gradul de utilizare a capacitétii total
alocate pe linile de interconexiune pentru export a
scazut fata de aceeasi perioada a anului 2019 pe
granitele cu Serbia si Ucraina si a crescut pe Ungaria si
Bulgaria.

Grad de utilizare a capacitatii total alocate (%)

-19pp
+7pp,

+4)
+10pp Pe

5
opp PP,
40 -4pp
33 -10pp
26 25 24 [ 3
16 Pl 20 21 W
10 11 2‘

Ungaria export Ungaria import  Bulgaria Bulgaria Serbia export Serbia import Ucraina export Ucraina import
export import

I s22019 S2 2020

Gradul de utilizare a drepturilor totale de capacitate pe o
granita i directie, reprezintd raportul exprimat
procentual dintre energia aferentd  schimburilor
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comerciale realizate (notificate) la nivelul unei luni si
energia corespunzatoare drepturilor totale de capacitate.

Daca e sa comparam ultimul trimestru al anului 2020 cu
aceeasi perioada a anului trecut, schimburile comerciale
in directia export au crescut cu un procent de 12%, cele
in directia import cu 24% iar energia tranzitata cu 69%,
pe fondul unei hidraulicitati la nivel national mai ridicate
in luna octombrie si mai reduse in lunile noiembrie si
decembrie si Tn conditile unui consum de energie
electrica la nivel european mai mare comparativ cu
perioada similara din 2019 (cu exceptia lunii octombrie).

Cu toate acestea, gradul de utilizare a capacitatii alocate
la export a fost mai mic, iar cel in directia import nu a
variat semnificativ in raport cu perioada similara de anul
trecut, Tn conditiile in care capacitatea alocata la import
si in special la export a fost mai mare decéat in ultimul
trimestru al anului 2019.

In baza articolului 14(7) din Regulamentul (UE)
2019/943, Operatorul de Transport si Sistem (OTS)
CNTEE Transelectrica SA, raporteaza congestiile
structurale identificate n interiorul zonei de ofertare
Roménia si intre aceasta zona de ofertare si zonele de
ofertare invecinate, in conformitate cu Regulamentul
(UE) 2015/1222 din 24 iulie 2015 de stabilire a unor linii
directoare privind alocarea capacitéatilor si gestionarea
congestiilor (denumit Tn continuare Regulamentul
CACM).

In contextul intrarii in vigoare a principiilor generale de
alocare a capacitatii si de gestionare a congestiilor
prevazute la art.16(8) din acelasi regulament, se
prevede ca operatorii de transport si sistem (OTS) nu
limiteaza volumul capacitatii de interconectare care
urmeaza sa fie pusa la dispozitia participantilor la piata
pentru a rezolva o congestie interna in interiorul propriei
zone de ofertare sau ca modalitate de a gestiona
fluxurile din tranzactiile interne ale zonelor de ofertare.

De asemenea, acelasi articol prevede ca aceasta
cerinta este considerata respectata daca este atins un
nivel minim pentru capacitatea disponibilda pentru
comertul transfrontalier. Acest nivel este de 70% din
capacitatea de transport (denumit in continuare cerinta
70%) respectand limitele de siguranta in functionare.

Pentru a asigura respectarea prevederilor articolului
16(8) Transelectrica prezinta rezultatele analizei privind
congestiile structurale din SEN in conformitate cu
articolul 14(7) din Regulamentul (UE) 2019/943.

Acest raport privind congestiile structurale este transmis
Autoritatii Nationale de Reglementare in  Domeniul
Energiei (denumita in continuare ANRE) pentru
aprobare in conformitate cu articolul 14(7) din
Regulamentul (UE) 2019/943.
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In urma aprobérii raportului de catre ANRE ca autoritate
competenta, Ministerul Economiei, Energiei si Mediului
de Afaceri (denumit in continuare MEEMA), in
conformitate cu procesul prevazut la articolul 14(7) din
Regulamentul (UE) 2019/943 trebuie sa decida modul
de rezolvare a congestiilor structurale.

Roménia poate fie s& adopte un plan de actiuni national
sau multinational Tn conformitate cu articolul 15 din
Regulamentul (UE) 2019/943, fie sa revizuiasca si sa
modifice configuratia zonei de ofertare.

In cazul unui plan de actiuni, capacitatea disponibila
pentru comertul transfrontalier trebuie marita treptat
printr-o traiectorie liniara pentru a asigura pana cel tarziu
la data de 31.12.2025 conformitatea cu nivelul minim al
capacitatii disponibile pentru comertul transfrontalier
(cerinta 70%) prevazuta la articolul 16(8) din
Regulamentul (UE) 2019/943.

Prin  transmiterea acestui raport catre ANRE,
Transelectrica identifica congestiile de natura structurala
in reteaua electrica de transport Tn contextul aplicarii
capacitatii minime in conformitate cu articolul 16(8) din
Regulamentul (UE) 2019/943 si solicita aprobarea
pentru transmiterea catre MEEMA.

Furnizarea raportului aprobat este consideratad o conditie
prealabila pentru ca statul roman sa decida fie sa
stabileasca un plan de actiuni conform articolului 15, fie
sa revizuiasca si sa modifice zona de ofertare conform
articolului 14(8) din Regulamentul (UE) 2019/943.

Prevederile articolului 16(8) din Regulamentul (UE)
2019/943 se aplica pentru cele doua regiuni de calcul de
capacitate din care face parte Transelectrica:

- regiunea Core cu granita RO — HU si
- regiunea SEE cu granita RO — BG.

Congestiile structurale sunt situate in principal Tn zona
de vest si sud-vest a SEN. Acest aspect este cauzat atat
de faptul ca reteaua electrica din aceasta zona este
preponderent la tensiunea de 220 kV, cét si de faptul ca
schimburile transfrontaliere sunt concentrate pe aceasta
zona (neexistand interconexiuni sincrone in zona de
nord si est a SEN).

Eliminarea  congestiilor ~ structurale si  cresterea
capacitatii disponibile pentru comertul transfrontalier se
poate realiza prin noi investitii in RET.

Punerea in functiune a LEA 400 kV Nadab — Oradea
Sud va conduce la deboclarea zonelor 110 kV Arad si
Oradea si astfel la eliminarea congestiei structurale
cauzate de LEA 110 kV Salonta — Chisinau Cris. De
asemenea, va fi eliminata congestia structurala cauzata
de AT 400 MVA, 400/220 kV Rosiori.

Raportul Consiliului de Supraveghere
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Celelalte congestii structurale vor fi eliminate in urma
realizarii proiectului de trecere la 400 kV a axului 220 kV
Portile de Fier — Resita — Timisoara — Arad.

Pentru atingerea cerintei 70% in conformitate de
articolul 16(8) din Regulamentul (UE) 201/943 sunt
necesare inclusiv proiectele investitionale LEA 400 kV
dublu circuit Cernavoda - Stalpu, cu un circuit
intrare/iesire in statia Gura lalomitei si trecerea la 400
kV a axului Brazi Vest — Teleajen — Stalpu, respectiv
LEA 400 kV dublu circuit (un circuit echipat) Smardan —
Gutinas.

Transelectrica SA n calitate de Operator de Transport si
Sistem investeste 1n cresterea capacitatilor de
interconectare si pentru ca Roménia sa aiba pe unde sa
importe mai multa energie electrica.

Astfel, incepand cu 1 ianuarie 2021 asigura o capacitate
transfrontaliera semnificativda cu tarile cu care
functioneaza interconectat — Bulgaria, Ungaria, Serbia si
Ucraina — de 2.800 MW la export din Roméania si de
3.000 MW la import in Romania.

Prin amplul program investitional in care s-a angajat
Compania, in urmatorii cinci ani, aceasta capacitate
transfrontaliera se va dubla, ceea ce va permite
dezvoltarea pietelor de energie electrica cuplate la nivel
european, contribuind astfel la atingerea obiectivelor

Uniunii Europene, ,Piata internd de energie electrica” si
,Energie curata pentru toti europenii”.

CONSUMUL PROPRIU TEHNOLOGIC

Comparativ cu intervalul iulie - decembrie 2019, in
semestrul I 2020 CPT-ul in RET a scazut cu cca. 1,3%,
in timp ce CPT procentual a crescut de la 2,20% la
2,23%.

Factorii care au influentat semnificativ. CPT-ul in
intervalul iulie — decembrie 2020, ca exemplu
precipitatiile si distributia fluxurilor fizice transfrontaliere,
nu sunt sub controlul Transelectrica.

FACTORI EVOLUTIE CPT

in luna iulie 2020 CPT-ul in valoare absolut a crescut
fata de luna iulie 2019 cu 1,6%, ca urmare a distributiei
ceva mai dezavantajoase a fluxurilor fizice pe liniile de
interconexiune care a condus la reducerea transportului
de energie la distanta fatd de surse, dar si ca urmare a
conditilor meteo defavorabile, care au determinat
cresterea pierderilor corona. Procentul pierderilor
raportat la energia intrata in RET a crescut de la 1,93%
in 2019 la 2,11% in 2020. Energia intrata in contur a
scazut cu 7,2% in iulie 2020 (258,4 GWh) fata de
perioada similara din 2019, ca urmare a scaderii cu cca.
12,6% (376 GWh) a energiei primite de la producatorii
racordati la RET, pe fondul cresterii cu cca. 3,5%
(16,528 GWh) a energiei primite din import si cu cca.
64,2% (100,718 GWh) a celei primite din RED. Conditiile
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meteo au fost mai defavorabile decat cele din anul
anterior, cantitatea mai mare de precipitatii inregistrata
determinand cresterea pierderilor prin efect corona.

in luna august 2020 CPT-ul in valoare absolutd a
scazut fata de luna august 2019 cu 9,3%, ca urmare a
distributiei mai avantajoase a productiei, care a condus
la reducerea transportului de energie la distanta fata de
surse. Procentul pierderilor raportat la energia intrata in
RET a scazut de la 2,26% in 2019 la 2,05% in 2020.
Energia intrata in contur a crescut cu 0,3% (12,5 GWh)
in luna august 2020 fata de perioada similara din 2019,
pe fondul cresterii energiei primite de la producatorii
racordati direct la RET cu 6,87% (190,5 GWh) si a
energiei primite din RED cu 17,96% (29,5 GWh), in
conditiile reducerii importului cu 31,85% (207,5 GWh).
Conditile meteo au fost similare cu cele din anul
anterior, cantitatea de precipitatii Tnregistrata neavand

CPT realizat *
(GWh)

+2%

+3%
0%

T3 T4

* CPT realizat= CPT achizifionat - CPT vandut

484 P

M 2019
Total

in luna octombrie 2020 CPT-ul in valoare absoluts a
crescut fatd de luna octombrie 2019 cu 19,7%, ca
urmare a repartizarii defavorabile a productiei si a
distributiei ceva mai dezavantajoase a fluxurilor fizice pe
linile de interconexiune, care au condus la cresterea
transportului de energie la distanta fata de surse, dar si
ca urmare a conditilor meteo defavorabile, care au
determinat cresterea pierderilor corona. Procentul
pierderilor raportat la energia intrata in RET a crescut de
la 2,04% in 2019 la 2,45% in 2020. Energia intrata in
contur a scazut cu 0,4% in octombrie 2020 (15,4 GWh)
fata de perioada similara din 2019, ca urmare a scaderii
cu cca. 59% (174,13 GWh) a energiei primite de la
producatorii racordati la RET, pe fondul cresterii cu cca.
9,7% (63,68 GWh) a energiei primite din import si cu
cca. 65% (95,07 GWh) a celei primite din RED.
Conditiile meteo au fost mai defavorabile decéat cele din
anul anterior, cantitatea mai mare de precipitatii
inregistrata determinand cresterea pierderilor prin efect
corona.

in luna noiembrie 2020 CPT-ul in valoare absolutd a
scazut fata de luna noiembrie 2019 cu 14,8%, ca urmare
a repartizarii mai favorabile a productiei si a distributiei
mai avantajoase a fluxurilor fizice pe liniile de
interconexiune, care au condus la reducerea
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impact semnificativ asupra variatiei pierderilor prin efect
corona.

in luna septembrie 2020 CPT-ul in valoare absoluts a
crescut fatéd de luna septembrie 2019 cu cca. 9,4%, in
special a urmare a cresterii energiei transportate si ca
urmare a conditilor meteo defavorabile, care au
determinat cresterea pierderilor corona. Procentul
pierderilor raportat la energia intrata in RET a crescut de
la 2,11% in 2019 la 2,22% in 2020. Energia intrata in
contur a crescut cu 4,2% (148,2 GWh) in septembrie
2020 fata de perioada similara din 2019, pe fondul
cresterii energiei primite de la producatorii racordati
direct la RET cu 7,7% (210,8 GWh) si a energiei primite
din RED cu 49,3% (77,1 GWh), in conditiile reducerii
importului cu 22,1% (139,7 GWh). Conditiile meteo au
fost dezavantajoase, determinand cresterea pierderilor
prin efect corona.

CPT
(%)
+0,02pp +0,06pp +0,03pp
2,10 [PRE 2,23 PR 2,20 [PRE
2020
T3 T4 Total

transportului de energie la distanta fatd de surse,
respectiv ca urmare a conditiilor meteo mai favorabile,
care au determinat reducerea pierderilor corona.
Procentul pierderilor raportat la energia intratd in RET a
scazut de la 2,45% Tn 2019 la 2,09% in 2020. Energia
intratd n contur a crescut cu 0,2% (6,89 GWh) in
noiembrie 2020 fatd de perioada similara din 2019, pe
fondul cresterii importului cu 33,7% (162,07 GWh), in
conditiile reducerii energiei primite de la producatorii
racordati direct la RET cu 3,12% (98,77 GWh) si a
energiei primite din RED cu 25,8% (56,41 GWh).
Conditiile meteo au fost mai bune decét cele din anul
anterior, cantitatea de precipitatii mai mica inregistrata
contribuind la reducerea pierderilor corona.

in luna decembrie 2020 CPT-ul in valoare absoluta a
crescut fatd de luna decembrie 2019 cu cca. 7,6%, ca
urmare a cresterii energiei transportate, a repartizarii
defavorabile a productiei si a distributiei dezavantajoase
a fluxurilor fizice pe liniile de interconexiune, fapt care a
condus la cresterea transportului de energie la distanta
de surse, respectiv ca urmare a conditilor meteo
defavorabile, care au determinat cresterea pierderilor
corona. Procentul pierderilor raportat la energia intrata in
RET a crescut de la 2,20% in 2019 la 2,33% in 2020.
Energia intratd in contur a crescut cu 1,8% (71 GWh) in
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decembrie 2020 fata de perioada similara din 2019, pe
fondul cresterii energiei primite de la producatorii
racordati direct la RET cu 1,81% (57,67 GWh) si a
energiei primite din RED cu 7,8% (18,86 GWh), in
conditiile reducerii importului cu 1% (5,53 GWh).

Conditile meteo au fost mai dezavantajoase,
determinand cresterea pierderilor prin efect corona.

Ca si concluzie, pe ansamblul trimestrului 11l 2020 CPT-
ul in RET a crescut cu cca. 0,3% comparativ cu perioada
similara din 2019, in special ca urmare a cresterii
energiei transportate si ca urmare a conditiilor meteo
defavorabile, care au determinat cresterea pierderilor
corona. Raportat la energia intrata in contur pierderile au
crescut de la 2,10% la 2,13%.

Raportul Consiliului de Supraveghere
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In trimestrul 1V 2020, CPT-ul in RET a crescut cu cca.
3,1% comparativ cu perioada similara din anul 2019, ca
urmare a cresterii energiei transportate, a repartizarii
defavorabile a productiei si a distributiei dezavantajoase
a fluxurilor fizice pe liniile de interconexiune si ca urmare
a conditilor meteo defavorabile, care au determinat
cresterea pierderilor corona. Raportat la energia intrata
n contur pierderile au crescut de la 2,23% la 2,29%.

22



Raportul Consiliului de Supraveghere
iulie —decembrie 2020

Invest

.t

MIJLOACELE FIXE INREGISTRATE IN
CONTABILITATE

Cresterea valorii totale a imobilizarilor corporale la data
de 30 decembrie 2020 fata de 31 decembrie 2019 a fost
inregistratd pe fondul wunei cresteri a sumelor
imobilizarilor corporale in curs reprezentate in principal
de realizarea lucrarilor de investitii in statiile si liniile
electrice de Tnalta tensiune

Valoarea mijloacelor fixe inregistrate in contabilitate in
cursul anului 2020 a fost de 176,5 mil lei, in crestere cu
5,6 mil lei comparativ cu anul 2019 cand valoarea
acestora era de 170,9 mil lei.

In anul 2020, cele mai mari transferuri din imobilizari
corporale in curs la imobilizéri corporale sunt
reprezentate in principal de punerea in functiune a
obiectivelor de investitii, astfel:

o Inlocuire componente sistem EMS SCADA AREVA -
componenta software, componenta Hardware -
31,86 mil lei;

e Retehnologizarea Statiei 220/110 kV Craiova Nord —
26,55 mil lei;

e Retehnologizarea Statiei 400/110/20 kV Domnesti —
19,36 mil lei;

o Inlocuire AT si Trafo in statiile electrice - Etapa 2,
faza2-LOT 1- LOT 2 - 16,86 mil lei;

e Bobine de compensare 100 MVAR, 400 kV pentru
statiile de 400 kv Arad, Bucuresti si Bradu — 13,35
mil lei;

e Retehnologizarea Statiei 220/110 kV Ofelarie
Hunedoara — 11,83;

e Retehnologizarea Statiei 220/110/20 kV Ungheni —
9,43 mil lei;

e Centru de cercetare si dezvoltare a tehnologiilor
LST si interventie rapida in SEN - Cladire Centru —
5,77 mil lei;

o Sistem integrat de securitate la statii electrice, etapa
IV — 5,18 mil lei;

¢ Modernizarea statiilor 110kV Bacdu Sud si Roman
Nord aferente axului 400kV Moldova — 4,97 mil lei;

e Retehnologizarea Statia 220/110 kV laz — 4,51 mil
lei;

e Modificari in LEA 400/220/110 kV pentru realizarea
obiectivului Strapungere B-dul N. Grigorescu - Splai
Dudescu — 3,97 mil lei;

e Modernizarea Statiei 400/220/110/20 kV Munteni —
3,87 mil lei;

Modernizarea sistemului de teleprotectii,
telecomunicatii in Statia Cernavoda — 3,76 mil lei;
Modernizare cladire DET Timisoara — 1,92 mil lei;
Deviere retele 400 kV pe tronsonul 2, lot 2, situat in
judetul Olt pentru executie drum expres Craiova-
Pitesti. LEA 400 kV s.c. Slatina-Bucuresti Sud —
1,69 mil lei;

Tehnica de calcul - Hardware si Software - Desktop
PC — 1,64 mil lei;

Modernizare LEA 220 kV Cetate — Calafat — 1,17 mil
lei;

Consolidare stalpi din panoul 381 - 390 al LEA 400
kV Bradu - Brasov — 0,98 mil lei;

Instalatii de climatizare in camerele destinate
serverelor din UNO-DEN — 0,92 mil lei;

Amenajare spatiu pentru relocare si modernizare
CTSI la parter cladire industriala nr. 2 UTT
Timisoara — 0,82 mil lei;

Tnlocuire intreruptoare din statii electrice — 0,73 mil
lei;

Modificari in LEA 400 kV Urechesti - Domnesti
pentru Tndeplinirea conditiilor de coexistenta — 0,58
mil lei;

Echipamente de verificare si testare — 0,43 mil lei;
Stélpi speciali de interventie, tip Portal Ancorat
Universal pentru tensiunea de 220-400 kV, inclusiv
fundatii prefabricate — 0,40 mil lei;

Realizarea sigurantei in alimentarea serviciilor
interne de 220Vcc ale Statiei Fantanele prin
inlocuirea bateriilor de acumulatoare Si
redimensionarea capacitati Bateriei nr. 2 de
acumulatoare — 0,38 mil lei;

Upgradarea platformelor hardware si software ale
sistemului SCADA din Statia Stuparei — 0,36 mil lei;
Hala de productie piese aluminiu situate in
localitatea Bradu-sat Geamana, str. Drumul 23, nr.
44, jud. Arges — 0,33 mil lei;

Modernizarea Statiei 220/110 kV Dumbrava — 0,29
mil lei;

Centrala termica de 400 kw complet automatizata
pe combustibil gazos, pentru imobilul situat in B-dul
Hristo Botev nr. 16-18, Sector 3 — 0,28 mil lei;
Reabilitare termica Cladire Anexa Bloc Comanda in
Statia Isaccea — 0,26 mil lei;

Inlocuire baterie de acumulatori nr. 1 de 220 V din
Statia 220/110 kV Mintia — 0,25 mil lei;
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Modernizare sistem rutier drum comunal strada
Fortului, comuna Domnegti, judetul lifov — 0,22 mil
lei;

Terminal de videoconferinfa pentru reteaua
TSCNET care va fi instalat in sediul UNO-DEN —
0,16 mil lei;

Separator hidrocarburi  (ulei) pentru platforma
betonata in Statia Tulcea Vest — 0,15 mil lei;
Aparate de aer conditionat profesionale pentru salile
tehnologice IT&C din DET-urile Bacau, Cluj si
Craiova — 0,14 mil lei;

Surse de alimentare electrica continua de tip UPS -
2 buc., Unitati de climatizare 14,5 kW - 2 buc.,
Unitate de dezumidificare aer -1 buc — 0,12 mil lei.

ACHIZITII DE IMOBILIZARI

Soldul imobilizarilor corporale in curs de executie la 31
decembrie 2020 este reprezentat de proiectele in
derulare, cele mai semnificative fiind enumerate mai jos:

LEA 400 kV d.c. Cernavoda-Stalpu si racord in Gura
lalomitei — 112,06 mil lei;

Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Portile de
Fier - Resita - Timigoara - Sacalaz - Arad - Etapa | -
LEA 400KV s.c. Portile de Fier - (Anina) — Resita —
62,00 mil lei;

Racordare la RET a CEE 300 MW Ivesti, CEE 88
MW Falciu 1 si CEE 18 MW Falciu 2 prin noua
Statie (400)/220/110 kV Banca — 46,88 mil lei;
Racordarea LEA 400 kV Isaccea - Varna si a LEA
Isaccea - Dobrudja in Statia 400 kV Medgidia Sud —
42,05 mil lei;

Retehnologizarea Statiei 400/110/20 kV Domnesti
(H.CA nr. 5/19.05.2010) — 40,36 mil lei;
Retehnologizarea Statiei 220/110 kV Ha&sdat —
41,04 mil lei;

Modernizarea Statiei 220/110/20 kV Arefu — 15,50
mil lei;

Modernizarea Statiei 220/110/20 kV R&ureni -
15,25 mil lei;

Extindere servicii de asigurare a continuitatii afacerii
si recuperare in urma dezastrelor la Executiv -14,41
mil lei;

Celule mobile de 110 kV, 220 kV si 400 kV — 14,29
mil lei;

Modernizarea statiilor 110 kV Bacau Sud si Roman
Nord aferente axului 400 kV Moldova — 13,87 mil lei;
Modernizarea Statiei 220/110 kV Dumbrava — 11,28
mil lei;

Extinderea Statiei 400 kV Cernavoda - Etapa I+,
inlocuirea a 2 bobine de compensare, racordare linii
noi — 11,15 mil lei;

Retehnologizarea Statiei 220/110/20 kV Ungheni —
10,96 mil lei;

Raportul Consiliului de Supraveghere
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Modernizarea Statiei 400 (220)/110/20 kV Munteni —
10,63 mil lei;

Retehnologizarea Statiei 220/110 kV laz —9,87 mil
lei;

Montare AT2 400 MVA, 400/231/22 kV precum si a
celulelor aferente in statia lernut si modernizarea
sistemului de comanda control al Statiei
400/220/110/6 kV lernut — 8,70 mil lei;

Modernizarea instalatiilor de 110 kV si 400 (220 kV)
din Statia Focsani Vest — 8,18 mil lei;
Retehnologizarea Statiei 400/110/20 kV Sméardan —
8,09 mil lei;

Inlocuire AT si Trafo in statiile electrice - Etapa 2,
faza2-LOT 1-LOT 2 - 7,12 mil lej;

Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Portile de
Fier - Resita - Timisoara - Sacalaz - Arad - Etapa | -
Statia 400/220/110 kV Resita — 6,63 mil lei;
LEA 400 kV Gadalin - Suceava,
interconectarea la SEN — 6,04 mil lei;
HVDC Link 400 kV (Cablu submarin Romania -
Turcia) — 5,85 mil lei;

Eliberare amplasament si realizarea conditiilor de
coexistenta cu instalatiile 400kV apartinand CNTEE
Transelectrica SA Tn comunele Letea Veche si
Saucesti jud.Bacau (executie) — 5,70 mil lei;
Tnlocuire componente sistem EMS SCADA AREVA -
componenta software, componenta Hardware -—
5,07 mil lei;

Retehnologizarea Statiei 110kV Timisoara si
trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Portile de
Fier - Anina - Resita - Timisoara - S&calaz - Arad,
etapa II: Statia 400 kV Timisoara — 4,87 mil lei;
Sistem integrat de securitate la statii electrice, etapa
IV — 4,82 mil lei;

LEA 400 kV Suceava - Bali, pentru portiunea de
proiect de pe teritoriul Romaniei - 4,44 mil lei;

LEA 400 kV d.c. Gutinas — Smardan — 4,18 mil lei;
Montare trafo T3 - 250 MVA in Statia 400/110 kV
Sibiu Sud - 3,96 mil lei;

LEA 400 kV s.c. Oradea Sud - Nadab - Bekescsaba,
etapa finala: tronsonul dintre stalpii 1-42 (48) si LEA
400 kV Oradea Sud — Nadab — 3,70 mil lei;
Retehnologizarea Statiei 110 kV Medgidia Sud -
3,50 mil lei;

Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Portile de
Fier - Resita - Timisoara - Sacalaz - Arad, etapa I,
LEA 400 kV d.c. Resita - Timisoara — Sacélaz —
3,34 mil lei;

Tnlocuire intreruptoare din statii electrice — 3,32 mil
lei;

Modernizarea  Statiei  220/110/20kV ~ Vetis -
echipament primar — 3,35 mil lei;

Extindere cu noi functionalitati a sistemului de
control si evidentd informatizata a accesului n
obiectivele CNTEE Transelectrica SA — 3,20 mil lei;

inclusiv

24



e Racordare la RET a CEE 136 MW Platonesti, jud.
lalomita, prin realizarea unei celule de 110 kV in
Statia 400/110 kV Gura lalomitei — 2,89 mil lei;

e Celule mobile 400 kV pentru conectarea BC in
statiile 400 kV Bradu si Sibiu Sud — 2,81 mil lei;

o Sistem integrat de securitate la statii electrice, etapa
[l (H.CA nr. 2/2008) — 2,80 mil lei;

e Inlocuire AT 3 - ATUS-SF 400/400/160MVA
400/231/22kV, din Statia 400/220kV Portile de Fier
— 2,68 mil lei;

e Deviere LEA 110 kV Cetate 1 si 2 in vecinatatea
Statiei 110/20/6 kV Ostrovul Mare — 2,58 mil lei;

e Racordarea la RET a CEE Dumesti 99 MW si CEE
Romanesti 30 MW, judetul lasi, prin realizarea unei
celule de linie 110 kV in Statia 220/110 kV FAI —
2,55 mil lei;

e Mutari si protejari retele electrice de inalta tensiune
(220 kV — 400 kV) — Autostrada Brasov -Cluj - Bors
sectiunea 1C - Sighisoara - Targu Mures
Subsectiunile 2 si 3 Targu Mires — Ungheni | - Ogra
— 2,36 mil lei;

e LEA 400 kV Oradea — Beckescsaba — 1,83 mil lei;

e Realizare comunicatie fibra optica intre Statia Pitesti
Sud si centru de telecomanda si supraveghere
instalatii al S.T. Pitesti (SF) — 1,71 mil lei;

e LEA 220 kV dublu circuit Ostrovu Mare - RET (H.CA
nr. 17/2007) — 1,57 mil lei;

e Consolidare, modernizare si extindere sediu CNTEE
"Transelectrica" la Executiv — 1,63 mil lei;

e Inlocuire bobina de compensare Statia Arad — 1,40
mil lei

e Statia 400 kV Stalpu — 1,11 mil lei;

Cresterea valorii nete a imobilizarilor necorporale la 31
decembrie 2020 este reprezentatda Tn principal de
recunoasterea activelor luate in leasing — cladiri — si
reprezintd dreptul de utilizare a spatiilor inchiriate de
Companie in cladirea de birouri Platinum (contract nr.
C217/2015 incheiat cu Dagesh Rom SRL), conform
prevederilor IFRS 16 — Contracte de leasing, Tn valoare
de 41,64 mil lei.

In anul 2020, cele mai mari transferuri din imobilizari
necorporale in curs la imobilizari necorporale sunt
reprezentate de:

e Upgradarea platformelor hardware si software ale
sistemului SCADA din Statia Stuparei — 0,15 mil lei;

e Upgrade Licente antivirus BITDEFENDER - 0,05
mil lei;

e Software si licentd sistem de monitorizare on-line
AT1 200 MVA - 0,04 mil lei.

Raportul Consiliului de Supraveghere
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Activitatea de investitii din anul 2020

Valoarea investitiilor realizate in anul 2020

Realizat
(mii lei)

Nr. . - Programat
ort Categorii de cheltuieli 9

(mii lei)

Total general (A+B) 384.111 360.738
A Cheltuieli proprii 368.284  345.840
Companiei
Investitii in
| vestifi 334261  317.065
continuare
I Investitii noi 9.128 6.929
i Alte chelwieli de 24.806  21.846
investitii
B Investitii finantate din 15.827 14.897

tarif de racordare

Investitii proprii Companiei: 346 mil lei

Valoarea realizata a investitilor in continuare este de
317,1 mil lei si reprezinta 91% din cheltuielile de
investitii proprii Companiei.

Investitii finantate din tariful de racordare

Valoarea acestora are un trend descrescator datorita
impactului noii legislatii privind certificatele verzi, multi
investitori in energii din surse regenerabile renuntand la
executia lucrarilor de racordare la SEN, sau solicitand
aménarea acestora chiar si in cazul in care au platit
tariful de racordare.

Astfel, daca in perioada de dezvoltare a parcurilor
eoliene din anii 2009-2012, cand s-a realizat anual o
medie de 100 mil lei pentru acest gen de lucrari, anul
2020 s-a incheiat cu un rezultat de 14,9 mil lei, mare
parte din lucrari reprezentand eliberari de amplasament
si realizari conditii de coexistentd cu alte obiective de
investitii de infrastructura rutiera.

In derularea proiectelor, in general, au fost semnalate
urmatoarele dificultat;:

e contextul epidemiologic generat de raspandirea
Covid-19 (coronavirus) mare parte din antreprenorii
generali din cadrul contractelor de executie a
lucrarilor au transmis notificari privind incetinirea
ritmului de lucru sau Tncetarea lucrarilor. Ca urmare
au fost incheiate acte aditionale de prelungire a
duratei de executie Tntre 2 si 6 luni.

Cu toate acestea, din analiza realizarilor valorice in
perioada analizata (ianuarie-decembrie 2020), s-a
observat faptul ca aceasta crizd epidemiologica nu a
influentat negativ realizarea Programului Anual de
Investitii pe anul 2020.

ASPECTE CONTRACTUALE
Cele mai importante contracte de investiti semnate in
perioada iulie - decembrie 2020 sunt:
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e Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Portile de J
Fier-Resita-Timisoara-Sacalaz-Arad/statia
400/220/110 KV Resita —103,8 mil lei; .

Raportul Consiliului de Supraveghere
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Retehnologizare Statia 220/110/20 kV Baru Mare —

58,8 mil lei;

Modernizare Statia 220/110 Kv Dumbrava — 16,8 mil

lei.

Contul separat de profit si pierdere la 31 decembrie 2020 versus 31 decembrie 2019 este prezentat in tabelul

de mai jos:

Mil. Lei

Volum tarifat de energie [TWh]
ACTIVITATI CU PROFIT PERMIS
Venituri operationale

Transport si alte venituri din piata de energie
Servicii de sistem functionale

Alte venituri

Costuri operationale

Cheltuieli privind operarea sistemului
Reparatii si mentenanta

Cheltuieli cu personalul

Alte costuri

EBITDA

Amortizare

EBIT

ACTIVITATI ZERO PROFIT
Venituri operationale

V.Servicii de sistem tehnologic
V.Piata de echilibrare

Costuri operationale

Ch. Servicii de sistem tehnologice
Ch. Piata de echilibrare

EBIT

TOATE ACTIVITATILE (CU PROFIT PERMIS SI ZERO PROFIT)
Venituri operationale
Costuri operationale
EBITDA

Amortizare

EBIT

Rezultat financiar
EBT

Impozit pe profit
Profit net

Profit net pe actiune

2020
53,85

1.198
1.035
121
42
865
310
98
279
178
334
268
66

1.169
674
495

1.061
566
495
108

2.367
1.926
442
268
174
(%)
169
29

140
1,91

2019
55,34

1.221
1.082
88

51
802
352
102
210
139
418
280
138

1.177
654
523

1.200
676
523
(22)

2.398
2.002
396
280
116
)
107
11
96

1,31

<

> A4 A 4P> <« 4dd4d 4P P 44> 4> 4 <«

> > 4> > a4 44

20/19
(3%)

(2%)
(4%)
38%
(17%)
8%
(12%)
(4%)
33%
28%
(20%)
(4%)
(52%)

(1%)
3%
(5%)
(12%)
(16%)
(5%)
n/a

(1%)
(4%)
12%
(4%)
50%
43%
58%
n/a

46%
46%
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Alte aspecte

Criterii si obiective de performanta

Conform Hotararii AGOA nr.11 din data de 21
decembrie 2020, Adunarea Generala a actionarilor a
aprobat indicatorii de performanta financiari si
nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Dincolo de totalitatea obiectivelor strategice definite n
Componenta de management cu scopul de a indeplini
atat misiunea Companiei, obiectivele strategice luate
in calcul pentru acordarea componentei variabile a
remuneratiei Consiliului de Supraveghere, cuprinse n
Planul de administrare, sunt urmatoarele:

Consiliul de Supraveghere are in vedere pentru

perioada mandatului urmatorii  indicatori  de
performanta:

1.Obiectiv strategic 4.1 — asigurarea gradului de
profitabilitate

Realizarea a cel putin 70% din EBITDA (rezultatul brut
al exploatarii), calculat anual in baza Bugetului de
Venituri si Cheltuieli aprobat in perioada 2020 — 2024;
Prag minim anual: EBITDA realizat x 70%

2.Obiectiv strategic 4.4 — indicatori de indatorare

Pentru perioada mandatului, Tn nicio situatie indicatorul
Rata datoriei nete/EBITDA s& nu depaseasca anual
valoarea de 4,0 unde: Formula: Rata datoriei

Obiectiv 2020

Indicatori cheie de

nete/EBITDA <=4,0 unde: Rata datoriei nete =
totalitatea imprumuturilor purtatoare de dobanda din
care se scade numerarul din banci; EBITDA = profitul
fnainte de dobanzi, impozite, depreciere si amortizare.

3.Obiectiv strategic 4.8 — asigurarea mentenantei RET

Pe perioada mandatului, asigurarea mentenantei RET
sa fie in procent de 90%, calculata anual din valorile
prevazute in Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat
in perioada 2020 — 2024;

Prag minim anual = buget mentenanta aprobat x 90%

4.0biectiv strategic 4.6 — modernizarea/dezvoltarea
RET

Realizarea a cel putin 70% din planul de investitii
anual in perioada 2020 - 2024 (Anexa 4 la Bugetul de
Venituri si Cheltuieli aprobat de AGA);

Prag minim anual = Plan investitii aprobat x 70%
5. Obiectiv de performanta

Plati restante la bugetul de stat in perioada 2020 -
2024: “zero” mii lei

Tn anul 2020 indicatorii de performanta au fost realizati
in totalitate si se prezinta astfel:

Indicatori 2020

performanta (p.a) Conform
Aprobat prin AGOA Hot. AGOA
nr.11/21.12.2020 nr.11/21.12.2020
1
4.1  EBITDA (valori in mil. lei) 265
4.4  Grad Indatorare 4
Asigurare mentenanta
4.8 RET 84
Plan de investitii in
46 RET(valori in mil. lei) 269
Plati restante la bugetul
5 ; 0
de stat
NOTA:

Conform BVC , Grad
X Realizat g
aprobat prin 2020 realizare
Hot. AGOA %
nr. 2/06.03.2020
2 3 4=(3/2) 5=(3-1)
379 442 117% +176 mil lei
- -1,13 100% <4
93,5 92,6 99% +8 mil lei
384 360 94% +92 mil lei
- 0 100% -

4.8 - Cheltuielile de mentenanta includ mentenanta RET (majord, minorda), includ piese de schimb si materiale auxiliare utilizate pentru mentenanta

RET
4.6 - Planul de investiti — Revizia A11
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TARIFE

In cursul anului 2020, in vederea implement&rii noului
pachet de reglementari europene, in mod special
Regulamentul  (UE) 2019/943 si Regulamentul (UE)
2017/2195, au fost amortizate metodologiile de stabilire
a tarifelor pentru serviciul de transport al energiei
electrice si a tarifului pentru serviciul de sistem, respectiv
Metodologia de stabilire a tarifelor pentru serviciul de
transport al energiei electrice, aprobata prin Ordinul
presedintelui ANRE nr.171/2019 si Metodologia de
stabilire a tarifelor pentru serviciul de sistem, aprobata
prin  Ordinul presedintelui ANRE nr.45/2017, cu
modificarile ullterioare, cu prevederile reglementarilor
europene antementionate.

In acest sens, prin Ordinul presedintelui ANRE
nr.153/2020 privind modificarea si completarea
Metodologiei de stabilire a tarifelor pentru serviciul de
transport al energiei electrice, aprobata prin Ordinul
presedintelui Autoritatii Nationale de Reglementare in
Domeniul Energiei mr.171/2019 s-a efectuat integrarea
componentei aferentd serviciului functional de sistem in
serviciul de transport, unificarea fiind posibila datorita
faptului ca principiile si regulile de stabilire a veniturilor si
a tarifelor sunt similare.

Totodata prin Ordinul presedintelui ANRE nr.180/2020
privind modificarea Metodologiei de stabilire a tarifelor
pentru sistemul de sistem, aprobata prin Ordinul
presedintelui Autoritatii Nationale de Reglementare in
Domeniul Energiei nr.45/2017, s-a modificat Metodologia
de stabilire a tarifelor pentru sistemul de sistem,
aprobata prin Ordinul presedintelui ANRE nr.45/2017, cu
modificarile ulterioare, Tn sensul eliminarii prevederilor la
principiile si regulile de stabilire a tarifului pentru serviciul
functional de sistem care au fost preluate in Ordinul
presedintelui ANRE nr.153/2020.

Astfel, incepand cu 1 ianuarie 2021, tariful pentru
serviciul de sistem prestat de OTS se va calcula numai
pe baza venitului reglementat aprobat pentru achizitia
serviciilor denumite servicii tehnologice de sistem.
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La 1 martie 2021 tariful pentru serviciul tehnologic de
sistem a fost modificat avand in vedere deviatia
semnificativa inregistrata an semestrul al doilea al anului
2020 si in primele doua luni ale anului 2021, fata de
prognoza care a stat la baza stabilirii tarifului aprobat la
1 iulie 2020. Noul nivel al tarifului de 10,82 lei/MWh, in
scadere cu cca. 9,5% fata de nivelul tarifului practicat
anterior incepand cu 1 iulie 2020, a fost stabilit pentru
perioada 1 martie — 31 decembrie 2021 si are la baza o
compensare partiala (50%) a soldului calculat la data de
29 februarie 2021 precum si o prognoza de costuri si 0
prognoza de volum de energie electrica tarifabil revizuite
pentru perioada 1 martie — 31 decembrie 2021.

Tariful pentru serviciul de sistem este cel aprobat prin
Ordinul  presedintelui  Autoritdti  Nationale  de
Reglementare in Domeniul Energiei nr.142/29.06.2020
pentru modificarea Ordinului presedintelui Autoritatii
Nationale in Domeniul Energiei nr.218/2019 privind
aprobarea tarifului mediu pentru serviciul de transport, a
componentelor tarifului de transport de intorducere a
energiei electrice in retea (TG) si de extragere a energiei
electrice din retea (TL), a tarifelor pentru serviciul de
sistem si a pretului reglementat pentru energia electrica
reactiva, practicate de Companie.

Acesta a fost stabilit incepand cu 1 iulie 2020, in
conformitate cu prevederile Metodologiei de stabilire a
tarifelor pentru serviciul de sistem, aprobate prin Ordinul
presedintelui Autoritatii Nationale de Reglemantare in
Domeniul  Energiei nr.45/2017, cu completérile
ulterioare.

Tarifele aferente serviciului de transport al energiei
electrice propuse pentru anul 2021, sunt prevazute n
Ordinul ANRE nr.214/09.12.2020 privind aprobarea
tarifului  mediu pentru serviciul de transport, a
componentelor tarifului de transport de introducere a
energiei electrice in retea (TG) si de extragere a energiei
electice din retea (TL), a tarifului pentru serviciul de
sistem si a pretului reglementat pentru energia electrica
reactiva practicate de Transelectrica.

Tarifele aprobate de ANRE prin Ordinul nr.142/29.06.2020 aplicabile Tn anul 2020 sunt prezentate in tabelul de mai

jos:

Tarif aplicat

01 ian — 15 ian 2020

Tarif aplicat
16 ian - 30iun 2020

Tarif aplicat
1iul - 31 dec 2020

Transportul energiei

A electrice lei/MWh

B T_anfe perjtru serwcnul de lei/MWh
sistem, din care:

c Serviciul functional de lei/MWh
sistem

D S_erV|C|uI tehnologic de lei/MWh
sistem

Noile tarife aprobate au fost calculate in conformitate cu metodologiile aplicabile.

18,13

14,89

13,05

17,97 17,97
14,89 14,45
1,84 1,84 2,49
13,05 11,96
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Factorii care au avut un aport semnificativ la modificarea tarifelor in cadrul ultimei revizuiri operate de catre ANRE
pentru tarifele cu intrare Tn vigoare la 01.07.2020 conform Ordinului ANRE nr.142/29.06.2020 sunt detaliati dupa cum

urmeaza:
Tariful de servicii de sistem functionale

Cresterea tarifului (+35,3%) este explicata prin influenta
inflatiei prognozate pentru anul tarifar 1 iulie 2020 -
30 iunie 2021 de 2,9%, cresterea venitului reglementat
cu 26% si o scadere a cantitatii prognozate a energiei
electrice tarifabile cu 6,5%.

La stabilirea venitului reglementat aferent anului tarifar
1 iulie 2020 - 30 iunie 2021, ANRE a realizat corectii
conform reglementarilor Tn vigoare si a acceptat
cresterea prognozei costurilor reglementate si scaderea
cantitatii tarifabile prognozate de catre Transelectrica.
Factorii care au fost luati in calcul pentru stabilirea
venitului reglementat au fost urmatorii:

1. Corectiile ex-post - corectile aplicate pentru
compensarea diferentelor intre valorile prognozate
utilizate in calculul tarifului Tn anii tarifari precedenti si
valorile efective inregistrate, si anume:

a) corectii finale aferente diferentei dintre costurile si
veniturile estimate si cele realizate pentru anul 1 iulie
2018 - 30 iunie 2019 in valoare de +15,7 mil lei;

b) corectii partiale aferente diferentei dintre valorile
estimate si cele realizate pentru anul 1 iulie 2019 - 30
iunie 2020 in valoare de +11,6 mil lei;

2. Prognoza anuala de costuri recunoscute in venitul
reglementat aprobat pentru anul 1 iulie 2020 - 30 iunie
2021 este mai mare cu 19% in termeni nominali decét
prognoza anuald de costuri inclusa Tn tariful anterior
pentru 1 iulie 2019 - 30 iunie 2020. Cresterea a fost
generata de cresterea costurilor cu schimburile
neplanificate, a costurilor cu amortizarea reglementata,
a costurilor determinate de implementarea codurilor
europene, etc.

3. Ca urmare a efectelor economice generate de
pandemia Covid-19, cantitatea de energie electrica
tarifabild la extractia din retele a fost reduséa de la 56
TWh aferentd prognozei anului tarifar anterior la 52,3
TWh pentru anul 1 iulie 2020 - 30 iunie 2021.

In scenariul in care cantitatea de energie electrica
tarifabila la extractia din retele ar fi fost recunoscuta de
ANRE pentru anul 1 iulie 2020 - 30 iunie 2021 la
aceeasi valoare ca cea pentru 1 iulie 2019 - 30 iunie
2020 (56 TWh) impactul acesteia in tarif este in procent
de +6,9%.

Tariful de servicii de sistem tehnologice

Prognoza anuala de costuri recunoscute in noul tarif
pentru achizitionarea serviciilor tehnologice de sistem in
anul tarifar 1 iulie 2020 - 30 iunie 2021 este mai mica
decét prognoza de costuri recunoscuta in anul anterior
cu 42,1 mil lei, ca urmare a incetarii prevederilor
Ordonantei de Urgenta nr.26/2018 privind adoptarea
unor masuri pentru siguranta alimentarii cu energie
electrica, care prevedea la art. 1, alin. (1) ca pentru
mentinerea nivelului de sigurantd a Sistemului
Electroenergetic  National, Societatea = Complexul
Energetic Hunedoara S.A. are obligatia de a furniza
servicii tehnologice de sistem catre Operatorul de
transport si sistem la o valoare a puterii electrice de cel
putin 400 MW. Astfel, achizitia de rezerve se va face
exclusiv prin licitatii organizate de catre Companie.

De asemenea, fata de tariful anterior care a acoperit o
corectie ex-post pozitivd, cat si o corectie aferenta
prognozei de venituri din penalitati, contributia acestor
modificari este de - 14,3%;

2. Ca urmare a efectelor economice generate de
pandemia Covid-19, cantitatea de energie electrica
tarifabila la extractia din retele a fost redusa de la 56
TWh aferenta prognozei anului tarifar anterior la 52,3
TWh pentru anul 1 iulie 2020 - 30 iunie 2021. In
scenariul in care cantitatea de energie electrica tarifabila
la extractia din retele ar fi fost recunoscutd de ANRE
pentru anul 1 iulie 2020 - 30 iunie 2021 la aceeasi
valoare ca cea pentru 1 iulie 2019 - 30 iunie 2020 (56
TWh) impactul acesteia in tarif este in procent de
+5,9%.
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ANEXA 1: Situatia separata a pozitiei financiare

Raportul Consiliului de Supraveghere
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[mil RON] 2020 2019 A A (%)
1 2 3=1-2 4=1/2
ACTIVE
Active imobilizate
Imobilizari corporale 3.561 3.440 121 4%
Imobilizari necorporale 7 23 (16) (70%)
Imobilizari financiare 82 82 0 0%
Imqbilizéri af. qrepturilor de Lvltilliz.are a 38 6 31 n/a
activelor luate in leasing - cladiri
Total active imobilizate 3.687 3.551 137 4%
Active circulante
Stocuri 38 38 1 2%
Creante 848 706 142 20%
Alte active financiare 0 85 (85) n/a
Numerar si echivalente 554 321 233 73%
Impozit pe profit de recuperat 1 0 1 n/a
Total active circulante 1.442 1.150 292 25%
Total active 5.129 4.700 428 9%
CAPITALURI PROPRII $I DATORII
Capitaluri proprii
Capital social ,din care 733 733 0 0%
Capital social subscris 733 733 0 0%
Prima de emisiune 50 50 0 0%
Rezerve legale 138 129 8 7%
Rezerve din reevaluare 842 922 (81) (9%)
Alte rezerve 17 16 2 11%
Rezultat reportat 1.611 1.434 177 12%
Total capitaluri proprii 3.390 3.284 106 3%
Datorii pe temen lung
Venituri in avans pe termen lung 352 361 9) (2%)
Imprumuturi pe termen lung 102 123 (22) (17%)
Alte i_mprumgt_uri si datorii asimilate - 31 0 31 n/a
Leasing cladiri - pe termen lung
Datorii privind impozitele amanate 118 137 (29) (14%)
Obligatii privind beneficiile angajatilor 73 64 9 14%
Total datorii pe termen lung 675 684 9 (1%)
Datorii curente
Datorii comerciale si alte datorii 888 556 331 60%
Alte T.mpru[m_Jturi si datorii asimilate - 7 6 1 17%
Leasing cladire
Altg impozite si obligatii pentru asigurari 17 9 8 94%
sociale
Imprumuturi pe termen scurt 25 56 (31) (56%)
Provizioane 98 70 28 39%
Venituri in avans pe termen scurt 29 37 (8) (22%)
Impozit pe profit de plata 0 (2) 2 n/a
Total datorii curente 1.064 732 331 45%
Total datorii 1.738 1.416 322 23%
Total capitaluri proprii si datorii 5.129 4.700 428 9%
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ANEXA 2: Contul separat de profit si pierdere

[mil RON]
Bugetat Bugetat Realizat Realizat Realizat vs Realizat vs
Indicator $22020 S22019 o, 92020 s 92019 2019  S22020vs  S22020vs Bugetat Bugetat
S22019  S22019 (%) S$22020  S22020 (%)
0 1 2 3 4 5 6=1-2 7=1/2 8=1-3 9=1/3
Venituri din exploatare
Venituri din serviciile de transport 528 530 556 562 1.082 (2) (0%) (28) (5%)
Venituri din serviciile de sistem 403 414 462 428 742 (11) (3%) (60) (13%)
Venituri din piata de echilibrare 329 243 459 459 523 86 35% (130) (28%)
Alte venituri 18 27 27 19 51 (9) (33%) (9) (33%)
Total venituri din exploatare 1.277 1.214 1.504 1.468 2.398 64 5% (226) (15%)
Cheltuieli din exploatare
Cheltuieli privind operarea sistemului 167 172 181 181 352 (5) (3%) (14) (8%)
Cheltuieli cu piata de echilibrare 329 243 459 459 523 86 35% (130) (28%)
Cheltuieli privind serviciile de sistem 268 323 366 381 676 (56) (17%) (99) (27%)
tehnologic
Amortizare 132 138 138 151 280 (6) (5%) (7) (5%)
Cheltuieli cu personalul 171 107 147 109 210 64 59% 24 16%
Reparatii si mentenanta 61 57 62 57 102 4 7% (0) (1%)
Materiale si consumabile 4 5 7 7 9 Q) (17%) 3) (38%)
Alte cheltuieli din exploatare 117 92 75 100 130 26 28% 42 57%
Total cheltuieli din exploatare 1.249 1.137 1.435 1.444 2.282 111 10% (186) (13%)
Profit din exploatare 29 76 69 23 116 (48) (62%) (42) (59%)
Venituri financiare 5 4 4 2 10 1 22% 1 28%
Cheltuieli financiare 8 8 5 5 18 (0) (4%) 3 48%
Rezultat financiar net 3) (4) (2) 3) (9) 1 28% (2) (97%)
Profit inainte de impozitul pe profit 25 72 68 20 107 (46) (65%) (42) (62%)
Impozit pe profit 1 6 11 4 (11) (5) (82%) (20) (90%)
Profitul exercitiului 24 66 57 16 96 (41) (63%) (32) (57%)




ANEXA 3: Situatia separata a fluxurilor de trezorerie
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2020 vs

[Mil RON] 2020 2019 A 2019
(%)

Fluxuri de trezorerie din activitatea de exploatare
Profitul perioadei 139,9 96,0 44 146%
Cheltuiala cu impozitul pe profit 28,8 11,0 18 n/a
Cheltuieli cu amortizarea 267,9 271,6 4) 99%
Cheltuieli cu ajustarile pentru deprecierea creantelor comerciale 1.4 59 (5) 23%
Reversarea ajustarilor pentru deprecirea creantelor comerciale (2,3) (10,0) 8 23%
Pierderi din debitori diversi 0 9,3 (9) 0%
Venituri nete cu ajustarile pentru deprecierea debitorilor diversi 4.4 (3,5) 8 (124%)
Venituri nete cu ajustarile pentru deprecierea stocurilor 4.4 0 4 n/a
Profit/Pierdere neta din vanzarea de imobilizari corporale 0,4 0,4 0 118%
Cheltuieli nete cu ajustarile de valoare privind imobilizarile corporale 9,0 10,4 (1) 86%
Venituri nete privind provizioanele pentru riscuri si cheltuieli 34,9 (27,6) 63  (127%)
Cheltu_ieli cu QOb_anziIe, veniturile din dobanzi, cheltuieli si venituri 55 9.0 3) 620
nerealizate din diferente de curs valutar
Fluxuri de trezorerie inainte de modificarile capitalului circulant 494,2 372,5 122 133%
Modificari in:
Clienti si conturi asimilate - energie si alte activitati (85,0) 64,5 (150) (132%)
Clienti — echilibrare 44,7) 267,3 (312) (17%)
Clienti — cogenerare (20,0) 24,1 (44) (83%)
Stocuri (0,9) (2,8) 2 32%
Datorii comerciale si alte datorii - energie si alte activitati 261,7 (73,1) 335 n/a
Datorii - echilibrare 62,7 (305,8) 368 (21%)
Datorii - cogenerare (20,7) (38,1) 17 54%
Datorii platite conform decizie impunere ANAF 0 (2,8) 3 0%
Alte imprumuturi si datorii asimilate - Leasing cladiri 31,2 0 31 n/a
Alte impozite si obligatii pentru asigurari sociale 8,3 1,3) 10 n/a
Venituri in avans (15,3) (29,1) 14 53%
Fluxuri de trezorerie din activitatea de exploatare 671,5 275,6 396 244%
Dobanzi platite (6,9) (8,9) 2 78%
Impozit pe profit platit (47,4) (15,6) (32) n/a
Numerar net generat din activitatea de exploatare 617,2 251,1 366 246%
Fluxuri de trezorerie din activitatea de investitii
Titluri de participare detinute la SELENE CC Societe Anonyme (0,2) 0 0 n/a
Titluri de participare detinute la Joint Allocation Office SA 0 1,2 1 0%
Achizitii de imobilizari corporale si necorporale (375,4) (241,7) (134) 155%
Dobanzi incasate 7,2 50 2 144%
Dividende incasate 0 0,1 0 1%
Alte active financiare 85,0 (85,0) 170  (100%)
Numerar net utilizat in activitatea de investitii (283,5) (322,8) 39 88%
Fluxuri de trezorerie utilizate in activitatea de finantare
Trageri din imprumuturi pe termen scurt 0 295 (30) 0%
Rambursari ale imprumuturilor pe termen lung (24,9) (52,2) 27 48%
Rambursari ale imprumuturilor pe termen scurt (29,5) 0 (30) n/a
Plati leasing cladire (10,4) 0 0 n/a
Dividende platite (35,6) (67,0) 31 53%
Numerar net utilizat in activitatea de finantare (100,4) (89,7) (11) 112%
Diminuarea neta a numerarului si echivalentelor de numerar 233,2 (161,4) 395 144%
Numerar si echivalente de numerar la 1 ianuarie 320,8 482,2 (161) 67%
Numerar si echivalente de numerar la sfarsgitul perioadei 554,0 320,8 233 173%
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ANEXA 4: Indicatorii economico-financiari aferenti perioadei de raportare

Indicatori
Indicatorul lichiditatii curente (x)
Indicatorii gradului de indatorare (x):

(1) Indicatorul gradului de indatorare
(2) Indicatorul gradului de indatorare
Viteza de rotatie clienti (zile)

Viteza de rotatie active imobilizate (x)

Formula de calcul
Active curente
Datorii curente

Capital imprumutat x 100
Capital propriu

Capital imprumutat x 100
Capital angajat

Sold mediu clienti* x nr.zile
Cifra de afaceri

Cifra de afaceri

Active imobilizate

2020

1,36

3,7%

3,6%

83,51

0,63

2019

1,57

5,4%

5,2%

98,45

0,66

*S-au luat in considerare la calcularea soldului mediu clientii care au aport in cifra de afaceri (energie, echilibrare, alti

clienti, clienti facturi de ntocmit).

Valorile corespunzatoare clientilor incerti,

supracompensarea nu au fost incluse in soldul mediu.

schema de cogenerare si
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ANEXA 5 RAPORT (conform HAGEA nr. 4/29.04.2015) privind contractele semnate in semestrul I/ 2020 pentru achizitia de bunuri, servicii si lucrari, a caror
valoare este mai mare de 500.000 Euro/achizitie (pentru achizitiile de bunuri si lucrari) si respectiv de 100.000 Euro/achizitie (pentru servicii)

Valoarea
NI Numar Contract Obiectul Contractului Durata — = Tip Contract | Temeiul Legal Proce(?u.rfa de
Crt. Mii Lei | Mii Euro Achizitie
0 1 2 3 4 5 6 7 8
+
1 C165/2020 Retehnologizare statia 220/110/20 kV Baru Mare 27 58.862 - Lucrari Legea 99/2016 + |\ i tie deschisa

HG 394/2016
Servicii de Tnchiriere a unui spatiu intr-o cladire de birouri, respectiv 60 i 9.000 Semvicii Legea 99/2016 +
mentenanta, necesar functionarii CNTEE "Transelectrica” SA-Executiv ' HG 394/2016
Extinderea statiei 400kV Gura lalomitei cu doua celule: LEA 400kV

Cernavoda 2 si 3, achizitie a ansamblului GIS 400 kV (circuite primare si 12 i 2596 Furnizare Legea 99/2016 +
secundare) si integrarea acestuia in sistemul de comanda, control, ' HG 394/2016
protectii, masuri si EMS-SCADA

2 |C232/2020 Procedura proprie

3 |C207/2020 Licitatie deschisa

Legea 99/2016 +

4 |C203/2020 Echipamente primare de medie si inalta tensiune 24 4.891 - Furnizare HG 394/2016

Licitatie deschisa

LEA 400kV Oradea-Bekescsaba. montarea unei bobine de compensare

100 MVAR 1in statia 400 kV Oradea Sud, echipamente de telecomunicatii 12 4116 i Lucrar Legea 99/2016 +
si teletransmisii pentru LEA 400 kV Oradea-Bekescsaba etapa finala: ' HG 394/2016
tronsonul dintre stélpii 1-42 (48) al LEA 400 kV Oradea Sud-Nadab

5 |C166/2020 Licitatie deschisa

CR42/2020- Servicii specializate de paza, monitorizare si interventie rapida la - Legea 99/2016 + | . . . .
o . N T ’ 12 2. - L h

6 c180/2020 obiectivele UTT Craiova pe o durats de 12 luni. 533 Servicii HG 394/2016  -lCitatie deschisa
Servicii specializate de paza, interventie si interventie in situatii deosebite - Legea 99/2016 + Negociere FARA

7 |PT42/10505/2020 la obiectivele UTT Pitesti 3 78 Servicl HG 394/2016 |Invitatie Prealabila
Servicii specializate de paza, interventie si interventie Tn situatii deosebite - Legea 99/2016 + [Negociere FARA

8 |PT142/2020 la obiectivele UTT Pitesti 2 539 Servic HG 394/2016  Invitatie Prealabila
Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Porsile de Fier-Resita- . Legea 99/2016 + | . . . .
9 |C293/2020 Timisoara-Sacalaz-Arad / statia 400/220/110 kV Resita 28 | 103823 ) Lucrari HG 394/2016  -lcltalie deschisa
. . - Legea 99/2016 + | . . . s
10 |C 356/2020 Modernizare statia 220/110 kV Dumbrava 24 16.779 - Lucrari HG 394/2016 Licitatie deschisa
Proiect pilot - retehnologizare statia 220/110/20 kV Alba lulia Tn concept - Legea 99/2016 + | . . . o
11 |C 243/2020 de statie digitala (proiectare) 18 2.600 Servicii HG 394/2016 Licitatie deschisa
12 CJ 152020 Servu.:u d? intretinere a culoarelor de trecere a LEA din zone cu vegetatie 36 1.497 i Servicii Legea 99/2016 + Licitatie deschisa

arboricola HG 394/2016



13 |PT 54/13717/2020

14 C 05/2009 AA9

15 BC 378/2020

16 |C 262/2020

Servicii specializate de paza, interventie si interventie Tn situatii deosebite
la obiectivele UTT Pitesti

Act aditional nr. 9 la contractul 05/2009 - “Servicii de asigurare a
continuitatii afacerii si recuperare Tn urma dezastrelor”

Servicii de Tnlaturare vegetatie arboricold din culoarul de trecere a LEA
din gestiunea ST Bucuresti

Servicii de proiectare pentru realizarea studiului de fezabilitate pt.
sistemul de monitorizare a calitatii energiei electrice (PQMS), a CS sia
PT neutral pentru realizarea PQMS si a CS pentru mentenanta post-
garantie a PQMS

12

767

659

531

518

Servicii

Servicii

Servicii

Servicii
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Legea 99/2016 +

HG 394/2016

Legea 114/2011

Legea 99/2016 +
HG 394/2016

Legea 99/2016 +
HG 394/2016
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Negociere fara
invitatie prealabila
la o procedura
concurentiala de
ofertare

Negociere FARA
Invitatie Prealabila

Licitatie deschisa

Licitatie deschisa
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