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Catre:
Adunarea Generala a Actionarilor

Raportul Comitetului de Audit
din cadrul Consiliului de Supraveghere al CNTEE "Transelectrica” S.A. (TEL) aferent anului 2020 asupra
sistemelor de control intern si de gestiune a riscurilor semnificative ale Companiei

in conformitate cu atributiile sale statutare, Consiliului de Supraveghere (CS) are rolul esential de a controla permanent
modul in care Directoratul conduce Compania, precum si rolul de a verifica activitatea desfasurata in numele si pe
seama Companiei. Prin urmare, CS are dreptul si indatorirea sa stabileasca modalitatile de control si de verificare pe
care le considera necesare in vederea indeplinirii activitatilor sale de supraveghere si de raportare cu privire la
activitatea desfasurata catre actionari in intrunirile Adunarilor generale ale actionarilor (AGA).

Comitetul de Audit din cadrul Consiliului de Supraveghere (CS) al CNTEE Transelectrica SA, constituit in baza Actului
Constitutiv al CNTEE "Transelectrica” SA, actualizat in data de 21 decembrie 2020 prin HAGEA nr. 12/21.12.2020, si-a
desfasurat activitatea in conformitate cu prevederile legale in materie.

Membrii Comitetului de Audit sunt nominalizati dintre membrii CS (care la randul lor sunt numiti de catre AGA).
Componenta actuald a acestuia este urmatoarea: Jean - Valentn COMANESCU — presedinte, Adrian GOICEA -
membru, Luiza POPESCU - membru, Ciprian Constantin DUMITRU — membru, Mircea Cristian STAICU — membru,
Oleg BURLACU - membru, Mihaela POPESCU - membru.

Toti cei sapte membri ai Consiliului de Supraveghere au completat si depus declaratii de independenta.

Pe parcursul anului 2020, Comitetul de audit, intrunit in 4 sedinte plenare, a analizat procesul de raportare financiara si
de management, precum si planul financiar si procesul de elaborare a situatiilor financiare anuale separate si
consolidate. In cadrul intrunirilor au fost analizate si verificate datele si informatiile incluse in urmatoarele documente:
» Programul anual de investitii al CNTEE Transelectrica SA pe anul 2020 si a cheltuielilor de investitii pentru
anii 2021 si 2022,
> Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2020 si estimari pentru anii 2021-2022;
> Realizarea Planului misiunilor de audit 2019 si stadiul implementarii recomandarilor rezultate in urma
misiunilor de audit din 2019;
Planul misiunilor de audit public intern 2020;
Situatiile Financiare Separate Preliminare la data si pentru exercitiul financiar incheiat la decembrie 2019
(Neauditate);
Situatiile Financiare separate si consolidate pentru exercitiul incheiat la 31 decembrie 2019;
Raportul auditorului financiar asupra Situatiilor Financiare incheiate la data de 31 decembrie 2019;
Raportul anual asupra situatiilor financiare consolidate ale Transelectrica pentru anul 2019;
Raportul anual al Directoratului asupra activitati Companiei in anul 2019, intocmit in conformitate cu
prevederilor art. 63 din legea nr. 24/2017 privind emitentji de instrumente financiare si operatjuni de piata si
Regulamentul Autoritatii de Supraveghere Financiara nr.5/2018 privind emitentji de instrumente financiare si
operatiuni de piata;
> Situatiile financiare interimare separate simplificate la data si pentru perioada de trei luni incheiata la data de
31 martie 2020;
> Situatiile financiare separate simplificate ale CNTEE "Transelectrica” SA la data si pentru perioada de 6 luni
incheiata la data de 30 iunie 2020;
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» Raportul semestrial | 2020 privind activitatea economico-financiara a CNTEE "Transelectrica” SA (intocmit

conform cerintelor pietei de capital);

Situatia misiunilor de Audit public intern desfasurate in anul 2020;

Situatiile financiare separate simplificate la data si pentru perioada de 9 luni incheiata la 30 septembrie 2020;

» Raportului trimestrial (ASF) privind activitatea economico-financiara a CNTEE Transelectrica SA conform
cerintelor pietei de capital la 30.09.2020;
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in cadrul sedintelor, membrii Comitetului de audit din cadrul CS au luat act de urmatoarele documente:
» Raportul de activitate al Directoratului aferent trim. IV 2019;
» Raportul trimestrului IV si ianuarie — decembrie 2019, intocmit in conformitate cu cerintele legislatiei pietei de
capital;
Situatia economica preliminata pe primele doua luni ale anului 2020;
Raportul auditorului independent pentru exercitiul incheiat la 31 decembrie 2019;
Repartizarea profitului net la 31.12.2019;
Raportul de Sustenabilitate pentru anul 2019;
Raportul non financiar consolidat 2019;
Raportul de activitate al Directoratului privind rezultatele trimestriale pentru trimestrul | al anului 2020 (intocmit
conform prevederilor OUG nr. 109/2011);
Raportul trimestrial privind activitatea economico-financiara a CNTEE Transelectrica SA pentru trimestrul | al
anului 2020 (intocmit conform cerintelor pietei de capital);
» Raportul de activitate al Directoratului privind rezultatele trimestriale pentru trimestrul Il al anului 2020
(Intocmit conform prevederilor OUG nr. 109/2011);
> Raportul de activitate al Directoratului privind rezultatele trimestriale pentru trimestrul lll al anului 2020
(Intocmit conform prevederilor OUG nr. 109/2011);
> Raportul privind activitatea de Audit Public Intern aferent anului 2020 desfasurat la nivelul TEL precum si al
filialelor acesteia;
Totodata, in anul 2020, Comitetul de audit din cadrul Consiliului de Supraveghere a participat la intocmirea si
definitivarea:
> Raportului Comitetului de Audit aferent anului 2019 asupra sistemelor de control intern si de gestiune a
riscurilor semnificative din cadrul TEL, intocmit in baza prevederilor Codului de Guvernanta Corporativa al
Bursei de Valori Bucuresti (material al AGOA aferent sedintei din data de 28.04.2020);
> Raportului semestrial I 2020 al CS asupra activitati de administrare, intocmit conform OUG 109/2011,
prezentat actionarilor in sedinta ordinara din data de 28.09.2020;
Pe parcursul anului 2020, Comitetul de Audit a fost informat cu privire la Planul actiunilor de audit (intern) pe anul 2020
sii-au fost comunicate toate Rapoartele de audit intocmite in anul 2020.
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In continuarea celor prezentate anterior, prezentam, in cele ce urmeaza actionarilor, o scurta informare asupra
sistemelor de control intern si de gestiune a riscurilor semnificative ale Companiei:

1. Raport privind activitatea aferenta anului 2020 desfasurata de structura de Audit Public Intern (API) din
cadrul CNTEE "Transelectrica” S.A. precum si al filialelor acesteia

In cursul anului 2020, activitatea de audit public intern s-a desfasurat prin structura de audit public intern (API) din
cadrul CNTEE "Transelectrica” S.A., cu respectarea cerintelor minime de raportare solicitate de UCAAP!I (Unitatea
Centrala de Armonizarea pentru Auditul Public Intern) in cadrul formatului standard al raportului anual anului in
curs.

1.1. Functionarea Auditui Public Intern

+¢+ Lanivelul CNTEE "Transelectrica” S.A. structura de audit public intern infiintata este functionala.



% La nivelul celor cinci filiale care au infiintat audit public intern, functionarea auditului public intern are
urmatoarele caracteristici:
= La patru entitati auditul public intern functioneaza:
o latrei entitati (SMART, OPCOM, TELETRANS) prin structura proprie;
e laoentitate (FORMENERG) prin organul ierarhic superior;
= La o entitate (ICEMENERG SERVICE) auditul public intern nu functioneaza, desi este infiintat prin
organul ierarhic superior; cauza nefunctionarii auditului public intern este cauzaté de faptul ca societatea
ICEMENERG SERVICE se afla in procedura de faliment.
Auditul public intern functioneaza prin structura proprie la toate cele trei filiale care au infiintat audit public intern prin
structura proprie. Cele trei filiale au astfel obligatia de a emite si comunica catre CNTEE "Transelectrica” S.A. raportul
anual de activitate privind functia de audit public intern. Parte din informatiile furnizate de acestea regasindu-se in
cuprinsul prezentului raport.

1.2. Independenta structurii de audit public intern’

Independenta este atributul functiei de audit public intern in timp ce obiectivitatea este apanajul auditorilor publici
interni. Pentru pastrarea acestor atribute, trebuie respectate anumite criterii, cum ar fi:
% Pentru pastrarea independentei structurii de audit public intern:
v" functia de audit public intern trebuie sa raporteze direct managementului superior al organizatiei;
v" numirea si destituirea managementului functiei de audit public intern respectiv a auditorilor publici interni
trebuie sa fie supuse procesului de avizare, conform legii.

% Pentru pastrarea obiectivitatii auditorilor publici interni:

v" Auditorii publici interni nu trebuie implicati in activitatile pe care ulterior le pot audita;

v"Auditorii publici interni trebuie sa-si declare independenta in cadrul misiunilor de audit public intern si de

evaluare efectuate.

1.3. Obiectivitatea auditorilor interni
«» Lanivelul CNTEE "Transelectrica,, S.A.

Tn anul 2020 structura de Audit Public Intern nu a fost implicata in exercitarea activitatilor auditabile. Totodata, in anul
2020 totj auditorii interni au completat ,Declaratia de independentd” pentru fiecare misiune de audit public intern la
care au participat. Nu au fost constatate probleme in urma completarii acestor declaratii.

«» La nivelul filialelor CNTEE "Transelectrica,, S.A.

Din rapoartele anuale de activitate emise de un numar de frei structuri de audit public intern functionale, au rezultat
urmatoarele informatii:
v" Referitor la implicarea auditorilor publici interni in exercitarea activitatilor auditabile: la toate cele trei entitati in
anul 2020, auditorii interni nu au fost implicati in exercitarea activitatilor auditabile.
v" Referitor la completarea declaratiei de independenta: la toate cele trei entitati in anul 2020, auditorii interni au
completat declaratiile de independenta.

1.4. Asigurarea cadrului metodologic si procedural

Cadrul metodologic si procedural aferent activitdtii de audit public intern se refera la aspecte care sunt de natura a
asigura buna desfasurare a acestei activitati, prin prisma metodologiilor si a procedurilor aplicabile, lu&nd in calcul si
aplicarea si respectarea codului de conduita etica al auditorului public intern. Referitor la aceste aspecte, activitatea de

! Aceste cerinte se regasesc in baza legala actuala, respectiv Legea nr. 672/2002, republicatda cu modificarile si completarile
ulterioare si HG nr. 1086/2013. Prevederi similare sunt si in practica internationald de audit intern stipulate in Standardele
Internationale de Practica Profesionala in Auditul intern (IPPF) emise de catre Institutul Auditorilor Interni (vezi Standardele de la 1100
la 1130).



audit public intern a fost reglementata incepand cu anul 2003, pe langa legislatia primara cunoscuta, si de OMFP nr.
38/2003 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public intern.

Tn anul 2013, ulterior modificarii si republicarii Legii auditului public intern, a fost emisa HG nr. 1.086/2013 pentru
aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public intern. Aceasta aduce o serie de modificari si
imbunatatiri pentru vechea versiune a normelor generale. Ambele versiuni ale normelor generale prevedeau emiterea
de norme proprii de audit public intern.

Referitor la procedurarea activitatilor din cadrul structurii de audit public intern, acestea sunt supuse si ele emiterii de
proceduri de sistem sau operationale, dupa caz. Notiunea de procedura este utilizata in cadrul prezentului raport in
sensul dat de OSGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice. Avand
in vedere acest lucru, este necesar ca structurile de audit public intern sa analizeze si sa decida cate dintre activitatile
derulate trebuie sa fie procedurate (adici sa se emitd o procedura scrisi pentru acea activitate). in acest context
gradul de procedurare poate varia de la o entitate la alta, in functie de judecata profesionala aplicata. De asemenea,
pentru activitatile procedurabile, se va stabili care este gradul de emitere a procedurilor. In mod firesc tinta este de
100%, urmarindu-se apropierea cat mai mult de acest scor.

1.5. Emiterea normelor proprii si a procedurilor scrise specifice activitatii de audit public intern
+« Lanivelul CNTEE "Transelectrica” S.A.:

La nivelul CNTEE "Transelectrica” SA normele proprii au fost intocmite si au fost avizate de catre organul ierarhic
superior. La nivelul structurii de audit public intern din cadrul Companiei a fost identificata o activitate, respectiv cea de
,2audit public intern”, care este procedurabila. Pentru aceasta activitate a fost emisa procedura interna proprie, care a
fost actualizata in cursul anului 2020. Toate etapele parcurse in desfasurarea misiunilor de audit public intern, de la
planificarea acestora, pana la urmarirea si raportarea stadiului implementarii recomandarilor, sunt prevazute in
continutul acestei proceduri. Pentru o activitate procedurabila identificata a fost emisad o procedura scrisa, ceea ce
reprezinta un grad de emitere al procedurilor de 100%.

«» La nivelul filialelor CNTEE "Transelectrica” S.A.

Cele trei filiale care au infiintat functia de audit public intern prin structura proprie au primit acordul CNTEE
Transelectrica SA pentru emiterea normelor proprii. Prin urmare, acestea au intocmit normele proprii care au fost
avizate de catre CNTEE Transelectrica SA.

La nivelul structurilor de audit public intern din cadrul filialelor CNTEE "Transelectrica” S.A. au fost identificate un
numar total de sase activitati (patru la nivelul filialei OPCOM si céte o activitate la nivelul celorlalte doud filiale care au
emis rapoarte anuale de activitate). Dintre acestea s-a stabilit cd un numéar de sase activitati sunt procedurabile, ceea
ce reprezinta 100%. Activitétile stabilite ca fiind procedurabile sunt urmatoarele:

= Lafiliala SMART - Activitatea de audit public intern.

= La filiasla OPCOM au fost identificate patru activitati, respectiv: ,Elaborarea si actualizarea Normelor
metodologice specifice activitati de audit public intern si a Cartei auditului intern la nivelul OPCOM SA”;
,Elaborarea planului multianual si anual de audit public intern la nivelul OPCOM SA’; ,Efectuarea misiunilor de
audit public intern de asigurare si consiliere la nivelul OPCOM SA”; ,Realizarea raportarilor periodice cétre
partile/entitatile interesate in ceea ce priveste activitatea de audit public intern de la nivelul OPCOM SA”.

La filiala TELETRANS - Activitatea de audit public intern cu urmatoarele subactivitati: ,Organizarea activitatji
de audit intern”; ,Numirea/destituirea sefului CAl — Teletrans si a auditorilor interni”; ,Desfasurarea auditului
intern”; ,Asigurarea si imbunatatirea calitafii auditului intern”; ,Planificarea activitatii de audit public intern”;
,Metodologia desfasurarii unei misiuni de audit public intern de regularitate/conformitate”; ,Derularea unei misiuni
de audit public intern de regularitate/conformitate”; ,Derularea misiunilor de audit intern al performantei”;
,Derularea misiunilor de audit intern de sistem”; ,Misiunea de consiliere. Derularea misiunilor de consiliere
formalizate”; ,Raportarea activitatii de audit public intern. Raport anual de audit intern”.



1.6. Asigurarea si imbunatatirea calitatii activitatii de audit public intern
1.6.1. Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si imbunétét,ire a Calitatii (PAIC)

in baza PAIC? se genereaza concluzii cu privire la calitatea activitatii de audit public intern care duc la efectuarea unor
recomandari pentru implementarea unor imbunatatiri corespunzatoare a acestei activitati si totodata, se permite o
evaluare a:
v" conformitatii cu baza legala in vigoare;
v" contributiei auditului public intern la procesele de guvernantd, management al riscurilor si controlul
organizatiei;
v’ acoperirea integrala a sferei auditabile;
V" respectarea legilor, reglementarilor si procedurilor pe care activitatea de audit public intern trebuie sa le
respecte;
v riscurile care afecteaza functionarea auditului public intern.
PAIC impune o abordare sistematica si disciplinatd a procesului de autoevaluare periodica, inclusiv modalitatea de
realizare a autoevaluarilor periodice pentru fiecare an intermediar intre evaluarile externe.

Un PAIC pe deplin functional exercitd o monitorizare permanenta a activitétii de audit public intern si o autoevaluare
periodica a acesteia pentru a asigura conformitatea cu cadrul legal si procedural aplicabil. Cu ajutorul acestui proces,
evaluarea externa ar trebui sa devina efectiv o oportunitate de a obtine noi idei de la evaluator sau de la echipa de
evaluare, cu privire la modalitatle de imbunatatire a calitatii generale a auditului public intern, a eficientei si a
eficacitatii.

«» La nivelul CNTEE "Transelectrica” S.A.

Structura de audit public intern a emis PAIC, acesta este acualizat periodic. Ultima actualizare a documentului a fost
realizata in data de 11.01.2018.

«» La nivelul filialelor CNTEE ”Transelectrica” S.A.
Din rapoartele anuale de activitate emise a rezultat ca toate cele trei filiale au elaborat si actualizat PAIC.
1.6.2. Realizarea evaluarii externe

Complementar PAIC, calitatea functiei de audit public intern se poate imbunatati prin evalurile externe. Aceste
evaluari trebuie efectuate la fiecare cinci ani, conform cerintelor legislatiei nationale, dar si standardelor internationale
de audit intern emise de catre Institutul Auditorilor Interni (IlA). Obiectivul evaluarii externe este de a evalua activitatea
de audit public intern din punct de vedere al conformitatii cu definitia auditului intern, cu cerintele codului de conduitd
etica si cu prevederile legislatiei nationale in domeniu. Evaluarile externe se pot concentra, de asemenea, pe
identificarea oportunitétilor de imbunatatire a functiei de audit public intern, oferind sugestii pentru a imbunatati
eficacitatea acestei activitati si promovand idei pentru a spori imaginea si credibilitatea functiei de audit public intern.

«»» La nivelul CNTEE "Transelectrica” S.A.

Tn anul 2020, structura de Audit Public Intern nu a fost evaluati de Curtea de Conturi a Romaniei, de catre organul
ierarhic superior (OIS) sau de alte entitati. Auditul Public Intern din cadrul Companiei nu a fost evaluat de niciuna dintre
structurile amintite anterior, in ultimii patru ani anteriori anului de raportare.

% In conformitate cu prevederile punctului 2.3.7. din anexa nr. 1 la HG nr. 1086/2013, la nivelul structurii de audit public intern se
elaboreaza un Program de asigurare si imbunatatire a calitatii (PAIC) sub toate aspectele auditului public intern, care sa permita un
control continuu al eficacitatii acestuia. Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit public intern trebuie sa
garanteze ca activitatea de audit public intern se desfasoara in conformitate cu normele, instructiunile si Codul privind conduita etica a
auditorului public intern si sa contribuie la imbunatatirea activitatii structurii de audit public intern
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«» La nivelul filialelor CNTEE "Transelectrica” S.A.

Din rapoartele anuale de activitate emise de structurile de audit public intern functionale ale filialelor a rezultat faptul
ca, in anul 2020: SMART a fost evaluata de Curtea de Conturi a Romaniei. In ultimii patru ani, toate cele trei filiale au
fost evaluate de organul ierarhic superior, Curtea de Conturi, sau alte entitati.

1.7. Planificarea activitatii de audit public intern

Planul anual a fost stabilit in baza ,Planului multianual de audit public intern al CNTEE "Transelectrica” S.A.” aprobat si
a analizei riscurilor, tindnd cont de anumite prioritati aparute ca urmare a misiunilor de audit anterioare, sau a unor
solicitari din partea membrilor Directoratului.

Planul misiunilor de audit public intern pe anul 2020, aprobat de Directorat, a cuprins un numar de 27 misiuni de
asigurare, dintre care:

+ 24 1n unitatile teritoriale de transport si

+ 3 1n Executivul Companiei;

1.8. Activitatea de audit public intern derulata in anul de raportare

in ceea ce priveste functia de audit public intern, activitatea de planificare se realizeaza multianual, pe o perioada de
trei ani, dar si anual. Avand in vedere faptul c& riscurile asociate activitatilor sunt generate de mediul economic i
social in care activitatea este derulatd, apare necesitatea ca riscurile sa fie reevaluate periodic, pentru a fi urmarite in
dinamica lor. Tn acest context, planul multianual de audit public intern trebuie actualizat anual, iar acest lucru trebuie sa
stea la baza elaborarii planului anual de audit public intern.

«» La nivelul CNTEE "Transelectrica” S.A.

Avand in vedere numarul foarte mare si diversivitatea activitatilor desfasurate in cadrul Companiei, comparativ cu
resursele umane ale structurii API si calendarul anual disponibil pentru misiunile de audit public intern, precum si de
necesitatea efectuarii unor misiuni de evaluare in filiale, planul multianual a fost intocmit pentru o perioada de cinci ani.
Revizuirea planului se face ori de cate ori este cazul, pentru a avea certitudinea ca acesta contine in continuare
informatji relevante si actualizate. Pentru perioada 2017 — 2021 a fost elaborat si aprobat Planul multianual de audit
public intern al CNTEE "Transelectrica” S.A.

Auditul public intern se exercitd asupra tuturor activitailor desfasurate intr-o entitate, inclusiv asupra activitatilor
entitétilor subordonate’. Ca urmare a acestui fapt, auditorii interni existentj in cadrul API au avut obligatia s&-si exercite
activitatea de audit public intern asupra structurilor organizationale din Executivul Companiei, a celor opt Unitaj
Teritoriale de Transport (Sucursale de Transport pana la data de 10.06.2020) si a filialelor unde nu exista structura
interna de audit. Auditul n filialele OPCOM, SMART si TELETRANS se efectueaza prin structura proprie, urmand ca
personalul APl din CNTEE "Transelectrica, S.A. sa efectueze evaluarea acestora.

Pentru defalcarea pe ani a activitatilor auditate s-a realizat o ierarhizare a entitdfilor organizationale, funciie de
importanta si aportul lor in atingerea obiectivelor principale de activitate ale Companiei. in cadrul fiecrei structuri s-a
procedat la o identificare si ierarhizare a activitatilor desfasurate, in baza regulamentelor de organizare si funcionare
de detaliu si a interviurilor cu conducerea entitatilor respective. lerarhizarea a {inut cont si de analiza si evaluarea
riscurilor asociate fiecarei activitdti. Impartirea pe ani a acestor activitdti s-a facut in conformitate cu Standardele
Internationale de Audit si bunele practici stabilite in acest domeniu, avand in vedere pe cét posibil si o distributie
echilibrata. Astfel, in fiecare an vor fi auditate cu preponderenta activitati cu risc mare, dar si cele cu risc mediu si mic.

Criteriile de analiza de risc utilizate in cadrul planificarii anuale si multianuale sunt urmatoarele:

*In conformitate cu prevederile Legii nr. 672/2002 republicata, cu modificarile si completarile ulterioare



v" probabilitatea de aparitie a riscului;
v' gravitatea consecintelor evenimentului (nivelul impactului).

Astfel, in anul 2020 au fost realizate un numar de 27 misiuni de asigurare. Avand in vedere faptul ca in cadrul unei
misiuni de asigurare se pot aborda mai multe domenii, s-a constatat ca in cadrul:

= niciunei misiuni de asigurare s-a abordat domeniul bugetar;

= aoptmisiuni de asigurare s-a abordat domeniul financiar-contabil;

= niciunei misiuni de asigurare nu s-a abordat domeniul achizitjilor publice;

= niciunei misiuni de asigurare nu s-a abordat domeniul resurselor umane;

= niciunei misiuni de asigurare nu s-a abordat domeniul IT;

= niciunei misiuni de asigurare nu s-a abordat domeniul juridic;

= niciunei misiuni de asigurare nu s-a abordat domeniul fondurilor comunitare;

= a 19 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul functjilor specifice entitaiji;

= niciunei misiuni de asigurare nu s-a abordat domeniul SCM/SCIM;

= niciunei misiuni de asigurare nu s-au abordat alte domenii.
Tn cadrul misiunilor de audit public intern derulate fn cursul anului 2020 nu au fost constatate ireqularititi.

Tn acest context, in cursul anului 2020 au fost urmérite un numar de 150 recomandari, cu urméatoarele rezultate:
- 78 recomandari implementate, din care:
e 77 recomandari implementate in termenul stabilit;
e 0 recomandare implementatd dupa termenul stabilit;
- 25 recomandari partial implementate (in curs de implementare), din care:
e 14 recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;
e 11 recomandari cu termenul de implementare depasit;
- 47 recomandari neimplementate, din care:
e 46 recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;
e 0recomandare cu termenul de implementare depasit.

Numar de recomandari Numar de recomandari partial Numar de recomandari
implementate implementate neimplementate
pentru care pentru care
Domeniul in termenl dupa termenul de cu termenul de | termenul de cu termenul de
stabilt termenul implementare implementare | implementare implementare
stabilit stabilit nu a fost depasit stabilit nu a fost depasit
depasit depasit
Bugetar 0 0 0 0 0 0
Financiar-contabil 23 0 5 4 5 0
Achizitiilor publice 1 0 2 0 0 0
Resurse umane 12 0 0 3 0 0
Tehnologia informatiei 0 1 0 0 1 0
Juridic 0 0 0 0 0 0
Fonduri comunitare 0 0 0 0 0 0
Funcitiile specifice entitatji 40 0 5 3 40 0
SCM/SCIM 0 0 2 0 0 0
Alte domenii 0 0 1 0 1
TOTAL1 77 1 14 11 46 1
TOTAL 2 78 25 47

Nu au fost efectuate misiuni de consiliere formalizate. Cu toate acestea, structura Audit Public Intern a acordat
consiliere pe tot parcursul anului, celor care au solicitat aceasta. Astfel, pe parcursul misiunilor efectuate s-au acordat
[@muriri cu privire la diverse prevederi legale, sau de procedurile operationale in vigoare.




R/

«» La nivelul filialelor CNTEE "Transelectrica” S.A.

Au fost realizate un numar de opt misiuni de asigurare. Avand in vedere faptul ¢a in cadrul unei misiuni de asigurare
se pot aborda mai multe domenii, s-a constatat ca in cadrul:

= niciunei misiuni de asigurare s-a abordat domeniul bugetar;

= adoud misiuni de asigurare s-a abordat domeniul financiar-contabil;

= niciunei misiuni de asigurare s-a abordat domeniul achizitjilor publice;

= unei misiuni de asigurare s-a abordat domeniul resurselor umane;

= niciunei misiuni de asigurare s-a abordat domeniul IT;

= niciunei misiuni de asigurare s-a abordat domeniul juridic;

= niciunei misiuni de asigurare s-a abordat domeniul fondurilor comunitare;

= adoua misiuni de asigurare s-a abordat domeniul functiilor specifice entitatji;

= adoud misiuni de asigurare s-a abordat domeniul SCM/SCIM;

= unei misiuni de asigurare s-au abordat alte domenii.
De asemenea, nu au fost constatate iregularitati.
In cadrul misiunilor de audit public intern derulate in cursul anului 2020, nu au fost constatate recomandari
neinsusite*.

Referitor la urmarirea implementarii recomandarilor, aceasta activitate se refera la recomandarile realizate de catre
structura de audit intern in cadrul misiunilor de asigurare din anii anteriori, si pentru care structura de audit public intern

are obligatia urmaririi modului de implementare.

Tn acest context, in cursul anului 2020 au fost urmérite un numar de 104 recomandari, cu urméatoarele rezultate:
- 38 recomandari implementate Tn termenul stabilit;
- zece recomandari partial implementate (in curs de implementare) pentru care termenul de implementare

stabilit nu a fost depasit;

- 56 recomandari neimplementate pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit.

Numar de recomandari . T o "
. ) Numar de recomandari partial Numar de recomandari
implementate la nivelul . ) ’ , .
ey implementate la nivelul tuturor neimplementate la nivelul tuturor
tuturor entitatilor e o
; entitatilor subordonate entitatilor subordonate
subordonate ' ’
Domeniul pentru care pentru care
. dupa termenul de cu termenul de termenul de cu termenul de
in termenul . . , .
stabilt termenul implementare implementare implementare implementare
stabilit stabilit nu a fost depasit stabilit nu a fost depasit
depasit depasit
Bugetar 0 0 0 0 0 0
Financiar-contabil 9 0 0 0 4 0
Achizitiilor publice 1 0 0 0 14 0
Resurse umane 0 0 0 0 5 0
Tehnologia informatiei 0 0 0 0 0 0
Juridic 7 0 0 0 0 0
Fonduri comunitare 0 0 0 0 0 0
Funcitiile specifice entitatji 4 0 0 0 0 0
SCM/SCIM 3 0 7 0 24 0
Alte domenii 14 0 3 0 9 0
TOTAL 1 38 0 10 0 56 0
TOTAL 2 38 10 56

* recomandairile care au fost incluse in raportul final de audit public intern, dar pentru care conducatorul entitatii publice
subordonate, aflate Tn coordonare sau sub autoritate nu si-a dat avizul in conformitate cu prevederile punctului 6.6.6.
din HG nr. 1086/2013. In conformitate cu legislatia aplicabild in vigoare, aceste recomandéri trebuie aduse la
cunostinta ordonatorului principal de credite, impreuna cu consecintele neimplementérii lor



In anul 2020 a fost realizata o misiune de consiliere cu privire la implementarea sistemului de control intern managerial
aplicabil la nivelul OPCOM SA. Aceasta a fost planificata si finalizata in termenul stabilit. In cadrul acesteia au fost
emise trei propuneri de solutii pentru imbunatatirea Sistemului de Control Managerial (identificat prin aplicarea
Sistemului de Management al Calitatii) implementat la nivelul OPCOM SA. La filialelor SMART si TELETRANS, in
cursul anului 2020, nu au fost realizate misiuni de consiliere.

1.9. Realizarea misiunilor de evaluare a activitatii de audit intern

«+ La nivelul CNTEE ”Transelectrica” S.A.
Tn anul 2020 nu a fost realizata nicio misiune de evaluare.

«+ La nivelul filialelor CNTEE "Transelectrica” S.A. — Nu este cazul
1.10. Concluzii
« La nivelul CNTEE "Transelectrica” S.A.

Auditul public intern prin activitatile pe care le desfasoara adauga valoare atat prin evaluarea sistemului de
control intern si analiza riscurilor asociate activitafilor auditabile, cat si prin recomandarile cuprinse in
raportul intocmit i transmise in scopul asigurarii atingerii obiectivelor Companiei. Aceste recomandari au
determinat structurile auditate sa-si perfectioneze activitatile si sa-si imbunatateasca sistemul de control
intern, astfel ca de la un audit la altul s-au remarcat progrese semnificative.

Activitatile de monitorizare sunt orientate spre plusvaloarea creata de auditul public intern in sprijinirea indeplinirii
obiectivelor Companiei. Avand in vedere implicarea personalului structurilor auditate si a conducatorilor acestora in
actiunile de implementare a recomandarilor emise, se poate spune ca auditul public intern a sprijinit personalul prin
revizuirea modului de lucru si aplicarea prevederilor legale, organizarea mai buna a activitéfii si colaborarea
permanenta in eficientizarea lucrarilor efectuate.

Implementarea recomandarilor facute in cursul tuturor misiunilor de audit public intern desfasurate pe parcursul anului

2020 a vizat si a condus la:
+  cunoasterea si aplicarea mai eficienta a legislatiei, procedurilor si instructiunilor aferente activitatilor auditate;
+ identificarea si corectarea deficientelor sanctionabile de catre organele de control extern;
+ eliminarea aspectelor negative din activitatile auditate in vederea diminuarii conditiilor de aparitie a riscurilor;
+ 0 atentie mai mare la aplicarea reglementarilor in vigoare referitoare realizarea activitatjii de protocol la nivelul
Companiei, la asigurarea organizarii evenimentelor de catre CNTEE "Transelectrica” SA si a participarii specialistilor
Companiei la evenimentele organizate de alte entitati, precum si la derularea activitaii de deplasari externe in
interes de serviciu;
+  imbunatatirea modului de lucru referitor la coordonarea si elaborarea Programului anual de studii si cercetari
al Companiei, documentatiilor tehnico-economice, instructiunilor si procedurilor;
+ 0 atentie sporitd la aplicarea reglementarilor interne referitoare la analiza si acceptarea documentatiilor, la
organizarea si desfasurarea sedintelor CTES, precum si la emiterea avizelor CTES si urmarirea implementarii
observatiilor;
+  necesitatea trimiterii documentelor in care sunt consemnate operatiuni patrimoniale la viza de control financiar
preventiv, inainte ca acestea sa devina acte juridice;
+  imbunéatatirea modului de intocmire operativd a bonului de predare a deseurilor/bunurilor materiale catre
magazie si transmiterea documentelor pentru inregistrarea in evidenta operativa si contabild a bunurilor materiale;
+  necesitatea luarii de masuri concrete pentru reducerea stocurilor farda miscare si cu miscare lenta si
continuarea acfiunii de valorificare;
+ 0 atentie sporitd ca din comisiile de inventariere s& nu facd parte contabilii care tin evidenta gestiunilor
respective;



+  necesitatea instruirii responsabililor de lucrari/proiect referitor la respectarea termenului legal prevazut pentru
emiterea documentului constatator privind modul indeplinirii obligatiilor contractuale;

+  necesitatea ca responsabilii de contracte sa instruiasca salariatii centrelor/statjilor sa-si inscrie numele in clar,
s& semneze si sa aplice stampila locului de munca pe documentele anexate la facturi, pentru confirmarea serviciilor
prestate/lucrarilor efectuate in statii/centre ;

+ 0 atentie sporitd ca receptia si decontarea contractelor derulate de SMSU sa se realizeze in baza
inregistrarilor prevazute de toate documentele contractului;

+  necesitatea ca Serviciul Mentenanta s& solicite intocmirea notelor de fundamentare pentru toate lucrarile
propuse in programele de mentenantd (PM) si note justificative pentru toate reviziile/rectificarile PM, conform
procedurilor operationale in vigoare;

+  cresterea comunicarii intre entitétile Companiei;

+  Tmbunétatirea sistemului de control intern aferent entitatilor si activitatilor auditate.

@

<+ La nivelul filialelor CNTEE "Transelectrica,, S.A.

Activitatea de audit intern a contribuit la adaugarea de valoare in cadrul societatii SMART, prin recomandarile
formulate prin intermediul misiunilor desfagurate. Aceste recomandari au determinat structurile auditate sa-si
perfectioneze activitatile, sa-si imbunatateasca comunicarea interna si sistemul de control intern managerial.
Astfel ca de la un audit la altul s-au remarcat progrese si cresteri ale gradului de revizuire a procedurilor si
normelor interne la ultimele modificari legislative cu adaptare si aplicabilitate practica. Atat in opinia
auditorului céat si a conducerii societatii s-a apreciat imbunatatirea calitatii controlului intern promovénd
realizarea obiectivelor acesteia, intensificind controlul, protejand activele societatii si recomandéand
imbunatatiri pe baza analizei de risc i a unei abordari sistematice.

In anul de referintd, la nivelul OPCOM SA, ca urmare a deciziilor luate de managementul superior al societatii,
structura de audit intern a devenit functionald, la nivelul Biroului Audit Intern fiind incadrate doua persoane, cu norma
intreaga, conform prevederilor legale in vigoare. Trebuie precizat faptul c& unul dintre salariatii Biroului Audit Intern are
o experienta minima in activitatea de audit public intern, acest aspect fiind considerat punctul slab al functiei de audit
intern la aceastd entitate. Activitdtile desfasurate la nivelul structurii responsabile cu auditul public intern sunt
procedurate si sunt conforme cu metodologia auditului public intern. De asemenea, in anul 2020 au fost emise
Normele specifice de activitate si Carta auditului intern la nivelul OPCOM SA, documente avizate de entitatea ierarhic
superioara, si aprobate de directorul general al societatii. A fost emis si, ulterior actualizat, Programul de asigurare si
imbunatatire a calitatii (PAIC), acesta fiind aprobat de seful Biroului Audit Intern. Activitatea desfasuraté in anul 2020 in
cadrul structurii responsabile cu auditul public intern a fost planificata, conform prevederilor legale. Planul anual de
audit public intern pentru anul 2020 a fost realizat in totalitate, find efectuate atét cele doua misiuni de asigurare, cat si
misiunea de consiliere programata. La nivelul Biroului Audit Intern a fost realizat numarul minimum de zile de pregatire
prevazute de cadrul de reglementare, avand in vedere ca personalul a fost angajat pe parcursul anului 2020.

La nivelul TELETRANS, prin misiunile derulate de structura de audit intern, s-a urmarit formularea de recomandari
pentru inldturarea disfunctionalitatilor si imbunatétirea activitatilor structurilor auditate, astfel incét eficienta si
eficacitatea acestora sa creasca, fapt care va contribui in final la atingerea obiectivelor stabilite de societate.

Constientizarea managementului privind necesitatea consolidarii auditului intern s-a concretizat prin aprobarea fara
obiectiuni a rapoartelor misiunilor de audit intern derulate pe parcursul anului 2020.

1.11. Propuneri pentru imbunatatirea activitatii de audit public intern
¢+ Lanivelul CNTEE "Transelectrica” S.A.

+ Continuarea procesului de consolidare a functiei de auditor intern in cadrul CNTEE Transelectrica SA in
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vederea imbunatatirii transparentei, utilizarii eficiente a fondurilor si a patrimoniului public.

+ Efectuarea unor intélniri sau discutii periodice a auditorilor interni cu conducerea Companiei, de naturd sa
clarifice operativ anumite probleme aparute precum si asteptarile managementului de top referitoare la
activitatea de audit public intern.

+ Asigurarea unui nivel de salarizare al auditorilor interni corespunzator ierarhiei acestei functii in cadrul
sistemului de salarizare al societatji.

+ Schimburi de experienta cu celelalte structuri de audit public intern din domeniul energetic si cu organizatji
internationale sau auditori din tarile Uniunii Europene.

+ Asigurarea unei pregatiri continue, unitare si la standarde de calitate, necesare obtinerii certificatelor de
atestare nationala a auditorilor interni.

+ Necesitatea unei colaborari permanente din punct de vedere metodologic si indrumare intre structura de
audit public intern de la nivelul ierarhic superior si API CNTEE "Transelectrica” SA.

@,

<+ La nivelul filialelor CNTEE "Transelectrica,, S.A.

Tmbunététirea activitatilor de audit intern se va baza pe perfectionarea activitatii prin programe de pregatire
profesionala complexe pe domenii concrete ale activitatii economice si forme de organizare, precum si o stransa
colaborare cu structura de Audit Intern din cadrul CNTEE Transelectrica SA.

OPCOM SA:

+ Principala actiune de imbunétatire a activitatii auditului public intern la nivelul societtii se refera la cresterea
calitatii profesionale a resursei umane. Pe cale de consecintd, in anul 2021 se va avea in vedere pregatirea
profesionala pentru personalul Biroului Audit Intern, atat prin participarea la cursuri acreditate in domeniul
auditului public intern, cat si prin autoinstruire, prin parcurgerea unor tematicii adecvate nivelului profesional,
aprobate de seful Biroului Audit Intern, conform Programului de asigurare si imbunatatire a calitatii (PAIC).

TELETRANS:

+ Mentinerea unei pregétiri profesionale adecvate a auditorilor interni, ceea ce presupune participarea la
cursuri de pregatire profesionala sustinute de catre specialisti din domeniu.

+ Perfectionarea activitatii de audit intern vizeaza continutul cadrului procedural, precum si dezvoltarea unei
colaborari profesionale permanente, din punct de vedere metodologic si indrumare, intre auditorii interni de la
nivelul ,Teletrans” S.A. si auditorii din structura de audit public intern a CNTEE "Transelectrica” S.A..

2. Managementul riscului pentru anul 2020
2.1. Cadrul organizational al managementului riscului

In conformitate cu legislatia in vigoare - Ordinul SGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice, in cadrul CNTEE “Transelectrica” S.A., in anul 2020, s-a consolidat cadrul de
organizare si de functionare necesar pentru implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial. In
acest sens, s-au actualizat;

+ Procedura operationald aferentd Managementului avand in vedere noua structurd organizatoricd si
functionala a Companiei;

+ componenta, atributile si responsabilitdtile Echipei de Management al Riscurilor la nivelul Companiei
(EMRC), in cadrul Echipei este constituit Grupul de Management si Control al Riscurilor (GMCR); Presedinte
al Echipei de Management al Riscurilor la nivelul Companiei este inspectorul sef adjunct Managementul
Riscului din cadrul Departamentului Infrastructuri Critice; pentru asigurarea unui management eficient al
riscurilor la toate nivelurile Companiei, conducatorii entitatilor organizatorice din Companie (unitate, directii,
departamente, unitate teritoriald de transport) au desemnat la nivelul acestora un responsabil cu riscurile,
care este membru in Echipa de Management al Riscurilor la nivelul Companiei (EMRC),
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+ componenta, atributiile si responsabilitatile Comisiei de monitorizare pentru implementarea Sistemului de
Control Intern/Managerial in cadrul Companiei;

+ Regulamentul de Organizare si Functionare al Comisiei de monitorizare a controlului intern/managerial al
Companiei;

+ componenta Secretariatul Tehnic al Comisiei de monitorizare pentru implementarea Sistemului de Control
Intern/Managerial (CM SCIM) in cadrul Companiei.

Comisia de monitorizare a controlului intern/managerial coordoneaza procesul de actualizare a obiectivelor generale i
specifice, a activitatilor procedurale, a procesului de gestionare a riscurilor, a sistemului de monitorizare a
performantelor, a situatiei procedurilor si a sistemului de monitorizare si de raportare, respectiv informare catre
Directoratul Companiei.

Riscurile aferente obiectivelor si/sau activitatilor se identifica si se evalueaza la nivelul fiecarei entitati organizatorice
din Companie (unitate, directie, departament, unitate teritoriala de transport), in conformitate cu elementele din
Registrul riscurilor; riscurile semnificative se centralizeaza de catre Departamentul Infrastructuri Critice — Management
riscuri, in Registrul riscurilor la nivel de Companie.

Comisia de monitorizare analizeaza si prioritizeaza riscurile semnificative, care pot afecta atingerea obiectivelor
Companiei, prin stabilirea profilului de risc si a limitei de toleranta la risc, anual.

Presedintele Echipei de Management al Riscurilor la nivelul Companiei face parte din Secretariatul tehnic al Comisiei
de monitorizare. Pe baza Registrului riscurilor, Presedintele Echipei de Management al Riscurilor propune profilul de
risc si limita de toleranta la risc, care sunt analizate si avizate de catre Comisia de monitorizare si ulterior aprobate de
catre Directoratul Companiei.

O data cu Registrul riscurilor, conducatorii entitatilor organizatorice din Companie transmit masurile de control pentru
riscurile semnificative Presedintelui Echipei de Management al Riscurilor, membru in Secretariatul tehnic al Comisiei
de monitorizare, care elaboreaza anual Planul de implementare a masurilor de control pentru riscurile semnificative.
Planul este analizat de Comisia de monitorizare si ulterior aprobat de catre Directoratul Companiei.

Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare transmite Planul de masuri aprobat compartimentelor responsabile cu
gestionarea riscurilor semnificative, in vederea implementarii.

Presedintele Echipei de Management al Riscurilor, membru in Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare,
elaboreaza o Informare catre conducerea Companiei, fundamentatd pe baza raportérilor anuale privind desfasurarea
procesului de gestionare a riscurilor si monitorizarea performantelor la nivel de entitate organizatoricd ale
conducétorilor entitétilor organizatorice.

Pe baza celor inscrise in documentatia primita, prezentdm actionarilor nostri desfasurarea procesului de gestionare a
riscurilor si monitorizarea performantelor la nivelul CNTEE ,Transelectrica” S.A. in anul 2020, cét si analiza riscurilor
identificate si gestionate la nivelul entitatilor organizatorice din Companie.

La nivelul CNTEE “Transelectrica” S.A., riscurile ce ar putea avea un impact substantial asupra realizérii / indeplinirii
obiectivelor Companiei sunt gestionate in conformitate cu procedurile operationale specifice activitatilor curente si in
conformitate cu procedura operationala aferentd Managementului riscurilor.

In vederea realizérii obiectivelor Companiei, Procedura operationald specificd Managementului riscurilor are ca scop
implementarea unui proces de management al riscurilor, in conditi de economicitate, eficienta si eficacitate. Prin
respectarea procedurii se asigura imbunatatirea continud a modului de desfasurare a etapelor aferente procesului de
management al riscurilor, respectiv identificarea, evaluarea, stabilirea strategiei de gestionare, monitorizarea
implementarii masurilor de control si raportarea periodica, astfel:

v identificarea riscurilor in strnsa legatura cu activitatile aferente obiectivelor specifice, a caror realizare ar putea
fi afectatd de materializarea riscurilor; identificarea amenintarilor / vulnerabilitatilor prezente in cadrul activitatilor
curente, care ar putea conduce la nerealizarea obiectivelor propuse;

v" evaluarea riscurilor, prin estimarea probabilitati de materializare, a impactului asupra activitatilor aferente
indeplinirii obiectivelor, in cazul in care acestea se materializeaza; ierarhizarea si prioritizarea riscurilor in
functie de toleranta la risc;
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V' stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor (rdspunsului la risc) prin identificarea celor mai adecvate modalitati
de tratare a riscurilor, inclusiv masuri de control; analiza si gestionarea riscurilor in functie de limita de toleranta
la risc aprobata;

v" monitorizarea implementdrii masurilor de control si revizuirea acestora in functie de eficacitatea rezultatelor
acestora;

v' raportarea periodica a situatiei riscurilor se realizeaza ori de cate ori este nevoie sau cel putin o data pe an,
respectiv daca riscurile persista, in functie de aparitia de riscuri noi, eficienta masurilor de control adoptate,
reevaluarea riscurilor existente etc.

Procedura furnizeaza personalului Companiei un instrument de lucru, care faciliteaza gestionarea riscurilor intr-un mod
metodic si eficient, care duc la indeplinirea obiectivelor propuse. Tn acest sens, in baza procedurii este elaborata anual
documentatia privind gestionarea riscurilor ce pot afecta activitatea CNTEE ,Transelectrica” SA, ce contine si
descrierea modului in care sunt stabilite, implementate si monitorizate masurile de control menite sa limiteze posibilele
amenintari si consecinte survenite in cazul materializarii riscurilor.

Procedura prevede ca fiecare entitate organizatorica are obligatia de a analiza sistematic, cel putin o data pe an,
riscurile legate de desfasurarea activitatilor sale si de a elabora planurile corespunzatoare in directia limitarii posibilelor
consecinte ale riscurilor; conducerea fiecarei entitati organizatorice nominalizeaza un responsabil cu riscurile, care
asigura intocmirea anuald a documentatiilor Registrul riscurilor, Planul de masuri, Raport anual, completarea fiselor de
urmarire a riscurilor ori de céte ori se considera necesar si intocmirea formularelor de alerta la risc, la aparitia unui risc
nou.

In anul 2020, principalele documente privind activitatea de managementul riscului, elaborate la nivel de Companie,
pentru facilitarea realizarii obiectivelor Companiei, in conditii de economicitate, eficientd, eficacitate si indeplinirea
cerintelor legale, au fost:

V' Registrul riscurilor 2020 pentru riscurile semnificative identificate in CNTEE , Transelectrica” S.A.,

v INFORMAREA privind desfdsurarea procesului de gestionare a riscurilor si monitorizarea performantelor la
nivelul CNTEE , Transelectrica” S.A. in anul 2019, avizata de Presedintele Comisiei de Monitorizare, aprobata
de Directorat;

V" Registrul riscurilor 2020, Riscuri Semnificative: importante si critice — prioritizare;

v" Planul de implementare a masurilor de control 2020, pentru riscurile semnificative;

In conformitate cu Regulamentul de Organizare si Functionare al Comisiei de monitorizare a controlului intern
managerial si prevederile Procedurii - Managementul riscurilor, Presedintele Echipei de management al riscurilor a
initializat intocmirea raportarii anuale la nivel de Companie, solicitind conducerilor entitatilor organizatorice,
documentatiile intocmite si aprobate, la nivel de entitate organizatoricd (unitate, directie, departament, unitate
teritoriala de transport). in baza documentatiilor intocmite si aprobate, la nivel de entitate organizatorica s-au intocmit
documentele la nivel de Companie:

v" Registrul riscurilor 2021 pentru riscurile semnificative CNTEE , Transelectrica” S.A.;

v' Planul de implementare a masurilor de control 2021 pentru riscurile semnificative identificate in Companie
care, impreuna cu Raportul privind intocmirea ,Registrului Riscurilor CNTEE Transelectrica S.A., 2021” si a ,Planului
de implementare a mdsurilor de control, 2021” pentru riscurile semnificative la nivel de Companie au fost supuse
aprobarii Directoratului.

2.2.  Analizariscurilor aferente activitatilor, in anul 2020

In procesul de actualizare a Registrului riscurilor la nivel de Companie, s-a constatat mentinerea expunerii la risc la
nivelul anului anterior, riscurile reziduale, fata de precedenta evaluare mentinéndu-se in general la acelasi nivel.

Riscurile identificate in anii precedenti sunt tinute sub control corespunzator; totusi expunerile la risc aferente
activitatilor de investitii si achizitii se mentin la nivel ridicat.
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Unele riscuri au fost reformulate, in scopul unei mai bune corelari cu obiectivele Transelectrica si documentele
aprobate la nivel de Companie.

2.21. Riscuri noi identificate in anul 2020, in cadrul entitatilor organizatorice:

Responsabilul cu protectia datelor cu caracter personal la nivel de Companie a identificat riscuri specifice de securitate
a datelor, din punct de vedere al Protectiei Datelor cu Caracter Personal, in conformitate cu standardele in vigoare,
riscuri posibile care ar putea altera integritatea, securitatea sau confidentialitatea informatiilor cu caracter personal.
Actiunile privind identificarea riscurilor specifice de securitate a datelor din punct de vedere al Protectiei Datelor cu
Caracter Personal au fost implementate la revizuirea procedurii operationale - Managementul riscului,

Dintre riscurile materializate in anul 2020, mentionam:

> Riscul investitional: situatia financiara dificila cu care se confrunta filiala SMART a facut obiectul mai multor
materiale de informare a Directoratului Transelectrica. Se monitorizeaza activitatea financiara a filialelor,
elaborandu-se, la fiecare trimestru, Raportul de activitate al filialelor;

> Riscul de neincasare a sumelor de bani ca urmare a executarii instrumentelor de garantare care au stat la
baza garantarii avansurilor primite de catre executanti in cadrul proiectelor de investitii;

> Proces ingreunat de achizitie ce duce la realizarea incompleta a Programului de Mentenantd RET;

> Proces ingreunat de achizitie ce duce la realizarea sub nivelele programate cantitative sau calitative a
Programului Anual de Investitii.

2.2.2. Principalele riscuri identificate la nivel de Companie
> Riscuri tehnice si operationale

= Deficiente in programarea functionarii SEN si in managementul congestiilor;

= Intreruperea furnizarii serviciilor de telecomunicatii pentru operarea SEN;

= Avarii la instalatii i echipamente;

= Disfunctionalitdti in operarea Pietei de echilibrare;

= Neexecutarea sau intérzierile in realizarea Programului Anual de Investitii;

= Disfunctionalitdti in cadrul sistemelor si platformelor utilizate in conducerea operativa, comunicatii Si
telecomunicatii;

= Indisponibilitatea colectarii, memorarii si accesului la datele de masurare de calitate a energiei electrice;

= Neindeplinirea cerintelor legale privind casarea;

= Realizarea sub nivelele programate cantitative si calitave a programelor Anuale de
Investiti/Mentenanta/Achizitii;

= Intarzieri in achizitia servicilor necesare pentru asigurarea stocului de securitate si interventie al
"Transelectrica" S.A;

= Derularea necorespunzatoare a proceselor de racordare a utilizatorilor la retelele electrice de interes public;

= Neincadrare in termenele reglementate sau contractuale, determinate in special de dificultati in obtinerea
drepturilor asupra terenurilor;

* Nerealizarea integrala a Programului Anual de Achizitii si distorsionarea procedurilor de achizitie, cu impact
major asupra desfasurarii activitatii de investitii;

» Riscuri legate de Piete de Energie - Riscul de contrapartida, Riscul de neincasare a creantelor, Riscul de
prognoza.

> Riscuri financiare

= Riscul de rata a dobanzii,
= Riscul valutar,
= Riscul privind prevederile din acordurile de finantare,
= Riscul de lichiditate,
= Riscul de credit,
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= Deteriorarea ratingului de credit al Companiei,

= Riscul de pret datorat imprevizibilitatii pietei de energie, putand duce la cresteri de costuri asociate CPT.
> Riscuri strategice

= Riscul de tarifare (pret) asociat cadrului de reglementare,

= Risc de prognoza,

= Riscul de volum,

= Riscul de implementare coduri de retea.

> Riscuri legale -

= licente,

= riscuri contractuale, inclusiv amenzi de la autoritati sau plati compensatorii;
> Riscuri de securitate

= Brese in asigurarea securitétii si a protectiei infrastructurilor critice ICN/ICE si in asigurarea continuitatii
activitatii in situatii de urgenta,

= Neasigurarea securitatii informatiilor clasificate,

= Neasigurarea securitatii si a protectiei infrastructurilor cibernetice.

> Riscuri legate de personal si de mediu

= Dificultati in recrutarea, pregétirea profesionala, deficit de personal cu pregatire de specialitate de calitate

= Angajarea de personal cu grad scazut de pregatire profesionald de specialitate si cu insuficientd
experientd profesionala

= Nerealizarea sau realizarea incompleta a Programului anual de formare profesionala,

= Recrutarea necorespunzatoare a personalului,

= Afectarea starii de sdnatate si securitate a personalului,

= Poluarea mediului, gestionarea necorespunzatoare a deseurilor,

= FErorile umane - erori cauzate de operarea manuala, repetabilitatea operatiunilor; pentru limitarea
efectelor riscului uman se propun verificari suplimentare si incheierea de asigurari pentru externalizarea
riscului.

» |Incidenta crescutd a imbolnavirilor in contextul actual, cauzat de evolutia SARS CoV 2, a dus la
organizarea unui numar redus de cursuri si in consecinta la participarea la programe de instruire a unui
numar redus de personal.

= Riscul uman este un risc determinat in conditiile actuale de evolutia raspandirii virusului SARS CoV2, de
erorile umane, erori survenite in interactiunea om-calculator, repetabilitatea operatiunilor. In ceea ce
priveste limitarea raspandirii virusului, s-a tinut cont de prevederile si recomandarile cuprinse in Legea
55/2020 precum si de Hotararile emise de cétre Directoratul Companiei. In ceea ce priveste riscul uman
determinat de erorile umane, pentru limitarea efectelor riscului uman se propun verificari suplimentare,
utilizare de machete si software-uri dedicate acolo unde este posibil si incheierea de asigurari pentru
externalizarea riscului.

Continuitatea activitati CNTEE ,Transelectrica” SA nu a fost afectata de impactul generat de contextul epidemiologic
produs de raspandirea COVID - 19, desi pandemia generaté de virusul de tip COVID-19 a afectat intreg teritoriul
Romaniei pe care se afla obiectivele ce apartin CNTEE “Transelectrica” S.A.

Intrucat activitatea de baza a CNTEE “Transelectrica” S.A, prin intermediul unitatilor teritoriale de transport si UNO-
DEN, este sa asigure functionarea continua si conducerea operationala a Sistemului Electroenergetic National (SEN),
potrivit normelor de calitate, securitate si eficienta prevazute de Codul tehnic al RET si a reglementarilor europene si
nationale in vigoare, s-a acordat prioritate si atentie deosebita criteriilor de siguranta si sanatate ale angajatilor,
precum si continuitatii functiilor strategice pentru SEN, in calitate de operator de sistem si transportator al energiei
electrice.

Tn anul 2020, in acest context delicat cu circumstante nefavorabile generate de pandemie, activitatea a fost integral
asigurata si mentinutd, fiind stabilite si aplicate masuri tehnico-organizatorice pentru prevenirea, combaterea si
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limitarea efectelor transmiterii virusului COVID-19. S-au aplicat intocmai prevederile legale si au fost luate masuri de
identificare, izolare, monitorizare si raportare a cazurilor depistate si s-au reorganizat activitatile, astfel incét sa fie
asigurata continuitatea activitatii si suportul pentru personalul afectat.

2.2.3. Profilul de risc rezultat si propunerea prioritizarii riscurilor si a limitelor de toleranta

La nivel de de fiecare entitate organizatorica din cadrul Companiei (unitate, directie, departament, unitate teritoriala de
transport), pentru fiecare risc a fost evaluata expunerea, atét ca risc INERENT (expunerea la riscul privind indeplinirea
obiectivelor, in absenta oricarei actiuni care ar putea fi luatd, pentru a reduce probabilitatea si/sau impactul acestuia),
cat si ca risc REZIDUAL (expunerea la riscul privind indeplinirea obiectivelor, care raméne dupa stabilirea i
implementarea masurilor de tratare a riscului), evaluari cuprinse in Registrul riscurilor la nivel de entitate
organizatorica.
> Centralizatorul si Matricele Riscurilor cuprind 128 riscuri identificate in EXECUTIV, cu valorile expunerilor
inerente si reziduale, dupa cum urmeaza:
o Riscuri inerente: scazute 65 si semnificative 63; din cele semnificative, 36 sunt medii si 27 ridicate.
o Riscuri reziduale: 86 scazute si 42 semnificative, din care 37 medii si 5 ridicate.
»  Centralizatorul si Matricele Riscurilor cuprind 15 riscuri similare, identificate in unitatile teritoriale de transport
(UTT) cu valorile inerente si reziduale dupa cum urmeaza:
o Riscuri inerente: scazute 5 (4 la UTT Constanta si UTT Timisoara) si semnificative 10, respectiv 11,
din care céte un risc ridicat la UTT Constanta si UTT Timisoara.
o Riscuri reziduale: scazute 14 sau 15, semnificative (medii) 1, respectiv zero.
UTT Constanta si UTT Timisoara au evaluat riscul ,Realizarea sub nivelele programate cantitative sau calitative a
Programului Anual de Investitii " avand expunere RIDICATA, ca risc inerent, iar prin aplicarea masurilor de tinere sub
control, s-a actionat in sensul micsorarii probabilitatii de aparitie, devenind MEDIU, ca risc rezidual.

23.  Tinerea sub control a riscurilor. Actiuni

> Actiunile stabilite pentru tinerea sub control a riscurilor pentru anul 2020 au fost cuprinse in documentul
Planul de implementare a masurilor de control pentru riscurile semnificative, intocmit la nivel de entitate
organizatorica. In baza acestor documente s-a intocmit Planul de implementare a masurilor de control. Stadiul
indeplinirii acestuia urmarindu-se in cadrul actiunilor de indrumare si control al Grupului de Management si
Control al Riscurilor.

> Actiunile luate pentru tinerea sub control a riscurilor, in anul 2020 in principal, au diminuat probabilitatea de
materializare si impactul riscului, fata de nivelul riscurilor inerente.

> Riscurile materializate au fost tratate in conformitate cu strategia adoptata, impusa de circumstantele care au
favorizat aparitia riscului.

> Stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor: acceptarea riscului, monitorizarea riscului, tratarea riscului
pentru eliminarea / diminuarea la un nivel acceptabil prin masuri, externalizarea riscului prin: asigurari,
externalizarea activitatii, alte contracte cu terti. Strategia s-a elaborat de catre fiecare entitate organizatorica
(unitate, directie, departament, unitate teritoriala de transport), prin identificarea celor mai adecvate si fezabile
actiuni de tratare a riscurilor si in conformitate cu responsabilitétile de administrare a acestora, astfel incét sa
se inregistreze valori cat mai reduse ale expunerii la risc, in contextul intern si extern dat.

> Incepand cu luna martie 2020, Documentele elaborate si aplicate la nivelul Companiei, privind masurile
tehnico-organizatorice pentru prevenirea, combaterea si limitarea efectelor transmiterii virusului
COVID-19 sunt:
v" Plan de actiuni privind continuitatea activitatii in cazul situatiilor de criza ce afecteaza forta de munca la

nivelul CNTEE ,Transelectrica” SA — pandemie Coronavirus:

v" Plan de continuitate a activitatii CNTEE ,Transelectrica” SA in cazul unei pandemii;
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v" Plan de actiuni privind continuitatea activitatii in cazul situatiilor de criza ce afecteaza forta de munca la
nivelul CNTEE ,Transelectrica” SA — pandemie Coronavirus — Stadiul indeplinirii masurilor la data de
30.03.2020;

v"Informare catre Consiliul de Supraveghere cu privire la masurile impuse in contextul epidemiologic
actual pentru protejarea angajatilor si reducerea riscului de imbolnavire cu COVID - 19;

v" Plan de continuitate a activitati CNTEE ,Transelectrica” SA in cazul unei pandemii — Program de Masuri
in situatia epidemiei/pandemiei generate de virusul de tip COVID - 19, cu afectarea sanatatii salariatilor
CNTEE ,Transelectrica” SA;

v" Plan de actiuni privind continuitatea activitatii in cazul situatiilor de criza ce afecteaza forta de munca -
pandemie Coronavirus — Etapa privind continuitatea activitatii pe durata Starii de Alerta — Masuri de
prevenire si control a raspandirii virusului SARS-CoV-2 ( mai 2020);

v" Plan de actiuni privind continuitatea activitatii in cazul situatiilor de criza ce afecteaza forta de munca —
pandemie Coronavirus — Etapa privind continuitatea activitatii pe durata Starii de Alerta — Masuri de
prevenire si control a raspandirii virusului SARS-CoV-2 (mai 2020);

v Regulamentul privind masurile care se aplica la nivelul CNTEE ,Transelectrica” SA pe durata starii de
alerta in vederea prevenirii si combaterii efectelor Pandemiei de COVID — 19, (decembrie, 2020),

v" Raportarea zilnica, inclusiv sdmbata, duminica si in zilele de sarbatori legale, pe intreaga perioada a
Starii de Urgenta si a Starii de Alerta, a Situatiei centralizatoare privind evolutia corona virusului SARS —
CoV - 2 la nivelul infrastructurilor din competenta catre Ministerul Afacerilor Interne — Centrul National
de Coordonare a Protectiei Infrastructurilor Critice, utilizdnd Sistemul Informatic Integrat APOLODOR.

Preponderent, strategiile au constat in:
v ftratarea riscului pentru eliminarea / diminuarea la un nivel acceptabil prin masuri si
v" monitorizarea riscului.

Dintre instrumentele de control intern utilizate, mentionam:
v" masuri in cadrul programelor de achizitii / mentenanta/ investitii / pregatire profesionala a personalului;
elaborarea sau revizia procedurilor;
modificarea organizarii procesuala si structurala;
indicator de performanta atasat obiectivului;
redistribuirea personalului;
constituirea sau actualizarea de baze de date.

SRR NE NN

Tn cazul materializarii unor riscuri, au fost intensificate masurile de control si verificari pentru situatii similare, pentru a
preveni materializarea riscurilor sau aparitia eventualelor riscuri noi.

Masurile de control la nivelul entitatilor organizatorice (unitate, directie, departament, unitate teritoriala de transport),
sunt integral implementate sau in curs de implementare.

Pentru anul 2021, actiunile stabilite pentru tinerea sub control a riscurilor sunt cuprinse in documentul Planul de
implementare a masurilor de control 2021, pentru riscurile semnificative la nivel de Companie, aprobat de Directorat.
Acesta cuprinde pentru fiecare risc: cauze, estimare risc inerent (probabilitate si impact), masuri de control — de
prevenire, cu termene si responsabili, consecinte, masuri de control pentru limitarea consecintelor, cu termene i
responsabili, estimare risc rezidual (probabilitate si impact), entitati care gestioneaza riscul.

Activitatea de gestionare a riscurilor, in anul 2020, s-a desfasurat in mod corespunzétor, la nivelul intregii Companii,
respectand integral si la timp, cerintele legale si reglementarile interne. Totusi, pentru riscuri majore legate de intérzieri
in realizarea Programului anual de achizitii sectoriale este necesard identificarea si aplicarea unor masuri radicale si

utilizarea tuturor parghiilor legale care sa faca posibild cresterea gradului de realizare a acestor programe.

Ca axe de progres, pentru eficientizarea procesului de gestiune a riscului, se recomanda:
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+ fundamentarea activitatilor / proiectelor propuse pentru includerea in programele anuale de investitii, achizitii si
mentenanta sa cuprinda si aspecte legate de managementul riscului — ce riscuri ale Companiei se diminueaza i
estimarea efectelor - privind modificarea impactului si a probabilitatii de aparitie a riscurilor respective; aceste
aspecte vor fi cuprinse si in raportarile privind realizarea programelor anuale.

+ raportarile (sinteza) privind modul de realizare a programelor anuale de investitii, achizitii si mentenanta sa fie
transmise, spre stiinta si Presedintelui Echipei de management al riscurilor la nivel de Companie, pentru urmérirea
modului de tinere sub control a riscurilor.

+ identificarea interdependentelor — ce alte entitati organizatorice pot induce riscuri in activitatea unei entitai
organizatorice; ce alte entitati organizatorice pot fi afectate in cazul materializarii unor riscuri in activitatea unei
entitati organizatorice.

+ corelarea procedurii operationale si a celorlalte reglementari interne si utilizarea unei terminologii unitare, pentru a
fi in concordanta modul de lucru actual, cu legislatia in vigoare.

Toate propunerile transmise au fost implementate.

Comitetul de audit al Consiliului de Supraveghere, format din:
Presedinte al Comitetului de Audit - Jean - Valentin COMANESCU
membru al Comitetului de Audit - Adrian GOICEA

membru al Comitetului de Audit - Luiza POPESCU

membru al Comitetului de Audit - Ciprian Constantin DUMITRU
membru al Comitetului de Audit - Mihaela POPESCU

membru al Comitetului de Audit - Mircea Cristian STAICU

membru al Comitetului de Audit - Oleg BURLACU
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