Transelectrica®
Societate Administrata in Sistem Dualist

UMA

Directia Investitii

privind stabilirea de catre Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor a Programului de
investitii al CNTEE ,, Transelectrica” - SA pe anul 2021 si a cheltuielilor de investitii estimate

NOTA

pentru anii 2022 gi 2023

1. Programul de Investitii al CNTEE ,Transelectrica” — SA pe anul 2021, precum si cheltuielile de
investitii estimate pentru anii 2022 si 2023 (PAI 2021) a fost intocmit de catre Departamentul
Managementul Programului de Investitii din cadrul Directiei Investitii, avand la baza urmatoarele

elemente:

Compania Nationala de Transport al Energiei Electrice
Transelectrica SA - Punct de lucru: Str. Ofteni, nr. 2-4, C.P. 030786, Bucuresti
Roménia, Numér Inregistrare Oficiul Registrului Comertului J4D/8060/200b,
Cod Unic de Inregistrare 13328043 Telefon +4021 303 56 11, Fax +4021 303 56 10

Capital subscris si varsat: 733.031.420 Lei Hansoletincars

Nr. 11343/18.03.2021

- prioritatile investitionale stabilite in Planul de Dezvoltare a RET - perioada 2020 — 2029;
- graficele de realizare ale obiectivelor de investitii in aflate curs de executie;

- propunerile primite din partea Directiei Investitii si entitatilor din cadrul executivului CNTEE

.1ranselectrica” — S.A,;
- principalele riscuri care pot afecta realizarea PAI 2021,

PAI 2021 a fost verificat de catre Consiliul de Supraveghere emitdnd in acest sens Decizia nr.
7/02.02.2021

Structura Cheltuielilor de investitii pe anul 2021 si a cheltuielilor de investitii estimate pentru anii 2022,

2023
Mii lei
chrt- Categorii de cheltuiel 2021 2022 2023
Total general (A+B) 307.211 418.506 423.807
A | Cheltuieli proprii Companiei 307.166 418.506 423.807
I Investitii in continuare 255.991 293.007 223.526
Il Investitii noi 13.819 90.397 187.078
B | Cheltuieli de investitii finantate
. . 45 0 0
din tarif de racordare




Detalierea cheltuielilor de investitii pentru anul 2021 si a celor estimate pentru anii 2022 si 2023 pe
principalele capitole sunt prezentate in Anexa 1 la prezenta Nota.

Structura cheltuielilor de investitii proprii Companiei din anul 2021

Categorii de cheltuieli PAI 2021 [ mii lei ]

INVESTITII IN
CONTINUARE
255.991

INVESTITII NOI
13.819

ALTE
CHELTUIELI DE
INVESTITII
37.356

Cheltuielile de investitii totale din anul 2021 structurate pe entitati

DI - Serv. PAI 2021 - structura pe ENTITATI [ mii lei ]

Investitii
Teritoriale

36.024 T

DIRECTII
26.404

DIRECTIA
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244.783
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2. Precizari privind proiectele majore de investitii din PAI 2021

A. Principalele obiective de investitii majore ale caror contracte de executie s-au semnat in
anii anteriori si care vor afla in anul 2021 in etapa de derulare lucrari de executie
(investitii in continuare) structurate conform capitolelor din Planul de dezvoltare

Obiectiv de investitii PIF

Retehnologizare RET — 17 proiecte de investitii

1 inlocuire AT si Trafo in statji electrice Etapa 2, faza 2 2022
2 Retehnologizarea statiei 400/110/20 kV Domnesti 2021
3 Modernizarea instalatiilor de 110 si 400(220) kV statia Focsani Vest 2021
4 Modernizarea statiilor 110 kV Bacau Sud si Roman Nord aferente 2022
axului 400 kV Moldova
5 Retehnologizarea statiei 220/110/20 kV Ungheni 2022
6 Modernizare statia 400 (220)/110/20 kV Munteni 2023
7 Retehnologizare statia 400/110/20 kV Smardan 2024
8 Modernizare statia electrica 220/110 kV Raureni 2022
9 Retehnologizare statia 220/110 kV Hasdat 2021
10 Retehnologizare statia 220/110/ kV laz 2022
11 Retehnologizare statia 110 kV Medgidia Sud - conditionat de progresul 2022

proiectului ,Extinderea statiei 400 kV Medgidia Sud”.
12 Retehnologizare statia 220/110 kV Craiova Nord 2021

13 Celule mobile 400 kV pentru conectarea BC in statiile 400 kV 5021
Bradu si Sibiu Sud

14 Modernizare statia 220/110/20 kV Vetis - echipament primar 2021
Bobine de compensare 100 MVAR, 400 kV pentru statiile de 400
15 kV Arad, Bucuresti si Bradu 2020
16 Retehnologizare statia 220/110/MT kV Baru Mare 2023
17 Modernizare statia 220/110 kV Dumbrava 2024
Siguranta alimentarii consumatorilor — 3 proiecte de investitii
1 Montare Trafo T3 - 250 MVA in statia 400/110 kV Sibiu Sud 2021
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Montare AT2 400 MVA, 400/231/22 kV precum si a celulelor
aferente in statia lernut si modernizarea sistemului de
comanda control al statiei 400/220/110/6 kV lernut

inlocuire AT 3 - ATUS-SF 400/400/160 MVA 400/231/22 kV, din
statia 400/220 kV Portile de Fier

Integrarea productiei din Dobrogea si Moldova — 2 proiecte de investitii

Racordarea LEA 400 kV Isaccea - Varna si LEA 400 kV Isaccea -
Dobrudja in statia 400 kV Medgidia Sud - Extinderea statiei 400
kV Medgidia — procedura NFIP — cu ABB SRL pentru livrare si montare GIS;

Racordarea LEA 400 kV Isaccea - Varna si LEA 400 kV Isaccea -
Dobrudja in statia 400 kV Medgidia Sud - Racorduri la statia
Medgidia Sud

Cresterea capacitatii de interconexiune — 8 proiecte de investitii

1

8

Extinderea statiei 400 kV Cernavoda (Etapa Il)

Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Portile de Fier - Resita -
Timisoara - Sacalaz - Arad - Etapa | - LEA 400 kV s.c. Portile de
Fier - (Anina) - Resita

Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Portile de Fier - Resita -
Timisoara - Sacalaz - Arad - Etapa | - Statia 400/220/110 kV
Resita (NEFIP: echipamente secundare si servicii asociate)

Retehnologizare statia 110 kV Timigoara si Trecerea la tensiunea
de 400 kV a axului Portile de Fier - Anina - Resita - Timisoara -
Sacalaz - Arad, etapa II: Statia 400 kV Timisoara

Statia 400 kV Stéalpu si Modernizare celule 110 kV si medie
tensiune in statia electrica Stalpu

LEA 400 kV d.c. Cernavoda-Stalpu si racord in Gura lalomitei

Extinderea statiei 400 kV Gura lalomitei cu 2 celule LEA 400 kV
Cernavoda 2 si 3

LEA 400 kV Oradea - Bekescsaba —etapa finala

Alte proiecte in derulare

1 Inlocuire intreruptoare din statii electrice
Centru de cercetare si dezvoltare a tehnologiilor de lucru sub
tensiune (LST) etapa Il
SR R
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Valoarea totala a investitiilor in continuare este de 255.991 mii lei reprezentdnd 83,34 %
din Cheltuielile de investitii proprii Companiei

B. Obiectivele de investitii a caror executie va demara in anul 2021 (Investitii noi)
insumeaza 13.819 mii lei, respectiv 4,49 % din Cheltuielile de investifii proprii
Companiei.

Acestea se afla in diferite etape de pregatire pentru lansarea lucrarilor:

+ la Directia Comerciala in diferite etape ale procedurilor de achizitie:

Obiectiv de investitii

Retehnologizare RET -5 proiecte de investitii

1 Modernizare electroalimentare la sediile UNO-DEN —contract semnat in 25.02.2021
2 Retehnologizare statia 220/110 kV Filesti- contract semnat in 23.02.2021

3 Retehnologizare a statiei electrice 400/110 kV Pelicanu

4 Retehnologizarea statiei 400 kV Isaccea - Etapa Il

5 Achizitia si montajul a 21 sisteme de monitorizare pt. unitatile de transformare din

statile CNTEE Transelectrica

Integrarea productiei din Dobrogea si Moldova — 3 proiecte de investitii

Racordarea LEA 400 kV Isaccea —Varna si LE 400 kV Isaccea - Dobrudja in statia 400
kV Medgidia Sud - Etapa Il LEA 400 kV D.C. Racorduri la statia Medgidia Sud

Trecerea la 400 kV a LEA 220kV Brazi Vest — Teleajen — Stalpu inclusiv Achizitie AT
400MVA 400/220/20kV si lucrari de extindere statiile 400kV si 220kV aferente, in statia
400/220/110kV Brazi Vest

- Extinderea statiei Brazi Vest Licitatie deschisa (Achizitionare AT4 + Lucrérile de
C+M (integral: AT+Celule+Dulapuri protectii) + PT integrator) si NFIP - (Echipamente
primare, echipamente secundare, integrare SCADA, adaptare PDB, PT montaj circuite
primare gi secundare, asistenta tehnica)

- Retehnologizarea statiei Teleajen

3 Marirea capacitatii de transport a LEA 220 kV Stejaru - Gheorgheni - Fantanele

Integrarea productiei din centrale - Alte zone - 2 proiecte de investitii
1 Statia de 220 kV Ostrovu Mare
2 LEA 220 kV dublu circuit Ostrovu Mare — RET-Etapa | si Il
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Cresterea capacitatii de interconexiune — 1 proiect de investitii
1 LEA 400 kV Gutinas - Smardan

Sistem de contorizare si de management al datelor de masurare a energiei electrice pe piata angro

Sistem de contorizare si de management al datelor de masurare a energiei electrice pe

1 :
piata angro

Tnlocuire componente sistem EMS SCADA AREVA, inlocuirea competentelor hardware, actualizare si
dezvoltare aplicatii specific ale Platformei pietei de echilibrare-Il DAMAS

Inlocuirea competentelor hardware, actualizare si dezvoltare aplicatii specific ale
Platformei pietei de echilibrare-Il DAMAS

Management sisteme informatice gi telecomunicatii - 2 proiecte de investitii

Dezvoltarea capabilitatilor IT&C ale CNTEE Transelectrica-infrastructura, procese,

1 competente

2 Consolidare severe si retea stocare date (cloud privat) contract semnat -29.01.2021

% in proiectare (respectiv obtinere de avize, acorduri,autorizatii), emitere HG pentru
declansare proceduri de expropriere:

Obiectiv de investitii

Retehnologizare RET-1 proiect de investitii

1 Proiect Pilot - Retehnologizare statia 220/110/20 kV Alba lulia in concept de statie digitala

Integrarea productiei din Dobrogea gi Moldova si alte zone -3 proiecte de investitii

1 LEA 400 kV d.c. (1ce) Constanta Nord - Medgidia Sud
2 Trecerea la 400 kV a LEA 220kV Brazi Vest — Teleajen — Stéalpu
3 LEA 220 kV dublu circuit Ostrovu Mare — RET-Etapa | si Il

Cresterea capacitatii de interconexiune — 2 proiecte de investitii

Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Portile de Fier - Resita - Timisoara - Sacalaz -

. Arad, etapa Il: LEA 400 kV d.c. Resita-Timisoara-Sacalaz
Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Portile de Fier - Resita - Timisoara - Sacalaz -
2 Arad, etapa lll: LEA 400 kV Timisoara - Arad + Statia 400 kV Arad + Statia 400 kV

Sécalaz
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3. Principalele riscuri care pot afecta realizarea PAI 2021 sunt prezentate valoric si procentual
in anexa 2

A. Externe
Intarzieri in realizarea de catre executanti a lucrarilor conform graficelor contractuale cauzate
de:
1. Pandemia de Covid (lipsa forta de munca pentru activitatea de constructii-montaj si
intarzire furnizare echipamente)
Situatia financiara precara a unor executanti,
Obtinere HG de scoatere din fond forestier,
Obtinere HG de corectie expropiere
Obtinere HG de transfer din administrare Min. Agriculturii si Dezvoltarii Rurale (ADS) la
Secretariatul General al Guvernului —administratorul CNTEE Transelectrica SA
Impactul acestor riscuri ar putea fi de 8,48 % din cheltuielile proprii Companiei in anul 2021.
B. Alte cauze 3,26%
In conditiile aparitiei acestor constrangeri, gradul de realizare al Programului de investitii
(cheltuieli proprii Companiei) ar putea fi de 88,26%.

aghrwn

3. Hotararea propusa

Avand in vedere cele prezentate mai sus si in baza prevederilor art. 14 alineatul (1) litera i) din Actul
Constitutiv al CNTEE “Transelectrica” - SA, actualizat in data de 10.06.2020 prin Hotararea Adunarii
Generale Extraordinare a Actionarilor nr. 7/2020, propunem Adunarii Generale a Actionarilor
urmatoarele:

- stabilirea Programului de investitii al CNTEE “Transelectrica” — SA pe anul 2021 si a estimarii
cheltuielilor de investitii pentru anii 2022 si 2023 (PAI 2021) pentru exercitiul financiar supus aprobarii,
conform anexelor la prezenta Nota si

- delegarea Directoratului Companiei sa procedeze la modificari (revizii) ale sumelor cuprinse in PAI
2020 fara depasirea surselor de finantare

DIRECTORAT
Presedinte,
Catalin NITU
Membru, Membru,
Marius Viorel Stanciu Corneliu Bogdan Marcu
Membru, Membru,
Ovidiu Anghel Andreea — Mihaela MIU

eh é TNet %




CNTEE "Transelectrica" - SA - Societate administrata in sistem dualist
Directia Investitii

AVIZAT:

Presedinte Directorat,
Catalin NITU

Membru Directorat,
Marius Viorel STANCIU

Membru Directorat,
Corneliu - Bogdan MARCU

Membru Directorat,

Ovidiu ANGHEL

PROGRAMUL DE INVESTITII AL COMPANIEI PE ANUL 2021
S| CHELTUIELILE DE INVESTITII ESTIMATE PENTRU ANII 2022 $I 2023

ANEXA 1

Membru Directorat,
Andreea — Mihaela MIU

('mii lei, fara TVA)

PAI 2021 AGA
N Esalonare Trim Estimare Program investitii:
Crrt' Categorii de cheltuieli PAI 2021 AGA
' Trim. | Trim. Il Trim. 1l Trim. IV Anul 2022 Anul 2023
CHELTUIELI DE INVESTITII-TOTAL GENERAL (i+ii) 307,211 93,377 83,723 61,385 68,726 418,506 423,807
i CHELTUIELI DE INVESTITII PROPRII COMPANIEI (I-+11+111) 307,166 93,332 83,723 61,385 68,726 418,506 423,807
I |INVESTITII iN CONTINUARE (I.A+1.B), din care: 255,991 88,393 67,849 42,938 56,812 293,007 223,526
LA |Investitii majore in continuare 249,131 83,728 65,652 42,938 56,812 293,007 223,521
1.B  |Alte investitii in continuare 6,861 4,665 2,196 0 0 0 5
Il |INVESTITII NOI (Il.A+Il.B), din care: 13,819 2,012 5,262 1,890 4,655 90,397 187,078
ILA |Investitii majore noi 8,658 1,084 3,908 1,311 2,355 85,130 152,540
LB |Alte investitii noi 5,161 928 1,355 579 2,300 5,267 34,538
Il JALTE CHELTUIELI DE INVESTITII, din care: 37,356 2,927 10,612 16,557 7,259 35,102 13,203
A |Achizitii de imobile, inclusiv terenuri 0 0 0 0 0 0 0
B |Dotari independente 32,318 2,452 10,175 13,143 6,549 27,955 6,554
Cheltuieli pentru elaborarea de SPF, a SF, a altor studii aferente obiectivelor de
C investitii, inclusiv cheltuielile necesare pentru obtinerea avizelor, autorizatiilor si 3]606 345 156 2,414 691 4,342 6,349
acordurilor prevazute de lege
Cheltuieli de expertiza, proiectare, asistenta tehnica, pentru probe tehnologice,
teste, predare la beneficiar si de executie privind consolidérile gi interventiil ntri
D ;Zferﬁr:ai:uinla?tuiafez jfeci;of ;fo:uie de acc(;iusn(; aciidzsta/eey ja/ameigzi ‘ 38 30 3 3 2 2’339 O
naturale ...
Lucréri de foraj, cartarea terenului, fotogrammetrie, determinari seismologice,
E consultanta si alte cheltuieli de investitii ce nu se regésesc la celelalte categorii de 1,393 100 279 997 17 465 300
investitii
Cheltuieli de expertiza, proiectare, asistenta tehnica, pentru probe tehnologice si
F teste, predare la beneficiar si de executie privind reparatiile capitale, precum si alte 0 0 0 0 0 0 0
categorii de lucréri de interventii, ...
.. CHELTUIELI DE INVESTITII CU FINANTARE DIN TARIFUL DE
i S ACOETDARE 45 45 0 0 0 0 0
Anexa 1 PAI 2021 ] )
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IMPACT RISCURI ASUPRA PAI 2021

Anexa 2

Pondere in
Riscuri Poz. Obiectiv de investitii Impact riscuri.total cheltuieli
PAI ’ [mii lei] proprii
Companiei
EXTERNE 26,050 8.48%
Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Portile de
6 |Fier - Resita - Timisoara - Sacalaz - Arad - Etapa | 1,000
Statia 400/220/110 kV Resita
16 |Modernizare statia 220/110 kV Dumbrava 500
intarzieri executanti: 17 Modernizarea instalatiilor de 110 si 400(220) kV din 750
1.Pandemie Covid (lipsa statia Focsani Vest
for}a ‘f‘e munca Pf- C+M, Retehnologizare statia 110 kV Timisoara si Trecerea
intarzieri fabricatie 54 |latensiunea de 400 kV a axului Portile de Fier - Anina - 1.000
echipamente) Resita - Timisoara - Sicalaz - Arad, etapa II: Statia ’
2.situatie financiara 400 kV Timigoara
precara 18 Modernizarea statiilor 110 kV Bacau Sud si Roman 1500
Nord aferente axului 400 kV Moldova '
20 |Modernizare statia 400 (220)/110/20 kV Munteni 1,000
21 [Retehnologizare statia 400/110/20 kV Smardan 2,500
23 [Retehnologizare statia 110 kV Medgidia Sud 2,800
25 [Retehnologizare statia 220/110/ kV laz 5,000
Obtinere HG fond forestier
Obtinere HG de transfer din
administrare MADR (ADS) 31 |LEA 400 kV Cernavoda-Stalpu 10,000
la SGG (TEL)
Directii din Executiv (altele decat Directia Investitii) in
ultimii 3 ani: 2018-54,40%, 2019-53,30%, 2020-
91,70%. Rezulta un grad de realizare de 66,47%.
Media impactului riscuri pentru cheltuielile
specifice UTT si Directii Executiv: 33,53%
INTERNE Apllcarfea .proc”entult.n asupra (':hel.twelllor UTT-
. . urilor si Directiilor din Executiv din anul 2021
(Grad realizare PAI la nivel (total 62.428 mii lei) ar conduce la un rezultat de
de UTT si Entitati Executiv L . . o 10,000 3.26%
. . 20.934 mii lei, respectiv 6,8% din total cheltuieli
altele decat Directia o - )
Investitii) proprii Companiei. Pentru anul 2021 se estimeaza
un risc de nerealizare de 10.000 mii lei, fata de
20.934 mii lei cat ar fi reprezentat statistic la nivelul
UTT-urilor si Directiilor din Executiv,pentru ultimii
3 ani, respectiv un impact asupra cheltuielilor
totale proprii Companiei de 3,26%
TOTAL impact riscuri pentru anul 2021 36,050 11.74%
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