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global, determinata de revenirea puternica post-lockdown Ia nivel global (care a crescyt rapid
cererea de resurse energetice pe fondul unor stocuri insuficiente de gaz etc.) precum Si
cresterea masiva g pretului certificatului de emisii de carbon ca rezultat al masurilor UE de
accelerare a tranzitjej energetice, , au avut un impact semnificatiy asupra cheltuielilor din
tranzactiile de energie pentry acoperirea CPT, acestea inregistrand o Crestere cu 559
comparativ cu primul semestru al anului 2020.

-

capacitatii Transelectrica de g sustine financiar activitdtile esentiale care conditioneaza
prestarea activitdtilor prevazute in licents. Implementarea Propunerii va pune parametrii
financiari aj Companiei sub o presiune suplimentars majord fatd de ceg deja existents

continute in metodologia de stabilire 3 tarifului de transport care conduc la Tncetinirea recuperarii
costurilor de functionare marite. Impactul implementarii Propunerii ANRE se va resimti in primul
rand pe termen scurt, in primul trimestry al anului 2022 respectiv panj la terminarea perioadei
de suspendare 3 aplicarii metodologiilor (31 martie 2022), sub aspectul deteriorarij semnificative
a fluxurilor de lichiditati i implicit prin afectarea temporard a Capacititi de platy a
angajamentelor investitionale si a celor curente. in acest sens va apirea Necesitatea apelarii |a

$i variante de diminuare g impactului scaderii veniturilor din transport, ca urmare 3 inghetarii
tarifelor pana a 31 martie 2022 si limitarea cresterii acestora de la 1 aprilie, conform
propunerilor ANRE, s-a identificat un necesar de finantare externs care sa echilibreze fluxurile
de numerar de sca 130.000.000 lei. Avem in vedere un Tmprumut pe termen scurt care s3 fie
accesat in masura in care va i necesar in perioada urmatoare.
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O astfel de operatiune de creditare, prin raportare ia dispozitile art.25 lit.{g) coroborat cu art.14
alin.(3) lit.c) si art.21 alin.(3) lit.(d) din Actul constitutiv, este de competenta Directoratului cu
acordul prealabil al Consiliului de supraveghere,

Pe de altd parte, oy privire la o parte din filiale, Societatea pentru Servicii de Mentenanté a
Retelei Electrice de Transport ,SMART” S.A. (+SMART S A", Societatea pentru Servicii de
Telecomunicatii si Tehnologia informatiei in Retele Electrice de Transport ,TELETRANS” S.A.
(,TELETRANS S.A) si Societatea sFormenerg” S.A. (.,FORMENERG S.A"), Compania a
identificat nevoi de finantare a acestora, fie pentry redresarea activitati acestora, fie pentru
dezvoltare (situatiiie sunt diferite de la caz la caz si sunt descrise in secfiunea 2 de mai jos)

fluxuri de numerar pozitive, filiale identificate mai Sus nu sunt bancabile say dupa caz, au deficit
de cash. In acest context, aceste societati nu pot apela Ia finantare de pe piata monetars pentru
a-gi derula activitatea la standardele si cerintele pietei. in pius nu-si pot dezvolta afacerea pentru
a fi competitive in conditii de concurents.

2. Necesitate de finantare la nivelul filialelor Companiei

2.1 SMART S.A.

personalitate juridicd, situate in aceleasi locatii ca $i unitdtile teritoriale de transport
Transelectrica.

Misiunea pentry care SMART SA a fost Tnfiintatd a fost Si ramane in continuare, cea de a
asigura lucrérile de mentenanta preventiva, lucrari speciale si mentenantd corectiva a Retelei
Electrice de Transport (RET) piecand de ia obiectivul primordial g Transelectrica: acela de a
asigura transportul de energie eiectrica in reteaua nationala de transport in conditii de sigurants

si stabilitate. Ca $i obiective strategice generale, se au in vedere cel putin urmatoarele:

Asigurarea disponibilitatii ridicate a activelor din RET

Cresterea flexibilitatii in functionare

Diminuarea timpilor de interventie

Coordonarea serviciilor/lucrariior de mentenanta cu programul de retrageri din exploatare
al Dispeceratului Energetic National (DEN)
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Performanta financiar a societdtii este strict legata de politica de mentenants a actionarului unic
intrucat peste 90% din veniturile filialei provin din contractele incheiate cu Transelectrica

2.2 TELETRANS S.A.

TELETRANS SA 3 fost infiintata prin Hotararea AGA nr. 13/04.12.2002 a Transelectrica, in baza
Legii nr. 31/1990 si a Ordinelor Ministerulyi Industriei si Comertului nr. 3098 si nr. 3101 din data

operationala si de gestiune a Transelectrica, avand ca principal obiect de activitate asigurarea
de servicii specifice de telecomunicatii si tehnologia informatiei in retelele electrice de transport.

TELETRANS SA este o filiala, detinuts in totalitate de catre Transelectrica, care are ca principal

obiect de activitate asigurarea de servicii de comunicatii si IT pentru administrares retelelor

v Servicii de telecomunica';ii - in principal ca administrator tehnic al retelei magistrale de
fibra optica a Companiei, retea cu o lungime de aproximativ 5000 km si care acopers
Intreg teritoriul Romaniei:

V' Servicii de informatics de proces - in special pentru domeniul electro-energetic;

V' Servicii de informatics manageriald - gama completa, incluzand consultanta, proiectare,
implementare, mentenanta, asistenta tehnics si training pentru sisteme complexe,
aplicatii software, baze de date Oracle, echipamente de comunicatii, cablare structurats,
Internet/Intranet:

v" Asigurarea securitatii informatice a unei parti a infrastructurii Transelectrica

TELETRANS SA utilizeazi o retea de fibra optica construits intr-o tehnologie fiabila OPGW, cu
puncte de acces in 110 localitati, si asigura serviii de asistentd tehnica pentru legaturi



Din analiza rezultatelor financiare pe ultimii 3 ani, profitabilitatea filialej se afla pe un trend
descendent, fapt tradus prin imposibilitatea dezvoltarii afacerij prin surse proprii, chiar daca in
2020 se ntrevede o usoara revenire.

La nivelul fluxului de numerar se observa o deteriorare progresiva, astfel c3 numerarul ramas la
dispozitia societétii (free cash flow) pentru acoperirea dobanzilor $i pentru dezvoltarea afacerii
este negativ (filiala are nevoie de finantare externa).
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2.3 FORMENERG S A.

Societatea FORMENERG SA 3 fost infiintata ca urmare a Hotararii nr. 33/19.11.2001 Adundrii
Generale a Actionarilor — »Transelectrica” S.A.,prin externalizarea activitati Sucursalei de
Formare si Perfectionare a Personalului din Sectorul Energetic. FORMENERG SA si-a inceput
activitatea la data de 21 martie 2002, fiind o companie avand ca obiect principal de activitate
formarea profesionals initiala si continud, in toate domeniile de activitate, a personalului cu
atributii in domeniul energetic din toate sectoarele economiei nationale $i a altor beneficiari,
printre clienti numarandu-se Transelectrica, ENGIE Romania, Romgaz, Transgaz Medias,

v" derularea activitatii de instruire

v' lansarea de cursuri noi

v’ participarea Ia licitatii

v' reautorizarea cursurilor

v imbundtstirea bazei tehnico-materiale a societatii.




FORMENERG S A. are In administrare 3 linii de business:

v" formarea profesionals
v" servicii hoteliere (hostel) si
v servicii de inchiriere s3li de curs/conferinte si birouri.

Filiala are tn vedere modernizarea si adaptarea la cerintele unei piete foarte dinamice si n
continud schimbare, ins3 in acest caz se impune apelarea |3 surse de finantare externe
societatii.
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membre a aceluiasi grup. In acest mod structurile de cash pooling constituie o modalitate
eficace de a reduce costurile aferente finantarii prin intermediul apelarii la surse externe (de
exemplu banci sau alte institutii financiare).

in practica, acest instrument de management al lichiditatilor este oferit de majoritatea bancilor
din Romania si poate fi folosit de orice societate sau grup care are conturi deschise la bancile
din Romania.




ii. prin utilizarea unei facilitati bancare, de regula incheiats cu banca furnizoare de sevicij de
cash pooling, din care se va trage numerar pentru a finanta filialele.

Tmprumut si cu respectarea unor conditionalitati, Deopotriva, in lipsa unui excedent de numerar
S€ poate apela Ia o facilitate de credit {creditul se acorda companiei cu profilul de risc cel mai
mic) pentru g finanta o companie sau mai multe din grup care au un profil de risc mai slab si pe
cale de consecinta un cost a| finantarii mai ridicat,

Diferentialul de dobands care se realizeazad prin aceste tranzactii (dobinda reaiizatd la
depozitele deschise Ig banci in cazuyl excedentului de numerar pe care Transelectrica le are sau
dobanda cu care Transeletrica se finanteaza de pe piata bancara in cazul in care nu existy
excedent, este inferioary fata de dobanda Ia care s-ar finanta filialele de pe piata bancari din

cauza profilului de risg diferit), conduce la o optimizare a costurijor financiare ale grupului de

accesat in masura in care va fi necesar si justificat in perioada Urmatoare in valoare totala de
200.000.000 lei, din care o sumid de maxim 70.000.000 lei va fi alocatd pentry sustinerea
financiarz a activitatii filialelor, prin implementarea I3 nivelul Transelectrica a structurii de “cash
pooling”.

a) existenta unuij plan de redresare sau, dupd caz, dezvoltare fundamentat economic,
avizat de catre Consiliul de administra;ie si aprobat de citre Adunarea generalj a
actionarilor filiale; ;

b) un rezultat pozitiv al analizej prealabile asupra riscurilor asociate finantarii:

¢} respectarea cadruiuj legal care reglementeaza tranzactiile cu partile afiliate, inclusiv syub
aspectul preturilor de transfer;

d) scopul finantarii; investitii si/sau capital de lucru;

&) accesare: n urma unei nevoi identificate de finantare in temeiul unuij confract de

imprumut;

abilirea unor conditii de performanta financiars $i garantare in sarcina filiajej finantate;

H

st
9) monitorzare periodics semestrialg g performantet financiare $i a respectarii conditiilor de
imprumut.




4. Propunere

- aprobarea finantarii de citre Companie a filialelor Societatea pentru Servicii de
Mentenan;é a Retelei Electrice de Transport »SMART” S.A. si/sau Societatea
Pentru Servicii de Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei in Retele Electrice de
Transport »TELETRANS” S.A. si/sau Societatea »Formenerg” S.A. in conditiile
asociate, cu o sum3i de pana la 70.000.000 lej pe baza unui acord de creditare de

tip ,,cash pooling”.
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