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NOTA DE FUNDAMENTARE
a Bugetului de Venituri si Cheltuieli
al Companiei Nationale de Transport al Energiei Electrice ,Transelectrica”-SA
pentru anul 2022 si estimari pentru anii 2023 si 2024

CNTEE “Transelectrica” S.A. (Compania) infiintatd conform HG nr. 627/2000, inregistrata la
Registrul Comertului sub nr. J40/8060/2000, CUI 13328043 are ca obiect de activitate
prestarea serviciului de transport al energiei electrice si al serviciului de sistem, operator al
pietei de echilibrare, administrator al schemei de sprijin de tip bonus, alte activitati conexe.
Compania este organizatd, ca structurd, in 8 Unitati Teritoriale de Transport (Bacau,
Bucuresti, Cluj, Constanta, Craiova, Pitesti, Sibiu, Timisoara) o Unitate Operationala -
Dispecerul Energetic National si 5 dispecerate teritoriale (Bacau, Bucuresti, Cluj, Craiova,
Timigoara).

De asemenea Compania are 6 filiale cu personalitate juridica, respectiv SMART SA,
TELETRANS SA, OPCOM SA, FORMENERG SA, ICEMENERG SERVICE SA si Institutul
de Cercetari si Moderniziri Energetice ICEMENERG SA*), in cadrul carora detine
urmatoarea pondere din totalul actiunilor:

Filiala % din actiuni detinute la 30.09.2021
SMART SA 100,00
TELETRANS SA 100,00
OPCOM SA 97,84
FORMENERG SA 100,00
ICEMENERG
SERVICE SA*) 100,00

*} filiald radiata la ONRC la data prezentei

**) in data de 23.04.2021 aclivele societatii lcemenerg Service S5A au fost
valgrificate

Fundamentarea de catre Companie a Proiectului de BVC pentru anul 2022 si estimarile
pentru perioada 2023 - 2024 s-a efectuat pe baza principiului “prudentei” si al
“continuitatii activitatii”, in conditii de eficientd economicd in dimensionarea
resurselor financiare necesare finantarii intregii activitati.

Contextul general al anului 2020, context care a continuat si in anul 2021, a fost unul dificil si
provocator pentru toate domeniile de activitate. Din cauza pandemiei, in anul 2021, statele
membre ale UE au luat masuri restrictive pentru a incetini raspandirea Covid-19.

in calitate de Operator de Transport si de Sistem, Compania a continuat sa implementeze
masuri $i in anul 2021 pentru atenuarea impactului COVID-19, cum ar fi mésuri de protectie
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suplimentara care sa minimizeze efectele asupra sanatatii si securitafii angajatilor, sa
asigure continuitatea obiectivelor si activitati Companiei in conditii de siguranta a Sistemului
Electroenergetic National. In acest sens, constructia bugetului de venituri si cheltuieli pentru
perioada imediat urmétoare s-a concentrat atat pe continuitatea activitdti Companiei fara
impedimente cat si indeplinirea obiectivelor de investitii care revitalizeaza infrastructura
retelei de transport a energiei electrice.

in acest context, n anul 2021 a aparut si necesitatea rectificirii bugetului de venituri Si
cheltuieli aprobat pentru anul 2021, justificata de:

- modificarile cadrului de reglementare cu privire la regulile de decontare pe piata de
echilibrare, piatd in cadrul careia Compania indeplineste rolul de administrator in
conformitate cu prevederile Legii nr. 123 din 10 iulie 2012 a energiei electrice si a gazelor
naturale cu modificérile si completarile ulterioare si cu cele ale Licentei OTS nr. 161/2000,
Licenta pentru prestarea serviciului de transport al energiei electrice, pentru prestarea
serviciului de sistem si pentru administrarea pietei de echilibrare emisd de ANRE,

cat si de:

- situatia actuala a pietei angro de energie electrica, evolutia si tendinta continua de crestere
a preturilor de achizitie a energiei electrice necesara consumului propriu tehnologic.

Fundamentarea indicatorilor din proiectul de BVC pe anul 2022 a avut in vedere in
principal urmatoarele:

v" Legea bugetului de stat pentru anul 2022 nr. 317 din 28 decembrie 2021;

v OG nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritar&, cu modificarile si
completarile ulterioare;

v OMFP nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si
cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia,

v Ordinul ANRE nr. 124/2021 privind aprobarea tarifului mediu pentru serviciul de
transport a componentelor tarifului de transport de introducere a energiei electrice in
retea si de extragere a energiei electrice din retea, a tarifului pentru serviciul de
sistem si a pretului reglementat pentru energia reactiva;

v Ordinul ANRE nr. 171/2019 privind aprobarea Metodologiei de stabilire a tarifelor
pentru serviciul de transport al energiei electrice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

v Ordinul ANRE nr. 180/2020 privind modificarea Metodologiei de stabilire a tarifelor
pentru serviciul de sistem, aprobata prin Ordinul ANRE nr. 45/2017, cu modificarile si
completarile ulterioare;

v Ordinul ANRE nr. 223/2020 privind aprobarea tarifelor si contributilor banesti
percepute de Autoritatea Nationald de Reglementare in Domeniul Energiei in anul
2021;

v Regulamentul (UE) nr. 2195/2017 de stabilre a unei linii directoare privind
echilibrarea sistemului de energie electrica;

v Regulamentul (UE) nr. 1485/2017 de stabilire a unei linii directoare privind operarea
sistemului de transport al energiei electrice;

v Ordinul ANRE nr. 61/31.03.2020, pentru aprobarea Regulamentului de programare a
unitatilor de productie dispecerizabile, a consumatorilor dispecerizabili si a instalatiilor
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de stocare dispecerizabile, a Regulamentului de functionare si de decontare a pietei
de echilibrare si a Regulamentului de calcul si de decontare a dezechilibrelor partilor
responsabile cu echilibrarea;

¥ Regulamentul de calcul si de decontare a dezechilibrelor parilor responsabile cu
echilibrarea - pret unic de dezechilibru si pentru modificarea unor ordine ale Autoritatii
Nationale de Reglementare in Domeniul Energiei aprobat prin Ordinul ANRE nr. 213
din 25 noiembrie 2020, publicat in Monitorul Oficial nr. 1201 din 9 decembrie 2020, cu
modificarile si completarile ulterioare,

¥ Ordinul ANRE nr. 82 din 30 iunie 2021 pentru modificarea s$i completarea

Regulamentului de furnizare a energiei electrice la clientii finali, aprobat prin Ordinul

ANRE nr. 235/2019, si de abrogare a Ordinului ANRE nr. 130/2015 pentru aprobarea

Procedurii privind alimentarea cu energie electrica a locurilor de consum apartinand

furnizorilor, producatorilor sau operatorilor de retea, altele decat consumul propriu

tehnologic al retelelor electrice;

Regulamentul (UE) nr. 943/2019 — privind piata interna de energie electrica;

Regulamentul (UE) nr. 2196/2017 (EM&REST);

Regulamentul (UE) nr. 1485/2017 (SOGL);

Regulamentul (UE) nr. 1719/2016 (FCA) — de stabilire a unei orientari privind

alocarea capacitafilor pe piata pe termen lung;

Regulamentul (UE) nr. 631/2016 (NC RIfG);

Regulamentul (UE) nr. 1447/2016 (HVDC);

¥ Regulamentul (UE) nr. 1222/2015 (NC CACM) - de stabilire a unor linii directoare
privind alocarea capacitatilor si gestionarea congestiilor;
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v Legea Energiei nr. 123/2012, cu modificarile si completarile ulterioare;

v"Indicatori macroeconomici furnizati de Comisia Nationala de Prognoza (prognoza de
din 15 noiembrie 2021);

v Obligatile contractuale angajate, in cadrul imprumuturilor interne si externe aflate in
derulare cu organismele internationale si cu bancile comerciale,

v Prevederile din Contractul Colectiv de Muncad al CNTEE Transelectrica S.A. Tn
vigoare;

v Propunerile directillor de specialitate din cadrul Companiei pentru anul 2022 privind
programele de mentenanta, investitii, studii si cercetari, asigurarea starii de securitate
si sanatate Tn muncd, securitatea instalatilor, protectia mediului, formare
profesionala, asigurarea riscului etc.;

v Legislatia si reglementarile aplicabile in vigoare.

Comparatiile procentuale prezentate mai jos se referd la sumele bugetate pentru anul 2022
comparativ cu valorile aprobate prin Bugetul de venituri si cheltuieli rectificat pentru anul
anterior (2021), fiind indicate sub forma “+/-x%", daca nu se specifica altfel.

Mentionam ca rezultatele financiare anuale preliminare ale anului 2021 vor fi publice in data
de 15 februarie 2022, conform Calendarului de comunicare financiara al Companiei penlru
anul 2022 publicat pe site-ul Companiei. Informatiile comparative fata de nivelul
preliminat al anului 2021 vor fi disponibile, pe site-ul Companiei, incepand cu data de
15 februarie 2022, respectiv_anexele 1-5 intocmite conform Ordinului MFP nr.
3818/2019.
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Indicatorii economico-financiari prevazuti in propunerea de buget de venituri si cheltuieli
pentru anul 2022, sunt detaliati in Anexa 2 si se prezinta in structura astfel:

. VENITURI TOTALE

Veniturile Companiei sunt realizate, in principal, din prestarea serviciilor pe piata de energie
electrica, in conformitate cu Licenta de functionare nr. 161/2000 emisa de ANRE, actualizata
prin Decizia ANRE nr. 571/2020, a Conditiilor generale asociate licentei aprobate prin
Ordinul ANRE nr. 104/2014 si a certificarii finale a Companiei ca operator de transport si
sistem a Sistemului Electroenergetic National conform modelului de separare a proprietatii.

Volumul si structura veniturilor totale cuprinse in proiectul de BVC pentru anul 2022, ih suma
de 3.748.328 mii lei, au fost fundamentate tindnd seama, in principal, de:

a} cantitatea de energie electricd estimatd a fi livratd consumatorilor in anul 2022, de

58.990.000 MWh, mai mare cu 2.953.153 MWh decét cantitatea aprobata prin BVC
pentru anul 2021 de 56.036.847 MWh,;
Incepand cu prima parte a anului 2020 sectorul energetic a resimtit din plin impactul
crizei de coronavirus, cantitatea de energie electrica livratd consumatorilor a fost redusa
semnificativ in anul 2020. Pe fondul redresarii treptate a economiei incepand cu anul
2021, cantitatea de energie electricd livrata consumatorilor a inregistrat o crestere in
medie cu aproximativ 5% comparativ cu anul 2020. In acest context, pentru anul 2022
s-a considerat acelasi trend de crestere a cantitdti de energie electrica livrata
consumatorilor.

b) tarifele pentru servicile prestate de Companie pe piata de energie electrica, aprobate
conform Ordinului ANRE nr. 124/25.11.2021, privind aprobarea tarifului mediu pentru
serviciul de transport al energiei electrice si a tarifului pentru serviciul de sistem.

Pentru comparabilitate, prezentdm mai jos tarifele aprobate pentru anul 2022 si pentru anul
2021:

An 2022 An 2021
Tariful mediu pentru serviciul de transport 23,96 lei/MWh 20,55 leifMWh
Tariful pentru serviciul de sistem 9,32 lei/MWh 10,82 leifMWh

Prin Ordinul ANRE nr. 153/2020 privind medificarea si completarea Metodologiei de stabilire
a tarifelor pentru serviciul de transport al energiei electrice, aprobatad prin Ordinul ANRE nr.
171/2019 s-a efectuat integrarea componentei aferentd serviciului functional de sistem in
serviciul de transport, unificarea fiind posibila datorita faptului ca principile si regulile de
stabilire a veniturilor si a tarifelor sunt similare.

Determinarea tarifului de transport are la baza, printre altele, baza activelor reglementate.
Baza activelor reglementate include valoarea netd a activelor corporale si necorporale
corespunzatoare patrimoniului privat al Companiei si valoarea netd a activelor apartinand
domeniului public al statului finantate integral din surse proprii, rezultate in urma investitiilor
eficiente, recunoscute de ANRE si utilizate in prestarea serviciului de transport al energiei
electrice.

Activele incluse in BAR trebuie sa fie cele utilizate de OTS pentru desfagurarea activitatilor
ale céror costuri se regasesc in venitul reglementat.

Tariful de transport aprobat de ANRE este calculat ca raport dintre venitul reglementat
corespunzator serviciului de transport si cantitatea de energie electrica extrasa din retele.

Tariful pentru servicii de sistem de 9,32 lei/MWh este in scadere cu 13,86% fata de nivelul
tarifului practicat anterior fiind stabilit pentru perioada 1 ianuarie — 31 decembrie 2022.
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Acesta poate fi revizuit de catre ANRE trimestrial, dacd se constatd cd existd diferente
semnificative fata de prognoza care a stat la baza stabilirii tarifului.

c) dimensionarea veniturilor din alocarea capacitatii de interconexiune, corelate cu nivelul
prognozat de utilizare a disponibilitatilor capacitatilor de interconexiune de catre traderii de
pe piata de energie electrica.

S-a avut in vedere respectarea principiului UIOSI care presupune, pe granitele RO-BG, RO-
HU si RO-SR, despagubirea participantilor la piata de alocare de capacitate, in cazul in care
acestia renunta la drepturile de capacitate pe termen lung. Despagubirile se realizeaza la
pretul marginal aferent licitatiilor zilnice sau la pretul "market spread” aferent diferentelor de
pret dintre Piata Zilei Urmatoare (PZU) BG/HU/SR si PZU romanesc.

Pe granitele HU-RO si BG-RO, 20% din ATC-ul disponibil pentru licitatile pe termen lung
(lunare), se va transfera catre orizontul de timp al PZU aferent acestor doua granite, ducand
la venituri mai mici din alocérile pe termen lung a capacitatilor de interconexiune.

Inregistrarea si utilizarea acestor venituri nete se vor realiza in conformitate cu prevederile
Ordinului ANRE nr. 171/2019 si Regulamentului (UE) 2019/943 din 5 iunie 2019 privind piata
internad de energie electricd ca sursa de finantare a investitiilor pentru cresterea capacitatii de
interconexiune cu sistemele vecine.

d) tranzactiile de energie electrica prin mecanismul ITC (Inter TSO Compensation);

e) cursul mediu de schimb al monedei nationale estimat de Comisia Nationald de Prognoza
pentru anul 2022:

Moneda Prognoza 2022
Lei/Euro 4,89

VENITURILE TOTALE prognozate pentru anul 2022 cuprind:

1. Venituri din exploatare in suma de 3.740.388 mii lei (+16,94 %), structurate astfel:

A) Veniturile din serviciile prestate pe piata de energie electrica in suma de 3.701.769
mii lei (+17,30%), structurate astfel:

e venituri din activitati care permit inregistrarea de profit, in suma de 1.515.182 mii leij,
respectiv venituri realizate din prestarea serviciului de transport, serviciile privind alocarea
capacitatii de interconexiune, venituri din Inter TSO Compensation {ITC) si venituri din alte
activitati (venituri din emitere avize amplasament, avize tehnice de racordare, inchiriere
disponibilitate fibra optica si alte active, valorificari deseuri etc.).

e venituri din activitdti cu profit zero, in suma de 2,186.587 mii lei, respectiv venituri
realizate din prestarea serviciilor de sistem tehnologice si administrarea pietei de echilibrare.

v Veniturile din serviciile de sistem tehnologice, in suma de 549.787 mii lei
determinate pe baza tarifului aprobat de ANRE si a cantitatii de energie electrica livrata
consumatorilor.

v Veniturile din administrarea pietei de echilibrare, in suma de 1.636.800 mii lei,
au fost determinate in mod statistic, in functie de nivelul tranzactiilor pe aceasta piata din
anii anteriori.

B) Alte venituri in suma de 6.708 mii lei si Alte venituri din exploatare in suma de
31.910 mii lei, cuprind in principal: cota-parte a subventiilor pentru investitii reluate la
venituri, corespunzator amortizarii calculate pentru activele corporale finantate din taxa de
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racordare, venituri din valorificarea (vanzarea) materialelor, pieselor de schimb, deseurilor
obtinute din dezmembrari de active s.a.

2. Veniturile financiare in suma de 7.940 mii lei reprezinta:

- venituri din dobanzi provenite din plasarea disponibilului din conturile bancare la
sfarsitul zilei in depozite over-night, in baza Conventiilor incheiate de Companie cu
bancile comerciale si constituirea de depozite la termen pe diferite scadente pentru
datoriile lunare curente (ex. obligatii furnizori, salarii, datorii [a buget, credite),

- venituri din diferente de curs valutar calculate la creditele angajate pentru activitatea
de investitii pe baza ratelor de schimb valutar a monedei nationale estimate pentru anul
2022.

. CHELTUIELI TOTALE

Volumul si structura cheltuielilor totale cuprinse in proiectul de BVC pentru anul 2022 sunt
dimensionate in functie de cheltuielile necesare achizitiei de energie electricd pentru
acoperirea consumului propriu tehnologic (CPT), cheltuielile cu servicile de sistem
functionale (schimburi neplanificate de energie pe PE si PZU), de programele/planurile
elaborate la nivel de Companie de directile specializate pentru activitdti cum ar fi
mentenantd, investitii, studii, asigurarea starii de securitate si sanatate in munca, securitatea
instalatiilor, protectia mediului, formare profesionald, cheltuieli cu personalul, cheltuieli
financiare etc., astfel incat activitatea Companiei sa se desfasoare in conditii de eficienta
economica, dar si de functionare in conditii de sigurantd a Sistemului Electroenergetic
National (SEN).

Cheltuielile totale prognozate pentru anul 2022 sunt in suma de 3.747.288 mii lei
(+18,36%), din care cheltuieli de exploatare in suma de 3.734.786 mii lei (18,42%) si
cheltuieli financiare in suma de 12.502 mii.

1. Cheltuielile de exploatare cuprind urmatoarele categorii de cheltuieli:
A. Cheltuieli cu bunuri gi servicii, In suma de 3.135.214 mii lei (+22,11%) cuprind:

A0 - Cheltuieli operationale pe piata de energie electrica in suma de 2.886.770 mii lei
cuprind:

v" cheltuieli ce reprezinta obligatii de plata din tariful de transport si de sistem,
precum si cheltuieli cu ITC, in suma de 700.418 mii lei se acopera din
veniturile realizate din activitati cu profit;

v" cheltuieli cu activitdli non-profit in suma de 2.186.352 mii lei se acopera din
veniturile realizate din activitatile non-profit.

e Cheltuielile operationale prognozate pentru anul 2022 care se acopera din veniturile
activitatilor cu profit, in suma de 700.418 mii lei, cuprind:

> cheltuielile necesare achizitionarii energiei electrice necesard pentru acoperirea
consumului propriu tehnologic (CPT) de pe piata de energie electrica in suma de
648.528 mii lei (+75%).

Conform Metodologiei de stabilire a tarifelor pentru serviciul de transport al energiei electrice,
in calculul venitului reglementat al serviciului de transport sunt luate in considerare costurile
necesare achizifiei energiei electrice aferente consumului propriu tehnologic al RET.

Datoritad caracteristicilor sale, Consumul Propriu Tehnologic (CPT) in Reteaua Electrica de
Transport (RET) este puternic dependent de conditile meteorologice, de structura productiei
si a consumului de energie electrica, la nivel national, de repartizarea fluxurilor de energie
electricd in reteaua de transport interna si pe linile de interconexiune cu sistemele
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electroenergetice vecine, valoarea sa fiind foarte putin spre deloc controlabild in conditiile
unei piete de energie regionale interconectate si cuplate.

Situatia actuala a preturilor pe piata angro a energiei electrice este fundamental diferita fata
de situatia din 2020, puternic influentatd de pandemia de COVID-19 si fatd de situatia din
anii precedenti. Diferenta este marcantd si este evidentd la nivelul intregului continent
european, nu doar la nivelul Romaniei. In acest sens poate fi observata evolutia preturilor
angro la energie pe piata spot europeana. Situatia la nivel European s-a deteriorat rapid in
cursul anului 2021, stresul energetic fiind fara precedent in special pentru energia electrica si
pentru gazele naturale, care constituie combustibil pentru producerea energiei electrice.

Imprevizibilitatea pietei s-a manifestat prin cresterea accentuatd si rapida a preturilor, n
contextul cresterii pretului certificatului de emisii de carbon, al unui nivel al capacitatilor de
producere a energiei electrice insuficient pentru a inlocui productia bazatad pe combustibili
fosili, in special pe cea pe carbune, in contextul liberalizarii pietei, a lipsei concurentei
producatorilor $i a concurentei furnizorilor pentru cumpararea de energie, pentru a-si putea
indeplini contractele cu numerosii clienti ce au optat pentru piata libera.

De asemenea o influentd majora asupra preturilor pe piata angro a energiei electrice a fost
influentata si de modificari legislative cu impact asupra functionarii pietei de echilibrare.

Pentru estimarea cheltuielilor cu achizitia energiei electrice necesarad acoperirii CPT pentru
anul 2022 s-a avut in vedere o cantitate de energie electrica de cca. 1 TWh achizitionata la
un pret mediu de achizitie de 648 lei/MWh, considerand o stabilizare a preturilor de achizitie
in cursul anului si o crestere a ponderii energiei din surse regenerabile.

> cheliuielile cu congestiile in RET in suma de 680 mii lei, estimate in principal de
posibile retrageri din exploatare a liniilor de transport pentru efectuarea lucrarilor de
mentenanta si de aparitia congestiilor in retea in perioadele de seceta prelungita sau
in perioadele de iarna (productie redusa in Moldova ca urmare a intrérii in conservare
a centralelor de termoficare);

»> cheltuieli privind achizitia de energie electrica pentru consumul necesar asigurarii
serviciilor interne in statiile electrice de transformare (consumator final) in suma de
32.139 mii lei. Aceste cheltuieli au fost estimate tinand cont de necesarul de energie
electrica in statiile RET estimat pe baza istoricului din anii precedenti, de modificarile
legislative aplicabile incepand cu 01 iulie 2021 (prevederile Ordinului ANRE nr.
82/2021) si de trendul crescéator al preturilor de achizitie a energiei electrice pentru
anul 2022;

in contextul functionrii interconectate cu reteaua ENTSO-E, o atentie deosebitid este
acordatd reglajului soldului (importului/fexportului) SEN cu sistemele vecine. Aceasta
activitate conduce la abateri ale soldului realizat fatd de cel programat (dezechilibre
pozitive/negative ale PRE — Schimburi Neplanificate).

Principalii factori care influenteazi negativ dezechilibrele inregistrate de PRE — Schimburi
Neplanificate sunt cresterea puterii instalate in surse regenerabile si insuficienta energiilor de
reglaj (banda de reglaj secundar si rezerva tertiara rapidd). La estimarea cheltuielilor cu
tranzactionarea schimburilor neplanificate pe PZU s-a avut in vedere evolutia cantitatilor
tranzactionate la vanzare/cumparare in ultimii trei ani, evolutia pretului de inchidere a PZU si
o crestere de 40% a pretului de inchidere a PZU, coroboratéd cu modificarile legislative pe
piata de energie electrica de catre ANRE.

= cheltuielile cu Inter TSO Compensation (ITC) in suma de 19.000 mii lei, estimate pe
baza mecanismului de compensare a efectelor utilizarii retelelor electrice de transport
pentru efectuarea schimburilor transfrontaliere. Factorii care influenteaza valorile
costurilor/veniturilor cu mecanismul ITC sunt schimburile de energie electrica —
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import, export, tranzit pe liniile de interconexiune ale SEN, corelate cu fluxurile de
energie electrica tranzitate la nivelul tuturor tarilor participante la mecanism.

e Cheltuielile operationale prognozate pentru anul 2022 care se acopera din veniturile
activitatilor non-profit, in suma de 2.186.352 mii lei, cuprind:

> cheltuielile pentru serviciile tehnologice de sistem, in suma de 549.552 miii lei.

in conformitate cu prevederile Regulamentulului (UE) 2195/2017 si a Legii energiei electrice
si a gazelor naturale nr.123/2012, cu modificarile si completarile ulterioare, CNTEE
Transelectrica S.A. achizitioneaza prin licitatii zilnice de la Participantii la Piata de echilibrare,
servicii de sistem de reglaj secundar si tertiar rapid si lent Tn scopul asigurarii stabilitatii
functionarii SEN.

Serviciile de sistem tehnologice sunt achizitionate de Companie de la producatori in scopul
asigurarii mentinerii nivelului de siguranta in functionare a SEN si a calitatii energiei electrice
transportata la parametrii ceruti de normele tehnice in vigoare, In baza necesarului stabilit de
catre Dispeceratul Energetic National (unitate organizationald din cadrul Companiei) care
raspunde de asigurarea stabilitatii si sigurantei functionarii SEN.

incepénd cu data de 17 decembrie 2021, la ora 11:15 CET, a avut lo¢ conectarea cu succes
a CNTEE Transelectrica S.A. la platforma europeana IGCC -~ International Grid Control
Cooperation. Platforma IGCC reprezinta o modalitate de optimizare a reglajului secundar de
frecventa — putere de schimb, prin reducerea actiunilor de sens contrar ale regulatoarelor
operatorilor membri, rezultdnd astfel o utilizare optimizatd a rezervei de sistem banda de
reglaj secundar. In consecintd, UNO —~ DEN a luat in calcul ajustarea benzii de reglaj
secundar pentru anul 2022 in sensul diminuarii.

Mentionam faptul ca, in conformitate cu acordul de cooperare IGCC, timp de 12 luni CNTEE
Transelectrica S.A. parcurge o etapa de testare, iar daca se va dovedi necesar, noile valori
determinate ar putea fi reevaluate.

De asemenea, odata cu intrarea in vigoare a Ordinului ANRE nr. 127/2021 privind clauzele
si conditiile pentru furnizorii de servicii de echilibrare, rezerva de reglaj secundar va deveni
un nou tip de produs, respectiv rezerva de restabilire a frecventei cu activare automata si
care se va achizitiona separat pe sens (si nu in banda ca pana acumy), estimand practic o
diminuare a costurilor cu rezerva achizitionata la reducere de putere.

In plus, analizand lichiditatea de rezerva tertiara rapida la crestere si la reducere de putere
existentd in piata de echilibrare, precum si notificdrile preponderent echilibrate ale
producatorilor, UNO — DEN a luat in calcul diminuarea rezervelor achizitionate, sub rezerva
reevaluarii cantitatilor mai aproape de timpul real, daca situatia o va impune.

Serviciile de sistem de reglaj secundar si tertiar rapid si lent sunt achizitionate de catre
Transelectrica de la producatori de energie electrica calificati, in scopul asigurarii mentinerii
nivelului de siguranta si de securitate in functionarea sistemului electroenergetic national si a
calitatii energiei transportate la parametri ceruti de normele in vigoare.

> cheltuielile pentru administrarea pietei de echilibrare, in suma de 1.636.800 mii lei.

Modul de functionare al pietei de echilibrare este stipulat in Legea energiei electrice si a
gazelor naturale nr. 123/2012 si Ordinul ANRE nr. 61/2020 pentru aprobarea Regulamentului
de functionare si decontare a pietei de echilibrare si a Regulamentului de calcul si decontare
a dezechilibrelor partilor responsabile cu echilibrarea.

La fundamentarea pietei de echilibrare pentru anul 2022 s-au avut in vedere urmatoarele
aspecte:

Trendul evolutiei pietei de echilibrare
o definit de evolutia pietei de echilibrare n pericada anterioara;
o determinat avand in vedere influenta:
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- regulilor comune de decontare pentru schimburile intentionate de energie si a
regulilor comune de decontare pentru schimburile neintentionate de energie
stabilite conform prevederilor Regulamentului (UE) nr. 1485/2017 de stabilire a unei
linii directoare privind operarea sistemului de transport al energiei electrice si a
Regulamentului (UE) nr. 2195/2017 de stabilire a unei linii directoare privind
echilibrarea sistemului de energie electric;

- aplicarea regulilor de compensare a dezechilibrelor dintre tofi OTS, conform
Platformei IN {Imbalance Netting).

Aspecte de reglementare:

» eliminarea limitelor de pret la ofertare pe piata de echilibrare. Regulamentul de
functionare si de decontare a pietei de echilibrare aprobat prin Ordinul ANRE nr.
61/31.03.2020, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei nr. 287/06.04.2020,
Regulamentul de programare a unitatilor de productie dispecerizabile, a consumatorilor
dispecerizabili si a instalatilor de stocare dispecerizabile, aprobat prin Ordinui
presedintelui ANRE nr. 61/31.03.2020, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei nr.
287/06.04.2020.

eliminarea obligativitatii participarii la piata de echilibrare. Regulamentul de calcul i de
decontare a dezechilibrelor pardilor responsabile cu echilibrarea - pref unic de
dezechilibru si modificarea unor ordine ale presedintelui ANRE aprobat prin Ordinul
presedintelui ANRE nr. 213 din 25 noiembrie 2020, publicat Tn Monitorul Oficial nr. 1201
din 9 decembrie 2020, cu modificarile si completarile ulterioare;

trecerea pietei de echilibrare la intervalul de decontare de 15 minute;

aplicarea pretului unic de decontare pe piata de echilibrare incepéand cu data de 01
februarie 2021;

fncepand cu 01 iunie 2021 se aplicd noul set de reguli comune de decontare a
schimburilor intentionate de energie si a schimburilor neintentionate de energie ce
prevede realizarea unei decontari financiare intre Operatorii de Transport si Sistem,
elimindnd in acest fel compensarile in naturd determinate conform metodologiei
ENTSO-E de cétre Centrele de Decontare de la Brauweiler (Germania) si Laufenburg
(Elvetia), pe care CNTEE Transelectrica SA le tranzactiona pe Piata pentru Ziua
Urmatoare si le inregistra distinct in Bugetul de Venituri si Cheltuieli cu Partea
Responsabild cu Echilibrarea Schimburi Neplanificate ca urmare a tranzactionanii
energiei la Piata pentru Ziva Urmatoare;

Tncepand de la 01.01.2022 se aplica regulile de compensare a dezechilibrelor dintre toti
OTS, conform Platformei IN {Imbalance Netting).

Aspecte privind functionarea pietei de echilibrare:

» modul de realizarea a contractarii pe pietele anterioare pietei de echilibrare;
» evolutia pretului mediu inregistrat pe piata de echilibrare.

» evolutia dezechilibrului negativ Tnregistrat la nivelul furnizorilor de energie electrica pe
piata de echilibrare,

¢ evolutia hidraulicitatii;
o evolutia productiei si consumului de energie electrica;
¢ trendul de evolutie al certificatelor de CO;,

Pentru anul 2022 estimam ca modu! de realizare a contractérii pe pietele anterioare pietei de
echilibrare, evolutia productiei si consumului de energie electrica la nivel nafional, contextu
european de evolutie a pietei de energie electrica, evolutia pretului certificatelor de CO, si



evolutia modului de gestionare a raspandirii COVID-19 la nivelul tarii, vor avea un impact
semnificativ privind evolutia veniturilor/costurilor pe piata de echilibrare.

Schimburile intentionate de energie i reguli comune de decontare pentru schimburile
neintentionate de energie {Metodologia de calcul FSKAR - Financial Settlement of KAf,
ACE and ramping period)

Ca urmare a aplicarii Regulamentului (UE) nr. 1485/2017 de stabilire a unei linii directoare
privind operarea sistemului de transport al energiei electrice si a Regulamentului (UE) nr.
2195/2017 de stabilire a unei linii directoare privind echilibrarea sistemului de energie
electrica, la nivelul ENTSO - E au fost elaborate si aprobate de catre Operatorii de Transport
si Sistem reguli comune de decontare pentru schimburile intentionate de energie si reguli
comune de decontare pentru schimburile neintentionate de energie. Precizam faptul ca noul
set de reguli comune de decontare a schimburilor intentionate de energie si a schimburilor
neintentionate de energie prevede realizarea unei decontari financiare intre Operatorii de
Transport si Sistem, eliminand in acest fel compenséarile in natura determinate conform
metodologiei ENTSO-E de catre Centrele de Decontare de la Brauweiler (Germania) si
Laufenburg (Elvetia), pe care CNTEE Transelectrica SA le tranzactiona pe Piata pentru Ziua
Urmatoare si le Tnregistreaza distinct in bugetul de venituri si cheltuieli cu Partea
Responsabila cu Echilibrarea Schimburi Neplanificate ca urmare a tranzactionarii energiei la
Piata pentru Ziua Urmé&toare.

Metodologia de calcul FSKAR, denumita Accounting and Financial Settlement of kAf, ACE
and Ramping period a intrat in vigoare la data de 1 iunie 2021. Centrele de Decontare de la
Brauweiler (Germania) si Laufenburg (Elvetia) vor transmite rezultatele catre fiecare
Operator de Transport si Sistem sub forma unor fisiere zilnice continand schimburile
intentionate si schimburile neintentionate (cantitati — preturi} calculate pentru respectivul
Operator de Transport si Sistem, pe fiecare interval de decontare. Pretul stabilit este media
ponderatd a prefurilor de la tranzactionarea la Pietele pentru Ziua Urmatoare din toate
statele membre ENTSO - E, preturile fiind exprimate in Euro/MWh. Costurile si veniturile
evidentiate in factura primitd de la JAO privind decontarea energiei aferente schimburilor
neintentionate va fi inclusa in calculul de decontare din Piata de Echilibrare, in conformitate
cu prevederile Ordinului ANRE nr. 33/2021, privind modificarea si completarea
Regulamentului de calcul si de decontare a dezechilibrelor partilor responsabile cu
echilibrarea ~ pret unic de dezechilibru aprobat prin Ordinul presedintelui Autoritatii Nationale
de Reglementare in domeniul Energiei nr. 213/2020.

Procesul de compensare a dezechilibrelor dintre toti OTS, Platforma IN {Imbalance
Netting)

incepéand cu data de 01.01.2022, a intrat in functiune platforma europeand, International Grid
Control Cooperation (IGCC) sau Platforma IN (Imbalance Netting) pentru procesul de
compensare a dezechilibrelor dintre toti OTS, care efectueazd procesul automat de
restabilire a frecventei in temeiul partii a IV-a din Regulamentul (UE) 2017/1485.

Precizam faptul ca, international Grid Control Cooperation (IGCC) reprezinta proiectul care a
fost ales in anul 2016 de catre ENTSO-E, pentru a deveni viitoarea platforma europeana
pentru procesul de compensare a dezechilibrelor, asa cum este definit in Regulamentul (UE)
nr. 2017/1485 al Comisiei din 2 august 2017 de stabilire a unei linii directoare privind
operarea sistemului de transport al energiei electrice (art. 22). Initiativa IGCC a fost
demaratd in anul 2010 de catre operatorii din Germania si s-a extins ulterior la nivelul
sistemelor central europene, reprezentdnd o modalitate de optimizare a reglajului secundar
de frecventd — putere de schimb, prin reducerea actiunilor de sens contrar ale regulatoarelor
operatorilor membri, rezultand astfel o utilizare optimizata a rezervei de sistem ,Rezerva de
Restabilire a Frecventei cu activare automatad” a RRF, la nivel de ansamblu.
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in procesul bugetirii, cheltuielile privind administrarea pietei de echilibrare, se
acopera integral din veniturile realizate din administrarea acestei piete (segment de
activitate cu profit zero).

A1 - Cheltuieli privind stocurile in suma de 18.856 mii lei (+10,42%), cresterea fiind
determinata, in principal, de:

* necesitatea achizitiei pieselor de schimb la nivelul unitatilor teritoriale de transport
pentru activitatea de exploatare — centre de exploatare si statii, servicii suport ale
unitatilor teritoriale de transport, servicii PRAM, servicii auto,

= cresterea preturilor la combustibil, la care se adaugé noi necesitati de deplasare |a fata
locutui ca urmare a derularii unor lucrdri de investitii importante de retehnologizari
statii, inlocuire AT si trafo Tn stafii electrice, modernizarea sistemului de comanda
control in statii etc;

= majorarea preturilor la utilitati (energie electrica, gaze naturale);

= valorificarea stocurilor obtinute din dezmembrari de echipamente existente in statiile
electrice aflate in administrarea Companiei, urmarea efectudrii lucrarilor de
mentenantd, retehnologizadri, modernizari. Veniturile prognozate din valorificarea
acestor stocuri sunt Tnregistrate in mod corespunzator la indicatorul ,alte venituri din
exploatare” sau ,venituri din alte prestatii";

* necesitatea achizitionarii de materiale pentru prevenirea si stingerea incendiilor (PSl),
situatii de urgenta (SU), dotarea cu echipament individual de protectie a salariatilor
care isi desfdsoarad activitatea in instalatile electrice si pe culoarul LEA, potrivit
normelor privind securitatea si sanatatea in munca. Conform cerintelor legislative in
vigoare n domeniul securitatii si sanatati Tn munca, in anul 2021 este necesara
continuarea actiunilor de dotare cu dispozitive de securitate privind cerintele minime de
sanatate si securitate in munca pentru utilizarea de cétre lucratori a echipamentelor de
muncd, de marcare a tuturor punctelor din instalatiile unde sunt riscuri de accidentare,
etc.,

v conform Legii nr. 307/2006 republicatd, privind apdrarea impotriva incendiilor,
mijloacele PSI trebuie intretinute in stare operativa. in urma verificarilor periodice si a
indicatiilor IGSU s-a constatat necesitatea inlocuirii anumitor stingatoare, pichete PSI,
materiale si mijloace de stins incendiu etc. (datorita vechimii sau deteriorrii acestora).
Conform dispozitiilor Legii nr. 481/2004 republicatd, privind protectia civila, trebuie
prevazute anual fonduri necesare pentru achizitia de materiale pentru protectia civila
(in caz de cutremur, inundatii, canicula, inzapeziri etc.),

= achizitionarea materialelor consumabile necesare activitatilor zilnice ce se desfasoara
la nivelul Companiei (informatica si telecomunicatii ale Dispecerului Energetic National,
care administreazd si piata de echilibrare, pentru echipamente de
stocare/arhivare/salvare date, necesare protejarii datelor la nivel local);

= derularea contractelor pentru energie si apad sau necesitatea incheierii unor contracte
noi cu tarife majorate, pentru asigurarea conditilor de lucru privind serviciile
administrative in unitatile si subunitatile Companiei (sedii executiv, statii, CE etc).

A2 - Cheltuieli privind serviciile executate de terti in suma de 155.719 mii lei (4,3%). Din
totalul acestor cheltuieli, 0 pondere de aprox. 99% este reprezentatd de cheltuielile de
intretinere si reparatii (mentenanta), in suma de 154.135 mii lei.

La nivelul Companiei, Programul de mentenanta este organizat intr-un program integrat ce
cuprinde, in cea mai mare parte, lucrari de mentenanta specifice activitati Companiei, cum
ar fii mentenanta retelei electrice de transport (RET); mentenanta sistemelor integrate de
securitate si supraveghere instalatii; mentenanta sistemelor IT&Tc {echipamente IT&Tc
affate in statiile electrice, dispecerate teritoriale etc.}; alte servicii de mentenanta.
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1. Programul de Mentenantd RET pentru anul 2022 a fost structurat pe programe si
proiecte In functie de tipul instalatiilor si tinandu-se cont de ,Regulamentul de mentenanta
preventivd la instalatile si echipamentele din cadrul RET" cod NTI-TEL-R-001-2007
versiunea 5, astfel:

a. Servicii / lucrari la statii electrice si unitatile de transformare de putere:
Circuite primare
- control periodic, revizii tehnice, interventii accidentale, lucrdri speciale, reparatii
curente derivate din mentenanta preventiva minora si reparatii curente;
- lucrari de demontare:

e echipamente existente din celulele 400 kV, 220 kV, 110 kV si 20 kV (separatoare,
transformatoare de masura, descarcatoare, lanturi izolatoare, etc.)

 unitati de transformare de putere (T, AT) inclusiv instalatile de prevenire si stins
incendiul.

- fucrari de montare:

o reabilitarea celulelor de 400 kV, 220 kV, 110 kV si 20 kV — inlocuiri de
echipamente puse la dispozitie de catre Companie (separatoare, transformatoare
de masurd, descarcatoare etc.)
inlocuirea izolatiei (400, 220, 110 kV),
reparatii instalatie de legare la pamant.

Circuite secundare

- control periodic, revizii tehnice, interventii accidentale si lucrari speciale;
- reparatii panouri servicii interne curent continuu si alternativ,

- reparatii circuite distributie curent alternativ;

- reparatii circuite blocaj statii electrice;

- reparatii cofrete transformatoare.

b. Servicii/lucrari la Linii Electrice Aeriene, cladiri tehnologice si alte instalatii energetice:

- control periodic, revizii tehnice, interventii accidentale, lucrari speciale, reparatii
curente derivate din mentenanta preventiva minora si reparatii curente/capitale;

- lucrari fundatii (sclivisiri, tencuieli, reparatii caciuli, hidrofobizare);

- lucrari la prizele de legare la pamant (remedieri prize, masurarea rezistentei prizelor

stalpilor si refacerea prizelor necorespunzatoare),

- inlocuirea elementelor metalice deformate sau sustrase si protectia acestora;

- consolidarea stalpilor;

- montarea placutelor indicatoare si avertizoare;

- inlocuirea elementelor necorespunzatoare din cadrul sistemului de ancoraj (butuci,
cleme, etc.),

- inlocuirea conductoarelor active si de protectie deteriorate,

- reintinderea la sageata a conductoarelor active si de protectie ;

- consolidan si remedieri cladiri tehnologice.

c. Serviciiflucrari specifice mentenantei echipamentelor de masurare a energiei electrice
(realizare sau remediere circuite de alimentare, comunicatii, reparatii echipamente de
masurare si monitorizare a calitatii energiei electrice, etc.).

La estimarea Programului de mentenanta RET s-a tinut seama in principal de continuarea
lucrarilor de mentenantd majora care sunt in derulare si de Regulamentul de mentenanta
preventiva la instalatiile si echipamentele din cadrul RET.
In perspectiva se are in vedere eficientizarea activitatii de mentenantad RET prin:
* accentuarea operatilor de mentenantd preventivd pentru a se reduce mentenanta
corectiva;
= continuarea programului de inspectie multispectrala a LEA,
» utilizarea metodelor non-invazive pentru constatarea starii tehnice a instalatiilor
electrice;
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* derularea contractlui sectorial pentru furnizarea de echipamente primare de medie si
inalta tensiune si punerea acestora la dispozitie pentru montare in instalatiile
Companiei.

2. Mentenanta sistemelor de securitate determinata de necesitatea asigurarii serviciilor de
reparatii si mentenantd a Sistemelor Integrate de Securitate peniru echipamentele instalate
atat in sediile administrative ale Companiei cat si in statiile apartinand Unitatilor Teritoriale de
Transport.

3. Mentenanta IT@Tc $i mentenanta Teletrans. Pentru licentele si platformele utilizate de
UNO-DEN (DAMAS, NEPLAN, POWERSYM, EMS SCADA, ORACLE, SAP etc) cat si pentru
echipamentele IT si Tc existente la nivelul Companiei este necesard atat asigurarea
serviciilor de subscriptie si suport tehnic asociate licentelor cat si asigurarea serviciilor de
mentenanta.

4. Alte servicii de mentenantad. Cheltuielile prevazute la acest element de buget sunt
estimate conform necesarului (solicitat de entitdtile organizatorice din cadrul Companiei)
pentru asigurarea continuitatii activitdtii in conditii de siguranta si cuprind, in principal:
= servicii de revizii anuale (verificari, incercari, reglaje si probe conform instructiunilor
emise de furnizor), de reparatii si de intretinere a parcului auto, a instalatiilor;
» verificarea, repararea si reincarcarea stingatoarelor PSI, ca urmare a verificarilor
periodice si a indicatiilor IGSU,
» servicii de reparare, intretinere si curatare a separatoarelor de produse petroliere in
statiile electrice,;
» servicii de ntretinere ale cladirilor aferente sediilor administrative cat si centrelor de
exploatare;
= schema de incercéari de competenta - curent alternativ pentru evaluarea performantei
laboratorului de verificari metrologice mijloace de masurare energie electrica;
= servicii metrologice asociate laboratoarelor de metrologie si activititi de montare
mijlocace de masurare;
= servicii de reparare si de intretinere a mijloacelor de mésurare etalon utilizate n
activitatea de metrologie.
Precizam ca pentru serviciile mentionate mai sus existad contracte in derulare si contracte in
curs de semnare pentru anul 2022.

De asemenea mentionam ca majoritatea contractelor de servicii cuprind pe langa serviciile
programate (revizii tehnice, verificari, autorizari etc) si servicii cu caracter accidental a caror
valoare/pondere este in functie de evenimentele si defectiunile care pot sa apara in
functionarea instalatiilor.

in vederea mentinerii starii de functionalitate, asigurarii functionarii in conditii de siguranta,
indeplinirii conditiilor tehnice si economice, respectérii conditilor de autorizari speciale
(ISCIR/CNCIR) pentru cladirile administrative si tehnologice din gestiunea Companiei si
instalatile care deservesc aceste spatii, pentru instalatile de incdlzire si climatizare a
spatiilor administrative si tehnologice, pentru instalatiile auxiliare care deservesc instalatiile
electrice este necesara alocarea sumelor solicitate prin prezenta notad de fundamentare.

in categoria “Cheltuieli privind serviciile executate de terti” sunt cuprinse si urmétoarele
elemente de cheltuieli:

= cheltuielile privind locatiile de gestiune si chiriile in suma de 389 mii lei conform
contractelor de inchiriere incheiate la nivelul unitatilor teritoriale de transport;

= cheltuieli cu primele de asigurare in suma de 1.195 mii lei (+53,8%) ce cuprind:
cheltuieli privind asigurarile de bunuri, persoane, cladiri, auto si echipamente,
asigurdrile de raspundere profesionald a membrilor Consiliului de Supraveghere si
membrilor Directoratului, conform contractelor de mandat (Compania fiind administrata
in sistem dualist). Avand in vedere faptul cd ASF a decis retragerea autorizatiei de
functionare, constatarea starii de insolventa si promovarea cererii privind deschiderea
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procedurii de faliment impotriva City Insurance, societitile de asigurare au majorat
pretul politelor RCA si CASCO cu sume cuprinse intre 30% si 200%, valoarea primei
devenind astfel mai mare in anul 2022 fata de anii anteriori.

A3 - Cheltuieli cu alte servicii executate de terti in suma de 73.869 mii lei (+15,04%).
Cresterea acestor cheltuieli este determinatd in principal, de majorarea cheltuielilor privind
paza bunurilor (Legea nr. 333/2003 privind paza bunurilor si persoanelor) datoritd in principal
cresterii salariului minim pe economie de la 01 ianuarie 2022, precum si a altor cheltuieli cu
serviciile executate de terti (cheltuieli privind protectia muncii, securitatea si sanatatea in
munca, cheltuieli privind protectia mediului, cheltuieli privind transportul de bunuri si
personal, cheltuieli privind agentiile de rating, cheltuieli privind organizarea de simpozioane si
conferinte, cheltuieli privind studiile si cercetarile, cheltuieli privind serviciile meteorologice,
cheltuieli de protocol, cheltuieli cu sponsorizarea etc.).

Cheltuielile cu sponsorizarea in suma de 1.500 mii lei prevazute in propunerea de BVC
pentru anul 2022. Responsabilitatea Sociald si Corporativd (CSR) este un proces de
management prin care CNTEE Transelectrica SA doreste sa contribuie la dezvoltarea unei
societati romanesti durabile si performante.

in anul 2022, CNTEE Transelectrica SA continu3 politica de CSR in vederea atingerii
obiectivelor stabilite, sustindnd categoriile defavorizate si tinerii de perspectiva, tindnd cont
totodata de calitatea educatiei si impactul de mediu.

O alta prioritate in anul 2022 este sustinerea tinerei generatii prin implicarea in dezvoltarea
profesionala prin acordare de burse atat studentilor cat si elevilor cu rezultate deosebite din
unitdtile de invatdmant cu profil energetic si prin utilarea laboratoarelor de cercetare ale
facultatilor/scolilor.

in ceea ce priveste activitatea de mecenat, Compania, anual, deruleazd campanii de
evaluare a starii de sanatate a angajatilor - examene de medicind generald, analize de
laborator, vaccinare antigripald, investigatii pentru prevenirea bolilor cardiovasculare,
investigatii pentru prevenirea aparitiei unor boli invalidante. in cazul unor afectiuni grave,
Compania ofera suport financiar angajatilor pentru tratamente medicale speciale, program
flexibil sau redus de munca pe perioada recomandata de medic.

De asemenea in cadrul elementului Cheltuieli cu alte servicii executate de terti o pondere
importanta (aprox. 26%) este detfinutd de cheltuielile cu servicii privind functionarea
mecanismului de cuplare a pietelor si de cheltuielile generate de cerintele din Codurile
Paneuropene, responsabilitdtile de interconexiune pentru compatibilizarea echipamentelor in
vederea functionarii si stadiului de implementare al proiectelor dezvoltate pentru platformele
ENTSO-E in care CNTEE Transelectrica SA detine calitatea de membru, in valoare de
19.040 mii lei.

CNTEE Transelectrica SA, in calitate de operator de transport si sistem, participa activ in
calitate de membru operational la implementarea si dezvoltarea sistemelor informatice proprii
si a sistemelor electroenergetice interconectate la nivelul ENTSO-E. Codurile
PANEUROPENE implementate sunt: Regulamentul (UE) nr. 943/2019; Regulamentul (UE)
nr. 2195/2017 (EBGL); Regulamentul (UE) nr. 2196/2017 (EM&REST); Regulamentul (UE)
nr. 1485/2017 (SOGL); Regulamentul (UE) nr. 1719/2016 (FCA);, Regulamentul (UE) nr.
631/2016 (NC RfG); Regulamentul (UE) nr. 1447/2016 (HVDC), Regulamentul (UE) nr.
1222/2015 (NC CACM).

In vederea asigurarii functiondrii interconectate sincrone conform cerintelor ENTSO — E,
CNTEE Transelectrica SA trebuie sa indeplineasca integral conditiile tehnice, utilizand in
comun platformele dedicate de calcul si de schimburi de date.

Activitatile si proiectele dezvoltate prevazute pentru perioada bugetata cuprind, in principal:
= implementarea Verification Platform la ENTSO-E pentru schimburi de date intre OTS;
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s servicii de bazad pentru schimburi de date, calcule coordonate TSCNET Services,
acoperind costurile generate de afilierea Companiei la actionariatul TSCNET,;

= proiectul MARI avand prevazute Servicii PMO pre-implementare (conceptie algoritm,
metodologie, si Servicii implementare platfoma (dezvoltare software si hardware)
destinate platformei unice europene pentru schimbul de energie de echilibrare din
rezervele pentru restabilirea frecventei cu activare manuala,

» proiectul PICASSO avand prevazute servici PMO pre-implementare (conceptie,
algoritm, metodologie, servicii implementare platfoma (dezvoltare software si
hardware) destinate platformei unice europene pentru schimbul de energie de
echilibrare din rezervele pentru restabilirea frecventei cu activare automata;

= proiectul IGC avand prevazute servicii de compatibilizare a echipamentelor proprii cu
OTS vecini;

= servicii pentru activitati ENTSO-E la nivel regional — RGCE.

B. Cheltuieli cu impozite, taxe §i varsaminte asimilate in suma de 25.560 mii lei cuprind.

= cheltuieli cu redeventa in suma de 5.678 mii lei. in conformitate cu prevederile Legii nr.

244/2020 privind modificarea Legii energiei electrice si a gazelor naturale nr. 123/2012,
incepand cu anul 2021 cuantumul revedentei concesiunii RET este de 0,4%.

= cheltuieli cu taxa de licentd in suma de 3.832 mii lei. In conformitate cu prevederile
Ordinului ANRE nr. 223/2020 privind aprobarea tarifelor si contributilor banesti
percepute de Autoritatea Nationald de Reglementare in Domeniul Energiei Th anul
2022 contributia baneasca este de 0,2% din cifra de afaceri realizata in anul anterior
din activitatile ce fac obiectul licentei;

» cheltuieli cu taxa de mediu in suma de 225 mii lei;

» cheltuieli cu impozitul pe monopol natural in suma de 9.070 mii lei. in conformitate cu
prevederile QUG 130/2021, termenul prevazut la art. 6 din OG nr. 5/2013 privind
stabilirea unor masuri speciale de impozitare a activitatilor cu caracter de monopol
natural din sectorul energiei electrice se proroga pana la data de 31 decembrie 2025,
inclusiv;

= cheltuieli cu alte impozite si taxe in suma de 6.755 mii lei. in aceastd suma sunt
cuprinse, in principal: cheltuieli cu impozitul pe cladiri si impozitul pe teren, cheltuieli
privind taxa pentru folosirea terenurilor proprietate de stat, cheltuieli cu taxa asupra
mijloacelor de transport, cheltuieli cu taxa de timbru, cheltuieli cu accize pentru CPT,
cheltuieli cu taxe de drum etc.

C. Cheltuielile cu personalul, in suma de 282.827 mii lei, inregistreazd la nivel de
indicator bugetar, o crestere de 1,35%. Cheltuielile cu personalul sunt fundamentate in Nota
nr. 1 si sunt structurate astfel:

- Cheltuieli de natura salariald in suma de 265.226 mii lei ce cuprind cheltuieli cu
salariile $i bonusuri structurate astfel.
= cheltuieli cu salariile in suma de 232.772 mii lei, ce inregistreaza o crestere de
5,24% si sunt in concordanta cu politica salariala stabilita prin Legea bugetului de stat
pe anul 2022 si cu prevederile OG nr. 26/2013.
* bonusuri in suma de 32.454 mii lei, cuprind in principal:

- cheltuieli sociale in suma de 11.639 mii lei. Potrivit Codului Fiscal aplicabil
cheltuielile sociale sunt deductibile in limita unei cote de pana la 5% aplicatad
asupra valorii cheltuielilor cu salariile personalului. Pentru anul 2022 Compania a
prevazut in propunerea de BVC cheltuieli sociale in procent de 5% aplicat asupra
valorii cheltuielilor cu salariile;

- tichete de masa in suma de 8.944 mii lei, ce se acorda Tn baza Legii 142/1998, cu
modificarile si completarile ulterioare, si a Contractului colectiv de munca al
Companiei;

- cheltuieli privind vouchere de vacanté in suma de 3.1671 mii lei;
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- alte cheltuieli cu personalul in suméa de 8.610 mii lei ce reprezintd decontarea
contravalorii energiei elecirice pentru salariati Companiei, in conformitate cu
prevederile din CCM aplicabil Companiei;

- cheltuieli testare salariati — COVID 19 in suma de 100 mii lei.

- Alte cheltuieli cu personalul, in suma de 300 mii lei, reprezinta estimarea cheltuielilor cu
drepturile salariale ce pot fi datorate in baza unor hotarari judecatoresti, salariatilor care se
afla in litigii de munca cu Compania.

- Cheltuieli aferente contractului de mandat gi a altor organe de conducere si control,
comisii §i comitete in suma de 3.970 mii lei, corespunzator cheltuielilor aferente
contractelor de mandat pentru membrii de Directorat si Consiliul de Supraveghere,
componenta fixa si componenta variabila, in conditiile in care Compania este administrata in
sistem dualist.

- Cheltuielile cu contributiile datorate de angajator - in suma de 13.331 mii lei. Tn cadrul
acestui capitol sunt cuprinse:

- Contributiile privind contributia asiguratorie de muncd aferente fondului de salarii
pentru salariati incadrati cu CIM si aferente remuneratilor pentru membrii
Directoratului si Consiliului de Supraveghere;

- Contributiile unitdtii la asigurdrile sociale aferente OAVT-urilor platite in baza
hotaréarilor judecéatoresti executorii primite de Companie {pentru bonusul de
performantd aferent Certificatelor OAVT acordate fosgtilor administratori neexecutivi si
executivi In baza contractelor de mandat incheiate in perioada 2013 - 2017),

- Contributia unitatii la schemele de pensii facultative pentru salariatii Companiei care
au aderat individual la un fond de pensii facultative (pilonul lll de pensii facultative) in
suma de 3.924 mii lei.

D. Alte cheltuieli de exploatare in suma de 291.185 mii lei {(+3,23%) cuprind:

s cheltuieli privind activele imobilizate Tn suma de 2.285 mii lei reprezentate de
cheltuieli cu valoarea neamortizatd a activelor preconizate a fi scoase din functiune
urmare inceperii lucrarilor de modernizari/retehnologizéri a instalatiilor electrice;

= alte cheltuieli in suma de 18.835 mii lei reprezentate in principal de: cheltuieli privind
cotizatiile interne si internationale datorate de CNTEE Transelectrica SA in calitate de
membru Tn organisme europene (ENTSO-E, CIGRE, SECI, AIR Moldova) in suma de
5.928 mii lei; cheltuieli generate de pandemia COVID-19 in contextul epidemiologic
actual si al masurilor sanitare de protectie stabilite la nivelul Companiei in suma de
168 mii lei; cheltuieli obligatorii ale Companiei conform legislatiei pietei de capital in
suma de 156 mii lei; cota de energie electricd pensionari in suma de 1.339 mii lei;
alte cheltuieli de exploatare in suma de 2.244 mii lei; cheltuieli aferente bonusului de
performantd pentru Certificatele OAVT acordate fostilor administratori neexecutivi i
executivi in baza contractelor de mandat incheiate in perioada 2013 - 2017 in suma
de aprox. 9.000 mii lei;

* cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale in suma de 270.337
mii lei, corespunzator punerilor in functiune a lucrarilor de investitii si receptionarii
activelor;

= cheltuieli cu amortizarea activelor necorporale recunoscute conform IFRS 16 in suma
de 9.144 mii lei, in conditile in care Compania isi desfasoarad partial activitatea in
spatii de birouri inchiriate. Incepand cu data de 01.01.2019 a intrat in vigoare IFRS
16 — Contracte de leasing, prin care se recunoaste dreptul de utilizare a spatiilor
inchiriate de Companie in cladirea de birouri Platinium din str. Olteni nr. 2-4, ca activ
evaluat la nivelul chiriei de achitat pana ia finele contractului de inchiriere. Activul
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recunoscut conform IFRS 16 se amortizeazd la nivelul chiriei lunare si se
inregistreaza in cadrul indicatorului ,cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor corporale
si necorporale”.

» ajusltdri si deprecieri pentru pierdere de valoare i provizioane in suma de -9.416 mii
lei, structurate astfel:

o cheltuieli privind ajustarile si provizioanele in suma de 584 mii lei, reprezentand
provizioane pentru deprecierea activelor curente (depreciere stocuri);

o venituri din provizioane si ajustari pentru depreciere sau pierdere de valoare in
suma de 10.000 mii lei, reprezentand venituri din provizioane aferente OAVT-urilor
ce urmeaza a fi platite in anul 2022 (inclusiv contributii} in baza hotéréarilor
judecatoresti executorii primite de Companie pentru bonusul de performanta
aferent Certificatelor OAVT acordate fogtilor administratori neexecutivi si executivi
fn baza contractelor de mandat incheiate in perioada 2013 — 2017;

2. Cheltuielile financiare in suma de 12.502 mii lei {+2,98%) cuprind cheltuielile cu
dobéanzile scadente la platd ce se vor achita in anul 2022 pentru creditele angajate pentru
activitatea curentd si activitatea de investitii, precum si cheltuieli cu diferentele de curs
valutar nefavorabile rezultate din reevaluarea lunara.

ill. REZULTATUL BRUT

Ca urmare a factorilor prezentati mai sus, estimdm ca in anul 2022 profitul brut va fi de
1.040 mii lei, inregistrand o diminuare cu suma de 39.674 mii lei.

Diminuarea profitului estimat a se realiza Tn anul 2022 este influentat, in principal, de
urmatorii factori:

» maodificarile cadrului de reglementare cu privire la regulile de decontare pe piata de
echilibrare, piata in cadrul céreia Transelectrica indeplineste rolul de administrator in
conformitate cu prevederile Legii Energiei si cu cele ale Licentei OTS nr. 161/2000,
Licenta pentru prestarea serviciului de transport al energiei electrice, pentru prestarea
serviciului de sistem i pentru administrarea pietei de echilibrare emisa de ANRE;

* situatia actuala a pietei angro de energie electrica, evolutia si tendinta continua de
crestere a preturilor de achizitie a energiei electrice necesard consumului propriu
tehnologic;

* imprevizibilitatea pietei de energie electricd prin cresterea accentuata si rapida a
preturilor de achizitie;

* diminuarea tarifului pentru serviciile tehnologice de sistem ncepand cu 1 ianuarie
2022,

= cheltuielile generate de cerintele din Codurile Paneuropene, responsabilititile de
interconexiune pentru compatibilizarea echipamentelor in vederea functionarii si
stadiului de implementare al proiectelor dezvoltate pentru platformele ENTSO-E in
care CNTEE Transelectrica SA detine calitatea de membru.

IV. IMPOZIT PE PROFIT

Cheltuielile cu impozitul pe profit au fost determinate conform prevederilor Legii nr. 227/2015
privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare.

Estimarea cheltuielilor nedeductibile fiscal si a veniturilor neimpozabile la calculul impozitului
pe profit pe anul 2022 s-a efectuat pe baza cheltuielilor nedeductibile si wveniturilor
neimpozabile cuprinse In propunerea de BVC 2022.
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V. PROFITUL CONTABIL RAMAS DUPA DEDUCEREA IMPOZITULUI PE PROFIT

Repartizarea profitului net prognozat a fi realizat in anul 2022 s-a efectuat Tn conformitate cu
prevederile legislatiei in vigoare, respectiv:

v OG nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si
la regiile autonome, aprobata cu modificari prin Legea nr. 769/2001, cu modificarile si
completarile ulterioare;

v OMFP nr. 144/2005 privind aprobarea precizarilor privind determinarea sumelor ce
fac obiectul repartizarii profitului conform QG 64/2001 privind repartizarea profitului la
societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome;

v OMFP nr. 128/2005 privind unele reglementari contabile aplicabile agentilor
economici;

v Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile $i completarile ulterioare;

v Regulamentului (UE) nr. 943/2019 privind piata interna de energie electrica, ca sursa
de finantare a investitilor pentru modernizarea si dezvoltarea capacitatii de
interconexiune cu sistemele vecine;

v Ordinul ANRE nr.171/2019 privind aprobarea Metodologiei de stabilire a tarifelor
pentru serviciul de transport al energiei electrice, cu modificarile si completarile
ulterioare.

VI -VII. VENITURI S| CHELTUIEL! ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE

in anul 2022, Compania deruleaza proiecte finantate din fonduri europene pentru care au
fost estimate venituri/cheltuieli conform Anexei 1.

Vill. SURSELE DE FINANTARE A INVESTITIILOR pentru anul 2022

Sursele de finantare a investitiilor prognozate pentru anul 2022 sunt in suma de 744.312 mii
lei si se prezinta in structurd dupa cum urmeaza:

mii lei

2:5( Surse de finantare a investitillor 2022
Total surse de finantare, din care: 744,312
A Surse proprii 298.149
B Alocatii de la buget 1.824
C Alte surse 127.856
D Surse disponibile 292.513
E Surse tarif racordare 23.970

IX. CHELTUIELI PENTRU INVESTITII in anul 2022

Programul de Investiti al CNTEE Transelectrica S.A. pentru anul 2022 (Anexa nr.4 la
BVC/2022) a fost intocmit in concordantd cu prioritatile investitionale stabilite in Planul de
Dezvoltare a RET - pericada 2020 — 2029.
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La elaborarea Programului de investitii s-a avut in vedere asigurarea surselor de finantare,
cu prioritate pentru angajamentele contractate in anii precedenti (obiective in continuare) si
pentru obiectivele noi de investitii.

Programul de investiti al Companiei pentru anul 2022 cuprinde, in principal, obiective de
investitii, precum:

= retehnologizarea/modernizarea nodurilor vitale ale Retelei Electrice de Transport —
statii electrice — a céror prioritizare s-a facut pe baza unei analize multicriteriale;

» dezvoltarea retelei de Linii Electrice Aeriene (LEA) de inalta tensiune pentru asigurarea
continuitatii si sigurantei in alimentarea consumatorilor (realizarea inelului de 400 kV al
Romaniei);

= intarirea RET pentru integrarea in Sistemul Electronergetic National (SEN) a noilor
producatori;

» dezvoitarea capacitdtii de interconexiune a RET atéat in interiorul ENTSO-E cét si cu
tarile vecine din afara Uniunii Europene (Moldova, Serbia, Turcia);

» dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de protectie si securitate a RET,

* modemizarea infrastructurii IT si telecomunicatii.

(‘ Structura Cheltuielilor de investitii pentru anul 2022 se prezinta astfel:

mii lei

ch; Categorii de cheltuieli 2022
Total general (A+B+C) 506.100
A | Cheltuieli proprii Companiei 447.239
B | Cheltuieli de investitii finantate din tarif de racordare 10.510
C | Rambursari de credite aferente obiectivelor de investitii 24.351
D | Investitii financiare 24.000

X. DATE DE FUNDAMENTARE

1 - 6. Fundamentarea cheltuielilor de naturd salariala este prezentatd in Nota nr.1

8 - 9. Plati si creante restante

( in propunerea de BVC pentru anul 2022 la nivelul Companiei nu sunt prevazute plati
restante.

Nivelul creantelor restante, in suma de 117.351 mii lei s-au mentinut relativ la acelasi nivel
aprobat prin BVC/2021 si reprezinta facturi neincasate la termenul scadent de la clientii pe
piata de energie electrica, ca urmare a incapacitatii de plata a acestor clienti aflati in stare de
insolventa sau faliment.

X X
Avand in vedere incadrarea in termenele prevazute de legisiatia in vigoare, respectiv:

- Legeanr. 317/28.12.2021 a bugetului de stat pe anul 2022;

- Legea nr. 154/2016 privind aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 11/2016 pentru
modificarea si completarea Ordonantei Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitétile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritara, potrivit careia "Operatorii economici prevazuti la art. 4 alin. (1)
lit. d), ale céror actiuni sunt admise la tranzactionare pe o piald reglementala, si
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filialele acestora, prezintd, potrivit legii, bugetul de venituri si cheltuieli insolit de
anexele de fundamentare, intocmite in conformitate cu prevederile legale in vigoare,
Adundrii generale a actionarilor, in vederea aprobdrii acestora, dupad consultarea
prealabild a organizafiifor sindicale, si publicd bugetul de venituri si cheltuieli cu
valorile aferente anului curent, in termen de 60 de zile de la intrarea in vigoare a
legii anuale a bugetului de stat.... %

- OMFP nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si
cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia, respectiv Anexa 6
conform céareia: "La estimarea indicatorilor economico-financiari pentru anul
curent se vor avea in vedere nivelul preliminat/realizat al acestora din anul
precedent...”,

coroborat cu

- Calendarul de comunicare financiard al Companiei pentru anul 2022,
disponibil pe site-ul Companiei, sectiunea Relatii Investitori/Raportari
Periodice/Calendar financiar, publicat in conformitate cu prevederile legislatiei
pietei de capital;

- Art. 236 din Regulamentul ASF nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente
financiare si operatiuni de piata, potrivit caruia "Informatiile cuprinse in rapoartele
trimestriale, semestriale §i anuale, (..), care nu au fost aduse la cunostin{a
publicului in conformitate cu prevederile legale, au pana la publicarea rapoartelor,
in condilile respectdrii prevederilor art. 7 din Regulamentul (UE) nr. 596/2014,
regimul legal aplicabil informatiilor privilegiate”,

materialele informative complete care stau la baza fundamentarii bugetului de venituri si
cheltuieli pentru anul 2022, respectiv datele financiare anuale preliminare pentru anul 2021,
vor fi disponibile spre consultare incepand cu data de 15 februarie 2022, data catendaristica
inscrisd in Calendarul de comunicare Financiard pentru anul 2022 aferentd publicarii
Rezultatelor financiare anuale preliminare — 2021.

ESTIMARI BUGETARE PENTRU PERIOADA 2023 — 2024

La dimensionarea estimarilor bugetare prevazute in macheta extras de buget de venituri si
cheltuieli pentru perioada 2023 — 2024, s-au avut in vedere:

v Date macroeconomice furnizate de Comisia Nationala de Prognoza — prognoza din
15 noiembrie 2021;

v OMFP nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si
chelluieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia,

v" Ordinul ANRE nr. 171/2019 privind aprobarea Metodologiei de stabilire a tarifelor
pentru serviciul de transport al energiei electrice, cu modificarile si completarile
ulterioare,

v Ordinul ANRE nr. 180/2020 privind modificarea Metodologiei de stabilire a tarifelor
pentru serviciul de sistem, aprobaté prin Ordinul ANRE nr. 45/2017, cu modificérile si
completarile ulterioare;

v Fundamentarea propunerii de BVC pentru anul 2022;

v" Obligatiile contractuale angajate, in cadrul imprumuturilor interne si externe aflate in
derulare;

v Prevederile din Contractul Colectiv de Muncad al CNTEE Transelectrica S.A. in
vigoare;

v Legislatia si reglementarile aplicabile in vigoare.
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Mentionam ca, potrivit reglementarilor in vigoare, elaborarea proiectului de buget de venituri
si cheltuieli pentru anul 2022 si estimari pentru perioada 2023 — 2024 s-a efectuat cu
consultarea organizatiei sindicale a salariatilor Companiei.

Totodata, proiectul de buget a fost supus controlului financiar de gestiune conform HG nr.
1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare si
exercitare a controluiui financiar de gestiune.

Conform OG nr. 11/27.01.2016 pentru modificarea $i completarea OUG nr. 26/2013, art.
4, alin. (1), lit. d) ,Bugetele de venituri §i cheltuieli ale operatorilor economici se
aproba prin Hotdrare a Adundrii Generale a Actionarilor sau, dupa caz, a Consiliului de
Supraveghere, potrivit legii, in cazul operatorilor economici ale caror actiuni sunt
admise la tranzactionare pe o piata reglementata si a filialelor acestora”.

in sedinta din data de 19.01.2022 Consiliul de Supraveghere al CNTEE Transelectrica S.A. a
verificat Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2022 si estimari pentru
perioada 2023-2024, astfel cum este mentionat in Decizia nr. 3.

Avand in vedere cele prezentate mai sus si in baza prevederilor art. 14, alin. (1), lit. i) din
Actul Constitutiv al CNTEE Transelectrica S.A. actualizat In data de 21.12.2020 prin HAGEA
nr. 12/2020, propunem Adunarii Generale a Actionarilor stabilirea Bugetului de venituri
si cheltuieli pentru anul 2022 si estimdri pentru pentru perioada 2023-2024, pentru
exercitiul financiar supus aprobarii, conform anexelor la prezenta Nota.

DIRECTORAT,
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SECRETARIATUL GENERAL AL GUVERNULUI Arwa i1
Operatorul economic: CNTEE TRANSELECTRICA SA
Sediul’Adresa: Sir. Olteni, nr. 2-4, sector 3, Bucurasti
Cod unic de inregistrare: 13328043
BUGETUL DE VENITURI $I CHELTUIELI PE ANUL 2022
mii hei
e
Nr. | Propunerl an | Estimé&rlan | Estimir an
wLEC LI S0 o | 2022 2023 2024 8=6/5 | =716
1 . 4 ) -] I 8 9
I VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5) 1 3.749 32 3.747.828 3.747.82!| 9999 100,00
1 Veniturl tolale din exploatare, din care: 2 3.740.388' 3.740.388 3.740.288] 100,00 100,00
a) |subvenpi. ¢! prevedariler logale in vigoare ]
Ib) |lransfsmr‘ cf._prevedersor lagale in_vigoars 4
2 Veniturl financiare 5 7.940| 7.440 T.440 93,70 100,00
ll_l CHELTUIELI TOTALE {Rd.6=Rd.7+Rd.19) [ 3.747.288| 3.746.518 3.746.268 99,98) 99,99
1 Cheltuleli de exploatare {Rd. 7= Rd.8+Rd.9+Rd.10+Rd.18) din care: 7 3.734.786 3,734.127 3.733.877] o998]  e9,99]
A.|cheltusell cu bunurl ¢i servicii 8 3.435214]  3124076]  3.115305]  so64| 99,72
|B. [cheltuteli cu impozite, taxe gl varsaminte asimilate 9 25.560) 25.566 25811]  100,02]  100,96]
C. [chettuieli cu personalul, (Rd.40=Rd.11+Rd.14+Rd.16+Rd.17) din care: 10 282,827 291.886 299.978] 103,20] 102,77
CO0 |Chettulell de naturd salariald(Rd.11=Rd.12+Rd.13) 11 265.28 274,936 282.909' 103.86' 102,90
C1 Jeh. cu salarile 12 232,712 241,385 248385  103.70] 102,90
C2 {bonusur 13 32,454 33.551 34,524 103,381 102,90
C3 Jaite cheltuisli_cu personalul, din care: 14 300 300 0 100,00 nfa
chedtuieli cu plé compensator aferents disponibilizZinior de parsanal 5
c4 Choltufull afe'rc;ln;r cont:aftulul de mandat §i a alter organe de conducere §i " 1970 4447 a238| 103,70 102.59'
CS |Chaltutell cu contributille datorate de angajator 17 13.331 12.533 12.833 94,01 102,39
|©. |atte cheltuleli de oxploatare 18 291.185 292.599] 292.783]  100,49] 100,06
2 Cheltuieli financlare 19 12.502 12,301 12,391 99,11 100.0l)|
|m |REZULTATUL BRUT {profivplerdere) (Rd.20=Rd.1-Rd.6) 20 1.040] 1310 1560 12598 1 1s,oa|
Iv |1 IMPOQZIT PE PROFIT CURENT 2_1 132 226 292 171.21 125)
2 IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 22 16,000 17.000 17,000 108,25 100
3| |VEMITURIDIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 23 15.500] 16.500 16.500] 106,45 100
4 IMPQZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITE]’ | 24
5 ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA ELEMENTELE DE MAI SUS 25
PROFITULPIERDEREA NETA A PERIOADEI DE RAPORTARE (Rd. 28=Rd 20-Rd 21-
M Rd.22+Rd 23-Rd 24-Rd.25). din cace: % 408) — 778 1434) 13322
1 Rezerve legale 27 52| 66 78] 126,92 118
2 Alle rezerve reprezentand facilitéii fiscale previzute de lege 28 356] 518 700 145,51 135
3 Acoperirea pierdenior contabile din anii precedent 29
Constituirea surselor propril de finanjare pentru proiectete cofinanjate din Imprumuturi
4 exteme, precum §i pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital,
platii dobanziler, comisioanelor §i altor costun aferente acestor imprumutur 30
5 Alle repartizri previzute de lege 3
6 Profitul contabsl rémas dupé deducerea sumelor de la Rd. 27, 28, 28, 30, 31 (Rd. 32= 0 0 o nda na
Rd.26{Rd.27 Ia Rd. 31)>= 0) 32 | :
Participarea salaniatilor (2 profit In limita 8 10% din profitul net, dar nu mai mult da nivelul I
7 unui salariu de bazd mediu lunar realizat la nivelul operatorului economic In exarcifiul 0 ] [ W] | nia
financiar de referin}a 33
Minimim 50% vars&minte la buget! de stat sau local in cazul regiilor autonome. ori
8 dividende cuvenite actionarilor, in cazul societdtilor! companiilor nafionale §i societafilor a nfa nia
cu capital integral sau majorilar de stat, din care: LY
a}] - dividerde cuvenile bugatului de slal 35 5[ 1) -:]l nfa na
b} | - dividerds cuvenile bugetului local 36 n/a nfa
Jei | - cividande cuvenile altor acfionar 3 [) [} 0 nia na
" Profitul nerepartizal pe destinaliile prevazute la Rd.33 - Rd.34 se repartizeazd la alte o 0 0 i wa
razerve gi constituie sursa prope de finaniare 28
Vi VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 19 1.640[ 254 357 1549  140,55|
Vil CHELTLUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI EURQPENE, din care: 40 1.299] 984 878 75,75 89,23
13} cheltuiell materiale 41
b) [cheltuieli cu salariite 42 1.190| 935 845 78,57 90,37|
) Jchelluieli privind prestarile de servici 43
d) chelluieli cu reclama si publicitate 44
&} Jalte cheltuiali 45 109] 49 33 44 985 67.35
il SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 46 T44.31 2| 619.832 744.899 110,18 90,86)
1 Alecalii de la buget 47 1.824] 0,00 0 nfa n'a
Jatocalii bugetare aferante platii angajamentelor din anii anleriori as
1% CHELTUIELI PENTRU INVESTIT 49 506.100] 626.357 631.998 123,76, 100,90/
X |DATE DE FUNDAMENTARE
1 Nr. de personal prognozat a finele anului 50 2.180] 2180 2.180 100,00/ 100,00
2 Nr.mediu de salariati lotal 51 2100 2100 2100 100,00 100,00
1 Ca$n_gul mediu tunar pe salariat {leifparsoard) delerminat pe baza cheltuieliler de naturd 10.063 10.432 10.688 103,68 102,46
salariaté 52
Cagligul mediu lunar pe salariat (lei/persoand) determinat pg baza cheltuiglior de naturd
& salanald, recalculal ¢f. Legi anuale a bugelului de siat 53 LLH LLCSH 10.688 10990] 10246
Productivitatea muncii in unilé{i valorice pe total personal mediu [mil leifparsoand)
5 {Ro.2/Rd 51) 54 1.781 1.781 1.781 100,00 100,00
Productivitatea muncii In unitay valorice pe tolal personal mediu recafculata cf. Legi
G anuale a bugetutui de stal 55 1.781 1.781 1.781 100,00 100,00




%
Nr. | Prop i an | Estimérian | Estiméari an
e N rd. 2022 2023 2024 g=6/5 | 9=7/6
1 . 3 4 5 [ Fd 8 )

5 Productivilatea muncii In unititi izice pe total personal madiu (cantitate produse finite/

- perscand) 56

L] Chaltuisli totale la 1000 lei venitun totale (Rd. 57= (Rd.6/Rd. 1x1000) &7 999,72 999,65/ 999,58 99,99 99,99
3| |Fiag restante 58 0 0 0 nia afa
1 Creante restante 58 117 351 115.500 113.430 98,42/ 98.21

1 Rd.52 = Rd.151 din Anexa de lundamentare nr.2
**] Rd.53 = Rd.152 din Anexa da fundamentare nr.2

DIRECTORAT,

Membru,

Pregedinte, Membru, Membru,

Gabriel P e e Stefanita
ANDRO £ ) NTEANU
[ ) 4
{ (e ca
\'%A HRECTORAT & /
l.b7 t -3
Director U . Manager DBRI Sef SB,
Ana-iulia sy Cristiana ZIRN N Maria TANASE
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CNTEE Transelectrica SA Anpxg 4
Programul de investitii 2022 gi estimiri 2023, 2024,
impartit pe surse de finantare $i categorii de investitii *)
mil led (fard TVA)
- 2021 Valoare
a%5%
INDICATORI s ES®
§ [ z Aprobat rev. A9 | PAI 2022 propunere 2023 2024
= =
0] 1 2 3 4 5 ] 7
SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR}, din care: 697,177 744.312 819.832 744.899
Preliminat surse disponibile 331.088 292.513 224.752 180.014
Surse tarif racordare 17.129 23.970 13.460 13.460
Surse proprii, din care: 306.669 298.149 289.064 290.040
- amortizare 240,486 248,673 250.760 251.736
1 repartizare profit (conform BVC aprobat 2017) ] 0 0 0
- alte repartizari prevazute de lege (alocarea capacitatii de intercanexiune) 36.183 49,476 38.304 38.304
| P - -
- alte feparuzan prevazute de lege (scutirea la plata a impozitului pe profitut 30,000 0 o 0
remnvestit)
2 [Alocatii de la buget 2 1.824 0 0
Credite bancare, din care: 0 0 150.000 250.000
3 | -interne 0 0 150.000 250.000
- externe [1]
Alte surse, din care: 42.289 127.856 142.556 11.385
4 |--laxa de racordare 45 0 0,00
- fonduri europene 42.244 127.858 142 558 11.385
-grant 0 [i] 0 1]
CHELTUIELI PENTRU INVESTITII {1+2+4344+6+6+47), din care: 605.948,69 506.099,76] 626.357,2T7 631.998,00
g:‘il;Tr:I.IELI PROPRIU-ZISE DE INVESTITII, PE OBIECTIVE (1+2+3+4+5), 557.853,69 457.748.08| 601.304,42 589.652,26
CHELTUIELI DE INVESTITII PROPRII COMPANIE! {1+2+3+4), din care: 531.546,44 447.23904| 601.304,42 599.652,26
Investifii in continuare (A+B+C}i ik A5 “as411076] 37323302 1349.5.13:,55 315.871,70
A) Investitli in continuare { A.a+A.b }, pentru bunurile proprietatea privati a 0,00 0,00 2,00 0,00
operatorului economic, din care:
11| A a |Investifii majore in continuare
A b |Alte investiii in continuare la nivel de Sl si executiv
&) Investitii in continuare { B.3+8.b ), pentru bunurile de natura domeniului 494.110.76 373.233,02| 340.112,50 15.871,70
public al statului, din care:
B.a IInvesﬁ;r‘r majore in continuare. din care 483.823,09 372.880,02 | 349.112,59 313.519,55
Marirea gradului de siguranta a instalatiilor aferente statiei Bucuresti Sud
14 400/220/110/10 kV (Lot I + |1}, din care: Ll — - -
Racordare T2-63MVA §i implementarea in SCADA existent
Ll a stafiitor 110 kV i 10 kV Bucuregti Sud 2021 L L e e
1.2 |LEA 400 kV de interconexiune Regila (Romania) - Pancevo (Serbia) 2018 23.00 0,00 0,00 0,00
Modernizarea sistemului de control protectie si a statiei 20 kV din statia
1.3 2201110720 KV Vetis 2016 245,29 245,29 0,00 0,00
1.4 |Retehnologizarea Statiei 400/220/110/20 kV Bradu 2017, 2018 1.300,00 0,00 0,00 0,00
1.5 |Extinderea statiei 400 kV Cemavoda (Efapa I+ 1) 2015, 2023 1,020,44 662,70 2,00 0,00
Tl:ec‘erea la tensiunea de 490 kV.:s axului Por {ile de Fier - Resita - Timisoara - 25.387,00 16.300,00 35.060,00 34.050,00
16 Sacdlaz - Arad - Elapa |, din care:
LEA 400 kV s.c. Portile de Fier - (Anina) - Regita 2024 23.204,00 10.250,00 23.010,00 17.000,00
Stafia 400/220/110 kV Regita 2025 2.183,00 6.050,00 12.050,00 17.050,00
Sisleme integrate de securilate stalii si sedii sucursale, DEN si DET-uri -
1 Sistem integrat de securitate Ia sta i electice, etapa IV 2023 0.00 500,00 Rt —
1.8 [Modemizare stalia electrica 400/110/10 kV Cluj Est 2018 642,00 0,00 0,00 0.00
Inlocuire AT si Trafo in statji electrice, din care : 10.161,75 £.995,83 0,00 0.00
1.9 Etapa 2, faza 2 Lot} - AT-uri | 2019 - 2022 9.934,75 8.995,83 0,00 0.00
Ftapa 2, faza 2 Lot it - Trafo | 2019 - 2022 227,00 0,00 0,00 0,00
Racordarea LEA 400 kV Isaccea - Varna gi LEA 400 kV |saccea - Dobrudja in
1.10 statia 400 kV Medgidia Sud _(Etapa I +ii} din cars: e — —— 10.010.00 20.000,00
’ Etapa { - Extinderga slatiei 400 kV Medgidia 2021 13.900.00 9.000,00 0,00 0.00
Etapa If - LEA 400 kV d ¢ Racordun 1a statia Medgidia Sud 2024 304,30 2.557,20 10.010,00 20.000.00
1.11|Retehnologizarea Statiei 400/110/20 kV Domnegti 2021 21.007,74 0,00 0,00 5.767.80
1.12|Retehnotogizare statia 220/110 kv Turnu Severin Est 2019 2.130,08 0,00 0,00 0,00
1.13|Retehnologizarea statiei 400 kV Isaccea (Elapa ! + 1) 2019, 2026 1.536,00 528,00 5.000,00 10.000.,00
1.14|Modernizare statia electrica 220/110/20 kV Arefu 2023 2.530,00 15.015,00 10.025,00 11.100,00
1.15|Modernizare statia electrica 220/110 kV Réureni 2022 10.339,00 2.077,38 0,00 0,00
1.16|Modernizare stafia 220/110 kV Dumbrava 2023 6.874,08 5.547,17 3.100,00 0.00
1.17| Modernizarea instalatilor de 110 gi 400(220) kV din stajjia Focgani Vest 2022 3.264,19 3.393,93 0,00 0.00
118 Modernizarea sta tiilor 110 kV Bacdu Sud si Roman Nord aferente axului 400 2022 16.617,01 5.730.1% 0.00 0.00
kV Moldova
1.19|Retehnologizarea stafiei 220/110/20 kV Ungheni 2022 5.210,00 16.570,84 0.00 0,00
1.20|Modernizare sta tia 400 {220)/110/20 kV Munteni 2022 20.318,00 11,961,00 0,00 0,00
1.21|Retehnclogizare stalia 400/110/20 kV Smardan 2025 14.846,27 11.058,54 23.557,30 10.010,00
1.22|Retehnologizare sta tie 220/110 kV Craiova Nord 2021 22.911,68 11,00 0,00 0,00
1.23|Retehnclogizare statia 220/110 kV Hagdat 2022 11.044,35 8.605,00 0.00 0,00




statulul, din care!

sg2 2021 Valoare
s2§8%
INDICATORI sES 9
o § 2 z |Aprobat rev. A9 |PAI 2022 propunere 2023 2024
= £
0 1 2 3 4 5 [] 7
Retehnologizare statia 110 kV Timigoara i Trecerea la tensiunea de 400 kV
1.24{a axului Portile de Fier - Anina - Regita - Timigoara - Sacélaz - Arad, efapa Il 2025 4.555,00 5.050,00 20.050,00 30.050,00
Statia 400 kV Timvgoara
1.25|Retehnologizare stafia 2201110/ kV laz 2022 20.510,00 20.615,00 0.00 0,00
1.26 [Montare trafo T3 - 250 MVA Tn staia 400/110 kV Sibiu Sud 2021 12 455,78 0,00 0.00 0,00
1.27 |Retehnologizare statia 110 kV Medgidia Sud 2023 9.106,30 14.428,00 10.010,00 0,00
1.28 Inlocunrg AT 3 5 ATUS-SF 400/400/160MVA 400/231/22kV, din sta  {ia 40001220 2021 11.173,12 0.00 0.00 0,00
kV Paortile de Fier
1.29|Retehnologizare stajjia 220/110/MT kV Baru Mare 2023 11,345,00 27.025,00 20.562,00 0,00
1.30 Sta;@ 400 kV Stalpu si Modernizare celule 110 kV si medie tensiune in stafia 2024 4.760.00 95.953.38 26.993,03 6.319,10
electricd Stalpu
1.31|LEA 400 kV d.c. Cernavodé - Stilpu si racord in Gura lalomite: 2023 181.272,81 53.243,88 0,00 0,00
LEA 400 kV Oradea - Bekescsaba. Montarea unei bobine de compensare
100MVAr in statia 400 kV Oradea Sud. Echipamente de telecomunicatii si
1.32 teletransmisii pentru LEA 400kV Oradea — Bekescsaba etapa finala; tronsonul 2021 666,73 0.00 0.00 LY
dintre stalpii 1- 42 (48} al LEA 400 kV Oradea Sud - Nadab
133 Exunderea_ sta;,m 400 kY Gura lalomitei cu doua celule: LEA 400 kv 2022 16.727.51 2.010,00 0,00 0,00
Cernavoda 2 si 3
1.34 jRetehnologizare stafia 220/110 kV Filesti 2023 1.403,50 10.185,50 25.441,01 0,00
1.35|Modernizare electroalimentare la sediile UNQ-DEN 2022 3.016,09 4.251,48 0,00 0,00
1.36|Retehnologizarea sta {iei electrice de transformare 4007110 kV Pelicanu 2025 707,78 10.040,00 30.010,00 30.050,00
1.37 [LEA 400 kV d.c. Gutinag - Smardan 2024 606,44 41.042,33 83.043,04 107.870,00
1.38 |Marirea capacitatii de transport a LEA 220 kV Stejaru-Gheorgheni-Fantanele 2025 435,81 5.439,06 15.627,70 15.612,20
Sisiem de contorizare si de management al datelor de m asurare a energiei
1.39 slecirice pe piata andre 2025 300,00 5.000,00 12.000,00 12.000,00
1.40|LEA 220 kV dublu circuil Ostrovu Mare - RET 2025 788,00 4.307.93 11.451,90 20.033,45
1.41|Modermnizare sta fia 220/110/20 kV Vetis - achipament primar 2022 3.078,00 150,00 0,00 0,00
Achizitia 5 monltajul a 21 sisteme de monitorizare pentru unitatile de
g2 transformare din statiile C.N.T.E.E. Transelectrica SA 2024 2500,00 4.500,00 e e
Montare AT2 400 MVA, 400/231/22 kV precum $i a celulelor aferente in stajia
1.43[lernut si modernizarea sistemului de comandé control al statiei 400/220/110/6 2022 5.900,00 16.770.48 0,00 0,00
kV lermnut
144 Cfnim de c_ercel.are_m dezvoltare a tehnologiilor de lucru sub tensiune (LST) 2022 890,00 3.800.00 0.00 0,00
si interventie rapida in SEN - efapa Hi
| B.b |Atte mvestifit in continuare la nivel de SI si execuliv, din care: 10.287.66 353.00 1,00 2.352,15
Demolare magazii casate si construire hata cu platforma, pod rulant si
e separator de hidrocarburi pentru depozitarea echipamentelor - sta {ia Suceava Lz 699,92 0.00 LY o
1.46|Lucrari de instalatii apa in statia Suceava 2019 1,56 0,00 0,00 0,00
1.47| Consclidarea fundatiel bornei nr. 61 a LEA 220{400) kV Brazi Vest -Teloajan 2023 4,00 1,00 1,00 234715
Medernizare in vederea diminuarii efectelor galoparii pe LEA 400 kV din zona
1.48|Baragan — Fete sti. Diminuarea efectelor galop ari pe LEA 400 kV Bucure sti 2022 3.745,28 500 0,00 0,00
Y Sud - Gura lalomi{ei si LEA 400 kV Cernavod & — Gura lalomifei { gircuile! 2 }
inlocuire transformatar servicii interne 6/0,4 kV gi celulele aferente in sta fia
1.49 290/110 kV Baia Mare 3 2021 165,90 0,00 0,00 0,00
Optimizarea func tionarii LEA 400kV Isaccea -Tulcea Vest, LEA 400 kv Gura
1.50 lalomitei - Lacu Sarat, prin montare de sisteme de monitorizare 23 eI LA 0.00 L
Realizare comunicalie fibrd opticd intre stafia Pitesti Sud si Centrut de
e telecomandi si supraveghere instalatii al ST Pitesti — 100 335,00 0.00 —
1.52|iniocuire trafo 16 MVA in sta tia Pitesti Sud 2021 2.221,00 0,00 0,00 0,00
Realizare sisteme de masurare a energiei electrice si de monitorizare a
fiad calitatii energiei electrice in statia 220/110/20 kV Pitesti Sud 2022 4.00 4.00 0.00 —
Realizare sisteme de masurare a energiei electrice si de monitorizare a
54 calitatii energiei electrice in statia 220/110 kV Stuparei Cs 8,00 8,00 0.00 e
1.55| Consolidare stalpi din panouf 381 - 390 af LEA 400 kV Bradu - Brasov 2021 5,00 0,00 0,00 0,00
1.56|Drum acces in statia Fantanele din OJ 134 2021 185,00 0,00 0.00 0.00
157 Rga‘lizare cale de comunicatie inire stalia Resita si sediv CTSI - 8.T. 2021 860,00 0,00 0.00 0,00
Timigoara
o Investitii in continuare { C.a+C.b} , pentru bunurile de natura domeniulul 0,00 0,00 0,00 0,00
privat al statului, din care:
C.a |Invesliti majore in continuare
C.b |Alte investiln in conhnuare la mvel de Sl si executiv
W[ 2 [investitiinoi (D+E+F): e |1 07| 251182] 16.243,50]  46.299,20
D) Investitil not (D.a+D.b), pentru ebunurlle proprietatea privata a 0,00 0,00 0.00 0,00
operatorulul economic, din care:
D.a |Investiti majore nor
D.b | Alte investifii noi la nivel de SI g execuliv
E) Investitil noi {E.a+E.b ), pentru bunurile de natura domeniulul public al 510,07 2.311,82 16.243,50 46.299,20
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E.a |investifii majore noi, din care 510,07 231182 16.243,50 46.299,20
2.1 |Statia de 220 kV Ostrovu Mare 2025 0,00 766,82 10.010,00 20.010,00
2.2 JLEA 400 kV Gadalin - Suceava 2028 100,75 101,00 31,50 1.087,20
23 LEA 409 ikV Suceava - Balli, pentru poriiunea de proiect de pe teritoriul 3832 0.00 0.00 0,00
Romaniei
Tracerea la tensiunea de 400 kV a a axului Por {ile de Fier-Resita- Timisoara-
=4 Sacdlaz-Arad etapa I - LEA 400 kV d.c. Re sita-Timigoara-S 3cilaz 2025 140,00 1.090.00 Sl 1510000
Trecersa la tensiunea de 400 kV a axului Portile de Fier - Anina - Regita -
2.5 |Timigoara - Sacélaz - Arad. LEA 400 kV Timigoara - Arad, (etapa Ill} (inclusiv 2027 35,00 150,00 1,100,00 10.100,00
proiectarea)
2.6 [LEA 400 kV d.c. {1ce) Constan {a Nord - Medgidia Sud 2026 196,00 204,00 2,00 2,00
E.b |Alte mvestily not fa nivel de SI si execuliv 0.00 0,00 0,00 0,00
F) Investitil nol (F.atF.b}, pentru bunurile de natura domeniului privat al 200,00 200,00 0,00 0,00
F.a |Invesliti majore noi 200,00 200,00 0,00 0.00
Sistem de monitorizare a calitalii energiei electrice (Power Quality Monitoring
27 System, POMS (SF, PT, C8) {iproiectare) 200.00 200,00 — 0.00
F.b |Alte investify noi la mivel de SI si1 execuliv, din care 0,00 0,00 0,00 0,00
S — - —_— e _— —  —
R R E s
) Moderniziri {G.a+G.b), pentru bunurile proprietatea privaté a 0,00 0,00 0,00
operatorului economic, din care:
G.a |Moderniz 3n majore noi
G.b |Alte modemnizdn noi la mwvel de ST-un si execuliv
H) Modernizare (H.a+H.b }, pentru bunurile de natura domeniulul public al 6.151,90 14.000,30| 220.721,30 237.168,23
statului, din care:
H.a |Modemiz&n majore noi, din care: 2.752.47 7.249,28| 187.812,81 212.315,45
Trecerea la 400 kV a LEA 220 kV Brazi Vest - Teleajen - Stalpu, inclusiv
3.1 |achizitie AT 400 MVA 400/220/20 &V si lucréri de extindere statile 400 kV si 2025 500,00 1.510,00 15.010,00 30.010,00
220 kV aferente, In statia 400/220/110 kV Brazi Vest
3.2 [Mcdemizare statie 220/110 kV Calafat (inciusiv proisctara) 2025 129,97 75,55 1.010,00 5.046,81
Creslerea sigurantei in functionarea zonei de retea Arges - Valcea, realizarea
3.3 |statiei 400 KV Arefu si montarea unui AT 400 MVA, 400/220 KV (inclusiv 2024 51,00 515,00 50.010,00 12.672.61
proiactare)
Instalarea a doud mijloace moderne de compensare a puterii reaclive in
11| 3.4 |statiile 400/220/110/20 kV Sibiu Sud §i 400/220/110/20 kV Bradu  (inclusiv 2025 461,00 2.070,00 70.005,00 70.005,00
proiectare)
Modernizare sistem de comandai-control-proteciie-metering 220 kV, 110 kV in
3.5 |statia 220/110/20 kV si retehnologizarea medie tensiune si servicii inteme c.c 2025 0,00 10,00 5.000,00 6.610,67
si c.a. In stalia 220/110/20 kV Ghizdaru (inclusiv proiactarea)
3.6 [Sediu operational DET Craiova 2023 37,50 1.443,73 13.957,00 0,00
Proiect Pilot - Retehnologizare statia 220/110/20 kV Alba lulia in concept de
3.7 statie digitali {inclusiv prolectarea) 2026 1.583,00 1.120,00 23.134,14 57.825,36
Ogptimizarea functionari LEA 400 kV existente in SEN, folosite in
interconexiune si pentru evacuarea putere din centrala nucleara Cernavoda si
i centralele de energie regenerabila din Dobrogea, prin montarea de sisteme e 0.00 0.00 1:219.00 $0:000,00
de: ronitorizare on-ine (tip SMART GRID)
3.9 |Modernizare statia 220/110/20 kV Fantanele (proieclare) 5,00 100,00 175,00 0.00
Modermizare sistem control. protectie si automatizare din stafia
3101 400/220/1 10120 kV Sibiu Sud {provectare) ) e 100,00 100,00 0.00
Retehnologizare statia 110 KV Arad gl trecerea la tensiunea de 400 kV a
3.11|axului Portile de Fier - Anina - Regila - Timigoara - Sacalaz - Arad S fafia 400 2027 5,00 300,00 355,00 100,00
kV Arad (etapa il ) {inclusiv proiectare)
Retehnologizare statia 110 kV Sacélaz gi Trecerea la tensiunea de 400 kv a
3.12|axului Porlile de Fier - Anina - Resita - Timigoara - Sacalaz - Arad. Statia 400 2027 5.00 5.00 5.00 45.00
kV Sacalaz, (etapa lll) ( proiectare )
Dezvoltarea capabilitatilor ITAC ale CNTEE Transelectrica SA —
EoE Infrastructura, Procese, Competente (proiectare} . by sl 0.00
H.b |Alte modernizan noi la nivel de ST-un si execuliv, din care 3.399,43 6.841,02 32.908,58 24 853,88
3.14|Reamenajare drum statia Focsani Vest in zona de acces 2023 1,00 15,00 76,27 0,03
Provizorat in LEA 110 kV in vederea ., guntarii" stafiei de transformare FAI
3.15|pentru respectarea conditillor de regim la retragerea din exploatare a barelor 2021 4,211 700,74 0,00 1,50
de 110 kV
3.16{Sistem fotovoltaic off-grid sta {ia Gutinas 2022 0,00 1.148,24 0,00 0,00
Intocuire transformatoare de servici interne TS12, TS! 3 si TS1 4 din Statia
. 400/220/110/20 kV Suceava (proieclare) — ey LAY .
3.18|Reabilitare retea transport date pentru teleconducere 2022 4,21 202,35 0,00 0,00
Proiect pilot Smart Grid Realizarea unei solu {ii de Smart-grid de utilizare a
3.19|energiei regenerabile $ stocare pentru asigurarea unei solutii de alimentare - 1,00 10.00 193,88 0.00
de rezerva a servicillor interne - Stafia 400/220/110 kV Brazi Vest (Proiectare)
Proiect Pilot: Masuri pentru protectia pasaritor, care se afld in arii naturale
320 protejate, solicitate in avizele de mediu pentru ST Bucuresti 2023 Ly el Lot 0.00
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Infocuire instalatie interioara de incalzire si climatizare cladire administrativa
321/ sediut ST Bucuresti {proiectare) : 1.00 10,00 ) 000
Asigurarea comunicatiilor pe fibra oplica intre statia 400/110 kV Pelicanu si
.22 statia 110 kV Silcotub Calarasi a SC Energy Network SRL — 0.00 10.00 660,02 e
123 Instz,latle de incalzire cladire corp comandé Statia Turnu Magurele N 1,00 10,00 24,00 0,00
(proiectare )
Cresgterea gradului de sigurant & in alimentarea consumatorilor din zona de
3.24|nord-est a Municipiului Bucure sti racordati in stalia 220/110/10 kV Fundeni - 0,00 202,00 85,83 0,00
{profactare)
Modernizare in vederea diminudrii efectelor galopari pe LEA 220 kv
3.25|Bucuresti Sud — Ghizdaru 1+2 si pe LEA 220 kV Derivatia Mostistea - 1,00 1,00 0,00 0,00
(profectara)
Modernizare sistem de comanda control protectie in statia 220/110/20kv
St Targoviste (proigctare) - 0.00 10,00 173,00 g
Cresterea gradulul de siguranta in alimentarea consumatorior din zona de
11]3.27|sud a Municipiului Bucuresti racordati in statia 400/220/110/10 kV Bucuresti 2025 249,70 10,00 5.000,00 5.000,00
Sud
Cregterea capacitatii bobinelor de stingere pentru tratarea neulrului refelei de
3.2 medie tensiune in statia electrica 400/110/20 kv Domnesti Uy 201,34 - L)
329 Marirea cagacnaln de transport tronson LEA 400 kV Bucuresti Sud - Pelicanu } 202.80 5.00 51.60 0,00
{8 km} {proiectare)
Modernizare in vederea diminudrii efectelor galopérii pe LEA 400 kv }
3.30 Bucuresli Sud = Gura laloritei 1.00 5.00 2.558,52 ahu
33 Mode,'m;.ara §lstem comanda control SCADA in sta tia 400/110420 kV Gura } 0.00 1.00 0.00 0.00
lalomitei (proigctare)
Modernizare sistem comanda, control, protec ie si automatizare in statia }
332 400/220/110 kV Bucure $ti Sud (proiectare} LBy LAy 185,92 0.00
Inlocuire bateriite 1 $i 2, 220 V cc, 600Ah din Stalia 400/ 220 kV Brazi Vest
333 finclusiv proiectarea) 2023 6,35 3,00 580,74 0.00
294 Mod'em|zare iluminal exterior $i perimetral din statia 400/110/10 kV Cluj Est . 0,00 30,00 0,00 0.00
{proiectare)
Montarea unei instalatii de limitare incendiu cu injec: {ie de azot pentru bobina
335 400 KVA Oradea Sud 2024 2,00 2,00 380,00 83.00
316 Monlarga unui conductor de‘pro(ec fie cu fibrad optica inglobatad pe LEA 400 2024 0.50 150.00 1.000,00 2.300,00
KV Rosiori - Mukacevo (proiectare)
3.37|Modernizare SCADA in sla fia 400/110/20 kV Oradea Sud (proiectare) - 0,50 36,00 128,00 0.00
398 Modgmlzare sistemn comanda-conirol-protec fie in stalia 22001 10/20 KV Salaj } 0.50 0,00 0.00 0,00
{proiectare)
3.39 Modgrnizare sistem comandé controf protec f{ie in stalia 400/220 kV Rosiori N 0,00 36,00 128.00 0,00
{proiactare)
2.40 Mon}are AT1 - 400 MVA, 400/220 kV in statia 400/220 kV Rosiori N 0.00 56,00 108.00 0.00
{proiectare)
Instalare sistemde protec fie antiefraclie, supraveghere video cu circuit inchis,
3.41|control acces si detectie incendiu la sediu CE Cluj si magazie UTT Clyj - 0.00 25,00 0,00 0,00
{proiectare)}
3.42|Birouri si magazie UTT Cluj (proiectare) - 0,50 0,00 0,00 0,00
[ [3.43 Separatoare hidrocarburi (ulei) pentru platforme betonate in statia Isaccea 2022 359,18 209,18 0,00 0,00
3.44 |Reabilitare termica cladire Centru de Interventie Constanta Nord 2022 57.80 354,66 0.00 0.00
3.45|Reabilitare termica cladiri din statia electrica de transformare Constania Nord 2021 114,30 0,00 0,00 0,00
3.46 | Instalatie incalzire sediu CE Tulcea (inclusiv proiectarea) 2022 12,00 33,50 0,00 0,00
3.47 [Instalatie incalzire statie 400 kv Rahman 2022 B4,25 84,25 0,00 0,00
3.48{Montare fose septice in statia 400/110 kV Constanta Nord 2022 40,00 40,00 0,00 0.00
3.49|Modernizare SCCP sta tia 400 kV Tant dreni (proieclare) - 0.50 126,50 0,00 0,00
Inlocuire Rezislenta creere nul 600/300A ST Trafo 110420 kV din statia
3:50120/110kv Severin Est {proiectare) ) b LS e e
Achizitia si montajul unei bobine de compensare 100MVAr in statia Portile de
3.51 Fier 400 kV  (proisctare) - 0,50 100,00 0,00 0,00
362 Moqemizare sistem de electroalimentare cladire sediu UTT si CTSI R 0,00 24.25 24,25 0,00
(proiectare)
153 Modermza_re cladire punct supraveghere Vulcan LEA 220 kV Paro  seni-Tg Jiu R 0.00 12,00 13.00 0.00
Nord (proiectare)
3.54|Modernizare statia 400/220/110 kV Urechesti (proiectars) - 0.00 95,00 285.00 0.00
Modemizare LEA 220 kV Isalnita - Craiova Nord circ. 2 prin inlocuirea
LSS conductorutui de protectia existant cu unul nou tip OPGW  (proiectare) ) 0.50 0.50 0,00 0.00
Inlocuire Transformator nr. 4 - 250 MVA, 400/110 kV in statia 400/110 KV
3.56 Draganesti Ol 2023 1,00 100,00 15.450,00 0.00
itlas7 Racordare ms(ala}ia fle canalizare a statiei 220/110 kV Gradiste la reteauva de 2023 5,00 100,00 100,00 100,00
canalizare a localitatii
3.58inlocuire baterie acumulatori 220 V, $I c¢ in statia 220/110 kV Stuparei 2021 180,00 0,00 0.00 0,00
350 Colectarea apelor pluviale care frec prin separatoarele de utei din statia 2022 2,00 10,00 0.00 .00
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Coloctarea apelor pluviale care trac prin separatoarete de ulei din statia
e 220/110/20 kV Pitesti Sud (inclusiv proiectarea) 2021 118,00 0,00 0.00 e
Instalatie de detectare si semnalizare a incendiilor la Statia Slatina
Tl 400/220/110 kV (proiectars) i Ly LY 0.00 0.0
Modernizare instalatie de incalziref racire si preparare apa calda de consum
3.62|din cladire sediu UTT Pitesti - str Fratii Golesti nr 25 B si cladire administrativa - 0,00 40,00 0.00 0,00
din B-dul Republicii nr 192 (proiectare)
Medernizare sistem de iluminat din cladire sediu UTT Pitesti - str Fratii Golesti
i nr 25 B si cladire administrativa din B-dul Republicii nr 192 (proiectara) iy o LS e
3.64|Modernizare cladire statia 220/110 kV Stuparei {proiectare) 1,00 40,00 0,00 0,00
3.65|Modernizare cladire statia Sibiuv Sud (proigctare)} 2023 1,00 20,00 71.00 0,00
3.66|Modernizare clddire sediu corp B CE Bragov 2023 1,00 1,00 720,00 0,00
3.67|Amenajare spalii birouri la sediul ST Sibiu - 1,00 0,00 0.00 0,00
3.68|Sistem Integrat de Securitate Centrul Instruire Paltinis 2022 5,00 1,00 116,00 0.00
3.69|Montare bobina compensare in statia 400 kV Sibiu Sud  {inclusiv proiectarea) 2022 1.255,00 0,00 0,00 0,00
inlocuirea bateriilor de acumulatoare nr.1 220Vc.c. si nr.2 220 Vee din statia
70 400/220/110kV Sibiu Sud (inciusiv proiectare) cuse il Ll i 0.00
370 nlocuire imprejmuire sta lie $i reglementare acces in statia 400/110 kV 30,00 30,00 0.00
Bragov (proieclare}
3.7 Reallzar_e platl_orma betonata in sta tia veche 400 k' Brasov si amenajarea 2020 0,00 40,00 50,00 0.00
terenului_{proiectare}
3.72|Modemizare retea de comunicatii $i IT cladiri ST Sibiv_{proiectare) - 1,00 74,00 0,00 0,00
.73|Modermizare depozit Fratelia - ST Timigoara 2023 5,00 150,00 850,00 0,00
3.74|Modemizare cladire pentru aparate de mésurd Viliug 2024 5,00 150,00 1.000,00 2.000,00
175 Recondufmrare Ax‘LEA 220 kV Ureche sti - Targu Jiv Nord - Parogeni - Baru 0,00 500 50.00 100,00
Mare - Hasdat (proiectars)
3.76|Modernizare clidire industriald nr.1 5. T. Timi soara (oroiectare) - 0.00 5,00 10,00 100,00
od_emlzare sistem de comandd conirol protectie in stafia 220 kV Paroseni R 5.00 5,00 100,00 79,35
2.78 Moqermzare sistern de comandd control protec tie in statia 220/110 XV Pestis 5.00 5.00 100,00 100,00
{proiactare)
379 Mcd_e_rnlzare_a sns@emelor de comandé-control-protectie si integrare in CTSI a 2025 1.00 100 10.00 1.000,00
Istatiei Drégane sti Olt
38 Moc!e_rnlzare_a sistemelor de comanda-control-protectie si integrare in CTSI a 2024 11,00 11,00 1.000,00 13.990,00
statiei Gradiste
Optimizarea reglajului de lensiune si a parametilor de calitate a energiei
3.81|electrice prin instalarea echipamentelor de tip FACTS in sta tile Gutinas, - 50,00 1.275,00 550,00 0,00
Suceava si Rosior {proiectare)
182 Implgmen(grga mésur_l_lor dg_securit_ate fiz.icé. 'f‘ nivelul zonelor in care se 2003 57.14 57.14 247.72 0,00
gestioneaza informa lii clasificate (inclusiv proieclarea)
) Modemiziri {l.a+L.b) pentru bunurile de natura domeniului privat al 0,00 0,00 0,00 0,00
statului, din care:
L.a_|Modemizin majore noi
Lb |Alte modemiz3ri noi la nivel de Si-ur si execuliv _
| 4 |Dotéri gi alte achizitii de imoblliz ari corporale (J+K+L): [ I sos7avi|  s7.40390]0 15225940 312,02
=| ) Dotiirl gi alte achizifil de imobiliz &ri corporale (J.a), pantru bunurile 0,00 0,00 0,00 0,00
proprietatea privati a oparatorulul aconomic
J.a |Dotdn independente
Dotiri gi alte achizifti de imobiliz &ri corporale (K.a+K b+K.c ), pantru
K bunurite de natura domeniului public al statului s Lok Rofiss WL
K.a |Achizitii dg imobils, inclusiv terenuri, din cars: 0,10 0,00 0,00 000
4.1 | Achizitie teren stélpi LEA 400 kV Oradea - Bekescsaba 0.10
K.b |Dotan independente
Lucran de foraj, cartarea terenulul. fotogrammetne, determindri seismologice,
K.c |consultan{d g alte cheltuieli de inveslifii ce nu se regdsesc la celelalle 2.704,86 2 640,37 39224 .00
categori de investity, din care:
4.1 | Sisteme de antifonare in cadrul UNO - DEN {SF, PT i executie) 310,24 0,0 0,00
4.2 |Inlocuire intreruptoare din statii electrice 2.330,13 392.24 0,00
) Dotiéiri gi alte achizitii de imobiliz &rt corporale (L.a), pentru bunurile de 27.868,75 54.763,53 14.833,70 312,02
natura domeniului privat al statulul, din care:
L.a |Dotén independente. din care 27.868,75 54,763,53 14.833,70 312,02
41 gﬁgjle mobile 400 k¥ pentru conectarea BC in statiile 400 k¥ Bradu si Sibiu 9.589.50 0,00 0,00
4.2 |Celule mobile de 110 kV, 220 kV si 400 kV 10,00 2.514,00 0,00 0,00
4.3 |Consclidare servere si relea stocare date { cloud privat ) 4.735,90 0,00 0,00
4.4 |Autovehicule 2.650,00 3.300,00 0,00 0,00
Instalatii de climatizare de tip VRF/VRV pentru spatile de birouri din cadrul
&2 UNO DEN situat in B-dul Hristo Botev nr. 16-18 ot 263083 Ly LR
Aparate de aer conditionat profesionale pentru salile de electroalimentare,
4.6 [camerele de telecomunica tii si camerele de comanda din din DET - urile .00 631.56 0,00 0,00
Bacau, Cluj, Craiova si Timisoara
4.7 |Multifunctionale A3 1.508,54 0.00 0.00
4.8 IEchiparnenle te comunicatii SOH inel N-E 3.048,26 0,00 0,00
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Inlocuirea componentelor hardware, aclualizarea si dezvoltarea aplicatiilor
A il b IR D TG DRl e e e 850,00 10.738.50 0.00 0,00
achizitie servicii de migrare si upgrade aplicatii specifice Pietei de Echilibrare
pentru platforma informatica DAMAS
Implementarea funciiilor noi si modificarilor software in sistemul informatic
4.10(EMS - SCADA pentru punerea in aplicare a cerintelor legislative europene si 100,00 2.425,00 825,00 0,00
nationale
414 Dt.e.zv‘oltare software ded_it_:a!. necesar determindrii cantita tilor de rezerve 2.000,00 7.000,00 0.00
utilizind metoda probabilisticd
4.12|Dezvoltare platforma MARI 1.227,98 284,56 284,56
4.13]Portal Web 8.670,67 0,00 0,00
4.14|Extindere sistem Wi Fl acces retea proprie si internet 147,37 0.00 0,00
415 Modermzar_ea sistemului de mesagerie electronica in cadrul CNTEE 9.200,00 0.00 0.00
Transelectrica SA
4.16|Tehnica de calcul - Hardware _si Software - Laptop PC 2.478,03 0,00 0,00
4.17 Alte dotdn independente la nivel de Executiv_si UTT 5.376,54 8.790,60 6.724,15 27.47

|| rmmm;mmmmm TR ¥ : 76,307 10.509,94 0,00 0
. din care: A el | p 94, 4.350,78]  25.052,8 32.346,74

- mteme 6.667,00

—exterme 24.095,00 24.350,78] 2505285 25.678,74

" 7 |Majorare capial social SMART SA 24.000,00 24.000,00 0,00 0,00
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