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RAPORT PRIVIND ACTIVITATEA ECONOMICO - FINANCIARA

A CNTEE "TRANSELECTRICA” SA

conform prevederilor art. 67 din legea nr.24/ 2017 privind piata de capital si Regulamentul nr.5/ 2018

emis de Autoritatea de Supraveghere Financiara (ASF)

pentru perioada incheiata la data de 31 decembrie 2021 - preliminar

Data raportului:

Denumirea societatii comerciale:

Sediul social:

Punct de lucru:

Numar de telefon / fax:

Cod unic la ONRC:

Numar de ordine in RC:

Cod LEI (Legal Entity Identifier)
Data infiintarii Companiei:
Capital social:

Piata reglementata pe care se

tranzactioneaza valorile mobiliare emise:

Principalele caracteristici ale valorilor
mobiliare emise:

Valoarea de piata:
Standardul contabil aplicat:

Auditarea:

15 februarie 2022

CNTEE TRANSELECTRICA SA,
administrata in sistem dualist

societate

Bucuresti, Blvd. Gen. Gheorghe Magheru nr. 33, sector
1, cod postal 010325

Bucuresti, Str. Olteni nr. 2 - 4, sector 3, cod postal
030786

021 303 5611/ 021 303 5610
13328043

J40/ 8060/ 2000
2549000LX0OUQC90M036
31.07.2000/ OUG 627
733.031.420 lei, subscris si varsat

Bursa de Valori Bucuresti, categoria Premium

73.303.142 actiuni cu o valoare nominala de 10 lei/
actiune, actiuni in forma dematerializata, nominative,
ordinare, indivizibile, liber tranzactionabile de Ila
29.08.2006 sub simbolul TEL

1.649.320.695 lei (22,50 lei/actiune la 30.12.2021)
Standardele internationale de raportare financiara

Situatiile financiare preliminare Tntocmite la data de
31.12.2021 nu sunt auditate. Sumele corespunzatoare
datei de 31 decembrie 2020 sunt auditate de auditor
financiar extern.
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DECLARATIA PERSOANELOR RESPONSABILE

Dupa cunostintele noastre, situatiile financiare separate preliminare neauditate pentru perioada de 12 luni
incheiata la 31 decembrie 2021 au fost intocmite in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Public
nr.2844/2016 cu modificarile si completarile ulterioare, pentru aprobarea Reglementarilor contabile
conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara si ofera o imagine corecta si conforma cu
realitatea activelor, obligatiilor, pozitiei financiare, contului de profit si pierdere ale CNTEE Transelectrica
SA.

Prezentul raport cuprinde informatii corecte si complete cu privire la situatia economico-financiara si
activitatea CNTEE Transelectrica SA.

Bucuresti, 15 februarie 2022

C

Gabriel Stefanita Catalin-Constantin Marius-Viorel Florin-Cristian
ANDRONACHE MUNTEANU NADOL STANCIU TATARU
Presedinte Membru Memb Membru
Dire :

/Dire@itorat " Dirgctorat Dirgict
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Cifre cheie 2021 vs 2020

CIFRE CHEIE
FINANCIAR OPERATIONAL |
3.746 millei A 58% Venituri 247% * A 0,28 pp CPT
yly yly
271 millei ¥ -40% EBITDA 4414 TWh A 3% Energie
transportata
yly yly

-6 millei ¥ -151 Rezultat net
yly

56,35 TWh A 5% Energie tarifata**
yly

INVESTITII

Achizitii de
imobilizari
corporale si
necorporale

466 millei A  24%

yly

Mijloace fixe
inregistrate in
evidenta contabila
(PIF)

256,22 millei A 45%

yly

CPT - Consum Propriu Tehnologic

* Ponderea consumului propriu tehnologic in energia electrica preluata de reteaua electrica de transport (energia transportata)

** Cantitatea tarifata este definita prin cantitatea de energie electrica extrasa din retelele electrice de interes public (reteaua de transport si retelele
de distributie), mai putin exporturile de energie electrica

*** Cantitatea transportata este definita prin cantitatea de energie vehiculata fizic in reteaua de transport

Nota: Pentru usurinta citirii si intelegerii rezultatelor, anumite cifre prezentate in grafice i/ sau tabele utilizeaza mil. lei ca unitate de
masura si sunt rotunjite la aceasta unitate. Aceasta conventie de prezentare poate determina, in anumite cazuri, diferente minore intre
cifrele totalizatoare, totalurile obtinute prin insumarea elementelor componente si procentele calculate.
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Date financiare

Sinteza rezultatelor financiare la 31 decembrie 2021 este prezentata in tabelele de mai jos. Rezultatele financiare
preliminare nu sunt auditate, iar varianta extinsa a acestora pentru aceeasi perioada este prezentatd in Anexe la

prezentul Raport.

Contul separat de profit si pierdere

[mil RON] 2021 2020 A A (%)
1 2 3=1-2 4=1/2
Volum tarifat de energie [TWh] 56,35 53,85 2,50 5%
ACTIVITATI CU PROFIT PERMIS
Venituri operationale 1.345 1.198 147 12%
Transport si alte venituri din piata de energie 1.252 1.035 217 21%
Servicii de sistem functionale 0,0 117 (117) (100%)
Schimburi neplanificate de energie 45 4 41 n/a
Alte venituri 48 42 6 13%
Costuri operationale 1.105 859 246 29%
Cheltuieli privind operarea sistemului 624 310 314 101%
Reparatii si mentenanta 97 98 Q) (1%)
Cheltuieli cu personalul 248 273 (25) (9%)
Alte costuri 136 178 (42) (24%)
EBITDA 240 340 (100) (29%)
Amortizare 274 268 7 2%
EBIT (34) 72 (106) (148%)
ACTIVITATI ZERO PROFIT
Venituri operationale 2.401 1.169 1.232 105%
Servicii de sistem tehnologic 623 674 (51) (8%)
Piata de echilibrare 1.778 495 1.283 259%
Costuri operationale 2.370 1.061 1.309 123%
Servicii de sistem tehnologice 610 566 44 8%
Piata de echilibrare 1.761 495 1.266 256%
EBIT 31 108 (77) (72%)
TOATE ACTIVITATILE (CU PROFIT PERMIS $I ZERO
PROFIT)
Venituri operationale 3.746 2.367 1.379 58%
Costuri operationale 3.475 1.920 1.555 81%
EBITDA 271 448 (177) (40%)
Amortizare 274 268 7 2%
EBIT (4) 180 (183) n/a
Rezultat financiar (5) (5) (0,1) (29%)
EBT 9) 175 (184) n/a
Impozit pe profit 3) 30 (33) n/a
Profit net (6) 145 (151) n/a
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Situatia separata a pozitiei financiare

[mil RON] 2021 2020 A A (%)
1 2 3=1-2 4=1/2
Active imobilizate
Imobilizari corporale 3.786 3.561 226 6%
Clé:g?gbilizéri af. drepturilor de utilizare a activelor luate in leasing - 30 38 ®) (21%)
Imobilizari necorporale 7 7 0 2%
Imobilizari financiare 82 82 0 0%
Total active imobilizate 3.905 3.687 218 6%
Active circulante
Stocuri 40 38 2 4%
Creante 2.988 848 2.140 252%
Impozit pe profit de recuperat 21 1 20 n/a
Numerar si echivalente 252 554 (302) (54%)
Total active circulante 3.301 1.442 1.860 129%
Total active 7.206 5.129 2.077 41%
Capitaluri proprii 3.340 3.395 (55) (2%)
Datorii pe termen lung
Imprumuturi pe termen lung 79 102 (22) (22%)
lurﬁ;’lte imprumuturi si datorii asimilate - Leasing cladiri pe termen 21 31 ) (30%)
Alte datorii pe termen lung 628 544 85 16%
Total datorii pe termen lung 729 676 53 8%
Datorii curente
Imprumuturi pe termen scurt 25 25 0 1%
Alte imprumuturi si datorii asimilate - Leasing cladire 8 7 0 5%
Alte datorii pe termen scurt 3.104 1.025 2.079 203%
Total datorii curente 3.137 1.058 2.079 197%
Total datorii 3.866 1.733 2.133 123%
Capitaluri proprii si datorii 7.206 5.129 2.077 41%
Situatia separata a fluxurilor de trezorerie
[mil RON] 2021 2020 A A (%)
Fluxuri de trezorerie Tnainte de modificarile capitalului circulant 238 494 (257) (52%)
Fluxuri de trezorerie din activitatea de exploatare 194 671 477) (71%)
Numerar net generat din activitatea de exploatare 167 617 (451) (73%)
Numerar net utilizat Tn activitatea de investitji (370) (284) (87) (31%)
Numerar net utilizat Tn activitatea de finantare (98) (100) 2 2%
Cresterea/(diminuarea) neta a numerarului si echivalentelor de (302) 233 (535) n/a
numerar
Numerar si echivalente de numerar la 1 ianuarie 554 321 233 73%
Numerar si echivalente de numerar la sféarsitul perioadei 252 554 (302) (54%)

Pag |5




REZULTATE OPERATIONALE
Volumul de energie tarifat

In intervalul ianuarie—-decembrie 2021, cantitatea totala
de energie electrica tarifata pentru serviciile prestate pe
piata de energie electrica (56,35 TWh) a inregistrat o
crestere de 5% comparativ cu aceeasi perioada a anului
2020 (diferenta intre cele doud perioade fiind de +2,5
TWh).

Venituri operationale

Veniturile totale operationale realizate n intervalul
ianuarie-decembrie 2021 au finregistrat o crestere in
procent de 58% comparativ cu aceeasi perioada a anului
anterior (3.746 mil lei in anul 2021 fata de 2.367 mil lei in
anul 2020), determinatd in principal de cresterea
cantitatii de energie electrica livrata consumatorilor, de
majorarea tarifului mediu de transport si de cresterea
veniturilor realizate pe piata de echilibrare.

Segmentul activitatilor cu profit permis a inregistrat o
crestere de 12% a veniturilor (1.345 mil lei in 2021 fata
de 1.198 mil lei in 2020), determinatd in principal de
cresterea cu 21% a veniturilor din transport si a altor
venituri pe piata de energie (1.252 mil lei in 2021 fata de
1.035 mil lei in 2020), provenita din cresterea cantitatii
de energie electricad livratd consumatorilor, in conditiile
majorarii tarifului mediu pentru serviciul de transport
aprobat de ANRE, dar si in conditiile implementarii noului
pachet de reglementdri europene, Tn mod special
Directiva (UE) 2019/944 si Regulamentul (UE) 2019/943,
precum si Regulamentul (UE) 2017/2195 si
Regulamentul (UE) 2017/1485.

In luna iulie 2020 la initiativa ANRE s-a propus
armonizarea metodologiilor de stabilire a tarifelor pentru
serviciul de transport al energiei electrice si a tarifului
pentru serviciul de sistem (doar componenta aferenta
serviciului functional de sistem), respectiv Metodologia
de stabilire a tarifelor pentru serviciul de transport al
energiei electrice aprobata prin Ordinul presedintelui
ANRE nr. 171/2019 si Metodologia de stabilire a tarifelor
pentru serviciul de sistem aprobata prin Ordinul
presedintelui ANRE nr. 45/2017 (doar componenta
aferenta serviciului functional de sistem), cu modificarile
si completarile ulterioare, cu prevederile reglementarilor
europene antementionate.

in intervalul ianuarie-decembrie 2021 veniturile din
alocarea capacitatfii de interconexiune au inregistrat o
crestere in procent de 10% fatd de aceeasi perioada a
anului trecut, Tn suma de 6 mil lei, corespunzatoare
nivelului de utilizare a disponibilitatilor capacitatii de
interconexiune de catre traderii de pe piata de energie
electrica.

Raport preliminar
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Evolutia veniturilor din alocarea capacitatii de
interconexiune se datoreaza cresterii interesului
participantilor de a cumpara capacitate de

interconexiune, energia electrica fiind tranzactionata mai
mult pe plan intern. De asemenea, pretul unitar al
energiei electrice a crescut in toata Uniunea Europeana.

Mecanismul de alocare a capacitatii de interconexiune
consta in organizarea de licitatii anuale, lunare, zilnice si
intrazilnice. Cele anuale, lunare si intrazilnice sunt
explicite - se liciteazad doar capacitatea de transport, iar
cele zilnice cu Ungaria sunt implicite - se aloca simultan
cu energia si capacitatea prin mecanismul de cuplare.

Infiintarea, incepand cu data de 19 noiembrie 2014, a
bursei regionale de energie de catre Romania, Ungaria,
Cehia si Slovacia presupune ca aceste patru tari sa
ajunga sa aiba un pret unic al electricitatii tranzactionate
pe pietele spot. Alocarea de capacitate intre Romania si
Ungaria, singura tara din cele 3 cu care Roménia are
frontierd, se face de transportatori: Transelectrica si
MAVIR, prin mecanism comun, in baza unui acord
bilateral.

Incepand cu anul 2016, s-a implementat principiul UIOSI
pe granita cu Bulgaria, iar incepand cu anul 2017 si pe
granita cu Serbia. Potrivit acestui principiu, participantii
care nu folosesc capacitatile castigate la licitatiile anuale
si lunare sunt remunerati (de catre Transelectrica) pentru
capacitatea respectiva. Capacitatea neutilizata se vinde
ulterior Tn cadrul licitatiilor zilnice.

Piata de alocare a capacitatilor de interconexiune este
fluctuanta, preturile evoluand in functie de cererea si
necesitatea participantilor pe piata de energie electrica
de a achizitiona capacitate de interconexiune.

incepand cu luna noiembrie 2019, a avut loc lansarea
celui de-al 2-lea val in cadrul solutiei unice europene de
cuplare a pietelor intrazilnice (SIDC — Single Intraday
Coupling).

Mecanismul unic de cuplare a pietelor intrazilnice
asigura armonizarea continua a ofertelor de vanzare si
cumparare a participantilor la piata dintr-o zona de
ofertare cu oferte de vanzare si cumparare din interiorul
propriei zone de ofertare si din orice altd zona de
ofertare unde este disponibila capacitate transfrontaliera.
Astfel, licitatiile intrazilnice explicite sunt numai pe
granita cu Serbia, iar pe granitele cu Bulgaria si cu
Ungaria sunt implicite (in cadrul SIDC).

Utilizarea veniturilor nete din alocarea capacitatii de
interconexiune se realizeaza n conformitate cu
prevederile din Ordinul ANRE nr.171/2019 actualizat si
Regulamentul UE nr. 943 din 05 iunie 2019 privind piata
internd de energie electrica, ca sursa de finantare a
investiiilor  pentru  modernizarea si  dezvoltarea
capacitatii de interconexiune cu sistemele vecine.
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Prin programul investitional in care s-a angajat
Compania, se urmareste ca in urmatorii cinci ani,
capacitatea transfrontaliera sa se dubleze, ceea ce va
permite dezvoltarea pietelor de energie electrica cuplate
la nivel european, contribuind astfel la atingerea
obiectivelor Uniunii Europene, “Piata internd de energie

electrica” si “Energie curata pentru toti europenii”.

In data de 17 iunie 2021 a avut loc lansarea proiectului
Interim Coupling, care reprezinta cuplarea pietelor pentru
ziua urmatoare din tarile 4MMC cu cele din Polonia,
Austria si Germania.

Piata romaneasca este cuplata in regimul intraday cu
pietele europene si Tn regimul spot (livrare in ziua
urmatoare perfectarii tranzactiei) cu pietele din Ungaria,
Cehia si Slovacia si, mai nou, cu cele din Austria,
Polonia si Ungaria.

in pietele cuplate, tranzactiile cu energie se fac fara a se
plati taxe de rezervare a capacitatii pe linii, ceea ce
usureaza comertul iar mecanismul de cuplare face ca
fluxurile de energie sa mearga din pietele cele mai ieftine
spre cele mai scumpe.

Veniturile din tranzactionarea energiei pentru CPT au
fost obtinute in principal din vanzarea energiei in
excedent pe Piata Intrazilnica administrata de OPCOM si
in cadrul PRE CIGA Energy, pe Piata de Echilibrare.

La sféarsitul lunii noiembrie 2019 s-a lansat functionarea
cuplata a pietei intrazilnice la nivel european, in cadrul
proiectului XBID/SIDC, care a asigurat o mai mare
lichiditate a pietei si o diversificare a produselor
tranzactionate.

Ca urmare a noilor reguli pe piata de echilibrare, precum
si a cresterii volumului tranzactiilor pe Piata Intrazilnica,
veniturile din tranzactii CPT au fost mai mari cu 22,6 mil
lei Tn 2021 comparativ cu 2020 (de la 9,2 mil lei Tn 2020
la 31,9 mil lei 2021).

in contextul cresterii preturilor pe intreaga piatd a
energiei, pe toate orizonturile de timp, s-a inregistrat
dublarea veniturilor pe Piata Intrazilnica fata de veniturile
inregistrate in perioada similara a anului trecut si o
crestere de circa 3,7 ori a veniturilor pe piata de
echilibrare.

Pe parcursul anul 2021, principalii factori care au avut un
impact semnificativ asupra veniturilor/cheltuielilor din
tranzactile de energie pentru acoperirea CPT, sunt
modificarile legislative aparute in piata de echilibrare de
energie electrica, cu aplicabilitate de la 1 februarie 2021
(efectuarea decontarii la interval de 15 minute, aplicarea
pretului unic de decontare pe piata de echilibrare),
precum si evolutia pandemiei Covid-19 si a modului de
gestionare a acesteia la nivel national.

Raport preliminar
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In cea ce privesc Veniturile din serviciile de sistem
functionale si schimburi neplanificate, incepand cu 01
ianuarie 2021 a avut loc integrarea componentei
aferenta serviciului functional de sistem in serviciul de
transport, astfel, pentru perioada premergatoare datei de
1 ianuarie 2021 s-a calculat pentru activitatea de
transport un tarif cumulat ce reprezintd un tarif teoretic
virtual calculat prin Tnsumarea tarifelor aferente
activitatilor cu profit permis, respectiv activitatea de
transport si activitatea de servicii functionale de sistem
(cele doua tarife se aplicau la aceeasi cantitate de
energie electrica extrasa din retea).

Venituri operationale activitati cu profit permis

(mil lei)
1.345
””””””””””””” 48
+147 65
1.198
42
59
Alte venituri
Interconexiune
M Tarifer
2020 2021

* Tarif transport, servicii de sistem functionale si schimburi neplanificate,
energie reactiva, ITC, tranzactii CPT

Veniturile din activitatile zero-profit au inregistrat o
crestere semnificativd cu 105% (+1232 mil lei), de la
1.169 mil lei la 31 decembrie 2020 fata de 2.401 mil lei la
31 decembrie 2021 determinata in principal de cresterea
cu 1.283 mil lei a veniturilor pe piata de echilibrare.

Cresterea veniturilor pe piata de echilibrare s-a datorat in
principal urmatoarelor aspecte:

» de reglementare

e eliminarea limitelor de pret la ofertare pe piata de
echilibrare, potrivit Regulamentului de functionare si de
decontare a pietei de echilibrare si a Regulamentului
de programare a unitatilor de productie dispecerizabile,
a consumatorilor dispecerizabili si a instalatilor de
stocare dispecerizabile, aprobate prin Ordinul ANRE
nr. 61/2020, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei
nr. 287/2020;

e eliminarea obligativitatii participarii la piata de
echilibrare, potrivit Regulamentului de calcul si de
decontare a dezechilibrelor partilor responsabile cu
echilibrarea — pret unic de dezechilibru si modificarea
unor Ordine ale Presedintelui Autoritatii Nationale de
Reglementare in Domeniul Energiei, aprobat prin
Ordinul ANRE nr.213/2020, publicat in Monitorul
Oficial nr.1201/2020;

e trecerea pietei de echilibrare la intervalul de decontare
de 15 minute;

e aplicarea pretului unic de decontare pe piata de
echilibrare incepand cu data de 1 februarie 2021;
Pag |7



e aplicarea incepand cu 01 iunie 2021 a unui nou set de
reguli comune de decontare a schimburilor
internationale de energie si a schimburilor
neintentionate de energie, ce prevede realizarea unei
decontari financiare intre Operatorii de Transport si
Sistem, elimindnd in acest fel compensarile in natura
determinate conform metodologiei ENTSO-E de catre
Centrele de Decontare de la Brauweiler (Germania) si
Laufenburg (Elvetia),

> privind functionarea pietei
e modul de realizare a contractarii pe pietele anterioare
pietei de echilibrare la nivel local si regional;

e evolutia pretului mediu

echilibrare;

inregistrat pe piata de

e evolutia hidraulicitatii;
e evolutia productiei si consumului de energie electrica;

e trendul de evolutie al certificatelor de CO2.

Reglementarile implementate in legislatia nationala n
concordantd cu prevederile Regulamentului (UE)
2019/943 al Parlamentului European si al Consiliului din
5 iunie 2019 privind piata de energie -electrica,
efectuarea decontarii la intervalul de granularitate de 15
minute, aplicarea pretului unic de decontare pe piata de
echilibrare si evolutia modului de gestionare a raspandirii
Covid-19 la nivelul tarii au avut si vor avea in continuare
un impact semnificativ privind evolutia
veniturilor/costurilor pe piata de echilibrare.

Pentru activitatea de administrare a pietei de echilibrare,
cadrul de reglementare specific acesteia contine
mecanisme de regularizare care asigura compensarea
excesului sau deficitului de venituri raportat la nivelul
cheltuielilor necesare pentru desfasurarea activitatii
respective. Astfel, potrivit reglementarilor ANRE,
soldurile lunare nenule (surplusuri de venit) rezultate din
desfasurarea acestei activitati urmeaza a fi compensate
prin corectie tarifaréd ex-post (corectie negativa) aplicata
de ANRE in tarif Tn anii urmatori celui in care s-au
inregistrat soldurile respective.

Pe parcursul ianuarie-decembrie 2021, veniturile din
serviciile de sistem tehnologice au inregistrat o
scadere in procent de 8% comparativ cu ianuarie-
decembrie 2020 (623 mil lei la 31 decembrie 2021 fata
de 674 mil lei la 31 decembrie 2020), determinata de
diminuarea tarifului aprobat de ANRE pentru aceste
servicii in conditiile cresterii cantitatii de energie electrica
livrata consumatorilor cu un procent de 5%.

Pentru activitatea de servicii de sistem tehnologice
cadrul de reglementare specific acesteia contine
mecanisme de regularizare care asigura compensarea
excesului sau deficitului de venituri raportat la nivelul
cheltuielilor necesare pentru desfasurarea activitatii

Raport preliminar
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respective. Astfel, potrivit reglementarilor ANRE,
surplusul/deficitul de venit fatd de costurile recunoscute
rezultate din desfasurarea acestei activitati urmeaza a fi
compensate prin corectie tarifard ex-post (corectie
negativa/pozitiva) aplicata de ANRE 1in tarif in anii
urmatori celui in care s-a finregistrat surplusul/deficitul
respectiv. Surplusul/deficitul de venit fatd de costurile
rezultate din desfasurarea acestei activitati se calculeaza
pe perioade de programare a tarifului.

Cheltuieli operationale

Cheltuielile totale operationale (inclusiv amortizarea)
realizate in intervalul ianuarie-decembrie 2021 au
inregistrat o crestere de 71% comparativ cu perioada
similara a anului anterior (2.188 mil lei in 2020 fata de
3.750 in anul 2021).

Pe segmentul activitatilor cu profit permis, cheltuielile
(inclusiv amortizarea) au Tnregistrat o crestere de 22%
(1.379 mil lei in 2021 fata de 1.127 mil lei in 2020).

Costuri operationale activitati cu profit permis
(mil lei)

1.379

I Cheltuieli de operare a sistemului
I Personal

Mentenanta

Altele

I Amortizare
97

1.127

273

98

178

2020 2021

CPT: In anul 2021 cheltuielile privind consumul propriu
tehnologic au fost mai mari cu 110% (276 mil lei)
comparativ cu anul 2020, datoritda urmatoarelor aspecte:

e datoritda caracteristicilor sale, Consumul Propriu
Tehnologic (CPT) in Reteaua Electrica de Transport
(RET) este puternic dependent de conditile
meteorologice, de structura productiei si a consumului
de energie electrica la nivel national, de repartizarea
fluxurilor de energie electrica in reteaua de transport
interna si pe liniile de interconexiune cu sistemele
electroenergetice vecine, valoarea sa fiind foarte putin
spre deloc controlabila in conditiile unei piete de
energie regionale interconectate si cuplate;

e Consumul anului 2021, raportat la aceeasi perioada a
anului trecut a fost mai mare cu circa 152 GWh (16%)
fatd de perioada similara a anului 2020 care a fost
puternic influentat de pandemia Covid-19. Raportat la
nivelul anului 2019 CPT este mai mare cu aproximativ
11%;

e pretul mediu al energiei achizi{ionate de pe PZU , care
in T4 2021 a fost de peste 3 ori mai mare fata de

Pag | 8



perioada similara a anului 2020, depasind semnificativ
valorile Tnregistrate n ultimii ani;

e imprevizibilitatea pietei s-a manifestat prin cresterea
accentuata si rapida a preturilor, in contextul cresterii
pretului certificatului de emisii de carbon, al unui nivel
al capacitatilor de producere a energiei electrice
insuficient pentru a finlocui productia bazatd pe
combustibili fosili, in special pe cea pe carbune, in
contextul liberalizarii pietei, a lipsei concurentei
producatorilor si a concurentei furnizorilor pentru
cumpararea de energie, pentru a-si putea indeplini
contractele cu numerosii clienti ce au optat pentru
piata libera;

e aplicarea prefului unic de decontare pe piata de
echilibrare incepand cu data de 01.02.2021, precum si
efectuarea decontarii la intervalul de granularitate de
15 minute, au condus la cresteri ale pretului mediu al
energiei achizifionate de pe Piata de Echilibrare de
circa 40% fata de perioada similara a anului precedent.

Pentru intreaga perioada analizata, costurile CPT
aferente pietei de echilibrare au fost cu circa 160%
(+47,5 mil lel) mai mari decat in perioada similara a
anului precedent.

Preturi medii deachizitie

(lei/ MwWh)
-15%
+163%
) 823
701
555 Il 2020
Contracte PZU +  Echilibrare
la termen Intrazilnica

*preful mediu s-a calculat la valoarea neta (achizifii —vanzari)

Pe parcursul anului 2021 tendinta Pietei pentru Ziua
Urmatoare a fost de continua crestere, inregistrand valori
mult mai mari decét cele din anul 2020 (de exemplu
pentru T4 preturile medii nete pe PZU si Intraday au
valoare de 1.111 lei/MWh fatd de 255 lei/MWh in anul
2020).

in prezent, tendinta de crestere a pretului pe Piata pentru
Ziua Urmatoare se mentine, pretul mediu al energiei
achizitionate de pe PZU fiind de aproape patru ori mai
mare in anul 2021 fata de anul 2020, depasind
semnificativ valorile inregistrate Tn ultimii 7 ani pe
aceasta piata.

Acelasi trend se observa si la nivel european, ceea ce va
avea un impact semnificativ in costurile Tnregistrate
pentru acoperirea CPT, avand in vedere ca din data de
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17 iunie 2021 s-a realizat cuplarea pietelor pentru ziua
urmatoare din cadrul 4M MC (Republica Ceha, Slovacia,
Ungaria si Romania) cu piata regionala din Austria,
Germania si Polonia.

In aceasta situatie, pietele centralizate pe termen scurt
organizate de Bursele de energie electrica au inregistrat
preturi istorice nemaiintélnite, iar pentru anul 2022 nu se
estimeaza scaderi semnificative ale preturilor.

Aceasta cuplare a pietei bazata pe NTC (capacitatea
neta de transport) este un pas important catre realizarea
SDAC (cuplarea unica a pietelor pentru ziua urmatoare).

Urmatoarea etapa consta in introducerea metodei de
calcul al capacitatii bazate pe fluxuri in cadrul proiectului
Core FB MC, care este modelul tinta pentru cuplarea
pietei pentru ziua urmatoare.

Conform ultimelor actualizari, partile proiectului implicate
in proiectul Core Flow-Based Market Coupling au
comunicat pe 19 noiembrie 2021 intarzierea Core FB
MC din cauza dependentelor externe care intarzie
inceperea la timp a primei faze a testelor de integrare
comune si a problemelor tehnice intdmpinate in primele
saptamani de testare.

Noua data de lansare a depins de progresele ulterioare
in planificarea testelor si de alinierea cu partile externe
(de exemplu, SDAC).

Partile proiectului Core doresc sa
progresele inregistrate.

impartaseasca

Prima faza a testarii regionale comune (Full Integration
Testing - FIT) s-a incheiat cu succes pe 13 ianuarie
2022.

Testarea FIT, axata pe functionalitatea tuturor sistemelor
implicate si intre acestea in procesul FB MC, a dovedit
ca solutia este capabila sa efectueze procesul FB MC.

Urmatoarea fazd a testarii (Simulation Integration
Testing — SIT) a inceput pe 17 ianuarie 2022 si este de
asteptat sa se desfasoare pana la sfarsitul lunii februarie
2022.

Testarea SIT se concentreaza pe testarea procedurilor
operationale comune pentru a dovedi ca solutia este
capabila sa faciliteze procesul operational zilnic.

Dupa testele efectuate Tn cursul lunii ianuarie si alinierea
cu partile externe (SDAC), partile la proiect sunt in
masura sa confirme acum ca noua data de lansare va fi
20 aprilie 2022 (zi de tranzactionare pentru livrare pe 21
aprilie 2022).

Cheltuielile privind consumul de energie electrica in
statiile RET au inregistrat o crestere in procent de 51%
in intervalul ianuarie-decembrie 2021 fata de anul 2020
(24,5 mil lei in 2021 comparativ cu 16,2 mil lei in 2020)
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datorita majorarii preturilor de achizitie a energiei
electrice in anul 2021 dar si a modificarilor legislative
aplicabile incepand cu 01 iulie 2021, respectiv
prevederile Ordinului ANRE nr. 82/2021.

In vederea desfasurarii activitatii de transport a energiei
electrice in statile electrice si operarii Sistemului
Electroenergetic National in conditi de sigurants,
Transelectrica trebuie sa achizitioneze energie electrica
pentru acoperirea consumului aferent serviciilor interne
din statiile electrice de naltd tensiune ce se afla in
administrarea Companiei.

Serviciile de sistem functionale: Cheltuielile aferente
au inregistrat de asemenea o crestere in procent de 73%
(52,6 mil lei In 2021 comparativ cu 30,5 mil lei in 2020)
determinata, Tn principal, de cresterea cheltuielilor pe
piata pentru ziua urmatoare privind schimburile
neplanificate de energie electrica cu f{arile vecine
interconectate la SEN.

Aceste cheltuieli reprezintd schimburile internationale
necontractate de energie electricid cu téarile vecine si
cheltuielile cu schimburile neplanificate pe piata zilei
urmatoare.

Cheltuielile cu Inter TSO Compensation (ITC)

Obligatiile lunare de plata/drepturile de incasare pentru
fiecare operator de transport si de sistem (TSO) se
stabilesc in cadrul mecanismului de
compensare/decontare a efectelor utilizarii retelei
electrice de transport (RET) pentru tranzite de energie
electrica intre TSO-urile din cele 35 de tari care au
aderat la acest mecanism din cadrul ENTSO-E.

Tn intervalul ianuarie-decembrie 2021 aceste cheltuieli au
fost mai mari cu un procent de 56% fata de perioada
similara a anului anterior.

Segmentul activitatilor zero-profit a finregistrat o
crestere a costurilor cu 123% (2.370 mil lei la 31
decembrie 2021 fata de 1.061 mil lei la 31 decembrie
2020), determinata in principal de cresterea cheltuielilor
pe piata de echilibrare.

Serviciile de sistem tehnologice sunt achizitionate de
Companie de la producatori Tn scopul asigurarii
mentinerii nivelului de siguranta in functionare a SEN si
a calitatii energiei electrice transportatd la parametrii
ceruti de normele tehnice in vigoare.

Contractarea acestor servicii se realizeaza:

¢ in regim reglementat, in baza Hotararilor de Guvern si
a Deciziilor Autoritatii Nationale de Reglementare in
Domeniul Energiei (ANRE);

e prin mecanisme concurentiale.
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Incepand cu 01.02.2021 achizitia serviciilor tehnologice
de sistem se realizeaza in regim concurential prin licitatji
zilnice, in conformitate cu prevederile Regulamentului
(UE) 2019/943 al Parlamentului European si al
Consiliului din 5 iunie 2019.

In anul 2021 contractarea serviciilor tehnologice de
sistem Tn regim reglementat s-a efectuat numai pentru
Energia Reactiva. Transelectrica a contractat Energia
Reactiva de la Hidroelectrica SA, conform Deciziei
ANRE nr.1078/2020.

Valoarea cheltuielilor privind servicile de sistem
tehnologice in 2021, a inregistrat o crestere in procent
de 8% comparativ cu cele din 2020 (610 mil lei 2021
comparativ cu 566 mil lei in 2020)

Valoarea costurilor cu achizita STS pentru anul 2021 a
fost determinata in principal de urmatorii factori:

e cresterea preturilor de achizifie a serviciilor de sistem
tehnologice pe piata concurentiala Tn perioada
analizata pentru rezerva secundara (RS) si rezerva
tertiara rapida (RTR), avand in vedere cresterea
preturilor inregistrate pe piata de energie electrica n
anul 2021

e manifestarea pe parcursul anului 2021 a unui nivel
ridicat de concentrare a pietei serviciilor tehnologice de
sistem pentru serviciile tehnologice de sistem rezerva
secundara (RS).

Compania refactureaza valoarea serviciilor de sistem
tehnologice achizitionate de la producatori catre furnizorii
de energie electrica licentiati de ANRE, care beneficiaza
in final de aceste servicii.

Valoarea cheltuielilor cu serviciile tehnologice de sistem
in trimestrul IV al anului 2021 a fost cu 11,8% mai mare
comparativ cu trimestrul IV al anului 2020.

Pentru perioada ianuarie-septembrie 2022 se
prefigureaza manifestarea unui nivel ridicat de
concentrare a pietei serviciilor tehnologice de sistem
pentru servicile tehnologice de sistem rezerva
secundara iar pentru perioada octombrie-decembrie
2022 se estimeaza manifestarea unui nivel ridicat de
concentrare a pietei serviciilor tehnologice de sistem
pentru Rezerva de Restabilire a Frecventei cu activare
automata la crestere (RRFa la crestere — similar rezervei
secundare la crestere) si Rezerva de Restabilire a
Frecventei cu activare automatad la reducere (RRF la
reducere — similar Rezervei Secundare la reducere).

Se estimeaza totodata ca pentru anul 2022 achizitia
serviciilor tehnologice de sistem prin licitatii zilnice si pe
sens realizatda Tn concordantda cu prevederile
Regulamentului  (UE) 2019/943 al Parlamentului
European si al Consiliului din 5 iunie 2019, evolutia
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cadrului de reglementare al ANRE privind piata de
energie electrica, cat si evolutia modului de gestionare a
raspandirii Covid -19 la nivelul tarii, vor avea un impact
semnificativ  privind evolutia costurilor cu achizitia
serviciilor de sistem la nivelul CNTEE Transelectrica SA.

Cheltuielile privind piata de echilibrare realizate in
anul 2021, au fost mai mari cu 1.266 mil lei fata de cele
realizate Tn anul 2020. Aceste cheltuieli rezultd in urma
notificarilor/realizarilor participantilor pe aceasta piata

Rezultat operational

Activitatile cu profit permis au inregistrat un rezultat
negativ in anul 2021, in scadere cu 106 mil lei fata de cel
inregistrat in aceeasi perioada a anului trecut.

Structura EBIT activitati profit permis

(mil lei)
12% 22%
-148%
1.345 1.379
1.198
et 72 I 2020
2021
Venituri Cheltuieli 34
EBIT

Situatia actuald a preturilor pe piata angro a energiei
electrice este fundamental diferitda fata de situatia din
2020, puternic influentata de pandemia de Covid-19, si
fata de situatia din anii precedenti.

Diferenta este marcantd si este evidentd la nivelul
intregului continent european, nu doar la nivelul
Romaniei.

in acest sens poate fi observata evolutia preturilor angro
la energie pe piata spot europeand. Situatia la nivel
European s-a deteriorat rapid de la inceputul anului,
stresul energetic fiind fara precedent in special pentru
energia electricd si pentru gazele naturale, care
constituie combustibil pentru producerea energiei
electrice.

In aceasta situatie, pietele centralizate pe termen scurt
organizate de Bursele de energie electrica au inregistrat
preturi istorice nemaiintalnite, iar pentru urmatoarea
perioada nu se estimeaza scaderi semnificative ale
preturilor.

EBIT generat de activitatile zero-profit a inregistrat un
rezultat pozitiv de 31 mil lei, Tn scadere cu 77 mil lei fata
de cel inregistrat in aceeasi perioada a anului trecut.

Cadrul de reglementare specific activitatilor zero profit
contine mecanisme de regularizare care asigura
compensarea excesului sau deficitului de venituri
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raportat la nivelul cheltuielilor
desfasurarea activitatilor respective.

necesare pentru

Pentru activitatea de administrare a pietei de echilibrare,
potrivit reglementarilor ANRE soldurile lunare nenule
(surplusuri de venit) rezultate din desfasurarea acestei
activitéti urmeaza a fi compensate prin corectie tarifara
ex-post (corectie negativa) aplicatd de ANRE in tarif in
anii urmatori celui in care s-au inregistrat soldurile
respective.

Pentru activitatea de servicii de sistem tehnologice,
potrivit reglementarilor ANRE surplusul/deficitul de venit
fata de costurile recunoscute rezultate din desfasurarea
acestei activitati urmeaza a fi compensate prin corectie
tarifara ex-post (corectie negativa/pozitivd) aplicata de
ANRE in tarif in anii urmatori celui in care s-a inregistrat
surplusul/deficitul respectiv. Surplusul/deficitul de venit
fatd de costurile rezultate din desfasurarea acestei
activitati se calculeaza pe perioade de programare a
tarifului.

Rezultat brut (EBT)

Rezultatul brut a finregistrat o scadere in perioada
analizata, de la 175 mil lei in anul 2020 la -9 mil lei in
anul 2021 (rezultat preliminar).

Dinamica fintre rezultatul Tnregistrat in anul 2021
comparativ cu anul 2020, descompusa pe componentele
constitutive ale rezultatului, este prezentata in graficul
urmator:

Dinamica elementelor EBT

(mil lei)
175
,,,,,,,,, [ [
,,,,,,,, | |
-9
EBT 2020 Rezultat EBIT EBIT EBT 2021
financiar  profit zero profit permis

Rezultat Financiar

Rezultatul financiar net inregistrat in anul 2021 este
negativ in valoare de 5 mil lei.

Acesta a fost influentat in principal, de dobanzile aplicate
in perioada analizatd dar si de evolutia cursului de
schimb valutar al monedei nationale raportat la euro,
moneda Tn care Compania are contractate imprumuturi
bancare pentru finantarea programelor de investitii.

Evolutia cursului de schimb leu/euro si leu/usd in anul
2021 este redata in graficul urmator:
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Evolutia cursului de schimb valutar
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Rezultat net

Rezultatul net a finregistrat scadere in perioada
analizata, ajungand la -6 mil lei in 2021, fata de 145 mil
lei inregistrat Tn anul 2020.

POZITIA FINANCIARA

Active imobilizate

Activele imobilizate au Tinregistrat Tn anul 2021
comparativ cu anul 2020 o crestere in procent de 6%, pe
fondul cresterii imobilizarilor corporale in curs
determinata in principal de realizarea lucrarilor de
investitii in statiile si liniile electrice de inalta tensiune.

Imobilizari aferente drepturilor de utilizare a
activelor luate in leasing — cladiri

Imobilizarile aferente drepturilor de utilizare a activelor
luate Tn leasing - cladiri reprezinta dreptul de utilizare a
spatiilor inchiriate de Companie in cladirea de birouri
Platinum, conform prevederilor IFRS 16 — Contracte de
leasing.

incepand cu 01.10.2020 a intrat in vigoare noul contract
de inchiriere (contract nr. C232/2020 incheiat cu Dagesh
Rom SRL), valabil pe o perioada de 5 ani.

La data de 31 decembrie 2021, valoarea contabila a
dreptului de utilizare a spatiilor inchiriate de Companie in
cladirea de birouri Platinum este in suma de 30 mil lei.

Imobilizari financiare

Imobilizarile financiare la data de 31 decembrie 2021 nu
au Tnregistrat modificari fatd de 31 decembrie 2020,
ramanand la valoarea de 82 mil lei.

Active circulante

Activele circulante au inregistrat o crestere semnificativa
in procent de 129% la 31 decembrie 2021 (3.301 mil lei)
comparativ cu valoarea inregistrata la 31 decembrie
2020 (1.442 mil lei), datoratda in principal cresterii
creantelor.

Creantele comerciale inregistreaza o crestere de 1.344
lei (849 mil lei la 31 decembrie 2020 comparativ cu 2.193
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mil lei la 31 decembrie 2021), datoritd cresterii volumului
tranzactiilor pe piata de echilibrare si a celor rezultate din
cuplarea pietelor in trimestrul IV al anului 2021 fata de
trimestrul IV al anului 2020 generand cresterea
creantelor aflate in sold la data de 31 decembrie 2021
fatd de 31 decembrie 2020.

Principalii clienti in sold pe piata de energie electrica
sunt reprezentati de: OPCOM, MAVIR, Ciga Energy SA,
Electrica Furnizare SA, Cinta Energy SA, RAAN,
Complexul Energetic Oltenia SA, Enel Energie SA, E.ON
Energie Romania SA, Joint Allocation Office SA.

Ponderea clientilor mai sus prezentati este de circa 74%
in total creante comerciale.

La data de 31 decembrie 2021, Compania inregistreaza
creante de Tncasat din schema de sprijin de tip bonus
pentru promovarea cogenerarii de Tnalta eficienta in
proportie de aproximativ 9% (la 31 decembrie 2020:
23%) din total creante comerciale.

Compania desfasoara activitatile aferente schemei de
sprijin de tip bonus pentru promovarea cogenerarii de
inalta eficienta, in calitate de administrator al schemei de
spriin, Tn conformitate cu prevederiie HGR nr.
1215/2009, ,principalele atributii fiind de colectare lunara
a contributiei pentru cogenerare si plata lunara a
bonusurilor”.

Clientii din schema de spriin tip bonus pentru
promovarea cogenerarii de Tnalta eficienta nregistreaza
la data de 31 decembrie 2021 o crestere a creantelor
determinata, in principal de cresterea valorii facturate
pentru colectarea contributiei lunare.

La data de 31 decembrie 2021, Compania inregistreaza
creante de incasat in suma de 208 mil lei, reprezentate
de facturile emise aferente schemei de sprijin de tip
bonus pentru promovarea cogenerarii de nalta eficienta,
din care:

- supracompensare pentru perioada 2011-2013 in suma
de 76,70 mil lei, respectiv de la RAAN — 63,46 mil lei si
CET Govora SA — 13,23 mil lei;

- bonus necuvenit pentru 2014 in suma de 3,91 mil lei,
respectiv de la RAAN — 1,98 mil lei, si CET Govora —
1,93 mil lei;

- bonus necuvenit pentru 2015 in suma de 0,56 mil lei,
respectiv de la CET Govora — 0,53 mil lei, Interagro —
0,03 mil lei;

- bonus necuvenit pentru 2020 in suma de 0,52 mil lei de
la Donau Chem;

- contributie pentru cogenerare neincasata de la
furnizorii consumatorilor de energie electrica in suma de
21,2 mil lei, respectiv de la: Transenergo Com — 5,88 mil

Pag | 12



lei, PetProd — 4,39 mil lei, Romenergy Industry — 2,68 mil
lei, RAAN — 2,38 mil lei, UGM Energy — 1,50 mil lei, CET
Govora — 0,90 mil lei, KDF Energy — 0,88 mil lei si altii.

Pana la data prezentului raport, Compania a incasat
integral creantele aferente supracompensarii activitatii
privind schema de sprijin pentru anul 2020 (suma de
16,47 mil lei) de la Electrocentrale Bucuresti, precum si
suma de 11,73 mil lei din bonusul necuvenit stabilit prin
Decizii ANRE pentru anul 2021, in valoare de 12,25 mil
lei, de la urmatorii producatori: Bepco SRL, Complexul
energetic Hunedoara, Complexul energetic Oltenia, CET
Arad, CET Govora, Contourglobal Solutions,
Electrocentrale  Bucuresti, Electro Energy Sud,
Electroutilaj SA, Universitatea Politehnica din Bucuresti,
Prefab, Soceram SA si Termoficare Oradea.

Pentru stingerea creantelor generate de
supracompensare si bonus necuvenit, Compania a
solicitat producatorilor calificati in schema de sprijin
efectuarea de compensari reciproce. Pentru producatorii
(RAAN, CET Govora) care nu au fost de acord cu
aceasta modalitate de stingere a creantelor si datoriilor
reciproce, Compania a aplicat si aplicd in continuare
prevederile art. 17 alin. 5 din Ordinul presedintelui ANRE
nr. 116/2013 pentru aprobarea Regulamentului privind
stabilirea modului de colectare a contributiei pentru
cogenerarea de Tnalta eficienta si de plata a bonusului
pentru energia electrica produsa in cogenerare de Tnalta
eficienta si a retinut de la plata sumele aferente schemei
de sprijin cuvenite.

Alte creante la data de 31 decembrie 2021, in suma de
177 mil lei includ Tn principal:

e debitori diversi (88 mil lei), din care:

- penalitati de intarziere la plata calculate clientilor rau
platnici, in suma de 80 mil lei (din care suma de 35 mil
lei reprezinta penalitati aferente schemei de sprijin).

Cele mai mari penalitati de intarziere la plata au fost
inregistrate de clientii: RAAN (16,9 mil lei), CET Govora
(9,6 mil lei), Electrocentrale Bucuresti (9,4 mil lei), Eco
Energy SRL (8,9 mil lei), Petprod SRL (8,9 mil lei),
Romelectro (8,9 mil lei), Total Electric Oltenia (3,3 mil
lei), OPCOM (2 mil lei).

Pentru penalitatile calculate pentru plata cu intarziere a
creantelor din activitatea operationald au fost inregistrate
ajustari de depreciere;

- compensatii datorate de furnizori pentru nelivrarea
energiei electrice (Arelco Power 0,98 mil lei) si Enol Grup
(2,54 mil lei). Pentru compensatiile datorate de furnizorii
din activitatea operationala au fost inregistrate ajustari
de depreciere;

- creanta de recuperat de la OPCOM reprezentand
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TVA-ul aferent aportului Tn natura la capitalul social al
filialei In suma de 4,52 mil lei.

e cheltuieli nregistrate in avans in suma de 6,8 mil lei
sunt reprezentate in principal de: cheltuieli privind
achizitia de CPT (4,7 mil lei), chirie si mentenanta
cladire birouri (0,7 mil lei), polite RCA, CASCO si altele

e alte creante imobilizate Tn suma de 4,3 mil lei, din care
4,2 mil lei reprezinta garantii pentru ocuparea
temporard a terenului, calculate si refinute in
conformitate cu art. 39 alin. (1). alin. (2) si alin. (5) din
Legea nr. 46/2008 privind Codul Silvic, in vederea
realizérii obiectivului de investitii LEA 400 kV Resita —
Pancevo (Serbia);

e alte creante sociale Tn suma de 2,9 mil lei
reprezentand concedii medicale achitate de angajator
salariatilor si care urmeaza a fi recuperate de la Casa
Nationald de Asigurari de Sanatate, conform legislatiei
in vigoare.

Avansuri catre furnizori achitate la 31 decembrie 2021
sunt reprezentate de furnizori debitori pentru prestari
servicii in suma de 701 mil lei si reprezinta in principal
sume din tranzactiile aferente mecanismului de cuplare
prin pret (ICP — Interim Coupling Project, SIDC - Single
Intraday Coupling si SDAC - Single Day-ahead Coupling)
(632,7 mil lei — pentru ICP si SDAC si 67 mil lei — pentru
SIDC).

TVA de recuperat suma nerecuperatda pana la data
prezentului raport este de 122,1 mil lei.

Politica Transelectrica este a de a inregistra ajustari de
depreciere pentru pierdere de valoare in cuantum de
100% pentru clientii Tn litigiu, in insolventa si in faliment
si 100% din creantele comerciale si alte creante
neincasate intr-o perioada mai mare de 180 zile, cu
exceptia creantelor restante generate de schema de
sprijin. De asemenea, Compania efectueaza si o analiza
individuald a creantelor comerciale si a altor creante
neincasate.

Cele mai mari ajustari de depreciere la 31 decembrie
2021, calculate pentru creantele comerciale si
penalitatile aferente acestora, au fost inregistrate pentru
CET Govora (24,9 mil lei), Eco Energy SRL (24,7 mil lei),
Petprod SRL (23,5 mil lei), Arelco Power (14,8 mil lei),
Total Electric Oltenia SA (14,2 mil lei), Romenergy
Industry (13,5 mil lei), GETICA 95 (12,5 mil lei), Elsaco
Energy (9,3 mil lei), RAAN (8,5 mil lei), Opcom (6,3 mil
lei).

Datorii

Datoriile pe termen lung in suma de de 729 mil lei la
data de 31 decembrie 2021 au inregistrat o crestere in
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procent de 8% fata de valoarea inregistrata la data de 31
decembrie 2020.

in acelasi timp datoriile pe termen scurt au Tnregistrat
de asemenea o crestere semnificativa, de la 1.058 mil lei
la 31 decembrie 2020 la 3.137 mil lei la 31 decembrie
2021, in principal pe fondul cresterii datoriilor comerciale
si alte datorii.

Impact semnificativ a avut cresterea valorii furnizorilor
pe piata de energie in suma de 1.892 mil lei in 2021
fata de 468 mil lei in 2020.

Aceasta evolutie a fost influentata in principal de:

- cresterea soldului datoriilor aferente activitatii
operationale care a fost determinata in principal de
achitarea n trimestrul | al anului 2022 a obligatiilor de
plata aflate in sold la data de 31 decembrie 2021,
rezultate, in principal, din cuplarea pietelor de energie
electrica.

Furnizorii pe piata de energie electricad sunt reprezentati
in principal de: Hidroelectrica SA, MAVIR, OPCOM,
IBEX, S Complexul energetic Oltenia SA, Electrocentrale
Bucuresti SA, OMV Petrom SA, CIGA Energy SA,
BEPCO SRL, Electrica Furnizare SA. La 31 decembrie
2021, ponderea acestora in total furnizori de energie
este de circa 89%.

- cresterea datoriilor aferente aferente pietei de
echilibrare a fost determinatéd de cresterea volumului
tranzactiilor inregistrate in piata de echilibrare in luna
decembrie 2021, comparativ cu luna decembrie 2020.

- cresterea datoriilor aferente schemei de sprijin cétre
furnizori (producatori) a fost determinata, de cresterea
valorii bonusului lunar pentru cogenerarea de finalta
eficientd din trimestrul IV al anului 2021, fatd de
trimestrul 1V al anului 2020.

La data de 31 decembrie 2021, se inregistreaza obligatii
de plata catre furnizori (producatori) in suma de 35,5 mil
lei (RAAN — 32,2 mil lei si CET Govora SA — 3,4 mil lei),
reprezentand bonusul lunar de cogenerare, ante-
supracompensarea pentru anii 2014 si 2015, bonusul
neacordat pentru anul 2015.

Sumele reprezentand datorile Companiei aferente
schemei de sprijin fatd de RAAN si CET Govora au fost
retinute la platda in baza art. 17 alin. 5 din Ordinul
presedintelui ANRE nr. 116/2013, Tintrucat furnizorii
(producatorii) inregistreaza obligatii de platd fatd de
Companie pe schema de sprijin de tip bonus.

O influentd semnificativd a avut-o si categoria “alte
datorii”, inregistrand crestere de la valoarea de 305,5
mil lei in 2020 la 963,7 mil lei in 2021. Structura acestor
datorii se prezinta, astfel:

Raport preliminar
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e creditori diversi in suma de 1457 mil lei sunt
reprezentati in principal de pozitia netd a schemei de
sprijin privind cogenerarea de Tnalta eficienta, pozitie
de datorie, in suma de 138,7 mil lei;

Pozitia netda a schemei de sprijin reprezinta diferenta
dintre:

> valoarea contributiei colectatd de la furnizorii
consumatorilor de energie electrica, valoarea
supracompensérii activitétii de producere a energiei
electrice si termice in cogenerare de inalta eficienta,
bonusul necuvenit de fncasat de la producétori,
conform deciziilor ANRE, pe de-o parte, si

» valoarea bonusului de cogenerare, a
antesupracompensarii si a bonusului neacordat de
achitat catre producatorii de energie in cogenerare
de inalta eficientd, beneficiari ai schemei de sprijin,
pe de alta parte.

In cadrul creditorilor diversi intrd si contractele de studii

de solutie pentru racordarea la RET in suma de 3,8 mil

lei, studii pentru interconectarea sincrona a sistemelor

din Ucraina si Republica Moldova cu sistemul

european continental in suma de 0,9 mil lei, redeventa

trimestrul IV an 2021 in suma de 1,2 mil lei si altele.

e clienti creditori la data de 31 decembrie 2021 sunt in
suma de 752 mil lei din care 751,6 mil lei si reprezinta
sume Tncasate Tn avans de la OPCOM (545,9 mil lei),
MAVIR (202,5 mil lei), si IBEX (3,3 mil lei) in cadrul
tranzactiilor aferente mecanismelor de cuplare prin
pret, ICP (Interim Coupling Project), SIDC (Single
Intraday Coupling) si SDAC (Single Day-ahead
Coupling).

e datoria pentru imobilizérile aferente drepturilor de
utilizare a activelor luate in leasing - cladiri, conform
prevederilor IFRS 16 — Contracte de leasing, este in
suma de 29,2 mil lei (datorie pe termen lung 21,4 mil
lei, datorie pe termen scurt 7,8 mil lei).

e alte datorii in suma de 36,5 mil lei sunt reprezentate, n
principal, de garantiile de buna plata a contractelor pe
piata de energie electricd incheiate de CNTEE
Transelectrica SA in suma de 21,9 mil lei, TVA
neexigibila Tn perioada de raportare in suma de 14,4
mil lei,

e dividendele cuvenite actionarilor Companiei la data de
31 decembrie 2021 si neplatite sunt in suma de 0,3 mil
lei, fiind la dispozitia actionarilor prin intermediul
agentului de plata.

Provizioanele au inregistrat o diminuare de valoare in
anul 2021 in comparatie cu anul 2020, de la 92 mil lei la
31 decembrie 2020 la 57 mil lei la 31 decembrie 2021,
diminuare determinata in principal de:

- diminuarea valorii provizioanelor constituite pentru litigii
care la data de 31 decembrie 2021 sunt in suma de 38
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mil lei comparativ cu 50 mil lei inregistrata la finele anului
2020

- provizioane pentru contracte de mandat care la 31
decembrie 2021 prezintd un sold de 19 mil lei si care
reprezinta in principal remunerarea administratorilor
executivi si  neexecutivi, remunerare constadnd in
componenta variabila aferenta pachetelor OAVT-uri
alocate si nevalorificate pe durata mandatelor executate
in perioada 2013-2017

- alte proviziozne
Datoriile purtatoare de dobanda

La data de 31 decembrie 2021 valoarea Tmprumuturilor
pe termen lung s-a diminuat fata de 31 decembrie 2020
in principal datoritd rambursarilor efectuate conform
acordurilor de Tmprumut existente.

Capitaluri proprii

Capitalurile proprii au nregistrat o diminuare determinata
in principal de inregistrarea distribuirii dividendelor catre
actionari pe parcursul anului 2021 in valoare de 63,77
mil lei. Astfel capitalurile proprii la sfarsitul anului sunt in
valoare de 3.340 mil lei fatad de 3.395,5 mil lei in 2020.

EVOLUTIA ACTIUNILOR
(01-lan-2021 la 30-Decembrie-2021)

Anul 2021 a debutat cu un pret de tranzactionare de
25,60 lei/actiune. La finalul perioadei, capitalizarea
bursiera a fost 1.649 mil lei, gasind actiunea la un pret
de 22,50 lei/actiune. Pretul minim de tranzactionare a
fost finregistrat in data de 29.11.2021, de 20,70
lei/actiune, maximul de 29,30 lei/actiune fiind atins in
data de 08.02.2021.

Compania a avut capacitatea sa se adapteze contextului
economic generat de pandemia Covid-19 pe parcursul
anului 2021, repercursiunile acestuia fiind observate in
scaderea cu 13% a pretului actiunii la sfarsitul perioadei
fata de valoarea de referinta de la Tnceputul anului si
implicit a valorii de piata cu 242 mil lei.

Evolutia actiunii TEL

TEL

40 lei

30 lei

20 lei

referinta (04-01-21) 25,80
final perioad (31-12-21) 22,50
minim (29-11-21) 20,70
maxim (08-02-21) 29,30

10 lei
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Pe parcursul anului 2021 tranzactionarea actiunilor TEL
pe piata de capital din Roméania a finregistrat 17.671
tranzacti cu un numar mediu de 70 tranzactii/zi si
3.498.316 actiuni tranzactionate, cu o valoare totala de
88.625 mii lei.

Actiunile Transelectrica fac parte din structura
urmatorilor indici bursieri: BET-NG, BET, BET-TR, BET-
XT, BET-XT-TR, BET-BK, BETPIlus, BET-TRN, BET-XT-
TRN.

Dintre acestia cei mai reprezentativi pentru Companie
sunt:

» indicele BET (Bucharest Exchange Trading -
indicele de referinta al pietei de capital ce
reflecta evolutia celor mai lichide 19 companii
listate pe piata reglementata a BVB)

» indicele BET-NG (Bucharest Exchange Trading
Energy & Related Utilities - indice sectorial care
reflectd evolutia companiilor din domeniul
energie si utilitdtilor aferente listate pe piata
reglementata a BVB).

Conform ultimei date de ajustare inregistrata in data de

10.12.2021, actiunile TEL detin o pondere de 1,21% in
indicele BET si 4,16% in indicele BET-NG.

Evolutia actiunii TEL in raport cu cei doi indici se
regaseste prezentata in graficul de mai jos:

TEL vs Indici BVB (01.01.2021-31.12.2021)

36%
30%
24%
18%
12%

M
6% /"’J Y,
0% VA pn/ Y\

-6%
-12%
TEL -12,8%
-18% BET 32,7%

_24% BET-NC 27,6%

e TEL % BET% BET-NG%

PRINCIPALELE RISCURI $I INCERTITUDINI

Riscul este un concept obiectiv, ceea ce inseamna ca
este masurabil si poate fi minimizat prin masuri
preventive. Expunerea la risc apare atunci cand o
actiune da nastere unui posibil castig sau unei pierderi,
ce nu pot fi anticipate cu certitudine.

Incertitudinea se refera la o situatie in care exista mai
multe alternative care duc la un rezultat specific, dar
probabilitatea rezultatului nu este certda. Aceasta se
datoreaza informatiilor sau cunostintelor insuficiente
despre starea actuala. Prin urmare, este greu de definit
sau de prezis rezultatul sau evenimentele viitoare.

In mod evident cunoasterea amenintarilor permite o
ierarhizare a acestora 1n funciie de eventualitatea
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materializarii lor, de amploarea impactului asupra
obiectivelor si de costurile pe care le presupun masurile
menite a reduce sansele de aparitie sau de a limita
efectele nedorite.

La nivelul Transelectrica se analizeazd periodic si
sistematic riscurile legate de desfasurarea activitatilor
proprii, elabordndu-se Registrul riscurilor identificate si
Planul de masuri corespunzatoare in directia limitarii
posibilelor consecinte ale acestor riscuri, in conformitate
cu prevederile legale.

Printre elementele care pot afecta lichiditatea Companiei
se numara:

» fluctuatia ratei dobanzii; Compania incearca sa
minimizeze acest risc atat prin negocierea celor mai
bune rate de dobéanzi, cat si prin contractarea de
credite cu rata fixa a dobéanzii;

> variatia cursului valutar; in prezent Transelectrica
mai are in portofoliu un singur credit in valuta (euro);

> prevederile din acordurile de finantare: in cadrul
contractelor de finantare, existd clauze privind
respectarea unor indicatori financiari, schimbari de
control asupra Companiei, clauze tip pari passu.

Incadlcarea acestor clauze, poate atrage dupa sine, in
baza unei notificari prealabile si a unui timp rezonabil,
plata anticipata a creditului, unele credite avand clauze
penalizatoare in cazul rambursarii anticipate.

Pana la aceasta data, Compania nu a primit nici o
notificare de rambursare anticipata pentru
neindeplinirea obligatiilor asumate.

» riscul de credit: Compania suporta o pierdere
financiara datorita incapacitatii sau refuzului unui
partener contractual de a-si Tndeplini obligatiile
contractuale. Acest risc rezultd in principal din
creantele comerciale, numerarul si echivalentele de
numerar. Ca si masura de limitarea a consecintelor,
Compania urmareste incheierea de contracte cu
parteneri care au o solvabilitate solida si un rating
incadrat la categoria “investment grade”.

> riscul de neincasare a garantiilor in cadrul proiectelor
de investitii: principala cauza a acestui tip de risc
rezultd din existenta unor societdti bancare sau
societéati de asigurari care ofera servicii de garantare
fara a avea capacitatea financiarda de a-si onora
obligatile asumate in cadrul instumentelor de
garantare emise,

> nivelul fiscalitatii, inclusiv introducerea unor noi taxe
si impozite.

Alte riscuri ce pot influenta performanta financiara a
Companiei pot fi:

Raport preliminar
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» riscul deteriorarii ratingului de credit ca urmare a
inrautatirii indicatorilor si climatului macro-politic
sau/si  Tnrautatirii  performantei  financiare a
Companiei. Acest risc reflecta un complex de factori,
cu potential efect asupra cresterii costurilor de
finantare pe piata de credit, ceea ce poate afecta
semnificativ. Compania avand in vedere volumul
substantial de capital necesar a fi atras pentru
finantarea planului de investitii aferent urmatorilor
ani. Pe de alta parte, ratingul Companiei este
puternic dependent de ratingul suveran al Romaniei.

» riscul investitional ca urmare a dificultatilor financiare
la nivelul filialelor cauzate atat de datoriile istorice,
mediul concurential cat si de managementul propriu
acestora;

» impactul Covid 19: ca urmare a cresterii procentului
de persoane imbolnavite la nivel national in trimestru
IV 2021, a fost declarati stare de alerti. In acest
sens, pentru prevenirea si combaterea efectelor
pandemiei asupra personalului, la nivelul Companiei
s-au toate masurile igienico-sanitare si s-a revenit la
activitatea in regim de telemunca.

Riscuri strategice:
> pierderea stabilitatii SEN

» disfunctionalitati ale sistemelor si platformelor utilizate
in conducerea operativa

» realizarea sub nivelele programate cantitative sau
calitative a Programului Anual de Investitii

nerespectarea reglementarilor UE
neasigurarea securitatii informatiilor clasificate

realizarea incompleta a Programului de Mentenanta
RET

> afectarea starii de securitate a

personalului

sanatate si

> dificultati in recrutarea, pregatirea profesionala si
motivarea personalului

» depasirea termenelor aferente lucrarilor sau

intocmirea lucrarilor de slaba calitate.

Compania nu se limiteaza la a trata consecintele unor
evenimente care s-ar produce, ci adopta un stil de
management reactiv, implementand masuri menite sa
atenueze manifestarea riscurilor.

Totodata, revizuirea periodica a riscurilor, asa cum este
prevazuta in standarde, conduce la realocari ale
resurselor in concordanta cu modificarea ierarhiilor si,
implicit, a prioritatilor.

Transelectrica acorda importanta cuvenitda analizei
mediului de risc si identificarii din timp a unor posibile
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riscuri ce pot apare in viitor si a caror abordare trebuie
pregatita din timp.

Pe parcursul anului 2021 Compania nu s-a aflat in
imposibilitatea de a-si respecta obligatiile financiare.

Astfel nu exista riscuri si incertitudini pentru urmatoarele
luni ale exercitiului financiar 2022, altele decéat cele
prezentate anterior, care sa afecteze lichiditatea
Companiei.

Compania nu a fost in niciun moment in situatia de a
nu-si indeplini obligatiile financiare, dimpotriva se bucura
de o lichiditate buna.

In anul 2021, in relatia cu partenerii bancari nu au fost
intdmpinate probleme.

Raport preliminar
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In concluzie, activitatea de trezorerie nu a fost afectats
de impactul generat de contextul epidemiologic generat
de raspandirea SARS-CoV-2.

Compania, incepand cu data de 19 octombrie 2021, si-a
imbunatatit ratingul (Corporate Family Rating) fiind
evaluatd de catre agentia Moody’s Investors Service la
nivelul ratingului suveran, respectiv Baa3, perspectiva
stabila.

Prin acest upgrade, Transelectrica trece din aria
speculativa in cea de investment-grade (risc investitional
moderat), avand in vedere importanta strategica a
Companiei, imbunatatirea continua a cadrului de
reglementare, precum si beneficiul dat de suportul
guvernamental in caz de dificultati financiare.
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Date operationale

BALANTA ENERGETICA SEN

Analizénd evolutia componentelor balantei energetice, in
perioada ianuarie — decembrie 2021 fatd de aceeasi
perioada a anului precedent, consumul intern net' a
crescut cu 5% iar productia neta de energie cu 6%.

Schimburile fizice transfrontaliere de export inregistreaza
in anul 2021 o diminuare cu 5% fata de anul 2020, iar
fluxurile transfrontaliere de import au inregistrat scadere
in procent de 12%.

Balanta energetica
(TWh)

53,0

56,1

Export
I Consum intern net

I import
Productie netd interna

MIXUL DE PRODUCTIE

In ceea ce priveste mixul de productie, in perioada
ianuarie — decembrie 2021 comparativ cu perioada
similara a anului 2020, s-a inregistrat o scadere a
componentei nuclear cu 2% si a componentei
regenerabile cu 3%. Cresteri s-au inregistrat din surse
hidro, in procent de 13% si din surse Termo in procent
de 9% .

Analizadnd ponderile componentelor mixului de productie
neta pentru intervalul ianuarie — decembrie 2021 se
observd ca cea mai mare pondere 35% este
reprezentata de componenta termo urmata de
componenta hidro 31%, iar energia produsa din surse

! valorile nu includ consumul aferent serviciilor proprii din centralele de
producere energie electrica; valoarea consumului net include pierderile
din retelele de transport si distributie precum si consumul pompelor din
statiile hidro cu acumulare prin pompaj

regenerabile si nucleard au o pondere de aproximativ
16% si respectiv 19%.

Mix productie energie electrica neta

(Twh)
18,0 10,6 154 9,0
2020 (34%) (20%) ) arw) 230
19,6 10,4 17,4 8,7
2021 (35%) (18%) (31%) asw) %1
M Termo Nuclear [l Hidro Regenerabile

PARCUL NATIONAL DE PRODUCTIE

Puterea instalata in centralele pe surse termo a scazut
cu aproximativ 25%, de la 7.993 MW instalati la 31
decembrie 2020, la 5.966 MW instalati la 31 decembrie
2021. In perioada analizatd puterea instalatd pe surse
regenerabile a crescut cu 0,3%.

Puterea instalata aferentd perioadei ianuarie —
decembrie 2021 versus ianuarie - decembrie 2020, este
redata Tn graficele care ce urmeaza:

Putere instalata 2021 (18.569 MW. valoare bruta)

4.545

Eolian

Biomasa

35,8% Fotovoltaic

I Termo [ Regenerabile
Nuclear [ Hidro

Putere instalata 2020 (20.582 MW. valoare bruta)

4.532

Biomasa

Fotovoltaic

|:| Regenerabile

M Termo
Nuclear M Hidro
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FLUXURI TRANSFRONTALIERE

Distributia fluxurilor fizice de import/export pe linille de
interconexiune in intervalul ianuarie — decembrie 2021
fata de ianuarie - decembrie 2020 se prezinta astfel:

- a scazut exportul pe granita Bulgaria si a crescut pe
granita cu Serbia, Ungaria si Ucraina iar importul a
crescut pe granita cu Bulgaria si a scazut pe linille de
interconexiune situate in zonele deficitare in productie de
energie electrica (pe granitele cu Ungaria si cu Ucraina)
dar si pe linia de interconexiune situatd in zona
excedentara in productia de energie electrica, respectiv
pe granita cu Serbia.

Concret, comparativ cu intervalul ianuarie - decembrie
2020, fluxurile fizice de export au scazut cu Bulgaria (-
52% -1.632 GWh) si au crescut pe granita cu Serbia
(+750 GWh) cu Ungaria (+425GWh) dar si cu Ucraina
(+252 GWh), concomitent cu cresterea fluxurilor fizice de
import pe linile de interconexiune cu Bulgaria (+1.514
GWh) si scadere pe Serbia (-45% -444GWh), Ucraina (-
42% -1.190GWh), si Ungaria (-30% -663 GWh).

Fluxurile fizice atat de import cat si de export pe fiecare
granita sunt prezentate in cele ce urmeaza:
Fluxuri fizice

(GWh)

-1.632
-1.190
+1.514
-663

+750

444 1252
+425 2330

1.522 1.486 1.379 1.625
=

Ungaria Ungaria Bulgaria Bulgaria Serbia Serbia Ucraina Ucraina
export import export import export import export import

M 2020 2021

In intervalul ianuarie - decembrie 2021 gradul de utilizare
a capacitatii total alocate pe liniile de interconexiune
pentru export a crescut semnificativ fatd de aceeasi
perioada a anului 2020 pe destinatia cu Serbia.

Grad de utilizare a capacitatii total alocate (%)

-7.5pp
7,9pp +15,7pp +21,4pp -9.7pp

-18,5pp
-13,5pp
38,6
318 31,1 32,0 30,9 PN -6.9pp =
28,9 24,6 25,2
16,3]
11,2 9,5 11,1 9,5
25

Ungaria export Ungaria import Bulgaria export Bulgaria import Serbia export Serbia import Ucraina export Ucraina import

I 2020 2021

Gradul de utilizare a drepturilor totale de capacitate pe o
granita si directie, reprezinta raportul exprimat procentual
dintre energia aferentd schimburilor comerciale realizate
(notificate) la nivelul unei luni si energia corespunzéatoare
drepturilor totale de capacitate.

Raport preliminar
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In anul 2021, consumul de energie electricd la nivelul
SEN a inregistrat cresteri constante, cu un minim de
0,34% 1in luna decembrie si respectiv un maxim de
21,65% 1in luna aprilie; exceptie au facut lunile
septembrie si noiembrie 2021, cand s-au inregistrat
reduceri ale consumului, de 0,7% Tin septembrie,
respectiv 1,8% n noiembrie.

Cresterea consumului a fost influentatd in principal de
reinceperea treptatd a activitdtii industriale, de
temperaturile inregistrate in lunile ianuarie — aprilie ale
anului 2021 comparativ cu perioada similara din anul
2020, vremea fiind semnificativ mai rece, dar si de
temperaturile mai calde din lunile verii anului 2021; de
asemenea, s-a inregistrat o scadere a consumului in
perioadele valurilor pandemice, corelat cu activitatea de
munca la distanta. Anul 2021 s-a incheiat cu o crestere a
consumului de 5%, respectiv o crestere a productiei de
6%.

Fata de trimestrul al 1V-lea din anul 2020 s-a nregistrat
in general o crestere a gradului de utilizare a capacitatii
alocate la import, respectiv o crestere de 13% a
schimburilor comerciale la import si de 8% a schimburilor
comerciale la export si o scadere de 57% a energiei
tranzitate, pe fondul unei hidraulicitati reduse in lunile
octombrie si noiembrie, comparativ cu anul trecut si in
conditiile unui consum intern de energie electrica mai
mare comparativ cu perioada similara din anul 2020. La
export, cresterea gradului de utilizare a capacitatii
alocate, comparativ cu perioada similara de anul trecut,
a fost determinata de scaderea accentuatd a capacitétii
alocate la export.

Transelectrica, in calitate de Operator de Transport si
Sistem investeste 1n cresterea capacitatilor de
interconectare in contextul alinierii la cerintele europene,
astfel:

o TIncepand cu data de 1 februarie 2021, piata de
energie electrica din Romania a trecut de la intervalul de
decontare de o ora, la intervalul de decontare de 15
minute, pentru conformarea cu cerintele regulamentelor
europene  (Regulamentul European  2195/2017,
Regulamentul European 943/2019) si cu cerintele
cadrului de reglementare national.

Implementarea acestui interval de decontare pe piata de
energie electrica face posibila o tranzactionare mult mai
apropiata de intervalul de livrare.

Incepand cu ziua de livrare 11 februarie 2021, produsul
transfrontalier de 15 minute a fost lansat in
tranzactionare continua intrazilnica pe granita Romania —
Ungaria in cadrul SIDC (Cuplarea unica a pietelor
intrazilnice), ceea ce a condus la cresterea oportunitatilor
pentru participantii la piatd de a-si ajusta pozitiile
comerciale pe piata intrazilnica mai aproape de livrarea
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fizica, si reducand costurile acestora cu dezechilibrele in
cazul abaterilor de la program.

e Pe 17 iunie 2021, pentru ziua de livrare 18 iunie
2021, a fost realizatda cuplarea granitelor 4M MC
(cuplarea pietelor pentru ziua urmatoare din Republica
Cehda, Slovacia, Ungaria si Roméania) cu cuplarea
multiregionald (MRC) prin introducerea alocarii implicite
a capacitatii nete de transport (NTC) pe sase noi granite
(PL-DE, PL-CZ, PL-SK, CZ-DE, CZ-AT, HU-AT).

Incepand cu ziua de livrare 28 octombrie 2021, granita
dintre zonele de ofertare Bulgaria si Romania a fost de
asemenea integrata in SDAC, marcandu-se astfel o
etapa importanta in finalizarea modelului {inta european
si extinderea cuplarii unice europene a pietelor pentru
ziua urmatoare, prevazuta de Regulamentul European
1222/2015 (orientari privind alocarea capacitatilor si
gestionarea congestiilor / CACM).

Cuplarea prin pret implementatd permite determinarea
simultana a preturilor energiei electrice si a fluxurilor
transfrontaliere n intreaga regiune.

Utilizarea eficientd a sistemului energetic si a
infrastructurilor ~ transfrontaliere, generate de o
coordonare mai stransa intre partile interesate din piata
de energie, maximizeaza bunastarea sociala in
beneficiul tuturor participantilor la piata

e In conformitate cu Regulamentul (UE) 2017/2195
al Comisiei din 23 noiembrie 2017 de stabilire a unei linii
directoare privind echilibrarea sistemului de energie
electrica, Art. 22 — Platforma Europeana pentru procesul
de compensare a dezechilibrelor, toti OTS care
efectueaza procesul automat de restabilire a frecventei
in temeiul partii IV din Regulamentul (UE) 2017/1485,
pun in aplicare si in functiune platforma europeana
pentru procesul de compensare a dezechilibrelor.

Platforma IGCC opereaza cu reglaj secundar (crestere si
reducere) sau RRFa (Rezerva de Restabilire a
Frecventei cu activare automatd) si are ca obiectiv
principal reducerea actiunilor de sens contrar ale
regulatoarelor operatorilor membri, rezultand astfel o
utilizare optimizata a rezervei de sistem ,banda de reglaj
secundar”, la nivel de ansamblu; procesul reprezinta
practic 0 modalitate de optimizare a reglajului secundar
de frecventa — putere de schimb.

Astfel, in data de 1 decembrie 2021, blocul de reglaj
frecventd — putere de schimb RFP-TEL apartinand
Transelectrica SA, a fost conectat la serverele
TransnetBW, realizdndu-se astfel integrarea modulului
IGCC local al Transelectrica SA la functia de proces
INPF (Imbalance Netting Process Function) localizata in
Wendlingen (server principal), respectiv Esslingen
(server de rezerva) Germania.
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Platforma IGCC numara in prezent un total de 27 de
operatori de transport si de sistem, dintre care 22 au
statut de membru operational — ADMIE Grecia, APG
Austria, CNTEE Transelectrica Romania, Elia Belgia,
Swissgrid Elvetia, CEPS Republica Ceha, 50Hz
Germania, Amprion Germania, TenneT DE Germania,
TransnetBW Germania, Energinet Danemarca, RTE
Franta, HOPS Croatia, MAVIR Ungaria, Terna ltalia,
CREOS Luxemburg, TenneT NL Tarile de Jos, PSE
Polonia, REN Portugalia, ELES Slovenia, REE Spania,
SEPS Slovacia, 2 au statut de membru neoperational
ESO — EAD Bulgaria, EMS Serbia, respectiv 3 membri
cu statut de observator — NOS Bih Bosnia si
Hertegovina, CGES Muntenegru si MEPSO Macedonia
de Nord.

Prin aceasta alaturare, Operatorul de Transport si
Sistem din Romania — C.N.T.E.E. Transelectrica S.A, se
conformeaza  obligatilor  legale instituite  prin
regulamentul european (UE) 2017/2195 al Comisiei din 2
august 2017 de stabilire a unei linii directoare privind
operarea sistemului de transport al energiei electrice (art.
22).

CONSUMUL PROPRIU TEHNOLOGIC

Comparativ cu anul 2020, in anul 2021 CPT-ul in RET a
crescut cu cca. 16%, iar CPT procentual a crescut de la
2,19% la 2,47%.

Factorii care au influentat semnificativ. CPT-ul Tin
intervalul ianuarie — decembrie 2021, ca exemplu
precipitatiile si distributia fluxurilor fizice transfrontaliere,
nu sunt sub controlul Transelectrica.

FACTORI EVOLUTIE CPT

in luna ianuarie 2021 CPT-ul in valoare absoluti a
crescut fata de luna ianuarie 2020 cu 32,4%, ca urmare
a repartizarii defavorabile a productiei si a distributiei
dezavantajoase a fluxurilor fizice pe linile de
interconexiune, care au condus la cresterea transportului
de energie la distanta fatd de surse, dar si ca urmare a
conditilor meteo defavorabile, care au determinat
cresterea pierderilor corona. Procentul pierderilor
raportat la energia intrata in RET a crescut de la 2,05%
in 2020 la 2,94% in 2021. Energia intrata in contur a
scazut cu 7,4% in ianuarie 2021 (313,6 GWh) fata de
perioada similara din 2020, ca urmare a scaderii cu cca.
4,7% (155,5 GWh) a energiei primite de la producatorii
racordati la RET si cu cca. 35,2% (284,9 GWh) a celei
primite din import, pe fondul cresterii cu cca. 64,4%
(126,8 GWh) a energiei primite din RED. Conditiile
meteo au fost defavorabile comparativ cu cele din anul
anterior, cantitatea mai mare de precipitatii inregistrata
determinand cresterea pierderilor prin efect corona.
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in luna februarie 2021 CPT-ul in valoare absolutd a
crescut fata de luna februarie 2020 cu 44,1%, ca urmare,
in special, a distributiei dezavantajoase a fluxurilor fizice
pe liniile de interconexiune, dar si a repartizarii
nefavorabile a productiei, care au condus la cresterea
transportului de energie la distanta fatd de surse.
Procentul pierderilor raportat la energia intrata in RET a
crescut de la 1,97% in 2020 la 2,93% in 2021. Energia
intrata in contur a scazut cu 3,3% (124,5 GWh) in luna
februarie 2021 fata de perioada similara din 2020, pe
fondul reducerii importului cu 43,5% (317,12 GWh) si a
energiei primite din RED cu 10,17% (26,64 GWh), in
conditiile cresterii energiei primite de la producatorii
racordati direct la RET cu 7,94% (219,2 GWh). Conditiile
meteo au fost mai bune decéat cele din anul anterior,
cantitatea de precipitatii mai mica inregistrata contribuind
la reducerea pierderilor corona.

in luna martie 2021 CPT-ul in valoare absolutd a
crescut fatd de luna martie 2020 cu cca. 15,8%, in
special ca urmare a distributiei dezavantajoase a
fluxurilor fizice pe liniile de interconexiune, fapt care a
condus la cresterea transportului de energie la distanta
de surse, dar si a cresterii energiei transportate,
respectiv ca urmare a conditiilor meteo defavorabile care
au determinat cresterea pierderilor corona. Procentul
pierderilor raportat la energia intrata in RET a crescut de
la 2,38% in 2020 la 2,57% in 2021. Energia intrata in
contur a crescut cu 7,1% (251,5 GWh) in martie 2021
fatd de perioada similara din 2020, pe fondul cresterii
energiei primite de la producatorii racordati direct la RET
cu 9,31% (258,88 GWh), in conditiile reducerii importului
cu 1,4% (6,45 GWh) si a energiei primite din RED cu
0,29% (0,97 GWh). Conditile meteo au fost
dezavantajoase, determinand cresterea pierderilor prin
efect corona.

in luna aprilie 2021 CPT-ul a crescut fata de luna aprilie
2020 cu 43,9%, ca urmare a distributiei dezavantajoase
a fluxurilor fizice pe liniile de interconexiune care a
condus la cresterea transportului de energie la distanta
fata de surse, a cresterii energiei transportate, dar si ca
urmare a conditilor meteo  defavorabile, care au
determinat cresterea pierderilor corona. Procentul
pierderilor raportat la energia intratd in RET a crescut de
la 2,07% Tn 2020 la 2,58% 1n 2021. Energia intratd in
contur a crescut cu 15,2% in aprilie 2021 (441,1 GWh)
fatd de perioada similara din 2020, ca urmare a cresterii
cu cca.18,3% (402,7 GWh) a energiei primite de la
producatorii racordati la RET si cu cca. 26,1% (68,5
GWh) a celei primite din RED, pe fondul scaderii cu cca.
6,8% (30 GWh) a energiei primite din import. Conditiile
meteo au fost defavorabile comparativ cu cele din anul
anterior, cantitatea mai mare de precipitatii inregistrata
determinand cresterea pierderilor prin efect corona.
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in luna mai 2021 CPT-ul a crescut fatd de luna mai
2020 cu 20,3%, ca urmare in special a distributiei
dezavantajoase a fluxurilor fizice pe linile de
interconexiune, a cresterii energiei transportate, dar si a
repartizarii nefavorabile a productiei, care au condus la
cresterea transportului de energie la distanta fata de
surse. Procentul pierderilor raportat la energia intrata in
RET a crescut de la 2,21% in 2020 la 2,59% in 2021.
Energia intrata in contur a crescut cu 2,8% (87,9 GWh)
in mai 2021 fata de perioada similara din 2020, ca
urmare a cresterii cu cca. 11,4% (257,5 GWh) a energiei
primite de la producatorii racordati la RET si cu cca.
83,3% (212,9 GWh) a celei primite din RED, pe fondul
scaderii cu cca. 62,5% (382,6 GWh) a energiei primite
din import. Conditile meteo au fost similare cu cele din
anul anterior din punct de vedere al cantitatii de
precipitatii.

in luna iunie 2021 CPT-ul a crescut fatd de luna iunie
2020 cu cca. 14,3%, in special ca urmare a distributiei
dezavantajoase a fluxurilor fizice pe linile de
interconexiune, fapt care a condus la cresterea
transportului de energie la distantd de surse, dar si a
cresterii energiei transportate, respectiv ca urmare a
conditiilor meteo defavorabile in zone cu densitatea
mare de linii electrice de transport, care au determinat
cresterea pierderilor corona. Procentul pierderilor
raportat la energia intrata in RET a crescut de la 2,34%
in 2020 la 2,35% in 2021. Energia intrata in contur a
crescut cu 13,8% (415,1 GWh) in iunie 2021 fata de
perioada similara din 2020, pe fondul cresterii energiei
primite de la producatorii racordati direct la RET cu
23,5% (517,3 GWh) si a energiei primite din RED cu
39,3% (134,1 GWh), in conditiile reducerii importului cu
51,8% (236,3 GWh).

in luna iulie 2021 CPT-ul a crescut fatd de luna iulie
2020 cu 6,6%, ca urmare a cresterii energiei intrate n
conturul RET si a repartitiei defavorabile a productiei Tn
teritoriu care a condus la cresterea transportului de
energie la distanta fatd de surse. Procentul pierderilor
raportat la energia intratd in RET a scazut de la 2,11% Tn
2020 la 2,05% in 2021. Energia intratd in contur a
crescut cu 10% in luna iulie 2021 (cca.340 GWh) fata de
perioada similara din 2020, ca urmare a cresterii cu cca.
14,6% (cca.381GWh) a energiei primite de la
producatorii racordati la RET si cu cca. 0,4% (cca. 2
GWh) a celei primite din import, pe fondul scaderii cu
cca. 16,8% (cca.43 GWh) a energiei primite din RED.
Conditile meteo au fost similare cu cele din anul
anterior, impactul asupra pierderilor corona fiind
asemanator.

in luna august 2021 CPT-ul a scazut fatd de luna
august 2020 cu 3,3% ca urmare in special a distributiei
avantajoase a fluxurilor fizice pe liniile de interconexiune,
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care a condus la reducerea transportului de energie la
distanta fatd de surse. Procentul pierderilor raportat la
energia intrata in RET a scazut de la 2,05% in 2020 la
1,92% in 2021. Energia intrata Tn contur a crescut cu
29 % (cca.104 GWh) in luna august 2021 fata de
perioada similard din 2020, ca urmare a cresterii cu
46,8% (cca. 208 GWh) a energiei primite din import, pe
fondul scaderii cu 1,7% (cca.52 GWh) a energiei primite
de la producatorii racordati la RET si cu 27% (cca.52
GWh) a celei primite din RED. Conditile meteo au fost
ceva mai nefavorabile din punct de vedere al cantitatii de
precipitatii comparativ cu anul anterior, determinénd
pierderi corona ceva mai mari.

in luna septembrie 2021 CPT-ul a crescut fati de luna
septembrie 2020 cu cca.6%, in special ca urmare a
distributiei dezavantajoase a fluxurilor fizice pe liniille de
interconexiune si a unei repartiti defavorabile a
productiei Tn teritoriu, fapt care a condus la cresterea
transportului de energie la distantd fata de surse.
Procentul pierderilor raportat la energia intrata in RET a
crescut de la 2,22% in 2020 la 2,41% in 2021. Energia
intratd Tn contur a scazut cu 2,3% (cca.85 GWh) in luna
septembrie 2021 fata de perioada similara din anul 2020,
pe fondul reducerii energiei primite de la producatorii
racordati direct la RET cu 4,2% (cca.123 GWh) si a
energiei primite din RED cu 24,3% (cca.57 GWh), in
conditiile cresterii importului cu 19,2% (cca.95 GWh).
Conditile meteo in luna septembrie 2021 au fost
caracterizate de cantitati de precipitatii mai reduse decét
in anul anterior si, implicit, pierderile corona au fost mai
mici.

in luna octombrie 2021 CPT-ul a scazut fatd de luna
octombrie 2020 cu 11%, in special ca urmare a
conditiilor meteo favorabile, caracterizate de cantitati mai
mici de precipitatii, care au determinat scaderea
pierderilor corona. Procentul pierderilor raportat la
energia intrata in RET a scazut de la 2,45% in 2020 la
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(163,930GWh) a energiei primite de la producatorii
racordati la RET, pe fondul scaderii cu 2,9% (20,915
GWh) a energiei primite din import, respectiv cu 20,37%
(49,160GWh) a celei primite din RED.

in luna noiembrie 2021 CPT-ul a crescut fati de luna
noiembrie 2020 cu 10,5%, ca urmare in special a
distributiei dezavantajoase a fluxurilor fizice pe linille de
interconexiune, a repartizarii nefavorabile a productiei,
care au condus la cresterea transportului de energie la
distanta fata de surse, dar si a conditiilor meteorologice
defavorabile care au determinat cresterea pierderilor
corona. Procentul pierderilor raportat la energia intrata in
RET a crescut de la 2,09% in 2020 la 2,30% in 2021.
Energia intratd Tn contur a crescut cu 0,35% (13,468
GWh) in luna noiembrie 2021 fata de perioada similara
din 2020, pe fondul cresterii energiei primite din import
cu 17,43% (112,017GWh) si a celei din RED cu 10,6%
(112,017GWh), in conditiile reducerii energiei primite de
la producatorii racordati direct la RET cu 3,84% (115,764
GWh).

in decembrie 2021 CPT-ul a crescut fatd de luna
decembrie 2020 cu 22,7%, in special ca urmare a
distributiei dezavantajoase a fluxurilor fizice pe liniile de
interconexiune, fapt care a condus la cresterea
transportului de energie la distanta de surse, dar si a
cresterii energiei transportate, respectiv ca urmare a
conditilor meteo defavorabile care au determinat
cresterea pierderilor corona. Procentul pierderilor
raportat la energia intrata in RET a crescut de la 2,33%
in 2020 la 2,82% in 2021. Energia intrata in contur a
crescut cu 1,28% (52,028GWh) in decembrie 2021 fata
de perioada similara din 2020, pe fondul cresterii
energiei primite din import cu 13,71% (78,289GWh) si a
celei din RED cu 10,62% (27,625GWh), in conditiile
reducerii energiei primite de la producatorii racordati
direct la RET cu 1,66% (53,886GWh).

o o . Trebuie mentionat faptul ca valorile aferente lunii
2,13% in 2021. Energia intrata in contur a crescut cu . o
o) = . - decembrie 2021 sunt preliminare.
2,5% in luna octombrie 2021 (93,854GWh) fata de
perioada similara din 2020, ca urmare a cresterii cu 5,9%
CPT realizat * CPT
(GWh) +16% %)
+0,28pp
1.089 2,81
937 .13 221 2,50 212 P 2,43 219 2,47
320 7 250 233 286 B 2020 2021
T1 T2 T3 T4 Total T1 T2 T3 T4 Total
* CPT realizat= CPT achizitionat - CPT vandut
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in concluzie, pe ansamblul trimestrului | din anul
2021 CPT-ul in RET a crescut cu cca. 30,2% comparativ
cu perioada similara din anul 2020, ca urmare a
distributiei dezavantajoase a fluxurilor fizice pe liniile de
interconexiune, a repartizarii defavorabile a productiei in
primele doud luni si ca urmare a conditilor meteo
defavorabile din lunile ianuarie si martie, care au
determinat cresterea pierderilor corona, in conditiile Tn
care energia intrata in conturul RET a scazut cu cca. 2%.
Raportat la energia intrata in contur pierderile au crescut
de la 2,13% la 2,81%.

Pe ansamblul trimestrului al ll-lea din anul 2021
CPT-ul in RET a crescut cu cca. 25,3% comparativ cu
perioada similara din anul 2020, ca urmare a cresterii cu
10% a energiei transportate, a  distributiei
dezavantajoase a fluxurilor fizice pe linile de
interconexiune si a conditilor meteo defavorabile din
lunile aprilie si iunie, care au determinat cresterea
pierderilor corona. Raportat la energia intrata in contur
pierderile au crescut de la 2,21% la 2,50%.

Pe ansamblul trimestrului al lll-lea din 2021 CPT-ul in
RET a crescut cu cca. 3,2% comparativ cu perioada
similard din anul 2020, in special ca urmare a cresterii
cu cca.3% a energiei transportate. Raportat la energia
intrata in contur pierderile au scazut usor de la 2,13% la
2,12%.
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Fata de trimestrul al lll-lea din anul 2020 s-a inregistrat
in general o crestere a gradului de utilizare a capacitatii
alocate la import, respectiv o crestere de 28% a
schimburilor comerciale la import si de 97% a energiei
tranzitate si o scadere de 2% a schimburilor comerciale
la export, pe fondul unei hidraulicitati mai reduse in lunile
august si septembrie, comparativ cu anul trecut si in
conditiile unui consum intern de energie electricd mai
mare comparativ cu perioada similara din 2020.

Pe ansamblul trimestrului al 1V-lea din 2021 CPT-ul in
RET a crescut cu cca. 7,4% comparativ cu perioada
similara din anul 2020, ca urmare a cresterii cu 1% a
energiei transportate, a distributiei mai dezavantajoase a
fluxurilor fizice pe liniile de interconexiune in special in
ultimele doua luni si a conditiilor meteo defavorabile din
lunile noiembrie si decembrie, care au determinat
cresterea pierderilor corona. Raportat la energia intrata
in contur pierderile au crescut de la 2,29% la 2,43%.
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MIJLOACELE FIXE INREGISTRATE

iN CONTABILITATE

Cresterea valorii totale a imobilizarilor corporale in anul
2021 fata de anul 2020 a fost determinata de cresterea
valorii imobilizarilor Tn curs.

Valoarea mijloacelor fixe inregistrate in contabilitate in
anul 2021 este de 256,2 mil lei (176,5 mil lei Tn aceeasi
perioada a anului 2020) in crestere cu 80 mil lei.

Soldul imobilizarilor corporale in curs de executie la 31
decembrie 2021, in suma de 8559 mil lei, este
reprezentat de proiectele 1in derulare, cele mai
semnificative fiind enumerate mai jos:

e LEA 400 kV d.c. Cernavoda - Stalpu si racord in Gura
lalomitei — 273,25 mil lei;

e Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Portile de
Fier - Resita - Timisoara - Sacalaz - Arad - Etapa | -
LEA 400 kV s.c. Portile de Fier - (Anina) — Resita —
92,68 mil lei;

e Racordarea LEA 400 kV Isaccea - Varna si a LEA
Isaccea - Dobrudja in Statia 400 kV Medgidia Sud —
56,71 mil lei;

¢ Retehnologizarea Statiei 220/110 kV Hasdat — 53,02
mil lei;

e Racordare la RET a CEE 300 MW Ivesti, CEE 88 MW
Falciu 1 si CEE 18 MW Falciu 2 prin noua Statie
(400)/220/110 kV Banca — 46,88 mil lei;

e Modernizarea Statiei 400 (220)/110/20 kV Munteni —
31,66 mil lei;

e Modernizarea Statiei 220/110/20 kV Raureni — 25,49

mil lei;

e Modernizarea Statiei 220/110 kV Dumbrava — 18,63
mil lei;

e Modernizarea Statiei 220/110/20 kV Arefu — 16,21 mil
lei;

o Retehnologizarea Statiei 220/110 kV laz — 16,12 mil
lei;

¢ Celule mobile de 110 kV, 220 kV si 400 kV — 14,30 mil
lei;

¢ Retehnologizarea Statiei 110 kV Medgidia Sud — 13,74
mil lei;

e Montarea AT2 400 MVA, 400/231/22 kV precum si a
celulelor aferente Tn Statia lernut si modernizarea
sistemului de comanda-control al Statiei 400/220/110/6
kV lernut — 13,55 mil lei;

¢ Retehnologizarea Statiei 400/110/20 kV Sméardan — 13
mil lei;

Extinderea Statiei 400 kV Gura lalomitei cu doua
celule: LEA 400 kV Cernavoda 2 si 3 — 12,81 mil lei;
Extinderea Statiei 400 kV Cernavoda - Etapa I+ll,
inlocuirea a 2 bobine de compensare, racordare linii
noi — 12,17 mil lei;

Modernizarea instalatiilor de 110 kV si 400 (220 kV)
din Statia Focsani Vest — 11,93 mil lei;

Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Portile de
Fier - Resita - Timigoara - Sacalaz - Arad - Etapa | -
Statia 400/220/110 kV Resita — 9,29 mil lei;
Retehnologizarea Statiei 110 kV Timisoara si trecerea
la tensiunea de 400 kV a axului Portile de Fier - Anina
- Resita - Timisoara - Sacalaz - Arad, etapa II: Statia
400 kV Timisoara — 8,90 mil lei;

Retehnologizarea Statiei 220/110/20 kV Ungheni —
7,07 mil lei;

Modernizarea statjilor 110 kV Bacau Sud si Roman
Nord aferente axului 400 kV Moldova — 6,88 mil lei;
Modernizarea  Statiei 220/110/20 kV  Vetis -
echipament primar — 6,54 mil lei;

Retehnologizarea Statiei 220/110/20 kV Baru Mare —
6,48 mil lei;

LEA 400 kV Gadalin - Suceava,
interconectarea la SEN — 6,04 mil lei;

HVDC Link 400 kV (Cablu submarin Romania - Turcia)
— 5,85 mil lei;

Sistem integrat de securitate la statji electrice, etapa IV
— 4,82 mil lei;

Consolidare servere si retea stocare date (cloud privat)
— 4,67 mil lei;

Modernizare electroalimentare la sediile UNO-DEN —
4,54 mil lei;

LEA 400 kV Suceava - Balti, pentru portiunea de
proiect de pe teritoriul Romaniei - 4,44 mil lei;

LEA 400 kV d.c. Gutinas — Smardan — 4,25 mil lei;
Modernizare in vederea diminuarii efectelor galoparii
pe LEA 400 kV din zona Baragan - Fetesti.
Diminuarea efectelor galoparii pe LEA 400 kV
Bucuresti Sud — Gura lalomitei si LEA 400 kV
Cernavoda — Gura lalomitei (circuitul 2) — 3,75 mil lei;
Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Portile de
Fier - Resita - Timisoara - Sacalaz - Arad, etapa II,
LEA 400 kV d.c. Resita - Timisoara — Sacalaz —
3,37mil lei;

Extindere cu noi functionalitati a sistemului de control
si evidenta informatizatd a accesului in obiectivele
CNTEE Transelectrica SA — 3,20 mil lei;

inclusiv
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o Relocarea retelelor de inalta tensiune LEA 220 kV d.c.
Lotru — Sibiu Sud, Lot 1 km 0+000 — km 13+170 — 3,17
mil lei;

e Racordare la RET a CEE 136 MW Platonesti, jud.
lalomita, prin realizarea unei celule de 110 kV in Statia
400/110 kV Gura lalomitei — 2,89 mil lei;

o Sistem integrat de securitate la statii electrice, etapa lll
— 2,80 mil lei;

o Achizitia si montajul a 21 sisteme de monitorizare
pentru unitatile de transformare din statiile CNTEE
Transelectrica SA — 2,77 mil lei;

e Racordarea la RET a CEE Dumesti 99 MW si CEE
Romanesti 30 MW, judetul lasi, prin realizarea unei
celule de linie 110 kV in Statia 220/110 kV FAI — 2,55
mil lei;

o Statia 400 kV Stalpu — 2,26 mil lei;

e Deviere LEA 110 kV Cetate 1 si 2 In vecinatatea
Statiei 110/20/6 kV Ostrovul Mare — 2,58 mil lei;

e Retehnologizarea Statiei 220/110 kV Filesti — 1,84 mil
lei;

e Realizare comunicatie fibra optica intre Statia Pitesti
Sud si centru de telecomanda si supraveghere
instalatii al UTT Pitesti (SF) — 1,71 mil lei;

e Executiv - DCBPA/CPA: Consolidare, modernizare si
extindere sediu CNTEE Transelectrica — 1,63 mil lei;

e LEA 220 kV dublu circuit Ostrovu Mare - RET (H.CA
nr. 17/2007) — 1,58 mil lei;

e Proiect Pilot - Retehnologizarea Statiei 220/110/20 kV
Alba lulia in concept de statie digitala — 1,55 mil lei;

o Sistem integrat de securitate la noua Statie electrica
de (400) 220/110 kV Banca — 1,13 mil lei.

ACHIZITII DE IMOBILIZARI

Achizitiile de imobilizari corporale si necorporale in anul
2021 sunt in suma de 466,1 mil lei, Tn crestere
comparativ cu aceeasi perioada a anului 2020 cand
achizitiile au fost in suma de 375,5 mil lei.

in anul 2021 s-a inregistrat o crestere a valorii
imobilizarilor corporale in curs reprezentate in principal
de realizarea lucrarilor de investitii in statiile si liniile
electrice de Tnalta tensiune, astfel:

e LEA 400 kV d.c. Cernavoda-Stalpu si racord in Gura
lalomitei — 161,9 mil lei;

e Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Portile de
Fier - Resita - Timisoara - Sacalaz - Arad - Etapa | -
LEA 400kV s.c. Portile de Fier - (Anina) — Resita —
31,02 mil lei;

o Retehnologizarea Statiei 400/110/20 kV Domnesti —
23,16 mil lei;

¢ Retehnologizarea Statiei 220/110 kV laz — 22,82 mil
lei;
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Modernizarea Statiei 400 (220)/110/20 kV Munteni —
21,03 mil lei;

Retehnologizarea Statiei 220/110 kV Craiova Nord —
20,33 mil lei;

Retehnologizarea Statiei 400/110/20 kV Sméardan -
14,74 mil lei;

Racordarea LEA 400 kV Isaccea - Varna si LEA 400
kV Isaccea - Dobrudja in Statia 400 kV Medgidia Sud,
Etapa | - Extinderea Statiei 400 kV Medgidia Sud —
14,67 mil lei;

Extinderea Statiei 400 kV Gura lalomitei cu doua
celule: LEA 400 kV Cernavoda 2 si 3 — 12,67 mil lei;
Retehnologizarea Statiei 220/110 kV Hasdat — 11,978
mil lei;

Inlocuire AT 3-ATUS-SF 400/400/160 MVA 400/231/22
kV, din Statia 400/220 kV Portile de Fier — 11,05 mil
lei;

Montare trafo T3 - 250 MVA in Statia 400/110 kV Sibiu
Sud - 10,98 mil lei;

Modernizarea statjilor 110 kV Bacau Sud si Roman
Nord aferente axului 400 kV Moldova — 10,82 mil lei;
Retehnologizarea Statiei 110 kV Medgidia Sud — 10,24
mil lei;

Modernizarea Statiei 220/110/20 kV Raureni — 10,23
mil lei;

Relocari retele electrice 400 KV la intersectia cu
Autostrada de Centura Bucuresti KM 0+00 - KM
100+900, Lotul 2: 69+000 - KM 85 +300, aferent
Centura Sud, LEA 400 KV Domnesti - Bucuresti Sud si
LEA 400 KV Slatina - Bucuresti Sud — 9,88 mil lei;
Celule mobile 400 kV pentru conectarea BC in statiile
400 kV Bradu si Sibiu Sud — 9,20 mil lei;

Modernizarea Statiei 220/110 kV Dumbrava — 7,35 mil
lei;

Retehnologizarea Statiei 220/110/20 kV Baru Mare —
6,24 mil lei;

Retehnologizarea Statiei 220/110/20 kV Ungheni —
6,02 mil lei;

Inlocuire AT si Trafo in statiile electrice - Etapa 2, faza
2-LOT1-LOT 2-5,39 mil lei;

Montarea AT 2 400 MVA, 400/231/22 kV precum si a
celulelor aferente Tn Statia lernut si modernizarea
sistemului de comanda-control al Statiei 400/220/110/6
kV lernut — 4,85 mil lei;

Consolidare servere si retea stocare date (cloud privat)
— 4,67 mil lei;

Modernizare electroalimentare la sedile UNO-DEN -
4,48 mil lei;

Retehnologizarea Statiei 110 kV Timisoara si trecerea
la tensiunea de 400 kV a axului Portile de Fier - Anina
- Resita - Timisoara - Sacalaz - Arad, etapa II: Statia
400 kV Timisoara — 4,03 mil lei;
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Modernizare in vederea diminuarii efectelor galoparii

pe LEA 400 kV din zona Baragan - Fetesti.
Diminuarea efectelor galoparii pe LEA 400 kV
Bucuresti Sud — Gura lalomitei si LEA 400 kV

Cernavoda — Gura lalomitei (circuitul 2) — 3,75 mil lei;
Modernizarea instalatiilor de 110 kV si 400 (220 kV)
din Statia Focsani Vest — 3,75 mil lei;

Relocarea retelelor de finaltd tensiune, Autostrada
Sibiu — Pitesti, km 0+000 — km 14+150, Lotul 1: km
0+000 — km 13+170, LEA 400 kV s.c. Tantareni — Sibiu
Sud - 3,46 mil lei;

Modernizarea  Statiei 220/110/20
echipament primar — 3,19 mil lei;
Relocarea retelelor de Tnalta tensiune LEA 220 kV d.c.
Lotru — Sibiu Sud, Lot 1 km 0+000 — km 13+170, —
3,17 mil lei;

Echipamente de comunicatii SDH inel N-E — 3,03 mil
lei;

Achizitia si montajul a 21 sisteme de monitorizare
pentru unitatile de transformare din statile CNTEE
Transelectrica SA — 2,77 mil lei;

Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Portile de
Fier - Resita - Timisoara - Sacalaz - Arad - Etapa | -
Statia 400/220/110 kV Resita — 2,66 mil lei;
Optimizarea functionarii LEA 400kV Isaccea - Tulcea
Vest, LEA 400 kV Gura lalomitei - Lacu Sarat, prin
montare de sisteme de monitorizare — 2,39 mil lei;
Tnlocuire trafo 16 MVA in Statia Pitesti Sud — 2,21 mil
lei;

Deviere retele 400 kV pe tronsonul 2, lot 2, situate Tn
jud. Olt pentru executie drum expres Craiova-Pitesti -
LEA 400 kV s.c. Slatina-Draganesti Olt — 1,66 mil lei;
Proiect Pilot - Retehnologizare Statia 220/110/20 kV
Alba lulia Tn concept de statie digitala — 1,55 mil lei;
Multifunctionale A3 — 1,51 mil lei;

Retehnologizarea Statiei 220/110 kV Filesti — 1,27 mil
lei;

Montare bobina compensare in Statia 400 kV Sibiu
Sud — 1,25 mil lei;

Statia 400 kV Stalpu — 1,15 mil lei;

Contoare etalon trifazate portabile cu accesoriile
aferente, surse de sarcina trifazata portabile si
imprimante termice portabile — 1,02 mil lei;

Extinderea Statiei 400 kV Cernavoda - Etapa I+,
inlocuirea a 2 bobine de compensare, racordare linii
noi — 1,02 mil lei;

Tnlocuire intreruptoare din statii electrice — 1 mil lei.

kV  Vetis -

fn anul 2021, cele mai mari transferuri din imobilizari
corporale in curs la imobilizari corporale, in suma de
254,28 mil lei, sunt reprezentate in principal de punerea
in functiune a obiectivelor de investitii, dintre care cele
mai semnificative sunt enumerate mai jos:

Raport preliminar
T4 si lanuarie — Decembrie 2021

Retehnologizarea Statiei 400/110/20 kV Domnesti —
63,52 mil lei;

Retehnologizarea Statiei 220/110 kV Craiova Nord —
20,16 mil lei;

Modernizarea statjilor 110 kV Bacau Sud si Roman
Nord aferente axului 400 kV Moldova — 17,80 mil lei;
Retehnologizarea Statiei 220/110 kV laz — 16,57 mil
lei;

Montare trafo T3 - 250 MVA in Statia 400/110 kV Sibiu
Sud — 14,94 mil lei;

Extindere servicii de asigurare a continuitatii afacerii si
recuperare in urma dezastrelor — 14 mil lei;

Inlocuire AT3 - ATUS-SF 400/400/160MVA 400/231/22
kV din Statia 400/220 kV Portile de Fier — 13,74 mil lei;
Inlocuire AT si Trafo in statiile electrice - Etapa 2, faza
2-LOT1-LOT 2- 12,24 mil lej;

Celule mobile 400 kV pentru conectarea BC in statiile
400 kV Bradu si Sibiu Sud - 12,01 mil lei;
Retehnologizarea Statiei 220/110/20 kV Ungheni —
9,92 mil lei;

Relocari retele electrice 400 KV la intersectia cu
Autostrada de Centura Bucurestii KM 0+00 - KM
100+900, Lotul 2: 69+000 - KM 85 +300,
aferent Centura Sud, LEA 400 KV Domnesti -
Bucuresti Sud si LEA 400 KV Slatina - Bucuresti Sud —
9,88 mil lei;

Retehnologizarea Statiei 400/110/20 kV Sméardan —
9,83 mil lei;

Eliberare amplasament si realizarea conditiilor de
coexistenta cu instalatiile 400 kV apartinand CNTEE
TRANSELECTRICA SA in comunele Letea Veche si
Saucesti, jud.Bacau (executie) — 5,70 mil lei;

Inlocuire intreruptoare din statii electrice — 4,32 mil lei;
LEA 400 kV s.c. Oradea Sud-Nadab-Bekescsaba,
etapa finala: tronsonul dintre stalpii 1- 42 (48) ai LEA
400 kV Oradea Sud — Nadab — 3,82 mil lei;

Relocarea retelelor de finaltd tensiune, Autostrada
Sibiu — Pitesti, km 0+000 — km 14+150, Lotul 1: km
0+000 — km 13+170, LEA 400 kV s.c. Tantareni — Sibiu
Sud - 3,46 mil lei;

Mutari si protejari retele electrice de inalta tensiune
(220 kV — 400 kV) — Autostrada Brasov — Cluj -Bors
Sectiunea 1C — Sighigsoara — Tg. Mures - Subsectiunile
2 si 3 Tg. Mures — Ungheni - Ogra — 3,05 mil lei;
Echipamente de comunicatii SDH inel N-E — 2,73 mil
lei;

Tnlocuire trafo 16 MVA in Statia Pitesti Sud — 2,39 mil
lei;

LEA 400 kV Oradea — Beckescsaba — 1,83 mil lei;
Optimizarea functionarii LEA 400kV Isaccea -Tulcea
Vest, LEA 400 kV Gura lalomitei - Lacu Sarat, prin
montare de sisteme de monitorizare — 1,74 mil lei;
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o Deviere retele 400 kV pe tronsonul 2, lot 2, situate in
jud. Olt pentru executie drum expres Craiova - Pitesti -
LEA 400 kV s.c. Slatina - Draganesti Olt — 1,66 mil lei.

ACTIVITATEA DE INVESTITII [a 31.12.2021

Detalierea cheltuielilor pentru investitii la 31 decembrie
2021 pe principalele capitole din programul anual de
investitii corelat cu principalele capitole ale Planului de
dezvoltare al Companiei, se prezinta astfel:

Realizari
.. Program

Cﬁtelztgqr:! de PAI 2021* mii lei
cheltuieli (miilei) 1212021  12L 2020
Total general 557.854  499.378  360.738
(A+B)
Cheltuieli proprii

A . 531.546 479.510 345.840
Companiei
Investitii

g finantate din 26.307 19.869  14.897
tarif de
racordare

*PAl 2021 revizia A10

Gradul de realizare a programului de investitii la 31
decembrie 2021 este de 89,5%. Comparativ cu
realizarile la 12 luni ale anului 2020, cheltuielile de
investitii realizate in 2021 au crescut cu 38,4%.

INVESTITII FINANCIARE ALE COMPANIEI

La nivel european, sectorul energetic se afla intr-un
proces de transformare, punéndu-se accent pe tranzitia
de la un model preponderent national de evolutie si
dezvoltare a sectorului energetic, la un model de
dezvoltare integrata si coordonata la nivel european care
sa asigure dezvoltarea unitara la nivel continental dar
care sa permita si adaptarea la specificatiile nationale
totodatd cu urmarirea intereselor legitime ale statelor
europene.

In acest context Compania este afiliatd urmatoarelor
entitati:

e TSCNET
e JAO
e SEERSC

TSCNET (TSCNET Services GmbH)

A fost constituit pentru a deservi Operatorii de Transport
si de Sistem (OTS) din regiunea est-central-vestica a
Europei (regiunea CORE) in vederea implementarii
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coordonate a codurilor europene de retea. Afilierea se
face cu participarea in cadrul actionariatului TSCNET
prin efectuarea unei tranzactii de cumparare de actiuni in
cadrul societatii.

Prin Hotararea nr. 9 a AGEA din data de 05 iunie 2018
s-a aprobat afiliera Companiei la Centrul de coordonare
a securitati din regiunea CORE, TSCNET prin
participarea la capitalul social cu un aport de 470.500
euro (1 actiune — 2.500 EUR).

JAO (Joint Allocation Office)

incepand cu anul 2019, licitatile pentru alocarea
capacitatilor pe termen lung se realizeaza coordonat de
catre JAO care a fost desemnat ca Operator al
Platformei Unice de Alocare (SAP).

Transelectrica a fost invitatd de JAO sa devina parte a
actionariatului acestuia.

Prin Hotararea nr.10 a AGEA din data de 20 august
2018 s-a aprobat afilierea Companiei la actionariatul
Joint Allocation Office (JAO) cu o subscriere in numerar
in valoare de 259.325 euro, fiindu-i alocate 50 de actiuni.

SEE RSC (Centrul de Coordonare a Retelei de
Energie Electrica din Sud-Estul Europei)

Prin granita Roméania — Bulgaria, Roméania face parte din
regiunea de calcul coordonat al capacitatilor de transfer
transfrontalier South-East Europe (,SEE”). Din punct de
vedere al serviciilor de coordonare regionala a securitatii
operationale aceasta regiune va fi deservita de o entitate
juridicd de sine statatoare care va exercita rolul de
centru regional de coordonare a securitatii operationale
(denumita Tn continuare SEE RSC).

Afilierea Companiei la actionariatului SEE RSC a devenit
efectiva incepand cu data de 22.05.2020 cu o subscriere
in numerar in valoare de 50.000 euro, fiindu-i alocate
50.000 de actiuni.

ASPECTE CONTRACTUALE

Cele mai importante contracte de investiti semnate n
anul 2021 sunt:

e LEA 400KV D.C. Gutinas-Smardan — 247,8 mil lei;

e Retehnologizare Statia Electricd de transformare
400/110 kV Pelicanu — 96,4 mil lei;

e Marirea capacitatii de transport LEA 220 kV Stejaru-
Gheorgheni-Fantanele — 43,0 mil lei.
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Evenimente semnificative

IANUARIE - DECEMBRIE 2021

e Transelectrica
capacitatea
ianuarie 2021

si-a  crescut semnificativ
transfrontaliera incepand cu 1

CNTEE Transelectrica SA, in calitate de Operator de
Transport si Sistem, asigura incepand cu 1 ianuarie
2021 o capacitate transfrontaliera semnificativa cu tarile
cu care functioneaza interconectat — Bulgaria, Ungaria,
Serbia si Ucraina — de 2.800 MW la export din Roméania
si de 3.000 MW la import ih Roméania.

Prin amplul program investitional in care s-a angajat
Compania, Tn urmatorii cinci ani, aceasta capacitate
transfrontaliera se va dubla, ceea ce va permite
dezvoltarea pietelor de energie electrica cuplate la nivel
european, contribuind astfel la atingerea obiectivelor
Uniunii Europene, ,Piata interna de energie electrica” si
,Energie curata pentru toti europenii”.

La inceputul anului 2020, capacitatea transfrontaliera
asigurata de Romania se situa Tn jurul valorii de 2200
MW export/import.

o (Incident in
europeana

reteaua electrica de transport

In data de 8 ianuarie 2021, la ora 15:05 s-a produs un
incident la nivelul retelei electrice de transport europene
interconectate, care a condus la declansarea mai multor
echipamente din retelele electrice de transport atat din
Roménia, cat si din alte tari.

La nivelul Romaniei a fost afectata zona de nord-vest a
tarii. Reteaua Electrica de Transport din Romania a fost
readusa la conditile normale de functionare in jurul orei
16:00, toti consumatorii afectati fiind realimentati in jurul
orei 16:45.

Cauzele si conditiile in care s-a produs acest incident au
fost analizate si identificate la nivelul Asociatiei
Operatorilor de Transport si Sistem din Europa -
ENTSO-E.

e ENTSO-E a investigat cauzele care au condus la
separarea in doua zone a retelei electrice
europene interconectate, din 8 ianuarie 2021

Asociatia Europeana a Operatorilor de Transport si
Sistem din Europa (ENTSO-E) a dat publicitatii in data
de 16 ianuarie 2021, primele concluzii ca urmare a
analizei preliminare a evenimentului produs la nivel
european in data de 8 ianuarie 2021 si care a avut
impact asupra zonei de nord-vest a Romaniei.

Astfel, ENTSO-E a demarat o anchetda amanuntita in
vederea clarificarii conditiilor si cauzelor care au condus
la producerea acestui eveniment 1in reteaua
interconectata de transport a energiei electrice.

Un raport final urmeaza sa fie prezentat imediat ce va fi
realizatd o radiografie completa a incidentului, in
conformitate cu regulamentele si normele europene.

Ancheta  urméreste cadrul legal in  temeiul
Regulamentului (UE) 2017/1485 al Comisiei din 2 august
2017 de stabilire a unei linii directoare privind operarea
sistemului de transport al energiei electrice prin care
autoritdtile nationale de reglementare si ACER sunt
invitate sa se alature OTS-urilor Tn cadrul grupului de
ancheta.

Romania, prin Transelectrica, face parte din grupurile de
lucru specifice si furnizeaza in permanenta, alaturi de
celelalte state europene, date care sa contribuie la
conturarea si clarificarea conditiilor in care s-a produs
evenimentul.

Membra a asociatiei ENTSO-E, Romania este parte
integrantd a infrastructurii retelei energetice europene,
iar in acest sens, este urmaritd o directie coordonata in
infrastructura energetica europeana.

in cazul producerii unor incidente care inglobeaza
disfunctionalitati in reteaua europeand de transport,
expunerea la riscuri a statelor interconectate trebuie
gestionata cu promptitudine.

in conformitate cu prevederile Ghidului de functionare a
sistemului, investigatia detaliatd asupra evenimentului
include o analiza cuprinzatoare a unui nhumar mare de
inregistrari in timp real, de la dispozitive de protectie si
alte elemente ale sistemului de energie electrica.
ENTSO-E va publica rezultatele acestei investigatii
imediat ce analiza este finalizata.

e Procesul de decontare a pietei de echilibrare la
15 minute

incepand cu 1 februarie 2021, piata de energie electrica
din Roméana a trecut de la intervalul de decontare de o
ora, la intervalul de decontare de 15 minute, conform
Regulamentului European 2195/2017 si Regulamentului
European 943/2019 transpuse in legislatia romaneasca
prin Ordinul ANRE nr.63/2020.

Implementarea acestui interval de decontare pe piata de
energie electrica face posibild o tranzactionare mult mai
apropiata de intervalul de livrare.
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Actiunile si procesele necesare pentru trecerea la
intervalul de decontare de 15 minute au fost coordonate
de catre Transelectrica in colaborare cu ANRE, OPCOM
si toti participantii la piata de energie.

o Inceperea cu succes a testérii regionale comune
a proiectului DE-AT-PL-4M MC (Interim Coupling)

Operatorii Pietei de Energie Electrica Desemnati
(NEMO) si Operatorii de Transport si Sistem (OTS) din
Austria, Germania, Polonia si tarile din 4M Market
Coupling (4M MC), respectiv Republica Ceha, Ungaria,
Romaénia si Slovacia, au informat la 1 februarie 2021
despre inceperea cu succes a fazei comune de testare
regionald a proiectului DE-AT-PL-4M MC (Interim
Coupling) in data de 25 ianuarie 2021.

In aceasta primé& fazé de testare (Full Integration Testing
- FIT), partile proiectului vor efectua teste functionale
end-to-end la nivel regional, realizate cu scopul de a
simula mediul de productie, care ar trebui sa
demonstreze functionalitatea Tintre toate sistemele
implicate Tn procesul de cuplare a pietei. Dupa
finalizarea cu succes a fazei FIT, partile proiectului vor
testa procedurile operationale in timpul testelor de
integrare in conditii de simulare (SIT). Astfel de teste
procedurale end-to-end vor fi, de asemenea, executate
la un nivel european mai larg, impreuna cu toate partile
din Cuplarea unicd a pietelor pentru ziua urméatoare
(SDAC).

Proiectul DE-AT-PL-4M MC, denumit si Interim Coupling,
isi propune sa conecteze granitele 4M MC cu Multi-
Regional Coupling (MRC) prin introducerea alocarii
implicite a capacitatii pe baza de NTC (NTC-based) pe
sase frontiere (PL-DE, PL-CZ, PL-SK, CZ-DE, CZ-AT,
HUAT).

e Tarife reglementate aplicabile de la 01 martie
2021

in data de 25 februarie 2021, au fost aprobate tariful
mediu pentru serviciul de transport, componentele
tarifului de transport de introducere a energiei electrice in
retea (TG) si de extragere a energiei electrice din retea
(TL), tariful pentru serviciul de sistem si pretul
reglementat pentru energia electrica reactiva, practicate
de Companie. Prin urmare, tariful aferent serviciului de
sistem, aplicabil incepand cu 1 martie 2021 este:

Serviciu Tarif aplicabil de la Tarif aplicabil de la
1 iulie 2020 1 martie 2021
Lei/MWh Lei/MWh
Tarife pentru
serviciul de 11,96 10,82
sistem:
Modificarea valorii tarifului a fost determinata de

aplicarea mecanismului de corectare a deviatiilor
semnificative de la prognoza care a stat la baza aprobarii
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tarifului aflat in vigoare, in conformitate cu prevederile
cadrului de reglementare emis de Autoritatea Nationala
de Reglementare in domeniul Energiei.

e Transelectrica investeste 42 de milioane de euro

in retehnologizarea a doua statii esentiale pentru
inchiderea Inelului de 400 kV in zona de vest

In data de 17 martie 2021, Compania a informat:
“Proiectul investitional de completare a Axului de 400 kV
Banat, parte a Inelului de 400 kV al Romaniei,
marcheaza progrese importante prin retehnologizarea a
doua statii-cheie: Resita si Timisoara. Aceste investitii,
cu o valoare totala de aproximativ 42 de milioane de
euro, vor face posibila inchiderea Inelului de 400 kV al
Romaéniei in zona de vest, un proiect strategic pentru
securitatea alimentarii cu energie electrica a tarii si
implicit pentru consolidarea retelei electrice de transport
si a interconexiunii cu retelele statelor vecine. Odata cu
finalizarea tronsonului de Linie Electrica Aeriana 400 kV
Oradea Sud-Nadab, in anul 2020, gradul de realizare a
Inelului de 400 kV al Romaniei atins este de 70%”.

¢ Planificarea actualizata a testelor proiectului DE-
AT-PL-4M MC (Interim Coupling)

Operatorii Pietei de Energie Electrica Desemnati
(OPEED) si Operatorii de Transport si de Sistem (OTS)
din Austria, Germania, Polonia si tarile din 4M Market
Coupling (4M MC), respectiv Republica Ceha, Ungaria,
Roménia si Slovacia, au informat in data de 18 martie
2021 partile interesate cu privire la o usoara actualizare
a planificarii testelor proiectului.

Partile proiectului au finalizat cu succes prima faza a
testelor regionale comune (Full Integration Testing - FIT)
la sfarsitul lunii februarie 2021. Tn urma actualizérii
planificarii testelor si a alinierii la nivelul tuturor OTS-
urilor si OPEED-urilor europene la nivelul Cuplarii unice
a pietelor pentru ziua urméatoare (SDAC), urméatoarea
faza a testarii (Simulation Integration Testing - SIT) axata
pe testarea procedurilor operationale regionale va
incepe in a doua jumatate a lunii martie 2021. Lansarea
proiectului este planificata pentru data de 10 iunie 2021,
sub rezerva confirmarii pregatirii tehnice si din punct de
vedere legal de cétre toate partile.

e LEA 400 kV Cernavoda-Stalpu

in data de 8 aprilie 2021 Compania a emis comunicatul
de presa conform caruia: construirea noii Linii Electrice
Aeriene 400 kV Cernavoda-Stalpu, un obiectiv de interes
national de utilitate publica, cofinantat din fonduri
europene, avanseaza intr-un ritm accelerat. In prezent,
pe santierul liniei, intins intre localitatile Stalpu (Buzau) si
Cernavoda (Constanta), se lucreaza simultan la
construirea fundatiilor, asamblarea stalpilor si la
montarea conductorului, Th sapte puncte de lucru cu
aproximativ 300 de muncitori zilnic, iar peste 90% din
materialele folosite sunt de fabricatie romaneasca.
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e Transelectrica a construit la Sibiu primul poligon
de testare si antrenament pentru lucru sub
tensiune din Romania

Compania a informat in data de 15 aprilie 2021 ca a
finalizat lucrarile de construire a poligonului de
antrenament si testare LST (Lucru sub Tensiune), la
Sibiu, primul de acest tip din Roméania. Poligonul echipat
pentru tehnologiile LST este pregatit pentru instruiri
practice. Acesta face parte dintr-o investitie ampla a
Transelectrica, demarata in 2017, cu o valoare totala de
5,7 milioane de lei, care presupune operationalizarea
Centrului de Cercetare si Dezvoltare Tehnologii de Lucru
sub Tensiune si Interventie Rapida in SEN. Toate
facilitatile Centrului de la Sibiu vor fi date n folosinta in
partea a doua a anului 2022.

e Numire membru provizoriu Directorat

Consiliul de Supraveghere a decis, in sedinta din data de
21 aprilie 2021, desemnarea domnului Ovidiu ANGHEL
in calitatea de membru provizoriu al Directoratului
incepand cu data de 21 aprilie 2021. Mandatul s-a
acordat pentru o durata de 4 luni cu posibilitatea
prelungirii, pentru motive temeinice, pentru inca doua
luni.

e Hotararea nr.1 a Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor Companiei din 27 aprilie 2021

In data de 27 aprilie 2021 Adunarea Generala Ordinara a
Actionarilor Companiei a emis Hotararea nr.1 prin care:
nu a aprobat situatiile financiare separate ale CNTEE
“Transelectrica SA” pentru exerctiul financiar al anului
2020, situatiile financiare consolidate ale Companiei
pentru exerctiul financiar al anului 2020, repartizarea
profitului contabil ramas dupa deducerea impozitului pe
profit la data de 31.12.2020, distribuirea de dividende din
profitul Tnregistrat la 31.12.2020, distribuirea de
dividende din rezultatul reportat existent in sold Ila
31.12.2020 si nu a aprobat descarcarea de gestiune a
memobrilor Directoratului si a membrilor Consiliului de
Supraveghere pentru anul financiar 2020, stabilind data
de 04 iunie 2021 ca datd de inregistrare a actionarilor
asupra carora se vor rasfringe efectele Hotaréarii
Adunarii generale ordinare a actionarilor.

e Rezultate financiare aferente anului 2020

In data de 28 aprilie 2021 Transelectrica a informat
publicul investitor asupra deciziilor luate de catre
Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor prin
Hotararea nr.1 din data de 27 aprilie 2021, comunicand
totodata si urméatoarele aspecte:
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Situatiile financiare separate si consolidate ale CNTEE
Transelectrica SA la data si pentru exercitiul financiar
incheiat la data de 31 decembrie 2020, mentionate mai
sus, Tmpreund cu Raportul Anual si Raportul Anual
Consolidat au fost auditate de catre Auditorul Financiar
Extern al Companiei, opinia mentionatd de acesta in
Raportul de Audit fiind fara rezerve.

In data de 24 martie 2021 Consiliul de Supraveghere al
Companiei a verificat in limita atributiilor sale, situatiile
financiare separate si consolidate ale Companiei la data
si pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie
2020, a luat act de Rapoartele auditorului independent
asupra situatiilor financiare separate si consolidate ale
Companiei pentru exercitiul financiar incheiat la data de
31 decembrie 2020 si a verificat Raportul anual asupra
situatiilor financiare individuale precum si Raportul anual
asupra situatiilor financiare consolidate ale Companiei
pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31
decembrie 2020, in aceeasi datd a luat act de Nota cu
privire la repartizarea profitului net la data de
31.12.2020.

In comunicat se mentioneaza de asemenea ca in data
de 25 martie 2021, in conformitate cu Calendarul de
Raportare Financiara  asumat  conform legii,
Transelectrica a publicat pe site-ul Companiei
materialele supuse aprobarii AGOA cu privire la
activitatea Companiei in anul 2020.

e Solicitarea actionarului majoritar avand ca obiect
convocarea Adunarii generale ordinare a
actionarilor

Transelectrica a informat publicul investitor asupra
faptului ca in data de 28 aprilie 2021 a fost inregistrata in
Companie solicitarea actionarului  Statul Romén
reprezentat legal prin Secretariatul General al Guvernului
nr.20/10221/T.H.G./27.04.2021, avdnd ca obiect
convocarea Adunarii generale ordinare a actionarilor
pentru repunerea pe ordinea de zi a punctelor
4,5,6,7,8,9,15 si 17 stabilite pentru sedinta AGOA din
data de 27 aprilie 2021.

e Hotararea nr.2 a Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor Companiei din 29 aprilie 2021

In data de 29 aprilie 2021 Adunarea Generala Ordinara a
Actionarilor Companiei a emis Hotarérea nr.2 prin care: a
stabilit Programul de investitii pe exercitiul financiar 2021
si estimarile pentru anii 2022 si 2023, a aprobat Bugetul
de venituri si cheltuieli al Companiei pe anul 2021,
precum si estimarile pentru anii 2022 si 2023 stabilind
data de 25 mai 2021 ca data de finregistrare a
actionarilor asupra carora se vor rasfrange efectele
Hotararii Adunarii generale ordinare a actionarilor.
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e Adresa a actionarului majoritar privind
solicitarea de convocare AGA diseminata in data
de 28 aprilie 2021

in data de 6 mai 2021 Compania a informat publicul
investitor cu privire la faptul ca in data de 4 mai 2021 a
inregistrat o adresa a actionarului majoritar (reprezentat
legal prin Secretariatul General al Guvernului), in
legatura cu solicitarea de convocarea AGA care a facut
obiectul raportului curent diseminat prin intermediul
institutiilor pietei de capital in data de 28-04-2021.

Potrivit art.119 alin.(2) din Legea societatilor nr.31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare -
"Adunarea generala va fi convocata in termen de cel mult
30 de zile si se va intruni in termen de cel mult 60 de zile
de la data primirii cererii”.

e Statia Domnesti, cea mai importanta statie
electrica de transformare din zona Capitalei, la
finalul unui proces complex de retehnologizare

in data de 10 mai 2021 Compania a emis un comunicat
de presa referitor la Proiectul de retehnologizare a Statiei
400/110/20kV Domnesti, o investitie totala de circa 25 de
milioane de euro din fonduri proprii ale Companiei care
este realizat la aceasta data in grad de 95%, finalizarea
lucrérilor fiind preconizatd pentru sfarsitul lunii iunie.
Investitia implica retehnologizarea statiei la toate nivelele
de tensiune, in vederea aducerii acesteia la un grad de
siguranta si fiabilitate corespunzator importantei zonei
deservite.

e Planificarea actualizata a Proiectului DE-AT-PL-
4M MC (Interim Coupling)

Operatorii Pietelor de Energie Electrica Desemnati
(OPEED) si Operatorii de Transport si de Sistem (OTS)
din Austria, Germania, Polonia si tarile din 4M Market
Coupling (4M MC), respectiv Republica Ceha, Ungaria,
Roménia si Slovacia, au informat in data de 10 mai 2021
cu privire la actualizarea planificarii proiectului.

Ca urmare a acestei actualizari a planificarii, s-a
preconizat ca testele regionale vor fi finalizate pana la
data de 12 mai 2021, fiind urmate de testele procedurale
realizate la nivel european extins, impreuna cu toate
partile SDAC.

in prezent, se preconizeaza ca testele cu participantii la
piatd (Member Tests) se vor desfasura intre 31 mai 2021
si 7 iunie 2021.

Lansarea proiectului este planificata in acest moment
pentru ziua de 17 iunie 2021 (prima zi de tranzactionare,
cu livrare in data de 18 iunie 2021), sub rezerva
confirmarii pregatirii tehnice si din punct de vedere legal
a tuturor partilor.
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Partile proiectului isi mentin angajamentul deplin de a
realiza Interim Coupling, marcand o etapa de referinta a
finalizarii Cuplarii unice europene a pietelor pentru ziua
urmatoare (SDAC).

e Propunere avand ca obiect repartizarea profitului
net contabil pentru exercifiul financiar al anului
2020

In data de 18 mai 2021 Directoratul Companiei a decis
asupra propunerii privind repartizarea profitului net
contabil ramas dupa deducerea prevazuta la art. 1 alin.
(1) lit. &) - d) din Ordonanta de Guvern nr.64/2001 privind
repartizarea profitului la societéatile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu
modificarile si completarile ulterioare.

e Transelectrica a primit premiul pentru cea mai
buna colaborare mediu economic-universitati din
anul 2020

Compania a transmis in data de 19 mai 2021 ca a primit,
in cadrul The Energy CEO Forum & Awards Gala,
organizatd de The Diplomat, premiul pentru cea mai
buna colaborare mediu economic-universitati din anul
2020. Compania mentine o colaborare de traditie cu
mediul universitar tehnic, in special cu Universitatea
Politehnica Bucuresti.

e Investitii de peste 270 de milioane de lei pentru
consolidarea retelei din zona Moldovei

La data de 20 mai 2021 Compania a emis un comunicat
de presa prin care a mentionat faptul ca in contextul
tranzitiei energetice si al integrarii in Sistemul
Electroenergetic National a energiei produse din surse
regenerabile, Transelectrica deruleaza investitii masive
pentru consolidarea Retelei Electrice Transport si
adaptarea acesteia pentru atingerea obiectivelor
europene. O axa importanta a acestei strategii
investitionale este Tntarirea infrastructurii energetice din
zona Moldovei, care contribuie la evacuarea energiei
regenerabile din Dobrogea.

In prezent, in aceasta parte a térii, se afla in proces de
modernizare si retehnologizare statii importante precum:
Stélpu, Focsani Vest, Smardan, Munteni, Bacau Sud si
Roman Nord, investiti fnsumate de peste 270 de
milioane de lei.

e Solicitare actionar majoritar

Compania a informat publicul investitor cu privire la faptul
ca in data de 28 mai 2021 a finregistrat adresa
actionarului majoritar (reprezentat legal prin Secretariatul
General al Guvernului), avand ca subiect Memorandumul

cu tema: Mandatarea reprezentantilor statului fin
Adunarea  Generala a Actionarilor/Consiliul  de
Administratie, dupd caz, la societdtile nationale,
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companiile nationale si societatile cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome, in
vederea luarii masurilor ce se impun pentru repartizarea
unei cote de minim 90% din profitul net realizat al anului
2020 sub forma de dividende/varsaminte la bugetul de
stat.

e Solicitare actionar majoritar

in data de 02 iunie 2021 Compania a informat publicul
investitor cu privire la faptul ca a finregistrat adresa
actionarului majoritar (reprezentat legal prin Secretariatul
General al Guvernului), avand ca subiect clarificari si
totodata, solicitéri de modificare a materialelor aferente
punctelor de pe ordinea de zi a Adunarii generale
ordinare a actionarilor Companiei convocate pentru data
de 22 iunie 2021 (prima convocare) — 23 iunie 2021 (a
doua convocare), respectiv.: de a Tnainta situatiile
financiare refacute corespunzator cu reintregirea
profitului aferent anului 2020 astfel incat provizionul
diminuat de la participarea salariatilor la profit sa se
regaseasca in profit si implicit in dividendele cuvenite
actionarilor.

e Solicitare completare ordine de zi a AGOA
convocata pentru data de 22/23.06.2021 din
partea actionarului majoritar

Compania a adus la cunostinta in data de 04 iunie 2021
faptul ca actionarul majoritar, Statul Romé&n prin
Secretariatul General al Guvernului, prin adresa nr.
13583 din 04 iunie 2021 (inregistrata in cadrul
Companiei cu nr. 23910 din 04 iunie 2021), a solicitat
completarea ordinii de zi a Adunarii generale ordinare a
actionarilor programaté pentru data de 22/23 iunie 2021
cu urmatoarele puncte: 4.1. Aprobarea Situatiilor
financiare separate ale Companiei pentru exercitiul
financiar al anului 2020, refacute conform solicitarii
actionarului majoritar, Statul Romaén, reprezentat prin
Secretariatul General al Guvernului; 5.1. Aprobarea
Situatiilor financiare consolidate ale Companiei pentru
exercitiul financiar al anului 2020, refacute conform
solicitarii  actionarului  majoritar,  Statul Roman,
reprezentat prin Secretariatul General al Guvernului; 6.1.
Aprobarea repartizarii profitului contabil ramas dupa
deducerea impozitului pe profit la data de 31.12.2020;
7.1. Aprobarea distribuirii de dividende din profitul
inregistrat la 31.12.2020, cu dividend brut de 0,59
lei/actiune; 14. Revocarea membrilor Consiliului de
Supraveghere al Companiei; 15. Numirea a 5 membri
provizorii ai Consiliului de Supraveghere cu o durata a
mandatului de maxim 4 luni, cu posibilitatea prelungirii
mandatului cu Tnca 2 luni, pana la finalizarea procedurii
de selectie; 16. Aprobarea formei contractelor de mandat
pentru cei 5 membri provizorii care vor fi numiti n
Consiliul  de  Supraveghere al Companiei, cu
indemnizatia fixa a remuneratiei si imputernicirea unui
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reprezentant al autoritati publice tutelare pentru

semnarea contractului de mandat.

e Propuneri membri provizorii Consiliul de
Supraveghere - material AGOA 22/23.06.2021 din
partea actionarului majoritar

in data de 07 iunie 2021, actionarul majoritar, Statul
Roman prin Secretariatul General al Guvernului a
transmis, prin Anexa la adresa nr.13583/04.06.2021,
Lista de propuneri cu membrii provizorii in Consiliul de
Supraveghere, dupa cum urmeaza: DOGARU-TULICA
Adina-Loredana, POPESCU Mihaela, MORARIU Marius
Vasile, NASTASA Claudiu Constantin, BLAJAN Adrian
Nicolae.

e Transelectrica va infiinta in parteneriat cu
Universitatea Politehnica din Bucuresti primul
laborator digital din Romania — DigiTEL

Compania a emis la data de 10 iunie 2021 un comunicat
de presa prin care a transmis semnarea unui parteneriat
strategic Tmpreuna cu Universitatea Politehnica din
Bucuresti (UPB) pentru viitorul tehnologic al sectorului
energetic romanesc. Cei doi parteneri isi asuma
infiintarea si operationalizarea unui proiect indraznet in
domeniul cercetarii si inovarii: DigiTEL — unicul laborator
digital integrat din Romania, pentru testarea viitoarelor
tehnologii din sfera energetica (tehnologii State of the
Art: digital twin, sisteme expert privind managementul
activelor, realitate virtuala si augmentata, 3D CAD etc).

e Proiectul de cuplare a pietelor pentru ziua
urmatoare — ICP a fost operationalizat cu succes

In data de 18 iunie 2021 Compania a transmis faptul c&
pietele pentru ziua urmatoare 4M MC (cuplarea pietelor
din Republica Ceha, Slovacia, Ungaria si Romania) au
fost integrate in piata pan-europeana pentru ziua
urmatoare de energie electrica. Partile proiectului Interim
Coupling au anuntat operationalizarea cu succes Si
atingerea fazei durabile a cuplarii unice pe ziua
urmatoare - SDAC.

e Hotarérea nr. 3 a Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor Companiei din 22 iunie 2021

In data de 22 iunie 2021 Adunarea Generald Ordinara a
Actionarilor Companiei a emis Hotararea nr.3 prin care:

- nu a aprobat situatiile financiare separate ale
Companiei pentru exercitiul financiar al anului 2020,
potrivit Notei nr. 12082/19.03.2021, a aprobat situatiile
financiare separate ale Companiei pentru exerciiul
financiar al anului 2020, refacute conform solicitarii
actionarului majoritar, Statul Roméan, reprezentat prin
Secretariatul General al Guvernului si puse la dispozitia
actionarilor prin adresa Companiei nr. 23590/03.06.2021,
- nu a aprobat situatiile financiare consolidate ale
Companiei pentru exercitiul financiar al anului 2020,
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potrivit Notei nr. 12413/19.03.2021, a aprobat situatiile
financiare consolidate ale CNTEE ,Transelectrica”-SA
pentru exercitiul financiar al anului 2020, refacute
conform solicitarii actionarului majoritar, Statul Roméan,
reprezentat prin Secretariatul General al Guvernului si
puse la dispozitia actionarilor prin adresa Companiei nr.
23590/03.06.2021,

- nu a aprobat repartizarea profitului contabil
ramas dupa deducerea impozitului pe profit la data de
31.12.2020, potrivit Notei nr. 508/19.05.2021, a aprobat
repartizarea profitului contabil ramas dupa deducerea
impozitului pe profit la data de 31.12.2020 conform
solicitérii  actionarului  majoritar,  Statul Romaén,
reprezentat prin Secretariatul General al Guvernului,

- nu a aprobat distribuirea de dividende din profitul
inregistrat la 31.12.2020, cu dividend brut de 0,534
lei/actiune, potrivit Notei nr. 749/20.05.2021, a aprobat
distribuirea de dividende din profitul Tnregistrat la
31.12.2020, cu dividend brut de 0,59 lei/actiune, conform
solicitérii  actionarului  majoritar,  Statul Romaén,
reprezentat prin Secretariatul General al Guvernului, a
aprobat distribuirea de dividende din rezultatul reportat
existent in sold la 31.12.2020 cu dividend brut de 0,28
lei/actiune potrivit Notei nr. 801/20.05.2021,

- a aprobat descarcarea de gestiune a membirilor
Directoratului si a membrilor Consiliului de Supraveghere
pentru anul financiar 2020,

- a stabilit data de 19 iulie 2021 ca data ,ex date”,
daté calendaristica de la care actiunile Companiei obiect
al Hotarérii AGOA se tranzactioneaza fara drepturile
care deriva din respectiva hotarare,

- a stabilit data de 20 iulie 2021 ca data de
inregistrare a actionarilor asupra carora se vor rasfrange
efectele Hotararii AGOA, a stabilit data de 09 august
2021 ca ,data platii” dividendelor distribuite din profitul
inregistrat la 31.12.2020 si a dividendelor din rezultatul
reportat existent in sold la 31.12.2020.

e Hotararea nr. 4 a Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor Companiei din 22 iunie 2021

In data de 22 iunie 2021 Adunarea Generala Ordinara a
Actionarilor Companiei a emis Hotaréarea nr.4 prin care:

- a aprobat revocarea membrilor Consiliului de
Supraveghere al Companiei, respectiv: Adrian GOICEA,
Luiza POPESCU, Jean — Valentin COMANESCU, Oleg
BURLACU, Mircea Cristian STAICU, Mihaela
POPESCU, Ciprian Constantin DUMITRU,

- a aprobat numirea urmatorilor membri provizorii:
DOGARU-TULICA Adina-Loredana, POPESCU Mihaela,
MORARIU Marius Vasile, NASTASA Claudiu Constantin,
BLAJAN Adrian Nicolae cu o duratd a mandatului de 4
luni, Tncepénd cu data de 23 iunie 2021 si pana la data
de 22 octombrie 2021, aproband forma contractului de
mandat ce urmeaza a fi incheiat cu membri provizorii ai
Consiliului de Supraveghere.
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e Acceptare mandate membri
Consiliului de Supraveghere

provizorii  ai

Compania a informat publicul investitor cu privire la
faptul ca in data de 22 iunie 2021 membrii provizorii ai
Consiliului de Supraveghere, numiti prin Hotararea
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 4 din data
de 22 iunie 2021, respectiv: DOGARU-TULICA Adina-
Loredana, POPESCU Mihaela, MORARIU Marius Vasile,
NASTASA Claudiu Constantin, BLAJAN Adrian Nicolae
au semnat, in fata notarului public, declaratia de
acceptare a mandatelor in data de 22 iunie 2021,
numirea acestora devenind efectiva incepand cu data de
23 iunie 2021.

e Numire Presedinte provizoriu Consiliul de
Supraveghere si aprobare componenta comitete
consultative

Consiliul de Supraveghere a decis in sedinta din data de
23 iunie 2021, prin Deciziile nr. 22/2021 si nr. 23/2021,
urmatoarele: alegerea in functia de Presedinte provizoriu
al Consiliului de Supraveghere a domnului Marius Vasile
MORARIU; aprobarea urmatoarei componente a
comitetelor consultative infiintate in cadrul CS:

Comitetul de nominalizare si remunerare:

> Adrian Nicolae BLAJAN - presedinte

» Adina-Loredana DOGARU-TULICA - membru
» Claudiu Constantin NASTASA - membru

» Marius Vasile MORARIU — membru

» Mihaela POPESCU — membru

Comitetul de audit:

» Mihaela POPESCU - presedinte

»  Adrian Nicolae BLAJAN - membru

» Adina-Loredana DOGARU-TULICA — membru
» Claudiu Constantin NASTASA — membru

» Marius Vasile MORARIU — membru

Comitetul de securitate energetica:

> Marius Vasile MORARIU — presedinte

»  Adrian Nicolae BLAJAN — membru

» Adina-Loredana DOGARU-TULICA - membru
»  Claudiu Constantin NASTASA — membru

» Mihaela POPESCU — membru

e Schimbari in
conducere

componenta organelor de

Consiliul de Supraveghere a decis, in sedinta din data de
25 iunie 2021, urmatoarele:

- revocarea membrilor Directoratului cu data de
25.06.2021, respectiv: Catalin NITU, Ovidiu ANGHEL,
Corneliu-Bogdan MARCU, Andreea-Mihaela MIU, si
Marius-Viorel STANCIU, ca urmare a constatarii
incalcarii prevederilor legale si statutare aplicabile
functionarii Directoratului, ce a avut drept consecinta si
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asteptat de catre actionarii Companiei, efectele negative
potentiale ale unei astfel de conduite manifestandu-se in
concret cu prilejul respingerii situatiilor financiare la
31.12.2020, respingerii propunerii de repartizare a
profitului la 31.12.2020, precum si revocarii de catre
Adunarea generala a actionarilor in data de 22.06.2021
a membrilor Consiliului de Supraveghere;

- desemnarea pentru un mandat cu o durata de 4
luni, incepand cu data de 25.06.2021, in calitatea de
membri provizorii ai Directoratului, in temeiul si conditiile
art. 64° din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si
completarile  ulterioare, a  urmatorilor:  Bogdan
TONCESCU, lonut-Bogdan GRECIA, Adrian MORARU,
Catalin-Constantin NADOLU si Marius-Viorel STANCIU;

- numirea membrilor provizorii ai Directoratului,
respectiv Bogdan TONCESCU, lonut Bogdan GRECIA si
Adrian MORARU a devenit efectiva ca urmare a
acceptarii mandatului. Numirea lui Catalin-Constantin
NADOLU si a Ilui Marius-Viorel STANCIU va deveni
efectiva la data semnarii in fata notarului public a
declaratiei de acceptare a mandatului;

- alegerea ca Presedinte al Directoratului, denumit
alternativ Director General Executiv sau Chief Executive
Officer — ,CEO” al Companiei, a domnului Bogdan
TONCESCU, in conformitate cu prevederile art. 23 alin.
(1) din Actul constitutiv;

- numirea in calitatea de membru provizoriu al
Consiliului de Supraveghere a domnului Victor Florin
DUMITRIU, in conformitate cu prevederile art. 15347
alin. (1) din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata cu
modificarile si completarile ulterioare si ale art.18 alin.(6)
din Actul Constitutiv, durata mandatului fiind pana la data
de 22.10.2021, dar nu mai tarziu de data numirii unui
membru al Consiliului de Supraveghere de catre
Adunarea Generala a Actionarilor.

e Acceptare mandate membri

Directoratului

provizorii  ai

Compania a informat cu privire la faptul ca domnul
Catalin-Constantin NADOLU si domnul Marius-Viorel
STANCIU au acceptat expres mandatele de membri
provizorii ai Directoratului, numirea acestora devenind
efectiva cu data de 28 iunie 2021.

e Acceptare mandat membru
Consiliului de Supraveghere

provizoriu al

Compania a informat publicul interesat cu privire la faptul
ca domnul Victor Florin DUMITRIU a acceptat expres
mandatul de membru provizoriu al Consiliului de
Supraveghere, numirea acestuia devenind efectiva in
data de 01 iulie 2021.
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e Litigii in legatura cu procedura de inregistrare la
ORCTB a Hotararii AGOA nr.4 din data de
22.06.2021 si a deciziilor subsecvente

In data de 08 iulie 2021 Compania a luat act de faptul ca
domnul Adrian Goicea si doamna Luiza Popescu,
intervenienti, fosti membri ai  Consiliului de
Supraveghere, revocati in temeiul Hotararii AGOA nr.4
din data de 22.06.2021, au depus cereri de interventie in
baza OUG nr.116/2009 cu privire la cererile de mentiuni
nr. 393260 si 393280 din 30.06.2021 solicitand
respingerea acestor cereri de mentiuni, constatarea
nulitatii unor acte din procedura de organizare a AGOA
din data de 22.06.2021, precum si suspendarea
executarii Hotararii AGOA nr.4 din data de 22.06.2021

Compania va formula si sustine in fata Tribunalului
Bucuresti Sectia a Vl-a civila apararile necesare cu
privire la cererile intervenientilor.

e Comunicat privind modalitatea de plata a
dividendelor distribuite in temeiul HAGOA nr.
3/2021

In data de 14 iulie 2021 Compania a emis un comunicat
in temeiul Hotararii nr. 3 a Adunarii generale ordinare a
actionarilor din data de 22 iunie prin care a transmis
procedura de plata a dividendelor distribuite.

e Informare stadiu litigii referitor la inregistrarea la
ORCTB a Hotararii AGOA nr.4 din data de
22.06.2021

Compania a emis o informare in data de 16 iulie 2021
privind stadiul litigiilor referitoare la inregistrarea la
ORCTB a Hotararii AGOA nr.4 din data de 22.06.2021.

e Modificare componenta Comitete consultative
din cadrul Consiliului de Supraveghere

Consiliul de Supraveghere, intrunit in sedinta in data de
27 iulie 2021, a decis modificarea componentei
comitetelor consultative, dupa cum urmeaza:

Comitetul de nominalizare si remunerare:

> Adrian Nicolae BLAJAN - presedinte

> Adina-Loredana DOGARU-TULICA - membru
» Claudiu Constantin NASTASA - membru

» Mihaela POPESCU — membru

Comitetul de audit:

> Victor Florin DUMITRIU — presedinte

Mihaela POPESCU — membru
Adina-Loredana DOGARU-TULICA — membru
Marius Vasile MORARIU — membru

YV V VY
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Comitetul de securitate energetica:

> Marius Vasile MORARIU — presedinte

» Adrian Nicolae BLAJAN — membru

» Claudiu Constantin NASTASA — membru
> Victor Florin DUMITRIU — membru

e Proiecte strategice pentru dezvoltarea Retelei
Electrice de Transport

in data de 05 august 2021 Compania a informat cu
privire la faptul ca a fost elaborata o lista deschisa de
proiecte strategice, care vor permite flexibilizarea Retelei
Electrice de Transport. Propunerea Companiei cuprinde
minim 20 proiecte, unele dintre ele aflate deja in
derulare, pentru care este necesara accelerarea ritmului
de implementare. Proiectele sunt prezentate in cadrul
comunicatului.

e Transelectrica incepe executia proiectului ,Linia
electrica aeriana (LEA) 400 kV dublu circuit (d.c.)
Gutinag-Smardan”, finantat din fonduri europene
nerambursabile prin POIM 2014 - 2020

Compania a emis in data de 06 august 2021 un
comunicat de presa cu privire la realizarea obiectivului de
investitii LEA 400 kV Gutinas-Sméardan ce a debutat n
saptadmana aferentd prezentului comunicat prin sedinta
de incepere a activitatilor de executie. Alaturi de echipa
de proiect a Transelectrica si a antreprenorului
reprezentat de asocierea Electromontaj SA (lider de
asociere) si ELM Electromontaj Cluj SA, au participat
reprezentanti ai Ministerului Investitiilor si Proiectelor
Europene, din cadrul AM-POIM si ai Directiei Regionale
Infrastructura Galati.

Obiectivul principal al proiectului LEA 400 kV d.c. Gutinas
- Smardan constd n cresterea capacitatii Sistemului
Energetic National pentru preluarea energiei produse din
resurse regenerabile in zona Dobrogea si transportul
acesteia catre centrele de consum din restul tarii, avand
ca efect cresterea semnificativa a securitatii furnizarii
energiei electrice in regiune.

e Raportarea unei tranzactii semnificative cu o
parte afiliata in aplicarea art. 108 din Legea
nr.24/2017 republicata

Compania a informat actionarii si investitorii ih data de 23
august 2021 asupra aprobarii de catre Consiliul de
Supraveghere a unei tranzactii semnificative cu o parte
afiliata a carei valoare reprezintd mai mult de 5% din
activele nete ale societatii potrivit ultimelor raportari
financiare individuale publicate de emitent (siituatiile
financiare individuale la 30 iunie 2021).

Tranzactia priveste incheierea contractului avand ca
obiect ,Servicii / lucrari strategice in instalatiile din
gestiunea Transelectrica", cu o durata de prestare de 36
de luni.
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e Moody’s reconfirma Companiei Ba1

perspectiva pozitiva

ratingul

in data de 26 august 2021 Compania a emis un
comunicat prin care conform Moody’s mentine ratingul
acordat in anul 2020, respectiv perspectiva pozitiva, ca
urmare a statutului de monopol in transportul energiei
electrice din Romania, a cadrului de reglementare care a
cunoscut imbunétatiri de-a lungul ultimilor ani, precum si
datorita profilului financiar solid caracterizat de un nivel
de indatorare redus.

e Hotararea nr. 5 a Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor Companiei din 31 august 2021

In data de 31 august 2021 Adunarea Generald Ordinara

a Actionarilor Companiei a emis Hotararea nr.5 prin care:

- au aprobat numirea domnului Victor Florin DUMITRIU
in calitate de membru provizoriu al Consiliului de
supraveghere cu o durata a mandatului de pana la
data de 22 octombrie 2021, remuneratia si forma
contractului de mandat ce urmeaza a fi incheiat.

- au stabilit data de 22 septembrie 2021 ca data de
inregistrare a actionarilor asupra carora se vor
rasfrange efectele Hotararii AGOA.

e [Informare semnare contract cu filiala SMART S.A

in data de 01 septembrie 2021 Compania a informat cu
privire la faptul ca a fost semnat contractul C266/2021
»Servicii / lucrari strategice in instalatile din gestiunea
Transelectrica" cu Societatea pentru Servicii de
Mentenanta a retelei Electrice de Transport "SMART”
SA.

e Addendum privind raportarile aferente

tranzactiilor cu persoanele afiliate

in data de 10 septembrie 2021 Compania a informat cu
privire la faptul ca a fost semnat contractul C64/2021,
obiectul contractului find  executarea si finalizarea
lucrarii ,Montare Bobind de Compensare in statia 400 kV
Sibiu Sud (executie)”, in valoare de 1.247.532,97 lei, fara
TVA. Comunicatul este prezentat Tn completarea
rapoartelor curente diseminate prin intermediul institutiilor
pietei de capital in data de 23 august si 01 septembrie
2021, prin care Transelectrica a informat publicul
interesat cu privire la Tncheierea unei tranzacii
semnificative cu filiala "SMART” S.A., respectiv contractul
C266/2021, coroborat cu prevederile alin. (13) art. 108
din Legea 24/2017, forma republicata.

e Transelectrica, una dintre primele doua companii
din Roménia care trimit proiecte pentru finantare
din bugetul Fondului pentru Modernizare

in data de 15 septembrie 2021 Compania a informat cu
privire la depunerea aplicatiei de finantare din bugetul
Fondului pentru Modernizare la Banca Europeana de
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Investitii pentru noua LEA 400 kV Constanta Nord —
Medgidia Sud, aflata pe lista celor 20 de proiecte
strategice de importantd nationald. Valoarea eligibila a
obiectivului investitional este de aproximativ 23 de
milioane de euro.

¢ Informare privind Solutiile de Finantare ale
Planului Investitional in RET al Companiei
Nationale de Transport al Energiei Electrice
,lranselectrica”’-S.A. 2021-2025

Compania a informat in data de 17 septembrie 2021
asupra Solutiilor de Finantare ale Planului Investitional in
RET al Transelectrica 2021-2025, elaborat de membrii
Directoratului, care sunt publice si pot fi consultate pe
site-ul Companiei.

e Convocarea AGOA in data de 21 octombrie 2021

In data de 17 septembrie 2021 Compania, avand in
vedere si solicitarea actionarului Statul Roman
reprezentat prin Secretariatul General al Guvernului,
convoaca AGOA in data de 21 octombrie 2021 cu
urmatoarea ordine de zi:

- aprobarea prelungirii cu doua luni de la data expirarii
a duratei mandatelor membrilor provizorii ai
Consiliului de Supraveghere al Companiei, respectiv
de la data de 22.10.2021 pentru urmatoarele
persoane: MORARIU Marius Vasile, POPESCU
Mihaela, DOGARU-TULICA Adina Loredana,
NASTASA Claudiu Constantin, DUMITRIU Victor
Florin, BLAJAN Adrian Nicolae, si aprobarea formei
actului aditional la contractele de mandat, prin care
se prelungeste durata mandatului membrilor
provizorii ai Consiliului de Supraveghere.

- prezentarea raportului semestrial al Consiliului de
Supraveghere al Companiei asupra activitatii de
administrare (ianuarie-iunie 2021)

- rectificarea Bugetului de venituri si cheltuieli al
Companiei pentru anul 2021

- modificarea Programului de investitii aprobat pentru
exercitiul financiar 2021 si a estimarilor pentru anii
2022, 2023

- informare privind Solutiile de Finantare ale Planului
Investitional in RET al Companiei 2021-2025

- informare privind litigile Companiei cu o valoare mai
mare de 500.000 euro

- informare privind achizitile de produse, servicii si
lucrari, precum si angajamente care implica obligatii
importante ale Companiei cu o valoare mai mare de
5.000.000 euro si credite, indiferent de durata,
precum si garantii pentru credite, cu o valoare sub
50.000.000 euro.
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e Acord de Parteneriat pentru implementarea
proiectului Carpathian Modernized Network
(CARMEN)

In data de 7 octombrie 2021, Presedintele Directoratului
Transelectrica SA si Directorul General al Delgaz Grid
SA, compania de distributie de energie electrica si gaze
naturale parte a grupului german E.ON, au semnat in
prezenta echipelor de proiect Acordul de Parteneriat
pentru implementarea proiectului Carpathian Modernized
Network (CARMEN).

CARMEN este un proiect dezvoltat in parteneriat cu
operatorul de transport maghiar, MAVIR Magyar
Villamosenergia-ipari Atviteli Rendszeriranyité ZRt si se
afla in proces de evaluare la nivelul Comisiei Europene
in vederea admiterii pe Lista a 5-a de Proiecte de Interes
Comun (PCI) din aria tematica ,Smart Grids”.

Acordul de parteneriat marcheaza totodata schimbarea
statutului CNTEE Transelectrica SA in cadrul proiectului,
din partener — sustinator in partener — activ.

Prin intermediul proiectului CARMEN, partenerii vizeaza
modernizarea si dezvoltarea retelelor de transport si de
distributie, precum si cresterea interoperabilitatii
acestora, atét la nivel national, cat si european, in sensul
atingerii obiectivelor de interes comun.

Astfel, se estimeaza modernizarea a 23 de statii de
transformare, 65 de posturi de transformare, linii aeriene
de Tnalta tensiune si implementarea tehnologiilor IT si de
comunicatii specifice, instalarea in reteaua electrica de
transport a unor mijloace moderne de control al tensiunii
la nivelul sistemului energetic.

Valoarea proiectului CARMEN se ridica la aproximativ
150 milioane EURO si implementarea acestuia se va
derula pe o perioada de 6 ani, incepand cu anul 2023,
urmand a fi propus spre finantare Tn cadrul programului
Connecting Europe Facility (CEF).

e Rezultatele rularii paralele externe a proiectului
de cuplare a pietei pe baza de fluxuri

Prin comunicatul de Presa publicat pe site-ul Companiei
in data de 11 octombrie 2021, partile implicate in
proiectul de cuplare a pietei pentru ziua urmatoare pe
baza de fluxuri (Core FB MC) anuntd ca incepéand cu
ziua de 28 august 2021 rularea paralela externa a atins
urmatorul nivel de maturitate.

In conformitate cu obligatia legala prevazuta la articolul
20 alineatul (8) din Regulamentul CACM care impune ca
OTS-urile in cauza sa testeze metodologia bazata pe
fluxuri, alaturi de regimurile existente de calcul si alocare
a capacitatii aplicate in prezent in Core CCR pentru o
perioada de cel putin sase luni, aceastda asa-numita
rulare paralelda externa a atins un nivel ridicat de
maturitate.
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Sistemele comune necesare ale Operatorilor de
Transport si Sistem din regiunea Core utilizate in rularea
paralela externa se afla in etapa finala a industrializarii,
acoperind cerintele necesare pentru a permite o rulare
paraleld complet reprezentativa si stabila.

Partile proiectului au inceput testele comune in a doua
jumatate a lunii septembrie 2021 si se asteaptd sa
lanseze testele comune ale procedurilor Cuplarii unice a
pietelor pentru ziua urmatoare (SDAC) la inceputul anului
2022.

Implicarea participantilor la piatd este, de asemenea,
prevazuta pentru inceputul anului 2022.

Proiectul de cuplare a pietei pe baza de fluxuri (Core FB
MC) promoveaza dezvoltarea si implementarea unei
cuplari bazate pe fluxuri a pietei pentru ziua urmatoare in
intreaga Regiune Core (Core CCR) in cadrul proiectului
de cuplare unicd a pietelor pentru ziua urméatoare
(SDAC).

Core CCR acopera granitele dintre zonele de ofertare ale
urmatoarelor state membre ale UE: Austria, Belgia,
Croatia, Republica Ceha, Franta, Germania, Ungaria,
Luxemburg, Olanda, Polonia, Romania, Slovacia si
Slovenia.

e Moody’s a acordat Companiei Baa3

perspectiva stabila

ratingul

In data de 19 octombrie 2021 Agentia de rating Moody’s
a imbunatatit ratingul Transelectrica la Baa3 cu
perspectiva stabila.

e Proiectul Core Flow-Based Market Coupling
organizeaza un webinar introductiv al cuplarii
pietei pe bazéa de fluxuri in regiunea Core

in data de 22 Noiembrie 2021, pentru a pregati
participantii la piaté privind lansarea Core Flow-Based
Market Coupling, partile proiectului au organizat un
seminar online care s-a concentrat Tn principal pe
elementele de baza ale calculului de capacitate pe baza
de fluxuri si care a avut scopul de a informa participantii
la piata care nu sunt familiarizati cu aceste aspecte.

Lansarea proiectului Core FB MC este preconizata
pentru sfarsitul lunii februarie 2022. Aceasta va marca
tranzitia catre o cuplare unica a pietelor pentru ziua
urmatoare din regiunea Core, pe baza metodologiei
bazata pe fluxuri. Acest lucru permite o optimizare la
nivel regional a alocarii de capacitate pentru ziua
urmatoare.

Proiectul de cuplare a pietei pe baza de fluxuri (Core FB
MC) promoveaza dezvoltarea si implementarea unei
cuplari bazate pe fluxuri a pietei pentru ziua urmatoare in
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intreaga Regiune Core (Core CCR) in cadrul proiectului
de cuplare unicd a pietelor pentru ziua urmatoare
(SDAC). Core CCR acopera granitele dintre zonele de
ofertare ale urméatoarelor state membre ale UE: Austria,
Belgia, Croatia, Republica Ceha, Franta, Germania,
Ungaria, Luxemburg, Olanda, Polonia, Romania,
Slovacia si Slovenia.

e Hotararea nr. 6 si 7 a Adunarii Generale Ordinare
a Actionarilor Companiei din 21 octombrie 2021

In data de 21 octombrie 2021 Adunarea General
Ordinara a Actionarilor Companiei a emis Hotararea nr.6
prin care a aprobat prelungirea cu doua luni de la data de
22 octombrie 2021 a duratei mandatelor membrilor
provizorii ai Consiliului de Supraveghere, respectiv,
MORARIU  Marius Vasile, POPESCU Mihaela,
DOGARU-TULICA Adina Loredana, NASTASA Claudiu
Constantin, DUMITRIU Victor Florin, BLAJAN Adrian
Nicolae. A aprobat totodata, forma actului aditional Ila
contractele de mandat prin care s-a prelungit durata
mandatului membrilor provizorii ai Consiliului de
Suraveghere cu doua luni.

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor Companiei a
emis Hotararea nr.7 din 21 octombrie 2021 prin care a
aprobat rectificarea Bugetului de venituri si cheltuieli
pentru anul 2021 concomitent cu modificarea
Programului de investitii stabilit pentru exercitiul financiar
2021 si a estimarilor pentru anii 2022 si 2023.

e Prelungirea mandatelor membrilor Directoratului
Si numirea unui membru provizoriu al Consiliului
de Supraveghere

In sedinta din data de 21 Octombrie 2021, Consiliul de
Supraveghere a decis:

- prelungirea cu o durata de doua luni, incepand
cu data de 25.10.2021 si pana la data de 24.12.2021,
dar nu mai tarziu de finalizarea procedurii de selectie
potrivit prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, a mandatelor de membri
provizorii ai Directoratului ale urmatoarelor persoane:
Bogdan TONCESCU, lonut-Bogdan GRECIA, Adrian
MORARU, Catélin-Constantin NADOLU si Marius-Viorel
STANCIU

- alegerea domnului
Presedinte al Directoratului
- numirea in calitatea de membru provizoriu al
Consiliului de Supraveghere a domnului Virgil Dumitru
ORLANDEA, cu durata mandatului pana la data de
21.12.2021, dar nu mai tarziu de data numirii unui
membru al Consiliului de Supraveghere de catre
Adunarea Generala a Actionarilor.

Bogdan TONCESCU ca
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o (inchiderea buclei — integrarea granitei Bulgaria-
Romania in Cuplarea unica a pietelor pentru ziua
urmatoare (SDAC)

Operatiunile de cuplare aferente granitei RO-BG in
SDAC au fost lansate cu succes in data de 27
octombrie 2021, cu prima zi de livrare 28 octombrie
2021.

Odata cu includerea granitei Bulgaria-Romania, o bucla
geografica a fost inchisa, iar regiunea sud-est europeana
este acum pe deplin integrata in Cuplarea unica a
pietelor pentru ziua urmatoare. Aceasta marcheaza inca
o etapa importanta Tn procesul de integrare a pietelor
europene pentru ziua urmatoare de energie electrica.

e Tarife reglementate aplicabile de la 01

ianuarie 2022

In data de 07 decembrie 2021 Compania a informat
asupra publicarii in Monitorul Oficial nr. 1154/06.12.2021
a Ordinului ANRE nr. 124/25.11.2021 privind aprobarea
tarifului mediu pentru serviciul de transport, a
componentelor tarifului de transport de introducere a
energiei electrice in retea (TG) si de extragere a energiei
electrice din retea (TL), a tarifului pentru serviciul de
sistem si a pretului reglementat pentru energia electrica
reactiva, practicate de Companie. Prin urmare, tarifele
reglementate aferente serviciului de transport al energiei
electrice si a serviciilor de sistem, aplicabile incepand cu
1 ianuarie 2022 sunt:

Tarif Tarif*
aplicabil de la aplicabil de la
N 01 ianuarie/ 01 ianuarie 2022
Serviciu 01 martie
2021
lei/MWh lei/MWh
I. Tariful mediu pentru
serviciul de transport, din 20,55 23,96
care
Tariful de transport —
compon.e.nta de llntr?ducere 1,30 1,49
a energiei electrice in retea
- (Te)
Tariful de transport -
componenta de extragere a 19.22 2247
energiei electrice din retea ' '
- (T
Il. Te}rlfe pentru serviciul 10,82 9,32
de sistem:

Pretul reglementat pentru energia electricd reactiva,
practicat de Compania Nationala de Transport al Energiei
Electrice “Transelectrica” S.A.cu respectarea prevederilor
din reglementarile specifice, aprobat de ANRE, este
0,0907 lei/kVArh (nu include acciza si TVA). Pretul are la
bazad pretul mediu estimat al energiei electrice active
pentru acoperirea consumului propriu tehnologic fin
refeaua de transport, de 302,33 lei/MWh, aprobat de
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ANRE pentru anul 2021, exprimat in termenii anului
2022.

e Hotararea nr. 8 si 9 a Adunarii Generale Ordinare
a Actionarilor Companiei din 14 decembrie 2021

in data de 14 decembrie 2021 AGOA Transelectrica a
emis Hotararea nr.8 prin care au fost numiti membrii
provizorii ai Consiliului de Supraveghere ai Companiei,
cu o duratd a mandatului de 4 luni incepand cu data de
22 decembrie 2021, respectiv a urmatoarelor persoane:
Dogaru-Tulica Adina-Loredana, Popescu Mihaela,
Morariu Marius Vasile, Nastasa Claudiu Constantin,
Blajan Adrian Nicolae, Dumitriu Victor Florin, s-a stabilit
remuneratia si forma de contract ce va fi incheiat cu
membrii Consiliului de Supraveghere.

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor Companiei a
emis Hotararea nr.9 din 14 decembrie 2021 prin care a
aprobat numirea PKF FINCONTA S.R.L. in calitatea de
auditor financiar al CNTE , Transelectrica”-SA, pentru o
perioada de trei ani.

e Numire Presedinte provizoriu Consiliul de
Supraveghere si aprobare componenta comitete
consultative, numire membrii provizorii
Directorat

Consiliul de Supraveghere al Companiei ntrunit in
sedintd in data de 22 decembrie 2021 a ales in functia
de Presedinte al Consiliului de Supraveghere pe domnul
Marius Vasile MORARIU si a desemnat membrii
Comitetelor consultative din cadrul Consiliului de
Supraveghere dupa cum urmeaza:

Comitetul de nominalizare si remunerare:

> Adrian Nicolae BLAJAN - presedinte

» Adina-Loredana DOGARU-TULICA - membru
» Claudiu Constantin NASTASA - membru

» Mihaela POPESCU - membru

» Virgil Dumitru ORLANDEA — membru

Comitetul de audit:

» Victor Florin DUMITRIU - presedinte

» Mihaela POPESCU - membru

» Adina-Loredana DOGARU-TULICA - membru
» Marius Vasile MORARIU - membru

Comitetul de securitate energetica:

» Marius Vasile MORARIU - presedinte

» Adrian Nicolae BLAJAN - membru

» Claudiu Constantin NASTASA - membru
» Victor Florin DUMITRIU - membru

»  Virgil Dumitru ORLANDEA — membru.

Totodata, avand in vedere ajungerea la termen in data
de 24.12.2021 a mandatelor de membri ai Directoratului
ale domnilor Bogdan TONCESCU, lonut-Bogdan
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GRECIA, Adrian MORARU, Catalin-Constantin NADOLU
si Marius-Viorel STANCIU, Consiliul de supraveghere a
aprobat desemnarea pentru un mandat de 4 luni
incepand cu data de 25.12.2021 in calitate de membri
provizorii ai Directoratului a urmatoarelor persoane:

> Gabriel ANDRONACHE,

» Stefanitda MUNTEANU,

» Catalin-Constantin NADOLU,
» Marius-Viorel STANCIU,

» Florin-Cristian TATARU.

in functia de Presedinte al Directoratului, denumit
alternativ Director General Executiv sau Chief Executive
Officer — “CEO” al Companiei a fost numit domnul
Gabriel ANDRONACHE.

EVENIMENTE ULTERIOARE

e Teste de integrare comune si noua data de
lansare a proiectului Core Flow-Based Market
Coupling

Partile proiectului implicate in proiectul Core Flow-Based
Maeket Coupling au comunicat faptul ca prima faza a
testarii regionale comune ( Full Integration Testing —FIT)
s-a incheiat cu succes in data de 13 ianuarie 2022.

Testarea FIT axata pe functionalitatea tuturor sistemelor
implicate in procesul FB MC si intre acestea, a dovedit
ca solutia este capabila sa efectueze procesul FB MC.
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Urmatoarea faza a testarii (Simulation Integration
Testing —SIT) a inceput in data de 17 ianuarie 2022 si
este de asteptat sd se desfasoare pana la sfarsitul lunii
februarie 2022.

Testarea SIT se concentreza pe testarea procedurilor
operationale comune pentru a dovedi ca solutia este
capabila sa faciliteze procesul operational zilnic.

Dupa testele efectuate in cursul lunii ianuarie si alinierea
cu partile exeme (SDAC), partile proiectului pot sa
confirme acum ca noua data de lansare va fi 20 aprilie
2022 (zi de tranzactionare pentru livrare pe 21 aprilie
2022)

e Convocarea adunarii generale
extraordinare a actionarilor

ordinare si

Directoratul Companiei a convocat in data de 25
februarie 2022 Adunarea generalda ordinara si
extraordinaré a actionarilor avand ca principale puncte
pe ordinea de zi:

- Stabilirea Programului de investitii pentru exercitiul
financiar 2022 si a estimarilor pentru anii 2023 si
2024

- Aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli pentru
anul 2022 precum si a estimarilor pentru anii 2023 si
2024

- Aprobarea iesirii Companiei din actionariatul centrului
regional  pentru coordonarea  sigurantei n
functionarea  sistemelor  electroenergetice  din
regiunea Europa Sud-Est — Selene CC.
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Alte aspecte

STRUCTURA ACTIONARIATULUI

COMPONENTA DIRECTORATULUI

Structura actionariatului Companiei la data de La data prezentului raport componenta Directoratului
31.12.2021 este urmatoarea: este dupa cum urmeaza:
Denumire actionar Nr. Pondere Gabriel ANDRONACHE Presedinte Directorat
’ actiuni in total

Statul romén prin SGG 43.020.309  58,7% Stefanita MUNTEANU Membru Directorat
PAVAL Holding 4.753.567  6,5%

i ini Catalin-Constantin NADOLU Membru Directorat
Fqndul de Pensii Administrat 4.007.688 5.5%
Privat NN
Alti actionari - persoane juridice  16.172.331  22,1% Marius-Viorel STANCIU Membru Directorat
Alti actionari - persoane fizice 5.349.247 7,2% _

Florin-Cristian TATARU Membru Directorat

Total 73.303.142 100%
TARIFE

Tariful de transport (serviciul de transport + serviciul
functional de sistem)

in vederea implementarii noului pachet de reglementari
europene, Tn mod special Directiva (UE) 2019/944 si
Regulamentul (UE) 2019/943, precum si Regulamentul
(UE) 2017/2195 si Regulamentul (UE) 2017/1485, s-a
propus n luna iulie 2020 la initiativa ANRE, armonizarea
metodologiilor de stabilire a tarifelor pentru serviciul de
transport al energiei electrice si a tarifului pentru serviciul
de sistem (doar componenta aferenta serviciului
functional de sistem), respectiv Metodologia de stabilire
a tarifelor pentru serviciul de transport al energiei
electrice aprobata prin Ordinul presedintelui ANRE nr.
171/2019 si Metodologia de stabilire a tarifelor pentru
serviciul de sistem aprobata prin Ordinul presedintelui
ANRE nr. 45/2017 (doar componenta aferenta serviciului
functional de sistem), cu modificarile si completérile

In acest sens, incepand cu 01 ianuarie 2021, prin
Ordinul ANRE nr.153/2020 Metodologia de transport
stabileste modalitatea de determinare a veniturilor
reglementate si de calcul al tarifelor reglementate pentru
serviciul de transport al energiei electrice, tarife ce contin
si componenta aferenta serviciului functional de sistem.
Unificarea a fost posibila datorita faptului ca principiile si
regulile de stabilire a veniturilor si a tarifelor sunt
similare.

Avand in vedere cele prezentate mai sus si pentru o mai
bund intelegere a datelor ce vor fi prezentate in
continuare, pentru perioada premergatoare datei de 1
ianuarie 2021 s-a calculat pentru activitatea de transport
un tarif cumulat ce reprezinta un tarif teoretic virtual
calculat prin Tnsumarea tarifelor aferente activitatilor cu
profit permis, respectiv activitatea de transport si
activitatea de servicii functionale de sistem (cele doua

ulterioare, cu prevederile reglementarilor europene tarife se aplicau la aceeasi cantitate de energie electrica
antementionate. extrasa din retea).
Tarif aplicat Tarif aplicat Diferenta (%)
Index Tarif u.m
1liul-31ldec lian - 31dec 2021
2020
A Transportul energiei | leiiIMWh 17,97 )
electrice
s ; 20,55
erviciul functional | lei/MWh
B de sistem 2,49 .
A+B Cumulat (A+B) lei/MWh 20,46 20,55 +0,44%
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Astfel, factorii care au avut un aport semnificativ la
modificarea tarifelor prezentate in tabelul de mai sus cu
intrare in vigoare la 01.01.2021, conform Ordinului
ANRE nr.214/09.12.2020, sunt detaliati dupa cum
urmeaza:

1) Diferenta de liniarizare pentru primul an al perioadei

de reglementare IV (2020 -2024) in valoare de -
17.009.824 lei.
Diferenta de venituri mentionatd mai sus s-a
determinat ca diferenta intre venitul cumulat aferent
celor doua activitati reglementate, rezultat ca urmare
a reluarii procedurii de liniarizare si suma dintre
venitul liniarizat stabilit pentru anul 2020 stabilit strict
pentru serviciul de transport si venitul reglementat
aprobat pentru serviciul functional de sistem.

Raport preliminar
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2) Corectia de contributie la bugetul ANRE in valoare de

3)

19.326.090 lei.

In cadrul reliniarizarii realizate cu luarea in calcul
inclusiv a anului 2020, cheltuielile aferente contributiei
catre ANRE au fost reduse la o cota de 0.2% din cifra
de afaceri fata de prima liniarizare cand acestea au
fost calculate cu o cota de 2% conform prevederilor
Ordinului ANRE aflat in vigoare la acea data.

Diferenta intre valorile procentuale aferente inflatiilor
pentru anul 2020 si anul 2021 comunicate de catre
Comisia Nationala de Prognoza in cadrul Prognozei
de toamna 2019 vs. Prognoza de toamna 2020:

CNP - Prognoza de toamna 2019

CNP - Prognoza de toamna 2020

2020 2021

2020 2021

3% 2,8%

2,2% 2,5%

Tariful aferent serviciului de sistem (fost servicii
tehnologice de sistem)

In conformitate cu prevederile art. 47 din Metodologia de
stabilire a tarifelor pentru serviciul de sistem, aprobata
prin  Ordinul pregedintelui Autoritatii  Nationale de
Reglementare in Domeniul Energiei nr. 45/2017, cu
modificarile si completarile ulterioare si ca urmare a
analizei cheltuielilor si veniturilor aferente serviciului de
sistem, transmise de CNTEE Transelectrica SA potrivit
prevederilor

Ghidului de monitorizare a activitati OTS, si a
rezultatelor licitatiilor postate pe website-ul
www.transelectrica.ro, ANRE a constatat indeplinirea

conditiei de revizuire a tarifului pentru serviciul de sistem
aprobat pentru perioada 1 iulie 2020 — 30 iunie 2021.
Astfel, potrivit art. 45 din Metodologia mai sus

mentionata:

Tariful pentru serviciul de sistem se poate

revizui la un interval de cel putin 3 luni dacd se constata
diferente mai mari de 5% intre veniturile si costurile
Justificate ale OTS aferente serviciului in perioada
analizata.”

Index Tarif u.m

Tarif aplicat Tarif aplicat Diferenta (%)

1iul 2020 - 28 feb 2021 | 1 mar — 31 dec 2021

B Serviciul de sistem | lei/MWh

11,96

10,82 -9,53%

Avand in vedere cele prezentate mai sus, factorii care au avut un aport semnificativ la modificarea tarifelor prezentate
n tabelul de mai sus cu intrare in vigoare la 01.03.2021, conform Ordinului ANRE nr.9/24.02.2021, sunt detaliati dupa

cum urmeaza:

1) Corectia rezultatd din insumarea corectiilor aferente
perioadelor 1 iulie 2019 — 30 iunie 2020 si semestrul
Il 2020, ianuarie-februarie 2021, este in valoare de -
93.041.919 lei. Mentionam ca la solicitarea CNTEE
Transelectrica SA, corectia a fost esalonatd in 2
transe egale, pentru a evita impactul negativ
semnificativ pe care |-ar avea aplicarea integrala a
acesteia.

2)

Transa a doua a corectiei va fi inclusa in tariful pentru
serviciul de sistem pentru anul 2022. Aceasta corectie
a generat scaderea cu -6,7% a tarifului.

Cresterea cantitatii de energie electrica tarifabila cu
3% fatéd de prognoza utilizatéd la calculul tarifului
precedent, a determinat o scadere cu -2,8% a tarifului
aprobat.
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Cele mai importante litigii cu impact asupra Companiei sunt prezentate in cele ce urmeaza:
Nota: Pentru usurinta citirii si intelegeri, toate sumele de la acest capitol sunt exprimate in lei/feur

e RAAN

Pe rolul Tribunalului Mehedinti — Sectia a Il-a Civila, de
Contencios Administrativ si Fiscal a fost inregistrat
dosarul nr. 3616/101/2014, avand ca obiect “pretentii in
suma de 1.090.831,70 lei, contravaloare factura nr.
1300215/31.12.2013”, dosar in care Compania are
calitatea de péarata, reclamanta find Regia Autonoma
pentru Activitati Nucleare — RAAN.

Prin sentinta civilda nr. 127 pronuntatd la data de
10.10.2014, Tribunalul Mehedinti a dispus admiterea
cererii formulate de Reclamanta RAAN si obligarea
Companiei la plata sumei de 1.090.831,70 Ilei,
contravaloare factura nr. 1300215/31.12.2013.

Compania a formulat recurs prin care a solicitat Instantei
ca, prin hotararea ce o va pronunta, sa dispuna admiterea
recursului asa cum a fost formulat, casarea deciziei si
sentintelor atacate si trimiterea cauzei instantei
competente teritorial in vederea judecarii ei, constatarea
intrunirii cerintelor art. 1616-1617 Cod Civil, motiv pentru
care se solicitd sa se constate intervenirea compensatiei
de drept a datoriilor reciproce si stingerea acestora pana
la concurenta sumei celei mai mici dintre ele, in speta
suma totala solicitata de reclamanta prin cererea de
chemare in judecata, obligarea intimatei - reclamante la
plata cheltuielilor facute cu acest recurs.

Recursul a fost inregistrat pe rolul inaltei Curti de Casatie
si Justitie care a decis casarea deciziei nr. 843/2015 si a
trimis cauza spre rejudecare in recurs aceleiasi instante,
Curtea de Apel Craiova.

Prin decizia nr. 124/2017, Curtea de Apel Craiova a
admis recursul declarat de catre Transelectrica si a casat
sentinta nr. 127/2014 pronuntatd de Tribunalul Mehedinti,
iar cauza a fost trimisa spre rejudecare la Tribunalul
Bucuresti — Sectia a VI-a Civila. Pe rolul Tribunalului
Bucuresti, cauza a fost inregistrata sub nr. 40444/3/2017,
care prin sentinta civild nr. 4406/04.12.2017 a dispus
admiterea cererii formulate de RAAN si a obligat
Transelectrica la plata sumei de 1.090.831.70 lei. Sentinta
a fost atacata cu recurs.

in perioada 2014-2015. Compania a retinut la plata
bonusul cuvenit RAAN pe schema de sprijin, in baza
prevederilor din reglementarile ANRE, respectiv art.17
alin.5 din Ordinul presedintelui ANRE nr.116/2013.

In aceste conditii, RAAN a calculat penalitati pentru
neincasarea la termen a bonusului de cogenerare
cuvenit, in suma de 3.496.914 lei, retinut de la plata de
catre Companie in contul creantelor neincasate. Suma de

3.496.914 lei a fost refuzata la plata de Companie si nu a
fost inregistrata ca datorie in cadrul schemei de sprijin.

Obiectul dosarului cu numarul 9089/101/2013/a152 este o
contestatie impotriva Tabelului suplimentar de creante
impotriva debitoarei RAAN, valoarea in litigiu fiind de
89.360.986 lei.

Transelectrica SA a fost inscrisd in tabelul debitoarei
RAAN cu suma de 11.264.777 lei, in categoria creantelor
ce au rezultat din continuarea activitatii debitorului, suma
solicitata de Companie fiind insa in valoare de
89.360.986 lei. Nu a fost inscrisa in tabelul preliminar de
creante suma de 78.096.209 lei, pe motiv ca “aceasta nu
figureaza ca fiind datoratd in evidentele contabile ale
RAAN.” Mai mult decat atat, lichidatorul judiciar a
considerat ca solicitarea inscrierii in tabel a sumei de
78.096.209 lei este tardiv formulata, fiind aferenta
perioadei 2011 — 2013, motiv pentru care declaratia de
creanta trebuia sa fie formulata la momentul deschiderii
procedurii insolventei, respectiv in data de 18.09.2013.
S-a depus in termen legal contestatie la Tabelul
suplimentar de creante, tribunalul Mehedinti incuviintand
proba cu expertiza contabila.

La termenul din 14.06.2018 se suspenda judecarea
cauzei pana la solutionarea dosarului nr. 3014/2/2014
aflat pe rolul ICCJ, iar in data de 14.02.2019, Tribunalul
Mehedinti a dispus conexarea dosarului la dosarul nr.
9089/101/2013/a140 (avand ca obiect pretentii — cerere
de plata). Astfel judecarea dosarului a fost amanata,
intrucat instanfa a considerat ca este utila solutionarii
cauzei prezentarea Deciziei civile nr. 2969/26.09.2018,
pronununtatd de Tnalta Curte de Casatie si Justitie in
dosarul nr. 3014/2/2014, avand ca obiect anulare decizie
Presedinte ANRE nr. 743/2014.

Solutia Tribunalului Mehedinti prin Hotararea 163/
20.06.2019 este: Admite exceptia decaderii. Admite n
parte actiunea principala precum si contestatia conexata.
Obliga pérata la plata catre reclamanta a sumei de
16.950.117,14 lei creanta nascuta in cursul procedurii,
dispunand Tinscrierea acesteia Tn tabelul creditorilor
constituit impotriva debitoarei RAAN cu aceasta suma.
Respinge in rest cererile conexate. in temeiul art. 453 al.
2 C. pr. civ. Obliga parata sa plateasca reclamantei 1.000
lei cheltuieli de judecata. Cu apel. Pronuntata in sedinta
publica. Document Hotarare 163/20.06.2019.

La termenul din 06.11.2019 se respinge apelul ca
nefondat. Decizie definitiva. Hotarare 846/06.11.2019.

Transelectrica a formulat cerere de revizuire pentru
contrarietate de hotarari, inregistrata sub numarul de
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dosar 1711/54/2019 cu termen de judecata la data de
26.03.2020 la Curtea de Apel Craiova, care urmeaza sa
trimita dosarul la Tnalta Curte de Casatie si Justitie pentru
competenta solutionare.

La data de 21.05.2020 a fost scoasa cauza de pe rol cu
urmatoarea solutie: s-a admis exceptia de necompetenta
materiala a Curtii de Apel Craiova si s-a dispus Tnaintarea
cauzei la ICCJ — Sectia Contencios Administrativ si
Fiscal. Hotarare 140/21.05.2020.

La termenul de judecata din data de 03.02.2021, ICCJ a
admis exceptia tardivitatii cererii de revizuire si nu s-a mai
pronuntat asupra inadmisibilitatii acesteia.

in dosarul de faliment al RAAN fnregistrat sub
nr.9089/101/2013, Tribunalul Mehedinti a améanat cauza
la termenele din 08.10.2020 si 04.02.2021. Solutia pe
scurt: s-a acordat termen pentru continuarea procedurilor
de lichidare, reprezentarea intereselor debitoarei in litigiile
aflate pe rolul instantelor de judecata, consolidarea masei
credale, continuarea masurilor in vederea recuperarii
creantelor, continuarea licitatiilor publice avand ca obiect
valorificarea bunurilor debitoarei.

Urmatorul
10.02.2022.

termen a fost stabilit pentru data de

De asemenea, intre RAAN si Transelectrica mai exista si
alte 4 dosare aflate in diferite stadii de judecata.

e CURTEA DE CONTURI

Ca urmare a unui control desfasurat in anul 2013, Curtea
de Conturi a dispus anumite masuri de implementat de
catre Companie ca rezultat al unor deficiente constatate
cu ocazia respectivului control. Decizia si incheierea
emise de catre Curtea de Conturi au fost atacate la
Curtea de Apel Bucuresti, fiind format dosarul
nr.1658/2/2014, care are drept obiect “anulare acte de
control” — Incheiere nr.7/20.02.2014 emisa de Curtea de
Conturi.

La data de 13.06.2018 se admite in parte actiunea
reclamantei. Anuleaza in parte Tincheierea nr.
7/20.02.2014, decizia nr. 37/9.12.2013 si raportul de
control nr. 35521/6.11.2012 emise de parata in ceea ce
priveste masurile dispuse prin decizia mai sus indicata la
pct. 1.1, 1.3, 1.6, 1.8, 1.11, 11.14, 11.15, I.17, 11.18, I1.20,
I1.21, I1.22 si partial masura de la pct. 11.13 in sensul
inlaturarii sintagmei ,inclusiv pentru cele constatate in
cazul facturilor emise de FLOREA ADMINSTRARE
IMOBILIARA SRL”. Respinge in rest, actiunea
reclamantei ca neintemeiata. Omologheaza raportul de
expertiza tehnica electroenergetica intocmit in cauza de
expert Toaxen Vasile. Obliga parata sa plateasca
reclamantei suma de 121.375 lei cheltuieli de judecata
(partial onorarii de expert si taxa judiciara de timbru).
Document hotérare 2771/13.06.2018.
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in sedinta publicd din data de 21.10.2020, se resping
recursurile declarate de reclamanta si de parata impotriva
sentintei nr. 2771 din 13 iunie 2018 a CAB - Seciia a
VIll-a contencios administrativ si fiscal, ca nefondate.
Definitiva.

Ca urmare a unui control desfasurat in anul 2017, Curtea
de Conturi a dispus anumite masuri de implementat de
catre Companie ca rezultat al unor deficiente constatate
cu ocazia acestui control. Compania a formulat un numar
de 8 contestatii Tmpotriva masurilor dispuse de catre
Curtea de Conturi a Romaniei (CCR) prin Decizia nr.
8/27.06.2017, solicitdnd anularea acestora, precum si a
Incheierii nr. 77/03.08.2017, inregistratéd la registratura
Societati sub nr. 29117/08.08.2017, respectiv a
Raportului de control nr.19211/26.05.2017. Contestatiile
sunt pe rolul Curtii de Apel Bucuresti (2 dosare: dosar
nr.6576/2/2017 privind anularea constatarilor de la
punctele 7.1, 7.2. si 8, precum si a masurii dispuse la
punctul 11.10, termen 20.01.2021, solutie: se resping
exceptiile inadmisibilitatii, invocate prin intdmpinare, se
respinge cererea, ca neintemeiatd si dosar
nr.6581/2/2017 privind anularea constatarilor de |la
punctul 6 precum si a masurii dispuse la punctul 11.9, cu
termen de judecatd la 04.12.2022) si pe rolul Inaltei
Curti de Casatie si Justitie (dosarul nr.6578/2/2017,
privind anularea constatarilor de la punctul 9 precum si
a masurii dispuse la punctul I1.11, termen de judecata
la 08.06.2022).

Cinci dosare au fost solutionate definitiv, prin
respingerea cererii in anulare de catre Curtea de Apel
Bucuresti si respingerea recursurilor de catre Tnalta
Curte de Casatie si Justitie (dosarul nr.6574/2/2017
privind anularea constatarilor de la punctul 5.2 precum si
a masurii dispuse la punctul 1.8, dosarul nr.6577/2/2017
privind anularea constatarilor de la punctul 13 precum si
a masurii dispuse la punctul 11.13, devenit dosar
nr.1614/1/2020, dosarul  nr.6580/2/2017  privind
anularea constatarilor de la punctul 10 precum si a
masurii dispuse la punctul 11.12, dosarul nr.6582/2/2017
privind anularea constatarilor de la punctul 11 precum si
a masurii dispuse la punctul 1.5 si dosarul
nr.6583/2/2017 privind anularea constatarilor de la
punctul 5.1 precum si a masurii dispuse la punctul I.7si
1.8).

In perioada ianuarie-iulie 2020, Curtea de Conturi a
Romaéniei a efectuat o actiune de control la toate
Unitatile  Teritoriale de Transport ale CNTEE
Transelectrica, iar in perioada 25.05-27.08.2020,
actiunea de verificare a continuat la sediul executiv al
companiei. Tema actiunii de control a CCR a fost
,,controlul situatiei, evolutiei si modului de administrare al
patrimoniului public si privat al statului, precum si
legalitatea realizarii veniturilor si a efectuarii cheltuielilor
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pentru perioada 2017-2019” la CNTEE Transelectrica
SA”.

Actiunea de control cu tema enuntatd mai sus, inceputa
la data de 25.05.2020 la sediul executiv al Companiei, a
fost suspendata de catre CCR pe motivul nceperii unui
alt control cu tema ,,controlul modului de gestionare a
resurselor publice pe perioada starii de urgenta”.
Controlul a inceput la data de 02.06.2020 si a fost
finalizat la data de 26.06.2020.

Prin Raportul de control incheiat de auditorii CCR pe
tema ,,controlul modului de gestionare a resurselor
publice pe perioada starii de urgenta”, raport inregistrat
in Companie cu nr. 24225/26.06.2020, nu au fost
constatate deficiente, drept urmare nu s-a emis Decizie
prin care sa se dispuna masuri.

Dupa finalizarea controlului privind modul de
administrare al patrimoniului public si privat al statului,
precum si legalitatea realizarii veniturilor si a efectuarii
cheltuielilor pentru perioada 2017-2019, control finalizat
la data de de 06.10.2020, a fost emis Raportul de
Control cu nr.40507/06.10.2020 si in data de
09.11.2020, Curtea de Conturi a Romaniei, prin
Departamentul 1V, a emis Decizia nr. 15 care continea
10 masuri, cu termen de ducere la indeplinire
31.05.2021, termen ce a fost prelungit de catre CCR la
solicitarea Companiei, pana la data de 31.12.2021.

Compania a formulat obiectiuni si a depus Contestatia cu
nr.50090/26.11.2020 inregistrata la Curtea de Conturi cu
nr.139775/26.11.2020, solicitind anularea masurilor.
Urmare a examinarii si analizarii de catre auditorii CCR a
Contestatiei depuse de companie, prin incheierea cu
nr.2/10.03.2021, s-a admis anularea doar a unei masuri
din cele 10 dispuse.

Transelectrica SA a atacat actele emise de Curtea de
Conturi, fomandu-se dosarul 2153/2/2021, aflat pe rolul
Curtii de Apel Bucuresti.

La termenul din data de 10.12.2021 se respinge cererea
de chemare in judecata formulata de Companie, ca
neintemeiata. Respinge cererea de suspendare, ca
neintemeiata. Cu drept de recurs in termen de 15 zile de
la comunicare si cu drept de recurs in termen de 5 zile
de la comunicare in ceea ce priveste capatul de cerere
privind suspendarea; cererea de recurs urmand a fi
depusa la Curtea de Apel Bucuresti.

ANRE

CNTEE Transelectrica SA a formulat o plangere
impotriva Ordinului presedintelui ANRE nr. 51/
26.06.2014 inregistrata la ANRE sub nr.47714/
04.08.2014 si o contestatie la Curtea de Apel Bucuresti,
care face obiectul dosarului nr. 4921/2/2014, prin care
solicita fie modificarea Ordinului mai sus indicat, fie
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emiterea unui nou ordin, In care sa se efectueze
recalcularea valorii RRR la nivelul de 9,87% (recalculat
cu un coeficient (B) de 1,0359, conform analizelor interne
Transelectrica) sau, in masura in care va fi respinsa
aceasta cerere, folosind acelasi procent de 8,52% stabilit
de ANRE pentru anul 2013 si semestrul | 2014.

In data de 26.06.2014, a fost emis Ordinul ANRE nr. 51,
publicat in Monitorul Oficial nr. 474/27.06.2014, privind
aprobarea tarifului mediu pentru serviciul de transport, a
tarifului pentru serviciul de sistem si a tarifelor zonale
aferente serviciului de transport, practicate de Compania
Nationala de Transport al Energiei Electrice
“Transelectrica” — SA si de abrogare a anexei nr. 1 la
Ordinul  presedintelui ANRE nr.96/2013  privind
aprobarea tarifului mediu pentru serviciul de transport, a
tarifului pentru serviciul de sistem, a tarifelor zonale
aferente serviciului de transport si a tarifelor pentru
energia electrica reactiva, practicate de operatorii
economici din cadrul sectorului energiei electrice.
Valorile luate in calculul ratei reglementate a rentabilitatii
(RRR ) de catre ANRE conform Metodologiei de stabilire
a tarifelor pentru serviciul de transport al energiei
electrice aprobata prin Ordinul ANRE nr. 53/ 2013
("Metodologie”), au determinat o valoare a RRR de
7,7%.

La termenul din data de 25.09.2018 solutia pe scurt a
fost ca se va reveni cu adresa catre expert, In vederea
efectuarii si depunerii la dosar a raportului de expertiza,
cu mentiunea de a face dovada imposibilitatii depunerii
raportului de expertiza pana la termenul de judecata,
sens in care va dispune amanarea cauzei.

La termenul de judecata din data de 22.01.2019 instanta
fncuviinteazéd in principiu cererea de interventie
accesorie in interesul paratei (ANRE), formulata de
intervenienta ALRO SA, cu cale de atac odata cu fondul.
in data de 25.06.2019 pentru a da posibilitate partilor s&
ia cunostinta de continutul raportului de expertiza, se
dispune amanarea cauzei si acordarea unui nou termen
de judecata in data 10.09.2019.

In data de 06.10.2020 a fost respinsd cererea cu
urmatoarea solutie pe scurt: s-a respins exceptia
inadmisibilitatii, ca neintemeiata. S-a respins actiunea,
ca neintemeiata. Cu recurs in termen de 15 zile de la
comunicare. Pronuntata prin punerea solutiei la
dispozitia partilor, prin mijlocirea grefei instantei.
Hotarare 362/2020.

La termenul din 11.01.2021 se admite cererea de
completare  dispozitiv. Se dispune completarea
dispozitivului sentintei civile nr. 362/06.10.2020 cu

solutia data asupra cererii de interventie accesorie, in
sensul ca: se admite cererea de interventie accesorie,
formulata de intervenienta ALRO SA in sprijinul paratei
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ANRE. Cu drept de recurs in termen de 15 zile de la
comunicare, cererea de recurs urmand a fi depusa la
Curtea de Apel Bucuresti.

Litigiul nu a afectat relatia cu ANRE si nici rezultatele
financiare ale Companiei.

Transelectrica a declarat recurs ce va fi judecat /n data
de 11.05.2022.

e OPCOM

La data de 24.11.2014, Operatorul Pietei de Energie
Electrica si Gaze Naturale - OPCOM SA, a chemat in
judecata Compania, in vederea obligarii acesteia la
plata sumei de 582.086,31 euro (2.585.161,72 lei),
reprezentand suma achitatd de aceasta cu titlu de
amenda, din totalul amenzii de 1.031.000 euro, cererea
facand obiectul dosarului nr. 40814/3/2014.

Anterior, Adunarea Generald a Actionarilor a Filialei
OPCOM SA a hotarat, in sedinta din data 10.06.2014,
plata integralda a amenzii in suma de 1.031.000 euro
aplicatda de catre Directia Generala Concurenta -
Comisia Europena pentru incalcarea art.102 din Tratatul
privind functionarea Uniunii Europene, conform Deciziei
in cazul antitrust AT 39984.

De asemenea, OPCOM SA a mai solicitat instantei de
judecata  obligarea Companiei la plata sumei de
84.867,67 lei cu titlu de dobanda legala aferenta
perioadei 11.06.2014 — 24.11.2014 la care se adauga
cheltuieli de judecata in suma de 37.828 lei.

Actiunea depusa de OPCOM SA, face obiectul dosarului
nr. 40814/3/2014, aflat pe rolul Tribunalului Bucuresti,
Sectia a VI-a Civila, avand ca obiect pretentii materiale,
litigiu cu profesionistii.

in sedinta de judecata din data de 24.07.2015, instanta a
admis cererea de chemare in judecatd formulatd de
reclamanta Operatorul Pietei de Energie Electrica si
Gaze Naturale — OPCOM S.A. in contradictoriu cu
parata Compania Nationala de Transport al Energiei
Electrice Transelectrica S.A. si a obligat parata la plata
catre reclamantd a sumei de 582.086,31 de euro,
reprezentand suma achitata de reclamanta in locul
paratei din valoarea amenzii de 1.031.000 de euro
aplicata prin Decizia Comisiei Europene la data de
05.03.2014 in cazul AT.39984, si a dobanzii legale
aferente sumei de 582.086,31 de euro, calculata de la
data de 11.06.2014 si pana la data platii efective. De
asemenea, instanta obliga parata la plata catre
reclamantd a sumei de 37.828 lei, cu titlu de cheltuieli de
judecata, cu drept de apel in termen de 30 zile de la
comunicare. Impotriva  sentintei nr.  4275/2015,
pronuntata in dosarul sus-mentionat, Transelectrica SA a
formulat apel, care a fost inregistrat pe rolul Curtii de
Apel Bucuresti.

Raport preliminar
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Solutia Curtii de Apel pe scurt: admite apelul, schimba in
tot sentinta civild apelata in sensul ca respinge ca
neintemeiata cererea de chemare in judecata. Obliga
intimata-reclamanta la plata cheltuielilor de judecata
catre apelanta-parata in suma de 16.129 Ilei,
reprezentand taxa judiciara de timbru. Recursul este in
30 de zile de la comunicare si a fost pronuntat in sedinta
publica din data de 10.10.2016. Document: Hotarare
1517/2016 din 10.10.2016.

OPCOM S.A a declarat recurs, care a fost inregistrat la
Inalta Curte de Casatie si Justitie.

Termen de judecata la ICCJ: 13.03.2018. Solutia ICCJ
pe scurt: Admite recursul declarat de recurentul-
reclamant Operatorul Pietei de Energie Electrica si Gaze
Naturale — OPCOM S.A. Timpotriva deciziei nr.
1517/10.10.2016, pronuniata de Curtea de Apel
Bucuresti — Sectia a V-a Civila. Caseaza decizia atacata
si trimite cauza, spre o noua judecata, instantei de apel.
Definitiva.

La termenul de judecata din data de 01.10.2018, Curtea
de Apel Bucuresti a dispus respingerea apelului ca
nefondat si obligarea apelantei parate la plata catre
intimatul reclamant a sumei de 26.070,31 lei, cu titlu de
cheltuieli de judecata. Cu recurs in termen de 30 de zile
de la comunicare.

in data de 27.11.2018 CNTEE Transelectrica SA a
declarat recurs, care se afla in procedura de filtru la
ICCJ.

Solutia ICCJ din 30.06.2020 a fost urmatoarea: se va
comunica partilor raportul asupra admisibilitati n
principiu a recursului declarat de Transelectrica
impotriva deciziei nr. 1813/2018 din 1 octombrie 2018,
pronuntata de Curtea de Apel Bucuresti — Sectia a V-a
Civila, cu mentiunea ca au dreptul de a depune un punct
de vedere la raport in termen de 10 zile de la
comunicare.

La termenul din data de 10.11.2020, solutia ICCJ: a fost
admis in principiu recursul declarat de Transelectrica
impotriva deciziei nr. 1813/2018 din 1 octombrie 2018,
pronuntata de Curtea de Apel Bucuresti.

La termenul din data de 16.03.2021 completul de
judecata a respins, ca nefondat, recursul declarat de
Transelectrica impotriva deciziei nr. 1813/2018 din 1
octombrie 2018, pronuntata de Curtea de Apel Bucuresti
— Sectia a V-a Civila. Definitiva.

Compania a achitat filialei OPCOM SA suma de
2.845.587 (582.086,31 euro) reprezentdnd suma
achitata de reclamanta OPCOM SA in locul paréatei
(Compania) din valoarea totala a amenzii de 1.031.000
euro, aplicata prin Decizia Comisiei Europene, la data de
05.03.2014
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Obiectul dosarului nr. 22567/3/2019 1l constituie
obligarea paratei OPCOM SA la plata sumei de
4.517.460 lei aferentd facturii seria TEL 16 AAA

nr.19533/29.07.2016, reprezentand contravaloare TVA,
aferent aportului adus de catre CNTEE Transelectrica
SA la capitalul social al OPCOM SA, emisa in baza
Contractului de imprumut nr. 7181R0/2003, angajament
pentru finantarea proiectului de investiti “Electricity
Market Project”, obligarea OPCOM SA la plata sumei de
1.293.778,27 lei aferenta facturiior TEL 19 TO0O
nr.17/28.01.2019 si TEL 19 TOO nr.131/10.07.2019
reprezentand dobanda legala penalizatoare, calculata
pentru neplata la termen a facturii seria TEL 16 AAA nr.
19533/29.07.2016.

Suspenda judecata cauzei pana la solutionarea definitiva
a dosarului 31001/3/2017, avand ca obiect actiune in
anulare hotarare AGA Opcom (in care Transelectrica nu
este parte si in care la data de 01.02.2021 s-a dispus
respingerea apelurilor declarate, solutia fiind definitiva).

Solutia TMB: se admite exceptia prescriptiei. Se
respinge actiunea ca fiind prescrisa. Cu drept de apel in
termen de 30 zile de la comunicare, care se depune la
Tribunalul Bucuresti, Sectia a VI-a Civila. Pronuntata prin
punerea solutiei la dispozitia partilor prin mijlocirea grefei
instantei in data de 03.12.2021.

e CONAID COMPANY SRL

in anul 2013, Conaid Company SRL a dat in judecata
CNTEE Transelectrica pentru refuzul nejustificat al
acesteia de a semna un act aditional la contractul de
racordare sau un nou contract de racordare si a solicitat
despagubiri pentru cheltuielile suportate pana la acel
moment in suma de 17.419.508 lei si profiturile
nerealizate pe perioada 2013-2033 in suma de
722.756.000 EUR. Pana in acest moment, Compania nu
a incheiat un act aditional la contractul de racordare
intrucét conditiile suspensive incluse in contract nu au
fost indeplinite de catre Conaid Company SRL. Un
contract nou de racordare ar fi trebuit incheiat pana la
data de 11 martie 2014, datad la care avizul tehnic de
racordare a expirat. La data acestor situatii financiare
sumele pretinse de Conaid Company SRL au fost
considerate drept datorii contingente fintrucat este
improbabil ca pentru decontarea acestei obligatii vor fi
necesare iesiri de resurse fincorporand beneficii
economice, iar valoarea obligatiei nu poate fi evaluatd
suficient de credibil. Dosarul nr. 5302/2/2013 s-a aflat pe
rolul Inaltei Curtii de Casatie si Justitie Sectia Contencios
Administrativ si Fiscal, avand ca obiect obligare emitere
act administrativ, stadiul procesual — recurs, termenul de
judecata fiind 09.12.2015. La acest termen, inalta Curte
de Casatie si Justitie a admis, n principiu, recursurile si
a fixat termen de judecata, pe fond, a recursurilor la data
de 08 aprilie 2016. Complet 4, cu citarea partilor.

Raport preliminar
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Judecarea cauzei a fost aménata pentru data de
17.06.2016, céand instanta a ramas in pronuntare,
amanand pronuntarea la data de 29.06.2016, cand a
pronuntat Decizia nr. 2148/2016, prin care a dispus
urmatoarele: “Respinge exceptiile invocate de recurenta-
reclamanta Conaid Company S.R.L., prin administrator
judiciar RVA Insolvency Specialists SPRL si de
recurenta-parata Compania Nationala de Transport a
Energiei Electrice Transelectrica S.A. Admite recursul
declarat de parata Compania Nationala de Transport al
Energiei Electrice Transelectrica S.A. impotriva incheierii
de sedinta din 18 februarie 2014 si a sentintei civile nr.
1866 din 11 iunie 2014, pronuniate de Curtea de Apel
Bucuresti — Sectia a Vlll-a contencios administrativ si
fiscal. Caseaza incheierea atacata si sentinta in parte si
trimite cauza la Tribunalul Bucuresti — Sectia a Vl-a civila
spre solutionare a actiunii reclamantei in contradictoriu
cu Compania Nationala de Transport a Energiei Electrice
Transelectrica S.A. Mentine celelalte dispozilii ale
sentintei in ceea ce priveste actiunea reclamantei
impotriva Autoritatii Nationale de Reglementare in
Domeniul Energiei. Respinge recursurile declarate de
reclamanta Conaid Company S.R.L., prin administrator
judiciar RVA Insolvency Specialists SPRL si de
intervenienta Duro Felguera S.A. impotriva sentintei
civile nr. 1866 din 11 iunie 2014, pronuntata de Curtea
de Apel Bucuresti — Sectia a Vlll-a contencios
administrativ si fiscal. Respinge recursul declarat de
parata Compania Nationala de Transport al Energiei
Electrice Transelectrica S.A. impotriva incheierii de
sedinta din 25 martie 2014, pronuntate de Curtea de
Apel Bucuresti — Sectia a VlllI-a contencios administrativ
si fiscal. Definitiva. Pronuntata in sedinta publica, in data
de 29 iunie 2016.

Pe rolul Tribunalului Bucuresti — Sectia a VI-a Civila,
cauza a fost inregistratd sub nr. 12107/3/2017. Prin
sentinta civild nr. 4364/23.11.2017, Tribunalul admite
exceptia de inadmisbilitate si respinge ca inadmisibila
cererea. De asemenea, respinge cererea de interventie
in interesul reclamantei. Cu apel in termen de 30 de zile
de la comunicare. Apelul a fost depus la Tribunalul
Bucuresti Sectia a VI a Civila si la dispozitia partilor prin
intermediul grefei, in data de 23.11.2017.

La data de 02.11.2018, pe rolul Tribunalului Bucuresti —
Sectia a Vl-a civila — a fost inregistratd o noua cerere de
chemare Tn judecatd formulatd de Conaid Company
SRL, in dosarul nr. 36755/3/2018, prin care reclamanta a
solicitat instantei sa dispuna obligarea Transelectrica SA
la ,repararea prejudiciului cauzat reclamantei, ca urmare
a neexecutarii culpabile a obligatiilor de catre péarata, in
cuantum de 17.216.093,43 lei, constand in paguba
efectiv suferita si beneficiul nerealizat, estimat provizoriu
la 100.000 euro. Avand in vedere refuzul nejustificat al
Transelectrica SA de a incheia si semna un act aditional
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la Contractul nr.C154/27.04.2012, si in situatia in care
instanta va considera ca, din punct de vedere formal, nu
poate fi consideratd indeplinitda de catre reclamanta

obligatia vizdnd  conditile  suspensive, aceasta
neexecutare se datoreaza culpei exclusive a
Transelectrica SA, parata mpiedicand findeplinirea

conditiilor”.

La termenul din 15.10.2019 respinge ca neintemeiate
exceptiile lipsei calitatii procesuale active si a lipsei de
interes. Uneste cu fondul exceptia prescriptiei. Cu apel
odata cu fondul. Pronuntatd prin punerea solutiei la
dispozitia partilor prin mjlocirea grefei instantei.

Acorda termen pentru continuarea cercetarii procesului
la 26.11.2019, cu citarea partilor. Cu apel odatd cu
fondul. Pronuntata prin punerea solutiei la dispozitia
partilor prin mjlocirea grefei instantei.

Noul termen de judecata a fost stabilit pentru data de
12.04.2022 — pentru a se emite adresa catre expert.

FF WIND ENERGY INTERNATIONAL SRL

Dosarul nr. 47332/3/2017 aflat pe rolul Tribunalului
Bucuresti - Sectia a Vl-a Civila, prin care Societatea FF
Wind Energy International SRL solicitd in contradictoriu
cu CNTEE Transelectrica SA anularea declaratiei
unilaterale de reziliere a contractului de racordare la RET
nr. 85/14.03.2011 emisa la data de 02.03.2016 sub
numarul 8295, si obligarea Companiei la plata sumei de
32.777.167.35 lei, prejudiciu ca urmare a rezilierii
contractului si la plata sumei de 45.000.000 euro,
reprezentand cuantumul devalorizarii Societatii FF Wind
Energy International SRL prin impiedicarea realizarii
scopului acesteia.

La termenul de judecatd din 28.12.2018 instanta
respinge cererea de chemare in judecata, astfel cum a
fost precizata, ca neintemeiata. la act ca parata nu a
solicitat cheltuieli de judecata, cu drept de apel in 30 de
zile de la comunicare. Conform art. 425 alin. 3 si art. 471
alin. 1 din Codul de procedura civila, apelul si motivele
de apel se depun la Tribunalul Bucuresti, Sectia a Vl-a
Civila. Document: Hotarare 3891/ 28.12.2018.

Societatea FF Wind Energy International SRL a declarat
apel, care s-a judecat la data de 18.06.2019, iar
pronuntarea a fost amanata pentru data de 23.07.2019,
cand solutia pe scurt a fost urmatoarea: ,Respinge
apelul, ca nefondat. Cu drept de recurs in 30 de zile de
la comunicare. Cererea de recurs se depune la Curtea
de Apel Bucuresti - Sectia a VI-a Civila, sub sanctiunea
nulitati. Pronuntata in sedintda publica. Document:
Hotarare 1191/23.07.2019”.

FF Wind a declarat recurs, care se afla in procedura de
filtru la Tnalta Curte de Casatie si Justitie.

Raport preliminar
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La termenul de judecatd din data de 12.05.2020 se
comunica partilor raportul asupra admisibilitati in
principiu a recursului declarat de reclamanta FF Wind
Energy International S.R.L. prin administrator judiciar
Aktiv Lex Insolventa S.P.R.L. impotriva deciziei civile nr.
1191 din 23 iulie 2019, pronuntatd de Curtea de Apel
Bucuresti - Sectia a Vl-a Civila, cu mentiunea ca au
dreptul de a depune un punct de vedere la raport in
termen de 10 zile de la comunicare.

La termenul de judecata din data de 13.10.2020, solutie:
fitru — s-a admis in principiu cererea de recurs cu
urmatoarele detali: s-a respins exceptia nulitatii
recursului, invocata de intimata-parata Transelectrica
S.A. prin intmpinare. S-a admis n principiu recursul
declarat de reclamanta FF Wind Energy International
S.R.L., prin administrator judiciar Aktiv Lex Insolventa
S.P.R.L., impotriva deciziei civile nr. 1191 din 23 iulie
2019, pronuntata de Curtea de Apel Bucuresti.

La termenul de judecata din data de 14.09.2021 recursul
declarat de FF Wind Energy International SRL a fost
respins ca nefondat. Definitiva

e ANAF

La sediul Transelectrica SA a fost desfasurata inspectia
fiscala generald, care a vizat perioada decembrie 2005 —
decembrie 2010. Inspectia fiscala generala a inceput la
data de 14.12.2011 si s-a incheiat la 26.06.2017, data
discutiei finale cu Transelectrica SA.

ANAF — DGAMC a stabilit obligatii fiscale suplimentare
de plata de catre Companie, respectiv impozit pe profit si
TVA, precum si  obligati fiscale  accesorii
(dobanzi/majorari de intarziere si penalitati de intarziere)
aferente cu privire la serviciile de sistem tehnologice de
sistem (STS) facturate de furnizorii de energie,
considerate nedeductibile Tn urma inspectiei fiscale.

Potrivit Deciziei de impunere nr. F-MC 439/30.06.2017 in
suma totala de 99.013.399 lei, ANAF — DGAMC a stabilit
obligatii fiscale suplimentare de platda de catre
Companie, in suma de 35.105.092 lei, precum si obligatii
fiscale accesorii (dobénzi/majorari de intarziere si
penalitati de intarziere), in suma de 63.908.307 lei.

In principal, Raportul de inspectie fiscala al ANAF
consemneaza  urmatoarele  obligati de  plata
suplimentare: impozit pe profit in suma de 13.726.800
lei, precum si accesorii, datorate pentru un numar de
facturi neutilizate identificate ca fiind lipsa (acestea au
fost distruse in incendiul izbucnit Tn noaptea de 26-27
iunie 2009, la punctul de lucru din cladirea Millenium
Business Center din str. Armand Calinescu nr. 2-4,
sector 2, unde Compania Tsi desfasura activitatea),
documente cu regim special.
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Aceste facturi au facut obiectul unui litigiu cu ANAF care
a emis un raport de inspectie fiscala in data de 20
septembrie 2011 prin care a fost estimata TVA colectata
pentru un numar de facturi neutilizate identificate ca fiind
lipsa.

Compania a contestat in termenul legal, conform OG
nr.92/2003 privind Codul de procedura fiscala, Decizia
de impunere nr. F-MC 439/30.06.2017.

ANAF a emis titlul executoriu nr. 13540/22.08.2017 in
baza caruia au fost executate obligatiile suplimentare de
plata stabilite prin Decizia de impunere nr. F-MC
439/30.06.2017.

Compania a solicitat anularea titlului executoriu nr.
13540/22.08.2017 la Curtea de Apel — dosar nr.
7141/2/2017. Solutia pe scurt: Admite exceptia
necompetentei materiale a Curtii de Apel Bucuresti —
SCAF. Declina in favoarea Judecatoriei Sector 1
Bucuresti competenta materiala de solutionare a cauzei.
Fara cale de atac. Pronuntatd in sedintd publica din
08.02.2018. Document: Hotarére 478/2018 din
08.02.2018.

in urma declin&rii competentei, pe rolul Judecatoriei
Sector 1 a fost inregistrat dosarul nr. 8993/299/2018,
prin care Compania a contestat executarea silita pornita
in temeiul titlului executoriu nr. 13540/22.08.2017, care
are la baza Decizia de impunere nr. F-MC
439/30.06.2017.

Ulterior contestarii de catre Companie a actului
administrativ fiscal Decizia nr.F-MC 439/30.06.2017,
ANAF a comunicat Companiei Decizia nr.

122/13.03.2018 prin care respinge ca nemotivata
contestatia formulatd de CNTEE Transelectrica SA,
decizia fiind primita la data de 16.03.2018, ulterior
depunerii cererii de chemare Tn judecatd care face
obiectul dosarului nr.1802/2/2018.

Solutia pe scurt: Admite cererea de suspendare a
judecatii formulatd de contestatoare. In baza art. 413
alin. (1) pct. 1 cod proc. civila suspenda judecata pana la
solutionarea definitiva a dosarului nr. 1802/2/2018, aflat
pe rolul Curfii de Apel Bucuresti, Sectia a Vlll-a
contencios administrativ si fiscal. Cu recurs pe toata
durata suspendarii, cererea de recurs urméand a se
depune la judecatoria sectorului 1 Bucuresti. Document:
Incheiere - Suspendare 17.04.2018.

Pe rolul Curtii de Apel se afla dosarul nr. 1802/2/2018
prin care Compania a contestat actul administrativ fiscal
Decizia nr.F-MC 439/30.06.2017.

La termenul de judecata din 06.11.2018 a fost admisa
administrarea probei cu expertiza in specializarea
contabilitate - fiscalitate.

Raport preliminar
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La termenul de judecata al CAB din data de 21.07.2020
se amana pronuntarea. in data de 30.07.2020 cauza a
fost repusa pe rol, pentru lamuriri suplimentare.

La termenul din data de 20.10.2020 s-a admis in parte
cererea cu urmatoarea solutie pe scurt: s-au admis in
parte cererile litispendate.

S-a anulat in parte Decizia nr.122/13.03.2018, privind
solutionarea contestatiei formulata impotriva Deciziei de
impunere nr.F-MC 439/30.06.2017, emisa de Agentia
Nationald de Administrare Fiscald — Directia Generala de
Solutionare a Contestatiilor, Decizia de impunere nr.F-
MC 439/30.06.2017, emisa la data de 12.07.2017, de
Agentia Nationald de Administrare Fiscald — Directia
Generala de Administrare a Marilor Contribuabili, Decizia
de impunere nr.F-MC 439/30.06.2017, emisa de ANAF —
DGAMC si Raportul de Inspectie fiscala nr.F-MC 222
incheiat la data de 30.06.2017, care a stat la baza
emiterii deciziei de impunere, in sensul ca:

+ inlatura obligatia de plata a impozitului pe profit in
suma de 18.522.280 lei, TVA in suma de 5.694.636
lei si accesoriile fiscale aferente acestor debite
fiscale principale, in cuantum de 48.436.653 Iei,
obligatii fiscale stabilite pentru cele 349 facturi fiscale
cu regim special constatate lipsa din gestiunea
reclamantei.

» Tnlatura caracterul nedeductibil la calculul profitului
impozabil a sumei de 27.001.727 lei, reprezentand
serviciile tehnologice de sistem facturate de furnizorii
de energie, considerate nedeductibile in urma
inspectiei fiscale si obligatia de plata a creantelor
fiscale principale si accesorii in legatura cu aceasta
suma.

» Tnlatura caracterul nedeductibil la calculul profitului
impozabil a sumei de 343.629,91 lei. reprezentand
“servicii de Tnlaturare a buruienilor” gi obligatia de
plata a creantelor fiscale principale si accesorii in
legatura cu aceasta suma.

+ fnlatura caracterul nedeductibil la calculul profitului
impozabil a sumei de 230.685,491 lei, reprezentand
cheltuielile cu produse de natura promotionala li de
protocol si obligatia de plata a creantelor fiscale
principale si accesorii in legatura cu aceasta suma.

+ finlatura caracterul nedeductibil a TVA in cuantum
de 46.417,1 lei, aferenta sumei de 343.629,91 lei,
reprezentand “servicii de Tnlaturare a buruienilor” si
obligatia de platd a creantelor fiscale principale si
accesorii Tn legatura cu aceasta suma.

+ finlatura caracterul nedeductibil a TVA in cuantum
de 37.693,88 aferenta sumei de 230.685,49 lei,
reprezentand cheltuieli cu produse de natura
promotionald si de protocol si obligatia de platad a
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creantelor fiscale principale si accesorii In legatura
cu aceasta suma.

+ nlatura mentiunea referitoare la obligatia Sucursalei
de Transport Sibiu din cadrul CNTEE Transelectrica
S.A de a inregistra suma de 576.846,80 lei ca si
venit impozabil, cel tarziu la data de 30.06.2010,
datd la care a fost acceptatd inscrierea unitatii
verificate la masa credald cu aceasta suma,
mentiunea referitoare la caracterul de venit impozabil
la calculul profitului a sumei de 576.846,80 in
conformitate cu prevederile art. 19 alin. 1 din Legea
nr. 571/2003 privind Codul Fiscal cu modificarile si
completarile ulterioare, coroborat cu pct. 23 lit. d din
HG 44/2004 cuprinzand Normele metodologice de
aplicare a Legii nr. 571/2003, capitolul referitor la
impozitul pe profit, respectiv capitolul VII functiunea
conturilor din Ordinul nr. 3055 din 29 Octombrie
2009 pentru aprobarea Reglementarilor contabile
conforme cu directivele europene si obligatia de
plata a creantelor fiscale principale si accesorii in
legatura cu aceasta suma.

* inlatura din Procesul-Verbal constatarea facuta cu
privire la “determinarea taxei pe valoare adaugata
deductibila mai mica decat cea Iinregistrata de
reclamanta , rezultadnd astfel o diferenta in suma de
13.141 lei"(anexa nr.15) si obligatia de platda a
creantelor fiscale principale si accesorii in legatura
cu aceasta suma.

+ inlatura obligatia de plata a penalitatilor de intarziere
care au regim juridic sanctionator, calculate pentru o
perioada mai mare de 6 luni de la data inceperii
inspectiei fiscale, cu privire la obligatile fiscale
principale care au fost mentinute de catre instanta de
judecata prin prezenta hotarare, astfel cum au fost
stabilite prin Decizia de impunere nr.F-MC
439/30.06.2017, emisa la data de 12.07.2017, de
ANAF— DGAMC, Decizia de impunere nr.F-MC
439/30.06.2017, emisa de ANAF — DGAMC si prin
Decizia nr.122/13.03.2018, privind solutionarea
contestatiei formulata impotriva Deciziei de impunere
nr.F-MC 439/30.06.2017, emisa de ANAF- Directia
Generala de Solutionare a Contestatiilor.

Mentine celelalte dispozitii din cuprinsul Deciziei
nr.122/13.03.2018, privind solutionarea contestatiei
formulata Tmpotriva Deciziei de impunere nr.F-MC
439/30.06.2017, emisa de ANAF- Directia Generala de
Solutionare a Contestatiilor, Decizia de impunere nr.F-
MC 439/30.06.2017, emisa la data de 12.07.2017, de
ANAF - DGAMC, Decizia de impunere nr.F-MC
439/30.06.2017, emisa de ANAF— DGAMC. Respinge, in
rest, cererile litispendate ca neintemeiate.
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Respinge ca neintemeiatd cererea de acordare a
cheltuielilor de judecata constadnd in taxa judiciara de
timbru. Obliga paratii, in solidar, la plata catre
reclamanta a cheltuielilor de judecata in suma de 4.000
lei, reprezentand onorariu pentru efectuarea expertizei in
specialitatea contabilitate-fiscalitate, proportional cu
admiterea cererii. Cu drept de recurs in termen de 15
zile de la comunicare, cererea de recurs urmand a fi
depusa la Curtea de Apel Bucuresti. Hotarare
382/20.10.2020

e ROMENERGY INDUSTRY

Dosarul nr. 2088/107/2016 pe rolul Tribunalului Alba, are
ca obiect “Faliment - Cerere de inscriere la masa
credalad”. Transelectrica a depus cerere inscriere la masa
credald cu suma de 16.112.165,18 mil lei, iar creanta a

fost admisa si inscrisa in Tabelul preliminar.

Solutia pe scurt: Stabilesc termen la 14.10.2019, pentru
continuarea procedurii falimentului, prin valorificarea
bunurilor si recuperarea creantelor. Lichidatorul judiciar
va intocmi si depune la dosar: - in fiecare data de 15 a
lunii, pentru luna anterioara, rapoartele lunare de
activitate prevazute de alin. 1 din art. 59 Legea 85/2014;
- pentru termenul de verificare, cu 5 zile inaintea
termenului, raportul de sinteza la 120 de zile, prevazut
de partea finala a alin. 3 din art. 59 Legea 85/2014.

La termenul din 27.01.2020 se fixeaza termen de
verificare la data de 11.05.2020, pentru continuarea
procedurii falimentului, prin valorificarea bunurilor si
recuperarea creantelor. Lichidatorul judiciar va intocmi si
depune la dosar: - in fiecare data de 15 a lunii, pentru
luna anterioara, rapoartele lunare de activitate prevazute
de alin. 1 din art. 59 Legea 85/2014; - pentru termenul de
verificare, cu 5 zile Tnaintea termenului, raportul de
sinteza la 120 de zile, prevazut de partea finala a alin. 3
din art. 59 Legea 85/2014.

La termenul din data de 22.06.2020 a fost amanata
cauza. Solutia pe scurt: s-a aprobat raportul asupra
fondurilor obtinute din lichidarea averii debitoarei si
planul de distribuire din 03.06.2020.

La termenul din data de 18.01.2021 a fost amanata
cauza. Solutia pe scurt: a fost aprobat Raportul nr. 1334
asupra fondurilor obtinute din lichidarea averii debitoarei
si Planul nr. 1335 de distribuire a fondurilor.

A fost fixat termen la 16.05.2022, pentru continuarea
procedurii falimentului, prin valorificarea bunurilor gi
recuperarea creantelor.
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e MUNICIPIUL RESITA

Dosarul nr. 2494/115/2018*, inregistrat pe rolul
Tribunalului Caras Severin, are ca obiect cererea de
chemare in judecatd, prin care reclamantul Municipiul
Resita solicita obligarea paratei Transelectrica SA la
plata urmatoarelor sume:

- 2.129.765,86 lei, reprezentand chiria pentru suprafata
de teren ocupata temporar din fondul forestier aferenta
anului 2015;

- 2.129.765,86 lei, reprezentand chirie teren aferenta
anului 2016;

- 2.129.765,86 lei, reprezentdnd chirie teren aferenta
anului 2018;

- dobanda legala penalizatoare de la scadenta si pana la
plata efectiva.

Solutia pe scurt: Admite exceptia de necompetenta

teritoriala a  Tribunalului Caras-Severin.  Declina
competenta de solutionare a cererii formulate de
reclamantul Municipiul Resita - prin primar, 1in

contradictoriu cu parata Compania Nationala de
Transport a Energiei Electrice "Transelectrica" SA, in
favoarea Tribunalului Bucuresti. Fara cale de atac,
conform art.132 alin.3 Cod procedura civila. Pronuntata
in tedinta publica. Hotarare 313/11.03.2019.

La termenul din data de 25.10.2019 se admite exceptia
necompetentei teritoriale a Tribunalului Bucuresti.
Declina competenta de solutionare a cauzei in favoarea
Tribunalului Carag-Severin. Constata ivit conflictul
negativ de competentd intre Tribunalul Bucuresti si
Tribunalul Caras-Severin. Suspenda cauza si ihainteaza
dosarul Inaltei Curti de Casatie si Justitie, in vederea
solutionarii conflictului negativ de competenta. Fara nicio
cale de atac.
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Pronuntarea se va face prin punerea solutiei la dispozitia
partilor prin mijlocirea grefei instantei. Hotarare
2376/25.10.2019.

Tnalta Curte de Casatie si Justitie la termenul din data de
16.07.2020 prin decizia nr.1578 a stabilit competenta de
solutionare a cauzei in favoarea Tribunalului Caras
Severin — Sectia | civila. Definitiva.

Dosar 2494/115/2018**. Termen: 22.03.2021 la
Tribunalul Caras Severin. Solutia: Suspenda judecarea
cererii de chemare n judecata formulata de reclamantul
Municipiul Resita, prin Primar, in contradictoriu cu parata
Transelectrica SA, avand ca obiect pretentji, in temeiul
art. 413 alin.(1) pct.1 C.pr.civ. Cu recurs cat timp
dureaza suspendarea cursului judecarii procesului, la
instanta ierarhic superioard. Document: incheiere —
Suspendare.

Totodata, Compania este implicatd si in litigii cu fosti
membri ai Directoratului si Consiliului de Supraveghere,
iar pentru aceste litigi Compania a actualizat
provizioanele reprezentand contravaloarea OAVT-urilor
(optiuni pentru actiuni virtuale).
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ANEXA 1: Situatia separata a pozitiei financiare
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[mil RON] 2021 2020 A A (%)
1 2 3=1-2 4=1/2
ACTIVE
Active imobilizate
Imobilizari corporale 3.786 3.561 226 6%
Imqbilizéri af. qrepturilor de LVJtiI.iz.are a 30 38 ®) (21%)
activelor luate in leasing - cladiri
Imobilizari necorporale 7 7 0 2%
Imobilizari financiare 82 82 0 0%
Total active imobilizate 3.905 3.687 218 6%
Active circulante
Stocuri 40 38 2 4%
Creante 2.988 848 2.140 252%
Numerar si echivalente 252 554 (302) (54%)
Impozit pe profit de recuperat 21 1 20 n/a
Total active circulante 3.301 1.442 1.860 129%
Total active 7.206 5.129 2.077 41%
CAPITALURI PROPRII SI DATORII
Capitaluri proprii
Capital social ,din care 733 733 0 0%
Capital social subscris 733 733 0 0%
Prima de emisiune 50 50 0 0%
Rezerve legale 138 138 0 0%
Rezerve din reevaluare 769 842 (72) (9%)
Alte rezerve 32 17 14 82%
Rezultat reportat 1.618 1.616 3 0%
Total capitaluri proprii 3.340 3.395 (55) (2%)
Datorii pe temen lung
Venituri in avans pe termen lung 443 352 91 26%
Imprumuturi pe termen lung 79 102 (22) (22%)
Alte i_mprumqt_uri si datorii asimilate - 21 31
Leasing cladiri pe termen lung (9) (30%)
Datorii privind impozitele amanate 112 119 @) (6%)
Obligatii privind beneficiile angajatilor 73 73 0 0%
Total datorii pe termen lung 729 676 53 8%
Datorii curente
Datorii comerciale si alte datorii 3.001 888 2.113 238%
Alte T.mprurvm_Jturi si datorii asimilate - 8 7 0 5%
Leasing cladire
Alte impozite si obligatii pentru asigurari
sociale ° ° 14 17 ® (16%)
Imprumuturi pe termen scurt 25 25 0 1%
Provizioane 57 92 (34) (37%)
Venituri in avans pe termen scurt 32 29 3 9%
Total datorii curente 3.137 1.058 2.079 197%
Total datorii 3.866 1.733 2.133 123%
Total capitaluri proprii si datorii 7.206 5.129 2.077 41%
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ANEXA 2: Contul separat de profit si pierdere - neauditat
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[mil RON]
. Bugetat Realizat Realizat Realizat vs Realizat
Indicator 2021 2020 9L 2021 9L 2020 2021 2021 vs 2021 vs Bugetat vs Bugetat
2020 2020 (%) 2021 2021 (%)
0 1 2 3 4 5 6=1-2 7=1/2 8=1-5 9=1/5
Venituri din exploatare
Venituri din serviciile de transport 1.252 1.035 910 759 1.215 217 29% 37 3%
Venituri din serviciile de sistem 668 795 479 586 621 (127) (22%) 47 8%
Venituri din piata de echilibrare 1.778 495 863 286 1.320 1.283 449% 458 35%
Alte venituri 48 42 29 33 43 6 17% 5 12%
Total venituri din exploatare 3.746 2.367 2.282 1.664 3.199 1.379 83% 547 17%
Cheltuieli din exploatare
Cheltuieli privind operarea sistemului 624 310 325 218 427 314 144% 196 46%
Cheltuieli cu piata de echilibrare 1.761 495 851 286 1.309 1.266 442% 452 35%
Cheltuieli privind serviciile de sistem
tehnologic P 610 566 448 422 601 44 10% ° 1%
Amortizare 274 268 196 202 274 7 3% (0) (0%)
Cheltuieli cu personalul 248 273 178 176 249 (25) (14%) Q) (0%)
Reparatii si mentenanta 97 98 65 66 108 (1) (1%) (11) (10%)
Materiale si consumabile 10 8 6 6 14 2 36% (5) (32%)
Alte cheltuieli din exploatare 126 170 113 89 171 (44) (50%) (45) (26%)
Total cheltuieli din exploatare 3.750 2.188 2.182 1.465 3.154 1.562 107% 596 19%
Profit din exploatare (4) 180 100 199 45 (183) n/a (49) n/a
Venituri financiare 7 10 6 8 8 3) (41%) Q) (18%)
Cheltuieli financiare 12 15 9 10 12 3) (32%) Q) (4%)
Rezultat financiar net (5) (5) 3) (2) (4) (0) (5%) (2) (22%)
Profit inainte de impozitul pe profit (9) 175 97 197 41 (184) n/a (50) n/a
Impozit pe profit 3) 30 16 45 5 (33) n/a (8) n/a
Profitul exercitiului (6) 145 81 152 36 (151) n/a (42) n/a
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ANEXA 3: Situatia separata a fluxurilor de trezorerie - neauditat
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[Mil RON] 2021 2020 A
Fluxuri de trezorerie din activitatea de exploatare

Profitul/pierderea perioadei (5,5) 145,0 (151)
Cheltuiala cu impozitul pe profit (3,3) 29,8 (33)
Cheltuieli cu amortizarea 274,5 267,9 7
Cheltuieli cu ajustarile pentru deprecierea creantelor comerciale 14,7 1,4 13
Reversarea ajustarilor pentru deprecierea creantelor comerciale (2,7) (2,3) 0)
Pierderi din creante si debitori diversi 0,04 0,00 0
Cheltuieli/Venituri nete cu ajustarile pentru deprecierea debitorilor diversi 2,1 4,4 (2)
Cheltuieli nete cu ajustarile pentru deprecierea stocurilor 1,6 4.4 3)
Profit/Pierdere neta din vanzarea de imobilizari corporale 0,5 0,4 0
Cheltuieli nete cu ajustarile de valoare privind imobilizarile corporale (13,7) 9,0 (23)
Cheltuieli/ Venituri nete privind provizioanele pentru riscuri si cheltuieli (34,4) 28,9 (63)
Cheltuieli cu dobanzile, veniturile din dobanzi si venituri nerealizate din

diferente de curs valutar ’ 3.7 55 2)
Fluxuri de trezorerie inainte de modificarile capitalului circulant 237,6 494,2 (257)
Modificari in:

Clienti si conturi asimilate - energie si alte activitati (1.754,7) (85,0) (1670)
Clienti - echilibrare (388,5) (44,7) (344)
Clienti - cogenerare (12,8) (20,0) 7
Stocuri 7 (0,9 (1)
Datorii comerciale si alte datorii - energie si alte activitati 1.634,3 261,7 1373
Datorii - echilibrare 409,2 62,7 347
Datorii - cogenerare 68,8 (20,7) 90
Datorii platite conform Decizie impunere ANAF (2,1) 0,0 (2)
Alte imprumuturi si datorii asimilate - Leasing cladiri (8,8) 31,2 (40)
Alte impozite si obligatii pentru asigurari sociale 2,7) 8,3 (12)
Venituri in avans 15,3 (15,3) 31
Fluxuri de trezorerie din activitatea de exploatare 194,0 671,5 477)
Dobanzi platite (4,4) (6,9) 2
Impozit pe profit platit (23,1) (47,4) 24
Numerar net generat din activitatea de exploatare 166,5 617,2 (451)
Fluxuri de trezorerie din activitatea de investitii

Achizitii de imobilizari corporale si necorporale (466,1) (375,4) (92)
Titluri de participare detinute la SELENE CC Societe Anonyme 0,0 0,2 0
Incaséri din finantare nerambursabilda CE 93,2 0,0 93
Dobéanzi incasate 25 7,2 (5)
Dividende incasate 0,02 0,0 0
Alte active financiare 0,0 85,0 (85)
Numerar net utilizat in activitatea de investitii (370,4) (283,5) (87)
Fluxuri de trezorerie utilizate in activitatea de finantare

Rambursari ale imprumuturilor pe termen lung (23,7) (24,9) 1
Plati leasing cladire (10,5) (10,4) (0)
Rambursari linie de credit cogenerare 0,0 (29,5) 30
Dividende platite (63,7) (35,6) (28)
Numerar net utilizat in activitatea de finantare (97,9) (100,4) 2
Cresterea/(diminuarea) neta a numerarului si echivalentelor de numerar (301,8) 233,2 (535)
Numerar si echivalente de numerar la 1 ianuarie 554,0 320,8 233
Numerar si echivalente de numerar la sfargitul perioadei 252,2 554,0 (302)
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ANEXA 4: Indicatorii economico-financiari aferenti perioadei de raportare

Indicatori Formula de calcul 2021 2020

Active curente 1,05 1,36

Indicatorul lichiditatii curente (x) Datorii curente

Indicatorii gradului de indatorare (x):

H 1 0, 0,
(1) Indicatorul gradului de indatorare Cap!tal |mprqmutat x 100 3.1% 3.7%
Capital propriu
H 1 0, 0,
(2) Indicatorul gradului de indatorare Cap!tal |mprgmutat x 100 3.0% 3.6%
Capital angajat
Viteza de rotatie clienti (zile) Sold mediu clienti* x nr.zile 122,17 83,51
Cifra de afaceri
Cifra de afaceri 0,95 0,63

Viteza de rotatie active imobilizate (x) . -
Active imobilizate

*S-au luat in considerare la calcularea soldului mediu clientii care au aport in cifra de afaceri (energie, echilibrare, alti clienti, clienti facturi de
fntocmit). Valorile corespunzatoare clientilor incerti, schema de cogenerare si supracompensarea nu au fost incluse in soldul mediu.

ANEXA 5: Acte constitutive modificate in anul 2021

La momentul elaborarii prezentului raport nu exista acte constitutive modificate in anul 2021.
ANEXA 6: Acte de numire/revocare emise in ianuarie-decembrie 2021
Directorat

e Conform Decizie CS nr.13/21.04.2021
- Membrii Consiliului de Supraveghere au desemnat in calitatea de membru provizoriu al Directoratului pe
domnul Ovidiu ANGHEL, incepand cu data de 21.04.2021 pe o durata de 4 luni.
e Conform Decizie CS nr.25/25.06.2021
- Membrii Consiliului de Supraveghere au decis incepand cu data de 25 iunie 2021 revocarea mandatelor
pentru urmétorii membri ai Directoratului: Catalin NITU, Ovidiu ANGHEL, Andreea-Mihaela MIU, Corneliu-
Bogdan MARCU si Marius Viorel STANCIU.
e Conform Decizie CS nr.26/25.06.2021
- au desemnat in calitatea de membri provizorii al Directoratului urmatoarele persoane: Bogdan TONCESCU,
lonut-Bogdan GRECIA, Adrian MORARU, Catalin-Constantin NADOLU si Marius Viorel STANCIU, pe o
durata de patru luni incepand cu data de 25 iunie 2021 cu posibilitatea prelungirii, pentru motive temeinice,
pentru inca doud luni, duratd a mandatului ce nu va depasi data finalizarii procedurii de selectie a membrilor
Directoratului Companiei, in conditile OUG nr.109/2011.
- se alege ca Presedinte al Directoratului domnul Bogdan TONCESCU.
e Conform Decizie CS nr.36/21.10.2021
- Membrii Consiliului de Supraveghere au decis cu unanimitate de voturi prelungirea cu o duratd de doua luni,
incepand cu data de 25 octombrie 2021 si pana la data de 24 decembrie 2021 a mandatelor membrilor
provizorii ai Directoratului pentru domnii: Bogdan TONCESCU, lonut-Bogdan GRECIA, Adrian MORARU,
Catalin-Constantin NADOLU si Marius Viorel STANCIU.
- au ales ca Presedinte al Directoratului pe domnul Bogdan TONCESCU.
e Conform Decizie CS nr.49/22.12.2021
- au desemnat in calitatea de membru provizoriu al Directoratului pe domnul Gabriel ANDRONACHE,
incepand cu data de 25.12.2021 pe o durata de 4 luni.
- au ales ca Presedinte al Directoratului pe domnul Gabriel ANDRONACHE.
e Conform Decizie CS nr.50/22.12.2021
- Membrii Consiliului de Supraveghere au desemnat in calitatea de membru provizoriu al Directoratului pe
domnul Catalin-Constantin NADOLU, incepand cu data de 25.12.2021 pe o durata de 4 luni.
e Conform Decizie CS nr.51/22.12.2021
- au desemnat in calitatea de membru provizoriu al Directoratului pe domnul Marius Viorel STANCIU,
incepand cu data de 25.12.2021 pe o durata de 4 luni.
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e Conform Decizie CS nr.52/22.12.2021
- Membrii Consiliului de Supraveghere au desemnat in calitatea de membru provizoriu al Directoratului pe
domnul Florin-Cristian TATARU, incepand cu data de 25.12.2021 pe o durata de 4 luni.
e Conform Decizie CS nr.53/22.12.2021
- au desemnat Tn calitatea de membru provizoriu al Directoratului pe domnul Stefanita MUNTEANU,
incepand cu data de 25.12.2021 pe o durata de 4 luni.

Consiliul de Supraveghere

e Conform Hotarare AGOA nr.4/22.06.2021
- AGOA a decis revocarea mandatelor pentru urmatorii membri ai Consiliului de Supraveghere: Adrian
GOICEA, Luiza POPESCU, Jean-Valentin COMANESCU, Oleg BURLACU, Mircea Cristian STAICU,
Mihaela POPESCU, Ciprian Constantin DUMITRU si au desemnat in calitatea de membri provizorii ai
Consiliului de Supraveghere urmatoarele persoane: Adina-Loredana DOGARU-TULICA, Mihaela
POPESCU, Marius Vasile MORARIU, Claudiu Constantin NASTASA, Adrian Nicolae BLAJAN, cu o durata
a mandatului de 4 luni, incepand cu data de 23 iunie 2021 si pana la data de 22 octombrie 2021.
e Conform Decizie CS nr.22/23.06.2021
- se alege ca Presedinte al Consiliului de Supraveghere domnul Marius Vasile MORARIU.
e Conform Decizie CS nr.27/25.06.2021
- afost numit in calitatea de membru provizoriu al Consiliului de Supraveghere domnul Victor Florin DUMITRIU,
cu o duratda a mandatului de pana la data de 22 octombrie 2021, dar nu mai tarziu de data numirii unui
membru al Consiliului de Supraveghere de catre Adunarea Generala a Actionarilor.
e Conform Hotarare AGOA nr.5/31.08.2021
- AGOA a decis numirea domnului Victor Florin DUMITRIU in calitate de membru provizoriu al Consiliului de
Supraveghere cu o durata a mandatului de pana la data de 22 octombrie 2021.
e Conform Hotarare AGOA 6/21 octombrie 2021
- se aproba prelungirea mandatelor in calitatea de membri provizorii ai Consiliului de Supraveghere cu o durata
de doua luni incepand cu data de 22 octombrie 2021 pentru urmatoarele persoane: Marius Vasile MORARIU,
Mihaela POPESCU, Adina-Loredana DOGARU-TULICA, Claudiu Constantin NASTASA, Victor Florin
DUMITRIU, Adrian Nicolae BLAJAN.
e Conform Decizie CS nr.37/21.10.2021
- a fost numit in calitatea de membru provizoriu al Consiliului de Supraveghere domnul Virgil Dumitru
ORLANDEA, cu o durata a mandatului de pana la data de 21 decembrie 2021, dar nu mai tarziu de data
numirii unui membru al Consiliului de Supraveghere de catre Adunarea Generala a Actionarilor.
e Conform Hotarare AGOA 8/14 decembrie 2021
- s-a aprobat numirea in calitatea de membri provizorii ai Consiliului de Supraveghere cu o duratéd de patru luni
incepand cu data de 22 decembrie 2021 pentru urméatoarele persoane: Adina-Loredana DOGARU-TULICA,
Mihaela POPESCU, Marius Vasile MORARIU, Claudiu Constantin NASTASA, Adrian Nicolae BLAJAN, Victor
Florin DUMITRIU, Virgil Dumitru ORLANDEA.
e Conform Decizie CS nr.46/22.12.2021
- s-aales ca Presedinte al Consiliului de Supraveghere domnul Marius Vasile MORARIU.
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ANEXA 7 RAPORT (conform HAGEA nr. 4/29.04.2015) privind contractele semnate in trimestrul IV 2021
pentru achizitia de bunuri, servicii si lucrari, a caror valoare este mai mare de 500.000 Euro/achizitie (pentru
achizitiile de bunuri si lucrari) si respectiv de 100.000 Euro/achizitie (pentru servicii)

. . Valoarea . .
Nr. Numar Obiectul Contractului Durata = Tip | Temeiul | Procedura
Crt.| Contract luni Mii Lei EM” Contract| Legal |de Achizitie
uro
0 1 2 3 4 5 6 7 8
Legea
Servicii specializate de paza, monitorizare si ... 199/2016 Licitatie
1 | CR470/2021 interventie pentru obiectivele UTT Craiova 36 | 831317 Servic + HG deschisa
394/2016
. . - Legea .
Piese de schimb necesare efectuarii 99/2016 Negociere

2 | C348/2021 |mentenantei instalatilor de prevenire a 36 | 5.145,98 - Furnizare fara invitatie

. . - . + HG x
exploziilor si incendiilor de tip - SERGI 394/2016 prealabila
Legea
3 | ™™ 11/2021 Serwcu .speC|aI|.zat('a de paza,. monltorlzare si 6 1.914.18 i Servicii 99/2016 Proced.ura
interventie la obiectivele UTT Timisoara + HG proprie
394/2016
Legea
Servicii de audit financiar pentru perioada ... 199/2016 | Procedura
4 | C467/2021 2021 - 2023 36 1.100 - Servicii +HG | simplificata
394/2016
Contract subsecvent nr. 1 la acordul cadru nr. Legea
5 | C362/2021 | 242/2021 "Servicil de telefonie mobile s | )5 - | 140,58 | servicii | 92220 | Reofertare
internet mobil pentru asigurarea continuitatii +HG
comunicatiilor voce-date pentru Companie” 394/2016
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Anexa 6 — Glosar de termeni

»ANRE”
»BAR”

,»BVB”
»CEE”
»Companie”. ,CNTEE”. "TEL”

»CPT”
,»CS”
»DEN”
»EBIT”
»EBITDA”
»EBT”

»ENTSOE”

»HG”

»IFRS”

»LEA”

,Leu” sau ,Lei” sau ,,RON”
»MFP”

,MO”

»OG”

,OPCOM”

,OUG”

,»PZU”

»RET”

»SEN”
13 Rs”
113 RTL”

,SMART”

»SSF”

»SST”

»TEL”

»TSR”

»UE”

,»u.m.”

,USD” sau “dolari US”
»WACC”
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Autoritatea Nationalad de Reglementare in domeniul Energiei Electrice
Baza reglementata a activelor

Bursa de Valori Bucuresti. operatorul pietei reglementate pe care
sunt tranzactionate Actiunile

Comunitatea Economica Europeana

Compania Nationala de Transport al Energiei Electrice Transelectrica
SA

Consum Propriu Tehnologic

Consiliul de Supraveghere

Dispecerul Energetic National

Profit operational inainte de dobanzi si impozit pe profit

Profit operational inainte de dobanzi. impozit pe profit si amortizare
Profit operational inainte de impozitul pe profit

Reteaua Europeana a Operatorilor de Transport si de Sistem pentru
Energie Electrica

Hotarare a Guvernului

Standardele Internationale de Raportare Financiara

Linii electrice aeriene

Moneda oficiala a Romaniei

Ministerul Finantelor Publice

Monitorul Oficial al Romaniei

Ordonanta a Guvernului

Operatorul Pietei de Energie Electrica din Romania OPCOM SA
Ordonanta de Urgenta a Guvernului

Piata pentru Ziua Urmatoare

Reteaua Electrica de Transport. retea electrica de interes national si
strategic cu tensiunea de linie nominala mai mare de 110 kV

Sistemul Electroenergetic National
Reglaj secundar
Reglaj tertiar lent

Societatea Comerciala pentru Servicii de Mentenanta a Retelei
Electrice de Transport SMART SA

Serviciul de sistem functional

Serviciul de sistem tehnologic

Indicator bursier pentru Transelectrica

Randament total pentru actionari

Uniunea Europeana

Unitate de masura

Dolarul american. moneda oficiala a Statelor Unite ale Americii
Costul Mediu Ponderat al Capitalului
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