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RAPORT PRIVIND ACTIVITATEA ECONOMICO - FINANCIARA
A CNTEE "TRANSELECTRICA” SA

conform prevederilor art. 67 din legea nr.24/ 2017 privind piata de capital si Regulamentul nr.5/ 2018
emis de Autoritatea de Supraveghere Financiara (ASF)

pentru perioada incheiata la data de 31 martie 2022

Data raportului:

Denumirea societatii comerciale:
Punct de lucru:

Numar de telefon / fax:

Cod unic la ONRC:

Numar de ordine in RC:

Cod LEI (Legal Entity Identifier)
Data infiintarii Companiei:
Capital social:

Piata reglementata pe care se

tranzactioneaza valorile mobiliare emise:

Principalele caracteristici ale valorilor
mobiliare emise:

Valoarea de piata:
Standardul contabil aplicat:

Auditarea:

13 mai 2022

CNTEE TRANSELECTRICA SA,
administrata in sistem dualist

societate

Bucuresti, Str. Olteni nr. 2 - 4, sector 3, cod postal
030786

021 303 5611/ 021 303 5610
13328043

J40/ 8060/ 2000
2549000LX0OUQC90M036
31.07.2000/ OUG 627
733.031.420 lei, subscris si varsat

Bursa de Valori Bucuresti, categoria Premium

73.303.142 actiuni cu o valoare nominala de 10 lei/
actiune, actiuni in forma dematerializata, nominative,
ordinare, indivizibile, liber tranzactionabile de Ia
29.08.2006 sub simbolul TEL

1.466.062.840 lei (20,00 lei/actiune la 31.03.2022)
Standardele internationale de raportare financiara

Situatiile financiare trimestriale Tntocmite la data de
31.03.2022 nu sunt auditate. Sumele corespunzatoare
datei de 31 decembrie 2021 sunt auditate de auditor
financiar extern.



Raport trimestrial
lanuarie — Martie 2022

DECLARATIA PERSOANELOR RESPONSABILE

Dupa cunostintele noastre, situatiile financiare interimare separate simplificate la data si pentru perioada de
trei luni incheiata la 31 martie 2022 au fost intocmite in conformitate cu Standardul International de

Contabilitate 31 - “Raportarea Financiara Interimara” si oferd o imagine corecta si conforma cu realitatea
pozitiei financiare si contului de profit si pierdere ale CNTEE Transelectrica SA.

Prezentul raport cuprinde informatji corecte si complete cu privire la situatia economico-financiara si
activitatea CNTEE Transelectrica SA.

Bucuresti, 6 mai 2022

Gabriel Stefanita Catalin-Constantin Bogdan Florin-Cristian
ANDRONACHE MUNTEANU NADOLU TONCESCU TATARU
Presedinte Membru Membru Membru Membru

Directorat Directorat Directorat Directorat Directorat
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Cifre cheie T1 2022 vs T1 2021

CIFRE CHEIE
FINANCIAR OPERATIONAL |
1.231 millei A  69% Venituri 228% * W -053 pp CPT
yly yly
75  millei ¥ -53% EBITDA 11,30 TWh Vv -1% Energie
transportata
yly yly

8 millei ¥ -90% Rezultat net
yly

14,35 TWh V -4% Energie tarifata**
yly

Achizitii de
imobilizari
corporale si
necorporale

91 millei ¥ -18%

yly

Mijloace fixe
inregistrate in
evidenta contabila
(PIF)

23,74 millei V¥ -48%

yly

CPT - Consum Propriu Tehnologic

* Ponderea consumului propriu tehnologic in energia electrica preluata de reteaua electrica de transport (energia transportata)

** Cantitatea tarifata este definita prin cantitatea de energie electrica extrasa din retelele electrice de interes public (reteaua de transport si retelele
de distributie), mai putin exporturile de energie electrica

*** Cantitatea transportata este definita prin cantitatea de energie vehiculata fizic in reteaua de transport

Nota: Pentru usurinta citirii si intelegerii rezultatelor, anumite cifre prezentate in grafice i/ sau tabele utilizeaza mil. lei ca unitate de
masura si sunt rotunjite la aceasta unitate. Aceasta conventie de prezentare poate determina, in anumite cazuri, diferente minore intre
cifrele totalizatoare, totalurile obtinute prin insumarea elementelor componente si procentele calculate.
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Date financiare

Sinteza rezultatelor financiare la 31 martie 2022 este prezentata n tabelele de mai jos. Rezultatele financiare la T1
2022 nu sunt auditate, iar varianta extinsa a acestora pentru aceeasi perioada este prezentata in Anexe la prezentul

Raport.
Contul separat de profit si pierdere
[mil RON] T1 2022 T1 2021 A A (%)
1 2 3=1-2 4=1/2
Volum tarifat de energie [TWh] 14,35 14,93 (0,58) (4%)
ACTIVITATI CU PROFIT PERMIS
Venituri operationale 431 333 98 30%
Transport si alte venituri din piata de energie, din care: 419 323 96 30%
Tarif reglementat 343 306 37 12%
Alte venituri din piata de energie 7 7 0) n/a
Interconexiune 70 10 59 n/a
Alte venituri 13 10 2 23%
Costuri operationale 377 211 165 78%
Cheltuieli privind operarea sistemului 274 109 165 152%
Reparatji si mentenanta 18 15 3 19%
Cheltuieli cu personalul 61 49 12 24%
Alte costuri 24 38 (14) (37%)
EBITDA 55 122 (67) (55%)
Amortizare 63 64 D (2%)
EBIT (8) 58 (66) n/a
ACTIVITATI ZERO PROFIT
Venituri operationale 799 393 406 103%
V.Servicii de sistem tehnologic 134 173 (39) (23%)
V.Piata de echilibrare 665 220 445 202%
Costuri operationale 778 355 423 119%
C.Servicii de sistem tehnologice 121 143 (22) (15%)
C.Piata de echilibrare 657 212 445 210%
EBIT 21 38 a7 (46%)
TOATE ACTIVITATILE (CU PROFIT PERMIS $I ZERO
PROFIT)
Venituri operationale 1.231 726 504 69%
Costuri operationale 1.155 567 589 104%
EBITDA 75 160 (84) (53%)
Amortizare 63 64 Q) (2%)
EBIT 13 96 (83) (87%)
Rezultat financiar (2) (D) (0] n/a
EBT 11 94 (84) (89%)
Impozit pe profit 3 12 (10) (80%)
Profit net 8 82 (74) (90%)
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Situatia separata a pozitiei financiare
[mil RON] T1 2022 2021 A A((%)
1 2 3=1-2 4=1/2
Active imobilizate
Imobilizari corporale 3.822 3.815 8 0%
| Injobilizéfi af drepturilor de utilizare a activelor luate Tn 28 30 ) (7%)
easing - cladiri
Imobilizari necorporale 7 7 0 1%
Imobilizari financiare 82 82 0 0%
Total active imobilizate 3.939 3.933 6 0%
Active circulante
Stocuri 42 40 2 1%
Creante 3.443 2.996 448 15%
Impozit pe profit de recuperat 18 21 (3) (15%)
Numerar si echivalente 90 252 (162) (64%)
Total active circulante 3.593 3.309 284 9%
Total active 7.532 7.242 290 4%
Capitaluri proprii 3.366 3.355 11 0%
Datorii pe termen lung
Venituri in avans pe termen lung 447 443 4 1%
Imprumuturi pe termen lung 73 79 (6) (8%)
Alte imprumuturi si datorii asimilate - Leasing cladiri pe 21 23 @) (9%)
termen lung
Alte datorii pe termen lung 177 177 (2) (0%)
Total datorii pe termen lung 718 723 (5) (1%)
Datorii curente
Datorii comerciale si alte datorii 3.142 3.034 108 4%
Imprumuturi pe termen scurt 216 25 191 n/a
Alte imprumuturi si datorii asimilate - Leasing cladire 8 8 0 1%
Alte datorii pe termen scurt 82 98 (16) (16%)
Total datorii curente 3.447 3.164 283 9%
Total datorii 4.166 3.887 278 7%
Capitaluri proprii si datorii 7.532 7.242 290 4%
Situatia separata a fluxurilor de trezorerie
[mil RON] T12022 T12021 A A (%)
Fluxuri de trezorerie Tnainte de modificarile capitalului circulant 62 145 (82) (57%)
Fluxuri de trezorerie din activitatea de exploatare (251) (30) (221) n/a
Numerar net generat din activitatea de exploatare (253) (34) (220) (n/a
Numerar net utilizat in activitatea de investitii (91) (111) 20 18%
Numerar net utilizat in activitatea de finantare 182 (8) 191 n/a
dCreg.tereal(diminuarea) neta a numerarului si echivalentelor (162) (153) ) (6%)
e numerar
Numerar si echivalente de numerar la 1 ianuarie 252 554 (302) (54%)
Numerar si echivalente de numerar la sféarsitul perioadei 90 401 (311) (78%)
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REZULTATE OPERATIONALE
Volumul de energie tarifat

In intervalul ianuarie—-martie 2022, cantitatea totala de
energie electrica tarifatd pentru servicile prestate pe
piata de energie electrica (14,35 TWh) a inregistrat o
scadere de 4% comparativ cu aceeasi perioada a anului
2021 (diferenta intre cele doud perioade fiind de -0,6
TWh).

Venituri operationale

Veniturile totale operationale realizate in intervalul
ianuarie-martie 2022 au inregistrat o crestere in procent
de 69% comparativ cu aceeasi perioada a anului
anterior (1.231 mil lei in T1 2022 fata de 726 mil lei in T1
2021), determinata in principal de majorarea tarifului
mediu de transport in conditiile diminuarii cantitatii de
energie electrica livratd consumatorilor cat si de
cresterea semnificativa a veniturilor realizate pe piata de
echilibrare.

Segmentul activitatilor cu profit permis a inregistrat o
crestere de 30% a veniturilor (431 mil lei in T1 2022 fata
de 333 mil lei in T1 2021), determinata in principal de
cresterea veniturilor din transport si a altor venituri pe
piata de energie (419 mil lei in T1 2022 fata de 323 mil
lei in T1 2021). Cresterea veniturilor este influentata de
majorarea tarifului mediu de transport (pentru veniturile
din tarif reglementat de transport), dar si de evolutia
veniturilor din interconexiune, determinata in principal de
nivelul de utilizare a disponibilitatilor de interconexiune,
de majorarea preturilor pe piata de energie electrica
manifestata la nivel european cét si a si a deficitului de
energie nregistrat la nivel european. Alocarile implicite,
in care se aloca simultan capacitate si energie, sunt
puternic influentate de variatile prefului energiei
electrice pe bursele din Europa.

In intervalul ianuarie-martie 2022 veniturile din
alocarea capacitatii de interconexiune au inregistrat o
crestere semnificativa in valoare de 59,2 mil lei fata de
aceeasi perioada a anului trecut, corespunzatoare:

e nivelului de utilizare a disponibilitatilor capacitatii
de interconexiune de catre traderii de pe piata
de energie electrica,

e cresterii interesului participantilor de a cumpara
capacitate de interconexiune (piata este
fluctuanta in funciie de necesitatea lor de a
achizitiona)

o deficitului
european,

e pretul unitar al energiei electrice care a crescut
in toatd Uniunea Europeana, determinand
diferente mari de pret intre pietele cuplate.

de energie Tinregistrat la nivel

Raport trimestrial
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Mecanismul de alocare a capacitatii de interconexiune
consta in organizarea de licitatii anuale, lunare, zilnice si
intrazilnice. Cele anuale, lunare si intrazilnice (numai pe
granita cu Serbia) sunt explicite - se liciteaza doar
capacitatea de transport, iar cele zilnice (granita cu
Ungaria si Bulgaria) si cele trazilnice (granitele cu
Ungaria si Bulgaria) sunt implicite - se aloca simultan
Ccu energia si capacitatea, prin mecanismul de cuplare.

In data de 17 iunie 2021, Piata pentru Ziua Urmatoare
din Romania a trecut la functionarea in mecanism cuplat
la nivel european, odata cu implementarea proiectului
DE-AT-PL-4M MC, proiect cunoscut si ca Interim
Coupling, granita Romania - Ungaria fiind integrata in
cuplarea unica a pietelor pentru ziua urmatoare (SDAC).
Incepand cu data de 27 octombrie 2021, granita
Romaénia - Bulgaria a fost integrata in cuplarea unica a
pietelor pentru ziua urmatoare (SDAC), capacitatea
transfrontaliera dintre Romania si Bulgaria fiind alocata
implicit.

Utilizarea veniturilor nete din alocarea capacitatii de
interconexiune se realizeazd 1n conformitate cu
prevederile din Ordinul ANRE nr.171/2019 actualizat si
Regulamentul UE nr. 943 din 05 iunie 2019 privind piata
internd de energie electrica, ca sursa de finantare a
investitilor pentru modernizarea si  dezvoltarea
capacitatii de interconexiune cu sistemele vecine.

in pietele cuplate, tranzactiile cu energie se fac fara a se
plati taxe de rezervare a capacitatii pe linii, ceea ce
usureaza comertul iar mecanismul de cuplare face ca
fluxurile de energie s& meargad din pietele cele mai
ieftine spre cele mai scumpe.

Veniturile din tranzactionarea energiei pentru CPT
au fost obtinute in principal din vanzarea energiei in
excedent pe Piata Intrazilnica administrata de OPCOM
si in cadrul PRE CIGA Energy, pe Piata de Echilibrare.

Prin lansarea functionarii cuplate a pietei intrazilnice la
nivel european, in cadrul proiectului XBID/SIDC, s-a
asigurat o mai mare lichiditate a pietei si o diversificare a
produselor tranzactionate.

Veniturile din tranzactii CPT au fost mai mici in T1 2022
comparativ cu T1 2021 (de la 6,1 mil lei in T1 2021 la
5,8 mil lei T1 2022).

In primul trimestru a anului 2022 ca si pe parcursul
anului 2021, principalii factori care au avut un impact
semnificativ asupra veniturilor/cheltuielilor din
tranzactile de energie pentru acoperirea CPT, sunt
modificarile legislative aparute in piata de echilibrare de
energie electrica, cu aplicabilitate de la 1 februarie 2021
(ex.efectuarea decontarii la interval de 15 minute,
aplicarea pretului unic de decontare pe piata de
echilibrare).
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Venituri operationale activitati cu profit permis
(mil lei)
431

13
| 7]

/70/

Alte venituri

I Alte venituri din PE*
Interconexiune

I Tarif reglementat

T1 2021 T1 2022
* (ITC, energie reactiva, vanzare CPT,schimburi energie)

Veniturile din activitatile zero-profit au inregistrat o
crestere semnificativa cu 103% (+406 mil lei), de la 393
mil lei la 31 martie 2021 fata de 799 mil lei la 31 martie
2022 determinata n principal de cresterea cu 445 mil lei
a veniturilor pe piata de echilibrare.

Cresterea veniturilor pe piata de echilibrare s-a datorat
in principal urmatoarelor aspecte:

» de reglementare

e eliminarea limitelor de pret la ofertare pe piata de
echilibrare, potrivit Regulamentului de functionare si
de decontare a pietei de echilibrare si a
Regulamentului de programare a unitdfilor de
productie dispecerizabile, a consumatorilor
dispecerizabili si a instalatilor de stocare
dispecerizabile, aprobate prin Ordinul ANRE nr.
61/31.03.2020;

eliminarea obligativitatii participarii la piata de
echilibrare, potrivit Regulamentului de calcul si de
decontare a dezechilibrelor pértilor responsabile cu
echilibrarea — pret unic de dezechilibru si pentru
modificarea unor ordine ale Presedintelui Autoritatii
Nationale de Reglementare in Domeniul Energiei,
aprobat prin Ordinul ANRE nr. 213/25.11.2020;

e trecerea pietei de echilibrare la intervalul de decontare
de 15 minute;

e aplicarea pretului unic de decontare pe piata de
echilibrare incepand cu data de 1 februarie 2021;

aplicarea, incepand cu data de 01 iunie 2021, a noului
set de reguli comune de decontare a schimburilor
intentionate de energie si a  schimburilor
neintentionate de energie (metodologia de calcul
FSKAR - Financial Settlement of kaAf, ACE and
Ramping Period) ce prevede realizarea unei decontari
financiare intre Operatorii de Transport si Sistem,
eliminand in acest fel compensarile Tn natura
determinate conform metodologiei ENTSO-E de catre
Centrele de Decontare de la Brauweiler (Germania) si
Laufenburg (Elvetia),

Raport trimestrial
lanuarie — Martie 2022

e aplicarea, incepand cu data de 01 ianuarie 2022, a
regulilor de compensare a dezechilibrelor dintre toti
OTS, conform Platformei IN (Imbalance Netting). in
acest sens, din 01.01.2022 a intrat in functiune
platforma europeana, International Grid Control
Cooperation (IGCC) /Platforma IN (Imbalance Netting)
pentru procesul de compensare a dezechilibrelor
dintre toti OTS, care efectueaza procesul automat de
restabilire a frecventei in temeiul partii a IV-a din
Regulamentul (UE) 2017/1485.

» privind functionarea pietei
e modul de realizare a contractarii pe pietele anterioare
pietei de echilibrare la nivel local si regional;

e evolutia pretului mediu

echilibrare;

inregistrat pe piata de

e evolutia hidraulicitatii;
e evolutia productiei si consumului de energie electrica;

e trendul de evolutie al certificatelor de CO2,

e regulile comune de decontare pentru schimburile
intentionate de energie si regulile comune de
decontare pentru schimburile neintentionate de
energie stabilite conform prevederilor Regulamentului
(UE) nr. 1485/2017 de stabilire a unei linii directoare
privind operarea sistemului de transport al energiei
electrice si a Regulamentului (UE) nr. 2195/2017 de
stabilire a unei linii directoare privind echilibrarea
sistemului de energie electrica.

Reglementarile implementate in legislatia nationala in
concordantda cu prevederile Regulamentului (UE)
2019/943 al Parlamentului European si al Consiliului din
5 iunie 2019 privind piata de energie electrica,
efectuarea decontarii la intervalul de granularitate de 15
minute, aplicarea pretului unic de decontare pe piata de
echilibrare au avut si vor avea Tn continuare un impact
semnificativ privind evolutia veniturilor/costurilor pe piata
de echilibrare.

Pentru activitatea de administrare a pietei de echilibrare,
cadrul de reglementare specific acesteia contine
mecanisme de regularizare care asigura compensarea
excesului sau deficitului de venituri raportat la nivelul
cheltuielilor necesare pentru desfasurarea activitatii
respective. Astfel, potrivit reglementarilor ANRE,
soldurile lunare nenule (surplusuri de venit) rezultate din
desfasurarea acestei activitati urmeaza a fi compensate
prin corectie tarifard ex-post (corectie negativa) aplicata
de ANRE in tarif Tn anii urmatori celui Tn care s-au

inregistrat soldurile respective.

Pe parcursul ianuarie-martie 2022, veniturile din
serviciile de sistem tehnologice au inregistrat o
scadere in procent de 23% comparativ cu ianuarie-
martie 2021 (134 mil lei la 31 martie 2022 fata de 173
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mil lei la 31 martie 2021), determinata de diminuarea
tarifului aprobat de ANRE pentru aceste servicii in
conditiile reducerii cantitatii de energie electrica livrata
consumatorilor cu un procent de 4%.

Pentru activitatea de servicii de sistem tehnologice
cadrul de reglementare specific acesteia contine
mecanisme de regularizare care asigura compensarea
excesului sau deficitului de venituri raportat la nivelul
cheltuielilor necesare pentru desfasurarea activitatii
respective. Astfel, potrivit reglementarilor ANRE,
surplusul/deficitul de venit fatd de costurile recunoscute
rezultate din desfasurarea acestei activitati urmeaza a fi
compensate prin corectie tarifara ex-post (corectie
negativa/pozitiva) aplicatda de ANRE in tarif in anii
urmatori celui Tn care s-a inregistrat surplusul/deficitul
respectiv. Surplusul/deficitul de venit fatd de costurile
rezultate din desfasurarea acestei activitati se
calculeaza pe perioade de programare a tarifului.

Cheltuieli operationale

Cheltuielile totale operationale (inclusiv amortizarea)
realizate in intervalul ianuarie-martie 2022 au inregistrat
o crestere de 93% comparativ cu perioada similara a
anului anterior (1.218 mil lei in T1 2022 fatd de 631 mil
lei in T1 2021).

Pe segmentul activitatilor cu profit permis, cheltuielile
(inclusiv amortizarea) au inregistrat o crestere de 60%
(439 mil lei in T1 2022 fata de 275 mil lei in T1 2021).

Costuri operationale activitati cu profit permis
(mil lei)

439
275 [ Cheltuieli de operare a sistemului
I Personal
n Mentenanta
Altele
“ I Amortizare
15 18

38

24

T1 2021 T1 2022

CPT: In T1 2022 cheltuielile privind consumul propriu
tehnologic au fost mai mari cu 173% (+162 mil lei)
comparativ. cu anul T1 2021, avadnd in vedere
urmatoarelor aspecte:

e datoritd caracteristicilor sale, Consumul Propriu
Tehnologic (CPT) in Reteaua Electrica de Transport
(RET) este puternic dependent de conditiile
meteorologice, de structura productiei si a consumului
de energie electrica la nivel national, de repartizarea
fluxurilor de energie electrica in reteaua de transport
interna si pe liniile de interconexiune cu sistemele
electroenergetice vecine, valoarea sa fiind foarte putin

Raport trimestrial
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spre deloc controlabila Tn conditile unei piete de
energie regionale interconectate si cuplate;

e pretul mediu al energiei achizifionate de pe PZU/PI,
care in T1 a fost de peste 4 ori mai mare fata de
perioada similara a anului 2021, depasind semnificativ
valorile inregistrate Tn ultimii ani, aceeasi tendinta se
observa si la nivel european, ceea ce are un impact
semnificativ in costurile Tnregistrate pentru acoperirea
CPT,

e imprevizibilitatea pietei s-a manifestat prin cresterea
accentuata si rapida a preturilor, in contextul cresterii
pretului certificatului de emisii de carbon, al unui nivel
al capacitatilor de producere a energiei electrice
insuficient pentru a Tinlocui productia bazata pe
combustibili fosili, in special pe cea pe carbune, in
contextul liberalizarii pietei, a lipsei concurentei
producatorilor si a concurentei furnizorilor pentru
cumpararea de energie, pentru a-si putea indeplini
contractele cu numerosii clienti ce au optat pentru
piata libera;

e mentinerea  preturilor crescute pe piata angro a
energiei electrice mult mai mari fatd de trimestrul | al
anului 2021 cat si fata de situatia din anii precedenti.

e modificarile legislative aparute pe piata de echilibrare
(eliminarea limitelor de pret la ofertare pe piata de
echilibrare, eliminarea obligativitatii participarii la piata
de echilibrare, aplicarea pretului unic de decontare pe
piata de echilibrare, trecerea pietei de echilibrare la
intervalul de decontare de 15 minute) au condus la
cresteri de peste 2 ori mai mari ale pretului mediu al
energiei achizitionate de pe Piata de Echilibrare.

Preturi medii de achizitie*

(lei/ MWh)
+310%
+120%
+167%
1.096 880
690 M 112021
258 T1 2022
Contracte PZU + Echilibrare
la termen Intrazilnica

*- pretul mediu s-a calculat la valoarea neta (achizifii —vanzari)

Pe toate pietele se TInregistreazd preturi medii
considerabil mai mari fata de cele din T1 2021, iar mixul
de achizifie (cantitativ net) prezinta urmatoarele
componente in cele doua perioade analizate:
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Mix achizitie CPT pe piete
(cantitati nete, GWh)

T1 2022 72% 5% 258

I rcce M Pzu/PI Echilibrare

Cheltuielile privind consumul de energie electrica in
statiile RET au inregistrat o crestere in procent de 96%
in intervalul ianuarie-martie 2022 fata de ianuarie-martie
2021 (11,8 mil lei Tn 2022 comparativ cu 6 mil lei in T1
2021) datorita majorarii preturilor de achizitie a energiei
electrice dar si a modificarilor legislative aplicabile
incepand cu 01 iulie 2021, respectiv prevederile
Ordinului ANRE nr. 82/2021.

In vederea desfasurarii activitatii de transport a energiei
electrice Tn statiile electrice si operarii Sistemului
Electroenergetic National in conditi de siguranta,
Transelectrica trebuie sa achizitioneze energie electrica
pentru acoperirea consumului aferent serviciilor interne
din statiile electrice de Tnaltd tensiune ce se afla in
administrarea Companiei.

Cheltuielile cu Inter TSO Compensation (ITC)

Obligatiile lunare de plata/drepturile de incasare pentru
fiecare operator de transport si de sistem (TSO) se
stabilesc in cadrul mecanismului de
compensare/decontare a efectelor utilizarii retelei
electrice de transport (RET) pentru tranzite de energie
electrica intre TSO-urile care au aderat la acest
mecanism din cadrul ENTSO-E.

In intervalul ianuarie-martie 2022 aceste cheltuieli au
fost mai mari cu un procent de 16% fata de perioada
similara a anului anterior.

Segmentul activitatilor zero-profit a finregistrat o
crestere a costurilor cu 119% (778 mil lei la 31 martie
2022 fata de 355 mil lei la 31 martie 2021), determinata
in principal de cresterea cheltuielilor pe piata de
echilibrare.

Serviciile de sistem tehnologice sunt achizitionate de
Companie de la producatori in scopul asigurarii
mentinerii nivelului de siguranta in functionare a SEN si
a calitatii energiei electrice transportatéd la parametrii
ceruti de normele tehnice in vigoare.

Contractarea acestor servicii se realizeaza:

e in regim reglementat, in baza Hotaréarilor de Guvern si
a Deciziilor Autoritatii Nationale de Reglementare in
Domeniul Energiei (ANRE);
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e prin mecanisme concurentiale.

Achizitia serviciilor tehnologice de sistem se realizeaza
in regim concurential prin licitatii zilnice, in conformitate
cu prevederile Regulamentului (UE) 2019/943 al
Parlamentului European si al Consiliului din 5 iunie
2019.

In primul trimestru din 2022 contractarea serviciilor
tehnologice de sistem in regim reglementat s-a efectuat
numai pentru Energia Reactiva. Transelectrica a
contractat Energia Reactiva de la Hidroelectrica SA,
conform Deciziei ANRE nr.1078/2020.

Valoarea cheltuielilor privind servicile de sistem
tehnologice in T1 2022, a finregistrat o scadere in
procent de 15% comparativ cu cele din T1 2021 (121 mil
lei T1 2022 comparativ cu 143 mil lei in T1 2021)

Valoarea costurilor cu achizita STS pentru T1 2022 a
fost determinata in principal de urmatorii factori:

e preturile de achizitie a serviciilor de sistem pe piata
concurentiala:

v pretul mediu de achizitie a rezervei de reglaj
secundar la valoarea de 79,10 lei/hMW;

v pretul mediu de achizitie a rezervei de reglaj
tertiare rapide, crestere de putere la valoarea de
43,80 lei/hMW;

v pretul mediu de achizitie a rezervei de reglaj
tertiare rapide, reducere de putere la valoarea
de 9,42 lei/hMW.

e manifestarea pe parcursul anului 2022 a unui nivel
ridicat de concentrare a pietei serviciilor tehnologice
de sistem pentru serviciile tehnologice de sistem
rezerva secundara (RS).

Compania refactureaza valoarea serviciilor de sistem
tehnologice achizitionate de la producatori catre
furnizorii de energie electrica licentiati de ANRE, care
beneficiaza in final de aceste servicii.

Se estimeaza totodata ca pentru anul 2022 achizitia
serviciilor tehnologice de sistem prin licitatii zilnice si pe
sens realizatd Tn concordantd cu prevederile
Regulamentului (UE) 2019/943 al Parlamentului
European si al Consiliului din 5 iunie 2019, evolutia
cadrului de reglementare al ANRE privind piata de
energie electrica, vor avea un impact semnificativ privind
evolutia costurilor cu achizitia serviciilor de sistem la
nivelul Companiei.

Cheltuielile privind piata de echilibrare realizate in T1
2022, au fost mai mari cu 445 mil lei fata de cele
realizate Tn T1 2021. Aceste cheltuieli rezultd in urma
notificarilor/realizarilor participantilor pe aceasta piata.
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Rezultat operational

Activitatile cu profit permis au inregistrat un rezultat
negativ in T1 2022, in scadere cu 66 mil lei fata de cel
inregistrat in aceeasi perioada a anului trecut.

Structura EBIT activitati profit permis

(mil lei)
30% 60%
114%
431 439
333 275 o8 M 112021
I I I T12022
Venituri Cheltuieli -8

EBIT

Situatia actuald a preturilor pe piata angro a energiei
electrice este fundamental diferita fata de situatia din T1
2021, puternic influentatd de cresterea preturilor pe
piata de energie electrica.

Diferenta este marcantd si este evidentd la nivelul
intregului continent european, nu doar la nivelul
Romaniei.

in acest sens poate fi observata evolutia preturilor angro
la energie pe piata spot europeana. Situatia la nivel
European s-a deteriorat rapid inca din a doua jumatate a
anului 2021, stresul energetic fiind fara precedent in
special pentru energia electrica si pentru gazele
naturale, care constituie combustibil pentru producerea
energiei electrice.

n aceasta situatie, pietele centralizate pe termen scurt
organizate de Bursele de energie electrica au inregistrat
preturi istorice nemaiintalnite, iar pentru urmatoarea
perioada nu se estimeaza scaderi semnificative ale
preturilor.

EBIT generat de activitatile zero-profit a inregistrat un
rezultat pozitiv de 21 mil lei, Tn scadere cu 17 mil lei
fatd de cel inregistrat in aceeasi perioada a anului
trecut.

Cadrul de reglementare specific activitatilor zero profit
contine mecanisme de regularizare care asigura
compensarea excesului sau deficitului de venituri
raportat la nivelul cheltuielilor necesare pentru
desfasurarea activitatilor respective.

Pentru activitatea de administrare a pietei de echilibrare,
potrivit reglementarilor ANRE soldurile lunare nenule
(surplusuri de venit) rezultate din desfasurarea acestei
activitati urmeaza a fi compensate prin corectie tarifara
ex-post (corectie negativa) aplicatd de ANRE in tarif in
anii urmatori celui In care s-au finregistrat soldurile
respective.
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Pentru activitatea de servicii de sistem tehnologice,
potrivit reglementarilor ANRE surplusul/deficitul de venit
fata de costurile recunoscute rezultate din desfasurarea
acestei activitati urmeaza a fi compensate prin corectie
tarifara ex-post (corectie negativa/pozitiva) aplicatd de
ANRE 1in tarif in anii urmatori celui in care s-a inregistrat
surplusul/deficitul respectiv. Surplusul/deficitul de venit
fatda de costurile rezultate din desfasurarea acestei
activitéti se calculeazd pe perioade de programare a
tarifului.

Rezultat brut (EBT)

Rezultatul brut a Tnregistrat o scadere Tn perioada
analizata, de la 94 mil lei in anul T1 2021 la 11 mil lei in
anul T1 2022.

Dinamica intre rezultatul finregistrat in T1 2022
comparativ cu T1 2021, descompusa pe componentele
constitutive ale rezultatului, este prezentata in graficul
urmator:

Dinamica elementelor EBT
(mil lei)

94 n
11
EBTT1 Rezultat EBIT EBIT EBTT1

2021 financiar  profit zero profit permis 2022

Rezultat Financiar

Rezultatul financiar net inregistrat in T1 2022 este
negativ in valoare de 2 mil lei.

Acesta a fost influentat in principal, de dobanzile
aplicate n perioada analizatd concomitent cu diferentele
de curs valutar aferente contractelor de Tmprumuturi
bancare pentru finantarea programelor de investitii.

Evolutia cursului de schimb leu/euro si leu/usd in T1
2022 este redata Tn graficul urméator:

Evolutia cursului de schimb valutar
5,00 1
4,90 A
4,80 A
4,70 A
4,60 A
4,50 A
4,40 A
4,30 A
4,20 A
4,10 A
4,00

EURO

usD

ian feb mar
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Rezultat net

Rezultatul net a inregistrat scadere in perioada
analizata, ajungand la 8 mil lei in T1 2022, fata de 81,9
mil lei inregistrat in anul 2021.

POZITIA FINANCIARA

Active imobilizate

Activele imobilizate au inregistrat in primul trimestru al
anului 2022 comparativ cu anul 2021 o crestere usoara
in suma de 6 mil lei, pe fondul cresterii imobilizarilor
corporale in curs determinata in principal de realizarea
lucrarilor de investitii in statiile si liniile electrice de inalta
tensiune.

Imobilizari aferente drepturilor de utilizare a
activelor luate in leasing — cladiri

Imobilizarile aferente drepturilor de utilizare a activelor
luate in leasing - cladiri reprezinta dreptul de utilizare a
spatiilor inchiriate de Companie in cladirea de birouri
Platinum, conform prevederilor IFRS 16 — Contracte de
leasing.

Incepand cu 01.10.2020 a intrat in vigoare contractul de
inchiriere (contract nr. C232/2020 incheiat cu Dagesh
Rom SRL), valabil pe o perioada de 5 ani.

La data de 31 martie 2022, valoarea contabila a
dreptului de utilizare a spatiilor inchiriate de Companie
in cladirea de birouri Platinum este in suma de 28 mil
lei.

Imobilizari financiare

Imobilizarile financiare la data de 31 martie 2022 nu au
inregistrat modificari fatd de 31 decembrie 2021,
ramanand la valoarea de 82 mil lei.

Active circulante

Activele circulante au inregistrat o crestere in procent de
9% la 31 martie 2022 (3.593 mil lei) comparativ cu
valoarea inregistratd la 31 decembrie 2021 (3.309 mil
lei), datorata in principal cresterii creantelor comerciale,
a avansurilor catre furnizori si a TVA de recuperat.

Creantele comerciale inregistreaza o crestere de 70
mil lei (2.264 mil lei la 31 martie 2022 comparativ cu
2.194 mil lei la 31 decembrie 2021). Evolutiile cele mai
importante le-au avut:

-clientii din activitatea operationala care datorita cresterii
volumului tranzactiilor rezultate din cuplarea pietelor in
trimestrul | al anului 2022 fata de trimestrul IV al anului
2021 au generat un sold mai mare al creantelor din
activitatea operationald (1.744 mil lei la data de 31
martie 2022 fatd de 1.408 mil lei la 31 decembrie 2021).
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-clientii de pe piata de echilibrare, care datorita
diminuarii volumului tranzatiilor au Tnregistrat scaderea
soldului clientilor din contracte incheiate pentru acest tip
de activitate la data de 31 martie 2022 (307 mil lei) fata
de 31 decembrie 2021(567 mil lei).

Principalii clienti in sold pe piata de energie electrica
sunt reprezentati de: OPCOM, MAVIR, Ciga Energy SA,
Electrica Furnizare SA, Cinta Energy SA, RAAN, Enel
Energie SA, E.ON Energie Romania SA, IBEX, Tinmar
Energy.

Ponderea clientilor mai sus prezentati este de circa 75%
in total creante comerciale.

La data de 31 martie 2022, Compania inregistreaza
creante de incasat din schema de sprijin de tip bonus
pentru promovarea cogenerarii de Tnalta eficienta n
proportie de aproximativ 9% (similar cu 31 decembrie
2021) din total creante comerciale. Cresterea de 1%
aferenta  soldurilor perioadei analizate a fost
determinata, in principal, de cresterea valorii facturate
pentru colectarea contributiei lunare.

Compania desfasoara activitatile aferente schemei de
sprijin de tip bonus pentru promovarea cogenerarii de
inalta eficienta, in calitate de administrator al schemei
de sprijin, in conformitate cu prevederiie HGR nr.
1215/2009, ,principalele atributii fiind de colectare lunara
a contributiei pentru cogenerare si plata lunara a
bonusurilor”.

La data de 31 martie 2022, Compania inregistreaza
creante de incasat Tn suma de 210 mil lei, reprezentate
de facturile emise aferente schemei de sprijin de tip
bonus pentru promovarea cogenerarii de Thalta eficienta,
din care:

- supracompensare pentru perioada 2011-2013 in suma
de 76,70 mil lei, respectiv de la RAAN — 63,46 mil lei si
CET Govora SA — 13,23 mil lei;

- bonus necuvenit pentru 2014 in suma de 3,91 mil lei,
respectiv de la RAAN — 1,98 mil lei, si CET Govora —
1,93 mil lei;

- bonus necuvenit pentru 2015 in suma de 0,56 mil lei,
respectiv de la CET Govora — 0,53 mil lei, Interagro —
0,03 mil lei;

- bonus necuvenit pentru 2020 in suma de 0,52 mil lei
de la Donau Chem;

- contributie pentru cogenerare neincasata de la
furnizorii consumatorilor de energie electrica in suma de
21,2 mil lei, respectiv de la: Transenergo Com — 5,88 mil
lei, PetProd — 4,39 mil lei, Romenergy Industry — 2,68
mil lei, RAAN — 2,38 mil lei, UGM Energy — 1,50 mil lei,
CET Govora — 0,90 mil lei, KDF Energy — 0,88 mil lei si
altii.
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Pana la data prezentului raport, Compania a incasat
integral creantele aferente supracompensarii activitatii
privind schema de sprijin pentru anul 2021 (suma de
22,89 mil lei): CET Govora (15,04 mil lei), BEPCO (4,26
mil lei) si Electrocentrale Bucuresti (3,59 mil lei), precum
si suma de 32,63 mil lei din bonusul necuvenit stabilit
prin Decizii ANRE pentru anul 2022, de la urmatorii
producatori: Bepco SRL, Complexul energetic
Hunedoara, Complexul energetic Oltenia, CET Govora,
Colonia Cluj Napoca Energie, Contourglobal Solutions,
Electrocentrale  Bucuresti, Electro Energy Sud,
Electroutilaj SA, Poligen Power, Soceram SA,
Termoficare Oradea si UATAA Motru.

Pentru stingerea creantelor generate de
supracompensare si bonus necuvenit, Compania a
solicitat producatorilor calificati in schema de sprijin
efectuarea de compensari reciproce. Pentru producatorii
(RAAN, CET Govora) care nu au fost de acord cu
aceasta modalitate de stingere a creantelor si datoriilor
reciproce, Compania a aplicat si aplica in continuare
prevederile art. 17 alin. 5 din Ordinul presedintelui
ANRE nr. 116/2013 pentru aprobarea Regulamentului
privind stabilirea modului de colectare a contributiei
pentru cogenerarea de Tnalta eficien{a si de plata a
bonusului pentru energia electrica produsa in
cogenerare de fnaltd eficienta si a retinut de la plata
sumele aferente schemei de sprijin cuvenite.

Alte creante la data de 31 martie 2022, in suma de 195
mil lei includ in principal:

e debitori diversi (161 mil lei), din care:

- pozitia netd a schemei de sprijin privind cogenerarea
de fnalta eficienta, pozitie de creanta, in suma de 56,98
mil lei.

Pozitia neta a schemei de sprijin reprezintd diferenta
dintre:

» valoarea contributiei colectatd de la furnizorii
consumatorilor de energie electrica, valoarea
supracompensdrii activitatii de producere a energiei
electrice si termice in cogenerare de inalta eficienta,
bonusul necuvenit de incasat de la producatori,
conform deciziilor ANRE, pe de-o parte, si

> valoarea bonusului de cogenerare, a
antesupracompensarii si a bonusului neacordat de
achitat catre producatorii de energie in cogenerare
de inalta eficientd, beneficiari ai schemei de sprijin,
pe de alta parte.

- penalitati de intarziere la plata calculate clientilor rau
platnici, in suma de 95,75 mil lei (din care suma de
35,36 mil lei reprezinta penalitati aferente schemei de
sprijin). Cele mai mari penalitati de intarziere la plata au
fost inregistrate de clienti: RAAN (16,90 mil lei),
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Romelectro (14,75 mil lei), CET Govora (9,61 mil lei),
Electrocentrale Bucuresti (9,41 mil lei), Eco Energy SRL
(8,91 mil lei), Petprod SRL (8,89 mil lei), Next Energy
Partners (8,39 mil lei), Total Electric Oltenia (3,29 mil
lei), OPCOM (2,40 mil lei),

- compensatii datorate de furnizori pentru nelivrarea
energiei electrice: Arelco Power (0,99 mil lei) si Enol
Grup (2,54 mil lei), pentru compensatiile datorate de
furnizorii din activitatea operationala au fost inregistrate
de asemenea ajustari de depreciere,

- creanta de recuperat de la OPCOM reprezentand
TVA-ul aferent aportului Tn natura la capitalul social al
filialei In suma de 4,52 mil lei.

e cheltuieli Tnregistrate Tn avans in suma de 17,6 mil lei
sunt reprezentate in principal de: cheltuieli privind
achizitia de CPT (6,6 mil lei), cotizatie internationala
ENTSO-E (4,4 mil lei), contributie anualda ANRE
aferenta anului 2022 (2,8 mil lei), impozite si taxe
aferente anului 2022 (2,6 mil lei), chirie si mentenanta
cladire birouri (0,7 mil lei), polite RCA si CASCO;

e alte creante imobilizate in suma de 4,3 mil lei, din care
4,2 mil lei reprezinta garantii pentru ocuparea
temporard a terenului, calculate si refinute fin
conformitate cu art. 39 alin. (1). alin. (2) si alin. (5) din
Legea nr. 46/2008 privind Codul Silvic, in vederea
realizarii obiectivului de investitii LEA 400 kV Resita —
Pancevo (Serbia);

e alte creante sociale in suma de 4 mil lei reprezentand
concedii medicale achitate de angajator salariatilor si
care urmeaza a fi recuperate de la Casa Nationala de
Asigurari de Sanatate, conform legislatiei in vigoare.

Avansuri catre furnizori achitate la 31 martie 2022
sunt reprezentate de furnizori debitori pentru prestari
servicii Tn suma de 929 mil lei in crestere cu 32% fata de
decembrie 2021 cand au fost in suma de 700 mil lei.
Soldul reprezinta in principal sume din tranzactiile
aferente mecanismului de cuplare prin pret (ICP -
Interim Coupling Project, SIDC - Single Intraday
Coupling si SDAC - Single Day-ahead Coupling) Tin
valoare de 870,5 mil lei — pentru ICP si SDAC si 58,1 mil
lei — pentru SIDC.

Startul noii cuplari de succes SDAC Single Day-ahead
Coupling s-a efectuat in data de 28 octombrie 2021 gi
reprezintd rezultatul cooperarii dintre  Operatorii
Desemnati ai Pietei de Energie Electricd (OPEED) si
Operatorii de transport si sistem (OTS) din Bulgaria si
Roménia, respectiv IBEX EAD, OPCOM SA, ESO EAD
si Transelectrica.

TVA de recuperat reprezintd suma nerecuperata
(aferentd decontarilor decembrie 2021 - martie 2022) in
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valoare de de 267,5 mil lei. In data de 04 mai 2022,
Compania a incasat de la stat suma de 169,4 mil lei.

Politica Transelectrica este a de a inregistra ajustari de
depreciere pentru pierdere de valoare in cuantum de
100% pentru clientii in litigiu, in insolventa si in faliment
si 100% din creantele comerciale si alte creante
neincasate intr-o perioada mai mare de 180 zile, cu
exceptia creantelor restante generate de schema de
sprijin. De asemenea, Compania efectueaza si o analiza
individuald a creantelor comerciale si a altor creante
neincasate.

Cele mai mari ajustari de depreciere la 31 martie 2022,
calculate pentru creantele comerciale si penalitatile
aferente acestora, au fost inregistrate pentru CET
Govora (25,1 mil lei), Eco Energy SRL (24,7 mil lei),
Petprod SRL (23,5 mil lei), Arelco Power (14,8 mil lei),
Total Electric Oltenia SA (14,2 mil lei), Romenergy
Industry (13,5 mil lei), Romelectro SA (12,9 mil lei)
GETICA 95 (12,5 mil lei), Elsaco Energy (9,3 mil lei),
RAAN (8,5 mil lei).

Datorii

Datoriile pe termen lung in suma de de 718 mil lei la
data de 31 martie 2022 au inregistrat o scadere in
procent de 1% fata de valoarea inregistrata la data de
31 decembrie 2021 in suma de 723 mil lei.

Datoriile purtatoare de dobanda

La data de 31 martie 2022 valoarea imprumuturilor pe
termen lung s-a diminuat fatd de 31 decembrie 2021 in
principal datoritd rambursarilor efectuate conform
acordurilor de imprumut existente. In schimb valoarea
imprumuturilor pe termen scurt a crescut de la soldul de
25 mil lei in luna decembrie 2021 la 216 mil lei in 31
martie 2022 prin contractarea unor credite bancare pe
termen scurt pentru activitatea curenta.

in acelasi timp datoriile pe termen scurt au inregistrat
o crestere in procent de 9%, de la 3.164 mil lei la 31
decembrie 2021 la 3.447 mil lei la 31 martie 2022, in
principal pe fondul cresteri imprumuturilor pe termen
scurt dar si a datoriilor comerciale si alte datorii.

Impact in evolutia datoriilor comerciale au avut:

> furnizorii pe piata de energie care au scazut
cu 39 mil lei si inregistreaza sold in suma de
1.893 mil lei in T1 2022 fatd de 1.855 mil lei in
2021

Aceasta evolutie a fost influentata in principal de:

- cresterea soldului datoriilor aferente  activitatii
operationale cu 288 mil lei care a fost determinata in
principal de achitarea in trimestrul Il al anului 2022 a
obligatiilor de plata aflate in sold la data de 31 martie
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2022, rezultate, in principal, din cuplarea pietelor de
energie electrica.

Furnizorii pe piata de energie electrica sunt reprezentati
in principal de: IBEX, Hidroelectrica SA, OPCOM,
MAVIR, Electrocentrale Bucuresti SA, S Complexul
energetic Oltenia SA, Joint Allocation Office, CIGA
Energy SA, CINTA Energy SA, Electrica Furnizare SA.
La 31 martie 2022, ponderea acestora in total furnizori
de energie este de circa 89%.

- scaderea datoriilor aferente aferente pietei de
echilibrare cu 325 mil lei a fost determinata de scaderea
volumului tranzactiilor inregistrate in piata de echilibrare
in trimestrul | al anului 2022, comparativ cu luna
decembrie 2021.

- scaderea datoriilor aferente schemei de sprijin céatre
furnizori (producétori) cu 1 mil lei a fost determinata, de
scaderea valorii bonusului lunar pentru cogenerarea de
inalta eficienta din luna martie 2022, fatda de luna
decembrie 2021.

La data de 31 martie 2022, se inregistreaza obligatii de
plata catre furnizori (producatori) in suma de 35,5 mil lei
(RAAN — 32,2 mil lei si CET Govora SA — 3,4 mil lei),
reprezentand bonusul lunar de cogenerare, ante-
supracompensarea pentru anii 2014 si 2015, bonusul
neacordat pentru anul 2015.

Sumele reprezentdnd datorile Companiei aferente
schemei de sprijin fatd de RAAN si CET Govora au fost
retinute la platd Tn baza art. 17 alin. 5 din Ordinul
presedintelui ANRE nr. 116/2013, intrucat furnizorii
(producatorii) Tnregistreaza obligatii de plata fatd de
Companie pe schema de sprijin de tip bonus.

» ‘“alte datorii” care au crescut cu 198 mil lei,
inregistrand crestere de la soldul de 965,5 mil
lei Tn anul 2021 la 1,163 mil lei in T1 2022.

Structura “alte datorii” se prezinta, astfel:

e creditori diversi in suma de 8,8 mil lei (au scazut cu
137 mil fatéd de 31 decembrie 2021) sunt reprezentati
in principal contracte de studii de solutie pentru
racordarea la RET (4,7 mil lei), studii pentru
interconectarea sincrona a sistemelor din Ucraina si
Republica Moldova cu sistemul european continental
(1,4 mil lei), redeventa aferenta T1 2022,

e clienti creditori la data de 31 martie 2022 sunt Tn suma
de 1.068 mil lei (au crescut cu 316 mil lei fatd de 31
decembrie 2021) din care 1.068,3 mil lei si reprezinta
sume incasate in avans de la OPCOM (942,2 mil lei),
MAVIR (118 mil lei), si IBEX (8,1 mil lei) in cadrul
tranzactiilor aferente mecanismelor de cuplare prin
pret, ICP (Interim Coupling Project), SIDC (Single
Intraday Coupling) si SDAC (Single Day-ahead
Coupling).
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e datoria pentru imobilizdrile aferente drepturilor de
utilizare a activelor luate in leasing - cladiri, conform
prevederilor IFRS 16 — Contracte de leasing, este in
suma de 29,1 mil lei (datorie pe termen lung 20,8 mil
lei, datorie pe termen scurt 8,3 mil lei).

¢ alte datorii Tn suma de 56,8 mil lei sunt reprezentate,
in principal, de garantiile de buna plata a contractelor
pe piata de energie electricd incheiate de
Transelectrica in suma de 33,8 mil lei, TVA neexigibila
in perioada de raportare in suma de 22,7 mil lei.

Provizioanele au inregistrat o diminuare de valoare in
primul trimestru din 2022 in comparatie cu anul 2021, de
la 51,7 mil lei la 31 decembrie 2021 la 38,9 mil lei la 31
martie 2022, diminuare determinata in principal de:

- diminuarea valorii provizioanelor constituite pentru litigii
care la data de 31 martie 2022 sunt in suma de 20,5 mil
lei comparativ cu 31,2 mil lei inregistrata la finele anului
2021,

- provizioane pentru contracte de mandat care la 31
martie 2022 prezintd un sold de 18,4 mil lei si care
reprezinta Tn principal remunerarea administratorilor
executivi si neexecutivi, remunerare constand in
componenta variabila aferentd pachetelor OAVT-uri
alocate si nevalorificate pe durata mandatelor executate
in perioada 2013-2017.

Capitaluri proprii

Capitalurile proprii au inregistrat o crestere determinata
in principal de inregistrarea in rezultatul reportat al
profitului net in suma de 8 mil lei, realizat la 31 martie
2022. Astfel capitalurile proprii la 31 martie 2022 sunt in
valoare de 3.366,4 mil lei fata de 3.355,1 mil lei in 2021.

EVOLUTIA ACTIUNILOR
(01-lan-2022 la 31-Martie-2022)

Anul 2022 a debutat cu un pret de tranzactionare de
22,80 lei/actiune. La finalul perioadei, capitalizarea
bursiera a fost 1.466 mil lei, gasind actiunea la un pret
de 20,00 lei/actiune. Pretul minim de tranzactionare a
fost finregistrat in data de 07.03.2022, de 17,40
lei/actiune, maximul de 23,50 lei/actiune fiind atins in
data de 11.01.2022.

Compania detine capacitatea de a se adapta contextului
economic generat de criza energetica agravata de
razboiul dintre Rusia si Ucraina, repercursiunile fiind
observate chiar si in pretul actiunii care la sfarsitul
perioadei a scazut cu 12% fata de valoarea de referinta
de la finceputul anului, implicit valoarea de piata
inregistrand o scadere cu 205 mil lei.
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Evolutia actiunii TEL

TEL
30 lei

20 lei

referinta (03-01-22) 22,80
final perioada (31-03-22) 20,00
minim (07-03-22) 17,40
maxim (11-01-22) 23,50

10 lei

Pe parcursul primului trimestru al anului 2022
tranzactionarea actiunilor TEL pe piata de capital din
Roménia a inregistrat 5.159 tranzactii cu un numar
mediu de 82 ftranzacti/zi si 729.619 actiuni
tranzactionate, cu o valoare totald de 14.763 mii lei.

Actiunile Transelectrica fac parte din structura
urmatorilor indici bursieri: BET-NG, BET, BET-TR, BET-
XT, BET-XT-TR, BET-BK, BETPIlus, BET-TRN, BET-XT-
TRN.

Dintre acestia cei mai reprezentativi pentru Companie
sunt:

» indicele BET (Bucharest Exchange Trading -
indicele de referinta al pietei de capital ce
reflectd evolutia celor mai lichide 20 companii
listate pe piata reglementata a BVB),

» indicele BET-NG (Bucharest Exchange Trading
Energy & Related Utilities - indice sectorial care
reflectd evolutia companiilor din  domeniul
energie si utilitdtilor aferente listate pe piata
reglementata a BVB).

Conform ultimei date de ajustare inregistrata in data de

11.03.2022, actiunile TEL detin o pondere de 1,10% in
indicele BET si 3,67% in indicele BET-NG.

Evolutia actiunii TEL in raport cu cei doi indici se
regaseste prezentatd in graficul de mai jos:

TEL vs Indici BVB (01.01.2022-31.03.2022)
12%
6%

0% i 7\&\* w.

-6%

-12%
-18%
_24% TEL -12,3%

BET -2,6%
BET-NC -3,7%

-30%

e TEL% BET% BET-NG%
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PRINCIPALELE RISCURI S$I INCERTITUDINI

Riscul este un concept obiectiv, ceea ce inseamna ca
este masurabil si poate fi minimizat prin masuri
preventive. Expunerea la risc apare atunci cand o
actiune da nastere unui posibil castig sau unei pierderi,
ce nu pot fi anticipate cu certitudine.

Incertitudinea se refera la o situatie in care existda mai
multe alternative care duc la un rezultat specific, dar
probabilitatea rezultatului nu este certda. Aceasta se
datoreaza informatiilor sau cunostintelor insuficiente
despre starea actuala. Prin urmare, este greu de definit
sau de prezis rezultatul sau evenimentele viitoare.

In mod evident cunoasterea amenintérilor permite o
ierarhizare a acestora in functiie de eventualitatea
materializarii lor, de amploarea impactului asupra
obiectivelor si de costurile pe care le presupun masurile
menite a reduce sansele de aparifie sau de a limita
efectele nedorite.

La nivelul Transelectrica se analizeazd periodic si
sistematic riscurile legate de desfasurarea activitatilor
proprii, elaborandu-se Registrul riscurilor identificate si
Planul de masuri corespunzatoare in directia limitarii
posibilelor consecinte ale acestor riscuri, in conformitate
cu prevederile legale.

Printre elementele care ar fi putut afecta lichiditatea
Companiei se numara:

> fluctuatia ratei dobénzii; Compania incearcd sa
minimizeze acest risc atat prin negocierea celor mai
bune rate de dobénzi, cat si prin contractarea de
credite cu rata fixa a dobanzii;

» variatia cursului valutar; in prezent Transelectrica
are n portofoliu credite (euro);

» prevederile din acordurile de finantare: in cadrul
contractelor de finantare, existd clauze privind
respectarea unor indicatori financiari, schimbari de
control asupra Companiei, clauze tip pari passu.

Incalcarea acestor clauze, poate atrage dupd sine, in
baza unei notificari prealabile si a unui timp rezonabil,
plata anticipata a creditului, unele credite avand clauze
penalizatoare Tn cazul rambursarii anticipate.

Pana la aceasta data, Compania nu a primit nici o
notificare de rambursare anticipata pentru
neindeplinirea obligatiilor asumate.

» riscul de credit: Compania suportda o pierdere
financiara datorita incapacitatii sau refuzului unui
partener contractual de a-si Tndeplini obligatiile
contractuale. Acest risc rezultd in principal din
creantele comerciale, numerarul si echivalentele de
numerar. Ca si masura de limitarea a consecintelor,
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Compania urmareste incheierea de contracte cu
parteneri care au o solvabilitate solida si un rating
incadrat la categoria "investment grade”.

» riscul de neincasare a garantilor Tn cadrul
proiectelor de investitii: principala cauza a acestui tip
de risc rezultd din existenta unor societati bancare
sau societati de asigurari care ofera servicii de
garantare fara a avea capacitatea financiara de a-si
onora obligatile asumate in cadrul instumentelor de
garantare emise,

» nivelul fiscalitatii, inclusiv introducerea unor noi taxe
si impozite.

In primul trimestru al anului 2022, dar si la sfarsitul
anului 2021 alte riscuri identificate care ar putea
influenta performanta financiard a Companiei:

» riscul deteriorarii ratingului de credit ca urmare a
inrautatirii indicatorilor si climatului macro-politic
sau/si  Tnrautatiri  performantei  financiare a
Companiei. Acest risc reflecta un complex de factori,
cu potential efect asupra cresterii costurilor de
finantare pe piata de credit, ceea ce poate afecta
semnificativ. Compania avand in vedere volumul
substantial de capital necesar a fi atras pentru
finantarea planului de investitii aferent urmatorilor
ani. Pe de alta parte, ratingul Companiei este
puternic dependent de ratingul suveran al Romaniei.
Exista riscul ca agentile de rating sa retrogradeze
Romaénia ca urmare a inflatiei accelerate care tinde
sa depaseasca 10% dar si ca urmare a situatiei
incerte de la granitele tarii.

Incepand cu data de 19 octombrie 2021, Compania si-a
imbunétatit ratingul (Corporate Family Rating) fiind
evaluatd de catre agentia Moody’s Investors Service la
nivelul ratingului suveran, respectiv Baa3, perspectiva
stabila.

» riscul investitional ca urmare a dificultatilor financiare
la nivelul filialelor cauzate atat de datoriile istorice,
mediul concurential cat si de managementul propriu
acestora;

» riscul de neincasare a sumelor de bani ca urmare a
executarii instrumentelor de garantare care au stat la
baza garantarii avansurilor primite de catre
executanti in cadrul proiectelor de investitii;

» proces Tingreunat de achiziti ale lucrarilor din
Programul de Mentenanta RET, fapt ce poate
conduce la realizarea incompleta a acestuia;

» proces Tingreunat de achiziti ale lucrarilor din
Programul Anual de Investitii, fapt ce poate conduce
la realizarea sub nivelele programate cantitative sau
calitative a acestuia.
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» riscuri materializate la nivelul unitatilor teritoriale de
transport Si anume, avarierea/defectarea/
indisponibilizarea LEA de 220 kV si 400 KkV,
aparatajului primar din statile de transformare,
unitatilor de transformare si/sau a bobinelor de
compensare, sistemelor de protectie si de
automatizare, sistemelor de comanda control -
monitorizare (SCC), instalatiilor de servicii interne de
curent continuu si curent alternativ, instalatiilor de
prevenire si stingere a incendiilor, sistemelor de
comunicatii / telecomunicatii, afectarea starii de
sanatate si securitate a personalului, degajari /
deversari de substante daunatoare mediului
inconjurator (fum, SF6, ulei, combustibili etc.).

Compania nu se limiteaza la a trata consecintele unor
evenimente care s-ar produce, ci adopta un stil de
management reactiv, implementadnd masuri menite sa
atenueze manifestarea riscurilor.

Totodata, revizuirea periodica a riscurilor, asa cum este
prevazuta in standarde, conduce la realocari ale
resurselor in concordanta cu modificarea ierarhiilor si,
implicit, a prioritatilor.

Transelectrica acorda importanta cuvenita analizei
mediului de risc si identificarii din timp a unor posibile
riscuri ce pot apare in viitor si a caror abordare trebuie
pregatita din timp.

Pe parcursul primului trimestru din 2022, Compania nu
s-a aflat in imposibilitatea de a-si respecta obligatiile
financiare.
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Totodata, Compania acorda atentie gestiunii eficiente a
trezoreriei prin mentinere de resurse lichide suficiente
pentru a putea onora obligatile pe masurd ce acestea
ajung la scadenta, precum si disponibilitatea finantarii
prin facilitati de credit active.

Situatia actuald a preturilor pe piata angro a energiei
electrice continud sa& mentina acelasi trend inceput in
anul 2021 cand pretul mediu al energiei achizitionate pe
PZU a fost de 4 ori mai mare fata de perioada similara
din anul 2020, depasind semnificativ valorile inregistrate
in ultimii ani.

In acest context Compania se confruntd in anumite
perioade cu o lipsd de lichiditati banesti cauzate de
cresteri accelerate a preturilor atat pe Piata pentru Ziua
Urmatoare cét si pe Piata Intrazilnica pentru a realiza o
acoperire a CPT cat mai aproape de momentul de
livrare.

Pentru combaterea acestei situatii Transelectrica a
apelat la finantare pe termen scurt prin contractarea de
credite sub forma liniilor de credit revolving.

Astfel nu exista riscuri si incertitudini pentru urmatoarele
luni ale exercifiului financiar 2022, altele decat cele
prezentate anterior, care sa afecteze lichiditatea
Companiei.
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Date operationale

BALANTA ENERGETICA SEN

Analizdnd evolutia componentelor balantei energetice,
in perioada ianuarie — martie 2022, s-au inregistrat
scaderi ale consumului intern net" si a productiei nete de
energie, cu 4%, respectiv 7% fata de aceeasi perioada a
anului precedent.

Schimburile  fizice  transfrontaliere  de  export
fnregistreaza in T1 2022 o crestere cu 4% fata de T1
2021, iar fluxurile transfrontaliere de import au
inregistrat crestere in procent de 42%.

Balanta energetica
(TWh)

15,2
|

E 14,1

Export I import

I Consum intern net Productie neta interna

MIXUL DE PRODUCTIE

in ceea ce priveste mixul de productie, in perioada
ianuarie — martie 2022 comparativ cu perioada similara
a anului 2021, s-a inregistrat o scadere a componentei
Termo cu 5% si a componentei Hidro cu 30%. Cresteri
s-au Tnregistrat din componenta Nucleard, in procent de
5% si din surse Regenerabile in procent de 20% .

Analizand ponderile componentelor mixului de productie
neta pentru intervalul ianuarie — martie 2022 se observa
ca cea mai mare pondere, 36%, este reprezentata de
componenta Termo urmata de componenta Hidro 24%,
iar energia produsa din surse regenerabile si nucleara
au o pondere de aproximativ 21% si respectiv 20%.

! valorile nu includ consumul aferent serviciilor proprii din centralele de
producere energie electrica; valoarea consumului net include pierderile
din retelele de transport si distributie precum si consumul pompelor din
statiile hidro cu acumulare prin pompaj

Mix productie energie electrica neta
(TWh)

) 2,7 48 24
12021 (35%) (18%) (32%) ae6w) >°
5,0 28 33 29 ..
(36%) %) o elw 4

M Termo

T1 2022

Nuclear Wl Hidro Regenerabile

PARCUL NATIONAL DE PRODUCTIE

Puterea instalata in centralele pe surse termo a scazut
cu aproximativ 22%, de la 7.627 MW instalati la 31
martie 2021, la 5.966 MW instalati la 31 martie 2022.

Puterea instalata aferenta perioadei ianuarie — martie
2022 versus ianuarie - martie 2021, este redatd in
graficele care ce urmeaza:

Putere instalata T1 2022 (18.569 MW. valoare bruta)

4.545

Biomasa

35,8% Fotovoltaic

I Termo [ ] Regenerabile
Nuclear [l Hidro

Putere instalata T1 2021 (20.226 MW. valoare bruta)

4.543

Eolian

Biomasa

Fotovoltaic

32,8%

Il Termo [ Regenerabile
Nuclear M Hidro
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In primul trimestru din anul 2022, consumul de energie
electrica la nivelul SEN a inregistrat scaderi in toate cele
trei luni, cu valori cuprinse intre 0,16% in luna ianuarie si
respectiv 5,04% in luna februarie.

Trimestrul | 2022 s-a incheiat cu o scadere a
consumului care a fost influentatd pe de o parte de
cresterea preturilor la combustibilii primari, fenomen
care s-a reflectat in pretul final al energiei electrice, iar
pe de alta parte, temperaturile medii din lunile ianuarie si
februarie au inregistrat anomalii pozitive, situandu-se
peste normele climatologice. Productia a inregistrat de
asemenea o scadere de 7,18%.

FLUXURI TRANSFRONTALIERE

Distributia fluxurilor fizice de import/export pe liniille de
interconexiune in intervalul ianuarie — martie 2022 fata
de ianuarie - martie 2021 se prezinta astfel:

- a scazut exportul pe granita Bulgaria, Ungaria si
Ucraina si a crescut pe granita cu Serbia si Moldova, iar
importul a crescut pe granita cu Bulgaria, Ungaria si
Ucraina si a scazut pe granita cu Serbia.

Concret, comparativ cu intervalul ianuarie - martie 2021,
fluxurile fizice de export au scazut cu Bulgaria (- 19% -
104 GWh), cu Ungaria (-65% - 134 GWh) si cu Ucraina
(-82% - 132 GWh) si au crescut pe granita cu Serbia
(+413 GWh) si cu Moldova (+132GWh), concomitent cu
cresterea fluxurilor fizice de import pe liniile de
interconexiune cu Bulgaria (+443 GWh), cu Ungaria
(+35% +106 GWh) si Ucraina (+72% +226 GWh), si
scadere pe Serbia (-80% -223GWh).

Fluxurile fizice atat de import céat si de export pe fiecare
granita sunt prezentate in cele ce urmeaza:

Fluxuri fizice
(GWh)

+443

+413 +226

+106
-132 +132

104
858 -223
134
544 546 543
409 440 415
P 302 280 316
72 A 102 B g 2

Ungaria Ungaria Bulgaria Bulgaria Serbia Serbia Ucraina Ucraina Moldova
export import export import export import export import export

I 112021 T12022

In intervalul ianuarie - martie 2022 gradul de utilizare a
capacitatii total alocate pe liniile de interconexiune
pentru export a crescut semnificativ fatd de aceeasi
perioada a anului 2021 pe destinatia cu Serbia.

Schimburile comerciale aferente primului trimestru din
2022 includ cantitatea importata si exportata de energie
electrica ca urmare a participarii Companiei in calitate
de membru operational in platforma europeana
Imbalance Netting (IGCC), incepand cu data de 17
decembrie 2021.
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Grad de utilizare a capacitatii total alocate (%)
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Ungaria export Ungaria import Bulgaria export Bulgaria import Serbia export ~ Serbia import Ucraina export Ucraina import

I T12021 T12022

Gradul de utilizare a drepturilor totale de capacitate pe o
granita i directie, reprezintd raportul exprimat
procentual dintre energia aferentd  schimburilor
comerciale realizate (notificate) la nivelul unei luni si
energia corespunzatoare drepturilor totale de capacitate.

Fata de trimestrul | din anul 2021, s-a inregistrat in
general o crestere a gradului de utilizare a capacitatii
alocate la import, respectiv o crestere de 15% a
schimburilor comerciale la import, o scadere de 67% a
schimburilor comerciale la export si de 97% a energiei
tranzitate, pe fondul unei hidraulicitati mult mai reduse
comparativ cu anul trecut si Th conditiile unui consum
intern de energie electricd mai mic comparativ cu
perioada similara din 2021.

Transelectrica, n calitate de Operator de Transport si
Sistem investeste 1n cresterea capacitatilor de
interconectare in contextul alinierii la cerintele europene,
astfel:

> Incepand cu data de 1 iunie 2021, se aplica un
nou set de reguli comune de decontare a
schimburilor intentionate de energie si a
schimburilor  neintentionate  de  energie
(metodologia de calcul FSKAR - Financial
Settlement of kAf, ACE and Ramping Period) ce
prevede realizarea unei decontari financiare
intre Operatorii de Transport si Sistem,
eliminand in acest fel compensarile in natura
determinate conform metodologiei ENTSO-E de
catre Centrele de Decontare de la Brauweiler
(Germania) si Laufenburg (Elvetia), pe care
Compania le tranzactiona pe Piata pentru Ziua
Urmatoare.

Centrele de Decontare respective vor transmite
rezultatele catre fiecare Operator de Transport si Sistem
sub forma unor fisiere zilnice contindnd schimburile
intentionate si schimburile neintentionate (cantitati —
preturi) calculate pentru respectivul Operator de
Transport si Sistem, pe fiecare interval de decontare.

Pretul stabilit este media ponderatd a preturilor de la
tranzactionarea la Pietele pentru Ziua Urmatoare din
toate statele membre ENTSO-E, preturile fiind exprimate
in Euro/MWh.
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Costurile si veniturile evidentiate in factura primita de la
JAO privind decontarea energiei aferente schimburilor
neintentionate va fi inclusa in calculul de decontare din
Piata de Echilibrare, in conformitate cu prevederile
Ordinului ANRE nr. 33/2021, privind modificarea si
completarea Regulamentului de calcul si de decontare a
dezechilibrelor partilor responsabile cu echilibrarea —
pret unic de dezechilibru, aprobat prin Ordinul ANRE nr.
213/2020.

Veniturile, respectiv cheltuielile aferente schimburilor
intentionate de energie (FSKAR-FCP-UE) si a
schimburilor neintentionate de energie (FSKAR-UE) se
inregistreazd la indicatorii venituri pe piata de
echilibrare, respectiv cheltuieli privind piata de
echilibrare, avand in vedere modificarea regulilor de
decontare a dezechilibrelor pe piata de energie,
schimburile intentionate si neintentionate fiind integrate
in mecanismul de decontare aferent pietei de
echilibrare;

> Incepand cu data de 01 ianuarie 2022 a intrat in
functiune platforma europeand, International
Grid Control Cooperation (IGCC)/Platforma IN
(Imbalance Netting) pentru procesul de
compensare a dezechilibrelor dintre toti OTS,
care efectueaza procesul automat de restabilire
a frecventei in temeiul parti a I[V-a din
Regulamentul (UE) 2017/1485.

Trebuie precizat faptul ca, International Grid Control
Cooperation (IGCC) reprezinta proiectul care a fost ales
in anul 2016 de catre ENTSO-E, pentru a deveni
viitoarea platforma europeana pentru procesul de
compensare a dezechilibrelor, asa cum este definit in
Regulamentul (UE) 2017/1485 al Comisiei din 2 august
2017 de stabilire a unei linii directoare privind operarea
sistemului de transport al energiei electrice (art.22).

Initiativa IGCC a fost demarata in anul 2010 de cétre
operatorii din Germania si s-a extins ulterior la nivelul
sistemelor central europene, reprezentadnd o modalitate
de optimizare a reglajului secundar de frecventa -
putere de schimb, prin reducerea actiunilor de sens
contrar ale regulatoarelor operatorilor membri, rezultand
astfel o utilizare optimizatda a rezervei de sistem
,Rezerva de Restabilire a Frecventei cu activare

automata” a RRF, la nivel de ansamblu.
e CONSUMUL PROPRIU TEHNOLOGIC

Comparativ cu primul trimestru din 2021, in primul
trimestru din 2022 CPT-ul in RET a scazut cu cca. 19%,
iar CPT procentual a scazut de la 2,81% la 2,28%.

Factorii care au influentat semnificativ. CPT-ul in
intervalul ianuarie — martie 2022, ca exemplu
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precipitatiile si distributia fluxurilor fizice transfrontaliere,
nu sunt sub controlul Transelectrica.

FACTORI EVOLUTIE CPT

in luna ianuarie 2022 CPT-ul a scazut fatd de luna
ianuarie 2021 cu 7,3%, in special ca urmare a
distributiei mai avantajoase a fluxurilor fizice pe liniile de
interconexiune, fapt care a condus la reducerea
transportului de energie la distanta de surse, dar si a
conditiilor meteo favorabile, caracterizate de cantitai
mai mici de precipitatii, care au determinat scaderea
pierderilor corona.

Procentul pierderilor raportat la energia intrata in RET a
scazut de la 2,94% in luna ianuarie 2021 la 2,42% in
luna ianuarie 2022. Energia intrata in contur a crescut
cu 3,6% in luna ianuarie 2022 (141 GWh) fata de
perioada similara din anul 2021, ca urmare a cresterii cu
3,2% (100,3 GWh) a energiei primite de la producatorii
racordati la RET si cu 10,1% (46,6 GWh) a energiei
primite din import, pe fondul scaderii cu 1,8% (5,9 GWh)
a celei primite din RED.

in luna februarie 2022 CPT-ul a scazut fatd de luna
februarie 2021 cu 26,7% ca urmare in special a
distributiei mai avantajoase a fluxurilor fizice pe liniile de
interconexiune si a repartizarii favorabile a productiei,
care au condus la reducerea transportului de energie la
distanta fatad de surse, dar si a conditiilor meteorologice
favorabile, caracterizate de precipitatii mai mici, care au
determinat reducerea pierderilor corona.

Procentul pierderilor raportat la energia intrata in RET a
scazut de la 2,93% in luna februarie 2021 la 2,04% in
luna februarie 2022. Energia intrata in contur a scazut
cu 2,8% (100,8 GWh) in luna februarie 2022 fata de
perioada similard din 2021, pe fondul scaderii energiei
primite de la producatorii racordati direct la RET cu 7,4%
(220,3 GWh) si a celei din RED cu 7,3% (17,1 GWh), in
conditiile cresterii energiei primite din import cu 33,3%
(106,7 GWh).

in luna martie 2022 CPT-ul a crescut fatd de luna
martie 2021, cu 0,8%, in special ca urmare a distributiei
mai dezavantajoase a fluxurilor fizice pe liniile de
interconexiune din sudul tarii, fapt care a condus la
cresterea transportului de energie la distanta fata de
surse.

Procentul pierderilor raportat la energia intratd in RET a
scazut de la 2,57% in luna martie 2021 la 2,36% in luna
martie 2022. Energia intrata in contur a scazut cu 2,8%
(106 GWh) in martie 2022 fata de perioada similara din
2021, pe fondul scaderii energiei primite de la
producatorii racordati direct la RET cu 13,4% (406,1
GWh) si a celei primite din RED cu 21,1% (69,5 GWh),
in conditiile cresterii energiei primite din import cu 83,8%
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(369,7 GWh). Cantitatile de precipitatii au fost mai mici,
fapt care a determinat scaderea pierderilor corona.

in concluzie, pe ansamblul trimestrului | din 2022
CPT-ul in RET a scazut cu aproximativ 19,4%
comparativ cu perioada similara din primul trimestru al
anului 2021, ca urmare a distributiei mai avantajoase a
fluxurilor fizice pe liniile de interconexiune in primele

ﬂ@
320
258

CPT realizat *
(GWh)

lan Feb Mar Total
* CPT realizat= CPT achizifionat - CPT vandut

M 2021
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doua luni si a conditilor meteo favorabile din toata
perioada, factori care au determinat reducerea
pierderilor corona. Raportat la energia intrata in contur
pierderile au scazut de la 2,81% la 2,28%.

Trebuie mentionat faptul ca valorile aferente lunii martie
2022 sunt preliminare.

CPT
(%)
2,94 2,93 2,81
2,57 ,
2,42 2,04 2,36 2,28
2022
lan Feb Mar Total
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MIJLOACELE FIXE INREGISTRATE

iN CONTABILITATE

Cresterea valorii totale a imobilizarilor corporale la data
de 31 martie 2022 fata de 31 martie 2021 a fost
determinatd de cresterea valorii imobilizarilor Tn curs
concomitent cu finregistrarea amortizarii imobilizarilor
corporale.

Valoarea mijloacelor fixe inregistrate in contabilitate in
primul trimestru al anului 2022 este de 23,7 mil lei (45,5
mil lei in aceeasi perioada a anului 2021) in scadere cu
21,8 mil lei.

Soldul imobilizarilor corporale in curs de executie la 31
martie 2022, in suma de 931,5 mil lei, este reprezentat
de proiectele in derulare, cele mai semnificative fiind
enumerate mai jos:

o LEA 400 kV d.c. Cernavoda - Stalpu si racord in Gura
lalomitei — 301,6 mil lei;

e Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Portile de
Fier - Resita - Timisoara - Sacalaz - Arad - Etapa | -
LEA 400KV s.c. Portile de Fier - (Anina) — Resita —
98,2 mil lei;

e Racordarea LEA 400 kV lIsaccea - Varna si a LEA
Isaccea - Dobrudja in Statia 400 kV Medgidia Sud —
59,4 mil lei;

¢ Retehnologizare Statia 220/110 kV Hasdat — 53,7 mil
lei;

e Racordare la RET a CEE 300 MW Ivesti, CEE 88 MW
Falciu 1 si CEE 18 MW Falciu 2 prin noua Statie
(400)/220/110 kV Banca — 46,9 mil lei;

e Montare AT2 400 MVA, 400/231/22 kV precum si a
celulelor aferente in Statia lernut si modernizarea
sistemului de comanda control al Statiei
400/220/110/6 kV lernut — 23,8 mil lei;

e Modernizare Statia 400 (220)/110/20 kV Munteni —
31,7 mil lei;

e Modernizare Statia 220/110/20 kV Raureni — 25,5 mil
lei;

o Retehnologizare Statia 220/110 kV laz — 23,5 mil lei;

e Modernizare Statia 220/110 kV Dumbrava — 21,2 mil
lei;

e LEA 400 kV d.c. Gutinas — Sméardan — 18,9 mil lei;

¢ Modernizare Statia 220/110/20 kV Arefu — 17,9 mil lei;

e Extinderea Statiei 400 kV Gura lalomitei cu doua
celule: LEA 400 kV Cernavoda 2 si 3 — 15,4 mil lei;

¢ Retehnologizare Statia 400/110/20 kV Smérdan -14,5
mil lei;

o Celule mobile de 110 kV, 220 kV si 400 kV — 14,3 mil
lei;

¢ Retehnologizare Statia 110 kV Medgidia Sud — 13,7
mil lei;

o Extinderea Statiei 400 kV Cernavoda - Etapa I+ll,
fnlocuirea a 2 bobine de compensare, racordare linii
noi — 12,2 mil lei;

e Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Portile de
Fier - Resita - Timisoara - Sacalaz - Arad - Etapa | -
Statia 400/220/110 kV Resita — 11 mil lei.

ACHIZITII DE IMOBILIZARI

Achizitiile de imobilizari corporale si necorporale in T1
2022 sunt in suma de 91,3 mil lei, Tn scadere comparativ
cu aceeasi perioadd a anului 2021 cand achizitiile au
fost in suma de 111,9 mil lei.

In primul trimestru al anului 2022 s-a fnregistrat o
crestere a valorii imobilizarilor corporale in curs
reprezentate in principal de realizarea lucrarilor de
investitii in statiile si liniile electrice de inaltd tensiune,
astfel:

o LEA 400 kV d.c. Gutinas — Smérdan — 18,9 mil lei;

e Montare AT2 400 MVA, 400/231/22 kV precum si a
celulelor aferente in Statia lernut si modernizarea
sistemului de comandd control al Statiei
400/220/110/6 kV lernut — 10,2 mil lei;

o Retehnologizare Statia 220/110 kV laz — 7,4 mil lei;

e LEA 400 kV d.c. Cernavoda - Stalpu si racord in Gura
lalomitei — 7 mil lei;

e Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Portile de
Fier - Resita - Timisoara - Sacalaz - Arad - Etapa | -
LEA 400KV s.c. Portile de Fier - (Anina) — Resita — 5,5
mil lei;

e Modernizare electroalimentare la sediile UNO-DEN —
3,7 mil lei;

e Racordarea LEA 400 kV lsaccea - Varna si a LEA
Isaccea - Dobrudja in Statia 400 kV Medgidia Sud —
2,7 mil lei;

e Extinderea Statiei 400 kV Gura lalomitei cu doua
celule: LEA 400 kV Cernavoda 2 si 3 — 2,6 mil lei;

¢ Modernizare Statia 220/110 kV Dumbrava — 2,5 mil
lei;

¢ Retehnologizare Statia 220/110/20 kV Ungheni — 2,5
mil lei;

¢ Retehnologizare Statia 220/110/20 kV Baru Mare —
2,2 mil lei.
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In trimestrul | 2022, cele mai mari transferuri din
imobilizari corporale in curs la imobilizari corporale, in
suma de 23,7 mil lei, sunt reprezentate in principal de
punerea in functiune a obiectivelor de investitii, dintre
care cele mai semnificative sunt enumerate mai jos:

¢ Modernizarea instalatiilor de 110 kV si 400 (220 kV)
din Statia Focsani Vest — 8,3 mil lei;

e Modernizarea statiilor 110 kV Bacau Sud si Roman
Nord aferente axului 400 kV Moldova — 6,9 mil lei;

¢ Modernizare Tn vederea diminuarii efectelor galoparii
pe LEA 400 kV din zona Baragan - Fetesti.
Diminuarea efectelor galoparii pe LEA 400 kV
Bucuresti Sud — Gura lalomitei si LEA 400 kV
Cernavoda — Gura lalomitei (circuitul 2) — 3,7 mil lei;

¢ Relocarea retelelor de Tnalta tensiune LEA 220 kV d.c.
Lotru — Sibiu Sud, Lot 1 km 0+000 — km 13+170 — 3,3
mil lei;

e Retehnologizare Statia 220/110 kV Turnu Severin Est
— 0,8 mil lei.

ACTIVITATEA DE INVESTITII [a 31.03.2022

Detalierea cheltuielilor pentru investitji la 31 martie 2022
pe principalele capitole din programul anual de investitji
corelat cu principalele capitole ale Planului de
dezvoltare al Companiei, se prezinta astfel:

Realizari

Program
PAI 2022* mii lei
(i lei) 3L 2022

Categorii de

cheltuieli 3L 2021

Total general

(A+B)

Cheltuieli
A proprii
Companiei
Investitii
finantate din
tarif de
racordare

466.933 73.146 82.586

447.239 72.606 82.126

19.694 540 460

*PAI 2022 revizia A2

Gradul de realizare a programului de investitii la 31
martie 2022 este de 15,7%. Comparativ cu realizarile

Raport trimestrial
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din trimestrul 1 2021, cheltuielile de investitii realizate in
T1 2022 s-au diminuat cu 11,43%.

INVESTITII FINANCIARE ALE COMPANIEI

La nivel european, sectorul energetic se afla intr-un
proces de transformare, punandu-se accent pe tranzitia
de la un model preponderent national de evolutie si
dezvoltare a sectorului energetic, la un model de
dezvoltare integratd si coordonata la nivel european
care sa asigure dezvoltarea unitara la nivel continental
dar care sa permitd si adaptarea la specificatiile
nationale totodata cu urmarirea intereselor legitime ale
statelor europene.

In acest context Compania este afiliatd urmétoarelor
entitati:

e TSCNET
e JAO
e SEE RSC

TSCNET (TSCNET Services GmbH)

A fost constituit pentru a deservi Operatorii de Transport
si de Sistem (OTS) din regiunea est-central-vestica a
Europei (regiunea CORE) in vederea implementarii
coordonate a codurilor europene de retea. Afilierea se
face cu participarea in cadrul actionariatului TSCNET
prin efectuarea unei tranzactii de cumparare de actiuni
in cadrul societatii.

Prin Hotararea nr. 9 a AGEA din data de 05 iunie 2018
s-a aprobat afiliera Companiei la Centrul de coordonare
a securitati din regiunea CORE, TSCNET prin
participarea la capitalul social cu un aport de 470.500
euro (1 actiune — 2.500 EUR).

JAO (Joint Allocation Office)

Incepand cu anul 2019, licitatile pentru alocarea
capacitatilor pe termen lung se realizeaza coordonat de
catre JAO care a fost desemnat ca Operator al
Platformei Unice de Alocare (SAP).

Transelectrica a fost invitata de JAO sa devina parte a
actionariatului acestuia.

Prin Hotaradrea nr.10 a AGEA din data de 20 august
2018 s-a aprobat afilierea Companiei la actionariatul
Joint Allocation Office (JAQ) cu o subscriere in numerar
in valoare de 259.325 euro, fiindu-i alocate 50 de
actiuni.

SEE RSC (Centrul de Coordonare a Retelei de
Energie Electrica din Sud-Estul Europei)

Prin granita Roménia — Bulgaria, Romania face parte din
regiunea de calcul coordonat al capacitatilor de transfer
transfrontalier South-East Europe (,SEE”). Din punct de
vedere al serviciilor de coordonare regionala a securitatii
operationale aceasta regiune va fi deservitda de o
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entitate juridica de sine statatoare care va exercita rolul
de centru regional de coordonare a securitafii
operationale (denumita in continuare SEE RSC).

Afilierea Companiei la actionariatului SEE RSC a
devenit efectiva incepand cu data de 22.05.2020 cu o
subscriere in numerar in valoare de 50.000 euro,
fiindu-i alocate 50.000 de actiuni.

Raport trimestrial
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In data de 25 februarie 2022, Adunarea General
Extraordinard a Actionarilor a aprobat egirea
Companiei din actionariatul Selene CC, cu recuperarea
integrala a capitalului investit de Companie in aceasta
societate pana in prezent (50.000 euro).
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Evenimente semnificative

IANUARIE - MARTIE 2022

e Teste de integrare comune si noua data de
lansare a proiectului Core Flow-Based Market
Coupling

Partile proiectului implicate Tn proiectul Core Flow-Based
Maeket Coupling au comunicat faptul ca prima faza a
testarii regionale comune ( Full Integration Testing —FIT)
s-a incheiat cu succes in data de 13 ianuarie 2022.

Testarea FIT axata pe functionalitatea tuturor sistemelor
implicate in procesul FB MC si intre acestea, a dovedit
ca solutia este capabila sa efectueze procesul FB MC.

e Punere in aplicare a Sentintei civile nr.
3982/08.10.2018 a Curtii de Apel Bucuresti

In urma sentintei Curtii de Apel Bucuresti, a Deciziei
ANRE nr.167/16.02.2022 si a Documentului ANRE
29104/17.02.2022, se stabilesc urméatoarele:

Pretul reglementat de achizitie a serviciilor tehnologice
de sistem furnizate de Hidroelectrica pentru
Transelectrica, recalculat pentru perioadele trecute este:

»01.07.2015 — 30.06.2016 in valoare de 676,67 lei/ora-
grup si

» 01.07.2016 — 30.06.2017 n valoare de 713,42 lei/ora-
grup.

Diferenta de pret rezultatd dintre preturile aprobate de

ANRE prin Deciziile 1377/25.06.2015 Si

1035/22.06.2016 raportat la Decizia 167/16.02.2022

este In cuantum de 21.340.716 lei, conform precizarilor

ANRE, detaliate in cele ce urmeaza:

Denumire element UM Decizie ANRE | Decizie ANRE
) nr.1377/2015 nr.1035/2015

Pret reglementat lei/ora-

furnizare STS-ER u 686,67 713,42

recalculat grup

Pret reglementat

furnizare STS-ER lei/ora-

aprobat in decizia grup 86,85 101,91

anterioara

Diferenta de recuperat lei/or3-

pret reglementat de u 589,82 611,51

furnizare STS-ER grup

Numar ore furnizare ora-

STS-ER grup 17.074 18.430

Diferenta de recuperat | lei 10.070.587 11.270.129

Total diferenta de recuperat

(Decizie nr.1377/2015 si Decizie 21.340.716 lei

nr.1035/2015)

Transelectrica, va plati catre Hidroelectrica suma totala
mentionata pana la 31.12.2022, urmand sa recupereze
integral suma in cuantum de 21.340.716 lei, prin tariful

reglementat de servicii de sistem, in urmatoarea
perioada tarifara.

e Acord pentru de servicii de consultanta BEI

In vederea imbunatatirii proceselor de management a
proiectelor de investitii prin eliminarea blocajelor
existente si eficientizarea unor activitati, Compania a
semnat un acord de servicii de asistenta cu titlu gratuit
cu Banca Europeana de Investiti (BEI), avand drept
obiect realizarea unei analize aprofundate a proceselor
interne ale Companiei.

Prin aceasta asistentd se are in vedere si extinderea
accesului la o baza de contractanti nationali si
internationali, care pana la aceasta data si din motive ce
urmeaza a fi identificate nu au colaborat cu
Transelectrica.

e Convocarea adunarii generale ordinare si
extraordinare a actionarilor

Directoratul Companiei a convocat in data de 25
februarie 2022 Adunarea generalda ordinara si
extraordinara a actionarilor avand ca principale puncte
pe ordinea de zi:

» Stabilirea Programului de investitii pentru exercitiul
financiar 2022 si a estimarilor pentru anii 2023 si 2024

» Aprobarea Bugetului de venituri si cheltuieli pentru
anul 2022 precum si a estimarilor pentru anii 2023 si
2024

» Aprobarea iesirii Companiei din actionariatul centrului
regional pentru coordonarea sigurantei in functionarea
sistemelor electroenergetice din regiunea Europa
Sud-Est — Selene CC.

e OTS-urile Europei Continentale sunt pe deplin
angajate in sincronizarea cu sistemele de
energie din Ucraina si Moldova

La sedinta Consiliului Energie din 28 februarie 2022,
statele membre au subliniat importanta posibilitatii
sincronizarii de urgentd a retelei electrice ucrainene cu
reteaua electrica a Europei Continentale si necesitatea
de a lua in considerare impactul asupra Republicii
Moldova.

OTS-urile Europei Continentale se concentreaza pe
identificarea conditiilor cheie necesare pentru a sprijini
furnizarea de energie electrica a Ucrainei ca o chestiune
prioritara si s-au angajat sa raspunda pozitiv solicitarii si
au analizat conditiile pentru o sincronizare de urgenta,
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care sa asigure, in acelasi timp, siguranta sistemului de
alimentare din Europa Continentala. ( www.entsoe.eu).

e Republica Moldova si Ucraina au finalizat
procesul de sincronizare la reteaua energetica
europeana ENTSO-E

La 11 martie, OTS Europei Continentale au concluzionat
ca au fost indeplinite conditiile pentru sincronizarea de
urgenta a sistemelor electrice moldo-ucrainene cu cel al
Europei Continentale si au finalizat procedurile tehnice
de conexiune a retelelor pe 16 martie 2022.

Pe tot parcursul procesului, OTS-urile Europei
Continentale primesc sprijin  din partea Comisiei
Europene, a statelor membre si a autoritdtilor de
reglementare. ( www.entsoe.eu).

e Prelungire mandate si schimbari in componenta
organelor de conducere

in conformitate cu atributile sale statutare si legale,
Consiliul de Supraveghere a decis in sedinta din data de
23 martie 2022, prin raportare la incetarea prin ajungere
la termen in data de 24.04.2022 a mandatelor de
membri provizorii ai Directoratului ale domnilor Gabriel
ANDRONACHE, Stefanita MUNTEANU, Catalin
Constantin NADOLU, Marius-Viorel STANCIU si Florin
Cristian TATARU, urmétoarele:

» prelungirea, in temeiul si conditile art. 64 din OUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice cu modificarile si completarile
ulterioare, cu 2 luni incepand cu data de 25.04.2022,
a mandatelor de membri provizorii ai Directoratului, a
urmatorilor:

e Gabriel ANDRONACHE,

o Stefanita MUNTEANU,

e Catalin-Constantin NADOLU si
e Florin-Cristian TATARU.

»numirea in calitate de membru al Directoratului, Tn
temeiul si conditile art. 64> din OUG nr. 109/2011
privind guvernanfa corporativa a Tintreprinderilor
publice cu modificarile si completarile ulterioare,
pentru un mandat de 2 luni Tncepand cu data de
25.04.2022, a domnului Bogdan TONCESCU, aceasta
numire devenind efectivd sub conditia acceptarii
exprese a mandatului de membru al Directoratului
CNTEE ,Transelectrica” SA.

> pentru perioada 25 aprilie - 24 iunie 2022, Presedinte
al Directoratului, denumit alternativ Director General
Executiv sau Chief Executive Officer — ,CEO” al
Companiei Nationale de Transport al Energiei
Electrice ,Transelectrica” SA, a fost numit domnul
Gabriel ANDRONACHE, 1in conformitate cu
prevederile art. 23 alin. (1) din Actul constitutiv al
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Companiei Nationale de Transport al
Electrice , Transelectrica®™SA.

Energiei

e Prezentare arezultatelor financiare anuale 2021

n data de 25 martie 2022 a fost organizaté prezentarea
rezultatelor financiare aferente anului 2021. Formatul
prezentarii a fost teleconferinta, incepand cu ora 12 (ora
Romaniei).

e Tarife reglementate aplicabile de la 01 aprilie
2022

n data de 28.03.2022 a fost publicat in Monitorul Oficial
nr.299/28.03.2022 a Ordinului ANRE nr. 33/23.03.2022
privind modificarea tarifului mediu pentru serviciul de
transport, a componentelor tarifului de transport de
introducere a energiei electrice in retea (Tg) si de
extragere a energiei electrice din retea (T,), practicate
de Companie. Prin urmare, tarifele reglementate
aferente serviciului de transport al energiei electrice,
aplicabile incepand cu 01 aprilie 2022, sunt:

Tarif aplicabil Tarif aplicabil
Serviciu ~ dela0l de la 01 aprilie | Variatie
ianuarie 2022 2022
lei/MWh lei/MWh %
Tariful mediu pentru
serviciul de transport, 23,96 28,10 +17,3%
din care
Tariful de transport —
componenta de
introducere a energiei 1,49 2,53 +69,8%
electrice in retea — (Tg)
Tariful de transport —
componentade 22,47 25,57 +13,8%
extragere a energiei
electrice din retea — (T\)

EVENIMENTE ULTERIOARE

e Detineri majore indirecte ale NN Group N.V.
(peste 5% din capitalul social al TEL)

Procentul detinut, in mod concertat, la data de 11 aprilie
2022 de catre NN Group N.V., este de 5,62% din
capitalul social al Companiei.

e Hotararea nr. 3 a Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor din 18 aprilie 2022

In data de 18 aprilie 2022 Adunarea Generala Ordinara
a actionarilor a aprobat numirea, incepand cu data de
22 aprilie 2022 si pana la data de 21 august 2022, a
urmatorilor membri ai Consiliului de Supraveghere a
Companiei cu o durata a mandatului de patru luni:

v’ doamna Oana-Cristina BALACCIU;

v domnul Adrian-Nicolae BLAJAN;

v domnul Catalin-Andrei DASCAL;
v"domnul Victor- Florin DUMITRIU;
v"domnul Dumitru Virgil ORLANDEA;
v'domnul Costin-Mihai PAUN;

v"domnul Alexandru-Cristian VASILESCU.
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Totodata a stabilit remuneratia membrilor Consiliului de
Supraveghere ca fiind calculata conform art. 8 din OUG
nr. 109/2011, aprobatd cu modificari si completari prin
LG nr. 111/2016 si a aprobat forma contractului de
mandat ce va fi incheiat cu membrii Consiliului de
Supraveghere si imputernicirea persoanei care va
semna in numele Companiei contractele de mandat ale
membrilor Consiliului de Supraveghere.

e Hotararea nr. 4 a Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor din 28 aprilie 2022

In data de 28 aprilie 2022 Adunarea Generald Ordinara
a actionarilor a aprobat:

» Situatiile financiare separate ale Companiei Nationale
de Transport al Energiei Electrice , Transelectrica’-SA
pentru exercitiul financiar al anului 2021;

» Situatiile financiare consolidate ale Companiei
Nationale de Transport al Energiei Electrice
.Transelectrica™SA pentru exercitiul financiar al
anului 2021;

» Repartizarea  profitului  contabil ramas dupa
deducerea impozitului pe profit la data de 31.12.2021;

» Constituirea rezervelor aferente veniturilor realizate
din alocarea capacitatii de transport pe liniile de
interconexiune in anul 2021, din surplusul realizat din
rezervele din reevaluare impozabile si neimpozabile la
modificarea destinatie;

» Descarcarea de gestiune a membrilor Directoratului i
a membrilor Consiliului de Supraveghere pentru anul
financiar 2021.

» Convocarea adunarii generale extraordinare a
actionarilor

Directoratul Companiei a convocat in data de 16 mai
2022 Adunarea generald extraordinara a actionarilor,
avand urmatoarea ordine de zi:

» Aprobarea completarii obiectului de activitate al
Companiei cu activitatile codificate conform CAEN:
3511 Productia de energie electrica si modificarea
corespunzatoare a Actului Constitutiv prin adaugarea
in art. 6 lit. B a urmatoarei formulari: ,Productie de
energie electrica (exclusiv pentru consumul propriu al
Companiei) - activitatea instalatiilor generatoare de
energie electrica; incluzand centrale termice, nucleare,
hidroelectrice, cu turbine cu gaze, diesel si energie
recuperabild — cod CAEN 3511”.
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» Aprobarea mutarii sediului social al Companiei din
Municipiul Bucuresti, Bdul. G-ral Gheorghe Magheru
nr. 33, sectorul 1 in Municipiul Bucuresti, str. Olteni
nr.2-4, sectorul 3, Cladirea ,Platinum Center’ si
modificarea corespunzatoare a art.3 alin.(1) din Actul
constitutiv, noua formulare fiind urmatoarea:

»(1) "Transelectrica" are sediul principal in Romania,
Municipiul Bucuresti, str. Olteni nr.2-4, sectorul 3,
Cladirea ,Platinum Center” si sediul secundar in Bdul.
Hristo Botev nr. 16 — 18, sectorul 3.”

e Proiectul Smart Grid CARMEN a devenit oficial
Proiect de Interes Comun al Uniunii Europene

Proiectul Smart Grid Carpathian Modernized Energy
Network (CARMEN), dezvoltat de catre Delgaz Grid SA
si CNTEE Transelectrica SA in parteneriat cu operatorul
de transport maghiar, MAVIR Magyar Villamosenergia-
ipari Atviteli Rendszeriranyitdé ZRt, a primit aprobarea
finala de la Uniunea Europeana, fiind inclus pe lista a
cincea a Proiectelor energetice de Interes Comun (PIC).

Proiectele de Interes Comun sunt proiecte-cheie de
infrastructura  energetica  transfrontaliera  pentru
construirea unei piete europene interne a energiei mai
integrata si mai rezilienta si pentru urmarirea obiectivelor
in materie de energie si clima.

Actuala Lista PIC cuprinde 98 de proiecte: 67 de
proiecte in domeniul transportului si stocarii energiei
electrice, 20 in domeniul gazelor naturale, 6 proiecte de
retele de CO2 si 5 proiecte de retele electrice
inteligente.

Proiectul CARMEN are o valoare de aproximativ 150
milioane euro, cererea de finantare urmand a fi depusa
in a doua jumatate a anului 2022.

Implementarea se va derula pe o perioada de 6 ani,
incepéand cu anul 2023 si pana in 2028.
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¢ Numire Presedinte si Comitete Consultative in
cadrul Consiliului de Supraveghere

In data de 3 mai 2022 Consiliul de Supraveghere a ales
in functia de Presedinte al CS pe domnul Catalin-Andrei
DASCAL si a desemnat membrii comitetelor consultative
din cadrul Consiliului de Supraveghere dupa cum
urmeaza:

» Comitetul de nominalizare si remunerare:
- Alexandru-Cristian VASILESCU-presedinte
- Oana-Cristina BALACCIU
- Costin-Mihai PAUN
- Dumitru Virgil ORLANDEA
- Catalin-Andrei DASCAL.

Raport trimestrial
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Comitetul de audit:

- Oana-Cristina BALACCIU — presedinte
- Adrian-Nicolae BLAJAN

- Victor- Florin DUMITRIU

- Catalin-Andrei DASCAL

- Costin-Mihai PAUN.

Comitetul de securitate energetica:

- Costin-Mihai PAUN - presedinte
- Alexandru-Cristian VASILESCU
- Victor- Florin DUMITRIU

- Adrian-Nicolae BLAJAN

- Dumitru Virgil ORLANDEA.
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Alte aspecte

STRUCTURA ACTIONARIATULUI

Structura actionariatului Companiei la data de

31.03.2022 este urmatoarea:

COMPONENTA DIRECTORATULUI

La data prezentului raport componenta Directoratului
este dupa cum urmeaza:

. . Nr. Pondere

Denumire actionar - N
’ actiuni in total

Statul roman prin SGG 43.020.309  58,7%
PAVAL Holding 4.753.567  6,5%
Fqndul de Pensii Administrat 4.007.688 5.5%
Privat NN
Alii actionari - persoane juridice  16.147.255  22,3%
Alti actionari - persoane fizice 5.374.323 7,3%
Total 73.303.142 100%
TARIFE
Tariful de transport (serviciul de transport +

serviciul funcfional de sistem)

In conformitate cu Metodologia de stabilire a tarifelor
pentru serviciul de transport al energiei electrice
aprobata prin Ordinul presedintelui ANRE nr. 171/2019,
cu modificarile si completarile ulterioare aduse prin
Ordinul ANRE nr.153/2020, s-a stabilit modalitatea de
determinare a veniturilor reglementate si de calcul al
tarifelor reglementate pentru serviciul de transport al
energiei electrice, tarife ce contin si componenta
aferenta serviciului functional de sistem.

Gabriel ANDRONACHE Presedinte Directorat

Stefanita MUNTEANU Membru Directorat

Catalin-Constantin NADOLU Membru Directorat

Bogdan TONCESCU Membru Directorat

Florin-Cristian TATARU Membru Directorat

Avand in vedere cele mentionate mai sus, n tabelul de
mai jos se prezinta:

» tariful mediu pentru serviciul de transport al
energiei electrice, cu componenta aferenta:
- introducerii energiei electrice in retea (TG);
- extragerii energiei electrice din retea (TL),

cu aplicabilitate din data de 1 ianuarie 2022, conform
Ordinului ANRE nr.124/24.11.2021.

Tarif u.m

Tarif aplicat

lian —31dec 2021

Tarif aplicat Diferenta (%)

1lian — 31 mar 2022

Tariful mediu pentru serviciul
de transport al energiei
electrice

lei/MWh

20,55

23,96 16,59%

Tariful de transport -
componenta de introducere
a energiei electrice in retea

lei/MWh 1,30

1,49 14,62%

Tariful de transport -
componenta de extragere a
energiei electrice in retea

lei/MWh

19,22

22,47 16,91%

La stabilirea tarifelor prezentate in tabelul de mai sus,
au fost luate in considerare rezultatele corectiilor anuale
aferente anului 2020 (coreciii ex-post), calculate in mod
separat pentru activitafile reglementate de transport si
servicii functionale de sistem datorita faptului ca in anul

2020 s-au aplicat Metodologii diferite de stabilire a
tarifelor si implicit tarife separate pentru aceste activitati.

Astfel, factorii de corectie aferenti inchiderii anului 2020
care au avut un aport semnificativ la modificarea tarifelor
prezentate in tabelul de mai sus, sunt detaliati dupa cum
urmeaza:
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» Corectii aferente serviciului de transport

a) Corectia aferenta diferentelor de cantitaii de
energie electrica extrasa si a pretului de achizitie a
CPT. Valoarea corectiei este de -30.395.017 lei.

b) Corectia aferenta venitului obtinut din aplicarea
tarifului de transport al energiei electrice. Valoarea
corectiei este de +36.417.075 lei.

Corectia aferentd venitului obtinut din tarif a fost
calculata ca: diferenta intre venitul reglementat aprobat
pentru anul 2020 ajustat cu diferenta de corectie
aplicata in tariful de la 1 ianuarie 2021 pentru perioada

Raport trimestrial
lanuarie — Martie 2022

1-15 ianuarie 2021 pentru reflectarea reducerii
contributiei OTS la bugetul ANRE care nu a fost
considerata la 1 ianuarie 2021 (la 1 ianuarie 2021
contributia a fost calculata la nivelul de 1% incepand cu
data de 1 ianuarie 2021) si venitul realizat in anul 2020.

c) Diferenta 1intre valorile procentuale aferente
inflatiilor pentru anul 2020, comunicate de catre

Comisia Nationalda de Prognoza 1in cadrul
Prognozei de toamna 2019 vs. Prognoza de
primavara 2021. Valoarea corectiei este de

-9.133.135 lei.

CNP - Prognoza de toamna 2019

CNP - Prognoza de primavara 2021

Anul 2020

Anul 2020

3%

2,06%

d) Corectia aferentd costuriior de operare si
mentenanta necontrolabile. Valoarea coreciiei este
de +3.816.197 lei.

e) Corectia aferenta transportului de energie electrica
intre OTS. Valoarea corectiei este de -5.177.692

Corectiile aferente serviciului functional de sistem pentru
anul 2020 au fost in valoare de +14.545.122 lei si au
fost efectuate 1n conformitate cu prevederile
Metodologiei de stabilire a tarifelor pentru serviciul de
sistem, aprobatda prin Ordinul ANRE nr.45/2017,
aplicabila serviciului functional de sistem pentru anul

lei.
» Corectii aferente serviciului functional de 2020.
sistem
Tarif um Tarif aplicat ~ Tarif aplicat Diferenta (%)
1 mar -31dec 2021 | 1ian - 31 dec 2022
Serviciul de sistem | lei/MWh 10,82 9,32 -13,86%

In conformitate cu prevederile Metodologiei de stabilire a tarifelor pentru serviciul de sistem, aprobaté prin Ordinul
presedintelui Autoritatii Nationale de Reglementare in Domeniul Energiei nr. 45/2017, cu modificarile si completarile
ulterioare, la determinarea venitului reglementat si a tarifului aferent serviciului de sistem pentru anul 2022 (prezentat

in tabelul de mai sus), s-au luat in considerare urmatoarele:

» Corectii:

a) Transa a doua a corectiei determinata la aprobarea
tarifului valabil de la 1 martie 2021 si recalculata cu
considerarea ratelor de inflatie realizate, in valoare
de -56.414.653 lej;

b) Venituri din penalitati in valoare de -1.200.000 lei.

> lIpoteze:

a) Pentru achizitia de rezerva de reglaj secundar pe
sensul de crestere de putere au fost considerate
cantitatile solicitate de catre TEL. Totodata, pretul
utilizat a fost actualizat la valoarea de 75,80
lei/nMW, in acord cu solicitarea TEL, reprezentand
pretul mediu ponderat al perioadei martie -
septembrie 2021;

b) Pentru achizitia de rezerva de reglaj secundar pe
sensul de reducere de putere nu au fost considerate
cantitatile solicitate, avand Tn vedere ca necesarul de
reglaj secundar din perioadele tarifare anterioare
(valori realizate) se situeaza in jurul valorii de

3.900.000 hMW, iar cantitatea de rezerva de reglaj
secundar pe sensul de crestere de putere a fost
considerata la nivelul de 3.828.000 hMW;

c) Pentru achizitia de rezerva tertiara rapida pe sensul
de crestere de putere au fost considerate cantitatile
solicitate. Totodata, pretul utilizat a fost actualizat la
valoarea de 46,96 lei/hMW, in acord cu solicitarea
TEL, reprezentand pretul mediu ponderat al
perioadei martie — septembrie 2021;

d) Pentru achizitia de rezerva tertiara rapida pe sensul
de reducere de putere au fost considerate cantitatile
solicitate. Totodata, pretul utilizat a fost actualizat la
valoarea de 12,33 lei/hMW, in acord cu solicitarea
TEL, reprezentdnd pretul mediu ponderat al
perioadei martie — septembrie 2021;

e) Pentru achizitia de energie electrica reactiva au fost
considerate cantitatile solicitate si pretul de 199,68
lei/ora-grup, pret aprobat prin Decizia ANRE nr.
1078/29.06.2020;
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LITIGI
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Cele mai importante litigii cu impact asupra Companiei sunt prezentate in cele ce urmeaza:
Nota: Pentru usurinta citirii si intelegeri, toate sumele de la acest capitol sunt exprimate in lei/feur

o ROMENERGY INDUSTRY

Obiectul dosarului nr. 2088/107/2016 este “Faliment -
Cerere de inscriere la masa credala”.

Transelectrica a depus cerere inscriere la masa credala
cu suma de 16 mil lei. Creanta a fost admisa si inscrisa
in Tabelul preliminar

A fost fixat termen la 16.05.2022, pentru continuarea
procedurii falimentului, prin valorificarea bunurilor si
recuperarea creantelor.

o RAAN

Obiectul dosarului nr. 9089/101/2013/a140 este actiune
in pretentji/contestatie Tmpotriva Tabelului suplimentar
de creante impotriva debitoarei RAAN.

Observatii: Ca urmare a inscrierii in parte a sumei totale
solicitate de  Transelectrica in  cuantum de
89.360.986,06 lei si a adresei nr. 4162/03.10.2016, prin
care lichidatorul judiciar comunica faptul ca doar suma
de 11.264.777,30 lei a fost finscrisa in tabelul
suplimentar Tn categoria creantelor ce au rezultat din
continuarea activitatii  debitorului, iar suma de
78.096.208,76 lei a fost respinsa, s-a depus in termen
legal contestatie la Tabelul suplimentar de creante.

La termenul de judecatd din data de 14.02.2019, s-a
dispus conexarea dosarului nr.9089/101/2013/al152 la
dosarul nr. 9089/101/2013/al40 (avand ca obiect
pretentii — cerere de plata).

Solutia Hotarare 163/20.06.2019: Admite exceptia
decaderii. Admite in parte actiunea principala precum gi
contestatia conexata. Obliga péarata la plata catre
reclamanta a sumei de 16.950.117,14 lei creanta
nascuta in cursul procedurii, dispunand finscrierea
acesteia n tabelul creditorilor constituit Tmpotriva
debitoarei RAAN cu aceasta suma. Respinge in rest
cererile conexate.

Transelectrica a declarat apel in termenul legal. Apelul a
fost respins ca nefondat. Transelectrica a formulat
cerere de revizuire pentru contrarietate de hotarari, care
este inregistrata sub nr. 1711/54/2019 si care se va
judeca la Tnalta Curte de Casatie si Justitie. S-au pus in
discutie exceptiile tardivitatii si inadmisibilitatii. Solutia
ICCJ: admite exceptia tardivitatii cererii de revizuire.
Urmatorul termen stabilit este in data de 02.06.2022.

De asemenea, intre RAAN si Transelectrica mai exista
si alte dosare aflate in diferite stadii de judecata._Actiuni
ale RAAN impotriva CNTEE Transelectrica SA derivand
din contractul nr. C137/08.04.2011.

Dosarul nr. 3694/3/2016 - Pretentfi 15.698.721,88 lei.
Termen de judecata la data de 08.11.2021: cauza a fost
suspendata pana la solutionarea definitivd a Dosarelor
nr. 26024/3/2015 si nr. 28458/3/2017.

Dosarul nr. 24206/3/2015 - Transelectrica a solicitat
instantei sa constate compensarea de drept a sumei de
16.896.664 lei. A fost declarat recurs, care a fost respins
ce nefondat de catre ICCJ la data de 9 decembrie 2021.

Dosarul nr. 26024/3/2015 - Obiectul dosarului: obligarea
subscrisei la plata sumei de 10.048.628,86 lei. Solutia
ICCJ din data de 01.03.2022: Admite recursul declarat
de RAAN si trimite cauza spre o noud judecare la CAB.

Dosarul nr. 28458/3/2017 - Obiectul dosarului: obligarea
subscrisei la plata sumei totale de 2.106.843 lei. Solutia
ICCJ: Respinge ca nefondat recursul declarat de
Companie impotriva deciziei civile nr. 825/2021 din 12
mai 2021 pronuntatd de CAB. Definitiva

Dosarul nr. 28460/3/2017 - Obiectul dosarului: obligarea
subscrisei la plata sumei totale de 12.346.063 lei.
Solutia CAB 27.09.2021: Suspenda judecata apelului
pana la  solutionarea  definitivda a  dosarelor
nr.28458/3/2017, nr.26024/3/2015.

° CET Govora

Dosarul nr. 2428/2/2014 - prin contestatia care face
obiectul cererii introductive, reclamanta CET Govora
solicita anularea Deciziei Presedintelui ANRE nr.
738/28.03.2014, iar prin Precizarea depusa la data de
29.10.2014 a solicitat ca, in situatia admiterii
contestatiei, sa se dispuna restituirea sumelor de bani
retinute de céatre administratorul schemei de sprijin,
CNTEE Transelectrica SA, in executarea deciziei de
supracompensare, pentru recuperarea sumei de
53.742.755 lei.

Prin Notele de sedinta inregistrate la dosar la data de
13.10.2021, respectiv din data de 04.01.2022,
Reclamanta CET Govora SA solicitda admiterea cererii
de precizare a actiunii depusa pentru termenul din data
de 29.10.2014, indicand faptul ca suma stinsa prin
compensare cu creantele reciproce dintre CET Govora
SA si CNTEE Transelectrica SA este in valoare de
40.507.668,67 lei.

Transelectrica a fost introdusa in cauza, in calitate de
intervenient fortat, prin Incheierea de sedinta din data de
18.10.2021.

Prin cererea de interventie accesorie in interesul CET
Govora SA, Judetul Valcea — Consiliul Judetean Valcea

Pag | 30



solicita admiterea actiunii formulata de catre CET
Govora si anularea Deciziei Presedintelui ANRE nr.
738/28.03.2014, considerand ca aceasta este
nemotivata, fiind un act nelegal. Se amana pronuntarea
la 13.05.2022.

. MUNICIPIUL RESITA

Dosarul nr. 2494/115/2018**,
Tribunalului Caras Severin.

inregistrat pe rolul

Obiectul dosarului: Prin cererea de chemare in judecata,
reclamantul Municipiul Resita solicita obligarea paratei
Transelectrica SA la plata urmatoarelor sume:
2.129.765,86 lei, reprezentdnd chiria pentru suprafata
de teren ocupata temporar din fondul forestier aferenta
anului 2015; 2.129.765,86 lei, reprezentand chirie teren
aferenta anului 2016; 2.129.765,86 lei, reprezentand
chirie teren aferentd anului 2018; dobanda legala
penalizatoare de la scadenta si pana la plata efectiva.

Solutia Tribunalului CS: Suspenda judecata cererii de
chemare in judecata formulata de reclamantul Municipiul
Resita, prin Primar, in contradictoriu cu péarata
Transelectrica, avand ca obiect pretentii, in temeiul art.
413 alin.(1) pct.1 C.pr.civ. Cu recurs cat timp dureaza
suspendarea cursului judecarii procesului, la instanta
ierarhic superioard. Document: Incheiere - Suspendare
22.03.2021.

o ANAF

Dosarul nr. 8993/299/2018 prin care Compania a
contestat executarea silita pornita in temeiul titlului
executoriu nr. 13540/22.08.2017, care are la baza
Decizia de impunere nr. F-MC 439/30.06.2017 emisa de
ANAF - Directia Generala de Administrare a Marilor
Contribuabili

Solutia pe scurt: Admite cererea de suspendare a
judecatii formulatd de contestatoare. in baza art. 413
alin. (1) pct. 1 cod proc. civilda suspenda judecata pana
la solutionarea definitiva a dosarului nr. 1802/2/2018,
aflat pe rolul Curtii de Apel Bucuresti, Sectia a Vlll-a
contencios administrativ si fiscal. Cu recurs pe toata
durata suspendarii, cererea de recurs urmand a se
depune la judecatoria sectorului 1 Bucuresti. Pronuntata
in sedintd publicd. Document:  Incheiere -
Suspendare 17.04.2018.

Dosarul nr. 1802/2/2018 - La termenul din data de
20.10.2020 - solutie pe scurt: s-au admis in parte
cererile litispendate.

S-a anulat in parte Decizia nr.122/13.03.2018, privind
solutionarea contestatiei formulatad impotriva Deciziei de
impunere nr.F-MC 439/30.06.2017 emisa de ANAF -
Directia Generala de Solutionare a Contestatiilor si la
data de 12.07.2017 de ANAF- Directia Generala de
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Administrare a Marilor Contribuabili, dar si Raportul de
Inspectie fiscala nr.F-MC 222 incheiat la data de
30.06.2017, care a stat la baza emiterii deciziei de
impunere, in sensul ca:

v'inlaturd obligatia de platd a impozitului pe profit in
suma de 18.522.280 lei, TVA in suma de 5.694.636 lei
si accesoriile fiscale aferente acestor debite fiscale
principale, in cuantum de 48.436.653 lei, obligatii
fiscale stabilite pentru cele 349 facturi fiscale cu regim
special constatate lipsa din gestiunea reclamantei.

v'inlatura caracterul nedeductibil la calculul profitului
impozabil a sumei de 27.001.727 lei, reprezentand
serviciile tehnologice de sistem facturate de furnizorii
de energie, considerate nedeductibile in urma
inspectiei fiscale si obligatia de plata a creantelor
fiscale principale si accesorii in legatura cu aceasta
suma.

v'inlatura caracterul nedeductibil la calculul profitului
impozabil a sumei de 343.629,91 lei. reprezentand
“servicii de Tnlaturare a buruienilor” si obligatia de
platd a creantelor fiscale principale si accesorii n
legatura cu aceasta suma.

v'inlatura caracterul nedeductibil la calculul profitului
impozabil a sumei de 230.685,491 lei, reprezentand
cheltuielile cu produse de natura promotionala li de
protocol si obligatia de plata a creantelor fiscale
principale si accesorii in legatura cu aceasta suma.

v'inlatura caracterul nedeductibil a TVA in cuantum de
46.417,1 lei, aferenta sumei de 343.629,91 Ilei,
reprezentand “servicii de inlaturare a buruienilor” si
obligatia de plata a creantelor fiscale principale si
accesorii Tn legatura cu aceasta suma.

v'inlatura caracterul nedeductibil a TVA in cuantum de
37.693,88 lei aferenta sumei de 230.685,49 Ilei,
reprezentand cheltuieli cu produse de natura
promotionalad si de protocol si obligatia de plata a
creantelor fiscale principale si accesorii in legatura cu
aceasta suma.

v'inlaturd mentiunea referitoare la obligatia Sucursalei
de Transport Sibiu din cadrul CNTEE Transelectrica
S.A de a inregistra suma de 576.846,80 lei ca si venit
impozabil, cel tarziu la data de 30.06.2010, data la
care a fost acceptatd inscrierea unitatii verificate la
masa credala cu aceasta suma, mentiunea referitoare
la caracterul de venit impozabil la calculul profitului a
sumei de 576.846,80 in conformitate cu prevederile
art. 19 alin. 1 din Legea nr. 571/2003 privind Codul
Fiscal cu moaodificarile si completarile ulterioare,
coroborat cu pct. 23 lit. d din HG 44/2004 cuprinzand
Normele metodologice de aplicare a Legii nr.
571/2003, capitolul referitor la impozitul pe profit,
respectiv capitolul VII functiunea conturilor din Ordinul
nr. 3055 din 29 Octombrie 2009 pentru aprobarea
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Reglementarilor contabile conforme cu directivele
europene si obligatia de plata a creantelor fiscale
principale si accesorii in legatura cu aceasta suma.

vinlaturd din Procesul-Verbal constatarea facuta cu
privire la “determinarea taxei pe valoare adaugata
deductibila mai mica decat cea inregistrata de
reclamanta, rezultand astfel o diferenta in suma de
13.141 lei” (anexa nr.15) si obligatia de plata a
creantelor fiscale principale si accesorii in legatura cu
aceasta suma.

v'inlatura obligatia de plata a penalitatilor de intarziere
care au regim juridic sanctionator, calculate pentru o
perioada mai mare de 6 luni de la data Tnceperii
inspectiei fiscale, cu privire la obligatile fiscale
principale care au fost mentinute de catre instanta de
judecata prin prezenta hotarare, astfel cum au fost
stabilite prin Decizia de impunere nr.F-MC
439/30.06.2017, emisa la data de 12.07.2017, de
ANAF— DGAMC, Decizia de impunere nr.F-MC
439/30.06.2017, emisa de ANAF — DGAMC si prin
Decizia nr.122/13.03.2018, privind solutionarea
contestatiei formulata impotriva Deciziei de impunere
nr.F-MC 439/30.06.2017, emisa de ANAF- Directia
Generala de Solutionare a Contestatiilor.

Se mentin celelalte dispozitii din cuprinsul Deciziei
nr.122/13.03.2018, privind solutionarea contestatjei
formulata impotriva Deciziei de impunere nr.F-MC
439/30.06.2017. Se resping, in rest, cererile litispendate
ca neintemeiate.

Respinge ca neintemeiatd cererea de acordare a
cheltuielilor de judecata constand in taxa judiciard de
timbru. Obliga péaratii, in solidar, la plata catre
reclamanta a cheltuielilor de judecata in suma de 4.000
lei, reprezentdnd onorariu pentru efectuarea expertizei
in specialitatea contabilitate-fiscalitate, proportional cu
admiterea cererii.

Transelectrica si ANAF au declarat recurs in luna martie
2022. Termen de judecata: 10.05.2022

o CONAID COMPANY SRL

Obiectul dosarului nr. 36755/3/2018 este Constatare
refuz nejustificat incheiere act aditional contract
racordare RET C154/2012 si pretentii in valoare de
17.216.093,43 lei, paguba suferita si 100.000 euro,
contravaloare beneficiu nerealizat estimat.

Termen de judecata: 07.06.2022 — se administreaza
proba cu expertiza.

o OPCOM

Dosar nr. 22567/3/2019 - Obiectul dosarului: actiune in
pretentii pe dreptul comun.
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Obligarea péaratei OPCOM SA la plata sumei de
4.517.460 lei, aferenta facturii seria TEL 16 AAA nr.
19533/29.07.2016, reprezentand contravaloare TVA,
aferent aportului adus de catre CNTEE Transelectrica
SA la capitalul social al Societatii OPCOM SA, emisa in
baza Contractului de imprumut nr. 7181R0/2003,
angajament pentru finantarea proiectului de investitii
“Electricity Market Project”.

Obligarea péaratei OPCOM SA la plata sumei de
1.293.778,27 lei aferenta facturiior TEL 19 TOO
nr.17/28.01.2019 si TEL 19 TOO nr. 131/10.07.2019
reprezentand dobanda legala penalizatoare, calculata
pentru neplata la termen a facturii seria TEL 16 AAA nr.
19533/29.07.2016.

Suspenda judecata cauzei pana la solufionarea
definitivda a dosarului 31001/3/2017, avand ca obiect
actiune in anulare hotardre AGA Opcom (in care
Transelectrica nu este parte si in care la data de
01.02.2021 s-a dispus respingerea apelurilor declarate,
solutia fiind definitiva).

Solutia  TMB Admite exceptia prescriptiei. Respinge
actiunea ca fiind prescrisa. Cu drept de apel in termen
de 30 zile de la comunicare, care se depune la
Tribunalul Bucuresti, Sectia a VI-a Civila. Pronuntata
prin punerea solutiei la dispozitia partilor prin mijlocirea
grefei instantei. Document: Hotarare 3021/03.12.2021.
Pana in prezent hotararea pronuntata in acest dosar nu
a fost redactatd. Dupa redactarea s$i comunicarea
Sentintei Civile nr. 3021/ 03.12.2021, Compania va
putea declara apel impotriva acestei hotarari.

Dosar nr. 24242/3/2021 - Tribunalul Bucuresti Sectia a
VlI-a Civila - Obiectul dosarului: Reclamanta OPCOM
solicita constatare nulitate act — aport in natura.

Termen de judecata: 26.09.2022 pentru administrare
probe.

o GRAND VOLTAGE

Dosarul nr.7976/3/2021, inregistrat pe rolul Tribunalului
Bucuresti, are ca obiect cererea de chemare in
judecata, prin care reclamantul Grand Voltage solicita
obligarea paratei CNTEE Transelectrica SA la repararea
prejudiciului cauzat subscrisei n cuantum de
6.125.822,13 lei ca urmare a neexecutarii culpabile a
obligatiilor aferente Contractului de lucrari nr. C
111/23.05.2018 privind "Racordarea LEA 100kV Isaccea
-Varna si LEA 400 kV Isaccea-Dobrujda in statia 400 kV
Medgidia Sud Etapa II-LEA 400kV d.c. Racorduri Statia
Medgidia Sud”.

Termen de judecata: 09.05.2022 - lipsa raport de
expertiza.
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o ANRE

Dosarul nr. 4921/2/2014 prin care se solicita fie
modificarea Ordinului nr.51/26.26.2014, fie emiterea
unui nou ordin, in care sa se efectueze recalcularea
valorii RRR la nivelul de 9,87% (recalculat cu un
coeficient (B) de 1,0359, conform analizelor interne
Transelectrica) sau, in masura in care va fi respinsa
aceastd cerere, folosind acelasi procent de 8,52%
stabilit de ANRE pentru anul 2013 si semestrul | 2014.

In data de 06.10.2020 a fost respinsad cererea cu
urmatoarea solutie pe scurt: s-a respins exceptia
inadmisibilitatii, ca neintemeiatd. S-a respins actiunea,
ca neintemeiata. Cu recurs in termen de 15 zile de la
comunicare. Pronuntatd prin punerea solutiei la
dispoziia partilor, prin mijlocirea grefei instantei.
Hotarare 362/2020.

La termenul din 11.01.2021 se admite cererea de
completare dispozitiv. Se dispune completarea
dispozitivului sentintei civile nr. 362/06.10.2020 cu
solutia data asupra cererii de interventie accesorie, in
sensul ca: se admite cererea de interventie accesorie,
formulata de intervenienta ALRO SA in sprijinul paratei
ANRE. Cu drept de recurs in termen de 15 zile de la
comunicare, cererea de recurs urmand a fi depusa la
Curtea de Apel Bucuresti.

Transelectrica a declarat recurs ce va fi judecat in data
de 11.05.2022. Litigiul nu a afectat relatia cu ANRE.

o CURTEA DE CONTURI

Obiectul dosarului cu nr.1658/2/2014 este “anulare acte
de control” — Incheiere nr.7/20.02.2014 emisa de Curtea
de Conturi

La termenul din data de 13.06.2018 se admite in parte
actiunea reclamantei-Transelectrica SA. Anuleazd in
parte incheierea nr. 7/20.02.2014, decizia nr.
37/9.12.2013 si raportul de control nr. 35521/6.11.2012
emise de parata in ceea ce priveste masurile dispuse
prin decizia mai sus indicata la pct. 1.1, 1.3, 1.6, 1.8, 1.11,
.14, 11, 15, 11.17, 11.18, 11.20, 11.21, 11.22 si partial masura
de la pct. 11.13 in sensul inlaturarii sintagmei ,inclusiv
pentru cele constatate in cazul facturilor emise de SC
FLOREA ADMINSTRARE IMOBILIARA SRL". Respinge
in rest, actiunea reclamantei ca neintemeiata.
Omologheaza raportul de expertiza  tehnica
electroenergetica intocmit in cauzd de expert Toaxen
Vasile.

Obliga parata sa plateasca reclamantei suma de
121.375 lei cheltuieli de judecata (partial onorarii de
experti taxa judiciara de timbru). Cu drept de recurs in
15 zile de Ila comunicare. Document: Hotarare
2771/13.06.2018. Transelectrica a declarat recurs la
data de 14.06.2019.

Raport trimestrial
lanuarie — Martie 2022

in sedinta publica din data de 21.10.2020, se respinge
recursurile declarate de reclamanta si de parata
impotriva sentintei nr. 2771 din 13 iunie 2018 a CAB -
Sectia a VIlll-a contencios administrativ si fiscal, ca
nefondate. Definitiva.

Contestatie impotriva Deciziei CCR nr. 8/27.06.2017
Ca urmare a unui control desfasurat in anul 2017,
Curtea de Conturi a dispus anumite masuri de
implementat de catre Companie ca rezultat al unor
deficiente constatate cu ocazia acestui control.
Compania a formulat un numéar de 8 contestatii
impotriva masurilor dispuse de catre Curtea de Conturi
a Romaniei (CCR) prin Decizia nr. 8/27.06.2017,
solicitand anularea acestora, precum si a incheierii nr.
77/03.08.2017, inregistrata la registratura Societatii sub
nr. 29117/08.08.2017, respectiv a Raportului de control
nr.19211/26.05.2017. Contestatiile sunt pe rolul Curtii de
Apel Bucuresti (2 dosare: dosar nr.6576/2/2017 privind
anularea constatarilor de la punctele 7.1, 7.2. si 8,
precum si a masurii dispuse la punctul 11.10, termen
20.01.2021, solutie: se resping exceptiile inadmisibilitatii,
invocate prin intdmpinare, se respinge cererea, ca
neintemeiatd si dosar nr.6581/2/2017 privind anularea
constatarilor de la punctul 6 precum si a masurii dispuse
la punctul 1.9, cu termen de judecata la 13.05.2022) si
pe rolul inaltei Curti de Casatie si Justitie (dosarul
nr.6578/2/2017, privind anularea constatarilor de la
punctul 9 precum si a masurii dispuse la punctul 11.11,
termen de judecata la 08.06.2022).

Cinci dosare au fost solutionate definitiv, prin
respingerea cererii n anulare de catre Curtea de Apel
Bucuresti si respingerea recursurilor de catre Inalta
Curte de Casatie si Justitie (dosarul nr.6574/2/2017
privind anularea constatarilor de la punctul 5.2 precum si
a masurii  dispuse la punctul 1.8, dosarul
nr.6577/2/2017 privind anularea constatarilor de la
punctul 13 precum si a masurii dispuse la punctul 11.13,
devenit dosar nr.1614/1/2020, dosarul nr.6580/2/2017
privind anularea constatarilor de la punctul 10 precum si
a masurii dispuse la punctul 11.12, dosarul
nr.6582/2/2017 privind anularea constatarilor de la
punctul 11 precum si a masurii dispuse la punctul 1.5 gi
dosarul nr.6583/2/2017 privind anularea constatarilor
de la punctul 5.1 precum si a masurii dispuse la punctul
I1.7si 11.8).

Totodata, Compania este implicatd si in litigii cu fosti
membri ai Directoratului si Consiliului de Supraveghere,
iar pentru aceste litigii Compania a actualizat
provizioanele reprezentand contravaloarea OAVT-urilor
(optiuni pentru actiuni virtuale), dar si in procese care au
ca obiect pretentii ajustare pret contract conform OUG
nr.114/2018.
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ANEXA 1: Situatia separata a pozitiei financiare
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lanuarie — Martie 2022

[mil RON] T1 2022 2021 A A (%)
1 2 3=1-2 4=1/2
ACTIVE
Active imobilizate
Imobilizari corporale 3.822 3.815 8 -
Imqbilizéri af. qrepturilor de LVJtiI.iz.are a 28 30 ) (7%)
activelor luate in leasing - cladiri
Imobilizari necorporale 7 7 - 1%
Imobilizari financiare 82 82 - -
Total active imobilizate 3.939 3.933 6 -
Active circulante
Stocuri 42 40 2 4%
Creante 3.443 2.996 448 15%
Numerar si echivalente 90 252 (162) (64%)
Impozit pe profit de recuperat 18 21 3) (15%)
Total active circulante 3.593 3.309 284 9%
Total active 7.532 7.242 290 4%
CAPITALURI PROPRII SI DATORII
Capitaluri proprii
Capital social ,din care 733 733 - -
Capital social subscris 733 733 - -
Prima de emisiune 50 50 - -
Rezerve legale 138 138 - -
Rezerve din reevaluare 753 769 a7) (2%)
Alte rezerve 34 31 3 11%
Rezultat reportat 1.659 1.634 25 2%
Total capitaluri proprii 3.366 3.355 11 0%
Datorii pe temen lung
Venituri in avans pe termen lung 447 443 4 1%
Imprumuturi pe termen lung 73 79 (6) (8%)
f\lte impru[ngt_tjri si datorii asimilate - 21 23 @) (9%)
easing cladiri pe termen lung
Datorii privind impozitele amanate 117 117 Q) (1%)
Obligatii privind beneficiile angajatilor 60 60 - -
Total datorii pe termen lung 718 723 (5) (1%)
Datorii curente
Datorii comerciale si alte datorii 3.142 3.034 108 4%
Alte |.mprur:nL_1tur| si datorii asimilate - 8 8 i 1%
Leasing cladire
Alte_ impozite si obligatii pentru asigurari 11 14 3) (23%)
sociale
Imprumuturi pe termen scurt 216 25 191 767%
Provizioane 39 52 (13) (25%)
Venituri in avans pe termen scurt 32 32 - 1%
Total datorii curente 3.447 3.164 283 9%
Total datorii 4.166 3.887 278 7%
Total capitaluri proprii si datorii 7.532 7.242 290 4%
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ANEXA 2: Contul separat de profit si pierdere - neauditat
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[mil RON]
Bugetat Realizat Realizat Realizat vs vngjhé?;t
Indicator T12022 T12021 2021 2020 T192022 T1 2022 vs T1 2022 vs Bugetat T1 2822
2021 2021 (%) T1 2022 (%)
0 1 2 3 4 5 6=1-2 7=1/2 8=1-5 9=1/5
Venituri din exploatare
Venituri din serviciile de transport 419 323 1252 1035 406 96 9% 13 3%
Venituri din serviciile de sistem 134 173 624 795 148 (39) (5%) (14) (9%)
Venituri din piata de echilibrare 665 220 1823 495 409 445 90% 256 63%
Alte venituri 13 10 57 42 9 2 6% 3 33%
Total venituri din exploatare 1.231 726 3.756 2.367 972 504 21% 258 27%
Cheltuieli din exploatare
Cheltuieli privind operarea sistemului 274 109 576 310 222 165 53% 51 23%
Cheltuieli cu piata de echilibrare 657 212 1810 495 409 445 90% 248 61%
Cheltu_|eI| privind serviciile de sistem 121 143 610 566 142 22) (4%) (20) (14%)
tehnologic
Amortizare 63 64 274 268 68 Q) (0%) (5) (7%)
Cheltuieli cu personalul 61 49 244 273 67 12 4% @) (10%)
Reparatji si mentenanta 18 15 97 98 24 3 3% (6) (23%)
Materiale si consumabile 3 2 10 8 3 1 14% (1) (25%)
Alte cheltuieli din exploatare 21 37 123 170 39 (15) (9%) a7) (45%)
Total cheltuieli din exploatare 1.218 631 3.745 2.188 974 587 27% 244 25%
Profit din exploatare 13 96 11 180 2) (83) (46%) 15 n/a
Venituri financiare 2 2 6 10 2 (0) (1%) 0) (11%)
Cheltuieli financiare 4 3 15 15 2 1 4% 1 60%
Rezultat financiar net (2) 1) 9) (5) 0) (1) (14%) (2 n/a
Profit inainte de impozitul pe profit 11 94 2 175 3) (84) (48%) 13 n/a
Impozit pe profit 3 12 1 30 0 (20) (33%) 2 n/a
Profitul exercitiului 8 82 0,45 145 3) (74) (51%) 11 n/a
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ANEXA 3: Situatia separata a fluxurilor de trezorerie — neauditat

[Mil RON] T1 2022 T12021 A
Fluxuri de trezorerie din activitatea de exploatare
Profitul/pierderea perioadei 8,03 81,97 (73,9)
Cheltuiala cu impozitul pe profit 2,53 12,45 (9,9)
Cheltuieli cu amortizarea 62,65 63,96 (1,3)
Cheltuieli cu ajustarile pentru deprecierea creantelor comerciale 0,48 0,41 0,1
Reversarea ajustarilor pentru deprecierea creantelor comerciale (0,28) (0,81) 0,5
Pierderi din creante si debitori diversi 0,00 0,04 (0,0)
CC“r\}:Irtsl,:leI|/Ven|tur| nete cu ajustarile pentru deprecierea debitorilor 0,07 (0,24) 03
Cheltuieli nete cu ajustarile pentru deprecierea stocurilor 0,30 0,68 (0,4)
Profit/Pierdere neta din vanzarea de imobilizari corporale 0,05 0,03 0,0
Cheltuieli nete cu ajustarile de valoare privind imobilizarile corporale 0,00 0,30 (0,3)
Cheltuieli/ Venituri nete privind provizioanele pentru riscuri si cheltuieli (12,76) (15,90) 31
Shelt_uieli cu dobanzile, veniturile din dobanzi si venituri nerealizate 1,40 1,87 (0.5)
in diferente de curs valutar
Fluxuri de trezorerie inainte de modificarile capitalului circulant 62,47 144,76 (82,3)
Modificari in:
Clienti si conturi asimilate - energie si alte activitati (704,98) (57,72) (647,3)
Clienti - echilibrare 259,31 (3,79 263,1
Clienti - cogenerare (2,54) 3,33 (5,9)
Stocuri (1,67) 1,24 (2,9)
Datorii comerciale si alte datorii - energie si alte activitati 453,02 (78,90) 531,9
Datorii - echilibrare (325,35) (26,04) (299,3)
Datorii - cogenerare 4,04 (10,50) 14,5
Datorii platite conform Decizie impunere ANAF 0,00 (2,14) 2,1
Alte imprumuturi si datorii asimilate - Leasing cladiri 0,00 (2,19) 2,2
Alte impozite si obligatii pentru asigurari sociale (3,34) (5,08) 1,7
Venituri in avans 7,55 7,05 0,5
Fluxuri de trezorerie din activitatea de exploatare (251,48) (29,99) (221,5)
Dobanzi platite (1,60) (1,04) (0,6)
Impozit pe profit platit 0,00 (2,51) 2,5
Numerar net generat din activitatea de exploatare (253,08) (33,55) (219,5)
Fluxuri de trezorerie din activitatea de investitii
Achizitii de imobilizari corporale si necorporale (91,30) (111,92) 20,6
Dobéanzi incasate 0,25 0,76 (0,5)
Numerar net utilizat in activitatea de investitii (91,05) (111,16) 20,1
Fluxuri de trezorerie utilizate in activitatea de finantare
Rambursari ale imprumuturilor pe termen lung (5,96) (5,87) (0,2)
Utilizare linie de credit cogenerare 45,57 0,00 45,6
Utilizare linie de credit capital de lucru 145,11 0,00 145,1
Plati leasing cladire (2,65) (2,61) (0,0)
Dividende platite (0,04) (0,01) (0,0)
Numerar net utilizat in activitatea de finantare 182,04 (8,48) 190,5
Crestereal/(diminuarea) netd a numerarului si echivalentelor de (162,10) (153,19) 8.9)
numerar
Numerar si echivalente de numerar la 1 ianuarie 252,23 554,00 (301,8)
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioadei 90,13 400,82 (310,7)
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ANEXA 4: Indicatorii economico-financiari aferenti perioadei de raportare

Indicatori Formula de calcul T1 2022 2021

Active curente 1,04 1,05

Indicatorul lichiditatii curente (x) Datorii curente

Indicatorii gradului de indatorare (x):

H 1 0, 0,
(1) Indicatorul gradului de indatorare Cap!tal |mprqmutat x 100 8,6% 3.1%
Capital propriu
H 1 0, 0,
(2) Indicatorul gradului de indatorare Cap!tal |mprgmutat x 100 7,.9% 3.0%
Capital angajat
Viteza de rotatie clienti (zile) Sold mediu clienti* x nr.zile 143,24 122,21
Cifra de afaceri
Cifra de afaceri 0,31 0,94

Viteza de rotatie active imobilizate (x) . -
Active imobilizate

*S-au luat in considerare la calcularea soldului mediu clientii care au aport in cifra de afaceri (energie, echilibrare, alti clienti, clienti facturi de
fntocmit). Valorile corespunzatoare clientilor incerti, schema de cogenerare si supracompensarea nu au fost incluse in soldul mediu.

ANEXA 5: Acte constitutive modificate in anul T1 2022

La momentul elaborarii prezentului raport nu exista acte constitutive modificate in anul 2022.
ANEXA 6: Acte de numire/revocare emise in ianuarie-martie 2022

Directorat

e In sedinta din data 23.03.2022 membrii Consiliului de Supraveghere au decis cu unanimitate de voturi prelungirea

cu o durata de doua luni, incepand cu data de 25 aprilie 2022 si pana la data de 24 iunie 2022 a mandatelor de
membri provizorii ai Directoratului pentru: Gabriel ANDRONACHE, Stefanitda MUNTEANU, Catalin-Constantin
NADOLU, si Florin-Cristian TATARU.
De asemenea, in temeiul art.64 alin(1) din OUG nr.109/2022 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice cu modificarile si completarile ulterioare, au numit in calitate de membru provizoriu al Directoratului pe
domnul Bogdan TONCESCU pentru un mandat de doua luni, incepad cu data de 25 aprilie 2022 si pana la data
de 24 iunie 2022.

Consiliul de Supraveghere

e Conform Hotarare AGOA nr.3/18.04.2022 s-a decis numirea, incepand cu data de 22 aprilie 2022 si pana la data
de 21 august 2022, a urmatorilor membri ai Consiliului de Supraveghere al Companiei: Oana-Cristina BALACCIU,;
Adrian-Nicolae BLAJAN; Catalin-Andrei DASCAL; Victor-Florin DUMITRIU; Dumitru Virgii ORLANDEA; Costin-
Mihai PAUN; Alexandru-Cristian VASILESCU, cu o duratd a mandatului de patru luni.
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ANEXA 7 RAPORT (conform HAGEA nr. 4/29.04.2015) privind contractele semnate in trimestrul 1 2022 pentru
achizitia de bunuri, servicii si lucrari, a caror valoare este mai mare de 500.000 Euro/achizitie (pentru
achizitiile de bunuri si lucrari) si respectiv de 100.000 Euro/achizitie (pentru servicii)

. . Valoarea . .
Nr. Numar Obiectul Contractului Durata = Tip | Temeiul | Procedura
Crt.| Contract luni Mii Lei EM” Contract| Legal |de Achizitie
uro
0 1 2 3 4 5 6 7 8
. . Legea
Qontract de credlt pancar revolving pentru 1992016 | Procedurs
1 | C588/2022 [finantarea capitalului de Ilucru al CNTEE| 12 - Servicii .
trans;electrica SA 4.017,03 + HG proprie
394/2016
Legea
2 | C624/2022 |Linie de credit bancar revolving 12 3.710 - Furnizare 99/2016 Proced}Jra
+ HG proprie
394/2016
Legea
3 | ¢ 5182022 .Serwcu. de transpor? aerian intern  si 24 2533 i Servicii 99/2016 L|C|ta’?|e'
international de pasageri (acord cadru) + HG deschisa
394/2016
. . “ o Legea
Servicii specializate de paza, monitorizare, .
4 | SB27/2022 |interventie si interventie in situatii deosebite la| 4 | 829,7 - | senvigi | 99/2016 | Procedura
obiectivele UTT Sibiu- ’ *HG | proprie
394/2016
Legea
Servicii de curatenie si igienizare in sediile si ... 199/2016 | Licitatie
5 | SB28/2022 | iile UTT Sibiu 24 | 8209 Senvicll | “ HG | deschisa
394/2016
Legea
6 BA 5/2022 Sgrwcn de curatenie la obiectivele UTT Bacau o4 718.4 i Servicii 99/2016 L|C|ta’?|ev
si DET + HG deschisa
394/2016
Legea
Servicii de curatenie la sediile UTT Timisoara - ... 199/2016 | Licitatie
7 | T™M 25/2022 LOT 1 judetul Timis 24 502,5 - Servicii +HG deschis
394/2016
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Anexa 6 — Glosar de termeni

»ANRE”
»BAR”

,»BVB”
»CEE”
»Companie”. ,CNTEE”. "TEL”

»CPT”
,»CS”
»DEN”
»EBIT”
»EBITDA”
»EBT”

»ENTSOE”

»HG”

»IFRS”

»LEA”

,Leu” sau ,Lei” sau ,,RON”
»MFP”

,MO”

»OG”

,OPCOM”

,OUG”

,»PZU”

»RET”

»SEN”
13 Rs”
113 RTL”

,SMART”

»SSF”

»SST”

»TEL”

»TSR”

»UE”

,»u.m.”

,USD” sau “dolari US”
»WACC”

Raport preliminar
T4 si lanuarie — Decembrie 2021

Autoritatea Nationalad de Reglementare in domeniul Energiei Electrice
Baza reglementata a activelor

Bursa de Valori Bucuresti. operatorul pietei reglementate pe care
sunt tranzactionate Actiunile

Comunitatea Economica Europeana

Compania Nationala de Transport al Energiei Electrice Transelectrica
SA

Consum Propriu Tehnologic

Consiliul de Supraveghere

Dispecerul Energetic National

Profit operational inainte de dobanzi si impozit pe profit

Profit operational hainte de dobanzi. impozit pe profit si amortizare
Profit operational inainte de impozitul pe profit

Reteaua Europeana a Operatorilor de Transport si de Sistem pentru
Energie Electrica

Hotarare a Guvernului

Standardele Internationale de Raportare Financiara

Linii electrice aeriene

Moneda oficiala a Romaniei

Ministerul Finantelor Publice

Monitorul Oficial al Romaniei

Ordonanta a Guvernului

Operatorul Pietei de Energie Electrica din Romania OPCOM SA
Ordonanta de Urgenta a Guvernului

Piata pentru Ziua Urmatoare

Reteaua Electrica de Transport. retea electrica de interes national si
strategic cu tensiunea de linie nominala mai mare de 110 kV

Sistemul Electroenergetic National
Reglaj secundar
Reglaj tertiar lent

Societatea Comerciala pentru Servicii de Mentenanta a Retelei
Electrice de Transport SMART SA

Serviciul de sistem functional

Serviciul de sistem tehnologic

Indicator bursier pentru Transelectrica

Randament total pentru actionari

Uniunea Europeana

Unitate de masura

Dolarul american. moneda oficiala a Statelor Unite ale Americii
Costul Mediu Ponderat al Capitalului
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