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NOTA DE FUNDAMENTARE
a Bugetului de Venituri gi Cheltuieli
al Companiei Nationale de Transport al Energiei Electrice ,, Transelectrica”-SA
pentru anul 2023 si estimari pentru anii 2024 si 2025

CNTEE “Transelectrica” S.A. (Compania), infiintatd conform HG nr. 627/2000, inregistrata la
Registrul Comertului sub nr. J40/8060/2000, CUI 13328043, are ca obiect de activitate
prestarea serviciului de transport al energiei electrice si al serviciului de sistem, operator al
pietei de echilibrare, administrator al schemei de sprijin de tip bonus, alte activitati conexe.
Compania este organizata, ca structurd, in 8 Unitati Teritoriale de Transport (Bacau,
Bucuresti, Cluj, Constanta, Craiova, Pitesti, Sibiu, Timisoara), o Unitate Operationald -
Dispecerul Energetic National si 5 dispecerate teritoriale (Bac3u, Bucuresti, Cluj, Craiova,
Timisoara).

Fundamentarea de catre Companie a Proiectului de BVC pentru anul 2023 si estimarile
pentru perioada 2024 - 2025 s-a efectuat pe baza principiului “prudentei” si al
“continuitatii activitatii”, in conditii de eficientd economicid in dimensionarea
resurselor financiare necesare finantarii fintregii activititi, in conformitate cu
prevederile legale aplicabile.

Y Fundamentarea indicatorilor din proiectul de BVC pe anul 2023 a avut in vedere in
principal urmatoarele:
v" Legea bugetului de stat pentru anul 2023 nr. 368 din 19 decembrie 2022
v OG nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile Si
completarile ulterioare;

v" OMFP nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si
cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;

v" Ordinul ANRE nr. 124/2021 privind aprobarea tarifului mediu pentru serviciul de
transport a componentelor tarifului de transport de introducere a energiei electrice in
retea si de extragere a energiei electrice din retea, a tarifului pentru serviciul de sistem
si a prefului reglementat pentru energia reactiva, practicate de Compania Nationala de
Transport al Energiei Electrice "Transelectrica” - S.A., cu modificarile si completarile
ulterioare ;




v" Ordinul ANRE nr. 33/23 martie 2022 de modificare a Anexei 1 la Ordinul ANRE nr,
124/2021, privind aprobarea tarifului mediu pentru serviciul de transport al energiei
electrice, aplicabil incepand cu 01 aprilie 2022;

v Ordinul ANRE nr. 144/2022 de modificare a Anexei 2 la Ordinul ANRE nr. 124/2021,
privind privind aprobarea tarifului pentru achizitia servicilor de sistem, aplicabil
incepand cu 01 ianuarie 2023;

v Prevederile OUG nr. 27/18.03.2022 privind masurile aplicabile clientilor finali din piata
de energie electricd si gaze naturale in perioada 1 aprilie 2022-31 martie 2023,
precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative din domeniul
energiei, cu modificarile si completarile ulterioare,;

v Legea 187/22.06.2022 privind modificarea si completarea Legii 165/2018 privind
acordarea biletelor de valoare, care prevede majorarea valorii tichetului de masé
ncepénd cu 01 iulie 2022;

v Legea 94/2014 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernuiui nr. 8/2009
privind acordarea voucherelor de vacanta, cu modificérile si completarile ulterioare;

v QUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

v" Ordinul ANRE nr. 171/2019 privind aprobarea Metodologiei de stabilire a tarifelor
pentru serviciul de transport al energiei electrice, cu modificérile si completarile
ulterioare;

v Ordinul ANRE nr. 116/2022 privind aprobarea Metodologiei de stabilire a tarifului
pentru achizitia serviciul de sistem;

v' Ordinul ANRE nr. 140/2022 privind aprobarea tarifelor si contributiilor banesti
percepute de Auforitatea Nationald de Reglementare n Domeniul Energiei in anul
2023;

v" Regulamentul (UE) nr. 2195/2017 de stabilire a unei linii directoare privind echilibrarea
sistemuiui de energie electricé;

v" Regulamentu! (UE) nr. 1485/2017 de stabilire a unei linii directoare privind operarea
sistemului de transport al energiei electrice, cu modificarile si completérile ulterioare;

v Ordinul ANRE nr. 61/31.03.2020, pentru aprobarea Regulamentului de programare a
unitatilor de productie dispecerizabile, a consumatorilor dispecerizabili si a instalatiilor
de stocare dispecerizabile, a Regulamentului de functionare si de decontare a pietei
de echilibrare si a Regulamentului de calcul si de decontare a dezechilibrelor partilor
responsabile cu echilibrarea, cu modificarile si completarile ulterioare;

v" Regulamentul de calcul si de decontare a dezechilibrelor partilor responsabile cu
echilibrarea — pret unic de dezechilibru si pentru modificarea unor ordine ale Autoritatii
Nationale de Reglementare In Domeniul Energiei aprobat prin Ordinul ANRE nr. 213
din 25 noiembrie 2020, publicat in Monitorul Oficial nr. 1201 din 9 decembrie 2020, cu
modificarile si completarile ulterioare;

v Ordinul ANRE nr. 82 din 30 iunie 2021 pentru modificarea si completarea
Regufamentului de furnizare a energiei electrice la clientii finali, aprobat prin Ordinul
ANRE nr. 235/2019, si de abrogare a Ordinului ANRE nr. 130/2015 pentru aprobarea
Procedurii privind alimentarea cu energie electrici a locurilor de consum apartinand
furnizorilor, producatorilor sau operatorilor de retea, altele decat consumul propriu
tehnologic al retelelor electrice;

v" Regulamentul (UE) nr. 943/2019 — privind piata interna de energie electrica;
¥ Regulamentul (UE) nr. 2196/2017 (EM&REST);
v" Regulamentul (UE) nr. 1485/2017 (SOGL);




v' Regulamentul (UE) nr. 1719/2016 (FCA) — de stabilire a unei orientari privind alocarea
capacitafilor pe piata pe termen lung;

v" Regulamentul (UE) nr. 631/2016 (NC RfG),

v" Regutamentul (UE) nr. 1447/2016 (HVDC);

v" Regulamentul (UE) nr. 1222/2015 (NC CACM) — de stabilire a unor linii directoare
privind alocarea capacitétilor si gestionarea congestilor, cu modificirile i
completarile ulterioare;

v’ Legea Energiei nr. 123/2012, cu modificérile si completarile ulterioare;

v Indicatori macroeconomici furnizati de Comisia Nationald de Prognoza (prognoza din
octombrie 2022);

v Obligatiile contractuale angajate, in cadrul Tmprumuturilor interne si externe aflate Tn
derulare cu organismele internationale si cu bancile comerciale;

v Prevederile din Contractul Colectiv de Muncd al CNTEE Transelectrica S.A. in
vigoare;

v' Propunerile entitatilor organizatorice din cadrul Companiei pentru anul 2023 privind
programele de mentenantd, investitii, studii si cercetéri, asigurarea stérii de securitate
$i sanatate Tn muncd, securitatea instalatiilor, protectia mediului, formare
profesionald, asigurarea riscului etc.;

v’ Legislatia si reglementarile aplicabile in vigoare.

Datele anuale preliminare ale anului 2022, cuprinse in Nota de fundamentare, sunt
date preliminate determinate in baza balantei de verificare la luna noiembrie 2022 si un
realizat previzionat la luna decembrie 2022, acestea fiind estimate anterior finalizarii
situatiilor financiare preliminare.

Mentionam ca situatiile financiare preliminare vor fi publicate ulterior, conform datei din
Calendarul de raportare financiara, respectiv in data de 27.02.2023.

Comparatiile procentuale prezentate mai jos se referd la sumele bugetate pentru anuf 2023
comparativ cu valorile preliminate a se realiza Tn anul 2022, fiind indicate sub forma “+-x%",
daca nu se specifica altfel.

Indicatorii economico-financiari prevazuti in propunerea de buget de venituri si cheltuieli
pentru anul 2023, sunt detaliati in Anexa 2 si se prezinta tn structura astfel:

I. VENITURI TOTALE

Veniturile Companiei sunt realizate, In principal, din prestarea serviciilor pe piata de energie
electrica, in conformitate cu Licenta de functionare nr. 161/2000 emisa de ANRE, actualizats
prin Decizia ANRE nr. 687/04.05.2022, a Conditiilor generale asociate licentei aprobate prin
Ordinul ANRE nr. 104/2014 si a certificarii finale a Companiei ca operator de transport si
sistem al Sistemului Electroenergetic National, conform modelului de separare a proprietatii.

Volumul si structura veniturilor totale cuprinse in proiectul de BVC pentru anul 2023, Th sumé
de 8.896.950 mii lei, au fost fundamentate tinand seama, in principal, de:

a) cantitatea de energie electrica estimatd a fi livratd consumatorilor in anul 2023, de
51.735.648 MWh, mai mica cu 1.304.903 MWh decét cantitatea preliminata a se realiza
in anul 2022 de 53.040.551 MWh.

in perioada 2020-2022, cantitatea de energie electrici livratd consumatorilor a fost
redusd semnificativ incepand cu prima parte a anului 2020 c¢and sectorul energetic a
resimtit din plin impactul crizei de coronavirus, urmati de cresterea preturilor la
combustibilii primari, fenomen care s-a reflectat In pretul final al energiei electrice
fncepénd cu uitima parte a anului 2021, situatie puternic influentatd in anul 2022 si de




conflictul din Ucraina gi de criza energetica internationala, trend ce se mentine si in anul
2023.

b) tarifele pentru serviciile prestate de Companie pe piata de energie electrica, aprobate
conform Ordinuiui ANRE nr. 124/25.11.2021, privind aprobarea tarifului mediu pentru
serviciul de transport al energiei electrice si a tarifului pentru serviciul de sistem, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Pentru comparabilitate, prezentam mai jos tarifele aprobate pentru anul 2023 si pentru anul
2022:

An 2023 An 2022

Tariful mediu pentru serviciul de transport

(pt. pericada 01.01-31.03.2022) 23,96 lei/MWh
Tariful mediu pentru serviciul de transport

{pt. pericada 01.04-31.12.2022) 28,10 lei/MWh
Tariful mediu pentru serviciul de transport

(pt. perioada 01.01-31.03.2023) 28,10 leilMWh
Tariful pentru serviciul de sistem 7,73 lei/MWh 9,32 lei/lMWh

Determinarea tarifului de transport are [a baza, printre altele, baza activelor reglementate.
Baza activelor reglementate include valoarea netd a activelor corporale si necorporale
corespunzatoare patrimoniului privat al Companiei si valoarea netd a activelor apartinand
domeniuluf public al statului finantate integral din surse proprii, rezultate In urma investitiilor
eficiente, recunoscute de ANRE si utilizate in prestarea serviciului de transport al energiei
electrice.

Tariful de transport aprobat de ANRE este calculat ca raport dintre venitul reglementat
corespunzator serviciului de transport i cantitatea de energie electrica extrasa din retele.

Astfel, tariful mediu ce a stat la baza constructiei veniturilor din serviciile de transport, este
compus din tarif aprobat de ANRE pentru perioada ianuarie-martie 2023 in cuantum de
28,10 lei /IMWh, iar pentru perioada aprilie-decembrie 2023 s-a estimat o crestere de 2,5
lei/MWh a tarifului aprobat pentru primul trimestru, rezultand un tarif mediu anual estimat de
29,98 lei/MWh,

Activele incluse in BAR trebuie sa fie cele utilizate de OTS pentru desfégurarea activitatilor
ale céror costuri se regasesc in venitul reglementat,

Tariful pentru servicii de sistem aprobat de ANRE pentru perioada 1 ianuarie — 31 decembrie
2023 de 7,73 lei/MWh este in scadere cu 17,06% fata de nivelui tarifului abrobat pentru anul
2022. Acesta poate fi revizuit de catre ANRE trimestrial, dacé se constats ca exists diferente
semnificative fatd de prognoza care a stat la baza stabilirii tarifului.

c) dimensionarea veniturilor din alocarea capacittii de interconexiune, corelate cu nivelul
prognozat de utilizare a disponibilitatilor capacitatilor de interconexiune de cétre traderii de
pe piata de energie electrica.

S-a avut In vedere respectarea principiului UIOSI care presupune, pe granitele RO-BG, RO-
HU si RO-SR, despagubirea participantilor la piata de alocare de capacitate, in cazul in care
acestia renuntd la drepturile de capacitate pe termen lung. Despagubirile se realizeaza Ia
pretul marginal aferent licitatiilor zilnice sau la pretul "market spread" aferent diferentelor de
pret dintre Piata Zilei Urmatoare (PZU) BG/HU/SR si PZU romanesc.

Pe granitele HU-RO si BG-RO, 20% din ATC-ul disponibil pentru licitatile pe termen fung
(lunare), se va transfera catre orizontul de timp al PZU aferent acestor dous granite, ducand
la venituri mai mici din alocérile pe termen iung a capacitatilor de interconexiune.

Inregistrarea si utilizarea acestor venituri nete se vor realiza in conformitate cu prevederile
Ordinului ANRE nr. 171/2019 si Regulamentului (UE) 2019/943 din 5 iunie 2019 privind piata
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interna de energie electrica ca sursa de finantare a investitiilor pentru cresterea capacitatii de
interconexiune cu sistemele vecine.

d) tranzactiile de energie electrica prin mecanismul ITC (Inter TSO Compensation);

e) cursul mediu de schimb al monedei nationale estimat de Comisia Nationala de Prognoza
pentru anul 2023:

Moneda Prognoza 2023
LeilEuro 4,98

VENITURILE TOTALE prognozate pentru anul 2023 cuprind:

1. Venituri din exploatare in sum de 8.819.050 mii lei (+43,86 %), structurate astfel:

A) Veniturile din serviciile prestate pe piata de energie electrici in suma de 8.569.543
mii lei (+48,53%), structurate astfel:

* venituri din activitati care permit inregistrarea de profit, in suma de 1.829.626 mii lei,
respectiv venituri realizate din prestarea serviciului de transport, serviciile privind alocarea
capacitatii de interconexiune, venituri din Inter TSO Compensation (ITC) si venituri din alte
activitati (venituri din emitere avize amplasament, avize tehnice de racordare, Inchiriere
disponibilitate fibré optica si alte active, valorificdri deseuri etc.).

» venituri din activitati cu profit zero, in suma de 6.739.917 mii lei, respectiv venituri
realizate din prestarea serviciilor de sistem tehnologice si administrarea pietei de echilibrare.

v" Veniturile din serviciile de sistem tehnologice, in sumi de 399.917 mii lei
determinate pe baza tarifului aprobat de ANRE si a cantitatii estimate de energie electrica
livrata consumatorilor.

v Veniturile din administrarea pietei de echilibrare, in suma de 6.340.000 mii lei,
au fost determinate Tn mod statistic, in functie de nivelul tranzaciiilor pe aceasta piata din
anii anteriori.

B) Alte venituri in suma de 6.520 mii lei si Alte venituri din exploatare in suma de
48.503 mii lei, cuprind in principal: cota-parte a subventiilor pentru investitii reluate la
venituri, corespunzator amortizarii calculate pentru activele corporale finantate din taxa de
racordare, venituri din valorificarea (vanzarea) materialelor, pieselor de schimb, deseurilor
obtinute din dezmembréri de active s.a.

C) Venituri din capitalizarea consumului propriu tehnologic (CPT), in suma de 194.484
mii lei.

Potrivit OUG nr. 27/2022 privind mdsurile aplicabile clientilor finali din piata de energie
efeclricd si gaze naturale in pericada 1 aprilie 2022 - 31 martie 2023, precum si pentru
modificarea $i completarea unor acte normative din domeniul energiel, cu modificarile si
compietarile ulterioare, pentru operatorii economici titulari de licen{d, prestatori ai serviciilor
de transport a energiei electrice, costurile suplimentare cu achizitia de energie electrica
realizate In pericada 1 ianuarie 2022 - 31 august 2023, in vederea acoperirii consumului
propriu tehnologic, fata de costurile incluse in tarifele reglementate, se capitalizeaz3, activele
rezultate in urma capitalizarii se amortizeaza pe o perioada de 5 ani de Ia data capitalizarii.

2. Veniturile financiare in suma de 77.900 mii lei reprezints:




- venituri din dobanzi provenite din plasarea disponibilului din conturile bancare la sfarsitul
zilei Tn depozite over-night, in baza Conventiilor incheiate de Companie cu bancile
comerciale si constituirea de depozite la termen pe diferite scadente pentru datoriile lunare
curente (ex. obligatii furnizori, salarii, datorii |a buget, credite);

- venituri din diferente de curs valutar calculate la creditele angajate pentru activitatea de
investitii, tranzactiile aferente segmentului de activitate privind cuplarea pietelor, etc. pe
baza ratelor de schimb valutar a monedei nationale estimate pentru anul 2023.

. CHELTUIELI TOTALE

Volumul si structura cheltuielilor totale cuprinse in proiectut de BVC pentru anul 2023 sunt
dimensionate In functie de cheltuiglile necesare achizitiet de energie electricd pentru
acoperirea consumului propriu tehnologic (CPT), cheltuielile privind administrarea pietei de
echilibrare, serviciile de sistem tehnologice, de programele/planurile elaborate la nivel de
Companie de directiile specializate pentru activitati cum ar fi: mentenanté, investitii, studii,
asigurarea stdrii de securitate si sdnidtate fn muncd, securitatea instalatiilor, protectia
mediului, formare profesionald, cheltuieli cu personalul, cheltuieli financiare etfc., astfel thcat
activitatea Companiei sd se desfasoare in condifi de eficientd economica, dar si de
functionarea in conditii de siguranta a Sistemului Electroenergetic National (SEN).

Cheltuielile totale prognozate pentru anul 2023 sunt in sumi de 8.786.857 mii lei
(+57,00%), din care cheltuieli de exploatare in suma de 8.707.417 mii lei (+57,52%) si
cheltuieli financiare in suma de 79.440 mii.

1. Cheltuielile de exploatare cuprind urmétoarele categorii de cheltuieli:
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii, in suma de 7.952.063 mii lei (+60,67%) cuprind:
A0 - Cheltuieli pe piata de energie electrici in suma de 7.654.401 mii lei cuprind:

v" cheltuieli ce reprezinta obligatii de plata din tariful de transport, precum si cheltuieli cu
[TC, In suma& de 835.917 mii lei se acopera din veniturile realizate din activitati cu profit;

v' cheltuieli cu activitati non-profit in suma de 6.818.484 mii lei se acopera din veniturile
realizate din activitdtile non-profit.

o Cheltuielile pe piata de energie prognozate pentru anul 2023 care se acopera din
veniturile activitatilor cu profit, in suma de 835.917 mii lei,

» cheltuielile necesare achizitionarii energiei electrice necesari pentru acoperirea
consumului propriu tehnologic (CPT) de pe piata de energie electrici in suma de
746.315 mii lei (-9,57%).

Conform Metodologiei de stabilire a tarifelor pentru serviciul de transport al energiei electrice,
in calculul venitului reglementat al serviciului de transport sunt luate Tn considerare costurile
necesare achizitiei energiei electrice aferente consumului propriu tehnologic al RET.

Datoritd caracteristicilor sale, Consumul Propriu Tehnologic (CPT) in Reteaua Electricd de
Transport (RET) este puternic dependent de conditille meteorologice, de structura productiei
i @ consumului de energie electrica, la nivel national, de repartizarea fluxurilor de energie
electricd in reteaua de transport interna si pe linlile de interconexiune cu sistemele
electroenergetice vecine, valoarea sa fiind foarte putin spre deloc controlabila in conditiile
unei piete de energie regionale interconectate $i cuplate.

Pentru estimarea cheltuielilor cu achizitia energiei electrice necesara acoperirii CPT pentru
anul 2023 s-a avut Tn vedere o cantitate de energie electrici de cca. 1 TWh,

Conform prevederilor QUG nr. 153/2022, OPCOM a organizat in data de 22.12.2022 o
sesiune de achizitie anuald in scopul aplicirii Mecanismului de achizitie centralizatd de




energie electricd (MACEE), pe baza datelor de productie disponibile si consum necesar
validate de' ANRE.

In urma acestei sesiuni, CNTEE Transelectrica S.A. a achizitionat o cantitate de 714.402,30
MWh, reprezentand cca 72% din consumul propriu tehnologic estimat de UnO-DEN pentru
anul 2023, la preful de achizitie reglementat de 450 lei/MWh. Astfel, pentru energia
achizitionatd prin contracte bilaterale si prin MACEE, costul total pentru anul 2023 este de
cca 326 mil. lei.

Pentru acoperirea energiei necesare care nu a fost achizitionatad prin MACEE sau contracte
bilaterale este necesara tranzaciionarea pe Piata pentru Ziua Urmitoare (PZU). Estimam
ca cca 18% din consumul propriu tehnologic estimat va fi achizitionat de pe PZU, la un pret
mediu de 1.438 lei/MWh (tindnd cont de pretul mediu nregistrat in anul 2022 si de evolutia
din ultimii ani), ceea ce conduce la un cost total de 267,4 mil.lei previzionat pentru anul
2023. Chiar daca preturile pe PZU pot fi, pe anumite perioade, mai mici decat pe piata
contractelor bilaterale, PZU este o piata imprevizibila, cu un grad ridicat de volatilitate,
preturile puténd sa creasca si cu 30 — 40% in decurs de o sdptamana.

Diferentele intre prognoza anuald si cea zilnica, precum si intre CPT prognozat si CPT
realizat se vor achizitiona de pe Piata Intrazilnica si respectiv de pe Piata de Echilibrare.

Situafia determinatd de cresterea prefului pe pietele de energie electricd cat si instituirea
unor masuri cu caracter temporar (pentru perioada 01.01.2023 — 31.03.2025) prin QUG nr.
27/2022 privind mdsurile aplicabile clientifor finali din piata de energie electrici si gaze
naturale in pericada 1 aprilie 2022 — 31 martie 2023, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative din domeniul energiei, cu modificarile si completarile
ulterioare, stabileste cadrul legislativ in baza caruia CNTEE Transelectrica SA va achizitiona
energie electrica pentru acoperirea CPT prin Mecanismul de achizitie centralizati de energie
electrica prevazut in Anexa la QUG nr. 153/2022 (Anexa nr. 11 la OUG nr. 27/2022) pentru
perioada 01.01.2023 — 31.03.2025.

> cheltuielile cu congestiile in RET in suma de 1.049 mii lei, estimate In principal de
posibile retrageri din exploatare a liniilor de transport pentru efectuarea lucrarilor de
mentenanta si de aparitia congestiilor in retea in perioadele de secetd prelungitd sau in
pericadele de iarng;

» cheltuieli privind achizitia de energie electrica pentru consumul necesar asigurarii
serviciilor interne in statiile electrice de transformare (consumator final) in suma
de 54.377 mii lei. Aceste cheltuieli au fost estimate tinand cont de necesarul de energie
electricd n statile RET estimat pe baza istoricului din anii precedenti cat si de
modificarile legisiative aplicabile la zi, respectiv

- Legii nr. 357 din 13 decembrie 2022 privind aprobarea QUG nr. 119/2022 pentru

modificarea si completarea QUG nr. 27/2022, art. |, pct.1, iit. g),

- OUG nr.153 din 11.11.2022 pentru modificarea si completarea QUG nr.27/2022,
CNTEE Transelectrica SA se incadreaza in prevederile art. |, pct.1, lit. @) din Legea nr. 357
din 13.12.2022, urmand ca in perioada 01.01.2023 + 31.12.2023 s3 achizifioneze energia
electricd necesara acoperirii consumurilor din statiile electrice, in regim de Ul (ultima
instantd) de la FUI nominalizat de cétre ANRE pentru luna ianuarie 2023, respectiv Enel
Energie SA, la pretul plafonat de 1,3 lei/kWh, inclusiv TVA si tarife reglementate.

» cheltuielile cu Inter TSO Compensation (ITC) in suma de 34.000 mii lei, estimate pe
baza mecanismului de compensare a efectelor utilizarii retelelor electrice de transport
pentru efectuarea schimburilor transfrontaliere. Factorii care influenteaza valorile
costurilor/veniturilor cu mecanismul ITC sunt schimburile de energie electricd — import,
export, tranzit pe liniile de interconexiune ale SEN, corelate cu fluxurile de energie
electrica tranzitate la nivelul tuturor tarilor participante la mecanism.

e Cheltuielile operationale prognozate pentru anul 2023 care se acopera din veniturile
activitatilor non-profit, in suma de 6.818.484 mii lei, cuprind:




> cheltuielile pentru serviciile tehnologice de sistem, in suma de 478.484 mii lei.

in conformitate cu prevederile Regulamentululu (UE) 2195/2017 si a Legii energiei electrice
si a gazelor naturale nr. 123/2012, cu modificérile si completérile ulterioare, CNTEE
Transelectrica S.A. achizitioneaza prin licitatii zilnice de la Participantii [a Piata de echilibrare,
servicii de sistem de reglaj secundar si tertiar rapid si lent in scopul asigurérii stabilitatii
functionarii SEN.

Servicille de sistem de reglaj secundar si tertiar rapid si lent sunt achizitionate de céatre
CNTEE Transelectrica de la producétori de energie electrica calificati, in scopul asigurarii
mentinerii nivelului de sigurantd si de securitate in functionarea sistemului electroenergetic
national si a calitdfii energiei transportate la parametri ceruti de normele in vigoare, in baza
necesarului stabilit de catre Dispeceratul Energetic National (unitate organizationald din
cadrul Companiei) care raspunde de asigurarea stabilitatii si sigurantei functionarii SEN.

n conformitate cu prevederile Regulamentului UE 2195/2017, achizitia serviciilor de sistem
se realizeaza atét la crestere, cat si la scadere: ,Achizitia de capacitate pentru echilibrare de
crestere sau reducere, cel putin in cazul rezervelor de restabilire a frecventei si al rezervelor
de Tnlocuire, se efectueaza separat.”(art. 32, afin 3).

Serviciile de sistem sunt achizitionate de CNTEE Transelectrica SA in baza Contractului de
vanzare-cumpdarare a serviciilor de sistem intre (Furnizorul de servici de sistem) si
Operatorul de transport i de sistem, aprobat prin Ordinul ANRE nr. 21 din 13.07.2007, cu
modificarile si completarile ulterioare agreate de pariile contractante pentru o derulare
eficientd a contractelor, astfel:

v" concurential prin licitatie;

v reglementat in baza deciziei ANRE pentru energia reactiva.
Utilizarea grupurilor centralelor hidroelectrice in regim de compensator sincron se face prin
achizitia serviciului de sistem energie reactiva de la Hidroelectrica S.A., la pret reglementat
de ANRE,

?ncepénd cu data de 01 octombrie 2023, se estimeazi a intra in vigoare Ordinul ANRE
privind aprobarea clauzelor si conditiilor in materie de echilibrare, care defineste noile tipuri
de rezerve care vor fi achizitionate de catre CNTEE Transelectrica S.A., in conformitate cu
cerintele Codurilor Europene. Este vorba de Rezerva de Stabilizare a Frecventei (band
simetrica), Rezerva de Restabilire a Frecventei cu activare automatd si manuala, respectiv
Rezerva de Inlocuire. Aceste rezerve vor fi calificate ca si rezerve standard, 'n baza
Ordinului ANRE nr. 89/2021 privind aprobarea de calificare tehnics pentru furnizarea
serviciilor de sistem.

> cheltuielile pentru administrarea pietei de echilibrare, in sumai de 6.340.000 mii lei.

Modul de functionare a pietei de echilibrare este stipulat in:

¢ Regulamentul (UE) nr. 2195/2017 de stabilire a unei linii directoare privind
echilibrarea sistemului de energie electrics;

¢ Regulamentului (UE) nr. 1485/2017 de stabilire a unei linii directoare privind operarea
sistemului de transport al energiei electrice;

e Ordinul ANRE nr. 61/31.03.2020, pentru aprobarea Regulamentului de programare a
unitatilor de productie dispecerizabile, a consumatorilor dispecerizabili si a instalatiilor
de stocare dispecerizabile, a Regulamentului de functionare si de decontare a pietei
de echilibrare si a Regulamentului de calcul si de decontare a dezechilibrelor partilor
responsabile cu echilibrarea, cu modificarile si completarile ulterioare;

¢ Regulamentului de calcul si de decontare a dezechilibrelor partilor responsabile cu
echilibrarea - pret unic de dezechilibru si pentru modificarea unor ordine ANRE
aprobat prin Ordinul ANRE nr. 213 din 25 noiembrie 2020, publicat in Monitorul
Oficial nr. 1201 din 9 decembrie 2020, cu modificirile si completarile ulterioare;

e legea Energiei nr.123/2012, cu modificarile si completarile ulterioare.




La fundamentarea pietei de echilibrare pentru anul 2023 s-au avut in vedere urmatorele
aspecte:
* Trendul evolufiei pietei de echilibrare
v definit de evolutia pietei de echilibrare in anul 2022,
v determinat avand in vedere influenta:

a) regulilor comune de decontare pentru schimburile intentionate de energie si a
regulilor comune de decontare pentru schimburile neintentionate de energie
stabilite conform prevederilor Regulamentului (UE) nr. 1485/2017 de stabilire a unei
linii directoare privind operarea sistemului de transport al energiei electrice si a
Regulamentului (UE) nr. 2195/2017 de stabilire a unei linii directoare privind
echilibrarea sistemului de energie electrica;

b) aplicarea regulilor de compensare a dezechilibrelor dintre toti OTS, conform
Platformei IN (Imbalance Netting).

c) Intrarea in functiune a platformelor MARI si PICASO in cursui anului 2023.

» Aspecte privind functionarea pietei de echilibrare:
v" modul de realizare a contractérii pe pietele anterioare pietei de echilibrare;
v’ evolutia pretului mediu inregistrat pe piata de echilibrare;
v evolutia dezechilibrului negativ inregistrat la nivelul furnizorilor de energie
electrica pe piata de echilibrare;
v evolutia hidraulicitatii;
v evolutia productiei si consumului de energie electrica.

Pentru anul 2023 estimdm c& modul de realizare a contractarii pe pietele anterioare pietei de
echilibrare, evolutia productiei si consumului de energie electrica la nivel national, contextul
european de evolutie a pietei de energie electricd vor avea un impact semnificativ privind
evolutia veniturilor/costurilor pe piata de echilibrare.

Schimburile intentionate de energie si reguli comune de decontare pentru schimburile
neintentionate de energie (Metodologia de calcul FSKAR - Financial Settlement of KAf,
ACE and ramping period)

Ca urmare a aplicarii Regulamentului (UE) nr. 1485/2017 de stabilire a unei linii directoare
privind operarea sistemului de transport al energiei electrice si a Regulamentului (UE) nr.
2195/2017 de stabilire a unei linii directoare privind echilibrarea sistemului de energie
electrica, la nivelul ENTSO-E au fost elaborate si aprobate de cétre Operatorii de Transport
si Sistem reguli comune de decontare pentru schimburile intentionate de energie si reguli
comune de decontare pentru schimburile neintentionate de energie. Precizam faptul ¢& noul
set de reguli comune de decontare a schimburilor intentionate de energie si a schimburilor
neintentionate de energie prevede realizarea unei decontari financiare infre Operatorii de
Transport si Sistem, eliminand in acest fel compensarile in naturd determinate conform
metodologlel ENTSO-E de céatre Centrele de Decontare de la Brauweiler (Germania) si
Laufenburg (Elvetia), pe care Compania le tranzactiona pe Piata pentru Ziua Urmatoare si le
inregistra distinct in bugetul de venituri si cheltuieli cu Partea Responsablla cu Echilibrarea
Schimburi Neplanificate ca urmare a tranzac’;lonaru energiei la Piata pentru Ziua Urmatoare.

Metodologia de calcul FSKAR, denumitd Accounting and Financiai Settfement of kAf, ACE
and Ramping period a intrat in vigoare la data de 1 iunie 2021. Centrele de Decontare de la
Brauweiler (Germania) si Laufenburg (Elvetia) vor transmite rezultatele citre fiecare
Operator de Transport si Sistem sub forma unor fisiere zilnice contindnd schimburile
intentionate si schimburile neintentionate (cantitati— preturr) calculate pentru respectivul
Operator de Transport si Sistem, pe fiecare interval de decontare. Pretul stabilit este media
ponderata a preturilor de la tranzactlonarea la Pietele pentru Ziua Urmétoare din toate
statele membre ENTSO-E, preturile fiind exprlmate in Euro/MWh. Costurile si veniturile
evidentiate Tn factura primita de la JAO privind decontarea energiei aferente schimburilor



neintentionate va fi inclusa in calculul de decontare din Piata de Echilibrare, in conformitate
cu prevederile Ordinului ANRE nr. 33/2021, privind modificarea si completarea
Regulamentului de calcul si de decontare a dezechilibrelor partilor responsabile cu
echilibrarea — pret unic de dezechilibru aprobat prin Ordinul ANRE nr, 213/2020.

Procesul de compensare a dezechilibrelor dintre toti OTS, Platforma IN (Imbalance
Netting)

Incepand cu data de 01.01.2022, a intrat Tn functiune platforma europeana, International Grid
Control Cooperation (IGCC) sau Platforma IN (Imbalance Netting) pentru procesul de
compensare a dezechilibrelor dintre toti OTS, care efectueazad procesul automat de
restabilire a frecventei in temeiul partii a IV-a din Regulamentul (UE) nr, 1485/2017.

Precizam faptul ¢4, International Grid Control Cooperation (IGCC) reprezintd proiectul care a
fost ales Tn anul 2016 de cétre ENTSO-E pentru a deveni viitoarea platforma europeana
pentru procesul de compensare a dezechilibrelor, asa cum este definit in Regulamentul (UE)
nr. 1485/2017 al Comisiei din 2 august 2017 de stabilire a unei linii directoare privind
Operarea sistemului de transport al energiei electrice (art. 22). Initiativa IGCC a fost
demaratd Tn anul 2010 de cétre operatorii din Germania si s-a extins ulterior la nivelul
sistemelor central europene, reprezentdnd o modalitate de optimizare a reglajului secundar
de frecventd — putere de schimb, prin reducerea actiunilor de sens contrar ale regulatoarelor
operatoriior membri, rezultdnd astfel o utilizare optimizata a rezervei de sistem ,Rezerva de

oy H)

Restabilire a Frecventei cu activare automata” a RRF, la nivel de ansambilu.

in procesul bugetarii, cheltuielile privind administrarea pietei de echilibrare, se
acopera integral din veniturile realizate din administrarea acestei piete (segment de
activitate cu profit zero).

A1 - Cheltuieli privind stocurile in sumi de 34.736 mii lef, estimam ca vor avea o crestere
determinata, in principal, de:

* necesitatea achizitiei pieselor de schimb la nivelul unitatilor teritoriale de transport
pentru activitatea de exploatare — centre de exploatare si statii, servicii suport ale
unitatilor teritoriale de transport, servicii PRAM, servicii auto;

" cresterea prefurilor la combustibil, la care se adaugé noi necesitati de deplasare la fata
locului ca urmare a deruldrii unor lucréri de investitii importante de retehnologizari
statii, inlocuire AT si trafo in statii electrice, modernizarea sistemului de comanda
control Tn statii etc;

*» derularea contractelor pentru utilititi (energie electrica, gaze naturaie, apd) sau
necesitatea Incheierii unor contracte noi cu tarife majorate, pentru asigurarea conditiilor
de lucru privind servicile administrative in unitatile si subunitatite Companiei (sedii
executiv, statii, CE etc).

= valorificarea stocurilor obtinute din dezmembrari de echipamente existente in statiile
electrice aflate In administrarea Companiei, urmarea efectuarii lucririlor de
mentenanta, retehnologizéri, modernizari. Veniturile prognozate din valorificarea
acestor stocuri sunt Tnregistrate Tn mod corespunzator la indicatorul ,alte venituri din

exploatare” sau ,venituri din alte prestatii”;

" necesitatea achizitionarii de materiale pentru prevenirea si stingerea incendiilor (PS!),
situatii de urgentd (SU); dotarea cu echipament individual de protectie a salariatilor
care Tsi desfasoard activitatea in instalatile electrice si pe culoarul LEA, potrivit
normelor privind securitatea si sanatatea in munca. Conform cerintelor legislative in
vigoare in domeniul securitatii si sanatati in munca, in anul 2023 este necesari
continuarea actiunilor de dotare cu dispozitive de securitate privind cerintele minime de
sanatate si securitate in muncd pentru utilizarea de catre lucratori a echipamentelor de
munca, de marcare a tuturor punctelor din instalatiile unde sunt riscuri de accidentare,
etc.;
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= conform Legii nr. 307/2006 republicatd, privind apaérarea impotriva incendiilor,
mijloacele PSI trebuie intretinute in stare operativa. in urma verificarilor periodice sia
indicatillor IGSU s-a constatat necesitatea inlocuirii anumitor stingatoare, pichete PSI,
materiale si mijloace de stins incendiu etc. (datorita vechimii sau deteriorarii acestora).
Conform dispozifilor Legii nr. 481/2004 republicatd, privind protectia civila, trebuie
prevazute anual fonduri necesare pentru achizitia de materiale pentru protectia civila
{In caz de cutremur, inundatii, caniculd, inzapeziri etc.);

* achizitionarea materialelor consumabile necesare activitatilor zilnice ce se desfasoara
la nivelul Companiei (informatica si telecomunicatii ale Dispecerului Energetic National,
care administreaza si piata de echilibrare, pentru echipamente de
stocarefarhivare/salvare date, necesare protejarii datelor la nivel local).

A2 - Cheltuieli privind serviciile executate de terti in suma de 177.873 mii lei (+12,97%).
Din totalul acestor cheltuieli, o pondere de aprox. 98% este reprezentata de cheltuielile de
intretinere si reparatii (mentenanta), in suma de 175.008 mii lei.

La nivelul Companiei, Programul de mentenania este organizat intr-un program integrat ce
cuprinde, n cea mai mare parte, lucrari de mentenanta specifice activitati Companiei, cum
ar fi. mentenanta retelei electrice de transport (RET); mentenanta sistemelor integrate de
securitate si supraveghere instalati; mentenanta sistemelor IT&Tc (echipamente IT&Tc
aflate in statiile electrice, dispecerate teritoriale etc.); alte servicii de mentenanta.

1. Programul de Mentenanta RET pentru anul 2023 a fost structurat pe programe si
proiecte in functie de tipul instalatiilor si finandu-se cont de ,Regulamentul de mentenanta
preventiva la instalatiile si echipamentele din cadrul RET" cod NTI-TEL-R-001-2007, astfel:

a. Servicii/lucrari la statii electrice si unitatile de fransformare de putere:
Circuite primare
- control periodic, revizii tehnice, interventii accidentale, lucrdri speciale, reparatii
curente derivate din mentenanta preventiva minora si reparatii curente;
- lucrari de demontare:

s echipamente existente din celulele 400 kV, 220 kV, 110 kV si 20 kV
(separatoare, transformatoare de masura, descarcatoare, lanturi izolatoare, etc.)

e unitati de transformare de putere (T, AT) inclusiv instalatiile de prevenire si stins
incendiul.

- lucrari de montare:

« reabilifarea celulelor de 400 kV, 220 kV, 110 kV si 20 kV - inlocuiri de
echipamente puse la dispozitie de catre Companie (separatoare, transformatoare
de masura, descarcitoare etc.)

» inlocuirea izolatiei (400, 220, 110 kV);

» reparatii instalatie de legare la pamant.

Circuite secundare

- control periodic, revizii tehnice, interventii accidentale si lucrari speciale;
- reparatii panouri servicii interne curent continuu si alternativ;

- reparatii circuite distributie curent alternativ;

- reparatii circuite blocaj statii electrice,;

- reparatii cofrete transformatoare.

b. Servicii/lucrari la Linii Electrice Aeriene, cladiri tehnologice si alte instalatii energetice:
- control periodic, revizii tehnice, interventii accidentale, lucrari speciale, reparatii
curente derivate din mentenanta preventivd minora si reparatii curente/capitale;
- lucrari fundatii (sclivisiri, tencuieli, reparatii caciuli, hidrofobizare);
- lucrari la prizele de legare la pdmant (remedieri prize, masurarea rezistentei prizelor
stalpilor si refacerea prizelor necorespunzatoare);
- Inlocuirea elementelor metalice deformate sau sustrase si protectia acestora;
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- consolidarea staipilor;

- montarea placutelor indicatoare si avertizoare;

- inlocuirea elementelor necorespunzatoare din cadrul sistemului de ancoraj (butuci,
cleme, etc.);

- Tnlocuirea conductoarelor active si de protectie deteriorate;

- reintinderea la sdgeatd a conductoarelor active si de protectie ;

- consolidari si remedieri cladiri tehnologice.

c. Servicii/lucrari specifice mentenantei echipamentelor de masurare a energiei electrice
(realizare sau remediere circuite de alimentare, comunicatii, reparatii echipamente de
masurare si monitorizare a calitatii energiei electrice, etc.).

La estimarea Programului de mentenantd RET s-a tinut seama Tn principal de:

- continuarea lucrérilor de mentenanta majora care sunt in derulare si de Regulamentul de
mentenanta preventiva la instalatiile si echipamentele din cadrul RET:

- gjustarea valorii contractelor de executie lucréri aflate in derulare;

- actualizarea documentatjilor tehnico-economice cu indicele de inflatie;

- cresterea prefurilor materialelor/pieselor de schimb.

2. Mentenanta sistemelor de securitate determinati de necesitatea asigurarii serviciilor de
reparatii si mentenanta a Sistemelor Integrate de Securitate pentru echipamentele instaiate
atat In sediile administrative ale Companiei ¢t si in statlile apartinand Unitatilor Teritoriale de
Transport.

3. Mentenanta IT@Tc si mentenanta Teletrans. Pentru licentele si platformele utilizate de
UNO-DEN (DAMAS, NEPLAN, POWERSYM, EMS SCADA, ORACLE, SAP etc) céat si
pentru echipamentele IT si Tc existente la nivelul Companiei este necesars atat asigurarea
serviciilor de subscriptie si suport tehnic asociate licentelor cét si asigurarea serviciilor de
mentenanta.

4. Alte servicii de mentenanta. Cheltuielile prevazute la acest element de buget sunt
estimate conform necesarului (solicitat de entitatile organizatorice din cadrul Companiei)
pentru asigurarea continuitatii activitatii in conditii de siguranta $i cuprind, in principal:
* servicii de revizii anuale (verificari, incercari, reglaje si probe conform instructiunilor
emise de furnizor), de reparatii si de intretinere a parcului auto, a instalatiilor;
= verificarea, repararea si reincdrcarea stingatoarelor PSI, ca urmare a verificarilor
periodice si a indicatiilor IGSU;
= servicii de reparare, intretinere si curdtare a separatoarelor de produse petroliere n
statille electrice;
= servicii de intretinere ale cladirilor aferente sediilor administrative cit si centrelor de
exploatare;
= schema de incercari de competentd - curent alternativ pentru evaluarea performantei
laboratorului de verificari metrologice mijloace de mésurare energie electrica;
= servicii metrologice asociate laboratoarelor de metrologie si activitdti de montare
mijloace de masurare;
 servicii de reparare si de intretinere a mijloacelor de masurare etalon utilizate in
activitatea de metrologie.
Precizam ca pentru servicile mentionate mai sus exista contracte tn derulare si contracte in
curs de semnare pentru anul 2023.

De asemenea mentionam ca majoritatea contractelor de servicii cuprind pe langa serviciile
programate (revizii tehnice, verificari, autorizéri etc) si servicii cu caracter accidental a ciror
valoare/pondere este In functie de evenimentele si defectiunile care pot sa apard in
functionarea instalatjilor.

In vederea mentinerii strii de functionalitate, asigurarii functionarii in conditii de siguranta,
indeplinirii conditiilor tehnice si economice, respectarii conditiilor de autorizari speciale
(ISCIR/CNCIR) pentru cladirile administrative si tehnologice din gestiunea Companiei si

instalatiile care deservesc aceste spatii, pentru instalatile de incalzire st climatizare a
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spatiilor administrative si tehnologice, pentru instalatile auxiliare care deservesc instalatiile
electrice este necesara alocarea sumelor solicitate prin prezenta notd de fundamentare.

In categoria “Cheltuieli privind serviciile executate de terti” sunt cuprinse si urmétoarele
elemente de cheltuieli:

» cheltuielile privind locatiile de gestiune si chiriile in suma de 409 mii lei conform
contractelor de inchiriere incheiate la nivelul unitatilor teritoriale de transport;

* cheltuieli cu primele de asigurare in suma de 2.456 mii lei (+1.963 mii lei) ce
cuprind: cheltuieli privind asigurarile de bunuri, persoane, cladiri, auto si echipamente,
asigurarile de raspundere profesionald a membrilor Consiliului de Supraveghere si
membrilor Directoratului, conform contractelor de mandat (Compania fiind administrata
in sistem dualist). Avand in vedere faptul ¢a piata asigurarilor a suferit modificari
drastice (In anul 2022 ASF a decis retragerea autorizatiei de functionare, constatarea
starii de insolventd si promovarea cererii privind deschiderea procedurii de faliment
impotriva City Insurance), societdtile de asigurare au majorat pretul politelor de
asigurare cu sume cuprinse intre 30% si 200%, valoarea primei devenind astfel mai
mare in anul 2023 fata de anii anteriori.

A3 - Cheltuieli cu alte servicii executate de terti in suma de 85.053 mii lei. Cresterea
acestor cheltuieli este determinatd In principal, de majorarea cheltuielilor privind paza
bunurilor (Legea nr. 333/2003 privind paza bunurilor si perscanelor) datoritd in principal
cresterii salariului minim pe economie de la 01 ianuarie 2023, precum si a altor cheltuieli cu
servicile executate de terli (cheltuieli privind protectia muncii, securitatea si sanétatea in
munca, cheltuieli privind protectia mediului, cheltuieli privind transportul de bunuri si
persona] cheltuieli privind agentiile de rating, cheltuieli privind organizarea de simpozioane si
conferinte, cheltuieli privind studiile si cercetarile, cheltuieli privind serviciile meteorologlce
cheltuieli de protocol, cheituieli cu sponsorizarea, etc.).

Cheltuielile cu sponsorizarea in suma de 2.000 mii lei prevdzute in propunerea de BVC
pentru anul 2023. Responsabilitatea Sociald si Corporativd (CSR) este un proces de
management prin care Compania doreste sd contribuie la dezvoltarea unei societti
roménesti durabile si performante.

In anul 2023, Compania continua politica de CSR Tn vederea atingerii obiectivelor stabilite,
sustinand categoriile defavorizate si tinerii de perspectiva, tindnd cont totodata si de calitatea
educatiei si/sau impactul de mediu.

O alta prioritate Tn anul 2023 este sustinerea tinerei generatii prin implicarea in dezvoltarea
profesionala prin acordarea de burse atat studentilor cat si elevilor cu rezultate deosebite din
unitatie de Tnvatdmant cu profil energetic si prin utilarea laboratoarelor de cercetare ale
facultatilor/scolilor.

in ceea ce priveste activitatea de mecenat, Compania, anual, deruleaza campanii de
evaluare a starii de sa@nitate a angajatilor - examene de medicind generald, analize de
laborator, vaccinare antigripald, investigati pentru prevenirea bolilor cardiovasculare,
investigatii pentru prevenirea aparitiei unor boli invalidante. Tn cazul unor afectiuni grave,
Compania ofera suport financiar angajatilor pentru tratamente medicale spemale program
flexibil sau redus de munca pe perioada recomandata de medic.

De asemenea In cadrul elementului Cheltuieli cu alte servicii executate de terti o pondere
Importantad (aprox. 22%) este reprezentatd de cheltuielile cu servicii privind functlonarea
mecanismuiui de cuplare a pietelor si de cheltuielile generate de cerintele din Codurile
Paneuropene, responsabilitatile de interconexiune pentru compatibilizarea echlpamenteior in
vederea functiondrii si stadiului de implementare al proiectelor dezvoltate pentru platformele
ENTSO-E in care CNTEE Transelectrica SA detine calitatea de membru, in valoare de
18.405 mii lei.
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CNTEE Transelectrica SA, In calitate de operator de transport si sistem, participd activ in
calitate de membru operational la implementarea si dezvoltarea sistemelor informatice proprii
si a sistemelor electroenergetice interconectate la nivelul ENTSO-E. Codurile Paneuropene
implementate sunt: Regulamentul (UE) nr. 943/2019; Regulamentul (UE) nr. 2195/2017
(EBGL); Regulamentul {(UE) nr. 2196/2017 {(EM&REST); Regulamentul (UE) nr. 1485/2017
(SOGL); Regulamentul (UE) nr. 1719/2016 (FCA); Regulamentul (UE) nr. 631/2016 (NC
RfG); Regulamentul (UE) nr. 1447/2016 (HVDC); Regulamentul (UE) nr. 1222/2015 (NC
CACM).

In vederea asigurdrii functionarii interconectate sincrone conform cerintelor ENTSO-E,
CNTEE Transelectrica SA trebuie sa Indeplineasca integral conditiile tehnice, utilizand in
comun platformele dedicate de calcul si de schimburi de date.

Activitatile si proiectele dezvoltate prevazute pentru perioada bugetata cuprind, in principal:

» servicii asigurare comunicatii - Communication Network ENTSO-E;

= servicii OPC/STA ENTSO-E Platform;

= implementarea Verification Platform la ENTSO-E pentru schimburi de date intre OTS;

* servicii de baza pentru schimburi de date, calcule coordonate TSCNET Services,
acoperind costurile generate de afilierea Companiei la actionariatui TSCNET;

* programul pentru calculul off-fine al curentilor de scurtcircuit, verificarea reglajelor
protectiilor, determinarea echivalentilor de sistem si simularea scenariilor de defect in
retele electrice;

= programul off-line pentru realizarea modelelor individuale de retea, calcul de regim
permanent, calcul de capacitate transfrontaliera, inclusiv modul de conversie in format
CGMES (conform cerinfelor ENTSO-E), in vederea programérii si planificarii
functionarii SEN pe diverse orizonturi de timp;

= proiectul MARI avand prevazute Servicii PMO pre-implementare (conceptie algoritm,
metodologie, si Servicii implementare platfoma (dezvoltare software si hardware)
destinate platformei unice europene pentru schimbul de energie de echilibrare din
rezervele pentru restabilirea frecventei cu activare manuala;

» proiectul PICASSO avand prevadzute servicii PMO implementare (conceptie, algoritm,
metodologie, servicii implementare platioma (dezvoltare software si hardware)
destinate platformei unice europene pentru schimbul de energie de echilibrare din
rezervele pentru restabilirea frecventei cu activare automata;

* cheltuieli cu validarea rezultatelor de calcul de capacitate prin metoda fluxurilor din
RCC Core;
» servicii platforma IGCC.

B. Cheltuieli cu impozite, taxe $i varsaminte asimilate in suma de 27.423 mii lei cuprind:

= cheltuieli cu redeventa Tn suméa de 6.398 mii lei. In conformitate cu prevederile Legii nr.

244/2020 privind modificarea Legii energiei electrice si a gazelor naturale nr. 123/2012,
incepand cu anul 2021 cuantumul revedentei concesiunii RET este de 0,4%.

* cheltuieli cu taxa de licentd In suma de 4.951 mii lei. In conformitate cu prevederile
Ordinului ANRE nr. 140/2022 privind aprobarea tarifelor si contributiilor banesti
percepute de ANRE Tn anul 2023 contributia baneasca este de 0,2% din cifra de
afaceri realizata tn anul anterior din actlwtatﬂe ce fac obiectul licentei;

= cheltuieli cu taxa de mediu th suma de 387 mii lei:

* cheltuieli cu impozitul pe monopol natural in suma de 8.650 mii lei. In conformitate cu
prevederile OUG 130/2021, termenul prevazut la art. 6 din OG nr. 5/2013 privind
stabilirea unor masuri speciale de impozitare a activitatilor cu caracter de monopol
natural din sectorul energiei electrice se prorogd pani la data de 31 decembrie 2025,
inclusiv;

* cheltuieli cu alte impozite si taxe in suma de 7.037 mii lei. In aceastd sum3 sunt
cuprinse, in principal: cheltuieli cu impozitul pe cladiri si impozitul pe teren, cheltuieli
privind taxa pentru folosirea terenurilor proprietate de stat, cheltuieli cu taxa asupra

14



N

mijloacelor de transport, cheltuieli cu taxa de timbru, cheltuieli cu accize pentru CPT,
cheltuieli cu taxe de drum efc.

C. Cheltuielile cu personalul, in suma de 357.039 mii lei, inregistreazd ia nivel de
indicator bugetar, o crestere de 24,97%. Cheltuielile cu personalul sunt fundamentate n
Nota nr. 1 si sunt structurate astfel;

- Cheltuieli de natura salariala Tn suma de 332.237 mii lei ce cuprind cheltmell cu
salarii si bonusuri structurate astfel:

= cheltuieli cu salariile in suma de 285.834 mii lei, In concordantd cu politica

salariala stabilitd prin Legea bugetului de stat pe anul 2023 si cu prevederile OG nr.

26/2013.

* bonusuri in suma de 46.403 mii lei, cuprind in principal:

- cheltuieli sociale in sumd de 14.292 mii lei. Potrivit Codului Fiscal aplicabil
cheltuielile sociale sunt deductibile Tn limita unei cote de pana la 5% aplicata asupra
valorii chettuielilor cu salariile personalului. Pentru anul 2023 Compania a prevazut
in propunerea de BVC cheltuieli sociale in procent de 5% aplicat asupra valorii
cheltuielilor cu salariile;

- tichete de masa in sumé de 15.107 mii lei, ce se acorda in baza Legii 142/1998, cu
modificarile si completarile ulterioare, si a Contractului colectiv de munca al
Companiei;

- cheltuieli privind vouchere de vacantd in suma de 6.540 mii lei;

- alte cheltuieli cu personalul in sumé de 10.464 mii lei ce reprezintd decontarea
contravalorii energiei electrice pentru salariati Companiei, in conformitate cu
prevederile din CCM aplicabil Companiei.

Fundamentarea cheltuielilor de natura salariald a avut in vedere prevederile Legii bugetului
de stat pentru anul 2023 nr. 368/2022, respectiv:

- art. 63 lit. (a) - reprezentand cresteri aferente indicele mediu de crestere a preturilor
prognozat pentru anul 2023, In suma de 26.018 mii lei;

- art. art. 63 lit. (c) - reprezentand cresteri aferente reintregirii acestora pentru intreg anul
2023, in suma de 35.105 mii lei.

~ Alte cheltuieli cu personalul, in suma de 300 mii lei, reprezintd estimarea cheltuielilor
cu drepturile salariale ce pot fi datorate in baza unor hotararn judecéatoresti, saiariatilor care
se afla in litigii de munca cu Compania.

- Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si control,
comisil si comitete in sumd de 5.016 mii lei, corespunzator cheltuielilor aferente
contractelor de mandat pentru membrii de Directorat si Consiliul de Supraveghere,
componenta fixa, in conditiile in care Compania este administrat3 Tn sistem dualist,

- Cheltuielile cu contributiile datorate de angajator - in suma de 19.486 mii lei. Tn cadrul
acestui capitol sunt cuprinse:

- Contributiile privind contribufia asiguratorie de muncé aferente fondului de salarii pentru
salariatii incadrati cu CIM si aferente remuneratiilor pentru membrii Directoratului Si
Consiliului de Supraveghere

- Contributiile unitaii la asigurérile sociale aferente OAVT-urilor pldtite in baza hotararilor
judecatoresti executorii primite de Companie (pentru bonusul de performanta/
Certificatele OAVT acordate fostilor administratori neexecutivi si executivi Tn baza
contractelor de mandat incheiate n perioada 2013 — 2017 sia contractelor de mandat
incheiate pentru pericada 2020-2024);

- Contributia unitétii la primele de asigurare voluntard de sdnatate in suma de 4.200 mii iei;
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- Contribufia unitafii la schemele de pensii facultative pentru salariati Companiei care au
aderat individual la un fond de pensii facultative (pilonul Ill de pensii facultative) in suma
de 4.032 mii lei.

D. Alte cheltuieli de exploatare in suma de 370.892 mii lei (+36,70%) cuprind:

cheltuieli privind activele imobilizate in sumd de 3.819 mii lei reprezentate de
cheltuieli cu valoarea neamortizata a activelor preconizate a fi scoase din functiune
urmare Tnceperii lucrarilor de modernizari/retehnologiz&ri a instalatiilor electrice;

alte cheltuieli in suméa de 23.749 mii lei reprezentate in principal de: cheltuieli privind
cotizatiile interne si internationale datorate de CNTEE Transelectrica SA in calitate de
membru in organisme europene (ENTSO-E, CIGRE, SECI, AIR Moldova) in suma de
7.522 mii lei; cheltuieli obligatorii ale Companiei conform legislatiei pietei de capital in
suma de 171 mii lei; alte cheltuieli de exploatare in suma de 5.756 mii lei; cheltuieli
aferente bonusului de performantd pentru Certificatele OAVT acordate fostilor
administratori neexecutivi si executivi in baza contractelor de mandat incheiate in
pericada 2013-2017 si a confractelor de mandat incheiate pentru pericada 2020-
2024, In suma de aprox. 10.211 mii lei;

cheltuieli cu amortizarea imobilizérilor corporale si necorporale in suma de 266.780
mii lei, corespunzator punerilor in functiune a lucrdrilor de investitii si receptionarii
acftivelor;

cheltuieli cu amortizarea activelor necorporale — CPT suplimentar in suma de 77.048
mii lei conform OMF nr. 3.900/2022 privind aprobarea precizarilor contabile Tn
aplicarea prevederilor art. Il din OUG nr. 119/2022 pentru modificarea si completarea
QUG nr. 27/2022 privind masurile aplicabile clientilor finali din piata de energie
electrica si gaze naturale in perioada 1 aprilie 2022-31 martie 2023, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative din domeniul energiei;

cheltuieli cu amortizarea activelor necorporale recunoscute conform IFRS 16 in suma
de 8.980 mii lei, n conditiile n care Compania isi desfasoard partial activitatea n
spatii de birouri inchiriate. Potrivit /FRS 16 — Contracte de leasing se recunoaste
dreptul de utilizare a spatiilor inchiriate de Companie in cladirea de birouri Platinium
din str. Olteni nr. 2-4, ca activ evaluat la nivelul chiriei de achitat pana la finele
contractului de inchiriere. Activul recunoscut conform IFRS 16 se amortizeazi la
nivelul chiriei lunare si se finregistreazd in cadrul indicatorului ,cheltuieli cu
amortizarea imobiliz&rilor corporale si necorporaie”.

ajustari si deprecieri pentru pierdere de valoare $i provizioane in suma de -9.484 mii
lei, structurate astfe!:

- cheltuieli privind ajustérile si provizioanele in suméd de 954 mii lei, reprezentdnd

provizioane pentru deprecierea activelor curente (depreciere stocuri);

- venituri din provizioane si ajustéri pentru depreciere sau pierdere de valoare in suma

de 10.438 mii lei (inclusiv contributii), reprezentand venituri din provizioane aferente
bonusului de performantd/Certificatelor OAVT acordate fostilor administratori
neexecutivi si executivi in baza contractelor de mandat incheiate in perioada 2013—
2017 si a celor aferente contractelor de mandat incheiate pentru perioada 2020-2024.

2. Cheltuielile financiare Tn sumi de 79.440 mii le] (+15,53%) cuprind cheltuielile cu
dobénzile scadente la platd ce se vor achita in anul 2023 pentru creditele angajate pentru
activitatea curentd si activitatea de investitii, dobanda calculatd pentru imobilizarile
aferente drepturilor de utilizare a activelor luate n leasing - cladiri, conform prevederilor
IFRS 16 ~ Contracte de leasing si cheltuieli cu diferentele de curs valutar nefavorabile
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rezultate din reevaluarea lunard inclusiv pentru tranzactile aferente segmentului de
activitate privind cuplarea pietelor.

ll. REZULTATUL BRUT

Ca urmare a factoriior prezentati mai sus, estimdm ca in anul 2023 profitul brut va fi de
110.093 mii lei.

Profitul brutestimat a se realiza th anul 2023 este influentat, Tn principal, de urmatorii factori:

= medificérile cadrului de reglementare cu privire la regulile de decontare pe piata de
echilibrare, piatd in cadrul careia Transelectrica indeplineste rolul de administrator n
conformitate cu prevederile Legii Energiei si cu cele ale Licentei de functionare nr.
161/2000 emisa de ANRE, actualizata prin Decizia ANRE nr. 687/2022:

* instituirea unor masuri cu caracter temporar prin Legea nr. 357 din 13 decembrie 2022
privind aprobarea OUG nr. 119/2022 pentru modificarea 8i completarea OUG nr.
27/2022 (cu moedificari si completari ulterioare);

= imprevizibilitatea pietei de energie electricd prin cresterea accentuatd si rapida a
prefurilor de achizitie;

* diminuarea tarifului pentru serviciile tehnologice de sistem ncepand cu 1 ianuarie 2023;

= cheltuielile generate de cerintele din Codurile Paneuropene, responsabilitdtile de
interconexiune pentru compatibilizarea echipamentelor n vederea functionarii  si
stadiulut de implementare al proiectelor dezvoltate pentru platformele ENTSO-E in care
CNTEE Transelectrica SA detine calitatea de membru.

IV. IMPOZIT PE PROFIT

Cheltuielile estimate cu impozitul pe profit au fost determinate conform prevederilor Legii nr.
22712015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare.

Estimarea cheltuielilor nedeductibile fiscal si a veniturilor neimpozabile Ia calculul impozitului
pe profit estimate pentru anul 2023 s-a efectuat pe baza realizarilor preliminate ale anului
2022 si a cheltuielilor nedeductibile si veniturilor neimpozabile cuprinse in propunerea de
BVC 2023.

V. PROFITUL CONTABIL RAMAS DUPA DEDUCEREA IMPOZITULUI PE PROEIT

Repartizarea profitului net prognozat a fi realizat n anul 2023 s-a efectuat in conformitate cu
prevederile legislatiei Tn vigoare, respectiv:

v OG nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale i societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si
la regiile autonome, aprobata cu modificari prin Legea nr. 769/2001, cu modificarile si
completarile ulterioare;

v" OMFP nr. 144/2005 privind aprobarea precizarilor pentru determinarea sumelor care
fac obiectul repartizarii profitului conform OG nr. 64/2001 privind repartizarea
profitului la societatile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome;

v' OMFP nr. 128/2005 privind unele reglementari contabile aplicabile agentilor
economici;

v' Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare;
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v" Regulamentuiui (UE) nr. 943/2019 privind piata internd de energie electrica, ca sursa
de finantare a investitilor pentru modemizarea si dezvoltarea capacititi de
interconexiune cu sistemele vecine;

v" Ordinul ANRE nr.171/2019 privind aprobarea Metodologiei de stabilire a tarifelor
pentru serviciul de transport al energiei electrice, cu modificarile sl completarile
ulterioare.

VI -VII. VENITURI S| CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE

Tn anul 2023, Compania deruleaza proiecte finantate din fonduri europene pentru care au
fost estimate venituri/cheltuieli conform Anexei 1.

VIll. SURSELE DE FINANTARE A INVESTITHLOR pentru anul 2023

Sursele de finantare a investitiilor prognozate pentru anul 2023 sunt in suma de 1.145.450
mii lei si se prezinta in structurd dupa cum urmeaza:

mii lei
2';,; Surse de finantare a investitiilor 2023
Total surse de finantare, din care: 1.145.450
A Surse proprii 426.677
B Alocatii de la buget 0
C | Alte surse 221.072
D Preliminat surse disponibile 497.701

IX. CHELTUIELI PENTRU INVESTITII in anul 2023

Programul de Investiti al CNTEE Transelectrica S.A. pentru anul 2023 (Anexa nr.4 la
BVC/2023) a fost intocmit n concordanta cu prioritétile investitionale stabilite in Planul de
Dezvoltare a RET - perioada 2022 - 2031,

La elaborarea Programului de investitii s-a avut in vedere asigurarea surselor de finantare,

cu prioritate pentru angajamentele contractate in anii precedenti (obfective Tn continuare) Si
pentru obiectivele noi de investitii.

Programul de investitii al Companiei pentru anul 2023 cuprinde, n principal, obiective de
investitii, precum:

* retehnologizarea/modernizarea nodurilor vitale ale Retelei Electrice de Transport —
statii electrice — a céror prioritizare s-a ficut pe baza unei analize multicriteriale;

* dezvoltarea retelei de Linii Electrice Aeriene (LEA) de Tnalta tensiune pentru asigurarea
continuitatii si sigurantei in alimentarea consumatorilor (realizarea inelului de 400 KV al
Romaniei);

* intarirea RET pentru integrarea in Sistemul Electronergetic National (SEN) a noilor
producatori;

* dezvoltarea capacitétii de interconexiune a RET atat in interiorul ENTSO-E cat si cu
tarile vecine din afara Uniunii Europene (Moldova, Serbia, Turcia);

" dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de protectie si securitate a RET;

" modernizarea infrastructurii IT si telecomunicatii.
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Structura Cheltuielilor de investitii pentru anul 2023 se prezinta astfel:

mii lei

o Categoril de cheltuieli 2023
Total general (A+B+C) 490.191
A | Cheltuieli proprii Companiei 456.325
B | Cheltuieli de investitii finantate din tarif de racordare 9.640
C__| Ramburséri de credite aferente obiectivelor de investitii 24.226

X. DATE DE FUNDAMENTARE

1-6. Fundamentarea cheltuielilor de naturi salariali este prezentata in Nota nr.1

8 - 9. Plati si creante restante

fn propunerea de BVC pentru anul 2023 la nivelul Companiei nu sunt previzute plati
restante.

Nivelul creantelor restante, in suma de 130.476 mii lei reprezintd facturi neincasate ia
termenul scadent de la clientii pe piata de energie electrica, ca urmare a incapacitatii de
plata a acestor clienti aflati in stare de insolvents sau faliment.

ESTIMARI BUGETARE PENTRU PERIOADA 2024 — 2025

La dimensionarea estimarilor bugetare prevazute in macheta extras de buget de venituri si
cheltuieli pentru pericada 2024 — 2025, s-au avut in vedere:

v

v

Date macroeconomice furnizate de Comisia Nationala de Prognozad — prognoza din
octombrie 2022;

OMFP nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si
cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia:

Ordinul ANRE nr. 171/2019 privind aprobarea Metodologiei de stabifire a tarifelor
pentru serviciul de transport al energiei electrice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordinul ANRE nr. 116/2022 privind modificarea Metodologiei de stabilire a tarifelor
pentru achizitia serviciuf de sistem:

Fundamentarea propunerii de BVC pentru anul 2023:

Obligatiile contractuale angajate, in cadrul imprumuturilor interne si externe aflate in
derulare;

Prevederile din Contractul Colectiv de Muncd al CNTEE Transelectrica S.A. in
vigoare;

Legislatia si reglementarile aplicabile in vigoare.
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Mentionam ca, potrivit reglementarilor in vigoare, elaborarea proiectului de buget de venituri
si cheltuieli pentru anul 2023 si estiméari pentru perioada 2024 — 2025 s-a efectuat cu
consultarea organizatiei sindicale a salariatilor Companiei.

Totodata, proiectul de buget a fost supus controlului financiar de gestiune conform HG nr.
1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare si
exercitare a controlului financiar de gestiune.

Conform OG nr. 11/27.01.2016 pentru modificarea si completarea OUG nr. 26/2013, art.
4, alin. (1), lit. d) ,,Bugetele de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici se
aproba prin Hotéarare a Adunérii Generale a Actionarilor sau, dupa caz, a Consiliului de
Supraveghere, potrivit legii, in cazul operatorilor economici ale caror actiuni sunt
admise la tranzactionare pe o piata reglementati si a filialelor acestora”.

in sedinta din data de 25.01.2023 Consiliul de Supraveghere al CNTEE Transelectrica SA a
verificat Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2023 si estimari pentru
perioada 2024-2025, astfel cum este mentionat in Decizia nr. 2.

Avand Tn vedere cele prezentate mai sus si in baza prevederilor art. 14, alin. (1), lit. i) din
Actul Constitutiv al CNTEE Transelectrica SA actualizat in data de 18.08.2022 prin HAGEA
nr. 7/2022, propunem Adundrii Generale a Actionarilor stabilirea Bugetului de venituri
si cheltuieli pentru anul 2023 si estimari pentru perioada 2024-2025, pentru exercitiul
financiar supus aprobdrii, conform anexelor la prezenta Nota.
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SECRETARIATUL GENERAL AL GUVERNULUI Anexanri
Operatorul economic: CNTEE TRANSELECTRICA SA
SediulfAdresa: Str, Olteni, nr. 2-4, sector 3, Bucuresti
Cod unic de inregistrare: 13328043
BUGETUL DE VENITURI §! CHELTUIELI PE ANUL 2023
mii lgi
%o
Ne. | Preliminat de | Propunerl an N Estimérian | Estimirian
Mr.crt INDICATOR rd. | roallzat an 2022 2023 "‘ 2024 2025 o=1i5 | 1o=8s7
0 3 3 5 7 7 [ ] 1C
1. VENITURI TOTALE (Rd.1=Rdl.2+Rd.5) 1 6.196.413 8.896.95I 143 8.505.954 8.828.865I 98,98 106,26
1 Venituri totale din exploatare, din earg: 2 6.130.375 8.818.080, 143,86 £.743.054/ 8.770.963 99,14 100,32
a) |subveny'i, cf, prevederilor_legale in vigoare 3
b) [transferun, cf. provederior legale in_vigoare 4
2 Venlturi financlare 5 56.035 77.900, 117,98 62.900 57.900 80,74 92,05
1 CHELTUIELI TOTALE {Rdl.6=Rd.7+Rd.18} [ 5.596.670, 8.786.357]  1s7.00]  8.742.463]  8.746.592 99,43 100,05]
1 Chaltuieli de exploatare,(Rd. 7= Rd.8+Rd.9+Rd.10+Rd.18) din care: 7 5.527.911)| arerd1r] 15752 8.677.745]  8.688.491 99,66 100,12]
A. Jcheltulell eu bunurisi servicil 8 4.94%.399] 7.952.063 160,67 7.924.735 7.936.936 99,66 190,15
B. |cheltuiell cu impozite, taxesi viir | imil 9 21.494] 27.423) 127,58] 27.294 27113 99,53 99,34/
c. cheltufell cu personalul, {Rd.1 0=Rd,11+Rd.14+Rd.16+Rd.17) dIn care: 10 2B85.694 357.039 124,97| 375.860/ 387.288 105,27 163,04
CO | Cheltuiell de naturs salarial§{Rd.11=Rd.12+Rd.13} 11 269,592 332.237 123,24 351175 382,493 105,70 103,20
C1 {ch. cu salarille 12 237 425 285,834 120,39 303.863/ 313.607 106,31 103,20
C2 |bonusuri 13 32.166] 46.403, 144,26 47,282, 48,806 101,92 103,20/
C3 |alto cheMuiali_¢u personalul, din care: 14 GI 300, n/aj 0 [} 0,00 nfal
|___[cheltuieli cu plali campensatorii aferente disponibllizdriler de persanal 5
o Cheltulell afemnt_e contraciului de mandatyi a altor organe de conducere i 4219 5.016 +18,33 5.301 5471 105,68 103,21
contral, comisiisi comitete 16 _‘
C5 |Cheltuieli cu contribufiile datorate de angajator 17 11,863 19.486 164,26 19.384 1%.404| 959,48 166,16
D. falte cheltulell da exploatare 18 271,325 370.892 136,70 349,856/ 337.154 94,33/ 96,37]
Cheluleli financiare 19 68.759 79.4480 115,53 64,718 58.101 81,47 89,78
n REZULTATUL BRUT {profit/pierdere) (Rd.20=Rd.1-Rd.6) 20 599.743 110.093, 18,36 £3.491 82.271 57,67 129,58
Iy {1 [MPOZIT PE PROFIT GURENT 21 95.970) 26.678) 26,65 10,159 13.163] 39,72, 130
2 {IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 22 10.797 11.000)] 101,86 12.000 13.000] 109,09 108
3 VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 23 16.243) 16.000)] 97,80 16.800) 18,500 103,13 100
4 IMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITAI 24
5 ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA ELEMENTELE DE MAI SUS 25
PROFITULIPIERDEREA NETA A PERIOADE| DE RAPORTARE (Rd, 26=R¢.20-Rd 21»
v Rd.22+Rd 23-Rd,24-Rd.25), din care: 26 509.319 89.515 17,58 57,832 72608 64,61 125,55
1| |Rezérve legale 27 8.660 0 0,00) 0 o] /| Wa
2 Alte rezerve reprezentand facilitdsi fiscale previizute de laga 28 51.553] 38,000, 73,71 25.000, 27.000| 65,79 108
3 Acnperirea pierderilor contabile din anii precedenti 29
Conslituirea surselor proprii de finanjare panlry proiectele cofinantate ¢in imprumulusi
4 exierns, precum i penlru canstiluirea surselor necesare rambursari ratelor de capital,
platii dabanzilar, comisioanelor i altar costuri aferente acestor imprumuteri 0
& | |Alle rapantizdri pravazule de lege 31 320.337 51.518 16,08 32.632 45.608 63,73 139
Proftul conlabll rdmas dupd deducerea sumelor de la Rd, 27, 28, 29, 30,31 (Rd. 32=
51 |Ra28Rd.27 laRd. 31)=0) a2 128749 Y g 0 0 e na
|Participarea salariatitor I prefit in limila a 10% din profitul net, dar nu mai mult de pivelul
7 unul salariu de bazd mediu lunar realizat la nivelu! operalonilui escnomi in exerciliul
financiar de referin3 33
Miniminz 506% virsdminle la bugetul de slal sau local In cazul regiflor autonoma, ori
8 dividende cuvenite aclionarilor, In cazul socletsifilor? companillor ratfonale g socletdilor cu 95.561 ral [ na, nia
capital integral sau majoritar de stal, din care: 3
|__[a) |- dhvidends cuvenite bugetulif de stal 35 56,670 0 n/a [ 2 n/a nfa
b) | - dividende cuvenlle bugetulul local 36
c) § - dividende cuvenite alfor acfionart [ 39,657 & /2 [i] [i] na na
Profitul nerepartizat pe daslinafllle previizuta fa Rd.33 - Rd.24 se repartizeaza la alte
91 |rezerve si constiule sursa proprie de finaniare 38 42188 0 ala 0 0 ala nia
vi VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 39 504 2406]  417,86) 2,960 2.215{ 140,55 74,83
Vil CHELYUIELF ELIGIBILE DIN FONDtRI EURQPENE, din care: 40 1,287 1.991 154,70 2.960 2.215] 148,67 74,83
a} | cheluieli materiate 41 203 72| 36
b} Jchaltuiell cu salarills 42 1,233 1.654 134,14 2.856 2179, 172,67 76,30
] {chelluleli privind prestarile de servicli 43
d) |cheltuleli cu rectama si publicilale 44
e} |alle cheluieli 45 54 134; 248,15 32 4 32,00, 0,08
vIIr SURSE DE FINANTARE A INVESTITILOR, din care: 46 950.7004 1145450 116,80 .260.403, 1.154.042] 110,04 91,56
1 Alocalii de fa bugel 47 [§ 0) nfal 1) 0 nfa nfa
Ialnca;ii bugelara aferents plali angajamenlelor din ani anteriori
1% CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 49 482,998 490,191 101,49 £05.115, 738,801 164,25 91.77]
X DATE DE FUNDAMENTARE
1 Nr. de personal prognozat la finele anului 50 2,180 2.180, 100,00 2.180 2,180 106,00 100,00
2 Nr.mediu de safariali fotal 51 2.042] 2.100] 102,84 2100 2,100 100,00 1G0.60.
3 Ca;h_gul medii unar pe salaniat (leifpersoard) delerminat pe baza chalvielilor de natura 10,552 12817 119,58 13.353 13759 105,67 103,20
salariald 52
Cégligul mediu lunar pe salariat (lslfpersoana) determinat pa baza chellviglilor de nalurj
4 salariald, recaleulat of. Legii anuale a bugetului da stat 53 10.553 1224 105,38 13.333 13.759 11879 103,20
Productivitatea muncii In unila}; valorice pe total parsonal mediu {mli leitparsoans)
5 (Re.2/Rd 51) 54 3.002, 4.200 139,89, 4,163 4.177 99,14 100,32
Produclivitatea muncit in unitéli valorica pe tolal personal madiu recaleulats cf, Legii
G anuale A bugelului de slat 2806 4.200] 142,65 4.163] 4177| 99,14 100,32
7 Productivitatea muncii in unit3f fizice pe tolal personal mediu {canlitate produse finite/
} 56
8 Cheltuleli totale la 1000 tei veniturl totale (Rd. 57= (Rd.6/Rd.1)x1000) 57 903,21 987,63 109,35 962,79 950,68, 100,52 99,79




P N

%
Nr. Preliminat de Propuneri an o Estimdri an Estimiri an
Nredt INDIGATOR! rd. | realizat an 2022 2023 h 2024 2025 9=1/5 | 10=8/7
0 2 3 4 5 5=5/4 7 3 ] 10
9 Plati restante 58 0| 0| nfa| 0| 0| nfa n/al

10 Creanle restante 59 131.794 130.476| 99,00 130.476 130.476 100,00 100,00

*)Rd.52 = Rd151 din Anexa de fundamentare nr.2

**}Rd.53 = Rd.152 din Anexa de fundamentare nr.2
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CNTEE Transelectrica SA

Programul de investitii 2023 si estimari 2024, 2025, impartit pe surse de finantare si

categorii de investitji

Anexa 4

mii lei (fard TVA)

" " § é’ 2022 Valoare
INDICATORI E= 7
2 E ZE Aprobar | Realt s i aines [Trim 5028 | Toim: ni 2625 Trim. IV 2023 | Estimat 2024 | Estimat 2026
rov. A9 astimat
0 1 2 3 4 5 6 7 [] 9 10 1 12
SURSE DE FINANTARE A INVESTI IILOR), din care; 792.260 980.700 1.145.450 267.131 257.508 329.609] 291.203| 1.260.403 1.154.042
Proliminat surse di ibile 292.513 292.513 471.370 117.842 117.842 117.842 117.842 628.927 428.956|
Surse tarif racordare 23.970 23.970 26.332 6.583 6.583 6.583 6.583] 26.332 26.332
Surse proprii, din care: 396.947 632.090 426.677 106.669| 106.669 106,669, 106.669 415,872 425.195
- amortizare 248 873 228.012 241.047 60.262 60.262 60.262 60.262 239.252 246,575
1 - repartizare profit {conform BVC aprobat) 0 32.187 0 0 0 0 0 0 0
- alte repartizari prevazute de lege (alocarea capacitatii de interconexiune) 148.274 320.337 147.630 36.908 36.908 36.908 36.908 151.620 151.620,
: m‘-nav\i‘nigparrizari prevazute de lege (scutirea la plata a impozitului pe profitul 0 51.554 38.000/ 9,500 9.500 9.500 9.500 25.000 57.000
2_|Alocatii de la buget 1.821 0 0 0 0 0 0 0 0
Credite bancare, din care: 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 - interne 0 0) 0 0 0 0] 0 0) 0
- externe 0 0 0 0 0 ] 0| 0 0
Alte surse, din care: 77.009 32.127 221.072 36.036, 26,413 98.514 $0.108 189.272 273.559
a L= taxa de racordare 21.053 22.544 9.640 5134 500 500 3.508 0 0,00
- fonduri suropene 66.956 8.583 211.432 30.902 25.913 98.014 56.603, 189.272] 273.559
-grant 0 0| 0| 0 0 0 0 0| 0
CHELTUIELI PENTRU INVESTITII (1+2+3+4+5+6+7), din care: 525.710,93] 482998,20] 490.191,23| 105.093,30) 95.956,19) 100.963,55) 188.178,11| 805.115,.45) 738.890,77|
s:':f-T“’E“ PROPRIU-ZISE DE INVESTITII, PE OBIECTIVE (1+2+3+4+5), din 477.360,15( 459.245,06 465.964,61) 99.045,67| 89.890,59 0491584 182.112,51| 780.162,04] 713.188.75
CHELTUIELI DE INVESTITII PROPRII COMPANIE] (1+2+3+4), din care: 447.238,04] 439.063,07) 456.324,96] 93.911,26| 89.390,59 94.415,84| 178.607,27| 780.162,04] 713.188,75
n Investitii in continuare (A+B+Ej: 428.545,88 424.053,331 332.726,07) 78.313,01| 76.227,81| 79.008,50 99.176,75| 3§1.823,21 '237.799,29
A Investitji in contmuat‘e (A.a+A.b}, pentru bunurile proprietatea privata a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| oparatorului economic, din care:
B) ":"“‘"“ '?n°°a“"f‘"a"* (B.a+8.b), pontru bunurilo do natura domeniuful public al 428.545,88) 424.053,33 232.726,07| 78.313,01| 76.227,81| 79.009,50|  99.17575| 391.823,21| 237.799.20
B.a |lnvestilii majore In continuare, din care: 42807568| 423.62863| 32820687 76.250,81 76.177,81 76.605,50 97.174,75| 301.861,21| 23545214
11 v;?:mrzarea sistemului de control protectie si a statiei 20 kV din statia 220/110/20 kV 2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2 |Retehnologizarea Statjei 400/220/110/20 KV Bradu 22%112 1.300,00] 1.257,07 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00
1.3 |Exinderea staliei 400 kV Cernavoda (Etapa i+ i} Etapa ll - Racordare linii noi 216, 662,70 661,70 914,70 405,00 509,70 0,00 0,00 0,00] 0,00]
Z;:z”g;"ﬁ”z“:”:;:a 400KV a axulai Portle de Fier - Regila - Timigoara - Sécalaz - 25.850,00( 25.85000| 4030000 307000 711000 1506000 15.060,00] 5346000 55.00000
parad - tapa |, din care
14 LEA 400 kV s.c. Portite de Fier - (Anina) - Regifa| 2024 16.800,00 16.600,00 25.250,00 2.050,00 3.100,00 10.050,00 10.060,00|  20.010,00 0,00
Stafia 400/220/110 kV Regita| 2025 9.050,00 9.050,00 16.050,00 1.026,00 4.010,00 5.010.00 5.010,00| 33.450,00 65.000,00
- inlocuire AT si Trafo in stalil electrice, din care : 10.589,27, 9.064,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
) Etapa 2, faza 2 Lot! - AT-wri| 20 | 10596,27|  9.084.28 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Racordarea LEA 400 kV Isaccea - Vama gi LEA 400 kV Isacoea - Dobrudja Tn stalja 400|
1.6 |V Medgidia Sud (Etapa { +11) din oare: 9.235,63 8.850,46 21.050,00 1.350,00 4.350,00 5.350,00 10.000,00| 56.653,61 0,00
Efapa [ - Extinderea stafiei 400 kV Medgidia| 2021 7.000,00 6.660,46 0,00 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Etapa Il - LEA 400 kV d.0. Racorduri ia stafia Medgidia Sud| 2024 2.235,63 2.200,00 21.050,00 1.350,00 4.350,00 5.350,00 10.000,00| 8585361 0,00
| 1.7 |Retehnologizarea Statiei 400/110/20 kV Domnesti 2021 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00, 0,00 5.767,80 0,00]
1.8 |Retehnologizare statia 220/110 kV Turnu Severin Est 2019 762,31 762,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.9 |Retehnalogizarea statjei 400 kV Isaccea (Etapa i) 2026 528,00 528,00 8.105,00 405,00 1.700,00 3.000,00 3.000,00 32.005,00 33.005,00
1.10 | Modernizare stafia electrics 220/110/20 kV Arefu 2024 20.233,50] 18.033,03 15.035,50) 2.010,00 6.010,00 5.015,50 3.000,00 5.000,00 0,00]
1.11 |Modernizare statia electrici 220/110 kV Raureni 2021 2.058,88 1.845,79] 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00]
1.12 |Modernizare statia 220/110 kY Dumbrava 2023 8.804,04| 8.804,04| 3.984,20 1.230,00| 2.754,20| 0,00 0,00 0,00] 0,00
113 | A i instalatiilor de 110 §i 400(220) kV din slafjia Focsani Vest 2026 1.293,93] 1.229,66 123,90 11,80 35,80 76,30, 0,00, 260,00 3,000,00]
= : = - -
1.4 el area statiilor 110 kV Bacdu Sud si Roman Nord aferente axului 400 kv 2022 732,08 732,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
115 Retehnologizarea statiei 220/110/20 kV Ungheni 2022 27.370,84| 27.370,84] 10,00 10,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
1.16 | Modernizare stalia 400 (220)/110/20 kV Munteni 2022 15.190,52 15.190,52 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.17 [Retehnologizare statia 400/110/20 kV Smérdan 2026 13.058,54 13.058,54 11.057,30] 2.500,00 3.000,00 3.000,90 2.556,40) 9.900,00 13.120,00
1.18 Retehnologizare statie 220/110 kV Craiova Nord 2022 3.897,00] 3.897,00] 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.18 [Retehnologizare statia 220/110 kV Hagdat 2022 8,360,00 8.360,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
Retehnologizare statia 110 kV Timigoara si Trecerea la lensiunea de 400 KV a axului
120 |Portile de Fier - Anina - Resita - Timigoara - Sicélaz - Arad, efapa !l Stafia 400 K\ 2027 101,00f 101,00| 410,00 0,00 0,00 10,00 400,00 6.850,00  20.050,00|
Timisoara
1.21 | Retehnologizare statia 2207110/ kV laz 2022 31.145,00] 31.145,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
1.22 Retehnalogizare statia 110 kV Medgidia Sud 2025 500,91 500,91 2.010,00 0,00 510,00 500,00 1.000,000  15.010,00 18.010,00
1.23 |Retehnologizare statia 220/110/MT kV Baru Mare 2023 13.157,48) 13.157,48 42.607,00]  13.010,00( 10.010,00, 10.005,00 9.582,00 0,00 0,00
i k¥ i i KV si L i i i
124 g:gplaudlm Stalpu i Modernizare celule 110 $i medie tensiune in statia electric 2025 6.023.54 6.023,54 2.010,00 5,00 1,00 502,00 1502000 1501000  39.420,00
1.25 |LEA 400 kV d.c. Cernavods - Slalpu si racord Tn Gura lal 2023 52.862,33| 52.862,33 6.400,77] 3.724,32 2676,45 0,00 0,00 0,00 0,00]
1.26 |Extinderea staljei 400 kV Gura lalomitei cu doua celule: LEA 400 kV Cemavoda 2 si3 | 2023 8.428,11 8.426,11 1.890,00 1.880,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
1.27 | Retehnalogizare statia 2201110 kV Filesti 2024 4.142,00] 4.142,00 10.035,00 2.020,00 2.010,00 3.005,00 3.000,00]  20.374,00 0,00
1.28 |Mcdernizare electroalimentare la sediile UNQ-DEN 2022 5.104,00) 5.104,00] 0,00} 0,00} 0,00, 0,00] 0,00] 0,00] 0,00}
1.29 |Retehnologizarea statiei electrice de transformare 4001110 kv Pelicanu 2025 712,70] 712,70] 20.010,00] 2.005,00 3.001,00] 5.002,00 10.002,00]  46.010,00 28.310,00
1.0 |LEA 400 kV d.c. Gutinas - Smardan 2025 113.128,59] 113.128,59) 86.548,74] 36.048,69| 20.084,10 15.013,60 15.402,35)  48.058,00 4.128,00
1.31 |Mérirea capacitdtii de transport a LEA 220 kv Stejaru-Gheorgheni-Fantanele 2024 14.991,22] 14.991,22 8.995,76] 5,00, 156,56 15,20 8.860,00) 26.120,55 0,00
132 ﬁ‘:‘:’:n‘gamm"zam i de management al datelor de masurare a energiel electrice pe | o 183957 183057) 2000000 6200000 550000 350000 480000 3073035 0,00)
1.33 |LEA 220 kV dublu circuit Ostrovu Mare - RET 2025 4.710,73] 4.710,73] 16.311,00] 1.301,00 3.000,00, 4.500,00 7.510,00| 21.451,90| 21.399,14]
1.34 [Modernizare statia 220/110/20 kV Vetis - echipament primar 2022 671,90 671,80 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0.,00] 0,00}
Achizitia sl montajul a 21 sistemes de menitorizare pentru unitatile de transformare din
1.35 statiile C.N.T.E.E. Transoloctrica SA 2023 3.800,00 3.800,00 4.200,00 0,00] 1.400,00| 1.400,00] 1.400,00] 0,00 0,00
Montare AT2 400 MVA, 400/231/22 kV precum si a celulelor aferente in slatia lernut si
. modernizarea sistemului de comand control al statiei 400/220/110/6 kY lerut 203 AT7048] 1477048 2.000.00 1.000,00]  1.000.00 0,00 0,00 9,00 .09
Centru de corcetare si dezvoltare a tehnologiilor de lucru sub tensiune (LST)si
1.37 interventis rapida in SEN - etapa i 2023 1.150,00) 1.144,86 4.200,00, 50,00 2.500,00 1.650,00 0,00} 0,00 0,00]
IL| B.b |Alte investifii in continuare la nivel de S si executiv, din care; 470,20 424,70 4.517,20 62,20 80,00 2.404,00 2.001,00 162,00 2.347,15
Demolare magazii casate si construire hala cu platforma, pod rulant si separator de .
¥
39 hidrocarburi pentru depozitarea echipamentelor - statia Suceava 2021 0:00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0,00 5,00 000
1.39 | Consolidarea fundatief bornei nr. 61 a LEA 220400} kV Brazl Vest —Teloajsn 2025 1,00 0,00] 1,00, 0,00 0,00 0,00 1.00 1,00 2.347.15
Asigurarea comunicatilor pe fibra optica intre statia 400/110 kV Pelicanu si stafia 110
1.40 ¥
KV Silootub CAlirasi a SC Energy Network SRL 2023 10,00 0,00 392,00 0,00 0,00 302,00 0,00 0,00 0,00]
= oD Learag) 8 Be snergy Netw s . - AT
1.41 '\Mﬂz:;?::ounul condustor de protectie cu fibrd optica Tnglobata pe LEA 400 kv Rosiorl 2024 72,50 72,00 4.072,50 22.50 50,00 2.000,00 2.000,00 158,00 0,00
142 |Instalatie incalzire sediu CE Tulcea (inclusiv profectarea) 2022 39,70 39,70 39,70, 39,70 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00
Realizare comunicatje fibra optica inlre statia Pitesti Sud si Centrul de telecomanda si
1
43 supraveghere instalalii al ST Fitesti 2022 335,00 313,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Realizare sisteme de masurare a energiei electrice si de monitorizare a calitatii energiei
L4
“ | lolrice in statia 220/110/20 kv Pitest; Sud 2022 4,00 0,00 4.00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00




i q E 2 2022 Valoare
INDICATORI % 3 ﬁ'ﬁ -
EFEL Avrobat [ Roatmat [ Trim. | 2023 | Trim, 11 2023 | Trim. 1l 2023 | Trim, Iv 2023 | Estimat 2024 | Estimat 2025
rev. A9 ostimat
o 1 2 3 4 5 5 7 [ [l 10 11 12
Realizare sisteme de masurare a energici electrice si de monitorizare 4 calitatii energiel
1% |electrico in statia 220/110 k¥ Stupare] 2021 8.00 0,00 s 000 a0 800 e 0:00 000
) Invesﬂ;_ii in continuare (C.a+C.b), pantru bunurile de natura domeniului privat al 0 0 0 0 0 0 0 0 0
statului, din care:
C.a [Investitii majore in continuare
C.b | Alte investifif in continuare Ia nivel de Si si executiv
2_|Investitii noi (D+E+E); . 3.276,80 3.608,02 18.272,65 90,00 1.820,65 7.271,50 9.090,50| 71.319,01 59.535,63
D) :::voe::;u nmltlz‘a+D‘b), pentru bunurile proprietatea privati a operatorului 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
economic, din care:
D.a |investifii majore noi
D.b | Alfe investifii noi la nivel de S! si executiv
£) L’::"c:','e‘" noi (E.atEb), pantru bunurile do natura domoniulu public al statulul, 303680 3.40802| 1677265 90,00 182065 7.271,50|  7.500,50| 58.183,50| 44.900,42
Ea Investitii majore noj, din care: 3.036,80 3.408,02 16.772,65 80,00 1.820,65 7.271,50 7.600,50| 56.183,50 44.900,12
21 |Statia de 220 kV Ostrovu Mare 2025 10,00 0,00, 9.455,65 0,00 1.155,65| 4.000,00 4.300,00]  20.000,00 14 581,62
22 |LEA 400 kV Gadalin - Suceava 2030 2.591,80, 2.531,35 158,00 5,00 0,00] 61,50 91,50 108,50 108,50]
2.3 |LEA 400 kV Suceava - Balli, pentru porliunea de proiect de pe teritoriul Romanisi - 40,00 20,00 20,00 500,00, 3.000,00,
Tracerea la tensiunea de 400 kV a a axulul Portile de Fier-Resila-Timisoara-S dcalaz-
.4 7
2 Arad etapa Il - LEA 400 kV d.c. Resita-Timisoara-Scilaz 2025 100,00| 99,29 50,00 25,00 25,00 0,00 0,00 600,00 5.100,00]
Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Porfile de Fler - Anina - Regila - Timisoara -
5
2 Sécilaz - Arad. LEA 400 kV Timisoara - Arad, (etapa W) (inclusiv profeclares 2027 330,00 2To 02 300,00 50,00 S0 75,00 100,00 200,00 1.100,00
Cresterea sigurantei in functionarea zonei de retea Arges - Valcea, realizarea statiei
26 5
400 KV Arefu si montarea unui AT 400 MVA, 400/220 KV finclusiv projectare) 2020 1O 500,00 6.565,00 10,00 Sep.o0 3.050,00 £005,00 85.725,00 20.010,00
2.7 |LEA 400 kV d.c. (1ce} Constanta Nord - Medgidia Sud 2028 4,00} 0,86 204,00 0,00] 65,00 65,00 74,00 1.050,00 1.000,00
E.b |Alte investifii noi la nivel de SI si executiv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F) L';‘::Fm" noi (F.a+F.b), pentru bunurile de natura domeniului privat al statului, din 240 200 1.500 0 0 0 1,500 13136 14,636,
F.a_|Investitii majore noj 240,00 200,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00| 13.135,51 14.636,561
Sistem de monitorizare a calitatii snergiel elecliics (Powar Quality Monitoring System, &
2.8 POMS (SF. PT. S} (inohssiv proiectarea) 2025 240,00 200,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 1.500,00| 13.135,51 14.835,51
F.b_|Alte investifii noi fa nivel de Si si executiv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| 2 |Investitii efectuate Ia imobilizarile corporale existente (modernizir) (G4+H=I): 982563 346593] 3834573  1.42643) 242610  6.428,49|  28.66471| 270.448,86) 391.280,37
G) Modernizéri !:G‘.a+G.b), pentru bunurile proprietatea privati a operatorului 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
din care:
G.a | Modernizéri majore noi
G.b_|Alte modernizari noi fa nivel de ST-uri si executiv
H) :;’if"i:::a"’ {H-arHLb), pentru bunurite da natura domeniuluf public al statulu, 682563 340593 38.34573| 112643 242610| 642845 20066471 270.448,86] 291.200,37
H.a |Modernizéri majore noi, din care: 1.244,00 1.061,00 30.755,70 35,00 1.204,20 3.890,00 25.626,60| 221.114,80 312.017,91
Trecerea la 400 kV a LEA 220 kV Brazi Vest - Teleajen - Stélpu, inclusiv achizitie AT
3.1 1400 MVA 400/220/20 K si lucrari de extindere staliile 400 kV si 220 kV aferente, in 2025 10,00] 0,00 5.144,00) 0,00 0,00 2.205,00| 2.939,00{ 45.945,00 75.564,00]
statia 400/220/110 kV Brazi Vest
3.2 |Modermizare statie 220/110 kV Calafat (inclusiv proiectare) 2025 10,00) 0,00 1.764,20] 0,00 764,20, 500,00, 500,00 14.136,00 30.120, 38|
a3 |Achizitia si mcn(ajul unei bobine de compensare 100MVAr in statia Portile de Fier 400 2025 0,00 0,00 74,50 0,00 0,001 0,00 74,50 5.419,90 14.000,20)
kV_(inclusiv projectarea,
Instalarea a doua mijloace moderne de compensare a puterii reactive in statiile
3.4
. 400/220/110/20 kV Siblu Sud i 400/220/110/20 kY Bradu (inclusiv proiectare) 2020 500 600 100.00) 80,00 S0.00 20,00 1000 70030000 (200160,00
Madernizare sistem de comanda-control-protectie-metering 220 kV, 110 kV In statia
35 [220/110/20 kV si retehnologizarea medie tensiune $l servicit interne c.c. sic.a. in slafia | 2026 10,00] 0,00 10,00 0,00 0,00 0,00 10,00, 5.000,00 6.610,67
220/110/20 kV Ghizdaru (inciusiv proieclarea)
36 |Modernizare SCCP stalia 400 k¥ Tan{areni (inclusiv profectarea) 2026 0,00 0,00] 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 209,90 1.000,00
37 Fqulem E!Iut - l_?elahfﬂologlzane statia 220/110/20 kV Alba Iulia in concept de sta fie 2026 1.085,00] 1.055,00 21.883,00) 5,00 500 5,00 21.868,00 66.014,00 76.863,00
digitald finclusiv projectarea)
Optimizarea funcliondril LEA 400 kV existente in SEN, folosite in interconexiune si
3.8 pentru évzfcuarea putare din c@nlrala nucleara Cernavoda si ::.snl_ralels de_enevgm 2025 0.00) 0,00 1.000,00) 0,00, 0,00 1.000,00 0,00 14.000,00 29.832,00)
regenerabila din Dobrogea, prin montarea de sisteme de monitorizare on-line (tip
SMART GRID)
3.9 |Modernizare statia 220/110/20 kV Fantanele (proiectare) - 100,00} 0,00] 275,00 0,00 150,00 0,00] 126,00 0,00 0,00]
310 Mlufiermzare s;sltem conlrol, proteciie si automatizare din statia 400/220/110/20 kv ~ 1,00 0,00 200,00 0,00 100,00 0,00 100,00 0,00 0,00
Sibiu Sud _(profectars)
Retehnologizare slatia 110 kv Arad gi trecerea la tensiunea de 400 KV a axului Portile
3.1 |de Fier - Anina - Resita - Timigoara - Sacalaz - Arad Stafia 400 kV Arad (etapa Il ) 2027 47,00 0,00] 300,00 0,00 150,00 150,00 0,00| 355,00 0,00]
{ profectars)
Relehnologizare statia 110 kV Sacdlaz si Trecerea la tensiunea de 400 kv a axului
3.12 [Porlile de Fier - Anina - Resila - Timigoara - Sacélaz - Arad. Staia 400 kv Sécilaz, 2027 5,00 0,00, 5,00] 0,00 5,00 0,00] 0,00 5,00] 45,00
(etapa lll} {profeciare
Dezvoltarea capabilitatilor [T&C ale CNTEE Transelectrica SA - Infrastructura
313 i R
Pracese, Competente (profsctars) 0,00 0,00} 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00] 7.832,66
H.b |Alte modernizéri noj fa nivel de ST-url si executiv, din care: 4.581.63 2.404,93 7.590,03 1.091,43 1.221,90 2.238,49 3.038,21 49.334,06 79.262.46
3.14 |Reamenajare drum statia Focsani Vest in zona de acces 2024 0,00 0,00| 15,00 0,00 0,00 0,00/ 15,00 76,45 0,30
Provizorat in LEA 110 kV n vederea ,,sunldrii” statiel de transformare FAl pentry
315
respectarea conditiilor de regim la retragerea din exploatare a barelor de 110 k. 2024 2.00 080 56,19 0,00 500 500 2619 g86:15 10
3.18 | Sistem fotovoltaic off-grid statia Gutinas 2024 805,42 0,00 110,90 0,00 0,90 10,00 100,00/ 727,52 0,00
Inlocuire transformatoare de servicil interne TSI 2, TSI 3 si TSI 4 din Statia
17 i &
o 400/220/110/20 kV Suceava (inchusiv proisctarea) 12,00 0,00 2,00 0,00, 0,00, 1,50 0,50 528,00 0,00,
318 Ams_najare refea cdi de acces betonate la unita{ile de transformare din stafia Gutinas _ 0.00 0,00 20,00 0,00 0,00 0,00 20,00 0,00 0,00
{proiectara)
Cladire asigurare spatii pentru personalul de exploatare Tn situalii de urgenté,
3.19 |depozitarea echipamentelor de rezerva, arhivare documente in sta tia Bacau Sud - 0,00 0,00 75,00 0,00 0,00 0,00 75,00 0,00 0,00
(proiectare)
220 Inlocuir AT si Tn:aru in stalii electrice (etapa 3): AT Suceava, AT2 FAI si AT 1 _ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00
Dumbrava _{projectare)
3.21 | Reabilitare retea transport date pentru teleconducers 2023 345,00 0,00 430,58 0,00 0,00 430,59 0,00 0,00 0,00
Proiect pilot Smart Grid Realizarea unei solu {ii de Smart-grid de ulilizare a energiei
3.22 regenerabile si stocare pentru asigurarea unei solulii de alimentare de rezerva a 2024 10,00 0,03 10,00] 0,00 0,00 10,00 0,00] 193,88 0,00
sorvicillor interne -_Stafia 400/220/110 kV Brazi Vest (proiectare)
Proiect Pilot: Masuri pentru protecia pasarilor, care se afia in arli naturale protejate
.23 '
B solicitate in avizele de mediu pentru ST Bucuresti 204 500 0,00 800 0,00 0.00 9,00 500 760,84 0.9
Inlocuire instalatie interioara de incalzire si climatizare cladire administiativa sediul
3.24 g =
UTTjI._LDLIreSU ﬁn;fu iV profectare) 5 1 i 55,00 45,00 10,00] 0,00 0,00 0,00 10,00 133,63 4.000,00
225 ;:_:fhe de incalzire cladire corp comanda Stalia Turnu Magurele (inclusiy R 30,00 20,00 10,00) 0,00 0.00 10,00 0,00 200,00 776,90
rojectare)
Cresterea gradului de siguran{a Tn alimentarea consumatorilor din zona de nord-est a
| {Municiplului Bucuresti racordati in statia 220/110/10 kV Funden! finclusiv iectare) il 28000 1000 b8 5,00 o 200 S000:00) 58000000
Modernizare in vederea diminudrii efeclelor galopdrii pe LEA 220 kV Bucuresti Sud -
firer bl 3 oo 4 i -
Z Ghizdaru 1+2 si pe LEA 220 kV Derivatia Mostistea {profectare} 1.00 9,0 1.00 Q0 0,00 9.00 0.0 0.00 0,00
328 mr;g;;?;s sistem de comanda control protectie in statia 220/110/20KV. Targoviste ~ 10,00 0.00 10,00 0,00 0,00 10,00 0,00 173,00 0,00
Cresterea gradului de siguranta in alimentarea consumatorilor din zona de sud @
I .28 |Municipiului Bucuresti racordat! in statia 400/220/110/10 kV Bucuresti Sud (inclusiv 2025 10,00 0,00 10,00 10,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00
proiectare]
Creslerea capacitatii bobinslor de stingere pentru tratarea neutrului relelei de medie
3.30 _
| [|tensiune in stalia electrica 400/110/20 kv Domnesti 202.5¢ 201,85 000 0% .00 S 0.00 (00 0,00
231 ‘I\fcrllr!a;vcaz?:cllaﬂ;;je transport tronson LEA 400 kV Bucuresti Sud - Pelicanu (8 km) ~ 10,00 0,00 10,00 0,00 0,00 0,00 10,00 723,10 7.000,00,
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INDICATORI ] % a -
72 E Aprobiat Roalizal | g inat 2023 | Trim. 1 2025 |Trim. 1 2023 | Teim. 10 2023 | Trim. Iv 2023 | Estimat 2024 | Estimat 2025
rov. Ag astimat
(1] 1 2 3 4 5 [ 7 8 E] A0 A1 12
3,32 Modemizar.e in vederea diminudrii efectelor galoparii pe LEA 400 kV Bucuresti Sud — . 5,00/ 0,00 5,00 0,00 1,00 1,00 3,00 2.558,52 0,00
Gura lalomitsi
333 ?zs:;l;r;laz:;a sistem comanda control SCADA in statia 400/110/20 kY Gura lalomitei R 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 10,00 175,00
Modernizare sistem comanda, control, protecfic si automatizare in statia 400/220/110
3 8
34 KV Buouresti Sud iotar i 10,00 0,00 10,00 0,00 0,00 0,00 10,00 185,92 0,00
325 | Infecuire ball‘:’rnls 1§12, 220V cc, 600Ah din Stafia 400/ 220 kY Brazi Vest 2023 3,00 3,00 532,00 0.00 0,00 200,00 232,00 0,00 0,00
(inclusiv proiectarea)
3.36 Modgmlzara iluminat exterior si perimetral din statia 400/110/10 kv Cluj Est - 0,00 71,50 0,00 0,00 0,00 71,50 0,00 0,00
(prolectare}
3.57 gl:dt:;egu;nai inslalatii de limitare incendiu cu injec fie de azot pentru bobina 400 kVA 2024 2,00 2,00 631,26 0,00 0,00 0,00 631,26 860,55 0,00
3.38 |Modernizare SCADA in statia 400/110/20 kV Oradea Sud (proisctara) - 1,00 0,00 1,00, 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00
3.39 |Modernizare SCADA stalia Salaj - 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00
3.40 | Modernizare sistem comanda central protectie in stafia 400/220 kV Rosiori proiectare) - 0,00 0,00 36,00 0,00 0,00 0,00 36,00 100,00 0,00
3.41 |Montare AT1 — 400 MVA, 400/220 kV in stalia 400/220 kV Rosiori (profectare) - 0,00 0,00 56,00 0,00 0,00 0,00 56,00 108,00 0,00
Instalare sistem de proteciie antiefraclie, supraveghere video cu circuit Tnchis, control
3, i - : p - 0 3 ; ! ) 1.0 3 )
42 acces si deteclie incendiu la sediu CE Cluj si magazie UTT Cluj ({proiectare) .40 0. 189 000 0.00 fi00 0 00 0o
Tnloouire intrerupator automat tripolar de exterior si dispoziliv de sincronizare in celula
3.43 | 400kV Bobina de compensare 100MVAr din Statia 400/110/20 kV Oradea Sud - 0,00 0,00 30,00 0,00 0,00 0,00 30,00 45,00 0,00
(profactars)
Inlocuire Trafo 1 - 40 MVA, 110/10 kV si Trafo 7 - 250 MVA, 400/110 kV in stalia
A 4 v 3 - 0,01 ,00 ,00 ; 140,0¢ 100,00
344 | oot 10/10kv Cluj Esl (proiectare) 00 00 H0,00 0.00 .0 e g0.00 0
3.45 | Separatoare hidrocarburi (ulei) pentru platforme betonate in statia Isaccea 2022 355,80 337,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.46 | Reabilitare termica cladire Centru de Interventie Constanta Nord 2023 4,66 0,00 364,66 0,00 0,00 0,00 354,66 0,00 0,00
3.47 | Reabilitare tarmica cladiri din statia elactrica de transformare Constanta Nord 2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
348 \nlocu]re Razm't@nia creere nul 600/300A ST Trafo 110/20 kV din statia 220/110kV 2004 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 600,00 0,00
Severin Est (inclusiv projectarea)
3.49 |Modarnizare sistem de electroalimentare cladire sediu UTT si CTSI (proiectare) - 0,00} 0,00 0,10} 0,00 0,00| 0,00] 0,10 48,40 0,00}
Modernizare cladire punct supraveghere Viulcan LEA 220 kV Paro seni-Tg Jiu Nord
3 3
.50 | . clusiv proicotarea) 2024 0,00 0,00, 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 325,00, 0,00]
3.51 | Modernizare stafia 400/220/110 kV Urechesti (projectare) - 0,00, 0,00 50,00 0,00 0,00 0,00 50,00 330,00 0,00,
3.52 | Sediu operational DET Craiova 2025 0,00f 0,00 242,00 0,00, 0,00 0,00 242,00 1.000,00 13.968,76
3.53 Mucieu]marg LEA 220 kv Isalmlla - Craiova Nord circ. 2 prin inlocuirea conductorului de 2024 050 0,00 100,00 0,00 0,00 0,00 100,00 849,31 0,00
protectie existent cu unul nou tip OPGW
354 \gll‘ocuwa Transformator nr. 4 - 250 MVA, 400/110 KV in statia 4007110 KV Draganesti 2024 1,00 0,00 500,00 0,00 0,00, 500,00 0,00 1500000 50,00
il ass Racordare mstalatiafis canalizare a statiel 220/110 kV Gradiste |a reteaua de 2025 1,00 0,00 5,00 0,00 5,00 0,00 0,00 250,00 45,00
canalizare a localitatii
356 :\a;lg:;a;‘r:a apelor pluviale care trec prin separatoarele de ulei din statia 400/220/110/20 2022 170,00 170,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00
3,57 gﬁi\e:tr:risa a;'u_:garrgliuviaie care trec prin separatoarele de ulei din statia 220/110/20 kv N 0,00 0,00 15,00) 0,00 0,00 15,00 0,00 0,00 0,00
| |Sluparei fproiectay ,,
3.58 ;:il}?;itgrge detectare si semnalizare a incendiilor la Stalia Slatina 400/220/110 kK . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Modernizare instalatie de incalzires racire si preparare apa calda de consum din cladire
3.58 |sediu UTT Pitesti - str Fratii Golesti nr 25 B si cladire administrativa din B-dul Republicii - 1,00 0,00} 50,00 0,00] 40,00 10,00 0,00} 0,00 0,00}
nr 192 iproigctare)
Modernizare sistem de iluminat din cladire sediu UTT Pitesti - str Frati Golesti nr 25 B
i : - 0
%% |5 etadive administrativa din Bl Republieil nr 192 (oroiefere) &0 %00 S50 b0 9.0 S0 200 0 000
3.61 | Modernizare cladire statia 220/110 kV Stuparei (proiectare) - 1,00] 0,00 50,00 0,00 40,00 10,00 0,00 0,00 0,00
Montare dispozitive antigalopare pentru diminuare efecte galopare conductoare active
3.62 |pe LEA 400 kV s.c. Slatina — Dréganesti Olt si LEA 220 kV d.c. Slatina — Gradiste - 1,00 0,00] 1,00 0,00 0,00 1,00 0,001 0,00] 0,00
(proisctare)
263 |Modernizare cladire statia  Sibiu Sud (profectare) 2023 20,00, 0,00} 91,00 0,00] 0,00] 91,00 0,00] 0,00 0,00
364 | Modernizare clidire sediu corp B CE Brasov 2023 1,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
3.66 | Sistem Integrat de Securitate Centrul Instruire Paltinis 2022 1,00 0,001 50,00 0,00 0,00 0,00 50,00 67,00 0,00
inlocuirea baterlilor de acumulaloare nr.1 220Ve.c. si nr.2 220 Vec din statla
3.6 T 4 = 5 o J 70, X ; ,00 ,00 0, 0, 0,00
¢ 400/220/110kV Sibiu Sud (fclusiv profectara} 20e2 371,00 i 2.0 po0 i 0.0 o0 X
Medemizare cladiri corp comanda, cladire servicii interne 220110 kV sl oladire
3.67 % 0| 0,00 0, 0, 32,79 0,00
conexiuni 8 kV statia de transformare 400/220/110/8 KV lernut (proiectare, 0.00 — 80,0 0.00 ! 800 20
3,68 | Marirea capacitatii de transport a LEA 220 kv Fantanele-Ungheni (proiectare) - 0,00 0,00 300,00 0,00 0,00 0,00 300,00 570,00 0,00
260 Tnlocuire baterii de acumulatoare nr., 1 si 2 220 Veo In statia 220/110/20 kV Gheorgheni s 0,00 0,00 5.00 0,00 0,00 0,00 5.00 5,00 0,00
(proiectare)
3.70 |Modernizare cladire Corp Comanda veche din statia 400/110 kV Brasov (proiectare) - 0,00] 0,00 30,00 0,00, 0,00, 30,00 0,00] 149,00 0,00
371 '\/rﬁwyc:c;:l::mpre;muire Stalfe s reglementare acces M stafia 4007110 KV Brasov B 1,00 0,00 30,00 0,00 0,00 0,00 30,00 30,00 0,00
372 ;!;;{Lz;:epilalfcrmé belonatd in staia veche 400 kV Brasov si amenajarea terenului 2020 1,00) 0,00 40,00 0,00 0.00 0,00 40,00) 50,00 0,00
.73 | Modemizare retea de comunicatii 5i IT cladiri ST Sibiu (prolectars) - - 1,00 1,00 35,00 0,00 0,00 35.00 0.00 40,00 0,00
3.74 | Modernizare depozit Fratelia - ST Timisoara 2024 160,00 15,30] 150.00] 50,00, 20,00, 50,00 30,00 750,00 100,00,
3.75 [Modernizare clddire pentru aparate de masura Viliug 2025 150,00 77,00} 1.000,00] 50,00 100,00 600,00 250,00 2.500,00| 2.500,00)
376 E:zsnductg;:arfa J:); LEA 220 kY Urechesli - Targu Jiu Nord - Pareseni - Baru Mare - B 5,001 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dsdal (proiectar
3.77 | Moderrizare cladire industriald nr.1 S.T. Timisoara (proiectare) - 5,00| 0,00] 100,00 0,00 0,00 0,00] 100,00f 6.550,00 0,00,
378 p:?;:::r;::;;e sistem de comanda control protectie in statia 220 kv Paroseni . 500 0,00 5,00 0,00 0,00 5.00 0,00 100,00 80,00)
3.79 Mud_ernlzare sistem de comandd control protectie in statia 2201110 kV Pestis ~ 5.00 0,00 5,00 0,00 0,00 5.00 0,00 200,00 120,00
(profectare)
3.80 | Reconductorare si reabilitare LEA 220 kV d.c. Portile de Fier - Resita - 0,00, 0,00 5,00] 0,00] 0,00 5,00 0,00] 50,00 100,00
38 Tnlocuirea stalpului tip PASC 400109 - 6.3 SBC M3 de la borna nr. 235 a LEA 400 kv " 0,00} 0,00 5,00 5.00 0,00 0,00 0,00 150,00 45,00
Mintia - Arad
3.82 |Reconductorare i reabilitare LEA 220 kV d.c. Poarlile de Fier - Resita 0,00] 0,00 5,00] 0,00| 0,00] 5,00 0,00 255,00 100,00]
Inlocuire teleprotectie prin fibra opticd LEA 400 kv Arad (Remania ) -Sandorfalva ~
3.83 (Unaaria) {orojectarel 10,00 0,00, 10,00] 0,00 10,00 0,00 0,00} 290,00 0,00]
3.84 I\él;dear::;:lfgtsxslemeinr de comanda-control-protectie si integrare in CTS/ a sla tiei 2025 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 20,00 1.010,00
286 gl'%de_m;zama sistemelor de comanda-control-protectie si integrare In CTSI a sta fiei 2095 11,00 0,00 20,00 0,00 0,00 10,00 10,00 1.010,00 13.990,00
Optimizarea reglajului de tensiuno $i a parametilor de calitate a energiei electrice prin
3.86 |instalarea echipamentelor de tip FACTS Tn stafiile Gutinas, Suceava si Roslori - 1.439,04 864,95 2.032,45 807,45|  1.000,00 125,00 0,00 0,00 0,00
(projectare)
387 !mpleme‘!\tareg‘masurlllordg secqnlale fizica, la nivelul zonelor in care se geslioneaza 2023 57,14 0,00 67,98 67,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
informatii clasificate finciusiy projectarea)
B nM;:I:!rmzén (l.a+1.b) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului, din 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
La_|Modernizari majore noj
Lb_|Alte modernizéiri noi Ja nivel de Si-uri si exeoutiv
1|4 |Dotéri 5l alte achizifii de imobilizdr corporale (J£K+L): : 9.500]  7.996 66.981] 14382 8,918 2.006) 41,676 46.571 24,573
5 Dotéri si alte achizifii de |mob|]izér| corporale (J.a), pentru bunurile proprietatoa 0 0 0 0 0 0 0 0 0
privatd a operatorului economic
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rov. A astimat
1 2 3 & 5 & 7 [ 10 11 2
J.a |Dotdri independente
K) Dotéari $: alte a‘ct.uf_qu de_ Imuhlllzérl_curporale (K.a+K.b+K.¢), pentru bunurile de 1784 1.687 479 168 0 0 310 0 0
natura public al statului
Ka_|Achizilii de imobile, inclusiv lerenuri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00
Kb | Dotéri independente
Lucréri de foraj, cartarea terenuttl fotogrammetrie, determindri seismuologice,
Ko |consullanta si alte chelfuiel; de investifii ce pu se regésesc la celelalte categorii de 1.763,87 1.686,7% 478,58 168,00 0,34 0,00 310,24 0,00 0,00
investifii, din care:
4.1 | Sisteme de antifonare in cadrul UNO - DEN (SF, PT sl execufie) 2023 000 0,00 310,24 0,00 0,00 0,00 31024 0,00 0,00
4.2 |Inlocuire intr eruptoare din statii electrice etapa 1 2023 1.783,67 1.686,79 168,34 168,00 0,34 0,00 0,00 0,00 0,00
L) Dotari §| al}e a_c;hlzi;u de |m0bil_:z:’m corporale (L.}, pentru bunurile de natura 7.806, 6.249 66.502 14.214 8916 2.006 41.366 46.571 24.573
eniului privat a| s din care;
L.a |Dotdri independente, din care: 7.806,16 6.249,00 66.601,93] 14.213,82 891569 2.006,35 41.366,07) 46.570,96 24.573 46
4.3 |Celule mobile de 110 kV, 220 kV si 400 kv 780,88 780,88 2.050,00| 1.000,00 1.050,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.4 |Proiect pilot .,;):ngE_L - Smart \{451?n“ = CFE$terea srgur.gn[ex_lq aclivitafile de operare si 0,00 0,00 990,00 0,00 0.00 0,00 990,00 0,00 0,00,
menten: di o ea oai qitale
4.5 |Autovshicule 0,00 4.068,21 0,00 4.068,21 0,00 0,00 0,00 0,00]
Instalatii de climatizare de tip VRF/VRV pentru spaliile de birouri din cadrul UNO DEN
46
© |situat in B-dul Hristo Botev nr, 16-18 0,00 0,00 2.573,16 257316 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
Aparate de aer condilionat profesionale pentru salile de eleclralimentare, camerelo de
47 |telecomunicafii i camerele de comanda din din DET - urile Bacau, Cluj, Craiova si 0,00 0,00 288,46 288,46 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Timiscara
4.8 |Refea de comunicalii Cloud privat si solutie de comunicatii EDC SCADA nou 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24,258,950 24.258,90
nlocuirea componentelor hardware, actualizarea si dezvoltarea aplicafilor specifice ale
4.8 |Platformei Pielei de Echilibrare - Il DAMAS, Componenta - achizitie servicii de migrare 1.903,38 1.803,38 8.111,74 811174 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
si upgrade aplicatii specifice Pietsi de Echilibrare pentru platforma informatica DAMAS
4.1p |IMplementarea funcﬂi\cr.ncl s[ mudlﬁcan!or soﬂwa.rs in sistemul mfarr‘nallrT EMS - 0,00 443852 1.109,63 1.109,63 1.108,63 1.100,63 221,26 0,00
SCADA pentru punerea in aplicare a cerintelor legislative europene si nationale
411 Dezvoltare soﬂwafe dedicat, necesar determinarii cantita lilor de rezerve utilizand 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 9.000,00 0,00
metoda probabilistica
+.12 | Dezvoltare platforma MARI 1.227,98 1.227,98 600,00 100,00 0,00 0,00/ 500,00 284,56 284,56
4.13 | Dezvoltare platforma CMM 68,03 0,00 250,00 0,00 0,00 250,00 0,00 30,00 30,00
Completarea infrastructurii de comunicalii a CNTEE Transeleclrica SA, necesarg
4.14 | functionarii structurii hardware cloud privat a Companiel, pentru asigurarea 0,00 0,00 439,77 0,00 439,77 0,00 0,00] 0,00 0,00
impl| fi i ionaril noi i ietei ili - DAMAS
Program off-line pentru realizarea modslelor individuale de re tea, calcul de regim
permanent, calcul de capacitate transfrontaliera, inclusiv modul de conversie in formal
415 p " idnig ,00 5 433, 0,00 ] i 433, ,00 ,00|
CGMES (conform cerintelor ENTSO-E), in vederea programarii si planificarii B 0,00 143338 0,0 0.00 1 50 9 8
functiongrii SEN pe diverse orizonturi de timp
Program pentru caleulul off-line al curen filor de scurtcircult, verificarea reglajelor
4.16 | protectiilor, determinarea echivalentilor de sistem $i simularea scenariilor de defect in 0,00 0,00 244223 0,00 0,00 0,00 2.442,23 0,00 0,00
relele electrice
4.17 | Portal Web 0,00 0,00 8.670,67 0,00 0,00, 0,00 8.670,67 0,00 0,00]
4.18 | Extindere sistem WI F| acces retea proprie si internet 0,00 0,00 330,12 0,00 0,00 330,12 0,00 0,00 0,00
4.19 [Modernizarea sistemului de mesageria electronica in cadrul CNTEE Transelectrica SA 0,00] 0,00 24.537,24 0,00 0,00 0,00 24.537 24 0,00 0,00
4.20 | Tehnica de calcul - Hardwars si Software - Laplop PC 0,00 0,00 1.394,64| 0,00 1.394,64 0,00 0,00 0,00 0,00
4.21 | Alte dotéri independente |a nivel de Executiv si UTT 3.825,89 2.338,76| 3.883,81 1.030,83 853,43 316,60 1.682,95 10.778,24 0,00
5 | Cheltuieli do Investitii finantate din tarif de racordare. 30122 20.182] 9,640 5.134] 500 | 500 3.505 0 £92E0)
6 |Rambursiri de rate aferente credite winvestitil, din care; 24:350,78] 23.75314| 24.226,62] 6.047,71]  6,065,60 _ 6.047,71 6.065,60| 24,953.42| 25.702,02
- interne A I | ke
-exlerne : 24.350,78 23.753,14 24.226,62| 6.047,71 6.065,60 6.047,71 6.085,60 24.953 42 26.702,02
7 24.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DIRECTORAT,
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