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Verificarea situatiilor financiare separate de catre Consiliul de Supraveghere

Consiliul de Supraveghere are Ia bazs principiile guvernantei corporative, care impun o atitudine responsabil3,
profesionistd si obiectivd a Companiei in raport cu partile interesate. in cadrul Consiliului se analizeaza strategia
Companiei si premizele mediului in care aceasta functioneaza pentru a planifica evolutia si performantele acesteia,
asigurand o formulare riguroass a obiectivelor,

Raportul semestrial al Consiliului de Supraveghere, elaborat in conformitate cu cerintele legislatiei pietei de capital,
a fost revizuit de membrii Consiliului de Supraveghere. | nformatiile prezentate in Raportul semestrial ofers o imagine
fideld si corects asupra rezultatelor Companiei pentru semestrul | al anului 2023.

" Comitetul de Audit asists Consiliul de Supraveghere in indeplinirea responsabilitatilor proprii de supraveghere
pentru procesul de raportare financiara, raportare de management, sistemul controlului intern, procesul de audit si
procesul organizational de monitorizare a conformitatii cu legile, regulamentele si codul de conduita.

Situatiile financiare interimare separate simplificate la data si pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie
2023, au fost intocmite in conformitate cu Standardul International de Contabilitate 34 — “Raportarea Financiars

Interimard” si au fost verificate de catre Comitetului de Audit din cadrul Consiliului de Supraveghere n sedinta din
data de 10 august 2023.

Cu deosebits consideraie,

Teodor Costin-Mihai  Alexandru-Cristian Luminita Gheorghe STERP  Virgil Dumitru
ATANASIU PAUN VASILESCU ZEZEANU VINGARZAN ORLANDEA

lembru CS  Membru CS Membru CS Membru CS Membru CS Menfbr

ey
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§ Structura corporativi

CONSILIUL DE SUPRAVEGHERE

Compania Nationald de Transport al Energiei Electrice

.Transelectrica SA’ ("CNTEE |, Transelectrica SA’,

"Transelectrica” sau "Compania”) este o societate pe actiuni, care este organizata si functioneaza in conformitate cu
legile din Romania, fiind administratd in sistem dualist, in temeiul hotararii Adunarii Generale Extraordinare a
Actionarilor din data de 18 iulie 2012, de catre un Directorat (format din 5 membri) aflat sub supravegherea unui

Consiliu de Supraveghere (format din 7 membri).

La data prezentului raport, componenta Consiliului de Su

urmatoarea:

¢ Catalin-Andrei DASCAL - Presedinte al

Consiliului de Supraveghere

incepand cu data de 22 aprilie 2022, domnul Catalin
Andrei Dascal a fost numit membru in Consiliul de
Supraveghere al CNTEE Transelectrica SA.

Domnul Dascal s-a alaturat echipei de conducere
neexecutive a Transelectrica, avand o vasts experienta
in domeniul juridic.

Cariera domnului C&talin Andrei Dascal include functii
manageriale si executive exercitate in dobandirea unei
expertize juridice complexe, atat in administratia
publica, cat si in mediul privat.

Astfel, printre functiile ocupate, dumnealui a fost
consilier juridic la IPCMG — REFAL SPRL, executor si
expert jurist la Autoritatea pentru Administrarea
Activelor Statului,

Din 2006 pana in prezent, domnul Dascsl este avocat
$i practician n insolventsd — Membrul Insol Europe,
fondator si avocat partener la ,Dascal Ciotea si
Asociatii SPARL", fondator si asociat coordonator la
,Dascél Insolvency SPRL”.

De asemenea, din 2016 pana in prezent este
Presedinte al Uniunii Nationale a Practicienilor in
Insolventa din Romania (UNPIR) - Filiala Bucuresti, iar
din 2021 este membru in Consiliul National de
Conducere al UNPIR si coordonator de grupuri de lucru
in cadrul acestei structuri.

Domnul Cétalin Andrei Dascal a absolvit Facultatea de
Drept a Universitatii Nicolae Titulescu, Bucuresti si este
licentiat in studii juridice in cadrul Facultatii de Drept a
Universitatii din Bucuresti. Totodatd a urmat studiile
postuniversitare In  Drept Comunitar European
(Facultatea de Drept, Universitatea din Bucuresti) si

praveghere ("CS" sau "Consiliul’) al Transelectrica este

Drept Comercial (Academia de Studii Economice,
Bucuresti).

e Teodor ATANASIU -
Consiliul de Supraveghere

Membru in

Domnul Teodor ATANASIU, incepand cu data de 22
august 2022 s-a aldturat echipei Consiliului de
Supraveghere al CNTEE Transelectrica SA cu o
experientd indelungatd in administratia  publica
centrala.

In pericada 2017-2022, domnul Teodor ATANASIU a
fost membru in Consiliul de Reglementare al Autoritatii
Nationale de Reglementare in domeniul Energiei.

Domnul Teodor ATANASIU a urmat cursurile Institutului
Politehnic Cluj Napoca, fiind licentiat al Facultati de
Mecanica.

De asemenea, domnul ATANASIU detine o diploma de
absolvire a cursurilor Open University Business School
in Management financiar, Management competitivitate,
Managementul relatiilor cu clientii.

e Costin-Mihai PAUN - Membru in Consiliul
de Supraveghere

Incepand cu data de 22 aprilie 2022, domnul Costin
Mihai PAUN a fost numit membru in Consiliul de
Supraveghere al CNTEE Transelectrica SA, preluand
aceasta pozitie cu o experientd de peste 30 de anj In
industria energeticd europeana si nationala.

De-a lungul carierei sale a ocupat mai multe pozitii
manageriale si executive, desfasurandu-si activitatea
atat in mediul national, cat si international, in domeniul
transportului, distributiei si producerii de energie
electrica.




Domnul PZun s-a aldturat echipei de conducere
neexecutivd a Transelectrica cy o remarcabild carierd
dobanditd prin functile exercitate in- domeniul
energetic.

Astfel, domnul PAUN detine experientd semnificativa in
activitatea de coordonare cu Operatorii europeni de
Transport si de Sistem (ENTSO-E si MED-TSO), cu
Operatorii de Distributie a energei electrice, cu
Autoritdtile de Reglementare Nationale, cu Agentia
pentru Cooperare a Reglementatorilor in Energie
(ACER), cu Institutiile Europene (Comisia European,
DG ENER, DG Conect, etc.) si cu Institutiile Financiare
Internationale (IFI - Banca Europeana de Investitii,
KW, etc.).

Domnul PAUN a conceput, condus si implementat
proiecte europene si internationale finantate de
Comisia Europeand si IFI, a realizat consortii europene,
y studii si planuri de dezvoltare a retelelor electrice, a
contribuit la solutii noi n initiative de inovare si
cercetare stiintifica, find responsabil pentru operarea
sistemelor, reglementari, implementarea proiectelor la
nalts tensiune.

Este co-Fondator (2011), a fost Secretar General
(2011-2016)  si Vice-Presedinte (2016-2021) al
Asociatiei Profesionale — Centrul Roman al Energiei
(CRE).

De asemenea, domnul P3un a fost membru al
Consiliului de Administratie al Operatorului Sistemului
de Distributie a Energiei Electrice ,Electrica Distributie
Muntenia Nord” SA (2012-2016), Responsabil pentru
pregatirea Planului European de Dezvoltare a Retelelor
Electrice pe zece ani in cadrul ENTSO-E g Bruxelles
(2010-2016), a Planurilor Regionale de Investitii Tn 4/6
Regiuni ENTSO-E: Marea Nordului, Marea Baltica,
Europa Continentals Sud-Vest, Europa Continentals
Central-Est, Coduri de retea, Consilier reglementari,
politicd energetica, retele electrice Ia EURELECTRIC,
Uniunea Industriei de Electricitate, Bruxelles (2002-
2010), Membru al Comitetului Economic si Social
European — Sectia Transport, Energie, Infrastructura si
Societatea Informatic (2003-2006) si Coordonator
instruire reglementari si strategie energeticd (1993-
1998).

Domnul Costin Mihai PAUN a absolvit Universitatea
Politehnicd din Bucuresti, Facultatea Energetica, fiind
licentiat Tn Inginerie electrica, domeniu in care detine si
titlul de doctor oferit de Universitatea Tehnicd din
Timisoara,

De asemenea, si-a consolidat expertiza in domeniul
managementului prin programul universitar masteral
-Management financiar-bancar’, dobandind titlul de
Master in Administrarea Afacerilor - Management
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financiar-bancar la Universitatea Romano-Americans
din Bucuresti.

* Alexandru-Cristian VASILESCU -
Membru in Consiliul de Supraveghere

incepand cu data de 22 aprilie 2022, domnul Alexandru
Vasilescu a fost numit membru in Consiliul de
Supraveghere al CNTEE Transelectrica SA, preluand
aceasta pozitie cu expertizi in consiliere Si
management n cadrul administratiei publice.

In prezent, domnul Alexandru Vasilescu detine functia
de Secretar de Stat in cadrul Secretariatului General al
Guvernului, ocupand aceasta pozitie din februarie
2022,

Domnul Vasilescu s-a aldturat echipei de conducere
neexecutivd a Transelectrica, avand un portofoliu
profesional conturat prin experientele urméatoarelor
pozifii ocupate: Director Comercial al SC Orhideea
SRL; Consilier in cadrul mai multor institutii ale
aparatului administrativ de stat: Parlamentul Romaniei
— Camera deputatilor, Departamentul pentru IMM-uri,
Mediul de afaceri si Turism, Ministerul pentru
Societatea Informationald, Secretariatul General al
Guvernului. Domnul Alexandru Vasilescu a absolvit

Universitatea  Tehnicd de  Constructii Bucuresti,
detinand o diploma de licentd pentru inginer
constructor.

In continuarea studiilor de licentd, a absolvit un
program masteral tot in cadrul Universitétii Tehnice de
Constructii  Bucuresti, obtindnd o diploma in
Managementul Proiectelor in Constructii.

In prezent, domnul Vasilescu este doctorand |a
Universitatea Politehnica din Bucuresti.

e Gheorghe STERP VINGARZAN- Membru
in Consiliul de Supraveghere

Domnul Gheorghe Sterp - Vingarzan s-a alaturat
echipei Consiliului de Supraveghere al CNTEE
Transelectrica SA, fncepand cu data de 22 august
2022, cu o expertizd bogatd in management si
administrare prin prisma activitatii avute in functii de
conducere, atat in administratia publica, cat si In mediul
privat,

In perioada 2009-2011, domnul Gheorghe Sterp -
Vingérzan a fost Director coordonator adjunct n
departamentul economic al Casei de Culturd a
Studentilor  Sibiu  (structura apartinand Ministerului
Tineretului si Sportului), iar in intervalul 2011-2012 a
ocupat functia de Director al Clubului Sportiv Municipal
Sibiu.



Din 2012 pan& in prezent, domnul Vingarzan este
Director General al societatii SC Stevi — TransTaxi
SRL.

Domnul Gheorghe Sterp — Vingarzan este licentiat in
stiinte economice al Universitatii ,Lucian Blaga® din
Sibiu, in cadrul Facultatii de Stiinte Economice, unde
si-a dezvoltat competentele in domeniul administrarii
afacerilor. De asemenea, in continuarea studiilor
aferente domeniului administrarii afacerilor, domnul
Vingdrzan a urmat un program de master in cadrul
Université;ii sLucian Blaga”, avand specializarea
,Strategii si politici de management si marketing ale
firmei”.

* Luminita ZEZEANU-
Consiliul de Supraveghere

Membru in

Doamna Luminita ZEZEANU, s-a al4turat Consiliului de
, Supraveghere al CNTEE Transelectrica SA, incepand
cu data de 22 august 2022, in calitate de membru, cu o
expertiza solida in ceea ce priveste dezvoltarea si
finantarea proiectelor din fonduri europene, precum si
Cu experienta in domeniul administratiei publice.

De-a lungul timpului, doamna Luminita ZEZEANU a
activat in diferite arii ale administratiei publice, axate pe
dezvoltare regionala.

Astfel, in perioada 2006-2014, a ocupat pozitia de
director al Directiei Autorizare Proiecte, Autoritatea de
Management pentru Programul Operational — Ministerul
Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice.

A reluat aceastd pozitie de conducere in perioada
2015-2016, iar in 2017 a preluat functia de Secretar de
Stat n cadrul Ministerului Dezvoltarii  Regionale,
Administratiei Publice si Fondurilor Europene.

' Doamna Luminita ZEZEANU si-a continuat activitatea
in acest domeniu, iar in perioada 2017- 2019 a fost
Director general la Autoritatea de Management pentru
Programul Operational Regional — Ministerul Dezvoltarii
Regionale si Administratiei Publice.

Din 2020 pana in august 2022 domnia sa a ocupat
pozitia de director la Autoritatea de Management
~Programul Operational Regional Sud — Muntenia 2021
— 2027 - Agentia pentru Dezvoltare Regionala Sud
Muntenia.

Incepand cu luna august 2022 pana in prezent, ocupa
functia de Director Directia Fonduri Europene la
SNTGN Transgaz.
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Doamna Luminita ZEZEANU a absolvit Facultatea de
Contabilitate si Informaticd de Gestiune din cadrul
Academiei de Studii Economice Bucuresti si a continuat
Academiei de Studii Economice Bucuresti si a
continuat studiile postuniversitare in Marea Britanie, la
London Metropolitan University, unde a studiat comert
international.

Virgil Dumitru ORLANDEA - Membru in
Consiliul de Supraveghere

Domnul Virgil Dumitru ORLANDEA ocupa pozitia de
membru Tn Consiliul de Supraveghere al Transelectrica
din 21 octombrie 2021, cu o consistents experienta de
management.

Incepand cu anul 2011, domnia sa a activat in sfera
domeniului energetic, ocupand pozitii relevante in ceea
ce priveste industria energetica.

Astfel, in pericada 2010 — 2012, domnul Orlandea a
avut calitatea de membru in Consiliul de Administratie
si Supraveghere a unor societdti importante din
sectorul energetic romanesc, precum: Electrica SA,
Electrica Serv SA, Hidroelectrica, Transelectrica si Oil
Terminal.

Incepand cu 2013 pana in anul 2016, domnul Orlandea
si-a  desfdsurat activitatea Tn  cadrul CNTEE
Transelectrica SA, din pozitia de director al Directiei
Servicii Suport,

Ulterior, pan& fn 2021, si-a continuat activitatea in
cadrul Companiei din pozitia de coordonator al
proiectului Centrul de Excelentd in Energetica Sibiu,
respectiv. Centrul de Cercetare si Dezvoltare a
Tehnologiilor de Lucru sub Tensiune si Interventie
Rapida in Sistemul Energetic National.

Domnul  Virgil Dumitru ORLANDEA a absolvit
Universitatea Nationals de Aparare ,Carol I” Bucuresti,
Colegiul de Management al Resurselor si Achizitiilor,
Universitatea ,Lucian Blaga® din Sibiu, Facultatea de
Stiinte Economice — Master in Jntegrarea Turismului si
Serviciilor” si Facultatea de Stiinte Economice — Master
in ,Strategii si politici de management si marketing ale
firmei”, Academia de Politie ,Alexandru |. Cuza’
Bucuresti — Master in -Managementul resurselor
umane in sistemul autoritatilor de ordine publica”.
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COMITETELE CONSULTATIVE ALE CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE

La data prezentului raport, comitetele consultative ale Consiliului de Supraveghere au urmétoarele atributii si

componenta:

Comitetul de audit

Membrii acestui comitet sunt: Luminita ZEZEANU
(presedinte), Teodor ATANASIU, Gheorghe STERP
VINGARZAN, Citalin-Andrei DASCAL, Costin-Mihai
PAUN

Comitetul de audit asists CS in indeplinirea
responsabilitatilor sale in domeniul raportarii financiare,
al controlului intern si acela al administrarii riscului.

Atributii ale Comitetului de audit legate de raportarea
financiara si auditul statutar:

' ® monitorizeazd procesul de raportare financiarad la
nivelul Companiei,

¢ monitorizeazd auditul statutar al situatiilor
financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate,

* examineazé fn mod regulat eficienta raportarii
financiare,

e verifica si monitorizeazs independenta auditorului
statutar sau a firmei de audit si in special, prestarea
de servicii suplimentare entitatii auditate,

e formuleaza recomandari catre Consiliy privind
numirea auditorului extern (auditor statutar sau
firm& de audit) al Companiei privind selectarea,
numirea, re-numirea si inlocuirea auditorului extern,
precum i termenii si conditile remunerarii
acestuia,

* monitorizeazd  independenta si  obiectivitatea

) auditorului extern, in special prin - monitorizarea
rotatiei partenerilor in firma de audit,

* primeste si analizeaz& raportul auditorului extern cu
privire la aspectele esentiale care rezultd din
auditul  statutar si, n special, cu privire la
deficientele semnificative ale controlului intern in
ceea ce priveste procesul de raportare financiara,

* sprijina Consiliul in monitorizarea credibilitatii si
integritatii informatiei financiare furnizats de
Companie, in special prin revizuirea relevantei si
consistentei standardelor contabile aplicate de
aceasta (inclusiv criteriile de consolidare).

Atributii ale Comitetului de audit in domeniul controlului
intern managerial;

®* monitorizeaza eficacitatea sistemelor de control
intern, de audit intern, dupa caz, si de management
al riscurilor din cadrul Companiei,

° examineazd n mod regulat eficienta controlului
intern si sistemului de administrare a riscului
adoptat de Companie,

Se asigurd ca analizele de audit efectuate precum

$i rapoartele de audit elaborate, ca urmare a

acestora, sunt conforme cu planul de audit aprobat

la nivelul Companiei,

® propune Consiliului  modalitétile de control,
verificare si de raportare necesare pentru
exercitarea atributiilor esentiale de control asupra
modului in care Directoratul conduce Compania,
precum si de verificare a activitatii desfasurate in
numele si pe seama Companie,

e verificd Tndeplinirea obligatiilor privind raportarea
non-financiara la nivelul Companiei,

e indeplineste atributile prevazute la art. 65 din
Legea nr.162/2017 privind auditul statutar al
situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate si de modificare a unor acte
normative.

Comitetul de nominalizare si remunerare

Membrii  acestui comitet sunt Alexandru-Cristian
VASILESCU  (presedinte), Gheorghe  STERP
VINGARZAN, Costin-Mihai PAUN,  Dumitru-Virgil

ORLANDEA, Catalin-Andrei DASCAL avand in atributii
urmatoarele activitati:

e formuleaz& propuneri pentru functia de membru al
Consiliului de Supraveghere si membru al
Directoratului,

° elaboreazd si face propuneri Consiliului de
Supraveghere In ceea ce priveste procedura de
selectie a membrilor Consiliului de Supraveghere, a
membrilor Directoratului Companiei si pentru alte
functii de conducere,

e formuleazd  propuneri privind  remunerarea
membrilor Directoratului Companiei si a altor functii
de conducere, cu respectarea limitelor generale ale
remuneratiilor aprobate de Adunarea generala a
actionarilor,

® coordoneazd procesul de numire a membrilor
Directoratului,

® prezintd fn Raportul Anual suma totald a
remuneratiei directe si indirecte a membrilor
Directoratului si ai Consiliului de Supraveghere.



Comitetul pentru investitii si securitate
energetica

Membrii acestui comitet sunt Costin-Mihai PAUN
(presedinte), Alexandru-Cristian VASILESCU, Luminita
ZEZEANU, Teodor ATANASIU,  Dumitru Virgil
ORLANDEA

Comitetul pentru investiti si securitate energetica
desfasoara urmétoarele activitati:

consultarea  si  monitorizarea implementarii
Strategiei si Planului de Investitii pe termen mediu,
scurt si lung ale Companiei:

consilieaza si consultarea cu membrii Consiliului de
Supraveghere, cu membrii Directoratuluj si cu
conducerea executivd a Companiei, in cadrul si Th
corelare cu Strategia Companiei si ROF, firad a
aduce  atingere responsabilitatic - membrilor
Consiliului de Supraveghere, membrilor
Directoratului si altor persoane care potrivit Legii
Aplicabile au raspundere referitoare Ia conducerea
si supravegherea Companiei:

consultarea  si  monitorizarea implementarii
actiunilor privind mentinerea si cresterea securitatii
energetice relative activitatilor Companiei.
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g Activitatea Consiliului de Supraveghere

ACTIVITATEA CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE

Pe durata primului semestru al anului 2023, membri Con
prezentam mai jos o selectie a punctelor de discutie aflat

Cu prioritate au fost abordate urmatoarele subiecte:

® acordul pentru efectuarea operatiunii  de
achiziie avand ca obiect atribuirea contractului
sectorial de lucrari , Statia de 220kV Ostrovy Mare", cu
privire la operatiunea de achizitie avand ca obiect
atribuirea contractului sectorial de lucrari \R.C. LEA
400Kv Mintia-Arad” dar si cu privire la reorganizarea
structurii organizatorice si functionale a Companiei in
ceea ce priveste modificarea structurii organizatorice si
modificarea regulamentului de organizare si functionare
al Companiei;

® programul de investitii al Companiei pe anul
2023 si cheltuielile de investitii estimate pentru anii
2024 si 2025;

* bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul
2023 precum si estimarile pentru anii 2024 si 2025;

* situatiile financiare separate preliminare la data
$i pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31
decembrie 2022, Raportul preliminar trimestrul IV si
ianuarie-decembrie 2022 privind activitatea economico-
financiard a Companiei intocmit conform cerintelor
pietei de capital, Raportul de activitate al Directoratului
pentru trimestrul IV si ianuarie-decembrie 2022,
fntocmit conform prevederilor OUG nr.109/2011;

* situatiile financiare separate Si consolidate la
data si pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2022, Raportul anual asupra situatiilor
financiare individuale si consolidate pentru exercitiul
incheiat la 31 decembrie 2022, Raportul de activitate al
anului 2022 al Consiliului de Supraveghere intocmit
conform prevederilor art.55 din OUG nr.109/2011
privind  guvernanta corporativd a Intreprinderilor
publice;

* acordul cu privire la operatiunea de achizitie
avand ca obiect atribuirea contractului sectorial de
lucréri , Trecere la tensiunea de 400kV a axului Portile
de Fier-Resita- Timisoara-Séscalaz-Arad, etapa II: LEA
400kV d.c. Resita-Timisoara-Sascélaz”

* acordul cu privire la operatiunea de achizitie
avand ca obiect atribuirea contractului sectorial de

siliului de Supraveghere s-au intrunit in 12 sedinte, din care
e pe agenda de lucru.

furnizare ,Retehnologizare stafia 110kV Timisoara si
trecerea la tensiunea de 400kV a axului Portile de Fier-
Re,sf;‘a—Timigoara—Sa“scélaz—Arad, etapa Il:  Statia
Timigoara 400kV Timisoara

In semestrul | 2023, s-au desfasurat 4 (patru) sedinte
ale Comitetului de Audit n cadrul cdrora au fost
verificate ~ Situatiile financiare interimare aferente
exercitiului financiar 2022, au fost verificate Bugetul de
venituri si cheltuieli pe anul 2023 $i estimarile pentru
anii 2024-2025. A fost elaborat Raportul Comitetului de
Audit din cadrul Consiliului de Supraveghere al CNTEE
Transelectrica SA aferent anului 2022 asupra
sistemelor de control intern si de gestiune a riscurilor
semnificative ale Companiei $i s-au verificat situatiile
financiare separate/consolidate ale Companiei pentru
anul 2022, insotite de Raportul auditorului financiar.

in aceeasi perioada, s-au desfasurat 4 (patru) sedinte
ale Comitetului de Nominalizare $i Remunerare in
care membrii acestui comitet au elaborat Raportul
Comitetului de Nominalizare si Remunerare aferent
anului 2022.

De asemenea, au fost formulate propuneri  si
recomandari pentru ocuparea pozitiei de membru
provizoriu al Directoratului Companiei.

In cele ce urmeaza sunt prezentate detaliat subiectele
discutate in sedintele CS din semestrul |-

¢ In sedinta din 25,01.2023, Consiliul de
Supraveghere a verificat Programul de investitii al
Companiei pe anul 2023 $i cheltuielile de investitii
estimate pentru anii 2024 si 2025,

- a verificat Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul
2023 precum si estimérile pentru anii 2024-2025,

- a solicitat demararea unei misiuni de audit extern
asupra modului de constituire a fondului de premiere,
modalitatea/criterile de acordare a primelor,
concomitent cu transmiterea citre auditorul extern a
adreselor domnului  Catalin Sava, actionar al
Companiei, avertizor de integritate si director in
cadrul  Unitdtii Management Integrat Comercial
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Achizitii din cadrul Companiei, precum si a cricaror
documente i informatii relevante ce urmeazs afi
solicitate de catre auditorul extern In vederea
realizérii misiunii de audit,
- @ aprobat demararea actiunii de cumparare a cotej-
parti de 49,60% detinutd de catre filiala Smart SA din
imobilul Centru de Instruire Paltinis,

- si-a exprimat acordul cu privire la operatiunea de
modificare a structurii organizatorice a Companiei prin
completarea denumirii “Departamentului de Excelent
n Energetica” cu numele dr.i ing.Stelian Alexandru Gal,
respectiv ,Departamentul de Excelentd in Energetica

dr.ing.Stelian Alexandru Gal’,
- a solicitat analize privind:

» ultimii cinci ani a indicatorilor economico-
financiari,

» detaliere a surselor de finantare pe urmétorii
trei ani,

» masurile ce se au in vedere pentru a se
acoperi deficitul din cadrul BVC capitolul -
venituri din activitati non-profit.

* In sedinta din data de 24.02.2023 Gonsiliul de
Supraveghere, In conformitate cu prevederile art. 18
alin.{4) din Actul constitutiv al Companiei a ales ca
Presedinte al Consiliului de Supraveghere pe domnul
DASCAL Catalin-Andrei,

- 8-a constituit Comitetul de Audit si s-au desemnat in
calitatea de membri ai Comitetului de Audit;

ZEZEANU Luminita — presedinte
STERP VINGARZAN Gheorghe
DASCAL Catalin-Andrei

- PAUN Costin-Mihai

In sedinta din data de 28.02.2023, Tn conformitate cu
prevederile artXX alin.(4) din Regulamentul de
organizare  si  functionare al  Consfiiului  de
Supraveghere s-a constituit Comitetul de Nominalizare
$i Remunerare si s-au desemnat n calitatea de
membrif;

- VASILESCU Alexandru-Cristian — presedinte
- STERP VINGARZAN Gheorghe

- PAUN Costin-Mihai

- ORLANDEA Dumitru Virgii

- DASCAL Catalin-Andrei

a fost constituit Comitetul de Audit desemnandu-se in
calitatea de membrii:

- ZEZEANU Luminita - presedinte
- ATANASIU Teodor

- STERP VINGARZAN Gheorghe
- DASCAL Catalin-Andrei

- PAUN Costin-Mihai

I

Raportul Consiliului de Supraveghere
lanuarie - lunie 2023

a fost constituit Comitetul pentru Investitii si Securitate
Energeticd desemnandu-se in calitatea de membrii;

- PAUN Costin-Mihai - presedinte
- VASILESCU Alexandru-Cristian
- ZEZEANU Luminita

- ATANASIU Teodor

- ORLANDEA Dumitru Virgil.

e In sedinta din data de 22.03.2023 ay fost
verificate situatiile financiare separate si consolidate ia
data si pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31
decembrie 2022,

- s-a luat act de Raportul auditorulyi independent
asupra situatiilor financiare separate sf consolidate
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie
2022,

- 5-a verificat Raportul anual asupra situatiilor financiare
separate si consolidate pentru exercitiul financiar
incheiat la 31 decembrie 2022,

- $-a aprobat forma finald a Raportului de activitate al
anului 2022 al Consiliului de Supraveghere intocmit
conform prevederilor art.55 din QUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor
publice,

- s-a luat act de Raportul aferent anului 2022 al
Comitetului de Audit din cadrul CS asupra sistemelor
de control intern si de gestlune a riscurilor semnificative
din cadrul Companlel intocmit conform prevederilor
noului Cod de guvernan{d corporativd al Bursei de
Valori Bucuresti

- s-a luat act de Raportul Comitetului de Nominalizare
$i Remunerare aferent anului 2022, de Politica de
remunerare a membrilor conducerii  executive si
neexecutive a Companiei si de Raportul privind
activitatea  Directoratului  in perioada ianuarie-

decembrie 2022,

In cadrul aceleiasi sedinte Consiliul de Supraveghere
si-a exprimat acordul cu privire la operatiunea de
achizitie avand ca obiect atribuirea contractului
sectorial de furnizare ,Sistem de Monitorizare a Calitatii
Energiei Electrice PQMS”,

e In sedinta din data de 28.03.2023 Consiliul de
Supraveghere si-a exprimat acordul cu privire Ia
reorganizarea structurii organizatorice si functonale a
Companiei, respectiv in ceea ce priveste modificarea
structurii organizatorice (organigrama) si modificarea
regulamentului de organizare si functonare al
Companiei. Astfel, Consiliul de Supraveghere si-a
exprimat acordul cu privire la desfiintarea urmatoarelor
sedii secundare ale Companiei:

- Unitatea Teritorialé de Transport Bacau,




- Unitatea Teritoriala de Transport Bucuresti,
- Unitatea Teritoriala de Transport Cluj,

- Unitatea Teritoriala de Transport Craiova,

- Unitatea Teritoriald de Transport Timisoara,
- Unitatea Teritorialg de Transport Constanta,
- Unitatea Teritorials de Transport Pitest],

- Unitatea Teritoriala de Transport Sibiu,

In cadrul aceleiasi sedinte si-a exprimat acordul cu
privire la Infiintarea urmatoarelor sedii secundare ale
Companiei:

- Sucursala Teritoriald de Transport Bacau,

- Sucursala Teritoriald de Transport Bucuresti,

- Sucursala Teritoriald de Transport Cluj,

- Sucursala Teritoriala de Transport Craiova,

- Sucursala Teritoriald de Transport Timisoara,
- Sucursala Teritoriala de Transport Constanta,
- Sucursala Teritorials de Transport Piresti,

- Sucursala Teritoriald de Transport Sibiu.

* In sedinta din data de 19.04.2023 Consiliul de
Supraveghere $i-a exprimat acordul cu privire la
operafiunea de achizitie avand ca obiect atribuirea
contractului sectorial de jucrari Statia de 220kV Ostrovu
Mare.

¢ in sedinta din data de 24.04.2023 Consiliul de
Supraveghere a luat act de renuntarea domnului
Gabriel Andronache la mandatul de membru provizoriu
al Directoratului Companiei, Compania reprezentats
prin Consiliul de Supravegehre, a renuntat la beneficiul
termenului de preaviz prevazut in contract,

in cadrui aceleiasi sedinte, Consiliul de Supraveghere a
ales ca Presedinte al Directoratului denumit alternativ
Director General Executiv sau Chief Executive Officer —
+CEQ" al Conpaniei pe domnul Stefanitd Munteanu.

o In sedinta din data de 15.05.2023 au fost
verificate  situatiile financiare interimare separate
simpiificate pentru exercitiul financiar incheiat la 31
martie 2023, s-a luat act de Raportul pentru trimestrul |
2023 privind activitatea economico-financiary a
Companiei ntocmit conform cerinfelor pietei de capital
$i de Raporiul de activitate al Directoratului privind
rezultatele pentru trimestrul | 2023 intocmit conform
prevederilor OUG nr.109/2011 privind  guvernanta
corporativé a Intreprinderilor publice.”

in cadrul aceleiagi sedinte Consiliul de Supraveghere
si-a exprimat acordul cu privire la ia operatiunea de
achizite avand ca obiect atribuirea contractului
sectorial de lucréri , Trecere Ja tensiunea de 400kV a
axului Portile de Fier-Regita-Timisoara-S&scélaz-Arad,
efapa li: LEA 400kV d.c. Resita-Timisoara-Siscélaz” si
cu privire la operafiunea de achizitie avand ca obiect
atribuirea  contractului  sectorial  de furnizare
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«Retehnologizare statia 110kV Timisoara si trecerea la
tensiunea de 400kV a axului Portile de Fier-Regita-
Timisoara-S&scélaz-Arad, etapa /I: Stafia Timisoara
400Kv Timisoara.

» In sedinfa din data de 24.05.2023 membrii
Consiliului de Supraveghere si-au exprimat acordul
pentru efectuarea operatiunii de achizite a unui
contract de credit pentru acordare plafon pentru
emitere scrisori de garantie bancard de platd cu o
valabilitate de 12 luni,

in cadrul acelefasi sedinte si-au exprimat acordyl
pentru efectuarea operatiunii de achizitie avand ca
obiect atribuirea contractului sectorial de furnizare
«Modernizarea Sistemulyi de mesagerie Electronicd in
cadrul TEL”,

Si-a exprimat acordul cu privire la operatiunea de
achiziie avand ca obiect atribuirea contractului
sectorial de lucrdri ,R.C. LEA 400kY Mintia-Arad"

° In sedinta din data de 20.06.2023 Consiliul de
Supraveghere a aprobat Cumpdrarea cotei-parti de
49,60% definutd de citre SMART SA din imobilul
Centru de Instruire Paltinis |a valoarea de piatd fara
TVA, rezultats din raportul de evaluare,

In cadrul aceleiasi sedinte au ales ca Presedinte al
Consiliului de Supraveghere pe domnul DASCAL
Catdlin-Andrei si a fost constituit - Comitetul de
Nominalizare si Remunerare- desemnandu-se n
calitatea de membrii:

- VASILESCU Alexandru-Cristian - presedinte
- STERP VINGARZAN Gheorghe

- PAUN Costin-Mihai

- ORLANDEA Dumitru Virgil

- DASCAL Catslin-Andrei

a fost constituit Comitetul de Audit desemnandu-se in
calitatea de membrii:

- ZEZEANU Luminita - presedinte
- ATANASIU Teodor

- STERP VINGARZAN Gheorghe
- DASCAL Catalin-Andrei

- PAUN Costin-Mihai

a fost constituit Comitetul pentru Investitii si Securitate
Energeticd desemnandu-se in calitatea de membri-

- PAUN Costin-Mihai — presedinte
- VASILESCU Alexandru-Cristian
- ZEZEANU Luminita

- ATANASIU Teodor

- ORLANDEA Dumitru Virgil.
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Date financiare

Sinteza rezultatelor financiare la 30 iunie 2023 este prezentatd in tabelele de mai jos. Rezultatele
financiare la S1 2023 nu sunt auditate, iar varianta extins3 a acestora pentru aceeasi perioadd este
prezentata in Anexe la prezentul Raport.

L Contul separat de profit si pierdere
[mil RON] S1 2023 S§1 2022 A A (%)
1 2 3=1-2 4=1/2
Volum tarifat de energie [TWh] 24,97 26,90 (1,93) (7%)
ACTIVITATI CU PROFIT PERMIS
Venituri operationale 993 858 135 16%
Transport si alte venituri din piata de energie, din care: 963 833 130 16%
Tarif reglementat 748 694 54 8%
Alte venituri din PE* 34 12 22 n/a
Interconexiune 181 127 54 43%
Alte venituri 30 25 5 21%
Costuri operationale 608 714 (107) (15%)
Cheltuieli privind operarea sistemului 307 466 (159) (34%)
Reparatii si mentenanta 44 41 3 7%
Cheltuieli cu personalul 158 132 26 20%
Alte costuri 98 75 23 31%
EBITDA 385 143 242 n/a
Amortizare 167 128 39 30%
EBIT 218 15 203 nfa
ACTIVITATI ZERO PROFIT
Venituri operationale 1.207 1.747 (540) (31%)
V.Servicii de sistem 189 252 (62) (25%)
V.Piata de echilibrare 1.018 1.495 (477) (32%)
Costuri operationale 1.248 1.726 (478) (28%)
C.Servicii de sistem 231 231 - n/a
C.Piata de echilibrare 1.017 1.495 (478) (32%)
EBIT {41) 21 (62) n/a
TOATE ACTIVITATILE (CU PROFIT PERMIS SI ZERO
PROFIT)
Venituri operationale 2.200 2.604 (404) (16%)
Costuri operationale 1.855 2.440 (585) (24%)
EBITDA 344 164 180 n/a
Amortizare 167 128 39 30%
EBIT 177 36 141 n/a
Rezultat financiar 2 (3) 5 n/a
EBT 179 33 146 nfa
Impozit pe profit 18 5 13 n/a
Profit net 162 28 134 n/a

Noté: Pentru usurinta citirii si intelegerii rezultatelor, anumite cifre prezentate in grafice sif sau tabele utilizeazd mil. lei ca unitate de masurd si
sunt rotunjite la aceastd unitate, Aceasts conventie de prezentare poate determina, in anumite cazuri, diferente minore intre cifrele totalizatoare si
fotalurile obtinute prin insumarea elementelor componente.



REZULTATE OPERATIONALE
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I. Volumul de energie tarifat

In intervalul ianuarie—iunie 2023, cantitatea totald de
energie electrica tarifats pentru serviciile prestate pe
piata de energie electrics (24,97 TWh) a inregistrat o
scadere de 7% comparativ cu aceeasi perioada a anului
2022 (diferenta intre cele dous perioade fiind de -1,93

i

TWh).
Segmentul profit permis

Venituri operationale

Segmentul activitatilor cu profit permis a Inregistrat o
crestere de 16% a veniturilor (993 mil lei in S1 2023 faté
de 858 mil lei tn S1 2022) pe fondul cresterii in principal
a veniturilor din interconexiune, cat si a veniturilor din
transport.
Venituri operationale activitdti cu profit permis
(mil lei)
993

30

Alte venituri
B9 Atte venituri din PE*
9 Interconexiune
B Tarif reglementat

S1 2022 S12023
*(ITC, energie reactiv, vinzare CPT,schimburi energie, ajutoare avarie)

Cresterea veniturilor din transport si a altor venituri pe
piata de energie (963 mil lei la S1 2023 fata de 833 mil
lei Tn S1 2022) este influentatd n principal, de evolutia
veniturilor din interconexiune. Veniturile obtinute din
aplicarea tarifului de transport au inregistrat o cregtere
de 54 mil. lei (+8%) fata de aceeasi pericada a anului
precedent.

In intervalul ianuarie-iunie 2023 veniturile din alocarea
capacitatii de interconexiune au inregistrat o crestere
semnificativd, de la 127 mil lei in S1 2022 la 181 mil lei
in S1 2023 motivata de urmatoarele:

® prefului unitar al energiei electrice care a
crescut Tn  toatd Uniunea Europeana,
determinand o diferentd mare de pret intre
pietele cuplate. Alocarile implicite, in care se
atribuie simultan capacitate §i energie, sunt
puternic influentate de variatiile prefului energiej
electrice pe bursele din Europa.

e deficitului inregistrat la nivel

european,

de energie

e impactului generat de extinderea  cuplarii
pietelor care are ca efect uniformizarea pretului
energiei in Europa, acesta fiind si unul dintre
obiectivele principale ale Regulamentului (UE)
2015/1222 ,de stabilire a unor linii directoare
privind alocarea capacitétilor si gestionarea
congestiiior”,

Mecanismul de alocare a Capacitatii de interconexiune
consta in organizarea de licitatii anuale, lunare, zilnice Si
intrazilnice. Cele anuale, lunare si intrazilnice (granitele
cu Serbia, Ucraina) sunt explicite - se liciteazad doar
Capacitatea de transport, iar cele zilnice si cele
intrazilnice (granitele cu Ungaria gi Bulgaria) sunt
implicite - se aloca simultan cu energia si capacitatea,
prin mecanismul de cuplare.

In data de 8 iunie 2022 a avut loc punerea in functiune a
proiectului Core FB MC (Core Flow-Based Market
Coupling), fiind astfel initiata cuplarea pietei pentru ziua
urmétoare pe baza de fluxuri in regiunea de calcul al
capacitatilor Core. Mecanismul de cuplare a pietei pe
bazé de fluxuri optimizeaza piata european3 de energie
electrica pentru 13 tari (Austria, Belgia, Croatia,
Republica  Cehs, Franta, Germania, Ungaria,
Luxemburg, Tarile de Jos, Polonia, Romania, Slovacia
si Slovenia).

Utilizarea veniturilor nete din alocarea capacitatii de
interconexiune se realizeaza in conformitate cu
prevederile din Ordinul ANRE nr.171/2019 actualizat Si
Regulamentul UE nr. 943 din 05 iunie 2019 privind piata
internd de energie electrics, ca sursi de finantare a
investitilor pentru  modernizarea si  dezvoltarea
capacitatii de interconexiune cu sistemele vecine.

Veniturile din Inter TSO Compensation (ITC)

Aceste venituri au fost mai mari in S1 2023 (+1,75 mil
lei) comparativ cu aceeasi perioada din anul 2022 (0,24
mil lei) si provin in principal din schimburile programate
de energie electricd cu (arile perimetrice (farile care nu
fac parte din mecanismul ITC), respectiv Ucraina si
Moldova.

Incepand cu data de 01.09.2022, tariful pentru
schimburile cu tarile perimetrice s-a modificat dela 0,6
EUR/MWh [a 1,2 EUR/MWh, ceea ce a condus la o
crestere a veniturilor inregistrate comparativ cu aceeasi
perioada a anului precedent, La aceasta s-a adadugat
faptul ca in lunile februarie si martie 2022, schimburile
cu Ucraina au fost puternic reduse din cauza debutului
conflictului armat din regiune, iar schimburile cu
Moldova au inceput abia in luna octombrie 2022.
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Veniturile din tranzactionarea energiei pentru CPT
au fost obtinute n principal din vanzarea energiei in
excedent rezultatd din diferenta dintre prognoza pe
termen lung si mediu si prognoza pe termen scurt pe
Piata Intrazilnica administrats de OPCOM si respectiv
din diferenta dintre CPT prognozat si CPT efectiv
realizat pe Piata de Echilibrare.

Pentru S1 2023, Compania a inregistrat o crestere
comparativ cu aceeasi pericadsd a anului precedent a
veniturilor din tranzactionarea energiei pentru
consumul propriu tehnologic (CPT) in sum& de +10
mil lei.

in structura acestor venituri, tranzactiile pe Piata
intrazilnicd au fost mai mici decat cele realizate in anul
precedent, avand in vedere ci o mare parte din CPT
necesar a fost achizitionat pe pietele pe termen lung
prin mecanismul MACEE (Mecanismului de achizitie
- centralizatd de energie electricd) si prin contracte
bilaterale, iar preturile pe pietele pe termen scurt au
scazut fatd de anul precedent, in timp ce tranzactiile pe
Piata de Echilibrare au fost mai mari decat cele realizate
in anul precedent, in special datorita faptului c& au fost
inregistrate mai multe intervale cu preturi de echilibrare
negative.

Cheltuieli operationale

Pe segmentul activitatilor cu profit permis, cheltuielile
(inclusiv amortizarea) au inregistrat o scadere de 8%
(775 mil lei in S1 2023 fata de 843 mil lej in S1 2022).

Costuri operationale activitati cu profit permis
(mil lei)
843
75
S12022

775
167
CPT: In intervalul ianuarie-iunie 2023 costurile cu

achizitia energiei pentru acoperirea consumul propriu
tehnologic sunt in suma de 261 mil lei, mai mici cu 40%
(=173mil lei) comparativ cu ianuarie-iunie 2022, motivats
de urmatoarele:

I Cheltuieli de operare a sistemului

o8 M Personal
% Mentenanta
Altele
B Amortizare

' S12023

e datoritd caracteristicilor sale, Consumul Propriu
Tehnologic (CPT) in Reteaua Electrici de Transport
(RET) este puternic dependent de conditiile
meteorologice, de structura productiei si a consumului
de energie electrica la nivel national, de repartizarea
fluxurilor de energie electrica in reteaua de transport
internd si pe liniile de interconexiune cu sistemele
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electroenergetice vecine, valoarea sa fiind foarte putin
spre deloc controlabild in conditile unei piete de
energie regionale interconectate si cuplate;

®Ca urmare a prevederiior OUG nr. 153/2022,
Transelectrica a achizitionat energie electrica pentru
acoperirea a 75% din cantitatea aferents prognozei
de CPT validate prin Mecanismul de achizitie
centralizata de energie electrics (MACEE), la un pret
de achizitie reglementat:

e masurile luate la nivel european in vederea
eficientizarii consumului de energie, inlocuirea gazului
rusesc, reducerea cererii din zona industriald, precum
s$i cresterea ponderii energiei eoliene, in conditiile
unei ierni atipice si calduroase, au condus la o
scadere a consumului cantitatilor tranzactionate pe
pietele pe termen scurt cu peste 35% si a preturilor
energiei pe aceste piete.

Astfel, preful mediu al energiei achizitionate de pe
PZU pe primul semestru a fost mai mic cu circa 50%
fatd de pretul din perioada similars a anului 2022,
mentindndu-se totusi mai ridicat decat preful din anii
precedenti.

Preturi medii de achizitie*

(lei/iM/h)
-45% ) -66%
(-29%)
| i{
I 512022
638 453 583 377
S12023
Contracte PZU + Echilibrare
la termen Intrazilnica

* preful mediu s-a calcufat la valoarea nets (achizitii —vanzéri)

Pe toate pietele s-au Inregistrat preturi medii mai mici
faté de cele din primul semestru din 2022, iar mixul de
achizitie  (cantitativ net)  prezintd  urmatoarele
componente in cele doua perioade analizate:

Mix achizitie CPT pe piete
(cantitéti nete, GWh)

S12022 EEPEYA 52% 5% 476

{
|

S$12023 72% 15541 12% 515

I rcce M Pzup Echilibrare

Cheltuielile privind consumul de energie electrica in
statiile RET n suma de 254 mil lej au inregistrat o
crestere in procent de 23,4% fata de primul semestru

11



din anul 2022 cand acestea erau in suma de 20,6 mil
lei.

In vederea desfadsurarii activitatii de transport a energiei
electrice n statile electrice si operarii Sistemului
Electroenergetic National in conditii de sigurants,
Transelectrica trebuie s3 achizitioneze energie electrics
pentru acoperirea consumului aferent serviciilor interne
din statiile electrice de fnalt3 tensiune ce se afly in
administrarea Companiei.

Cheltuielile cu Inter TSO Compensation (ITC)

in S1 2023 aceste cheltuieli au fost mai mari cu 9,3 mil
lei comparativ cu aceeasi perioadd din anul precedent si
reprezintd obligatile lunare de platd/drepturile de
incasare pentru fiecare operator de transport si de
sistem (TSO) care se stabilesc in cadrul mecanismului
de compensare/decontare a efectelor utilizarii retelei
_ electrice de transport (RET) pentru tranzite de energie
electricd fntre TSO-urile care au aderat la acest
mecanism din cadrul ENTSO-E.

Rezultat operational-profit permis

Activitatile cu profit permis au nregistrat un rezultat
pozitiv de 218 mil lei, in crestere cu +203 mil lei fats de
cel inregistrat fn aceeasi perioadd a anului trecut,
cresterea fiind datoratd in principal veniturilor din
interconexiune si veniturilor din transport in conditiile
reducerii costurilor operationale (inclusiv amortizare) Tn
principal datorits conjuncturii favorabile, fapt ce a
condus la reducerea costurilor Operationale pe piata de
energie electrica.

Structura EBIT activitati profit permis

(mil lej)
(+16%)
I | !‘-.‘8% |
|
993 B 218
858 843 irds | M 512022
/ 512023
Venituri Cheltuieli EBIT

Segmentul zero profit

Veniturile din activitatile zero-profit au inregistrat o
scadere n procent de 31% (-540 mil lei) fatd de aceeasi
perioadd a anului precedent, de la 1.747 mil lej la 30
iunie 2022 la 1.207 mil lei la 30 iunie 2023 determinata
in principal de sc&derea cu -477 mil lei a veniturilor pe
piata de echilibrare,

Segmentul activitatilor zero-profit a inregistrat de
asemenea o scadere a costurilor cu un procent de 28%
(-478 mil lei) comparativ cu aceeasi perioada din anul
2022, de la 1.726 mil lei la 30 iunie 2022 la 1.248 mil lei
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la 30 iunie 2023, determinats n principal de sciderea
cheltuielilor pe piata de echilibrare.

Piata de echilibrare a fost influentatd In principal de
urmatoarele elemente:

» de reglementare

e reglementarile nationale privind piata de energie
electrica, repectiv OUG nr. 153 din 11 noiembrie 2022
pentru modificarea si completarea OUG nr 27/2022
privind mésurile aplicabile clientilor finali din piata de
energie electricd si gaze naturale in perioada 1 aprilie
2022 - 31 martie 2023, precum §i pentru modificarea
§i completarea unor acte normative din domeniul
energiei si modificarea OUG nr. 119/2022 pentru
modificarea si completarea OUG nr 27/2022 privind
masurile aplicabile clientilor finali din plata de energie
electricd si gaze naturale in perioada 1 aprilie 2022 -
31 martie 2023 actualizats, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative din
domeniul energiei:

* reglementarile legislative europene privind piata de
energie.
»  privind functionarea pietei

* evolutia pietei de energie la nivel european si la nivel
regional;

° modul de realizarea a contractsrii
anterioare pietei de echilibrare:

pe pietele

e evolutia hidraulicitatii si productiei ecliene;

e evolutia pretului mediu Inregistrat pe piata de
echilibrare;

e evolutia dezechilibrului negativ/pozitiv inregistrat la

nivelul furnizorilor de energie electricd pe piata de
echilibrare;

* evolutia productiei si consumului de energie electrica.

Veniturile privind piata de echilibrare realizate in S1
2023, au fost mai mici cu -477 mil lei fatd de cele
realizate in S1 2022.

Cheltuielile privind piata de echilibrare realizate in
S1 2023, au fost mai mici cu -478 mil lei fatd de cele
realizate S1 2022. Aceste cheltuieli rezults in urma
notificarilor/realiz&rilor participantilor pe aceasts piata.

Pentru anul 2023 se estimeaz3 c3 evolutia productiei si
consumului de energie electricid la nivel national si
contextul european de evolutie al pietei de energie
erectﬁcé, modul de realizarea a contractsrii pe pietele
anterioare pietei de echilibrare, vor avea un impact
semnificativ privind evolutia veniturilor/costurilor pe piata
de echilibrare.

Serviciile de sistem sunt achizitionate de Companie de
la producatori in scopul asigurarii mentinerii nivelului de
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siguranté in functionare a SEN si a calitatii energiei
electrice transportats Ia parametrii ceruti de normele
tehnice in vigoare.

Contractarea acestor servicii se realizeaza:

* in regim reglementat, in baza Hotérarilor de Guvern si
a Deciziilor Autoritatii Nationale de Reglementare in
Domeniul Energiei (ANRE);

® prin mecanisme concurentiale.

Achizitia serviciilor de sistem se realizeaza in regim
concurential prin licitatii Zilnice, in conformitate cu
prevederile  Regulamentului (UE) 2019/943 al
Parlamentului European si al Consiliului din 5 iunie
2019,

In 81 2023 contractarea serviciilor de sistem in regim
reglementat s-a efectuat numai pentru  Energia
Reactiva. Transelectrica a contractat Energia Reactiva
'de la Hidroelectrica SA, conform Deciziei ANRE
nr.1078/2020.

Pe parcursul ianuarie-iunie 2023, veniturile din
serviciile de sistem au Inregistrat o scadere in procent
de 25% comparativ cu ianuarie-iunie 2022 (189 mil lei la
30 iunie 2023 fatsd de 252 mil lej la 30 iunie 2022),
determinatd de diminuarea tarifului aprobat de ANRE
pentru aceste servicii, in conditiile reducerii cantitatii de
energie electrica livratd consumatorilor cu un procent de
7%.

Valoarea cheltuielilor privind serviciile de sistem in
51 2023, a inregistrat o valoare similars comparativ cu
aceeasi perioada din 2022 diferenta dintre cele dou
perioade fiind de doar 0,1 mi lei.

Valoarea costurilor cu achizita STS pentru S1 2023 a
~ fost determinata in principal de urmatorii factori:

* preturile de achizilie a serviciilor de sistem pe piata
concurentiald s-au mentinut in jurul valorilor:

v' pretul mediu de achizitie a rezervei de reglaj
secundar la valoarea de 79,30 lei/hMVV;

v pretul mediu de achizitie a rezervei tertiare
rapide, crestere de putere la valoarea de 37,95
lei/hMWY;

v' pretul mediu de achizitie a rezervei de reglaj
tertiare rapide, reducere de putere la valoarea
de 13,67 lei/hMWV,

* manifestarea pe parcursul primului semestru din 2023
a unui nivel ridicat de concentrare a pietei serviciilor

de sistem pentru servicile de sistem rezerva
secundara (RS).
Pentru activitatea de servicii de sistem, potrivit

reglementdrilor ANRE surplusul/deficitul de venit fata de
costurile recunoscute rezultate din desfasurarea acestei
activitati urmeaza a fi compensate prin corectie tarifarg
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ex-post (corectie negativa/pozitiva) aplicats de ANRE in
tarif ih anii urmatori celui in care s-a finregistrat
surplusul/deficitul respectiv.

Surplusul/deficitul de venit faté de costurile rezultate din
desfasurarea acestei activitati se calculeaza pe
perioade de programare a tarifului.

Pentru perioada urmatoare din anul 2023 se estimeazs
€a, un impact semnificativ privind evolutia costurilor cu
achizitia serviciilor de sistem prin licitatii zilnice si pe
sens, la nivelul Transelectrica SA, il vor avea evolutia
cadrului de reglementare al ANRE privind piata de
energie electrica, cat si contextul european de evolutie a
pietei de energie electrics.

Rezultat operational-zero profit

EBIT generat de activitatile zero-profit a inregistrat un
rezultat negativ de 41 mil lei in scadere fata de
valoarea pozitivé in suma de 21 mil lei din S1 2022.

Cadrul de reglementare specific activitatilor zero profit
contine mecanisme de regularizare care asigurs
compensarea excesului sau deficitului de venituri
raportat la nivelul cheltuielilor necesare pentru
desfasurarea activitatilor respective.

Il. Rezultat Financiar

Rezultatul financiar net inregistrat in perioada ianuarie-
iunie 2023 este pozitiv in valoare de 2 mil lei, influentat
fn principal de dobanzile incasate in perioada analizat3
dar si de evolutia cursului valutar (RON/EURO). Nivelul
crescut al cheltuielilor/veniturilor din diferente de curs
valutar a fost influentat semnificativ de volumul mare al
tranzactiilor aferente segmentului de activitate privind
cuplarea pietelor.

Evolutia cursului de schimb RON/EUR si RON/USD in
anul 2023 este redata in graficul urmator:

Evolutia cursului de schimb valutar

5,00 4 EURO
490 {~ TN\ S

4,80
4,70 4,
460
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4,40
4,30 -
4,20 4
4,10
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jan feb mar apr mai iun
lll. Rezultat brut Companie (EBT)
Venituri operationale totale

Veniturile totale Operationale realizate in  primul
semestru din 2023 au inregistrat o scidere in procent
de 16% comparativ cu aceeasi perioadd a anului
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anterior (2.200 mil lei in S1 2023 fata de 2.604 mil lej in
S1 2023), in contextul diminuarii semnificative a
veniturilor  din activitatile  zero-profit,  diminuare
necompensata de cresterea veniturilor obtinute din
alocarea capacitatilor de interconexiune si a veniturilor
din transport, in conditiile diminudrii cantitatii de energie
electrica livrata consumatorilor.

Cheltuieli operationale totale

Cheltuielile totale operationale (inclusiv amortizarea)
realizate Tn S1 2023 au Inregistrat o scédere de 21%
comparativ cu perioada similara a anului anterior, 2.023
mil lei in S1 2023 fata de 2.568 mil lei in S1 2022,

Rezultatul brut a inregistrat Crestere in perioada
analizata, de la 33 mil lei in S1 2022 Ia 179 mil lei in S1
2023.

Dinamica intre rezultatul inregistrat in S1 2023
comparativ cu S1 2022, descompusa pe componentele
constitutive ale rezultatului, este prezentatd Tn graficul
urmator:

POZITIA FINANCIARA
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Dinamica elementelor EBT
(mil lef)

62
_________ e
EBT 2022 Rezultat EBIT EBIT EBT 2023
financiar  profit zero profit permis

IV. Rezultat net

Rezultatul net la sfarsitul primulul semestru din 2023 in
valoare de 162 mil lei, a inregistat o crestere cu 133,5
mil lei fata de cel inregistrat in aceeasi perioadd a anului
precedent, aprecierea fiind datorats 1in principal
activitatii cu profit permis in conditiile reducerii costurilor
pe piata de energie electrica.

Situatia separati a pozitiei financiare Ia 30 iunie 2023 versus 31 decembrie 2022 este prezentat in tabelul urmator:

Situatia separati a pozitiei financiare

[mil RON] S1 2023 2022 A A (%)
1 2 3=1-2 4=1/2

Active imobilizate

Imobilizari corporale 4.073 4.002 72 2%

lmobilizéfi c_-xf. drepturilor de utilizare a activelor luate in 18 29 (4) (18%)
leasing - cladiri

Imobilizari necorporale 303 338 (35) (10%)

Imobilizari financiare 86 86 - -

Total active imobilizate 4.480 4.447 32 1%
Active circulante

Stocuri 52 42 10 24%

Creante 1.578 3.340 (1.763) (53%)

Impozit pe profit de recuperat 1 4 (3) (77%)

Numerar si echivalente 484 315 169 54%

Total active circulante 2115 3.702 (1.586) (43%)
Total active 6.595 8.149 (1.554) (19%)
Capitaluri proprii 4.039 3.869 170 4%
Datorii pe termen lung

Venituri in avans pe termen lung 456 439 17 4%

Imprumuturi pe termen lung 44 56 (12) (21%)

Alte Tmprumuturi si datorii asimilate - Leasing cladiri pe 11 15 ) (28%)
termen lung

Alte datorii pe termen lung 172 178 (6) (4%)

Total datorii pe termen lung 682 687 (5) {1%)
Datorii curente

Datorii comerciale si alte datorii 1.706 3.372 (1.666) (49%)
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E Situatia separati a pozitiei financiare —l
| [mil RON] 12023 2022 A A%
1 2 3=1-2 4=1/2
Imprumuturi pe termen scurt 25 92 (68) (73%)
Alte imprumuturi si datorii asimilate - Leasing cladire 9 8 - 1%
Alte datorii pe termen scurt 135 120 15 12%
Total datorii curente 1.874 3.593 (1.719) (48%)
Total datorii 2.556 4.281 (1.724) {40%)
Capitaluri proprii si datorii 6.595 8.149 (1.554) (19%)

I. Active imobilizate

Activele imobilizate au inregistrat in  S1 2023
comparativ cu decembrie 2022 o crestere usoard in
procent de 1% (+32 mil lei), determinats in principal de
cresterea soldului imobiliz&rilor corporale.

_Imobilizari aferente drepturilor de utilizare a
activelor luate in leasing — clidiri

Imobilizarile aferente drepturilor de utilizare a activelor
luate in leasing - cladiri reprezinté dreptul de utilizare a
spatiilor inchiriate de Companie in cladirea de birouri
Platinum, conform prevederilor IFRS 16 — Contracte de
leasing.

incepand cu 01.10.2020 a intrat Tn vigoare contractul
de inchiriere valabil pe o perioads de 5 ani.

La data de 30 iunie 2023, valoarea contabils a dreptului
de utilizare a spatiilor inchiriate de Companie in
cladirea de birouri Platinum este in suma de 17,89 mil
lei.

Imobiliziri necorporale

Evolutia imobilizarilor necorporale a fost influentats in
principal de:

® 0 iesire de imobilizari necorporale in curs prin
recunoastere in costuri de 5,5 mil lej,

e faptul c& pentru S1 2023, Compania nu a
fnregistrat costuri suplimentare cu achizitia de
energie electricd in vederea acoperirii consumului
propriu tehnologic fata de costul recunoscut in tarif,
in schimb a fost inregistratd cheltuiald cu
amortizare in sum3 totald de 47,84 mil lei pentru
CPT suplimentar recunoscut anterior.

Incepénd cu data de 30 septembrie 2022, Compania
aplicd prevederile OUG nr. 119/2022, prin care
costurile suplimentare cu achizifia de energie electrica
realizate in vederea acoperiri consumului propriu
tehnologic fatd de costurile recunoscute in tarifele
reglementate, se capitalizeaza trimestrial.

Astfel, costurile capitalizate se amortizeazs pe o

perioadd de 5 ani de Ja data capitalizarii si se
remunereaza cu 50% din rata reglementati de

rentabilitate aprobatd de catre Autoritatea Nationala de
Reglementare in Domeniul Energiei, aplicabila pe
perioada de amortizare a respectivelor costuri si se
recunosc ca o componentd disctincta.

Il. Active circulante

Activele circulante au inregistrat o diminuare in procent
de 43% la 30 iunie 2023 (2.115 mil lei) comparativ cu
valoarea inregistrata la 31 decembrie 2022 (3.702 mil
lei), datorata in principal reducerii creantelor comerciale
$i a avansurilor catre furnizori.

Creantele comerciale inregistreaza o scadere cu
1.082 mil lei (1.312 mil lei la 30 iunie 2023 comparativ
cu 2,394 mil lei la 31 decembrie 2022). Evolutiile cele
mai importante le-au avut:

e clientii din activitatea operationald care datorit
scaderii tranzactiilor rezultate din mecanismele de
cuplare a pietelor de energie au generat un sold mai
mic al creantelor din activitatea operationald (882 mil
lei la data de 30 iunie 2023 fatd de 1.696 mil lei Ia
data de 31 decembrie 2022).

Principalii clienti in sold pe piata de energie electrica
sunt reprezentati de: MAVIR, IBEX, Ciga Energy SA,
Hidroelectrica, Cinta Energy SA, RAAN, Electrica
Furnizare SA, JAO, OPCOM, Enel Energie SA.
Ponderea acestora este de 67,73% in total creante
comerciale.

e clienfii — piata de echilibrare care datorita scaderii
volumului tranzactiilor din piata de echilibrare in
semestrul | al anului 2023, fatd de semestrul Il al
anului 2022 a determinat si scaderea soldului
clientilor din contractele incheiate pentru acest tip de
activitate (324 mil lei la data de 30 iunie 2023 fatd de
564 mil lei la data de 31 decembrie 2022).

e clientii - schema de sprijin, care au inregistrat o
scadere de 22% determinata, in principal, de
diminuarea valorii facturate pentru colectarea
contributiei lunare.

La data de 30 iunie 2023, Compania inregistreazs
creante de incasat din schema de sprijin de tip bonus
pentru promovarea cogenerdrii de inalt3 eficientd in
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proportie de aproximativ 8% fatd de 5% la 31
decembrie 2022, din total creante comerciale.

Compania desfisoara activitatile aferente schemei de
sprijin de tip bonus pentru promovarea cogeneririi de
fnaltd eficientd, in calitate de administrator al schemei
de sprijin, in conformitate cy prevederile HGR nr,
1215/20089, JLrincipalele atributii find de colectare
lunarg a contributiei pentru cogenerare si plata lunara a
bonusurilor,

La data de 30 iunie 2023, Compania inregistreaz
creante de incasat In suma de 103 mil lei reprezentate
de facturile emise aferente schemei de sprijin de tip
bonus pentru promovarea cogenerdrii de ftnalta
eficientd, din care in principal:

- Supracompensare pentru perioada 2011-2013 in
suma de 76,70 mil lej, respectiv de la RAAN — 63,46 mil
lei si CET Govora SA — 13,23 mil lei;

- bonus necuvenit pentru 2014 in suma de 3.91 mil lei,
respectiv de la RAAN — 1,98 mil lei, si CET Govorg ~
1,83 mil lei;

- contributie pentru cogenerare neincasats de |la
furnizorii consumatorilor de energie electricd In sumsa
de 20,9 mil iei, respectiv de la: Transenergo Com —
5,88 mil lei, PetProd — 4,39 mil lei, Romenergy Industry
— 2,68 mil lei, RAAN — 2,38 mil lei UGM Energy — 1,50
mil lei, ete.

Pané la data prezentului raport, Compania a fncasat
integral creantele aferente Supracompensarii activitati
privind schema de sprijin pentru anul 2022 {sum& de
34,13 mil lei). CET Govora (13,7 mil lei), si
Electrocentrale Bucuresti (20,4 mil lei), precum si suma
de 1,8 mil iei din bonusul necuvenit stabilit prin Decizij
ANRE pentru anul 2022,

 Alte creante la data de 30 iunie 2023, in suma de 140
mil lef includ n principat:

e debitori diversi (104 mil lei), din care:

> penalitdti de ntarziere Ia platd calculate clientilor
réu platnici, in suma de 83,2 mil lei (din care suma
de 35,35 mil lej reprezinta penalitdti aferente
schemei de sprijin). Cele mai mari penalitati de
fntarziere la platd au fost inregistrate de clientii:
RAAN (16,90 mil lei), Romelectro (13,42 mil lei),
CET Govora (9,61 mil 'ei}, Electrocentrale
Bucuresti (9,41 mil lei), Eco Energy SRL (8,91 mil
lei), Petprod SRL (8,89 mil lei) Total Electric Oltenia
{3,29 mil lei), OPCOM (2,95 mil lei), Electromontaj
SA (2,74 mil lei), ICPE Electrocond (1 mil lei),

» compensatii datorate de furnizori pentru nelivrarea
energiei electrice in suma de 11,9 mil lei: Next
Energy Partners (8,39 mil lei), Enol Grup (2,54 mil
lei) si Arelco Power (0,99 mil lei).
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»creanta de recuperat de la OPCOM reprezentand
TVA-ul aferent aportului in naturs la capitalul social
al filialei In suma de 4,52 mil iei,

® cheltuieli nregistrate n avans in sums de 10 mil lej
sunt  reprezentate In principal  de  cotizatii
internationale (3,5 mil lei), contributie anuald ANRE
aferentd anuiui 2023 (2,4 mil lei), impozite si taxe
aferente anului 2023 (1,8 mil fei), polite asigurri (0,9
mil lei) si altele.

©alte creante sociale ™ suma de 139 mil lej
reprezentand concedii medicale achitate de angajator
salariafilor, sume ce urmeazs a fi recuperate de la
Casa Nationald de Asigurari de Sénatate, conform
legislatiei in vigoare,

Avansurile cétre furnizori achitate la 30 iunie 2023
sunt reprezentate de furnizori debitori pentru prestari
servicil in sumé de 80 mil lei au scazut semnifivativ fatd
de decembrie 2022 cand au fost in suma de 697 mil lei.

Soidul reprezinta in principal sume din tranzactiile
aferente mecanismului de cuplare prin pret (ICP —
Interim Coupling Project,  SIDC - Single Intraday
Coupling, SDAC - Single Day-ahead Coupling} n
valoare de 52,8 mil lei - pentru ICP si SDAC si 25,4 mil
lei — pentru SIDC.

Startul cuplari de succes SDAC Single Day-ahead
Coupling s-a efectuat in data de 28 octombrie 2021 gi
reprezintd  rezultatul cooperdrii  dintre Operatarii
Desemnali ai Pietei de Energie Electrics (OPEED) si
Operatorii de transport §i sistem (OTS) din Bulgaria sf
Romaénia, respectiv IBEX EAD, OPCOM SA, ESO EAD
si Transelectrica.

Lansarea cuplarii pietei de energie pe bazd de fluxuri in
regiunea Core, in data de 08 junie 2022, a reprezentat
tranzifia de la mecanismul de cuplare ICP — interim
Coupling Project la FBMC ~ Flow Based Market
Cuupling, optimizand piata europeand de energie
olectricd pentru 13 fari Austria, Belgia, Croatia,
Republica  Cehs, Franfa, Germania, Ungaria,
Luxemburg, Tdrile de Jos, Polonia, Romaénia, Slovacia
si Slovenia.

In cadrul proiectului FBMC, Transelectrica are rolul atat
de Shipper (Agent de Transfer), cat si de CCP -
Central Counterparty. In calitate de CCP, Compania
are sarcina de a transfera fluxurile financiare genherate
de fluxurile de energie efectrica, urmare a procesului de
cuplare.

TVA de recuperat in suma de 2551 mil lei aferents
deconturilor pentru perioada martie - iunie 2023 si
octombrie 2020, din care pan3 la data prezentului
raport, s-a incasat suma de 55 mil lei.
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Cele mai mari ajustiri de depreciere existente Tn sold Ia
30 iunie 2023, reprezints creante comerciale si
penalitétile aferente pentru CET Govora (25,1 mil lei),
Eco Energy SRL (24,7 mil lei), Petprod SRL (23,5 mil
lei), Arelco Power (14,8 mil lei), Total Electric Oltenia
SA (14,2 mil lei), Romenergy Industry (13,5 mil lei),
Romelectro SA (13,4 mil lei), Elsaco Energy (9,3 mil
lei), RAAN (8,5 mil lei), Next Energy Partners SRL (8,4
mil lei).

lll. Datorii

Datoriile pe termen lung in suma de de 682 mil lei la
data de 30 iunie 2023 au Inregistrat o scidere in
procent de 1% fata de valoarea inregistrats la data de
31 decembrie 2022 in suma de 687 mil lei.

Datoriile purtitoare de dobands

La data de 30 iunie 2023 valoarea imprumuturilor pe
' termen lung s-a diminuat fatd de 31 decembrie 2022 in
principal datoritd rambursarilor efectuate conform
acordurilor de Tmprumut existente. Totodata, valoarea
Tmprumuturilor pe termen scurt a scazut de la soldul de
92 mil lei in luna decembrie 2022 |a 25 mil lei in 30
iunie 2023. La data de 30 junie 2023, linia de credit nu
este utilizata.

In acelasi timp datoriile pe termen scurt au inregistrat
0 diminuare n procent de 48%, de la 3.593 mil lei la 31
decembrie 2022 la 1.874 mil lei Ia 30 junie 2023, in
principal pe fondul diminusrii datoriilor comerciale si
altor datorii,

Impact in evolutia datoriilor comerciale au avut:

> furnizorii pe piata de energie care au scizut cu
1.252 mil lei si inregistreaza sold in suma de 703
mil lei la iunie 2023 fatd de 1.956 mil lei Ia
decembrie 2022.

Aceasta evolutie a fost influentata in principal de:

- diminuarea soldului datoriilor aferente activitatii
operafionale cu 963 mil lei care a fost determinat in
principal de achitarea in semestrul | al anului 2023 a
obligatilor de platad aflate in sold la data de 31
decembrie 2022, rezultate, in principal, din cuplarea
pietelor de energie electrica.

Furnizorii pe piata de energie electrica sunt reprezentati
in principal de: OPCOM, IBEX, MAVIR, Hidroelectrica
SA, Joint Allocation Office, S Complexul energetic
Oltenia SA, CIGA Energy SA, Electrica Furnizare SA,
CINTA Energy SA, OMV Petrom SA. La 30 iunie 2023,
ponderea acestora in total furnizori de energie este de
circa 95,80%.

- Scaderea soldului “datoriflor aferente piefei de
echilibrare” cu 281 mil lei a fost determinats de
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scaderea volumului tranzactiilor inregistrate pe piata de
echilibrare in semestrul | al anului 2023, comparativ cu
semestrul Il al anului 2022.

- scaderea datoriilor aferente schemei de sprijin cdtre
furnizori (producétori) cu doar 8 mil lej a fost
determinatd de sciderea valorii bonusului lunar pentru
cogenerarea de fnalta eficients din luna junie 2023, fata
de luna decembrie 2022,

> furnizorii de imobilizari au scazut cu 17 mil lei
datorits efectuarii platilor ajunse la scadents,

> “alte datorii” au scazut semnificativ cu 415 mil
lei, de la soldul de 1.235,9 mil lei in 31 decembrie
2022 la 820 mil lei in 30 iunie 2023, pe fondul
evolutiei clientilor creditori.

Structura “alte datorii” se prezintd, astfel:

* creditori diversi in suma de 412,9 mil lei (au crescut
cu 23 mil lei fatd de 31 decembrie 2022) sunt
reprezentati in principal pozitia netd a schemei de
sprijin privind cogenerarea de inalt eficienta, pozitie
de datorie, In sum& de 398 mil lej si contracte de
studii de solutie pentru racordarea la RET (12 mil lei),

® clienti creditori la data de 30 iunie 2023 in sumé de
282 mil lei (au scazut cu 489 mil lei fatd de 31
decembrie 2022) si reprezintad sume incasate in
avans de la OPCOM (9,47 mil lei), MAVIR (173,73
mil lei), IBEX (97,89 mil lei) si JAO (0,02 mi lei) in
cadrul tranzactiilor aferente mecanismelor de cuplare
prin pret, ICP (Interim Coupling Project), SIDC
(Single Intraday Coupling), SDAC (Single Day-ahead
Coupling) si FBMC (Flow Based Market Coupling).

e datoria pentru imobilizérile aferente drepturilor de
utilizare a activelor luate in leasing - cladiri, conform
prevederilor IFRS 16 — Contracte de leasing, este in
suma de 8,5 mil lei (datorie pe termen scurt).

e alte datorii In suma de 54,6 mil lei sunt reprezentate,
in principal, de garantiile de buna platd a contractelor
pe piata de energie electrici incheiate de
Transelectrica in sumd de 352 mil lei si TVA
neexigibila in perioada de raportare in suma de 19,2
mil lei.

Provizioanele au o inregistrat o scadere usoara, -4,2

mil lei la 30 iunie 2023 (64 mil lei) faté de 31 decembrie

2022 (68 mil lei).

IV. Capitaluri proprii

Capitalurile proprii au inregistrat o crestere determinata
in principal de inregistrarea in rezultatul reportat a
profitului net in suma de 162 mil lei, realizat la 30 iunie
2023. Astfel capitalurile proprii la 30 iunie 2023 sunt in
valoare de 4.039 mil lei fatd de 3.869 mil lei la 31
decembrie 2022.
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EVOLUTIA ACTIUNILOR

Raportul Consiliului de Supraveghere
lanuarie - lunie 2023

Principal

Categornie:; Premium

stare: Tranzactionabila

Primul semestru al anului 2023 a debutat Cu un pret de
franzactionare de 22,10 lei/actiune,  deschizand
parcursul spre pretul maxim al perioadei de 27,60
lei/actiune din data de 06.03.2023.

La finalul perioadei pretul unei actiuni TEL a fost 25,20
lei, aducand o capitalizare bursierd de 1.847 mil lei, tn
recuperare de valoare fatd de pretul minim 21,00 lei
inregistrat in data de 16.01.2023.

Compania detine capacitatea de a se adapta
contextului economic, tranzactionarea actiunilor TEL in
primele sase luni ale anului 2023 pe piata de capital din
Romania inregistrand 10.928 tranzactii cu un numar
mediu de 89 tranzactii/zi $i  1.842.641 actiuni
tranzactionate, cu o valoare totald de 44.229 mii lei.

Evolutia actiunii TEL

TEL

—

referintd (03-01-23) 22,10
| final perioada (30-06-23) 2520
minim (16-01-23) 21,00

maxim (06-03-23) 27,60

Actiunile  Transelectrica fac parte din structura
urmatorilor indici  bursieri: BET, BET-NG, BET-TR,
BET-XT, BET-XT-TR, BET-BK, BETPIus, BET-TRN,
BET-XT-TRN. Dintre acestia cei mai reprezentativi
pentru Companie sunt:

» indicele BET (Bucharest Exchange Trading -
indicele de referinta al pietei de capital ce
reflecta evolutia celor mai lichide 20 companii
listate pe piata reglementats a BVB),

> indicele BET-NG (Bucharest Exchange Trading
Energy & Related Utilities - indice sectorial care
reflectd evolutia companiilor din domeniul
energie si utilitatilor aferente listate pe piata
reglementata a BVB).

Conform ultimei date de ajustare periodica inregistrats
in data de 07.07.2023, actiunile TEL detin o pondere de
1,13% in indicele BET Si 2,49% in indicele BET-NG,
ponderi ajustate datoritd includerii Hidroelectrica in
cadrul acestor indici,

Evolutia actiunii TEL in raport cu cei doi indici se
regaseste prezentata in graficul alaturat:

TEL vs Indici BVB (01.01_2023-30.06.2023) W
30%

24% ‘

12% |

18%

TEL
BET
BET-NG

14,0%
3,9%
8,5%

mmmmm TEL% s BET% BET-NG%

o)

PRINCIPALELE RISCURI $I INCERTITUDINI

Cunoasterea aprofundatd a amenintarilor permite o
prioritizare a acestora in funclie de eventualitatea
materializarii lor, de amploarea impactului asupra
obiectivelor si de costurile pe care le presupun masurile
menite a reduce probabilitatea de aparitie sau de a
limita efectele nedorite.

La nivelul Companiei se analizeaza periodic  si
sistematic riscurile legate de desfasurarea activitatilor
proprii,  elaborandu-se anual Registrul  riscurifor
identificate, Fise de urmérire a riscurilor, Formulare de
alertd la risc (pentru riscuri nou apdrute) Planul de
Implementare a mésurilor de control, in directia limitarii

posibilelor consecinte ale acestor riscuri, in conformitate
Ccu prevederile legale.

Printre  elementele care afecta lichiditatea

Companiei se numara:

pot

» fluctuatia ratei dobanzii

in vederea limitsrii impactului fluctuatiei ratei dobanzii
asupra lichidit&tii Companiei, au fost contractate credite
pe termen lung cu raté fixd a dobanzii $i cu negocierea
unor rate de dobanda avantajoase.

Ratele de dobands de pe piata monetara nationala au
cunoscut in semestrul 1 un trend descendent, pe fondul
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excedentului de lichiditate din sistemul  bancar,
coroborat cu cererea mai scizutd de credite si a
conditiilor mai restrictive asociate ofertei de credite.

» variatia cursului valutar

Riscul valutar exprima o probabilite de a inregistra
pierderi din contractele comerciale internationale sau
din alte raporturi economice, din cauza modificarii
cursului de schimb al valutej in pericada dintre
Inchelerea contractului gi scadenta acestuia.

O altd metods prin care se pot evita astfel de efecte
este reprezentats de inscrierea in contract a unei clauze
valutare sau a unei clauze de revizuire a preturilor.
Aplicarea diferitelor masuri extracontractuale pot scuti
Compania de prezenta efectelor negative.

Pentru limitarea impactului fluctuatiei cursului valutar,
Compania negociazs prin intermediu! departamentului
specializat, cele mai bune rate de schimb valutar.

Pentru onorarea obligatiilor In valuta, Compania are
deschise conturi tn valuts |a banci comerciale din cadru)
sistemului bancar romanesc.

Expunerea la riscul de curs valutar {datorat mai ales
monedei EUR) nu este semnificativé, astfel Compania
nu utilizeaz instrumente de acoperire de riscuri.

in contextul sporirii atractivitatii relative a plasamentelor
In moned& nationals, leul a manifestat o tendintd de
Intdrire n raport cu euro Tncepand cu mijlocul lunii
fanuarie 2023, Totodatd, moneda naticnald a cunoscut
In semestrul 1 pericade de apreciere, ca urmare a
evolutiilor de pe pietele financiare internationale.

> prevederile din acordurile de finantare

In cadrul contractelor de finantare, existd clauze privind
respectarea unor indicatori financiari si non-financiari
(covenanti), incalcarea acestor clauze putand atrage
dupd sine, Tn baza unei notificari prealabile si a unui
timp rezonabil, plata anticipat a facilitatilor de finantare.
De asemenea, unele facilitati de finantare prezints
clauze penalizatoare in cazul rambursarii anticipate.
Pana la data acestui raport, nu au fost situatii de
neincadrare n prevederile din acordurile de finantare
ale Companiei.

» riscul privind neindeplinirea conditiilor fegale

Lichiditatea Companiei ar putea fi afectatd de penalizari
cauzate de neconformitdti semnalate in  cadrul
activitaéfilor de control periodic din partea organelor
abilitate (ANAF, CCR, MFP etc). Acest risc nu s-a
materializat In perioada analizats.

»  nivelu! fiscalitatii, inclusiv introducerea unor noi
taxe si impozite. In primul semestru al anului 2023
acest risc nu s-a materializat;

Raportul Consiliului de Supraveghere
lanuarfe - lunie 2023

> riscul de credit: Compania ar putea suporta o
pierdere financiard  datorits incapacitati  sau
refuzului unui partener contractual de a-gi indeplini
obligatiile contractuale. Acest rise rezuMa in principal
din creantele comerciale, numerarul Si echivalentele
de numerar. Pe parcursul primului semestru gl
anului 2023, n relatia cu clienti nu au existat
disfunct,ionalitéti, facturile fiind incasate n termen;

> riscul de cash-flow — acesta reprezinta riscul ca
Transelectrica s3 nu-si poats onora obligatile de
platd la scadents. O politics prudenta de gestionare
a riscuiui de cash-flow implica mentinerea unui nivel
suficient de numerar, echivalent de numerar s
disponibilitate financiara prin facilitdti de credit
contractate adecvat. Compania monitorizeazs
nivelul intrarilor de numerar previzionate din
fncasarea creantelor comerciale, precum si nivelul
fesirilor de numerar previzionate pentru plata
datoriilor comerciale si a altor datorij.

Compania acords atentie sporitd gestiunii eficiente a
trezoreriei, prin administrarea eficients a fluxuritor de
numerar si optimizarea surplusului de lichiditate pentru
a putea onora obligatiile financiare pe mésurd ce
acestea ajung la scadents, precum $i disponibilitatea, in
caz de necesitate, de a apela Ia finantari prin facilititi de
credit adecvate.

Pentru situatiile ce impun finantarea capitalului de lucru,
Compania apeleazs la credite pe termen scurt, sub
forma liniilor de credit revolving.

Pe parcursul primului semestru al anului 2023, datorits
solutiilor  g&site si  masurilor intreprinse  la  timp,
Compania si-a respectat obiigatiile financiare.

Alte riscuri ce pot influenta performanta financiari a
Companiei pot fi:

> riscul deterioririi ratingului de credit ca urmare a
fnréutdtirii  indicatorilor  financiar,  climatului
macroeconomic  si  politic  sau/si Inrautatirii
performantei financiare a Companiei.

Acest risc reflectd un complex de factori, cu potential
efect asupra cresterii costurilor de finantare pe piata de
credit, ceea ce poate afecta semnificativ Compania
avand n vedere volumul substantial de capital necesar
a fi atras pentru finantarea planului de investitii aferent
urmétorilor ani,

La data de 08 decembrie 2022, ratingul acordat de
Moody's Transelectrica se situeazi la nivelyl Baa3,
perspectiva stabila,

Ratingul Companiei este puternic dependent de ratingul
suveran al Romaniei.
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Agentia de rating Fitch a reconfirmat in data de 24
martie 2023 ratingul aferent datorie; guvernamentale a
Romaniei la BBB-/F3 pentru datoria pe termen lung si
scurt Tn valuta si a revizuit perspectiva de tard de la
negativa Ia stabila,

» riscul investitional ca urmare a dificultatilor
financiare la nivelui filialelor cauzate atat de datoriile
istorice, mediul concurential cat si de managementul
propriu al acestora.

Compania acorda importanta cuvenitd analizej mediului
de risc gi identificarii din timp a unor posibile riscuri
adoptdnd un st de management reactiv prin care
implementeazd masuri preventive luate in avans,
menite s atenueze manifestarea riscurilor.

Totodats, revizuirea periodica a riscurilor asa cum este
prevazutd in standarde este o practica folosita in mod
constant de Companie ce consti in identificarea si
evaluarea riscurilor la anumite intervale de timp, precum
si planificarea m&surilor necesare pentru a le gestiona.

Raportul Consiliului de Supraveghere
lanuarie - lunie 2023

20




Raportul Consiliului de Supraveghere
lanuarie - lunie 2023

Date operationale

BALANTA ENERGETICA SEN

Analizand evolutia componentelor balantei energetice,
fn perioada ianuarie~ iunie 2023 comparativ cu aceeasi
perioadd din anul 2022, se observa o scadere cu un
procent de 8% a consumului intern net' si o crestere cu
5% a productiei nete de energie.

Schimburile  fizice transfrontaliere  de export
inregistreaza in S1 2023 o crestere de 88% fatd de S1

2022, iar fluxurile transfrontaliere de import au
inregistrat scadere in procent de 44%,

Balanta energetici

(TWh)
27,0
28,3

B 1mport
- Productie netd interns

Export
B Consum intern net

In semestrul | 2023, consumul de energie electrica la
nivelul SEN a inregistrat scaderi lunare cu valori
cuprinse fintre 568% in luna februarie, respectiv
11,61% in luna ianuarie.

Scaderea consumului in trimestul | a fost influentata in
mare parte de temperaturile medii lunare, care au
inregistrat anomalii pozitive, situandu-se in general,
peste normele climatologice.

Un alt element care a condus la reducerea
consumului  national de energie electrica, 1l
reprezintd intrarea in vigoare a Regulamentului
(UE) 2022/1854 din 6 octombrie 2022 privind o
interventie de urgenta pentru abordarea problemei
preturilor ridicate la energie. Acesta prevede la
articolul 3, alin. 1, faptul ca statele membre depun

" valorile nu includ consumul aferent serviciilor proprii din centralele
de producere energie electricd; valoarea consumului net include
pierderile din retelele de transport si distributie precum si consumul
pompelor din statiile hidro cu acumulare prin pompaj

eforturi pentru a pune in aplicare mdsuri de
reducere a consumului lunar brut fotal de energie
electricd cu 10% fats de media consumului brut de
energie electrica din lunile corespunzatoare din
perioada de referinta’

Scaderea consumului inregistrat in trimestrul al Il-lea a
fost influentat in mare parte de contextul european,
caracterizat de o Incetinire a activitatilor economices,
previziunile pentru Romania de crestere a PIB pentru
primavara 2023 fiind de 3,2 %, comparativ cu 4,7 % cat
s-a inregistrat in perioada similard a anulyi anterior.

MIXUL DE PRODUCTIE

in ceea ce priveste mixul de productie, in perioada
ianuarie — iunie 2023 comparativ cu perioada similarg a
anului 2022, s-a inregistrat o crestere a componentei
din surse Hidro in procent de 44% si a componentei
Nuclear in procent de 3%, respectiv o scadere a
componentei Termo cu 20% si a componentei
Regenerabile cu 7% (in principal pe baza scaderii
productiei de energie fotovoltaics -56% si eoliana
-44%).
Mix productie energie electrici neti
(TWh)

1l
9.4 48 7.6 52 o
51 2022 (35%) (e (28%) (lowy 270 —

| (+5% )

7.5 4,9 11,0 | es
(27%) (17%) (39%) (17%) <%

512023 |

B Termo Nuclear Bl Hidro Regenerabile
Analizand  ponderile componentelor mixului de
productie neta pentru intervalul ianuarie — iunie 2023 se
observd cid cea mai mare pondere, 39%, este
reprezentatd de componenta Hidro urmats de

compaonenta Termo 27%, iar energia produsa din surse
regenerabile si nucleard au o pondere asemanatoare,
de aproximativ 17%.

2 art. 4, alin (1): Fiecare stat membru identificd orele de varf care
corespund in total unui procentaj minim de 10% din numadrul total de
ore din perioada cuprinsa intre 1 decembrie 2022 si 31 martie 2023.

https://economy-finance.ec.europa.eu/economjc-forecast-and-
surveys/economic-forecasts/spring-2023-economic-fo recast-
improved-outlook-amid-persistent-challenges_en
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PARCUL NATIONAL DE PRODUCTIE

Puterea instalats in centralele pe surse termo a scazut
in S1 2023 cu aproximativ 1%, de la 5.708 MW instalati
la 30 iunie 2022, 1a 5.630 MW instalati la 30 iunie 2023,

Putere instalatd S1 2023 (18.255 MW. valoare bruta)

i
iSG,O%F Eolian
|

13,0%, Biomas3
Wﬁ Fotovoltaic

FLUXURI TRANSFRONTALIERE

Distributia fluxurilor fizice de import/export pe liniile de
interconexiune in intervalul ianuarie — iunie 2023 fata
de ianuarie - iunie 2022 se prezinta astfel:

B Termo
~ Nuclear M Hidro

7 Regenerabile

e a scazut exportul pe granita cu Serbia, si a crescut
Pe granita cu Bulgaria, Ungaria, Ucraina Si
Moldova, iar

e importul a crescut pe granita cu Serbia si a scazut
pe Bulgaria, Ungaria, Ucraina si Modova.

Raportul Consiliului de Supraveghere
lanuarie - lunie 2023

Puterea instalatd aferents perioadei ianuarie - iunie
2023 versus ianuarie - iunie 2022, este redatad in
graficele care ce urmeazs:

Putere instalats S1 2022 (18.308 MW. valoare bruté)

e
66,3% Eolian
i

13,0% | Biomass
W' Fotovoltaic

Concret, comparativ cu intervalul ianuarie - junie 2022,
fluxurile fizice de export au crescut cu Bulgaria
(+1.149GWh), cu Ungaria (+299GWh),  Ucraina
(+306GWh) si cu Moldova (+897GWh) si au scazut pe
granita cu Serbia (-41% -467GWh), concomitent cu
cresterea fluxurilor fizice de import pe liniile de
interconexiune cu Serbia (+207GWh) si scadere pe
Bulgaria (-65% -1.024GWh), Ungaria (-31% -202GWh)
Ucraina (-45% -371GWh) si cu Moldova (-10%, -4GWh)
Fluxurile fizice atat de import cat si de export pe fiecare
granita sunt prezentate in cele ce urmeaza:

B Termo
Nuclear [l Hidro

" Regenerabile

Fluxuri fizice

(GWh)
+1.149)
[ +897)
pe
N | (-467) |
I‘.-'"“.i
2 : | = 371) 1
T i N +306 ! il
(+299 K22 | 1798 P — ! |
| | i ‘-I*T?F’?;’ ' | 1.368
; ; ; i 364
! | 833 4
a8 Bl 455 [EEE 052 | e | g2 42 Pl | ™"y
M T N T O 52 S . B s 4
Ungaria Ungaria Bulgaria Bulgaria Serbia Serbia Ucraina Ucraina Moldova Moldova
export import export import export import export import export import
B s12022 S12023

Fata de semestrul | din anul 2022, s-a inregistrat in
general o crestere a gradului de utilizare a capacitatii
alocate la export, respectiv o crestere a schimburilor
comerciale la export si a energiei tranzitate, pe fondul
unei hidraulicitati mai ridicate comparativ cu anul trecut
in aceastd perioadd a anului si in conditile unui
consum intern de energie electrici mai mic comparativ
cu perioada similara din 2022.

Un impact semnificativ in Cresterea energiei tranzitate
l-a avut Ordonanta de Urgents a Guvernului nr. 119 din

1 septembrie 2022, pentru modificarea si completarea
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 27/2022 privind
masurile aplicabile clientilor finali din piata de energie
electrica si gaze naturale, actualizats, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative din
domeniul energiei, prin care se introduce taxa de
solidaritate pentru companiile care efectueazs export
de energie electrica.

Pe granita cu Ungaria, gradul de utilizare este de
100%, atat la import cat $i la import, avand in vedere c3
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™ - Incepand cu data de

licitatiile pe termen scurt sunt de tip implicit (se aloca
simultan capacitate si energie), iar fncepand cu
ianuarie 2023, s-a trecut complet in cazul licitatiilor pe
termen lung de la mecanismul de alocare de tip
Drepturi Fizice de Capacitate la mecanismul de alocare

Raportul Consiliului de Supraveghere
lanuarie - lunie 2023

de tip Drepturi Financiare de Capacitate (capacitatea
alocata la licitatile anualg si lunare nu mai reprezinta
un drept fizic care poate fi utilizat de catre participant, ci
doar un drept financiar al acestuia).

Grad de utilizare a capacitéatii total alocate (%)

L 4_6ﬁpp { +71pp
; +3pp’
| == i -
| —— “+27pp ‘-16pp
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Ungaria export Ungaria import Bulgaria export Bulgaria import  Serbia export  Serbia import Ucraina export Ucraina import Moldova export Moldava import

W s12022

Gradul de utilizare a drepturilor totale de capacitate pe
O granita gi directie, reprezints raportul exprimat

procentual dintre  energia  aferents schimburifor
comerciale realizate (notificate) la nivelul unei Juni Si
energia  corespunzétoare drepturilor ~ totale de
capacitate.

Schimburile comerciale includ cantitatea de energie
electrica importata si exportata ca urmare a participarii
Transelectrica in calitate de membru operational in
platforma europeand Imbance Netting (IGCC),
incepand cu data de 17 decembrie 2021

Referitor la implicatiile privind interconectarea sincrona
a sistemelor de transport de energie electricd din
Republica Moldova si Ucraina cu sistemul Europa
Continentald prin Romania, Ungaria si Slovacia:

16.03.2022 s-a realizat
sincronizarea in regim de urgenta a sistemelor
electroenergetice din  Ucraina si din Republica
Moldova cu sistemul electroenergetic Europa
Continentald. Aceastd accelerare a proiectului de
sincronizare, inceput din anul 2017, a fost posibild ca
urmare a studiilor realizate anterior si a adaptarii unor
masuri de reducere a riscurilor in operare a
sistemelor electroenergetice:

- interconectarea sincron4 a sistemelor de transport de
energie electrica din Republica Moldova si Ucraina cu
sistemul electroenergetic european, a condus la
reducerea consumul propriu tehnologic n reteaua
electrica de transport din Romania, in special datorits
unei repartizari mai favorabile a fluxurilor pe liniile
electrice de interconexiune:

- interconectarea sincron a sistemelor de transport de
energie electrica din Republica Moldova si Ucraina cu
sistemul electroenergetic din Romania a contribuit la

S12023

extinderea pietei de energie electricd, oferind
oportunitatea realizarii schimburilor comerciale de
energie electricd la nivel regional, respectiv intre
Romania, Ucraina si Republica Moldova, in contextul
. actual al pietei de energie electrics unice europeneg;

- in contextul geopolitic actual, interconectarea
sincrond a sistemelor de transport de energie
electrica din Republica Moldova si Ucraina cu
sistemul Europa Continentala va pune presiune pe
sistemele  electroenergetice  vecine (Romania,
Ungaria si Slovacia) din punct de vedere al asigurdrii
functionarii interconectate, respectiv a adecvantei la
nivel regional, avand in vedere dificultatile
inregistrate Tn aceastd perioads de catre Republica
Moldova si Ucraina pentru asigurarea necesarului de
energie electrics;

pe granita cu Ucraina, licitatile de alocare de
capacitate  sunt  momentan suspendate  din
16.01.2023, pana la convenirea regulilor de alocare
coordonatd, iar pe granita cu Republica Moldova,
licitatile de alocare de capacitate pe termen lung
(anuald si lunara) sunt momentan suspendate, fiind
organizatd doar alocare zilnicg de capacitate bilateral
coordonaté pentru 100% din total capacitate (licitatii
organizate de catre OTS din Romania).

In contextul actual al conflictului dintre Rusia si Ucraina,
Sé poate mentiona faptul c& datele referitoare Ia
functionarea sistemelor energetice din Ucraina si din
Republica Moldova nu sunt date publice, sistemul
energetic din Ucraina fiind tinta multor atacuri.

CONSUMUL PROPRIU TEHNOLOGIC

Comparativ cu intervalul ianuarie-iunie din 2022, in
aceeasi perioadéd din anul 2023 CPT-ul in RET a
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crescut cu cca. 8%, iar CPT procentual a crescut de la
2,23% la 2,54%.

Datoritd  caracteristicilor sale, Consumul Propriu
Tehnologic (CPT) in Reteaua Electrica de Transport
(RET) este puternic dependent de conditiile
meteorologice, de structura productiei si a consumulyj
de energie electrica la nivel national, de repartizarea
fluxurilor de energie electric n refeava de transport
internd si pe linille de interconexiune cu sistemele
electroenergetice vecine, valoarea sa fiind foarte putin
spre deloc controlabild in conditife unei piete de
energie regionale interconectate i cuplate.

Factorii care au influentat semnificativ CPT-ul in
intervalul ianuarie~ iunie 2023, ca exemplu precipitatiile
si distributia fluxurilor fizice transfrontaliere, nu sunt sub
controlul Transelectrica.

FACTORI EVOLUTIE CPT

'n Iuna ianuarie 2023 CPT-ul a crescut fata de Iuna
lanuarie 2022 cu 3,5%, ca urmare a fiuxurilor fizice de
import/export defavorabile pe liniile de interconexiune
de pe granitele cu Ucraina, Ungaria i Serbia care au
condus la cresterea transportului de energie la distant
fatd de surse sia conditiilor meteorologice nefavorabile,
caracterizate de cantitsti de precipitatii mai mari, care
au determinat cresterea pierderilor corona.

Procentul pierderilor raportat la energia intrat3 in RET a
crescut de la 2,42% in 2022 |a 2,62% in 2023, Energia
intratd Tn contur a scazut cu 4,2% tn luna ianuarie 2023
(171,98 GWh) fatd de perioada similara din anul 2022,
Ca urmare a scaderii cu 41,9% (212,7 GWh) a energiei
primite din import si cu 0,9% (28,8 GWh) a celei primite
de la producatorii racordati la RET, in conditiile cresterii
cu 21,9% (69,5 GWh) a energiei primite din RED.

in luna februarie 2023 CPT-ul a crescut fatd de luna
februarie 2022 cu 17,6% ca urmare a fluxurilor fizice de
import/export defavorabile pe linile de interconexiune
de pe granitete cu Ucraina, Ungaria si Serbia care ay
condus la cresterea transportului de energie la distant
fatd de surse, dar si a condifilor meteorologice
defavorabile, caracterizate de cantitdti mai mari de
precipitafii, care au determinat cresterea pierderilor
corona. Procentul pierderilor raportat la energia intrata
in RET a crescut de la 2,04% in 2022 |a 2,42% in 2023.
Energia intratd in contur a scazut cu 1% (36,0 GWh) in
luna februarie 2023 fata de perioada simitara din 2022,
Ga urmare a scaderii cu 42,1% (230,7 GWh} a energiei
primite din import, pe fondul cresterii cu 3,4%. (92,7
GWh) a energiei primite de la producétorii racordati la
RET sicu cu 46,7% (102 GWh) a celei primite din RED.

In luna martie 2022 CPT-ul a scazut fatd de luna
martte 2022 cu 3,5%, in special ca urmare a scaderii
energiei intrate fn conturul RET si a repartitiei mai
avantajoase a productiei in teritoriu, care a condus la
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reducerea transportuiui de eneigie la distanty fata de
surse,

Procentul pierderilor raportat la energia intratd in RET g
crescut de la 2,36% in anul 2022 Ia 2,57% n anul
2023. Energia intratd In contur a scazut cu 11,7%
(432,3 GWh) in luna martie 2023 fatd de perioada
similara din anul 2022, ca urmare a scaderii energiei
primite de la producatorii racordati direct la RET cu
0.9% (24,6 GWh), a celej primite din import cu 54,4%
(441 GWh), in conditiile cresterii energiei primite din
RED cu 12,9% (33,3 GWh).

Conditile meteorologice au fost defavorabile, fiind
caracterizate de precipitati  mai mari, care au
determinat cresterea pierderiior corona,

In luna aprilie 2023 CPT-ui a crescut fata de aprilie
2022 cu 0,7%, ca urmare a fluxurilor fizice de
import/export defavorabile pe liniile de interconexjune
de pe granitele cu Ucraina, Ungaria si Serbia care ay
condus la cresterea transportului de energie la distants
fatd de surse, respectiv a conditiilor meteorologice
nefavorabiie, caracterizate de cantitédti mai mari de
precipitatii in zonele cu densitate mai mare de linii de
transport, care au determinat cresterea pierderilor
corona,

Procentul pierderilor raportat la energia intrats in RET a
crescut de la 2,49% tn 2022 Ia 2,63% Tn 2023. Energia
intratd Tn contur a scazut cu 4,7% in luna aprilie 2023
(189,8 GWh) fats de perioada similara din 2022, ca
urmare a scaderii cu 68,7% (308,3 GWh) a energiei
primite din import, in conditiile cresterii cu 0,6% (15,9
GWh) a energie primite de la producatorii racordati la
RET sicu 39,6% (1326 GWh) a celei primite din RED.

in luna mai 2023 CPT-ul a crescut fatd de luna mai
2022 cu 12,8% ca urmare a structurii mai defavorabile
a productiei data in principal de nefunctionarea CECC
OMV  Petrom si a fluxurilor fizice pe linile de
interconexiune, care au condus la crestere a
transportului de energie la distantd fatd de surse. De
asemenea, conditile meteorologice au fost mai
defavorabile, caracterizate de cantitdti ceva mai mari
de precipitatii In zone cu densitate mai mare de linii de
transport, determinand cresterea pierderilor corona.

Procentul pierderilor raportat Ia energia intratd in RET a
crescut de la 1,9% n 2022 I3 2,29% in 2023. Energia
intrata in contur a scizut cu 6,6% (217,9 GWHh) n luna
mai 2023 fatd de perioada similars din 2022, ca urmare
a scaderii cu 8,3% (221,8 GWh) a energiei primite de la
producétorii racordati la RET si cu 18,4% (63,2 GWh) a
energiei primite din import, pe fondul cresterii cu 24,4%
(67,1 GWh) a celei primite din RED.

in funa iunie 2023 CPT-ul a crescut faté de luna iunie
2022 cu 24.2%, ca urmare a repartitiei ceva mai
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dezavantajoase a productiei in teritoriu si a fluxurilor
fizice pe liniile de interconexiune, care au condus la
Cresterea transportului de energie la distants fats de
surse, dar mai ales ca urmare a conditiilor
meteorologice defavorabile, caracterizate de precipitatii
mult mai  mari, care au determinat cresterea
semnificativa a pierderilor corona.

Procentul pierderilor raportat la energia intrata in RET a
crescut de la 2,11% in 2022 Ia 2,69% in 2023. Energia
intratd in contur a seizut cu 2,7% (89,9 GWh) in iunie
2023 fatd de perioada similard din 2022, ca urmare a
scaderii energiei primite de la producatorii racordati
direct la RET cu 6,3% (184,4 GWh), a celei primite din
import cu 25,9% (138,6 GWh), in conditile cresterii
energiei primite din RED cu 101,7% (213,1 GWh).

Pe ansamblul primului trimestru din 2023 CPT-ul in
RET a crescut cu 5,1% comparativ cu perioada similars
din anul 2022, in special ca urmare a fluxurilor fizice

CPT realizat *
(GWh)

(+8%),
H

|:_+5%.: :~‘+;|2.%..\

476 [
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* CPT realizat= CPT achizitionat - CPT vandut
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dezavantajoase pe linile de interconexiune de pe
granitele cu Ucraina, Ungaria $i Serbia si a conditiilor
meteorologice maij defavorabjle, caracterizate de
cantitati mai mari de precipitatii, care au determinat
cresterea pierderilor corona, Raportat la energia intrats
in contur, pierderile au crescut de Ia 2,28% la 2,54%.

Pe ansamblul trimestrului Il din 2023 CPT-ul in RET
a crescut cu 11,8% comparativ cu perioada similara din
2022, in special ca urmare a fluxurilor  fizice
dezavantajoase pe linile de interconexiune si a
conditiilor meteorologice mai defavorabile, caracterizate
de cantitati mai mari de precipitatii, care au determinat
cresterea pierderilor corona. Raportat la energia intratg
in contur pierderile au crescut de |a 2,17% la 2,54%,

in concluzie, pe ansamblul semestrului | din 2023
CPT-ul in RET a crescut cu 8% comparativ cu perioada
similara din 2022, iar raportat la energia intraty in
contur pierderile au crescut de Ia 2,23% la 2 54%.

CPT
(%)
028 057, 031
o 254 IO 254 P 2,54
2023
™ T Total
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Dezvoltare RET

MIJLOACELE FIXE INREGISTRATE iN CONTABILITATE

Valoarea totald a imobilizarilor corporale la data de 30
iunie 2023 fatad de 31 decembrie 2022 a fost
determinata de cresterea valorij imobilizérilor corporale
in curs, concomitent cuy inregistrarea  amortizarii
imobilizarilor corporale.

Valoarea mijloacelor fixe fnregistrate in contabilitate in
semestrul | 2023 este de 932,4 mil lei (215,7 mil lei in
aceeasi perioads a anului 2022) in crestere cu 316,7
mil lei.

Cele mai mari transferuri din imobilizéri corporale in
curs la imobilizari corporale, sunt reprezentate in
principal de punerea in functiune a obiectivelor de
investitii, dintre care cele maj semnificative sunt
enumerate mai jos:

* LEA 400 kV d.c. Cernavoda-Stalpu si racord in Statia
Gura lalomitei — 353,7 mil lei;

IMOBILIZARI CORPORALE $| NECORPORALE

* Modernizare Statia 400/220/110/20 kv Munteni —
47,5 ml lei;

e Modernizare Statia 220/110/20 kv Arefu — 39,7 mil
lei:

* Retehnologizare Statia 220/110/20 kv Ungheni -
31,8 mil lei:

* Modernizare Statia 220/110 kV Dumbrava — 20,9 mil
lei;

e Extinderea Statiei 400 kV Cernavods - Etapa 1+l
Inlocuirea a 2 bobine de compensare, Racordare linii
noi— 12,5 mil lei:

» Extinderea Statiei 400 kV Gura lalomitei cu doua
celule: LEA 400 kV Cernavods 2 si 3 - 6,8 mil lei;

e LEA 220 kV dublu circuit Ostrovu Mare - RET (H.CA
nr. 17/2007) — 4,2 mil lei.

Achizitile de imobilizari corporale si necorporale in
intervalul ianuarie-iunie 2023 sunt in suma de 186,4 mil
lei, in crestere comparativ cu aceeasi perioada a anului
2022 cand achizitiile au fost in suma de 174,7 mil lei.

Totodatd soldul imobilizarilor corporale in curs de
executie conform pozitiei financiare la 30 iunie 2023, in
sumé de 714 mil lei, este reprezentat de proiectele in
derulare, cele mai semnificative fiind enumerate mai
jos:

e LEA 400 kV d.c. Gutinas — Smardan — 174,1 mil lei;

e Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Portile de
Fier - Resita - Timigoara - Sacalaz - Arad - Etapa | -
LEA 400 kV s.c. Portile de Fier - (Anina) — Resita —
130,1 mil lei:

e Racordare la RET a CEE 300 MW Ivesti, CEE 88
MW Falciu 1 si CEE 18 MW Falciu 2 prin noua Statie
(400)/220/110 kV Banca — 46,9 mil lei;

e Retehnologizare Statia 400/110/20 kV Smardan =321
mil lei:

* Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Portile de
Fier - Resita - Timisoara - Saclaz - Arad - Etapa | -
Statia 400/220/110 kV Resita — 31,9 mil lei;

* Marirea capacitatii de transport a LEA 220kV Stejaru
- Gheorgheni - Fantanele — 30,5 mil lei;

* Retehnologizare Statia 220/110/20 kV Baruy Mare —
27,4 mil lei;

» Racordarea LEA 400 kV Isaccea - Varna si LEA 400
kV Isaccea - Dobrudja in Statia 400 kV Medgidia Sud
Etapa Il - LEA 400 kV d.c. Racorduri la Statia
Medgidia Sud - 24,5 mil lei:

e Modernizare Statia 220/110/20 kV Arefu — 20,4 mil

lei;

* Retehnologizare Statia 220/110 kv Filesti -20,3 mil
lei;

¢ Retehnologizare Statia 110 kV Medgidia Sud - 13,8
mil lei;

e Extinderea Statiei 400 kV Gura lalomitei cu doua
celule: LEA 400 kV Cernavods 2 8i 3 —-12,5 mil lei;

e Sistem de contorizare si de management al datelor
de mésurare a energiei electrice pe piata angro — 9,5
mil lei;

e Statia 400 kV Stalpu — 9,4 mil lei;

e Celule mobile de 110 kV, 220 kv si 400 kV — 9,3 mil
lei;

* Retehnologizare Statia 110 kv Timisoara si trecerea
la tensiunea de 400 kV a axului Portile de Fier -
Anina - Resita - Timisoara - Sacalaz - Arad, etapa II:
Statia 400 kV Timisoara — 8,9 mil lei.
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Detalierea cheltuielilor pentru investitii la 30 iunie 2023
pe principalele capitole din programul anual de investitii
corelat cu principalele capitole ale Planului de
dezvoltare al Companiei, se prezintad astfel:

Gradul de realizare a programului de investitii la 30
iunie 2023 este de 41.6%.

Program
PAI 2023*

(mii lef)

Realizari (mii lej)

Categorii de
cheltuieli

S1 2023 S1 2022

Total
general
(A+B)
Cheltuieli
A proprii
Companiei
Investitii
finantate
din tarif de
racordare
*PAI 2023 revizia A5

488.986  203.443 158.620

456.325  184.862 149.015

B 32.661 18.581 9.605

Planul de investitii al Companiei pentru urmatorii 10 ani
include un program complex de investitii, care
urmareste  consolidarea securitatii  energetice,
digitalizarea si implementarea conceptului SMART
GRID, ceea ce va genera, pe de o parte, cresterea
capacitatii de integrare a energiei regenerabile 1in
sistem si pe de altd parte Cresterea capacitatii de
interconexiune.,

FONDURI EUROPENE

in ceea ce priveste capacitatea RET de g integra noi
unitati de productie din surse regenerabile, trebuie
mentionat potentialul eolian si solar al regiunilor
Dobrogea (sud-estul tarii) si Banat (sud-vestul tarii).
Aceste regiuni, deja congestionate, nu mai permit
integrari de noi capacitati, insa luand n considerare
investitiile Tn curs de realizare precum si cele planificate
doar pentru aceste dous regiuni, pana in 2027, vor fi
aproximativ 5.000 de MW suplimentari disponibili.

ASPECTE CONTRACTUALE

Cele mai importante contracte de investiti semnate in
$1 2023 sunt:

* Servicii de mentenanta in domeniul telecomunicatii,
tehnologia informatiei, informaticd de proces si
securitate ciberneticd la nivelul Transelectrica —
139,2 mil lei

* Cresterea sigurantei in functionare a zonei de retea
Arges-Valcea, realizarea statiei 400 kV Arefu si
montarea unui AT 400 MVA, 400/220 kV — 71,9 mil
lei;

¢ LEA 220 kV dublu circuit Ostrovy Mare - RET -
Etapa 1 — 41,4 mil lei:

e Servicii specializate de paza, monitorizare,

interventie si interventie in situatii deosebite la
obiectivele STT Pitest — 10,4 mil lei.

Colaborarea dintre Transelectrica si
- Universitatea Politehnica din Bucuresti

Investitia in formarea tinerilor reprezintd un obiectiv de
bazé pentru Companie.

Desi colaborarea dintre companie si Universitatea
Politehnica Bucuresti dateazs dintotdeauna, la 21
martie 2023, a fost incheiat in mod oficial un Acord
Cadru - "Acord de colaborare” intre cele doua entitati
cu rol exponential in domeniul electroenergetic
national.

Acesta este prefigurat drept o bazi legald generala ce
stabileste aspecte/conditii esentiale pentru posibilele
vitoare Tntelegeri si se bazeaza pe interesul mutual al
celor douad parti contractante de a Isi aprofunda
cooperarea in domeniul formérii si perfectiondrii tinerilor
ingineri in acord cu cerintele pietei energetice actuale,
contribuind astfel pe termen lung la dezvoltarea
resurselor umane in cadrul companiei.

Principalele linii de colaborare intre C.N.T.EE.
Transelectrica S.A. si UPB sunt:

e Formarea viitorilor energeticieni prin dezvoltarea
unor programe si discipline adaptate nevoilor SEN /
RET, organizarea de cursuri de formare si
dezvoltare competente si identificarea tinerelor
talente;

e Cercetare si inovare in cadrul scolilor doctorale
din UPB, targurilor, conferintelor, workshop-urilor,
schimburilor de experientd TEL- UPB precum si
Cercetare avansata in domeniul refelei electrice si
studii si teste complexe in laboratoarele UPB;

Sustinerea performatei studentilor prin:

- continuarea Proiectului de Burse Transelectrica,
program ce se adreseaza studentilor din anii || Si
V;

- organizarea de stagii de practica in
Transelectrica pentru absolventii UPB: Compania
sustine formarea viitorilor energeticieni, oferind
an de an studentilor de la facultatile de profil
posibilitatea de a face practics in Companie;
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e Investitia in digitalizare. Startul digitalizarii a fost
dat de incheierea unui Protocolyl de colaborare nr.
C994/20.12.2019 intre Transelectrica si UPB, care
are ca obiect infiintarea si dotarea unui laborator
SCADA TEL in cadrul Facultati de Energetics
pentru testarea si validarea tehnologiilor digitale
asociate sistemelor energetice.

Totodats, Transelectrica a participat la procesul de
selectie initiat de Universitatea Politehnica Bucuresti
pentru infiintarea si operationalizarea unui Consortiu
pentru crearea unei rute profesionale complete pentru
invatdmantul tehnic, unde, impreund cu UPB s-a depus
cererea de finantare pentru implementarea proiectuluj
“Campus Dual Politehnica Bucuresti”.

Dupa depunerea in luna martie 2023 a cererii de
finantare pentru proiectul “Campus Dual POLITEHNICA
Bucuresti’, Tn cadrul Apelului PNRR/2022/ C15 / MEDU
/l6/Program-pilot  pentru  dezvoltarea consortiilor
regionale pentru invatdmant dual, in data de
11.05.2023 in urma evalusrii eligibilitétii, proiectul a fost
declarat admis.

In data de 21.06.2023 a fost publicats lista initiala cu
rezultatele evaluérii calitative a proiectelor depuse,
proiectul “Campus Dual Politehnica Bucuresti” fiind
evaluat cu 91.20 puncte si clasandu-se pe locul Tntai.

in acest sens, proiectul urmeazs a fi finantat din PNRR,
far contractarea se estimeaza a fi realizaté in perioada
13-31.07 2023.

Fondul de Modernizare

La sfarsitul anului 2022 s-a finalizat procesul de
contractare a finantri nerambursabile din Fondul
pentru Modernizare in valoare de 424.404.843 euro,
prin semnarea contractelor de finantare cu Ministerul
Energiei n data de 10.10.2022.

Finantarea de 424 milioane euro reprezintd 30% din
totalul fondurilor obtinute de Romania prin  Fondul
pentru  Modernizare, respectiv. 14% din totalul
finantarilor obtinute de cele 8 state membre din Europa
Centrala si de Est (Romania, Cehia, Slovacia, Croatia,
Lituania, Ungaria, Polonia, Estonia) cu proiecte
aprobate.

In semestrul doi al anului 2023 urmeazd a fi depuse
cereri de rambursare si cereri de prefinantare conform
graficelor de depunere aferente fiecdrui proiect.

Proiectul “LEA 400 kV d.c. Gutinas Sméardan”

In intervalul ianuarie-iunie 2023, n ceea ce priveste
proiectul “LEA 400 kV d.c. Gutinas Smardan”, finantat
prin Programul Operational Infrastructura Mare 2014-
2020, Axa prioritarda 8 - Sisteme inteligente i
sustenabile de transport al energiei electrice si gazelor
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naturale, Obiectivul specific 8.1 — Cresterea capacitétii
Sistemului Energetic National pentru preluarea energiei
produse din resurse regenerabile, au fost depuse trei
cereri de rambursare, cu o valoare totald rambursats
de cétre Autoritatea de Management - POIM - de
45.809.283,93 lei.

Planul REPowerEU

Totodata, in ceea ce priveste Planul Re PowerEU s-au
transmis clarificari, pentru fisele de proiecte aferente
proiectelor depuse de Transelectrica in  vederea
finantarii acestora prin RePowerEl — Investitia 16 -
digitalizarea, eficientizarea $i modernizarea refelei
nationale de transport a energiei electrice (alocare
71.488.000 euro), la termenul cerut de Ministerul
Investitiilor si Proiectelor Europene astfel:

- Investitia 6.a — instalarea de centrale fotovoltaice
(CEF) si instalatii de stocare a energiei electrice
destinate alimentarii serviciilor interne instalate in
stafile C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. (alocare
32.170.000 euro);

- Investitia 6.b — Retehnologizarea SMART SA — filiala
CN.T.E.E. Transelectrica S.A (alocare 29.940.000
euro);

- Investitia 6.c — Optimizarea refelei de comunicatii si
Crearea unui centru de date —Teleirans SA, filiala
C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. (alocare 9.378.000

euro).

Planul REPowerEU stabileste o serie de masuri menite
sa reducd rapid dependenta de combustibilii fosili din
Rusia si sa accelereze tranzitia verde, sporind in
acelasi timp rezilienta sistemului energetic din UE.

in acelasi timp, in luna martie 2023, reprezentanti din
cadrul companiei au fost invitati de catre Ministerul
Investitiilor si Proiectelor Europene Ia sesiunea publicd
de prezentare a planului RePowerEU, in urma lansarii
procesului de consultare publics pentru transmiterea
propunerilor de reforme si investitii pentru noul capitol
REPowerEU de cétre actorii interesati.

De asemenea, in luna iunie 2023, capitolul
REPowerEU a fost transmis Comisiei Europene de
Ministerul Investitilor si Proiectelor Europene, in
prezent, Capitolul REPowerEU aflandu-se in evaluarea
Comisiei Europene.

TwinEU si SmarTWin

Tot in luna martie 2023 prin participarea in cadrul
Consortiilor formate pentru dezvoltarea proiectelor
TwinEU si SmarTWin au fost depuse aplicatii de
finantare prin Programul European de Cercetare —
Horizon Europe.
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Consortiul format pentru dezvoltarea proiectului
TwinEU - reuneste peste 70 de parteneri din diferite
locatii din Europa, inclusiv operatori de transport si
sistem, companii de tehnologie, universitéti si institute
de cercetare, asociatii europene, dezvoltatori de solutii,
in timp ce consortiul format pentru dezvoltarea
proiectului SmarTWin - reuneste peste 40 de
parteneri din diferite locatii din Europa, inclusiv
Operatori de transport si sistem, companii de
tehnologie, universitati si institute de cercetare, asociatii
europene, dezvoltatori de solutii.

SmarTWin isi propune si dezvolte o infrastructura
energetica inteligentd care s& utilizeze tehnologia
Digital Twin, s realizeze imbunatatirea integrarii
surselor regenerabile si a participdrii active a
consumatorilor la tranzitiei energetice. Acest lucru vine
in deplina aliniere cu directiile introduse de Comisia

. Europeand in ,Planul de actiune al UE cu privire la

digitalizarea  sistemului energetic”
eficienta si inteligenta retelei.

pentru a spori

Aplicatiile de finantare au fost depuse in cadrul apelului
HORIZON-CL5-2023-D3-01-10 “Supporting the
development of a digital twin to improve management,
operations, and resilience of the EU Electricity System
in support to REPowerEU”.

Beneficile  estimate pentru  Companie  privind
participarea in cadrul Consortiilor mentionate, constau
in instruirea si familiarizarea personalului cu solutiile
tehnice de dezvoltare a retelei de transport folosind
tehnologiile smart si cu beneficiile pe care acestea le

INVESTITII FINANCIARE ALE COMPANIEI
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pot aduce sistemului, avand in vedere necesitatea
gasirii unor solutii pentru integrarea energiei din surse
regenerabile la cotele stabilite in Planul National
Integrat Energie si Schimbari Climatice (PNIESC)
pentru anul 2030 si a indeplinirii obligatiilor impuse de
ANRE,

Saptdména Europeani a Energiei Durabile
(EUSEW)

In pericada 19-23 iunie la Bruxelles Belgia, s-a
desfasurat S&ptamana European& a Energiei Durabile
(EUSEW) unde a participat si o delegatie a Companiei.

Anul acesta s3ptdmana EUSEW a fost intitulata
~Accelerarea tranzitiei cétre o energie curatd — cétre
facturi mai mici si competente mai avansate” unde
Transelectrica a depus aplicatia pentru a participa Ia
eveniment cu un stand, aplicatia fiind ulterior acceptata.

Participarea Companiei la eveniment a avut ca obiect,
din punct de vedere al imaginii Companiei, cresterea
vizibilitatii  si notorietati la  nivelul organismelor
europene.

Standul ,,INNOVATIONS LEAD THE POWER?” detinut
de Companie in cadrul Targului de Energie, a constat
in  prezentarea Proiectului-pilot ~Retehnologizarea
Statiei de 220/110/20kV Alba lulia in concept de stafie
digitald”, inclusiv laboratorul digital DigiTEL.

De asemenea, membrii delegatiei au participat la
conferinte tematice, de interes pentru  Companie,
organizate in cadrul evenimentului $i au interactionat cu
ceilalti participanti din cadrul Targului de Energie.

' La nivel european, sectorul energetic se afld intr-un

proces de transformare, punandu-se accent pe tranzitia
de la un model preponderent national de evolutie si
dezvoltare a sectorului energetic, la un model de
dezvoltare integratd si coordonaté la nivel european
care sa asigure dezvoltarea unitard la nivel continental
dar care sa permits si adaptarea la specificatiile
nationale totodat& cu urmarirea intereselor legitime ale
statelor europene.

in acest context Compania este afiliatd urmatoarelor
entitati:

e TSCNET

e JAO
TSCNET (TSCNET Services GmbH)

A fost constituit pentru a deservi Operatorii de
Transport si de Sistem (OTS) din regiunea est-central-

vesticda a Europei (regiunea CORE) 1n vederea
implementérii coordonate a codurilor europene de
retea. Afilierea se face cu participarea in cadrul
actionariatului TSCNET prin efectuarea unei tranzactii
de cumparare de actiuni in cadrul societétii.

Prin Hotararea nr. 9 a AGEA din data de 05 iunie 2018
s-a aprobat afiliera Companiei la Centrul de coordonare
a securitdti din regiunea CORE, TSCNET prin
participarea la capitalul social cu un aport de 470.500
euro (1 actiune — 2.500 EUR).

JAO (Joint Allocation Office)

fncepand cu anul 2019, licitatile pentru alocarea
capacitatilor pe termen lung se realizeaz3 coordonat de
catre JAO care a fost desemnat ca Operator al
Platformei Unice de Alocare (SAP).
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Alte aspecte

STRUCTURA ACTIONARIATULUI

COMPONENTA DIRECTORATULUI

in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr.27/2022 privind masurile aplicabile
clientilor finali din piata de energie electricd si gaze
haturale in perioada 1 aprilie 2022 — 31 martie 2023,
precum si pentru modificarea si completarea unor
acte normative din domeniul energiel, tariful de
transport aplicat in anul 2022 incepand cu data de

Structura actionariatului Companiei la data de La data prezentului raport componenta Directoratului
30.06.2023 este urmatoarea: este dupd cum urmeaza:
Denumire actionar Nr. . Pondere Stefanitd MUNTEANU Presedinte Directorat
’ actiuni in total
Statul roman prin SGG 43.020.309 58,7% Catalin-Constantin NADOLU Membru Directorat
PAVAL Holding 4.753.567  6,5%
Fondul de Pensii Administrat 00 Bogdan TONCESCU Membru Directorat
Privat NN 4.007.688 5,5%
| s o Florin-Cristian TATARU Membru Directorat
Altll e_ac;ronan persoane 16.045.987  21.9%
Juridice
' Alti actionari - persoane fizice 5.475.591 7,5%
Total 73.303.142  100%
TARIFE

1 aprilie 2022 a ramas nemodificat pana la data de 31
martie 2023. Tn mod obisnuit, in baza normelor
tarifare emise de ANRE tariful de transport se
revizuieste anual la data de 1 ianuarie. Prin aplicarea
prevederilor O.U.G. nr. 27/2022, in mod exceptional
in primul trimestru al anului 2023 s-g aplicat tariful de
transport stabilit la 1 aprilie 2022.

Tariful de transport (serviciul de transport + serviciul functional de sistem) aplicat in trimestrul |

e u.m 1 ia: irgffr:::ra;ozz 1 apr ;gzrg fgicr?:ar 2023 | Diferenta (%)
i 2 3 4 5=4/3
e AT
At A T =
Fancs et e s | anam | zaar

in conformitate cu prevederile art.14, alin.(1) din O.U.G.
nr. 27/2022, la data de 1 aprilie 2022 ANRE a inclus in
tariful de transport valoarea cheltuielilor suplimentare
cu achizitia de energie electricd necesars acoperirii
consumului propriu tehnologic in anul 2021 care au fost
generate de cresterea semnificativa a preturilor pe
piata angro de energie electrica $i care nu au fost
prevazute initial in tarif.

Prin  aplicarea acestor prevederi s-a devansat
momentul regularizarii costurilor cu consumului propriu
tehnologic din anul 2021* fats de calendarul standard al

* Pentru anul 2021, fat de valoarea de 288,76 lei/MWh a pretului
mediu al energiei electrice pentru acoperirea CPT luats in
considerare ex-ante la calculul tarifului, valoarea reala a pretului

aplicarii corectiilor prevazut in normele tarifare ANRE
conform cdruia, corectile anuale sunt aplicate cu o
temporizare de doi ani.

Avéand in vedere cele mentionate, in tabelul de mai sus
Se prezinta tariful mediu pentru serviciul de transport al
energiei electrice, cu cele doud componente ale sale
pentru introducerea energiei electrice in retea (TG) si
pentru extragerea energiei electrice din retea (TL)
aprobate prin Ordinul ANRE nr.33/23.03.2022 si care
au fost aplicate de la 1 aprilie 2022 pana la 31 martie
2023.

mediu al energiei electrice pentru acoperirea CPT recunoscuta de
ANRE a fost 455,28 lei/MWh
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Tariful de transport aplicat in trimestrul Il (in vigoare la data rezentului raport);

Prin Ordinul ANRE nr.28/29.03.2023 s-a aprobat tariful
mediu pentru serviciul de transport si componentele
tarifului de transport de introducere a energiei electrice

in retele (TG) si de extragere a energiei electrice din
retele (TL), practicate de CNTEE Transelectrica SA,
aplicabile de la 1 aprilie 2023:

. . Tarif de la 01 aprilie 2023 {iel/MWh), conform Ordin ANRE nr.
T}af;fmﬁs ,b:;" 01 afg:'"eOZg?2 28/2023, din care: Diferenta
e , con rdin =
( ANRE nr. 33/2022, din Componenta Componenta aferentd Taulf %)
. A costurilor suplimentare cu -
care: principald (feifiWh CPT (lei/Mwh) aplicabil
(1) (2) (3 (4 (5)=(3+(4) | (8)=(542)
Tariful mediu pentru serviciul
de transport al energiei 28,10 28,61 2,59 31,20 11,03%
electrice
Tariful de transport -
componenta de infroducere a 2,53 3,35 0,69 4,04 59,68%
energiel electrice in refea
Tariful de transport -
componenta de extragere a 25,57 25,50 1,84 27,44 7,31%
energiel electrice in refea

in anul 2023 prin tarif se va recupera o prima transa din
aceasta diferentd in valoare de cca. 99 milioane lei
(valoarea include si rentabilitatea reglementaty si
efectul inflatiei, care se adauga la suma de bazi in
cuantum de 67,7 milioane iei).

Evenimente ulterioare pericadeij raportate privind

tariful aferent serviciului de transport:

™ Elementul principal care a condus Ja majorarea tarifului
mediu de transport al energiei electrice aplicabil de Ia
1 aprilie 2023, este dat de cemponenta aferents
costurilor suplimentare cuy CPT,
Prin aceasta components se recupereaza o parte din
costurile suplimentare cu CPT nregistrate In anul 2022
fata de valoarea prevazuta in tariful aprobat pentru anul
respectiv, conform mecanismului capitalizarii stabilit in
QUG nr. 119/2022.

Prin acest mecanism se asigurd recuperarea prin tariful
de transport, in mod egalonat pe o pericads de cingi
ani, a diferentei intre valoarea real a costului CPT gi
valoarea inclusd in tarif a costului CPT in anul
respectiv.

Conform prevederilor art. 105 din cadrul Metodologiei
de stabilire a tarifelor pentru serviciul de transport al 3
energie/ electrice, aprobats prin  Ordinul ANRE
nr.171/2019, cu modificrile $i completarile ulterioare,
Transelectrica a transmis la ANRE |a data de 1 iulie
2023, valorile propuse pentru tarifele reglementate
aferente activitati de transport a energiei electrice

Pentru anul 2022 aceasts diferenta s-a situat la 338,5 pentru anul tarifar 2024, conform tabelului de mai jos:

milioane lei.
Transportul energiei L.m. Tarif Component Componenta Tarif in [ Componen Componenta Diferents
electrice propus | a principala aferent costurilor vigoare ta aferents (%)
dela01 ' - propus de suplimentare cu principala costurilor
ianuarie la 01 CPT - propus de la —in suplimentare
2024 fanuarie 01 ianuarie 2024 vigoare cu CPT ~in
2024 vigoare
() {2 (3 (4 5 {6) (7) (8) {9)=(3)/(6)
Tarif mediu Leif 33,49 31,81 1,69 31,20 28,61 2,59 7.34%
MwWh
TG (componenta de | Ley/ 3,76 3,35 0,41 4,04 3,35 0,69 ~6,93%
injectie in retele) MwWh
TL (componenta de | Lei/ 29,60 28,33 1,27 27.44 25,50 1,94 7.87% i
extractie din retele) | MWh i

La acest moment, unele elemente de calcul ce stau Ia !Iml:_)ortant:
baza valorilor propuse din tabelul de mai sus au
caracter estimativ. Astfel, acestea pot fi reanalizate si
revizuite, daca va fi cazul, intr-o etapa ulterioars la un
moment mai apropiat de termenul de aprobare a
tarifelor.

In aceasta etapa, in calculul tarifuluj propus nu a
fost inclusa o corectie aferenti veniturilor obtinute
din afocarea capacitatiior de interconexiune,
posibilitate prevdzutdi de Regulamentuf European
nr.1854/2022 privind instituirea unei interventii de
urgentd in vederea atenuirii efectelor preturilor
extrem de ridicate ale energiei electrice.




Tariful aferent serviciului de sistem (fost servicii
tehnologice de sistem), a licat in perioada ianuarie
- mai 2023, este prezentat in tabelul de mai jos:

Tarif aplicat | Tarif aplicat

Tarif u.m 1ian-31 1ian - 31 D’f?;e"!a
dec 2022 mai 2023 )
Serviciul
erviciul de lei/MWh ' 9,32 7,73 ‘ -17.06%
sistemn

Principalele elemente ce au condus la reduceres
tarifului aplicat in perioada ianuarie - mai 2023 fatj de
perioada tarifara 2022, sunt:

- aplicarea de catre ANRE g3 corectiei (partiale)
negative aferente semestrului | 2022;

- nerecunoasterea de catre ANRE a cantitatilor
integrale aferente rezervei de reglaj secundar,
solicitate de catre CNTEE Transelectrica SA pentru
anul 2023.

Tariful aferent serviciului de sistem (fost_servicii

tehnologice de sistem), in vigoare incepidnd cu data

de 01 iunie 2023, este prezentat in tabelul de mai jos:

_ Tarif aplicat Tarif aplicat Diferenta
Tarif u.m 1ian-31 1 iun =31 (%) '
mai 2023 dec 2023 ’
Sgrwcnul de lei/MWh 7.73 6,64 -14,10%
sistem

Ajustarea in sens negativ a tarifului incepand cu data de
1 iunie 2023, s-a efectuat in baza indeplinirii
prevederilor art.22 si art.23 din cadrul Metodologiei de
stabilire a tarifului pentru achizitia serviciilor de sistem,
aprobatd prin Ordinul ANRE nr.116/2022. Articolele
mentionate mai sus prevad urmatoarele:

e Art.22 Pentru evitarea inregistrarii ulterioare a unui
nivel semnificativ al corectiifor datorate modificarii
preurilor de achizitie si/sau a cantitafilor de servicii de
sistemn achizitionate previzute la art 2, OTS are
obligatia s& calculeze, pentru trimestrul I, respectiv
pentru semestrul | al unei perioade tarifare -1,
diferenta dintre veniturile si costurile realizate §f cele
prognozate, la care se adaugd valoarea corectiilor
neefectuate aferente perioadei/perioadelor anterioare,
§i 5@ lransmitd calculul la ANRE la data de 1 mai,
respectiv la data de 1 august a anului t-1;

Raportul Consiliului de Supraveghere
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e Art.23 In cazul in care OTS constatd c& valoarea
deferminatd conform prevederilor art. 22 prezintd o
variatie mai mare de 5% din veniturile prognozate
penlru aceeasi perioads, acesta este obligat s3
transmitéd la ANRE si solicitarea de revizuire a tarifului
pentru achizitia serviciilor de sistem, care va include
valoarea determinata conform prevederilor art. 22, cy
valabilitate pand la sfarsitul perioade tarifare.

Astfel, in urma verificarii intermediare la finalul primului
trimestru al anului 2023 a situatiei costurilor si veniturilor
aferente activitatii de servicii de sistem, ANRE a ajustat
in mod corespunzator valoarea tarifului Tncepand cu
data de 1 iunie 2023.

Evenimente ulterioare perioadei raportate privind

tariful aferent serviciului de Sistem:

Tot In baza prevederilor articolelor prezentate maji sus,
la data de 1 august 2023, CNTEE Transelectrica SA
este obligatd s3 transmita |la ANRE, verificarea
intermediard pentru semestrul 1 2023 3 deviatiilor
importante fata de valorile prognozate a situatiei
costurilor si veniturilor.

In urma acestei analize s-a constat faptul ¢ in primul
semestru al anului 2023 s-a inregistrat o deviatie foarte
mica de la prognoza aprobata in ce priveste rezultatul
financiar al acestei perioade (diferenta intre venituri Si
cheltuieli), ceea ce conduce la o valoare calculatd a
tarifului aplicat (ipotetic) de la 1 septembrie 2023 care
este foarte apropiatd de valoarea actuald a tarifului
aplicatd de la 1 iunie 2023.

In consecinta, propunerea Transelectrica este ca tariful
sa fie mentinut la valoarea aprobata sj intratd in vigoare
la data de 1 iunie 2023..
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ANEXA 1: Situatia separati a pozitiei financiare

[ [mil RON] S12023 2022 A A (%)

1 2 3=1-2 4=1/2
ACTIVE
Active imobilizate
Imobilizari corporale 4,073 4.002 72 2%
Imobilizari af. drepturilor de utilizare a
activelor luate in Igzasing - cladiri 18 2z “) (18%)
Imobilizari necorporale 303 338 (35) (10%)
Imobilizari financiare 86 86 - -
Total active imobilizate 4.480 4.447 32 1%
Active circulante
Stocuri 52 42 10 24%
Creante 1.578 3.340 (1.763) (53%)
Numerar si echivalente 484 315 169 54%
Impozit pe profit de recuperat 1 4 (3) (77%)
_ Total active circulante 2.115 3.702 (1.586) (43%)
Total active 6.595 8.149 (1.554) {19%)
CAPITALURI PROPRI| S| DATORII
Capitaluri proprii
Capital social ,din care 733 733 - -
Capital social subscris 733 733 - -
Prima de emisiune 50 50 - -
Rezerve legale 147 147 - -
Rezerve din reevaluare : 671 703 (33) (5%)
Alte rezerve 100 39 61 155%
Rezultat reportat 2.339 2.196 142 6%
Total capitaluri proprii 4.039 3.869 170 4%
Datorii pe temen lung
Venituri in avans pe termen lung 456 439 17 4%
Imprumuturi pe termen lung 44 56 (12) (21%)
Alte imprumuturi si datorii asimilate -
Leasingclédiri pegtermen lung 1 i “) (28%)
Datorii privind impozitele amanate 101 107 (6) (6%)
Obligatii privind beneficiile angaijatilor 71 71 - -
Total datorii pe termen lung 682 687 (5) (1%)
Datorii curente
Datorii comerciale si alte datorii 1.706 3.372 (1.666) (49%)
Alte {mprurpgturi si datorii asimilate - 9 8 0.1 1%
Leasing cladire
Alte_ impozite si obligatii pentru asigurari 12 13 1) (4%)
sociale
Imprumuturi pe termen scurt 25 92 (68) (73%)
Provizioane 64 68 (4) (6%)
Venituri In avans pe termen scurt 59 39 19 49%
Total datorii curente 1.874 3.593 (1.719) (48%)
Total datorii 2.556 4.281 (1.724) (40%)
Total capitaluri proprii si datorii 6.595 8.149 {1.554) (19%) |

Pag | 1



Z | Bed

€20¢ 8un| - slrenueg|

a1aybaaesdng ap In[nijisuog npodey

A

[epu 66 3
%9LY el £9 Z9L Sis 82 e :
%88 . injnijid4exa |njyyoiy |
8
L
5 Jioud ad 1zodw
ju 201 %0vy vl 7 6LL T !
e/u ¢ i €e Z Joud ad |nyizodw ap Sjureu] Jjoag
(%L¥ 2 () ¢
( nxw_v mw Mm _F‘W %¥9lL Gl iy bz AN.MV me (8) Jau Jejoueuly jeynzay
e/ s M\omom 0z ot 9z %5 5 Gl 8lejoueul 1sInByn
%¥6€ Lyl v 110 R o m_. aJejoueuly unyusp
alejeod
Mw ww Mmi.s (%12) (9v5) 9Ly e RIS Hp Hioid
b 269'S . :
(%p) @: M\%% a5 bk 56 Srl Mwm : SYLE adejeojdxs uip 1jainyeys [e30]
(%92) 1) o&oi (2) 9 b o ; eTl Slejeo|dxa UIp l2IM|syo o)y
(%0L) Yol 13 65 P Ol 3|lqewnsuoD I1$ sjeusey
0l (£1) 9 801 8%
(51 = owow 9z /1 9oL 908 o www ejueusiusw 1§ jjeseday
(%bL) (8e) %08 ge = 291 2.2 82l vIZ etosisa M
. - aIeZIoW
(%99) (8e6°1) (%z¢) (82p) mmm.m Mmme mmw.m lez 0l9 WasIs ap 9|IoIAISS puiALd m_m_%_msw
(%.22) (FL1) (%peg) (651) Ley 108 Sev'L 0L8'L S1eiqliyos ap eferd no 1jsinyeyn
¢06 99t 9.6 INnws)sis
(%8%) (6£02) (%91) won) eaiesedo puiaud sinysyy
A Ov 6ez" - 2 . aJejeojdxs ulp 1jainyje
M,nu,\\wmmw m m m v | %z . L 4 NMN (4 MMM 9 v09'2 96.°¢ alejeojdxs uip unjiuaa _wa_‘..uuw
l50) o (%ze) (227) 5562 8101 st syl beg o
s o o\ﬁmmv (65) 902 €6l ¥eg ZS EC8'l aJeiq(iyos op eferd uip unyusp
%G1 A 956 656 cog 4 ve9 WB}SIS 8P BJIIDIAISS UIp LINYuSA
S/v=6 5v=8 °t b Rt Hodsues) ap ejioiAIes UIp Lnyus
= 8 ev=L Zv= auejeo|dxa ulp 1
hmwmmm_m Feis (%) 220z 1S chmﬂm . Y £ g r g A
iejebng SA £20Z LS SA £20 €e0Z IS
cls €202 LS
B Zcoe
1 #wmzm NNON —‘m —‘NQN .—Oﬁmummu:—

SA Jezijeay SA Jezijeay jezijeay lezijeay
INOY nu]

apseid 1S Jyoud op jesedes muoq 1z VX3aNY



ANEXA 3: Situatia separati a fluxurilor de trezorerie

Raportul Consiliului de Supraveghere
lanuarie - lunie 2023

[Mil RON] S$1 2022 S1 2023 A
Fluxuri de trezorerie din activitatea de exploatare
Profitul/pierderea perioadei 28,06 161,59 (133,5)
Cheltuiala cu impozitul pe profit 512 17.67 (12,5)
Cheltuieli de exploatare priving amortizarea si deprecierea
imobilizarilor (inglusiv CFE)T suplimentar) i 128,12 167.08 (39,0)
Cheltuieli cu ajustarile pentru deprecierea creantelor comerciale 1,00 0,95 0,1
Reversarea ajustzrilor pentru deprecierea creantelor comerciale (0,79) (0,94) 0,1
c(;)icglf'tslilell/Vemturl nete cu ajustarile pentru deprecierea debitorilor 9,95 (0,09) 10,0
Cheltuieli nete cu ajustarile pentru deprecierea stocurilor 0,10 (0,83) 0,9
Profit/Pierdere nets din vanzarea de imobilizari corporale 0,05 (0,96) 1,0
Cheltuieli nete cu ajustdrile de valoare privind imobilizarile corporale - (1,63) 16
Cheltuieli/ Venituri nete privind provizioanele pentru riscuri si
cheltuieli P P (13,28) (4,17) 1)
Cheltuieli cu dobanzile, veniturile din dobanzi si venituri nerealizate

| din diferente de curs valutar 2,85 (1.28) 4
Fluxuri de trezorerie inainte de modificirile capitalului circulant 161,20 337,39 (176,2)
Modificari in:
Clienti si conturi as milate - energie si alte activitati 77,43 1.494,49 (1.417 1)
Clienti - echilibrare (29,81) 239,86 (269,7)
Clienti - cogenerare 23,83 28,47 (4,6)
Stocuri (1,00) (9,43) 8,4
Datorii comerciale §i alte datorii - energie si alte activitati (184,58) (1.439,65) 1.2551
Datorii - echilibrare 40,37 (281,96) 322,3
Datorii - cogenerare (167,26) (8,47) (158,8)
Alte impozite si obligatii pentru asigurari sociale (3.54) (0,51) (3,0)
Venituri in avans 1,87 41,59 (39,7)
Fluxuri de trezorerie activitate exploatare {81,50) 401,80 (483,3)
Dobanzi platite (4,49) (1,85) (2,6)
Impozit pe profit platit - (20,96) 21,0
Numerar net generat din activitatea de exploatare (85,98) 378,99 (465,0)
Fluxuri de trezorerie din activitatea de investitii
Achizitii de imobilizari corporale si necorporale (174,67) (186,35) 11,7
Titluri de participare detinute la SELENE CC Societe Anonyme - 0,24 (0,2)
incasari din finantare nerambursabils CE 2,00 95,75 (563,8)
incasari din vanzarea de imobiliz&ri corporale 0,00 1,77 (1,8)
Dobanzi incasate 0,48 2,41 (1,9)
Dividende Tncasate 1,53 1,20 0,3
Numerar net utilizat in activitatea de investitii (170,65) (124,97) (45,7)
Fluxuri de trezorerie utilizate in activitatea de finantare
Rambursari ale tmprumuturilor pe termen lung (11,93) (11,90) (0,03)
Utilizare linie de credit capital de lucru 132,31 - 132,3
Pi&ti leasing cladire (5,30) (5,28) (0,0)
Rambursari linie de credit cogenerare - (67,62) 67,6
Dividende platite (0,06) (0,01) (0,0)
Numerar net utilizat in activitatea de finantare 115,03 (84,80) 199,8
Cregterea!(diminuarea) neta a numerarului si echivalentelor de (141,60) 169,21 (310,8)
numerar
Numerar si echivalente de numerar la 1 ianuarie 252,23 315,15 (62,9)
Numerar gi echivalente de numerar la sfargitul perioadei 110,63 484,36 (373,7)
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ANEXA 4: Indicatorii economico-financiari aferenti perioadei de raportare

Indicatori Formula de calcul 12023 An 2022
Indicatorul lichiditatii curente (x) A'—‘———Ctlv? curente 1,13 g
Datorii curente
Indicatorii gradului de indatorare (x):
i T 0, 0,
(1) Indicatorul gradului de fndatorare Cap_rtal mprqmutat 100 22% Ayt
Capital propriu
i T 0, 0,
(2) Indicatorul gradului de indatorare Cap!tar Jmprgmutat x100 2,1% 4,3
Capital angajat
Viteza de rotatie clientj (zile) Sgld mediu c!igntl X nr.zile 68,4 57.9
Cifra de afaceri
Cifra de afaceri 0,48 1,33

Viteza de rotatie active imobilizate (x) Activs imobilizate

* In cadrul indicatorilor gradului de indatorare, capitalul imprumutat contine imprumuturile pe termen Scurt, imprumuturile pe fermen lung §i alte
o imprumuturi/datorii asimilate pe termen scurt 5i lung aferente leasing-ului elidiri conform IFRSI6.

**S-au tuat in considerare lu caleularea soldului mediu clientii care au aport in cifra de afaceri (energie, echilibrare, alfi cliengi, clienfi facturi de intocmit).

Valorile corespunzitoare clientilor: incerfi, din mecanismul de cuplare piefe, schema de cogenerare §i supracompensarea, my au fost incluse in soldul mediu.
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ANEXA 5 RAPORT

achizitiile de bunuri si lucr

(conform HAGEA nr. 4/29.04,
pentru achizitia de bunuri, servicii si lucriri, a ciror val
ari) si respectiv de 160.000 Euro/achi

Raportul Consitiului de Supraveghere

lanuarie - [unie 2023

2015) privind contractele semnate in Semestrul | 2023

oare est

e mai mare de 500.000 Euro
zitie (pentru servicii)

fachizitie (pentru

Nr. Numér Obiectul Contractuiui Durata Valoarea Tip Temeiul Legal Procedura
Crt| Contract luni | MiiLei |Mii Euro |Contract 98 lde Achizitie
0 1 2 3 4 5 8 7 8
Servicii specializate de paza, N
- A . o | Legea 9972016 | Licitatie
B H
1 C 13/2023 mgmtqnzare si lnteljvent'le pentrul 36 16.574,42 0,00 | Servicii + HG 394/2016 | deschiss
ohiectivele STT Bucuresti
Servicii specializate de paza,
PT monitorizare, interventie si interventie in . . | Legea 99/2016 Licitatie
? |27/6871/2023 situai deosebita. o obiectivele STT| 0 1037131 0,00 | Servici +HG 394/2016 | deschis
Pitesti
Modernizare In  vederea diminuarii N~
8 | C507/2023 lefectelor galopari pe LEA 400kv| 12 263317 | 0,00 | Lucrar | -80%2 992016 | Licitatie
. oy +HG 394/2016 | deschiss
Bucuresti Sud ~ Gura lalomitei
Servicii de suport tehnic asociate . | Legea 99/2016 Licitatie
& | CO312023 |, ielor oracle % | 189284 | 000 | Servici +HG 394/2016 | deschisa
Servicii de dezinfectie prin nebulizare
uscatd, dezinseclie si deratizare Ia -
5 | ©884/2023 Isediile si staie teritoriale de transport ce| 36 | 1.058.78 0,00 | Servicii J':T_Iggasgiﬁglg dl'e'z’(:ﬁf;
apartin CNTEE Transelectrica SA. - Iot 8
- STT Timisoara
Servicii de fntrefinere a cuioarelor de N
CT ‘ . .. | Legea 99/2016 Licitatie
6 09C10/2023 trecere.a LEA ca“re frec prin zone cul 36 992,20 0,00 | Servicii + HG 394/2016 | deschiss .
vegetafie arboricold (STT Constania)
:
Servicii  de  evaluare a influentei ]
instalailor din reteaua electricd de . §
’ o o .« | Legea 99/2016 | Procedurs |
7 | C398/2023 trans-po‘rt asupra. E:ahtatu aerului . prfn 36 645,31 0,00 Servicii + HG 394/2016 | simplificats %
monitorizarea emisillor de poluanti din ‘
atmosfera s
Servicii de dezinfectie prin nebulizare 5
uscatd, dezinsectie si deratizare |a I ?
1 E B (T} t
8 | C587/2023 Isedile si stafille teritoriale de transport ce| 36 500,96 | 0,00 | Servici t‘i?gasgigglg d':ggﬁr’; |
apartin CNTEE Transelectrica SA - lot 3 - ;
STT Constanta |
Servicii de dezinfectie prin nebulizare g
uscata, dezinsectie si deratizare Ia C |
’ LT ca L t ;
® | 58612023 sediile si statiile teritoriale de transport ce| 36 | 575,38 0,00 | Sewici +‘;9§asgj’ggig d':ggf"'sz |
apartin CNTEE Eranselectrica SA - lot 2 - ;
STT Baciu E
|
Servicli de dezinfectie prin nebulizare |
uscatd, dezinsectie si deratizare [a |
C 885/2023 Isediile si statile teritoriale de transport ;= | Legea 99/2016 Licitatie 5
1o ce aparfin CNTEE Transeleatica A -foff °° | 99773 | 0,00 | Servici | 59 394/2016 | deschisi 5
7 - STT Sibiu ;
;‘
|
|
i
|
E
|
|
|
H
|
|
?



Transelectrica®
Societate Administrata in Sistem Dualist

Pag |6



