Nr crt Obiectiv/Indicatori de performanta Formula de calcul Valori_tinta pentru indicatorii de performanta
Denumire indicatori U.M. 2024 2025 2026 2027 2028
Indicatori financiari
1 Rata cheltuielilor de capital Cheltuieli de capital*100/Total active % 5.56% 5.57% 5.58% 5.59% 5.60%
Gradul de Realizarea Planului Anual de Investitii in procentele |Propunere formula de calcul: o o o o o o
2 enuntate din Planul de Investitii aprobat de AGA Investitii realizate*100/Plan investitii planificat % 90% 91% 92% 93% 94%
3 gj/t;o((j)i)plata a dividendelor (in conformitate cu prevederile OG Dividende platite*100/Profit net % 50% 50% 50% 50% 50%
4 Rata lichiditatii curente Active curente/Datorii curente nr 1.03 1.04 1.05 1.06 1.07
5 Rata de acoperire a Dobanzii Profit inaintea platii dobanzii si impozitului pe profit / cheltuiala cu dobanda nr 3.50 4.00 4.50 5.00 5.50
6 Rata de rotatie a activelor Cifra de afaceri netd*100/Valoarea medie a tuturor activelor nr 0.50 0.52 0.53 0.54 0.55
7 Rentabilitatea activelor ROA Profit net*100/Active totale % 2.04% 2.05% 2.06% 2.07% 2.08%
8 Plati restante la Bugetul de Stat Valoarea restantelor (datoriilor) la bugetul de stat la sfarsitul perioadei (anului fiscal) lei 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
9 Reducerea Arieratelor Valoarea arieratelor la sfarsitul perioadei (anului fiscal) lei 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Indicatori nefinanciari U.M. 2024 2025 2026 2027 2028
1 Gradul de Realizarea Planului Anual de Mentenanta :sﬂ;:tatl de mentenanta realizate*100/Activitati planificate in Planul de mentenanta % 90% 90% 90% 90% 90%
2 Rata de retentie a dlientilor (Num'ar tf)tal de cllent,|l la flnglul perlogdel -Numar de clienti noi)*100/Numér total de % 100% 100% 100% 100% 100%
’ i clienti la inceputul perioadei perioadei
3 Scorul de satisfactie al clientilor Total numar evaluari de 4 si 5 in perioada t *100/Total numar evaluari in perioada t % 75% 75% 75% 75% 75%
Numarul mediu de ore de formare per angajat Total numar ore de formare/Total numar angajati nr 16.00 18.00 18.50 19.00 19.50
5 Numarul de instruiri in materie de siguranta Numarul total de instruiri in materie de siguranta care sau efectuat pe parcursul anului nr 4.50 5.00 5.00 5.00 5.00
6 Numarul de reuniuni ale Consiliului de Supraveghere Numrul sedintelor colnS|I|uIU| ) nr 8 10 12 14 16
de supraveghere sustinute pe parcursul anului de raportare
7 Numsr de reuniuni ale Comitetelor Numarul $ed|nt,(_alor comitetelor (CNR, Comitet audit, Comitet riscuri) sustinute pe nr 8 10 12 14 16
parcursul anului de raportare
8 Numar reuniuni Comitet Directorat Numarul sedintelor Comitetului Directorat sustinute pe parcursul anului de raportare nr 36 38 40 42 46
9 Consumul intern de energie electrica Consum intern de energie statii RET si sedii MW/h 46,500 46,400 46,300 46,200 46,100
10 Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor Exista instrument de gestionare al riscurilor DA DA DA DA DA
Indicatori necomerciali U.M. 2024 2025 2026 2027 2028
1 Diferenta d_e remunerare intre angajatii de sex feminin si cei de Salar_lul_medlu lunar al_ . ) ) o . % 0.75% 0.50% 0.25% 0.00% 0.00%
sex masculin angajatilor de sex feminin*100/Salariul mediu lunar al angajatilor de sex masculin

Nota

1) Motivare | 1 si | 2 financiari

Realizarea obiectivelor propuse poate fi influentata de numeroase riscuri, externe si interne, care pot afecta realizarea
Programelor anuale de investitii, generand impact asupra gradului de realizare cu consecinte financiare pentru Companie.
Aceste riscuri sunt:

|. Externe:

ntarzieri in realizarea lucrarilor conform estimérilor prevazute si termenele contractuale, cauzate in principal de:
« situatia economica mondiala, respectiv razboiul din Ucraina si criza energetica;

« contextul legislativ, inclusiv reglementarile ANRE;
« situatia tehnica si financiara a tertilor (furnizari de produse si servicii, proiectati, executanti de lucrari);

« intarzieri semnificative in emiterea de HG pentru declansare proceduri de expropriere/ scoatere din fond forestier;

* numarul redus al firmelor de proiectare/executie in domeniu, fapt ce conduce la nefinalizarea procedurilor de achizitie publica.
Impactul acestor riscuri ar putea fi circa 25 % din cheltuielile de investitii proprii Companiei.

II. Interne (alte cauze) - cu un impact de 5%

2) Motivare 1 1 n 90% Gradul de realizare al Planului de Mentenanta de 90% este stabilit ca tinta de ANRE
3) In cazuri exceptionale generate de conditiile de functionare a pietei de energie, de modificari legislative cu impact semnificativ si evolutii nefavorabile pe piata de echilibrare,

activitate non profit pentru companie, precum si veniturile non financiare din CPT suplimentar, ce va afecta nivelul minim tinta al Cifei de afaceri nete, va fi ajustat cu impactul acestora, temeinic justificat, fundamentat si comunicat in mod transparent

4) Executia planului de administrare cu componenta de management va fi prezentata intr un raport ce va constitui instrumentul de verificare si va fi intocmit anual,
astfel ca, pentru perioadele trimestriale indicatorul se considera indeplinit




Obiectiv/Indicatori de performanta DIRECTORAT Valori tinta pentru indicatorii de performanta
Nr crt o Ponderea in Instrument de verificare
Denumire indicatori u.m. |componenta 2024 2025 2026 2027 2028
variabila
Indicatori financiari
Realizarea PAl aprobat, revizuit anual/ Billant
1 Rata cheltuielilor de capital % 5.00% |aferent situatiilor financiare anuale depuse la BVB 5.56% 5.57% 5.58% 5.59% 5.60%
si ASF
2 E:jgtzaatreeginpﬁgﬁllﬁl dﬁnllﬁ\alleizt:inggfglg;n dzrz(gxtele % 10.00% | Realizare PAI aprobat si revizuit anual 90% 91% 92% 93% 94%
3 E{)zétaesi;ezgl(;a]t-a) a dividendelor (in conformitate cu prevederile % 25.00%|0G 64/2001 50% 50% 50% 50% 50%
4 Rata lichiditatii curente nr 25,000 | B1ant aferent situafiilor financiare anuale depuse 1.03 1.04 1.05 1.06 1.07
’ la BVB si ASF
. . Contul de profit si pierdere si Bilant anual aferent
0,
5 Rata de rotatie a activelor nr 5.00% situatiilor financiare depuse la BVB si ASF 0.50 0.52 0.53 0.54 0.55
6 Rentabilitatea activelor ROA % 5.00v5| BUget realizat anual- Anexa 2 si situafii financiare 2.04% 2.05% 2.06% 2.07% 2.08%
anuale depuse la BVB si ASF
TOTAL INDICATORI FINANCIARI 75.00%
Indicatori nefinanciari
1 Realizarea Planului Anual de Mentenants 10.0005 | Realizat din Bugetul anual aprobat-Anexa 2 i 90% 90% 90% 90% 90%
% situatii financiare anuale depuse la BVB si ASF
3 Numarul mediu de ore de formare per angajat nr 3.00% |Raport DRU 16.00 18.00 18.50 19.00 19.50
4 Numarul de instruiri in materie de siguranta nr 3.00% [Raport DMI 4.50 5.00 5.00 5.00 5.00
5 Numar de reuniuni, Comitet Directorat nr 3.00% [Raport scretariat CS 36 38 40 42 46
2 Consumul intern de energie electrica MW 3.00% |Raport DGCRIR 46,500 46,400 46,300 46,200 46,100
Indicatori necomerciali
6 . - . 3.00% [Raport DRU 0.75% 0.50% 0.25% 0.00% 0.00%
Diferenta de remunerare sex feminin versus sex masculin %
TOTAL INDICATORI NEFINANCIARI si NECOMERCIALI 25.00%
TOTAL INDICATORI (rd 12+rd.22) 100.00%
Nota

1) Motivare I 1 si | 2 financiari

Realizarea obiectivelor propuse poate fi influentatd de numeroase riscuri, externe si interne, care pot afecta realizarea
Programelor anuale de investitii, generand impact asupra gradului de realizare cu consecinte financiare pentru Companie.
Aceste riscuri sunt:

I. Externe:

ntarzieri in realizarea lucrarilor conform estimarilor prevazute si termenele contractuale, cauzate in principal de:

« situatia economica mondiala, respectiv razboiul din Ucraina si criza energetica;

« contextul legislativ, inclusiv reglementarile ANRE;

« situatia tehnica si financiara a tertilor (furnizari de produse si servicii, proiectati, executanti de lucrari);

« intarzieri semnificative in emiterea de HG pentru declansare proceduri de expropriere/ scoatere din fond forestier;

« numarul redus al firmelor de proiectare/executie in domeniu, fapt ce conduce la nefinalizarea procedurilor de achizitie publica.
Impactul acestor riscuri ar putea fi circa 25 % din cheltuielile de investitii proprii Companiei.

II. Interne (alte cauze) - cu un impact de 5%

2) Motivare 1 1 ne 90% Gradul de realizare al Planului de Mentenanta de 90% este stabilit ca tinta de ANRE

3) In cazuri exceptionale generate de conditiile de functionare a pietei de energie, de modificari legislative cu impact semnificativ si evolutii nefavorabile pe piata de echilibrare,

activitate non profit pentru companie, precum si veniturile non financiare din CPT suplimentar, ce va afecta nivelul minim tinta al Cifei de afaceri nete, va fi ajustat cu impactul acestora, temeinic justificat, fundamentat si comunicat in mod transparent
4) Executia planului de administrare cu componenta de management va fi prezentata intr un raport ce va constitui instrumentul de verificare si va fi intocmit anual,

astfel ca, pentru perioadele trimestriale indicatorul se considera indeplinit



Obiectiv/Indicatori de performanta CS Valori tinta pentru indicatorii de performanta
Ponderea in s
Nr crt N . Instrument de verificare
Denumire indicatori u.m. [componenta 2024 2025 2026 2027 2028
variabila

Indicatori financiari

1 |Rata de acoperire a Dobanzii nr 15,0095 CONU! de profit si pierdere aferent situatiilor 3.50 4.00 4.50 5.00 5.50
financiare anuale depuse la BVB si ASF

2 |Plati restante la Bugetul de Stat lei 15.00% ig‘ft” financiare anuale depuse la BVB si 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
3 |Reducerea Arieratelor lei 10.00% ig‘ft” financiare anuale depuse la BVB si 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

TOTAL INDICATORI FINANCIARI 40.00%

Indicatori nefinanciari
1 Rata de retentie a clientilor % 5.00%|Raport DEF 100% 100% 100% 100% 100%
2 Scorul de satisfactie al clientilor % 5.00%|Raport DPE 75% 75% 75% 75% 75%
3 Numarul de reuniuni ale Consiliului de 20.00%|Raport DGCRIR 8 10 12 14 16

Supraveghere nr
4 Numar de reuniuni ale Comitetelor nr 20.00%|Raport DGCRIR 8 10 12 14 16
5 Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor % 10.00%|Raport DMI DA DA DA DA DA

TOTAL INDICATORI NEFINANCIARI 60.00%

TOTAL INDICATORI (rd 9+rd.18) 100.00% |
Nota

4) In cazuri exceptionale generate de conditiile de functionare a pietei de energie, de modificari legislative cu impact semnificativ si evolutii nefavorabile pe piata de echilibrare, activitate non profit pentru
companie, nivelul minim tinta al Cifei de afaceri nete va fi ajustat cu impactul acestora, temeinic justificat, fundamentat si
comunicat in mod transparent

6) Executia planului de administrare cu componenta de management va fi prezentata intr un raport ce va constitui instrumentul de verificare si va fi intocmit anual, astfel ca, pentru
perioadele trimestriale indicatorul se considera indeplinit



