WE LEAD THE POWER

Transelectrica®

SINTEZA
PLAN DE ADMINISTRARE

COMPANIE ADMINISTRATA TN SISTEM DUALIST
2024 - 2028

/

\
{
)

Page 1 of 21



INTRODUCERE

Planul de Administrare stabileste directiile de dezvoltare ale Companiei, asigurand o viziune de ansamblu asupra
structurii financiare si operationale a Companiei.

Consiliul de Supraveghere (CS) impreuna cu Directoratul va urmari indeaproape ca viziunea actionarilor cu privire
la rolul Companiei in economia nationala si in context mai larg in cea europeana, sa fie transpusa in actualizarea
obiectivelor strategice identificate si Tn obtinerea unor noi obiective masurabile, pe termen mediu si lung - rolul
Consiliului de Supraveghere si al Directoratului fiind acela de a se asigura ca aceste obiective vor fi rezultatul unor
documente programatice. In acest context, se va avea in vedere contributia pe care Compania trebuie sa si-o
asume in vederea indeplinirii tintelor stabilite prin legislatia nationala dar mai ales prin directivele europene din
domeniul energiei regenerabile, precum “Fit for 55” sau "Green Deal” fiind unul dintre dezideratele majore ale UE,
aceasta presupunand schimbari substantiale Tn anii viitori in Sistemul Energetic European.

De aceea, demersurile realizate nu trebuie sa se limiteze la un interval de timp de 4 ani si vor fi structurate astfel
Tncéat obiectivele pe termen lung, cu rezultate finale n anul 2030 sau chiar 2050, sa poata fi atinse. Pentru a atinge
aceste obiective, trebuie realizate investitii semnificative Tn noile tehnologii cu emisii scazute de dioxid de carbon,
energia regenerabila, eficienta energetica si infrastructura retelei.

Transelectrica are rolul unui agregator al masurilor de transformare din domeniul energetic, in corelare cu
domeniile transporturilor, mediului si dezvoltarii economice.

Planul de Administrare, al CNTEE Transelectrica SA pentru perioada 2024-2028, se bazeaza pe urmatoarele
aspecte:

e 0viziune si o strategie de dezvoltare a Companiei comune, adoptate de ambele organe colegiale
de conducere;

e un setde criterii si obiective de performanta, planuri de acfiune avand rolul de a detalia modalitatile
de transpunere n practica prin programe/masuri pe care Directoratul le va lua/implementa pe durata
mandatului sdu pentru atingerea respectivelor obiective si criterii de performanta;

e 0 modalitate comuna de compensare a performantei obtinute, atat pentru Consiliul de
Supraveghere, cat si pentru Directorat, care are la baza alinierea la interesele comune intre actionari,
organele de conducere si salariati.

Planul de Administrare pentru perioada 2024 - 2028 reflecta politica generald a Companiei, Tn rolul sau strategic
national ca furnizor de securitate si stabilitate energetica, dar si ca facilitator principal pentru asimilarea
capacitatilor de productie a energiei electrice din surse regenerabile. In egala masura, Consiliul de Supraveghere
impreuna cu Directoratul se angajeaza sa realizeze obiectivele strategice asa cum sunt definite in Planul de
Administrare ntr-o de maniera responsabila, profesionista si etica fata de toate partile interesate, avand ca piloni
principali ai strategiei promovate: resursa umana, eficienta si performanta financiara si operationald, rentabilitatea
investitionald, angajamentul fatéd de standardele de mediu, sustenabilitate si guvernanta corporativa.

Totodata, Consiliul de Supraveghere si Directoratul inteleg ca dinamica pronuntata a factorilor externi sau interni,
indiferent de sursa acestora, pot genera necesitatea corelarii Planului de Administrare la noile realitati si isi rezerva
dreptul de a efectua pe parcurs modificari ale obiectivelor stabilite prin prezentul Plan de Administrare.

LIMITAREA RASPUNDERII

Acest document, elaborat conform Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si Hotararii de Guvern nr. 639/2023 care aproba
Normele metodologice pentru aplicarea unor prevederi din OUG nr. 109/2011, constituie instrumentul de lucru al
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administratorilor din conducerea Companiei. Scopul acestuia este de a orienta Compania pe parcursul mandatului,
iar documentul trebuie analizat si utilizat in integralitate, tindnd cont de limitarile specifice mentionate.

Documentul este proprietatea Transelectrica si este destinat exclusiv scopului pentru care a fost conceput, orice
alta utilizare, totald sau partiala, fiind interzisa fara acordul prealabil, in scris, al Transelectrica.

Planul de administrare reflecta viziunea si propunerile Consiliului de Supraveghere si ale Directoratului pentru
atingerea obiectivelor stabilite pentru perioada 2024-2028, cu orizont pana in 2030. Previziunile incluse au un
caracter estimativ, fiind susceptibile de influente si modificari ulterioare, fara garantia unei realizari complete.

Transelectrica, membrii Consiliului de Supraveghere, Directoratul sau angajatii sdi nu pot fi considerati
responsabili pentru eventualele prejudicii rezultate din utilizarea informatiilor din Planul de administrare 2024-2028.

PREZENTARE GENERALA

Transelectrica a fost infiintata ca persoana juridica romana prin H.G. (Hotardrea Guvernului) nr. 627 din 13 iulie
2000 privind reorganizarea Companiei Nationale de Electricitate CONEL S.A. Aceasta hotarare a fost emisa in
conformitate cu H.G. nr. 138/2000 privind programul de restructurare in domeniul energetic, prin care activitatea
de transport si dispecerizare a energiei electrice s-a separat complet de cea de producere, distributie si furnizare
a energiei electrice.

Transelectrica este o companie de interes national si strategic, infiintatd ca societate comerciala pe actiuni si Tsi
desfasoara activitatea in conformitate cu legile romane si cu Actul Constitutiv, in vigoare de la data de 30.03.2023
in temeiul Hotararii Adunérii Generale Extraordinare a Actionarilor nr. 1/26.01.2023.

in conformitate cu Legea nr. 123/2012 a energiei electrice si a gazelor naturale cu modificérile si completarile
ulterioare (Legea 123/2012), activitatea de transport al energiei electrice constituie serviciu public de interes
national.

ACTIONARIAT

Statul romén este actionar in proportie de 58,6882% diferenta fiind reprezentata de actiuni detinute de investitori
institutionali si personae fizice, tranzactionate pe Bursa de Valori Bucuresti (BVB). Compania se afla sub
autoritatea Secretariatului General al Guvernului, fiind operatorul de transport si de sistem din Romania, cu un rol
cheie pe piata de energie electricd din Romania.

Actiunile Transelectrica sunt listate la BVB sub simbolul: TEL.

Capitalul social subscris al Companiei este de 733.031.420 lei, integral varsat materializat in actiuni ordinare,
nominative, dematerializate cu valoare nominala de 10 lei/actiune.

Actionar Nr. Actiuni %
STATUL ROMAN prin Secretariatul General al Guvernului 43,020,309| 58.688%
PAVAL HOLDING 4,753,567 6.484%
Fondul de Pensii Administrat Privat NN/NN Pensii 2007688 5.467%
S.AFP.AP.SA ’ ’ )

Alti actionari persoane juridice 16,231,423| 22.142%
Alti actionari persoane fizice 5,290,155| 7.216%
Total 73,303,142 100.000%
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STRUCTURA DE ADMINISTARE

Transelectrica este administratata in sistem dualist de catre un Directorat format din 5 membri, sub supravegherea
unui Consiliu de Supraveghere format din 7 membri.

Membrii Consiliului de Supraveghere (CS) sunt numiti de catre Adunarea generald ordinara a actionarilor, cu
respectarea prevederilor aplicabile socitatilor admise la tranzactionare si sunt selectati Tn conformitate cu
prevederile OUG (Ordonanta de urgentd a Guvernului) nr. 109/2011.

Membrii Directoratului sunt numiti si revocati de catre Consiliul de Supraveghere. Un membru al Directoratului este
numit Presedinte al Directoratului (denumit alternativ Director General Executiv sau Chief Executive Officer al
Companiei) si un Chief Financial Officer (CFO). Membrii Directoratului sunt selectati si numiti in conformitate cu
prevederile O.U.G. nr. 109/2011.

Directoratul Tsi exercita atributiile sub controlul Consiliului de Supraveghere. De altfel, membrii Consiliului de
Supraveghere nu pot fi concomitent membri ai Directoratului. De asemenea, ei nu pot cumula calitatea de membru
in Consiliul de Supraveghere cu cea de salariat al Companiei.

MODELUL DE AFACERE

Transelectrica indeplineste functia de operator de transport al energiei electrice, functia de operator de sistem, si
aceea de administrator al pietei de echilibrare, operator de masurare si operator de alocare a capacitatilor pe liniile
de interconexiune.

Activitatile de baza sunt legate de infrastructuri de importanta strategica pentru sectorul national al energiei
electrice ce cuprind multiple elemente de infrastructura critica. Astfel, serviciile de transport au ca suport reteaua
electrica de transport a energiei electrice (RET), iar activitatile de dispecerizare, inclusiv de echilibrare, au ca
suport infrastructura de dispecerizare si masurare.

Ca parte integranta a sistemului interconectat european, Transelectrica este responsabilda nu numai de
functionarea sistemului electroenergetic national (SEN) in parametrii de siguranta si calitate si de alimentarea
consumatorilor nationali, ci, alaturi de ceilalti Operatori de Transport si de Sistem europeni si-a largit aria de
competenta si responsabilitate la nivelul intregii Europe (40 de OTS-uri din 36 de téari cu peste 532 milioane de
consumatori fac parte din ENTSO-E).

Profitabilitatea afacerii este data de rentabilitatea bazei reglementate a activelor care depinde de rata reglementata
a rentabilitatii si baza reglementata a activelor ("BAR”). Modelul de afacere corespunde profilului standard al unui
OTS (Operator de transport si sistem), model proiectat unitar la nivel european prin strategia si legislatia energetica
europeana, aplicat in toate tarile comunitare si transpus ca atare Tn cadrul legal national. Companiile de tip OTS
sunt supuse la nivel european unui proces de certificare ca operatori de transport si de sistem.

Transelectrica, in calitate de operator de transport si de sistem, are o serie de responsabilitati si obligatii ce decurg
pe de o parte din legislatia nationala, iar pe de alta parte din legislatia europeana, ca parte a sistemului european
ENTSO-E.

Astfel, Transelectrica si-a asumat urmatoarele obligatii principale, derivate din legislatia europeana:

e asigurarea securitatii operationale a SEN mentinand in permanenta functionarea sistemului
electroenergetic national in conditii de siguranta si cu respectarea standardelor de calitate prevazute
in Codul tehnic al RET si Standardul de performanta pentru serviciul de transport al energiei electrice
si pentru serviciul de sistem;

e mentinerea echilibrului dintre cererea si productia de energie electrica;

e asigurarea si mentinerea adecvantei sistemului de transport pe termen lung;
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e imbunatatirea functionarii eficiente a pietei de energie electrica;
o digitalizarea retelei de transport al energiei electrice;
e garantarea mijloacelor adecvate pentru indeplinirea tuturor obligatiilor sale.

In acest context, obligatia de a garanta mijloacele adecvate pentru indeplinirea obligatiilor sale, este extrem de
importanta si impune corelarea acestora cu nivelurile de responsabilitate si de complexitate a activitatilor
Companiei pe toate palierele interne si externe ale acesteia.

Companiei nu Ti este permis sa participe la tranzactionarea energiei electrice decat in limita achizitiei de energie
pentru acoperirea Consumului Propriu Tehnologic (CPT) precum si in celelalte cazuri limitate prevazute in licenta
de transport.

Compania desfasoara aceste activitati pe baza de tarife reglementate.

Prin lege, este permis accesul liber si nediscriminatoriu la RET al tuturor participantilor de pe piata, care
indeplinesc cerintele legii, cu respectarea normelor si performantelor prevazute in reglementarile tehnice in
vigoare (accesul reglementat al tertilor la RET).

Compania administreaza si opereaza sistemul electroenergetic de transport din Romania si asigura schimburile
de electricitate cu tarile atasate, ca membru al ENTSO-E (Reteaua Europeana a Operatorilor de Transport si
Sistem pentru Energie Electrica) si este responsabila pentru transportul energiei electrice, functionarea sistemului
si a pietei de energie electrica, precum si a sigurantei SEN. De asemenea, reprezinta principala legatura dintre
cererea si oferta de electricitate, echilibrand permanent productia de energie cu cererea.

In domeniul activitatilor reglementate misiunea Transelectrica se completeaza cu activitatile specifice privind:

e emiterea de certificate verzi pentru energia electrica produsa din resurse regenerabile in aplicarea
dispozitiilor legii 220/2008;

¢ indeplinirea misiunii de administrator al schemei suport pentru cogenerarea de inalta eficienta
atribuita prin Hotarare de Guvern.
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CADRUL ENERGETIC, LEGISLATIV SI INSTITUTIONAL

Reglementarea activitatilor Transelectrica se realizeaza prin legislatia primara (cadrul national fiind Legea nr.
123/2012, iar cel european fiind dat de Directiva (UE) 2019/944 a Parlamentului European si a Consiliului din 5
iunie 2019 privind normele comune pentru piata internd de energie electricd si de modificare a Directivei
2012/27/UE si Regulamentul (UE) 2019/943 al Parlamentului European si al Consiliului din 5 iunie 2019 privind
piata interna de energie electricd) cu completarile ulterioare si legislatia secundara emisa de ANRE - concretizata
n licente, autorizatii de infiintare, metodologii de tarifare (de tip venit plafon la transport si cost plus la operare
sistem, tarife, contracte cadru, proceduri si altele).

Compania isi desfagoara activitatea principala in baza Licentei nr. 161 din anul 2000, aceasta din urma avand
valabilitate 25 de ani, si fiind revizuita ulterior, prin Decizii ale Presedintelui ANRE.

Concesiunea asupra Retelei Electrice de Transport (RET) si a terenurilor pe care aceasta este amplasata a fost
acordata pe o perioada de 49 de ani, prin Contractul de concesiune nr. 1/29.06.2004, incheiat intre Ministerul
Economiei, in calitate de autoritate concedenta si Transelectrica, in calitate de concesionar.

Rolul Companiei se completeaza sub efectul legislatiei In domeniul energiei si politicilor energetice ale Romaniei
si ale Uniunii Europene, transpuse in fapt prin aplicarea dispozitiilor celui de-al treilea pachet legislativ care pune
accent pe dezvoltarea pietelor regionale de electricitate, dezvoltarea si operarea eficientd a capacitatilor de
interconexiune, in vederea realizarii in perspectiva a pietei interne de energie electrica europeana.

n acelasi timp, activitatea Transelectrica este reglementats, de asemenea, de cadrul legislativ national primar
(legea societatilor, reglementarile privind piata de capital, legea energiei electrice si a gazelor naturale, legea
regimului juridic al proprietatii publice a statului, etc.) precum si de cadrul legislativ secundar, emis de ANRE.

Transelectrica este certificatéa conform legislatiei europene (Directiva UE 72/2009) si legislatiei nationale (Legea
nr. 123/2012) conform modelului ,ownership unbundling”.

SUCURSALELE TRANSELECTRICA

Serviciul de transport al energiei electrice consta Tn asigurarea transportului de energie electrica activa intre doua
sau mai multe puncte ale RET in SEN, cu respectarea normelor de continuitate, siguranta si calitate, cu asigurarea
conditiilor tehnice si mentinerea parametrilor de functionare ai RET, si se realizeaza prin intermediul a opt
sucursale (fara personalitate juridica) cu sediul in Bucuresti, Bacau, Cluj-Napoca, Craiova, Constanta, Pitesti, Sibiu
si Timisoara. Activitatea principala a sucursalelor este reprezentata de gestionarea retelei electrice de transport si
este prezentatd in diagrama de mai jos:
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FILIALE TRANSELECTRICA

Transelectrica are 5 filiale, dintre care una, respectiv Icemenerg Service este Tn faliment.

Societatea pentru Servicii de Mentenantd a RET, SMART S.A,, a fost infiintata prin reorganizarea Transelectrica,
ca filiald detinuta integral de aceasta, conform HG nr. 710/2001. SMART S.A. are ca obiect de activitate efectuarea
de revizii si reparatii la echipamentele primare si secundare din retelele electrice, masuratori si remedierea

incidentelor la instalatiile electrice.

Societatea TELETRANS S.A. este o filiala care are ca principal obiect de activitate asigurarea de servicii de

comunicatii si IT pentru administrarea retelelor electrice de transport.

Filiala FORMENERG S.A. are ca obiect de activitate instruirea personalului din sectorul energetic. FORMENERG
S.A. afost infiintata la data de 1 aprilie 2002 ca filiala detinuta in proportie de 100% de CNTEE Transelectrica S.A.

Societatea ,Operatorul Pietei de Energie Electrica si de Gaze Naturale” SA — OPCOM SA a fost infiintata in baza
HG nr.627/2000, ca filiala al carei actionar este CNTEE Transelectrica S.A. Misiunea societatii consta n asigurarea
unui cadru organizat de desfasurare a tranzactiilor comerciale pentru energie electrica.

Filialele CNTEE Transelectrica SA:

e nregistrat: 2001
e CAEN: Repararea
echipamentelor electrice

« Inregistrat: 2003
e CAEN: Fabricarea
aparatelor de

distributie si control
a electricitatii (aflata

la data raportului in «# g RN « Tnregistrat: 2002
prgceduré de e CAEN: Servicii de
faliment) | Icemenerg / telecomunicati
—_— Service -
\ ' TEL
\ Y /_/L
== RES 7 RS N
o Inregistrat: 2002 Ve \ 7 \ e Inregistrat: 2000
o CAEN: Alte forme / 7 \ e CAEN: Administrarea
de invatamant n.c.a ( Formenerg |( OoPCOM | pietelor financiare
\ /I \ /I
s ~ ” 4 s ~ ” 4
Descriere U.M. SMART TELETRANS FORMENERG OPCOM
Situatii financiare Data 31 dec 2023 31 dec 2023 31 dec 2023 31 dec 2023
Nr actiuni detinute % 100% 100% 100% 97,84%
Activ net lei 94.343.000 31.237.000 1.867.000 62.785.000
Cifra de afaceri lei 102.925.000 49.026.000 2.838.000 49.450.000
Nr. salariati nr. 612 234 24 97

DIRECTIILE PRINCIPALE DE DEZVOLTARE ALE COMPANIEI

In concordanta cu strategia de atingere a criteriilor si obiectivelor de performanta stabilite de catre Consiliul de
Supraveghere prin Planul de Administrare (PA), Directoratul demonstreaza, prin prezentul ca modalitatea de

Page 7 of 21



imbunatatire a performantei operationale si financiare a Companiei pe durata mandatului sdu, are la baza
urmatoarele prioritati:

e Accelerarea programelor de investitii

Este motivata Tn primul rand de necesitatea asigurarii dezvoltarii Retelei Electrice de Transport (RET) si a
infrastructurii Dispecerului Energetic National (DEN) pentru a face fata evolutiei accelerate din ultimii ani a
Sistemului Energetic National (SEN), dar si de necesitatea obtinerii unui nivel de performantd financiara
reglementata pe baza caruia Compania sa-si poata atrage si mentine sursele de finantare necesare derularii
respectivelor programe de investitii, a activitatii operationale si a programelor de sprijin si promovare a unor surse
de energie, derulate de catre Transelectrica.

e Managementul performantei financiare

Pentru perioada 2024-2028, Directoratul va continua sa mentina si/sau amelioreze profitabilitatea operationala in
conditiile unei activitati reglementate, prin mentinerea unui nivel optim al cheltuielilor cu reparatiile si mentenanta
aliniat programului de investitii si cresterea gradului de achizitie de pe piata concurentiald a energiei electrice
pentru consumul propriu tehnologic (CPT), dar si pentru serviciile de sistem, beneficiind de noile reglementari
negociate cu Autoritatea Nationala de Reglementare in domeniul Energiei (ANRE).

Accelerarea programului de investitii presupune inclusiv adaptarea programelor de reparatii si mentenanta la
tehnologiile existente dar si la noile tehnolgii de ultima generatie cu un grad mare de complexitate si digitalizare,
atat In sensul reducerii/eliminarii programelor de reparatii capitale, pe masura inlocuirii echipamentelor vizate cu
unele noi, cat si Tn sensul acomodarii unui volum sporit de instalatii noi cu cerinte specifice. De asemenea, prin
revizuirea normelor tehnice interne, se are in vedere achizitia de instalatii cu un necesar redus de mentenanta.

Pe de alta parte, dezvoltarea RET si introducerea unui numar sporit de instalatii are ca efect cresterea cheltuielilor
cu mentenanta, obiectivul urmarit pe termen lung fiind acela al determinarii unui optim intre reparare si inlocuire,
aliniat cu practicile internationale si care sa fie recunoscut in totalitate Tn tarif.

Pentru reducerea cheltuielilor tehnologice (consumul propriu tehnologic, evitarea congestiilor), cheltuieli care
depind intr-o masura determinanta de factori aflati mai putin sub controlul Companiei, si dincolo de efectul pozitiv
indirect ca urmare a accelerarii programelor de investitii, Directoratul va prioritiza cheltuielile de investitii in RET.

Optimizarea cheltuielilor de natura financiara (cheltuielile cu dobanda, cheltuielile cu devalorizarea monedei
nationale si cheltuielile cu obtinerea facilitatilor de finantare) are in vedere atat introducerea unor instrumente de
finantare denominate Tn moneda nationald, cét si mentinerea si chiar imbunatatirea rating-ului de credit al
Companiei, In vederea reducerii costurilor de finantare, ca urmare a scaderii riscului de finantare.

e Programul de dezvoltare aresurselor umane
In ultimii ani, Transelectrica se confrunt& cu o situatie complexa determinatd de urmé&toarele aspecte:

e in materie de resurse umane, Directoratul vizeaza cresterea nivelului general de salarizare din
Companie, dupa un sistem de evaluare performant, pentru a stabiliza forta de munca, si introducerea
unor mecanisme de crestere a productivitatii muncii si a unor sisteme de recompensare a muncii pe
baza de rezultate si performanta;

e recunoasterea meritelor salariatilor si introducerea unor programe de formare profesionald si
dezvoltare a carierei vor contribui la ntinerirea fortei de munca si atragerea talentelor necesare
dezvoltarii Companiei pe termen mediu si lung;

e principiile care vor sta la baza implementarii programelor de intrefinere, formare si perfectionare
profesionala a salariatilor Companiei pentru anii urmatori vor fi: eficienta, eficacitatea, coerenta,
egalitatea de tratament intre categoriile de salariati, planificarea riguroasa si transparenta.

¢ Managementul valorii actiunilor Transelectrica
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Strategia Directoratului cu privire la cresterea valorii de piatd a Companiei se bazeaza pe urmatoarele directii
fundamentale:

e mentinerea performantei financiare la limita superioara a nivelului de profitabilitate reglementat -
n special prin asigurarea unui nivel ridicat de recunoastere a cheltuielilor operationale n tarif si prin
managementul nivelului de tarifare, pe baza unei relati de comunicare transparenta cu
reglementatorul a cheltuielilor operationale si a programelor de investitii agreate la Tnceputul
perioadelor de reglementare si tarifare;

o cresterea lichiditatii Companiei prin diversificarea surselor de finantare prin instrumente specifice
pietelor de capital, Tn moneda nationala si in alte valute, negarantate si cu durate de viata peste nivelul
celor oferite de institutiile bancare;

e optimizarea cheltuielilor financiare, astfel incat, in paralel cu cresterea profitabilitatii operationale,
nivelul profitului Thainte de impozitare sa se mentina la un nivel stabil, predictibil si care s& permita un
nivel de profitabilitate atractiv pentru tipul de Companie de utilitate publica care este Transelectrica;

e promovarea activd a Companiei si a performantei sale financiare in cadrul comunitatilor de
investitori din tara si din principalele centre financiare, astfel incat capitalizarea de piata sa reflecte cat
mai bine valoarea capitalurilor proprii.

SINTEZA INDICATORILOR DE PERFORMANTA

Pe parcursul documentului au fost identificati si stabiliti o serie de indicatori de performanta care sumarizati se
prezinta astfel:

Nr crt Obi i de performanta Formula de calcul \Valori_tinta pentru indit ii de performanta
Denumire indicatori U.M. 2024 2025 2026 2027 2028
Indicatori financiari
1 Rata cheltuielilor de capital Cheltuieli de capital*100/Total active % 5.56% 5.57% 5.58%] 5.59%) 5.60%
Gradul de Realizarea Planului Anual de Investitii in Propunere formula de calcul: o o o 0, o o
2 procentele enuntate din Planul de Investitii aprobat de AGA | Investitii realizate*100/Plan investitii planificat % 90% 91%) 92%) 93%) 94%)
3 Rata de plata a dividendelor (in conformitate cu prevederile Dividende platite*100/Profit net % 50% 50%) 50%) 50%) 50%)
OG 64/2001)
4 Rata lichiditatii curente Active curente/Datorii curente nr 1.03 1.04 1.05 1.06) 1.07,
5 Rata de acoperire a Dobanzii Profit inaintea platii dobanzii si impozitului pe profit / cheltuiala cu dobanda nr 3.50] 4.00 4.50 5.00| 5.50
6 Rata de rotatie a activelor Cifra de afaceri neta*100/Valoarea medie a tuturor activelor nr 0.50] 0.52] 0.53] 0.54] 0.55
7 Rentabilitatea activelor ROA Profit net*100/Active totale % 2.04% 2.05% 2.06%) 2.07%) 2.08%)
8 Plai restante la Bugetul de Stat \_/aloarea restantelor (datoriilor) la bugetul de stat la sfarsitul perioadei (anului i 0.0 0.0 0.0l 0.0 0.0
fiscal)
9 Reducerea Arieratelor Valoarea arieratelor la sfarsitul perioadei (anului fiscal) lei 0.0 0.0 0.0 0.0) 0.0]
Indicatori nefinanciari U.M. 2024 2025 2026/ 2027, 2028
1 Gradul de Realizarea Planului Anual de Mentenanta :ﬁﬂ\sllagl de mentenanta realizate*100/Activitati planificate in Planul de mentenanta % 90%) 90%) 90%| 90%) 90%)
2 Rata de retentie a clientilor (V\.lum‘ar tPtaI de chenu. la ﬁnfalul perloadel -Numar de clienti noi)*100/Numar total de % 100% 100% 100%) 100% 100%
; clienti la inceputul perioadei perioadei
3 Scorul de satisfactie al clientilor Total numér evaluri de 4 si 5 in perioada t *100/Total numar evaluari in perioada t % 75% 75% 75% 75% 75%
4 Numérul mediu de ore de formare per angajat Total numar ore de formare/Total numar angajati nr 16.00| 18.00] 18.50) 19.00} 19.50,
5 Numarul de instruiri in materie de siguranta Numgrul total de instruiri in materie de siguranta care sau efectuat pe parcursul o 450 5.00 5.001 5.001 5.001
anului
6 Numarul de reuniuni ale Consiliului de Supraveghere Numéirul sedintelor CO!’\SI|IU|UI . nr 8 10 12 14 16
de supraveghere sustinute pe parcursul anului de raportare
7 Numér de reuniuni ale Comitetelor Numarul §edmtglor comitetelor (CNR, Comitet audit, Comitet riscuri) sustinute pe nr 8 10 12 14 16
Iparcursul anului de raportare
8 Numér reuniuni Comitet Directorat :\Ial;?:;l:ljedmgelor Comitetului Directorat sustinute pe parcursul anului de nr 36 38 40 2 46
9 Consumul intern de energie electrica Consum intern de energie statii RET si sedii MwW/h 46,500 46,400 46,300 46,200 46,100
10 Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor Existd instrument de gestionare al riscurilor DA DA| DA DA DA
Indicatori necomerciali UM. 2024 2025 2026 2027 2028
1 Diferenta de remunerare intre angajatii de sex feminin si cei Sala(lul‘ mediu lunar al - ) ' o ' % 0.75% 0.50% 0.25%) 0.00% 0.00%)
de sex masculin angajatilor de sex feminin*100/Salariul mediu lunar al angajatilor de sex masculin

DEMERS METODOLGIC

Planul de Administrare stabileste programele, resursele si calendarul actiunilor cu termene de implementare si
responsabili, prin care este realizata strategia de administrare, respectiv atingerea tuturor obiectivelor strategice
si a criteriilor si indicatorilor de performanta asumati.

Implementarea lor va asigura nivelul dorit de performantd al Companiei din punct de vedere al asteptarilor
principalilor actionari si respectiv a partilor interesate:

e performanta financiara;
e adecvanta infrastructurii RET;
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o eficienta operationala;

¢ indeplinirea misiunii europene si nationale de serviciu public;

e siguranta tehnica in functionarea SEN si a platformelor proprii de tranzactionare a energiei
electrice.

ANALIZA STRATEGICA A COMPANIEI

MISIUNEA SI VIZIUNEA

In contextul geostrategic actual centrat din ce in ce mai pregnant pe energie, ca vector de dezvoltare economica
si furnizor de stabilitate si securitate nationala si regionala, Transelectrica trebuie sa asigure o retea de transport
al energiei electrice capabila sa sustina decarbonizarea progresivd si integrarea crescanda a surselor
regenerabile, garantand in acelasi timp eficienta si securitatea aprovizionarii cu energie electrica cu respectarea
reglementarilor in domeniul protectiei mediului si schimbarilor climatice.

Totodata, unul dintre obiectivele strategice ale Roméaniei in domeniul energetic, stipulate prin Strategia energetica
a Romaniei pentru perioada 2020-2030, cu perspectivele anului 2050, este acela ca Romania sa isi consolideze
statutul de furnizor regional de securitate energetica, obiectiv care impune o abordare pe termen lung a dezvoltarii
sistemului electroenergetic national, racordata la obiectivele UE in domeniu.

in acest context, definirea unui obiectiv pe termen lung centrat pe obligatiile companiei si integrate cu obligatiile
Romaniei, trebuie sa vizeze asigurarea unei abordari echilibrate a dezvoltarii sectorului energetic national, corelata
cu actualul context international, de o complexitate si volatilitate ridicate, care genereaza provocari noi pentru
sistemul energetic national.

Obiectivul general pe termen lung (2050) asumat de Transelectrica prin documentele programatice nationale este
acela de a asigura consolidarea statutului Roméaniei de furnizor regional de stabilitate si securitate energetica.

Pe termen mediu pe perioada 2023-2027, in contextul tranzifiei energetice asumate la nivelul UE, pentru
indeplinirea obiectivului general pe termen lung, se impune ca Transelectrica sa asigure rezilien{a si adecvanta
SEN, sa garanteze securitatea aprovizionarii cu energie electrica si dezvoltarea RET.

Viziunea Transelectrica este de a raméane autoritatea tehnica si operationala a SEN si sa devina operatorul cheie
de transport al energiei electrice din regiunea sud-est europeana, functionand interconectat la ENTSO-E si
asigurand tranzitul energiei electrice pe piata regionala a energiei electrice.

Pe termen lung, in raport cu viziunea europeana privind energia 2050 a Comisiei Europene si Strategia
UE(Uniunea Europeana), viziunea Companiei se suprapune pe elementele de baza si obiectivele de a reduce
amprenta de carbon a economiei europene. Se are Tn vederea vizunea transformarii sistemului energetic actual
intr-unul pan-european integrat, cu un nivel scazut de emisii de carbon, sigur, fiabil, rezistent, accesibil, rentabil si
bazat pe piata, care alimenteaza intreaga economie si pregateste calea pentru o economie total neutra din punct
de vedere al amprentei de carbon si circulara pana in anul 2050 la costuri cat mai mici.

ANALIZA MEDIULUI EXTERN

Tranzitia sistemului energetic Tn moduri compatibile cu reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera si cresterea
competitivitatii Si a securitatii aprovizionarii reprezinta principalele obiective pe termen lung stabilite de catre UE.
Pentru a atinge aceste obiective, trebuie realizate investitii semnificative in noile tehnologii cu emisii scazute de
dioxid de carbon, energia regenerabild, eficienta energetica si infrastructura retelei.
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Sectorul energetic national are o importanta vitala pentru dezvoltarea economica si sociala si pentru imbunatatirea
calitatii vietii populatiei. Asigurarea alimentarii cu energie in volum suficient si accesul larg la serviciile energetice
constituie o exigenta de baza a dezvoltarii durabile.

In ultimii ani, in Romania, sursele de producere a energiei electrice din surse regenerabile, cu precadere inspre
eoliana si fotovoltaica, au crescut semnificativ, preconizandu-se o crestere tot mai alerta in urmatorii 10 ani.

Transelectrica va trebui sa aiba capacitatea necesara de transport, astfel incat sa poata integra puterea instalata
conform tintelor asumate de Roménia prin PNIESC, asigurand siguranta si stabilitatea sistemului energetic.

Prin urmare, nivelul actual de dezvoltare a RET necesita o accelerare a stadiilor de realizare a proiectelor de
infrastructura energetica, in scopul asigurarii trecerii graduale la 0 economie neutra din punct de vedere al emisiilor
de carbon.

In acest sens, Compania are in vedere cresterea capacitatii de transport prin retehnologizare statii si linii de natura
a optimiza evacuarea productiei de energie electrica din zonele puternic excedentare, cum ar fi zona de sud — est
a Romaéniei, unde este racordata Centrala Nuclearoelectrica Cernavoda si centralele electrice eoliene si zona de
sud — vest a Romaniei, unde sunt racordate principalele amenajari hidroelectrice si principalele centrale
termoelectrice, care se afla intr-un proces amplu de reorganizare si de transformare, pentru a trece de la utilizarea
carbunelui la utilizarea gazelor naturale, a hidrogenului, dar si a resurselor regenerabile (fotovoltaice).

Energia de tranzitie (ce utilizeaza ca sursa gazul si combustibilul nuclear) reprezinta un element important pentru
securitatea energetica a Romaniei, stabilitatea sistemul energetic national neputand fi sustinuta doar de centralele
electrice din surse regenerabile.

Totodatd, energia de tranzitie poate contribui semnificativ la atingerea tintelor de decarbonizare. in acest sens,
utilizarea reactoarelor nucleare mici si modulare dar si a centralelor pe gaz cu tehnologii noi care reduc nivelul de
poluanti emisi ar putea fi benefica pentru asigurarea de noi capacitati energetice fara emisii de carbon si surse de
productie de hidrogen, dupa anul 2035.

In ceea ce priveste tranzitia energetica — scaderea productiei de energie electrica din carbune, dezvoltarea
capacitatilor noi de producere a energiei electrice pana in 2030 este importantd in contextul in care 80% din
grupurile termoenergetice existente au durata de viatd normalad depasita, dar si a faptului ca, sectorul energetic
genereazé o buna parte din emisiile GES la nivel national. Pe cale de consecintd, inlocuirea unei importante
capacitati pe baza de surse cu emisii crescute, cu centrale noi, eficiente si cu emisii reduse, pe gaze, energie
nucleara si RES trebuie sa reprezinte unul din principalele obiective ale Roméaniei.

Cu toate acestea, noua realitate geopolitica generata de criza din Ucraina, a amplificat criza energetica existenta
la nivelul UE, evidentiind faptul ca utilizarea in continuare a carbunelui la producerea energiei electrice trebuie
privitd ca o solutie temporaré necesara, menita sa contribuie la scaderea dependentei UE de o sursa nefiabila de
gaze naturale, ca etapa asumata in implementarea Pactului Ecologic European.

In ceea ce priveste potentialul national privind utilizarea hidrogenului, Roménia dispune de o serie de avantaje
majore, ele fiind identificate pe intreg lantul valoric al hidrogenului. Cu toate acestea, in absenta unei strategii,
potentialul Romaniei de a dezvolta un ecosistem energetic bazat pe hidrogen risca sa ramana insuficient exploatat.

Este cunoscut faptul ca evolutiile tehnologice au efect asupra dezvoltarii si maturitatii sectorului energetic si,
implicit, asupra Transelectrica, ca influenteaza frontierele dintre segmentele strategice prin modificarea factorilor
cheie de succes. Aceasta impune ca valorificarea oportunitatilor tehnologice existente in mediul tehnologic al
Transelectrica sa devind o activitate permanentda a managementului superior si a celor care participa la
fundamentarea strategiei Companiei.
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Finantarea cercetarii, nivelul de dotare tehnologica, rata de innoire a produselor tehnologice, tehnologia informatiei
si comunicarii, accesul |a retelele electronice de comunicare rapide sunt factori ce influenteaza in mod fundamental
dezvoltarea Transelectrica.

Provocérile de securitate Tn contextul conflictului din Ucraina, instabilitatea legislativa sau birocratia sunt aspecte
cu influenta negativa asupra sectorului energetic. Din punct de vedere social, prin raportare la specificul activitatii
Transelectrica, aspecte precum situatia demografica, migratia, somajul, discriminarea in functie de gen si varsta,
situatia scolilor profesionale cu profil energetic, asigurarea resurselor umane calificate necesare inlocuirii
personalului dupa pensionarea sau retragerea acestuia, asigurarea echilibrului intre motivatie si remunerare,
responsabilitatea sociala, reprezinta aspecte relevante cu impact asupra activitatii Companiei.

Forta de munca nu reprezintad o probleméa doar pentru Transelectrica sau doar pentru Roméania, acest lucru se
intdmpla si la nivel european, unde au fost ridicate mai multe probleme legate de conditiile de munca, nivelul de
trai si bunastarea persoanelor cu vérste peste 50 de ani, deoarece numarul acestora este mai mare decéat cel al
tinerilor angajati.

ANALIZA MEDIULUI INTERN

Pe de-o parte, prin specificul activitatii sale, Transelectrica dispune de fortd de munca ce are inalta calificare si de
active tangibile si intangibile necesare desfasurarii activitatii, iar pe de alta, este deficitara in identificarea unor
procese clar determinate menite sa eficientizeze activitatea. Prin urmare, Transelectrica isi propune identificarea
tuturor proceselor pe baza carora se desfasoara activitatea intregii Companii si stabilirea unei solutii optime pentru
gestiunea eficienta a activitatilor in cadrul unui sistem informatic performant si prin demarea unui proces intern de
regandire si redimensionare a proceselor interne.

Totodata, este necesara crearea unui mediu atractiv de lucru pentru noile generatii de specialisti si, in egala
masura, sa pastreze specialistii in cadrul Transelectrica, asigurdndu-se ca transferul de cunostinte si expertiza
catre acestia se face la cel mai inalt nivel. Strategia de perfectionare profesionala reprezintd o componenta de
baza a strategiei de resurse umane la nivelul Companiei in vederea asigurarii instruirii, formarii si perfectionarii
profesionale a personalului in scopul eficientizarii activitatii acestora.

Pe de alta parte, conturarea unei organigrame adaptata nevoilor curente si structurata pe principalele procese de
afaceri ale Companiei, adoptarea unei strategii de resurse umane avand ca punct central dezvoltarea continua a
angajatului si motivarea acestuia in desfasurarea activitatii, implementarea unei strategii salariale in concordanta
cu tendintele din industria de profil, implementarea de mecanisme motivationale care sa cuprinda atat componenta
financiara, céat gi cea profesionala, de dezvoltare a spectrului de competente profesionale, precum si dezvoltarea
culturii organizationale reprezinta aspecte cheie, menite sa contribuie la desfasurarea activitati Companiei in
conditii de eficienta si eficacitate.

De asemenea, se impune derularea unui proces continuu de actualizare, corelat cu evolutiile tehnologice si
conceptuale existente pe plan mondial, cat si cu dezvoltarile strategice si cu proiectele existente la nivel de
Companie pentru urmatorii ani. Totodata, procesul de actualizare este impus de dezvoltarile actuale ale
platformelor informatice la nivelul ENTSO-E si al centrelor regionale de coordonare operationald, de noile cerinte
generate de procesul de cuplare a pietei de electricitate pe toate segmentele sale si, in special, a segmentelor
aferente produselor de echilibrare si schimb transfrontalier.

Integrarea Tn SEN a productiei din resurse regenerabile, Tn special centralele electrice eoline si cele fotovoltaice,
atat sub forma productiei distribuite si dispersate la nivelul Retelei Electrice de Distributie (RED), cét si prin aparitia
unor centrale de foarte mare putere (ordinul sutelor de MW) racordate direct in RET- conduce la necesitatea de
actiuni complexe de integrare a acestor centrale in sistemul EMS/SCADA-DEN, atat ca surse dispecerizabile
distribuite cat si ca surse mari concentrate, fapt care va impune dimensionarea corespunzatoare a echipamentelor
hardware pentru asigurarea achizitiei si prelucrarii unui volum foarte mare de date.
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Totodata, este necesara atentia sporita asupra infrastructurii critice cu echipamente si aplicatii software specifice,
astfel incat Dispecerul sa nu fie in pericolul de a nu isi mai indeplini rolul functional, avand in vedere noile evolutii
n plan cibernetic si amenintarile care provin din aceasta directie.

Este important ca schimbul de date dintre sistemul central EMS/SCADA si cele teritoriale sa fie revizuit, structura
ierarhica avand la baza principii iesite din uz, ceea ce implica o abordare puternic integrata pe baza tehnologiilor
moderne.

Pe de alta parte, pentru a asigura functionarea sigura si stabila a sistemului energetic national, Transelectrica
trebuie sa aiba in vedere cresterea nivelului de securitate a obiectivelor, tindnd cont atat de importanta lor
functionala, cat si de valoarea patrimoniala a acestora. In contextul importantei securititii energetice pentru
siguranta nationald, Compania trebuie sa acorde toata atentia implementarii legislatiei aferente sistemelor
integrate de securitate, a protectiei informatiilor clasificate si a protectiei infrastructurii critice. Prin urmare,
securitatea instalatiilor energetice reprezinta un obiectiv de interes constant.

PLANUL DE ADMINISTARE

CADRUL ENERGETIC, LEGISLATIV SI INSTITUTIONAL

Reglementarea activitatilor Transelectrica se realizeaza prin legislatia primara (cadrul national fiind Legea nr.
123/2012, iar cel european fiind dat de Directiva (UE) 2019/944 a Parlamentului European si a Consiliului din 5
iunie 2019 privind normele comune pentru piata interna de energie electricd si de modificare a Directivei
2012/27/UE si Regulamentul (UE) 2019/943 al Parlamentului European si al Consiliului din 5 iunie 2019 privind
piata interna de energie electrica) cu completérile ulterioare si legislatia secundara emisa de ANRE - concretizata
in licente, autorizatii de infiintare, metodologii de tarifare (de tip venit plafon la transport si cost plus la operare
sistem, tarife, contracte cadru, proceduri si altele).

Compania isi desfagoara activitatea principala in baza Licentei nr. 161 din anul 2000, aceasta din urma avand
valabilitate 25 de ani, si fiind revizuita ulterior, prin Decizii ale Presedintelui ANRE. Concesiunea asupra Retelei
Electrice de Transport (RET) si a terenurilor pe care aceasta este amplasata a fost acordata pe o perioada de 49
de ani, prin Contractul de concesiune nr. 1/29.06.2004, incheiat intre Ministerul Economiei, in calitate de autoritate
concedenta si Transelectrica, in calitate de concesionar.

Rolul Companiei se completeaza sub efectul legislatiei In domeniul energiei si politicilor energetice ale Romaniei
si ale Uniunii Europene, transpuse n fapt prin aplicarea dispozitiilor celui de-al treilea pachet legislativ care pune
accent pe dezvoltarea pietelor regionale de electricitate, dezvoltarea si operarea eficientd a capacitéatilor de
interconexiune, in vederea realizarii in perspectiva a pietei interne de energie electrica europeana.

In acelasi timp, activitatea Transelectrica este reglementats, de asemenea, de cadrul legislativ national primar
(legea societatilor, reglementarile privind piata de capital, legea energiei electrice si a gazelor naturale, legea
regimului juridic al proprietatii publice a statului, etc.) precum si de cadrul legislativ secundar, emis de ANRE.

Transelectrica este certificata conform legislatiei europene (Directiva UE 72/2009) si legislatiei nationale (Legea
nr. 123/2012) conform modelului ,ownership unbundling”.

POLITICA DE DIVIDENDE
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Actionarul majoritar, Statul roman, prin Secretariatul General al Guvernului (SGG), impreuna cu ceilalti actionari
ai companiei, seteaza asteptarile privind cresterea valorii Companiei pe termen mediu si lung si implicit a valorii
dividendului, ca deziderat al oricarui investitor. Cresterea valorii Companiei este necesar a fi realizatd in conditii
de excelenta operationala, in conditiile functionarii in siguranta a SEN, pe fondul unui profil de risc redus, realizat
si gestionat in mod responsabil de Companie, cu incadrarea in rentabilitatea aprobata de catre ANRE.

Politica de dividende va fi una responsabila, prudenta si predictibila, adecvata situatiei specifice Companiei si care
sa respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia. Obiectivul principal al actionarului Stat, este
asigurarea unui echilibru intre politica de dividende si cea privind asigurarea fondurilor necesare pentru programul
de investitii angajat de Companie pentru dezvoltare, modernizare si mentenanta sigura, tinand cont de obligatiile
si responsabilitdtile Companiei in calitatea sa de OTS national, conectat la sistemul european.

STRATEGIA FINANCIARA

Performanta financiara

CNTEE TRANSELECTRICA SA

2021

2022

2023

CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE
Venituri din exploatare
Venituri din serviciile de transport

1,252,286,233

1,884,908,784

1,956,026,997

Venituri din serviciile de sistem 623,720,414 533,615,814 390,661,225
Venituri din piata de echilibrare 1,822,563,918 3,478,995,282 2,269,419,063
Alte venituri 56,969,232 388,937,976 102,000,907

Total venituri

Cheltuieli de exploatare

3,755,539,797

6,286,457,856

4,718,108,192

Cheltuieli privind operarea sistemului -576,408,805 -901,663,440 -640,425,922
Cheltuieli cu piata de echilibrare -1,809,588,063 -3,479,716,063 -2,268,980,883
Cheltuieli privind serviciile de sistem -609,608,093 -466,608,039 -499,184,926
Amortizare -274,471,326 -271,601,694 -334,287,483
Cheltuieli cu personalul -244,336,202 -306,389,734 -348,295,588
Reparatii si mentenanta -97,438,234 -108,250,673 -114,757,407
Materiale si consumabile -9,696,131 -13,159,965 -8,109,699
Alte cheltuieli din exploatare -123,424,865 -144,988,830 -270,033,399

Total cheltuieli din exploatare

-3,744,971,719

-5,692,378,438

-4,484,075,307

Profit din exploatare 10,568,078 594,079,418 234,032,885
Venituri financiare 6,402,152 65,189,878 35,900,704
Cheltuieli financiare -15,092,341 -71,883,403 -35,632,848

Rezultat financiar net -8,690,189 -6,693,525 267,856

Profit inainte de impozitul pe profit 1,877,889 587,385,893 234,300,741
Impozit pe profit -1,427,998 -72,813,152 -20,689,435

Profitul exercitiului 449,891 514,572,741 213,611,306

OPTIM DE FINANTARE

Pe toatad durata mandatului Consiliul de Supraveghere impreuna cu Directoratul isi propune sa realizeze un optim
al mixului (raportul optim) de finantare intre surse proprii, fondurile europene disponibile, venituri provenite din
alocarea de capacitate de interconexiune si imprumuturi sau instrumente financiare purtatoare de dobanda in
situatia in care sursele metionate anterior se dovedesc a fi insuficiente.

Structura de tinta de finantare a dezvoltarii infrastructurilor operate de Companie, conform Planului de dezvoltare
al RET (PD RET) pentru perioafda 2022-2031 este:

e 40% surse proprii;
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e 40% fonduri europene nerambursabile;
e 20% venituri din alocare capacitate de interconexiune.

Pe durata mandatului aceasta structura de finantare se poate modifica in functie de ritmul de derulare a
programului de investitii si de natura contextuala a finantarii acestora - elemente independente de controlul
managerial al Companiei.

Finantarea marilor proiecte de investitii prin accesarea unor fonduri europene nerambursabile reprezinta una din
solutiile pe care Transelectrica le-a utilizat si le va utiliza in continuare pentru a realiza o capacitate solida de
transport al energiei electrice pe Tntregul teritoriu al Romaéniei, asigurand, astfel, atat cerintele de pastrare a
competitivitatii economiei roméanesti, cat si cerintele de reglementare.

Sub aspectul trezoreriei operationale, Compania se va asigura ca la orice moment deficitul de finantare al
capitalului de lucru generat in principal de o lipsa de sincronizare a obligatiilor scadente si incasarile provenite din
activitatea operationala, sa fie acoperite de facilitati de credit. In acest fel riscul de lichiditate s& fie evitat iar
Compania sa poata sa isi onoreze la timp si fara costuri obligatiile scadente.

in egala masurd, Compania va explora si se va asigura in permanenta ca performanta financiara a Companiei se
va incadra in indicatorii de solvabilitate si lichiditate universal acceptati de pietele financiar-bancare, astfel incat la
orice moment Compania sa poata accesa finantari din piata la costuri minime la momentul accesarii, daca va fi
cazul.

Transelectrica beneficiaza in prezent de o capacitate si o rezerva substantiald de indatorare indestulatoare pentru
acoperirea necesarului estimat de finantare pentru sustinerea Planului de dezvoltare RET 2022-2031. Pe fondul
unui flux de numerar stabil si predictibil, asigurat de tarifele reglementate aferente activitatilor de transport si servicii
de sistem, nivelul datoriei suplimentare estimat a fi atrasa va conduce la un nivel al serviciului datoriei ce va putea
fi gestionat in mod confortabil de Companie. Acest lucru va fi confirmat ca si pana in prezent, de catre o agentie
rating de credit de reputatie internationala, din categoria celor S&P, Moody’s Investors Services sau Fitch.

STRATEGIA DE RESURSE UMANE

Necesitatea accelerarii planului de investitii, iImbunatatirea permanenta a performantelor SEN din punct de vedere
tehnic si operativ, in conditii de siguranta si stabilitate in functionare cel putin pentru motivele enumerate mai sus,
integrarea surselor regenerabile, interconectarea cu alte sisteme electroenergetice din regiune concomitant cu
consolidarea pietei paneuropene de energie electrica pot fi realizate cu o resursa umana pregatita profesional la
cel mai Tnalt standard, motivata prin conditiile de munca oferite, salarile compatibile cu salariile oferite de catre alte
OTS-uri comparabile cu Transelectrica si un program temeinic de pregéatire profesionald si dezvoltare. O resursa
umana motivatéd nu doar ca devine mai productiva, dar si mai implicata in indeplinirea obiectivelor Companiei.

FORMAREA PROFESIONALA

Scopul principal al activitatilor de formare si perfectionare profesionala a angajatilor Companiei, in intervalul 2024-
2028, va fi acela de crestere constanta si continud a eficientei profesionale prin dobandirea, perfectionarea si
diversificarea competentelor profesionale ale salariatilor, obiectivul central fiind o Tmbunatatire semnificativa a
performantelor profesionale ale personalului. Programele de pregatire profesionald sunt menite pe de-o parte sa
asigure mentinerea si/sau cresterea nivelului de pregatire al salariatilor dar in egalad masura are o componenta
importanta de motivatie, care la rdndul ei contribuie la mentinerea gradului de retentie al salariatilor.

Siguranta angajatilor este de prim interes pentru Companiei. Compania dupa cum am vazut are multe zone de
complexitate Tn statii, pe linille de Tnalta tensiune, la sediul birourilor etc. unde salariatii sunt expusi riscurilor de
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accident. Prin urmare, instruirea personalului, pe categorii si cu specificul activitatii trebuie sa beneficieze de
instruiri profesionale.

MODERNIZAREA CULTURII ORGANIZATIONALE

Modernizarea culturii organizationale la Transelectrica implica regandirea proceselor interne si adoptarea de solutii
digitale pentru a eficientiza activitatea si a creste flexibilitatea operationald. Procesul de modernizare urmareste
sa optimizeze fluxurile de lucru, sa reduca birocratia si sa creeze un mediu de lucru mai atractiv pentru angajati.
Digitalizarea proceselor interne contribuie la Tmbunatatirea comunicarii intre departamente, la cresterea
transparentei si la accelerarea procesului de luare a deciziilor.

Un aspect important al modernizarii culturii organizationale este accentul pus pe egalitatea de gen si incluziune.
Transelectrica se angajeaza sa promoveze diversitatea si s& asigure oportunitati egale pentru toti angajatii,
indiferent de gen, varstd sau alte caracteristici personale. Compania urmareste sa creeze un mediu de lucru
incluziv, in care toti angajatii s4 se simta valorizati si respectati, iar performantele lor sa fie recunoscute in mod
echitabil. Prin adoptarea unor politici clare de egalitate de gen si prin implementarea unor masuri specifice pentru
eliminarea diferentelor de gen, Transelectrica isi propune sa contribuie la crearea unei culturi organizationale
echitabile si performante, care sa reflecte valorile companiei si sa sprijine dezvoltarea continua a acesteia.

Egalitatea de gen, salarizarea personalului sunt prioritatile Directoratului si vor fi urmarite pe intrega perioada a
mandatului astfel incat diferentele sa fie minore de la o perioada la alta.

La nivelul Companiei este promovata egalitatea de sanse, politica de resurse umane, procedurile aplicabile in
cadrul Companiei privind selectia si recrutarea personalului, avansarea si promovarea au ca si conditie esentiala
nivelul de cunostinte al candidatilor/salariatilor, nu exista criterii care sa promoveze discriminarea de orice fel.

Egalitatea de gen este reglementata si prin Contractul Colectiv de munca aplicabil la nivelui Companiei.

Scopul principal al activitatilor de resurse umane prin actiunile pe care le vom intreprinde in viitor va fi acela de
crestere constanta si continua a eficientei profesionale prin dobandirea, perfectionarea si diversificarea
competentelor profesionale ale salariatilor cu respectarea tuturor principiilor privind egalitatea de sanse.

DIGITALIZARE SI CYBERSECURITY

Sistemul energetic european se confruntd cu o schimbare profunda care afecteaza retelele de electricitate la fel
de mult ca si pietele de energie electrica. Decarbonizarea, digitalizarea si o mai mare descentralizare transforma
sistemul de energie si utilizatorii sai. Aceasta include responsabilitatea operatorilor de sisteme de transport de a
asigura un sistem de alimentare fiabil si de a facilita functionarea si integrarea pietei.

La nivelul Transelectrica, digitalizarea trebuie sa vizeze cresterea performantelor atat prin inovarea proceselor
operationale si manageriale, cat si prin introducerea de tehnologii digitale avand la baza concepte noi care
determina transformarea modelului de afacere al Companiei prin dezvoltarea capabilitatilor strategice (personal,
active, structura, procese, etc.).

Astfel, introducerea unui sistem informatic performant devine un obiectiv strategic in sine. Provocarile actuale atat
cele interne céat si cele externe impune fnlocuirea tehnologiilor existente care sunt depéasite tehnologic si moral.

STRATEGIA DE COMUNICARE
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In calitatea sa de companie listata la BVB, Transelectrica se angajeaza sa aibd o comunicare continua si
transparenta cu toti investitorii sai. Obiectivele strategiei vizeaza o buna comunicare a actiunilor intreprinse de
Companie pentru a reflecta cu obiectivitate performanta financiara, a riscurilor si provocarilor, dar si a actiunilor si
planurilor viitoare de dezvoltare in contextul local si european privind: siguranta RET, calitatea serviciului,
cresterea capacitatii de transport si de interconexiune cu tarile vecine.

Prin urmare, este important ca valoarea creata de Companie care este certa, sa fie eficientd si in mod obiectiv
comunicata tuturor partilor interesate, iar in acest scop se vor folosi cele mai adecvate canale de comunicare Si
orice alte strategii pentru a se atinge aceste obiective. In acest demers, in functie de adresabilitate si public tinta,
mesajele vor fi transmise de catre membrii Consiliului Supraveghere, de catre membrii Directoratului, sau dupa
caz, de catre managementul Companiei la nivel de experti.

RISCURI

Managementul tipurilor de risc implica identificarea tipurilor de risc si a riscurilor asociate, stabilirea autoritatilor
responsabile pe tipuri de risc, stabilirea domeniilor de actiune ale autoritatilor responsabile pentru prevenirea,
pregatirea, raspunsul la eveniment si refacerea/reabilitarea situatiei, precum si repartizarea functiilor de sprijin.

In ceea ce priveste impactul resimtit de Transelectrica din sensul riscurilor incidente, trebuie tinut cont de contextul
n care Tsi desfasoara activitatea Compania. Astfel, vorbim despre o piata cu un impact semificativ asupra mediului
economic dar si asupra populatiei. Transportul energiei electrice este un serviciu de importantd majora la nivel
national dar si european si, implicit, riscurile cu un potential impact major trebuie abordate in consecinta.

in actuala conjunctura internationala, este necesara in special acoperirea riscului de finantare si sprijinirea
proiectelor de investitii strategice prioritare din sectorul transportului de energie electrica prin furnizarea suportului
financiar necesar pentru continuarea acestor investitii extrem de importante care vor asigura coeziunea
economico-sociala-teritoriala a Romaniei si continuarea eforturilor, ca stat membru, pentru integrarea in piata
unica europeana de energie.

Imbunatatirea performantei financiare, decizii privind investitile si mentenanta activelor bine consolidate,
gestionarea riscurilor aferente operarii sistemelor energetice, servicii si rezultate imbunétatite, cresterea eficientei
si eficacitatii operationale (Excelenta Operationald), extinderea duratei de viata a activelor reprezinta principalele
beneficii ale aplicarii conceptelor si standardelor Smart Grid pentru sustinerea unui management performant al
activelor.

Din sensul Companiei, serviciile de administrare a pietei de echilibrare, de pilda, induc riscuri materializate in
colectarea incertd a creantelor comerciale de la Partile Responsabile cu Echilibrarea si intarzieri de plata cu
penalitati catre Furnizorii de servicii de echilibrare, cu impact negativ direct asupra stabilitatii fluxurilor de lichiditati
si indirect asupra profitului Companiei, prin constituirea provizioanelor pentru clientii incerti.

Actiunile periodice de mentenanta preventiva bazate pe fiabilitatea activelor retelei vor sprijini deciziile operatorilor
de retea in vederea Imbunatatirii flexibilitatii generale a sistemelor energetice, contribuind la un nivel mai inalt de
integrare a surselor de energie. Pentru imbunatatirea managementului riscului in retele de transport este necesara
implementarea politicilor de mentenanta predictiva bazate pe estimari mai exacte ale duratei de viata a activelor.

GUVERNANTA CORPORATIVA
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PRINCIPIILE GUVERNANTEI CORPORATIVE APLICATE IN TRANSELECTRICA

Transelectrica are o responsabilitate importantd prin prisma calitatii de societate tranzactionatad public si Tsi
propune sa asigure transparenta si sprijin in ceea ce priveste parcursul si rezultatele Companiei si, in acelasi timp,
sa asigure in mod echitabil acces tuturor actionarilor la informatiile relevante despre Companie.

Atat diversitatea actionariatului, cat si prezenta in principalii indici publicati de BVB, Compania fiind admisa la
tranzactionare in Categoria Premium, accentueazéa exigentele in materie de transparenta, relevanta a informatiei
si rapiditate in diseminarea acesteia, precum si mentinerea unui dialog continuu cu publicul investitor.

Fiind o societate admisa la tranzactionare, Transelectrica se supune reglementarilor incidente pietei de capital,
asigurand efectuarea si publicarea corespunzatoare a raportarilor periodice si continue asupra tuturor
evenimentelor importante, inclusiv situatia financiara, performanta si conducerea. Prin procedura de raportare
continua si procedura de raportare periodica, Compania pune la dispozitia celor interesati informatii complete,
corecte si in timp util, pentru a le permite actionarilor sa ia decizii investitionale obiective.

n lumina principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor de stat, dezvoltate de Organizatia de Cooperare
Economicé si Dezvoltare (OECD) pe baza celor mai avansate standarde legislative si de buna practica a
corporatiilor, este necesar a fi instituite parghii de garantare a obiectivitatii si transparentei selectiei
managementului si a membrilor organelor de administrare, de asigurare a profesionalismului si responsabilitatii
deciziei manageriale, mecanisme suplimentare de protectie a drepturilor actionarilor minoritari si o transparenta
accentuata fata de public atat a activitatii societatilor de stat, cat si a politicii de actionariat a statului.

Pe cale de consecinta, in materie de guvernanta corporativa, Transelectrica va urmari crearea unor sisteme care
sa monitorizeze conformitatea cu standardele aplicabile privind guvernanta corporativa astfel cum sunt prevazute
de legea aplicabila si reglementarile aplicabile pe piata de capital, inclusiv Codul de Guvernanta al Bursei de Valori
Bucuresti.

In acest sens, la nivelul Companiei vor fi mentinute si dezvoltate mecanisme pentru evaluarea si mentinerea
eficacitatii performantei si independentei Consiliului de Supraveghere si a Directoratului, sistemul de gestiune a
riscului si de control intern eficient pentru alocarea eficienta a resurselor, sistemul de informare a tuturor partilor
interesate (stakeholders) si asigurarea unui tratament echitabil al actionarilor, prin respectarea unui grad inalt de
transparentd, incluzand ca regula generald diseminarea informatiilor egal si simultan cétre toti actionarii. in plus,
vor fi actualizate procesele de luare a deciziilor si vor fi implementate noi mecanisme de asigurare a calitatii si a
controlului informatiilor, inclusiv digitalizarea si vor fi dezvoltate politici active de comunicare si consultare cu toti
actionarii.

STRATEGIA PRIVIND SUSTENABILITATEA

in anul 2018, Comisia Europeana a publicat ,Planul de actiune: finantarea cresterii durabile”, lansand o strategie
ambitioasa si cuprinzatoare privind finantarea durabila. Durabilitatea si tranzitia catre o economie sigura, neutra
din punct de vedere climatic, rezilientad la schimbarile climatice, mai eficientd din punctul de vedere al utilizarii
resurselor si circulard sunt esentiale pentru asigurarea competitivitatii pe termen lung a economiei Uniunii
Europene.

Astfel, Comisia Europeana a stabilit masuri pentru atingerea urmatoarelor obiective: reorientarea fluxurilor de
capital catre investitii durabile pentru a realiza o crestere durabild si favorabild incluziunii, gestionarea riscurilor
financiare care decurg din schimbarile climatice, epuizarea resurselor, degradarea mediului si aspectele sociale,
precum si promovarea transparentei si a unei viziuni pe termen lung a activitatii financiare si economice.
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Cea mai importanta tendinta din pietele de capital din ultimii ani este prioritizarea si dezvoltarea activelor verzi si
sustenabile. Avand in vedere acest aspect, institutile europene au introdus o taxonomie a activitatilor economice
care pot fi considerate ,sustenabile”, respectiv potential capabile sa contribuie la atingerea obiectivelor de mediu
prestabilite.

In acest context, prezentarea de informatii non-financiare relevante, comparabile si fiabile constituie un element
determinant pentru gestionarea tranzitiei catre o economie sustenabild la nivel mondial, care s combine
profitabilitatea pe termen lung cu justitia sociald si protectia mediului. Nevoile de informare ale utilizatorilor au
crescut semnificativ Tn ultimii ani si, cel mai probabil, vor continua sa creasca. Unul din principalele motive este
nivelul din ce in ce mai mare de constientizare de catre investitori a faptului ca aspectele legate de durabilitate pot
pune in pericol performanta financiara a societatilor. Astfel, prezentarea de informatii non-financiare contribuie la
masurarea, monitorizarea si gestionarea performantelor societatilor si a impactului lor asupra acestora.

Potrivit Regulamentului (UE) 2020/852, o activitate economica poate fi definita drept ,durabila din punct de vedere
al mediului” daca:

* indeplineste criteriile tehnice de monitorizare definite, pe baze stiintifice, pentru fiecare activitate.
Respectarea criteriilor tehnice de monitorizare asigura ca o activitate:

¢ contribuie in mod substantial la realizarea a cel putin unuia dintre cele sase obiective de mediu;
e nu prejudiciaza in mod semnificativ (DNSH) niciunul dintre celelalte cinci obiective de mediu;

e respectd garantile minime, recunoscand importanta drepturilor omului si a drepturilor si
standardelor internationale prevazute in: orientarile Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica (OCDE), privind intreprinderile multinationale, principiile directoare ale Organizatiei
Natiunilor Unite (ONU) privind afacerile si drepturile omului si conventiile de baza ale Organizatiei
Internationale a Muncii (OIM).

Noile modificari legislative, impun, asadar, o transparentd mai mare din partea societatilor in ceea ce priveste
impactul lor in materie de sustenabilitate si modul cum gestioneaza riscurile conexe. Prin urmare, societétile
supuse obligatiei Tntocmirii raportérii de sustenabilitate trebuie s& aiba in vedere o serie de indicatori-cheie de
performanta in domeniul climei, precum proportia din cifra de afaceri obtinuta din produse sau servicii asociate cu
activitati economice care se califica drept durabile din punct de vedere al mediului in conformitate cu cerintele
Regulamentului privind taxonomia, proportia din cheltuielile de capital si proportia din cheltuielile de exploatare
legate de active sau procese asociate cu activitati economice care se califica drept durabile din punct de vedere
al mediului.

RISCURI

Politica de gestionare a riscurilor pentru Transelectrica are ca obiectiv identificarea, evaluarea, monitorizarea si
reducerea impactului riscurilor asupra activitatilor companiei, in vederea asigurarii unui mediu stabil si predictibil
pentru desfasurarea operatiunilor si atingerea obiectivelor strategice. Transelectrica adopta o abordare proactiva
si sistematica in gestionarea riscurilor, recunoscénd importanta unei strategii coerente de gestionare a riscurilor,
avand in vedere contextul complex si volatil al sectorului energetic.

Tipuri de riscuri:

1. Riscuri operationale: Aceste riscuri se refera la intreruperile de functionare ale infrastructurii de transport al energiei,
defectiunile echipamentelor sau alte incidente care pot afecta continuitatea si siguranta serviciilor. Pentru a minimiza
aceste riscuri, Transelectrica implementeaza un program riguros de mentenanta preventiva si corectiva, integrand noi
tehnologii pentru monitorizarea si diagnosticarea echipamentelor critice.

2. Riscurifinanciare: Riscurile financiare includ fluctuatiile de pret ale energiei, variatiile ratei dobanzii si riscurile legate
de finantarea proiectelor de investiti. Compania urmareste optimizarea costurilor prin diversificarea surselor de
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finantare si implementarea unor masuri de gestionare a riscului de credit, precum si prin negocierea conditiilor
contractuale cu furnizorii si partenerii financiari.

3. Riscuri de reglementare si conformitate: Transelectrica opereaza intr-un mediu puternic reglementat, iar
modificarile legislative pot avea un impact semnificativ asupra activitatilor companiei. Pentru a gestiona aceste riscuri,
compania urmareste indeaproape schimbarile legislative si colaboreazé activ cu autoritatile de reglementare pentru
a asigura conformitatea cu cerintele legale.

4. Riscuri strategice: Aceste riscuri se refera la schimbarile in structura pietei energiei, evolutiile tehnologice sau
competitia de pe piata regionald. Pentru a minimiza impactul acestor riscuri, Transelectrica implementeaza strategii
de adaptare si inovatie, investeste in digitalizarea infrastructurii si urmareste alinierea la obiectivele europene de
decarbonizare.

5. Riscuri de securitate cibernetica: Avand in vedere ca infrastructura critica a Transelectrica depinde de tehnologii
avansate de comunicatii si IT, riscurile cibernetice pot ameninta securitatea operationala. Compania implementeaza
masuri stricte de securitate cibernetica, investind in solutii de protectie si monitorizare continua, asigurandu-se ca
infrastructura este protejata impotriva atacurilor cibernetice.

Prin politica sa de gestionare a riscurilor, ne propunem sa credm un mediu operational sigur si predictibil, care sa
permita dezvoltarea continua si realizarea obiectivelor strategice ale companiei, in conformitate cu cerintele de
reglementare si cu asteptarile partilor interesate.

CONCLUZII

Transelectrica - in calitate de operator national de transport si sistem pentru energia electricd — are un rol decisiv
in realizarea strategiei energetice nationale. Accelerarea modernizarii, extinderii si intaririi retelelei electrice de
transport este cruciala pentru realizarea procesului de decarbonare a mixului de producere a energiei electrice.
De asemenea, conducerea prin dispecer a sistemului electrenergetic este esentiald pentru siguranta alimentarii
cu energie electrica si stabilitatea functionarii in conditii de operare din ce in ce mai complexe.

Transelectrica are o indatorire de serviciu public de importantd strategica nationald, prin raportare la necesitatea
bunei functionari a economiei nationale si la alimentarea sigura cu energie electrica a populatiei. Accesul public la
infrastructura de transport al energiei electrice si facilitarea concurentei in piata de energie, planificarea si
dezvoltarea anticipativa a infrastructurii de transport pentru integrarea la scara larga a surselor sustenabile de
energie, siguranta si eficienta functionarii sistemului electroenergetic, cresterea capacitatii de interconexiune
transfrontaliera reprezinta elemente fundamentale si definitorii pentru misiunea Transelectrica.

Prin Planul de administrare propus, Compania are ca obiectiv central cresterea pe termen lung a valorii de piata
a Companiei in conditiile stabilirii si urmarii unui parcurs de dezvoltare sustenabila prin care aceasta sa si formeze
si sa Tsi consolideze capacitatea de a-si indeplini misiunea de serviciu public.

Compania joaca un rol deosebit de important in atingerea obiectivelor si angajamentelor pe care Romania le are,
in calitate de stat membru al Uniunii Europene, in ceea ce priveste formarea si dezvoltarea pietei unice de energie
electrica, precum si realizarea tranzitiei catre o economie sustenabild, bazata pe o energie cu emisii reduse de
carbon.

in acest sens, Planul de dezvoltare pe zece ani al retelei de transport al energiei electrice, transpus in viata prin
Planul de administrare, este procesul care reflecta in cel mai inalt grad viziunea Consiliului de Supraveghere si al
Directoratului cu privire la dezvoltarea infrastructurii de transport pentru sustinerea evolutiei de ansamblu a
sectorului energiei electrice in vederea implementarii strategiei energetice nationale. Planul de dezvoltare a retelei
electrice de transport trebuie sa transpuna intr-o maniera coerenta obiectivele politicii energetice nationale la
nivelul infrastructurii de transport, identificand nevoile de dezvoltare a infrastructurii de transport si solutiile cele
mai bune pentru acoperirea acestora.

Scopul principal asumat de conducerea colectiva a Companiei se subsumeaza realizarii conform celor
previzionate a Planului de Investitii, a lucrarilor din Fondul de Modernizare pentru atingerea obiectivelor strategice
de dezvoltare a retelei conform Scrisorii de Asteptari a Autoritatii Publice Tutelare.

De asemenea, capacitatea Companiei de a pune in aplicare Planul de administrare prin realizarea la termen a
investitiilor prioritare in reteaua de transport reprezinta o conditie esentiala pentru realizarea obiectivelor strategiei
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energetice nationale. In angrenajul complex multi-sectorial care este pus in miscare pentru realizarea tranzitiei
energetice, reteaua de transport al energiei electrice este un factor care conditioneaza rezultatele intregului
proces.

Prin conducerea si dezvoltarea strategicd a Companiei Th urmatorii ani trebuie valorizat rolul retelei de transport
de catalizator al tranzitiei energetice si trebuie evitat ca reteaua de transport sa devina un factor limitativ care
franeaza sau intarzie realizarea efectiva a tranzitiei. Cu toate ca exista o serie de elemente exogene care
conditioneaza capacitatea Transelectrica de a realiza proiectele de infrastructura planificate, Compania trebuie sa
abordeze aceste obstacole in mod proactiv si sa actioneze in mod sistematic pentru inlaturarea sau remedierea
lor. Promovarea activad de solutii pentru imbunatatirea structurald a cadrului legislativ reprezintd un exemplu
elocvent in acest sens.

Astfel dupa cum am mentionat in tot cuprinsul Planului de Administrare al CNTEE Transelectrica SA este
desemnata administrator al pietei centralizate de echilibrare pentru energia electrica din Roméania, in conformitate
cu prevederile Legii energiei electrice si a gazelor naturale nr. 123/2012, cu modificarile si completarile ulterioare,
si cu prevederile conditilor generale asociate Licentei pentru prestarea serviciului de transport, prestarea
serviciului de sistem si administrarea pietei de echilibrare aprobate prin Ordinul emis de Autoritatea Nationala de
Reglementare din Domeniul Energiei (ANRE) nr. 104/2014.

Totodatd, in conformitate cu prevederile cadrului legal european si national de reglementare secundara emis de
ANRE, rolul Operatorului de Transport si de Sistem (OTS) de operator al pietei de echilibrare (OPE) in cadrul
mecanismului centralizat de functionare a pietei de echilibrare, presupune intrarea OTS in relatii contractuale cu
furnizorii de servicii de echilibrare (FSE) pe de o parte, respectiv cu partile responsabile cu echilibrarea (PRE) pe
de alta parte si efectuarea de tranzactii de vanzare-cumparare de energie electricad cu acestia in baza relatiilor
contractuale mentionate (conform prevederilor Conventiei de participare la piata de echilibrare si Conventiei de
asumare a responsabilitatii echilibrarii). Rolul de operator al pietei de echilibrare intruneste caracteristicile
fundamentale ale activitatii de contraparte centrala, OTS in calitate de OPE fiind parte contractanta pentru FSE
(conform art. 92° din Regulamentul privind clauzele si conditiile pentru furnizorii de servicii de echilibrare si pentru
furnizorii de rezerva de stabilizare a frecventei aprobat prin Ordinul ANRE nr. 127/2021) si parte contractanta
pentru PRE (conform art. 897 din Regulamentul privind clauzele si conditile pentru partile responsabile cu
echilibrarea aprobat prin Ordinul ANRE nr. 127/2021). Mecanismul de functionare si de decontare pe piata de
echilibrare nu permite stabilirea unor relatii contractuale directe intre FSE si PRE pentru compensarea si
decontarea dezechilibrelor, decontarea intregii piete de echilibrare fiind realizata in mod centralizat prin OPE -
Transelectrica, care este interfata contractuald unica atat pentru FSE cét si pentru PRE.

Astfel, administrarea pietei de echilibrare reprezinta un segment de activitate neutru pentru Transelectrica din
punct de vedere al profitului/pierderii, veniturile obtinute de Companie din activitatea de operator al pietei de
echilibrare (OPE) fiind egale cu cheltuielile suportate de Companie in activitatea de OPE. In desfisurarea activitatii
de administrare a pietei de echilibrare, Transelectrica inregistreaza un rulaj egal de venituri si cheltuieli, cu efect
nul asupra profitului Companiei.

Neutralitatea financiara a operatorului de transport si de sistem in ceeea ce priveste administrarea pietei de
echilibrare, respectiv obtinerea de venituri intr-un cuantum strict egal cu cheltuielile inregistrate cu desfasurarea
acestei activitati, este statuata in legislatia europeana ca un principiu fundamental pentru buna functionare a pietei
de energie. Cu alte cuvinte, neutralitatea financiard a Companiei in administrarea pietei de echilibrare reprezinta
o activitate cu rezultat financiar nul, fara profit sau pierdere.
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