Raport preliminar
lanuarie — Decembrie 2024 Transelectrica®




Cifre cheie 3
Date financiare 4

4 Date operationale 19
Dezvoltare RET 25

) Evenimente semnificative 32

Alte aspecte 44

53
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lanuarie — Decembrie 2024

RAPORT PRIVIND ACTIVITATEA ECONOMICO - FINANCIARA

A CNTEE "TRANSELECTRICA” SA

conform prevederilor art. 63 din legea nr.24/ 2017 privind piata de capital si Regulamentul
nr.5/ 2018 emis de Autoritatea de Supraveghere Financiara (ASF)

pentru perioada incheiata la data de 31 decembrie 2024

Data raportului:

Denumirea societatii comerciale:

Sediul social:

Numar de telefon / fax:

Cod unic la ONRC:

Numar de ordine in RC:

Cod LEI (Legal Entity Identifier)
Data infiintarii Companiei:
Capital social:

Piata reglementata pe care se

tranzactioneaza valorile mobiliare emise:

Principalele caracteristici ale valorilor
mobiliare emise:

Valoarea de piata:

Standardul contabil aplicat:

Auditarea:

28 februarie 2025

CNTEE TRANSELECTRICA SA,
administrata in sistem dualist

societate

Bucuresgti, Str. Olteni nr. 2 - 4, sector 3, cod postal
030786

021 303 5611/ 021 303 5610
13328043

J2000008060404
2549000LX0OUQC90M036
31.07.2000/ OUG 627
733.031.420 lei, subscris si varsat

Bursa de Valori Bucuresti, categoria Premium

73.303.142 actiuni cu o valoare nominala de 10 lei/
actiune, actiuni in forma dematerializata, nominative,
ordinare, indivizibile, liber tranzactionabile de Ila
29.08.2006 sub simbolul TEL

2.763.528.453,40 lei (37,70 lei/actiune la 31.12.2024)

Ordinul Ministrului  Finantelor Publice nr.2844/2016
pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme
cu Standardele Internationale de Raportare Financiara,
in baza Standardul International de Contabilitate 34 -

“‘Raportarea Financiara Interimara

Situatiile financiare preliminare intocmite la data de
31.12.2024 nu sunt auditate. Sumele corespunzatoare
datei de 31 decembrie 2023 sunt auditate de auditor
financiar extern.
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DECLARATIA PERSOANELOR RESPONSABILE

Dupa cunostintele noastre, situatiile financiare interimare separate preliminare neauditate la data si pentru
perioada de 12 luni incheiata la 31 decembrie 2024 au fost intocmite in conformitate Ordinul Ministrului
Finantelor Publice nr.2844/2016, pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara, cu modificarile si completérile ulterioare, si ofera o imagine
corecta si conforma cu realitatea pozitiei financiare gi contului de profit si pierdere ale CNTEE
Transelectrica SA.

Prezentul raport cuprinde informatii corecte si complete cu privire la situatia economico-financiara si
activitatea CNTEE Transelectrica SA.

Bucuresti, 18 februarie 2025

Stefanita
MUNTEANU
Presedinte Directorat

FIorip-Cristian Catalin-Constantin Cosmin-Vasile Victor
TATARU NADOLU NICULA MORARU
Membru Membru Membru Membru

Directorat Directorat Directorat Directorat
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Cifre cheie 2024 vs 2023

CIFRE CHEIE
FINANCIAR
7.879 milei A 67% Y enitun
operationale
yly
939 millei A 65% EBITDA
yly
597 millei A 180% Profit net
yly
51,82 TWh A  2,8% Energie tarifata**
yly
INVESTITII
Achizitii de
664 milei A 519 'mobilizar
corporale si
necorporale
yly
Mijloace fixe
653 milei A 170 'registratein
evidenta contabila
(PIF)
yly

CPT - Consum Propriu Tehnologic

OPERATIONAL

2,19% * ¥ -0,18
yly
4338 TWh A 2,9%
yly

pp CPT

Energie
transportata***

* Ponderea consumului propriu tehnologic in energia electrica preluata de reteaua electrica de transport (energia transportata)

** Cantitatea tarifatd este definitad prin cantitatea de energie electrica extrasa din retelele electrice de interes public (reteaua de transport si
retelele de distributie), mai putin exporturile de energie electrica

*** Cantitatea transportata este definita prin cantitatea de energie vehiculata fizic in reteaua de transport

Nota: Pentru usurinta citirii si intelegerii rezultatelor, anumite cifre prezentate in grafice si/ sau tabele utilizeaza mil. lei ca unitate de
masura si sunt rotunjite la aceasta unitate. Aceasta conventie de prezentare poate determina, in anumite cazuri, diferente minore intre
cifrele totalizatoare, totalurile obtinute prin insumarea elementelor componente si procentele calculate.
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Date financiare

Sinteza rezultatelor financiare preliminare la 31 decembrie 2024 este prezentatd mai jos. Rezultatele financiare
preliminare la 31.12.2024 nu sunt auditate, iar varianta extinsa a acestora, pentru aceeasi perioada, este prezentata

in Anexe la prezentul Raport.

Contul separat de profit si pierdere

[mil RON] 2024 2023 A A (%)
1 2 3=1-2 4=1/2
Volum tarifat de energie [TWh] 51,82 50,39 1,4 2,8%
ACTIVITATI CU PROFIT PERMIS
Venituri operationale 2.341 2.090 251 12%
Transport si alte venituri din piata de energie, din care: 2.086 1.988 98 5%
Tarif reglementat 1.619 1.545 74 5%
Alte venituri din PE* 185 100 85 86%
Interconexiune 282 343 (61) (18%)
Alte venituri 255 102 153 150%
Costuri operationale (1.450) (1.382) (68) (5%)
Cheltuieli privind operarea sistemului (716) (640) (75) (12%)
Reparatii si mentenanta (129) (115) (14) (12%)
Cheltuieli cu personalul (369) (348) (20) (6%)
Alte costuri (237) (278) 41 15%
EBITDA 891 708 183 26%
Amortizare (356) (334) (22) (7%)
EBIT 535 374 161 43%
ACTIVITATI ZERO PROFIT
Venituri operationale 5.538 2.628 2.910 111%
V.Servicii de sistem 571 359 212 59%
V.Piata de echilibrare 4.967 2.269 2.698 119%
Costuri operationale (5.491) (2.768) (2.722) (98%)
C.Servicii de sistem (524) (499) (24) (5%)
C.Piata de echilibrare (4.967) (2.269) (2.698) (119%)
EBIT 48 (140) 187 134%
TOATE ACTIVITATILE (CU PROFIT PERMIS $1 ZERO
PROFIT)
Venituri operationale 7.879 4.718 3.161 67%
Costuri operationale (6.941) (4.150) (2.791) (67%)
EBITDA 939 568 370 65%
Amortizare (356) (334) (22) (7%)
EBIT 582 234 348 149%
Rezultat financiar 18 0,27 18 n/a
EBT 601 234 366 156%
Impozit pe profit 4) (21) 17 83%
Profit net 597 214 384 180%

* (+)Venituri impact pozitiv, (+)Cheltuieli impact negativ

**Piata de energie (ITC, energie reactiva, vanzare CPT,schimburi energie,aj.

avarie)
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Situatia separata a pozitiei financiare

[mil RON] 2024 2023 A A (%)
1 2 3=1-2 4=1/2

Active imobilizate

Imobilizari corporale 5.764 5.416 349 6%
| Injobilizéfi af drepturilor de utilizare a activelor luate Tn 6 14 ®) (57%)
easing - cladiri

Imobilizari necorporale 312 282 30 11%

Imobilizari financiare 86 86 - -

Total active imobilizate 6.169 5.798 371 6,4%
Active circulante

Stocuri 47 51 (4) (8%)

Creante 3.788 2.116 1.673 79%

Numerar si echivalente 672 519 152 29%

Total active circulante 4.507 2.686 1.821 68%
Total active 10.675 8.484 2.192 26%
Capitaluri proprii 5.828 5.190 638 12%
Datorii pe termen lung

Venituri in avans pe termen lung 539 519 19 4%

Imprumuturi pe termen lung 8 32 (24) (75%)

Alte Tmprumuturi si datorii asimilate - Leasing cladiri pe i 6 ©) i
termen lung

Alte datorii pe termen lung 316 360 (44) (12%)

Total datorii pe termen lung 863 918 (55) (6%)
Datorii curente

Datorii comerciale si alte datorii 3.861 2.242 1.618 72%

Imprumuturi pe termen scurt 24,3 24,5 0,2 (1%)

Alte imprumuturi si datorii asimilate - Leasing cladire 7 9 (2) (24%)

Alte datorii pe termen scurt 75 100 (25) (25%)

Impozit pe profit de plata 18,4 0,4 17,9 n/a

Total datorii curente 3.985 2.376 1.609 68%
Total datorii 4.848 3.294 1.554 47%
Capitaluri proprii si datorii 10.675 8.484 2.192 25,8%

Situatia separata a fluxurilor de trezorerie

[mil RON] 2024 2023 A A (%)
Numerar net generat din activitatea de exploatare 803 670 133 20%
Numerar net utilizat in activitatea de investitii (596) (312) (284) (91%)
Numerar net utilizat in activitatea de finantare (55) (154) 99 64%
Cre_§terea/(diminuarea) netd a numerarului si 152 204 (52) (25%)
echivalentelor de numerar
Numerar si echivalente de numerar la 1 ianuarie 519 315 204 65%
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioadei 672 519 152 29%
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REZULTATE OPERATIONALE

Raport preliminar
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I. Volumul de energie tarifat

In anul 2024, cantitatea totald de energie electrica
tarifata pentru serviciile prestate pe piata de energie
electrica (51,82 TWh) a Tnregistrat o crestere de 2,8%
comparativ cu aceeasi perioada a anului 2023
(diferenta Tntre cele doua perioade fiind de 1,4 TWh).

i

Segmentul activitatilor cu profit permis a inregistrat o
crestere cu 12% a veniturilor (2.341 mil lei in anul 2024
fata de 2.090 mil lei in anul 2023) in principal pe fondul
cresterii veniturilor din tariful reglementat, in contextul
cresterii cantitatii tarifate de energie (+2,8%), a
veniturilor din tranzactii CPT, a veniturilor din ajutoare
de avarie, a veniturilor din capitalizare CPT si
inregistrarea unor venituri conjuncturale, provenite din
castigarea procesului cu ANAF, sentinta 6169/2023,
transmisa Companiei in luna mai 2024.

Segmentul profit permis

Venituri operationale

Venituri operationale activitati cu profit permis

(mil lei)
777777777777777777777777 2.341
—
+251) 2.090 —255—
102
185
100
L =
343
Alte venituri
I Alte venituri din P.En.*
Interconexiune
I Tarif reglementat
2023 2024

* (ITC, energie reactivd, vanzare CPT,schimburi energie, ajutoare avarie)

Cresterea veniturilor din transport si alte venituri din
piata de energie (2.086 mil lei in 2024 fata de 1.988 mil
lei Tn 2023) a fost influentata Tn principal, de cresterea
cantitatii de energie electrica, cat si de tariful aprobat
de ANRE, care a condus la o apreciere a veniturilor
din tarif reglementat cu 74 mil. lei (+5%) fata de
aceeasi perioada a anului precedent.

In intervalul ianuarie-decembrie 2024 veniturile din
alocarea capacitatii de interconexiune au inregistrat
o diminuare, de la 343 mil lei Tn 2023 la 282 mil lei in
2024.

Piata de alocare a capacitatilor de interconexiune este
fluctuanta, prefurile evoluand in functie de cererea si
necesitatea participantilor pe piata de energie electrica
de a achizitiona capacitate de interconexiune.

Astfel, scaderea din perioada analizata a fost
influentata de modelul de formare al pretului in functie
de cerere si ofertd. Alocarile implicite, Tn care sunt
prevazute simultan capacitate si energie, sunt puternic
influentate de variatiile pretului energiei electrice pe
bursele din Europa.

Mecanismul de alocare a capacitatii de interconexiune
consta in organizarea de licitatii anuale, lunare, zilnice
si intrazilnice. Licitatile pe granita Romaéania-Serbia,
licitatile pe termen lung pe granitele cu Ungaria si
Bulgaria si cele pe termen scurt pe granitele cu
Moldova si Ucraina sunt explicite - se liciteaza doar
capacitate de transport, iar cele zilnice (granitele cu
Ungaria si Bulgaria) si intrazilnice (granitele cu Ungaria
si Bulgaria) sunt implicite - se aloca simultan cu energia
si capacitatea, prin mecanismul de cuplare.

in data de 8 iunie 2022 a avut loc punerea in functiune
a proiectului Core FB MC (Core Flow-Based Market
Coupling), fiind astfel initiatd cuplarea pietei pentru ziua
urmatoare pe baza de fluxuri in regiunea de calcul al
capacitatilor Core. Mecanismul de cuplare a pietei pe
baza de fluxuri optimizeaza piata europeana de energie
electrica pentru 13 tari (Austria, Belgia, Croatia,
Republica Ceha, Franta, Germania, Ungaria,
Luxemburg, Tarile de Jos, Polonia, Roménia, Slovacia
si Slovenia).

Extinderea cuplarii pietelor are ca efect uniformizarea
pretului energiei in Europa, acesta fiind si unul dintre
obiectivele principale ale Regulamentului (UE)
2015/1222 ,de stabilire a unor linii directoare privind
alocarea capacitatilor si gestionarea congestiilor”.

Veniturile din Inter TSO Compensation (ITC) au fost
la 2024 in suma de 25,8 mil lei, mai mari (+12,6 mil lei),
comparativ cu aceeasi perioada din anul 2023 cand au
fost 13,2 mil lei si provin in cea mai mare parte din
schimburile programate de energie electricd cu tarile
considerate  perimetrice  mecanismului, respectiv
Ucraina si Republica Moldova.

Incepand cu data de 01 iulie 2024, Ucraina a aderat la
mecanismul ITC si nu va mai fi considerata fara
perimetrica. Ca urmare, schimburile Iluate 1in
considerare vor fi doar cele cu Republica Moldova. Tn
general, Roménia este tard platitoare in cadrul
mecanismului, dar in mod exceptional se pot inregistra
venituri si din decontarile lunare.

Cresterea acestor venituri este determinata de:

e Modificarea tariful pentru schimburile cu tarile
perimetrice, incepand cu data de 15.06.2023, de la
1,2 EUR/MWh la 3 EUR/MWh, ceea ce a condus la 0

Pag | 6



crestere a veniturilor fatd de perioada similara a
anului trecut.

e Schimburile de energie inregistrate in prima jumatate
a anului 2024 cu ambele tari perimetrice (Ucraina si
Republica Moldova), spre deosebire de perioada
similara a anului 2023, cand schimburile au fost doar
cu Republica Moldova.

Veniturile din tranzactionarea energiei pentru
consumul propriu tehnologic (CPT) au fost obtinute
in principal din vanzarea energiei in excedent rezultata
din diferenta dintre prognoza pe termen lung si mediu si
prognoza pe termen scurt (pe fiecare interval de
decontare) pe Piata IntrazilnicA administrata de
OPCOM si respectiv din diferenta dintre CPT prognozat
si CPT efectiv realizat (pe fiecare interval de decontare)
pe Piata de Echilibrare.

In 2024, Compania a inregistrat venituri din
tranzactionarea energiei pentru CPT (95,5 mil lei) mai
mari compartiv cu perioada similara a anului 2023 (46,8
mil lei), respectiv +48,7 mil lei.

In structura acestor venituri, cele obtinute din
tranzactiile pe Piata Intrazilnica au fost la nivelul a circa
50% din veniturile realizate Tn perioada similara a
anului precedent, avand in vedere ca o mare parte din
CPT necesar a fost achizitionat pe pietele pe termen
lung prin mecanismul MACEE, iar prefurile pe pietele
pe termen scurt au scazut fata de anul precedent,
inregistrandu-se si intervale cu preturi negative.

Veniturile obtinute din tranzactile pe Piata de
Echilibrare au fost de peste 2 ori mai mari decat cele
realizate in perioada similara a anului precedent avand
in vedere preturile foarte mari inregistrate pe Piata de
Echilibrare, precum si faptul ca dezechilibrele
inregistrate pentru CPT au fost in sens contrar celor ale
sistemului, ceea ce a condus la achizitionarea energiei
la pret negativ. Aceasta tendinta a fost mai accentuata
in primul semestru al anului, in al doilea semestru
inregistrandu-se venituri comparabile cu cele din anul
precedent.

Venituri din ajutoare de avarie

in intervalul ianuarie-decembrie 2024 s-au inregistrat
venituri din ajutoare de avarie in suma de 62,2 mil lei
fatd de 31,8 mil lei venituri inregistrate Tn ianuarie-
decembrie 2023. Astfel in 2024 au fost acordate
ajutoare de avarie catre Ucraina pe fondul afectarii
infrastructurii energetice din aceasta tara in urma
conflictelor armate si catre Serbia, pe fondul opririlor
accidentale de grupuri din aceasta tara.

Raport preliminar
lanuarie — Decembrie 2024

Venituri din capitalizarea consumului
tehnologic (CPT)

propriu

Incepand cu data de 30 septembrie 2022, Compania
aplica prevederiie OUG nr. 119/2022, prin care
costurile suplimentare cu achizitia de energie electrica
realizate in perioada 1 ianuarie 2022 — 31 martie 2025,
in vederea acoperirii consumului propriu tehnologic,
fatd de costurile recunoscute in tarifele reglementate,
se capitalizeaza trimestrial.

Astfel, Compania a Tnregistrat in 2024 venituri din
capitalizarea CPT in suma de 102 mil lei (fatd de 13,7
mil lei venit Tnregistrat in 2023), reprezentdnd CPT
suplimentar calculat ca diferenta dintre costul net cu
achizitia  CPT si costul CPT inclus in tariful de
reglementare, pentru perioada 01 ianuarie — 30
decembrie 2024.

Cheltuieli operationale

Pe segmentul activitatilor cu profit permis,
cheltuielile (inclusiv amortizarea) au finregistrat o
crestere cu 5% (1.806 mil lei n 2024 fata de 1.716 mil
lei 2023), fiind influentatd in principal de cresterea
cheltuielilor privind operarea sistemului, a cheltuielilor
cu mentenanta si reparatii RET, a cheltuielilor cu
personalul si a cheltuielilor cu alte servicii executate de
terti.

Costuri operationale activitati cu profit permis

(mil lei)
1.806
— n
348 369
i 129 Il Cheltuieli de operare a sistemului
278 237 Personal
Mentenanta
334 356 Altele
Il Amortizare
2023 2024

Din categoria cheltuielilor de operare a sistemului
impact au avut cheltuielile cu achizitia CPT, cheltuieli
ITC, cheltuielile privind consumul de energie - consum
servicii interne statii din RET si RED, cheltuieli CPT
tranzit RED (cf. decizie ANRE).

CPT: In intervalul ianuarie-decembrie 2024 costurile cu
achiziia energiei pentru acoperirea consumul propriu
tehnologic au fost in suma de 609 mil lei, mai mari cu
17% (+90 mil lei) comparativ cu suma de 519 mil lei
fnregistratd in 2023, avdnd Tn vedere o serie de
aspecte, in principal:

e datoritd caracteristicilor sale, CPT 1in Reteaua
Electrica de Transport (RET) este puternic dependent
de conditiile meteorologice, de structura productiei si
a consumului de energie electrica la nivel national, de
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repartizarea fluxurilor de energie electrica in reteaua
de transport interna si pe liniile de interconexiune cu
sistemele electroenergetice vecine, valoarea sa fiind
foarte putin spre deloc controlabila in conditiile unei
piete de energie regionale interconectate si cuplate;

ca urmare a prevederilor OUG nr. 153/2022 pentru
modificarea si completarea OUG nr. 27/2022, CNTEE
Transelectrica SA a achizitionat energie electrica
pentru acoperirea a 75% din cantitatea aferenta
prognozei de CPT validate prin Mecanismul de
achizitie centralizata de energie electrica (MACEE).
Pentru 50% din necesarul validat, energia s-a
achizitionat prin alocarea anuald, la un pret de
achizitie reglementat la valoarea de 450 lei/MWh.
Pentru restul de energie necesara s-au efectuat
alocari lunare, la pretul de 450 lei/MWh, respectiv
400 lei/MWh (din 1 aprilie 2024);

incepand cu 01.04.2024, mecanismul de achizitie
centralizata a energiei electrice MACEE a fost
modificat prin OUG nr. 32/2024, in sensul:

reducerii pretului de achizitie reglementat la valoarea
de 400 lei/MWh;

eliminarii obligativitatii de participare a producatorilor
la mecanism;

modificérii perioadei de aplicare a mecanismului de la
31.03.2025 la 31.12.2024;

permiterii  participdrii la mecanism gi a altor
producaétori, cu capacitati de productie mai mici de
10MW.

modificarile introduse prin OUG nr. 32/2024 au
condus spre o iesire treptatd din schema de sprijin si
o revenire la mecanismele de piata concurentjale. Ca
urmare, incepand cu alocarile lunare aferente lunii
august, cantitatea alocata pentru acoperirea CPT prin
MACEE a fost aproape zero. Energia necesara a fost
achizitionata prin contracte bilaterale si din PZU;

cresterea accelerata a puterii instalate la prosumatori
(de la cca 420 MW la inceputul anului 2023, la cca
1500 MW la inceputul anului 2024), impreuna cu
cresterea ponderii energiei eoliene si solare, au
condus la o scadere a preturilor energiei pe pietele
pe termen scurt.

pretul PZU depinde foarte mult de conditiile
meteorologice  (secetd, precipitati, fenomene
extreme) si de preturile de pe piata europeana. Piata
pentru Ziua Urmatoare este o piatd imprevizibila, cu
un grad ridicat de volatilitate, preturile putand sa
creasca si cu 30-40% Tn decurs de o saptamana;

incepand cu data de 01 iulie 2024 au intrat in vigoare
o serie de modificari ale Regulamentului privind
clauzele si conditile pentru partile responsabile cu
echilibrarea, in conformitate cu cerintele codurilor

Raport preliminar
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Europene, care au condus la preturi foarte mari pe
Piata de Echilibrare. Aceste preturi prezintd un grad
mare de volatilitate si incertitudine, putadnd varia
foarte mult. Astfel, costurile rezultate din acoperirea
deficitului de energie pe aceasta piata au fost de
circa doua ori mai mari comparativ cu aceeasi
perioada a anului 2023.

Preturi medii de achizitie*

(lei/MWh)
+119%
+9%
+1%
981
629
452 I e 447 M 2023
2024
Contracte PZU + Echilibrare
la termen Intrazilnica

*preful mediu s-a calculat la valoarea neta (achizifii —vanzari)
Mixul de achiziie (cantitativ net) prezinta urmatoarele
componente Tn cele doua perioade analizate:

Mix achizitie CPT pe piete
(cantitati nete, GWh)

I pccs I PzU/PI Echilibrare

Pretul mediu net al energiei achizitionate pe toate
pietele in 2024 a fost 541 lei/MWh, mai mare cu 24%
fatd de pretul din perioada similard a anului 2023,
respectiv 473 lei/MWh.

Cheltuieli CPT tranzit RED (cf. decizie ANRE)

In componenta cheltuielilor privind operarea sistemului
in 2024 s-au Tnregistrat cheltuieli privind CPT aferent
tranzitelor suplimentare de energie electrica din retelele
operatorilor de distributie concesionari la nivelul de
tensiune de 110kV (pentru cota atribuita OTS) Tn suma
de 12,8 mil lei. Pentru anul 2024, prin decizile ANRE
nr. 2642/14.11.2023 si nr. 2643/14.11.2023 au fost
aprobate cantitatile prognozate de CPT si costurile
corespunzatoare aferente tranzitelor suplimentare de
energie electrica din retelele electrice de 110 kV pentru
anul 2024 pentru Distributie Energie Oltenia S.A. si
pentru E-Distributie Dobrogea S.A.

Cheltuielile cu Inter TSO Compensation (ITC)
In perioada ianuarie-decembrie 2024 aceste cheltuieli

au fost mai mici cu 35 mil lei comparativ cu aceeasi
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perioada din anul precedent. Acestea se stabilesc in
cadrul mecanismului de compensare/decontare a
efectelor utilizarii retelei electrice de transport (RET)
pentru tranzite de energie electrica intre TSO-urile care
au aderat la acest mecanism din cadrul ENTSO-E.

Factorii care influenteaza valorile costurilor/veniturilor
cu mecanismul ITC sunt schimburile de energie
electrica — import, export, tranzit pe linile de
interconexiune ale SEN, corelate cu fluxurile de energie
electrica tranzitate la nivelul tuturor tarilor participante
la mecanism.

Din categoria “Alte costuri” (o scadere de 41 mil de lei
in perioadele analizate) cele care au avut impact in
perioada analizata sunt:

e cresterea urmatoarelor elemente:

- alte cheltuieli cu serviciile executate de terfi cu +23
mil lei din care paza 7 mil, coduri paneuropene 5 mil,
mentenanta Teletrans 5.5 mil, alte servicii cu tertii 3.2
mil),

- cheltuieli privind marfurile (valorificari deseuri) cu +12
mil lei,

e scaderea unor elemente de cheltuieli, cum ar fi
cheltuieli cu provizioane si ajustari -68 mil lei,
cheltuieli nete din reevaluarea imobilizarilor corporale
cu -20 mil lei.

Cheltuielile cu amortizarea prezinta o crestere cu 22
mil lei influentatd in principal de finregistrarea
cheltuielilor cu amortizarea imobilizarilor corporale si
necorporale (+16 mil lei), calculata la valoarea
reevaluata a activelor la 31 decembrie 2023, corelata
cu punerile n functiune a lucrarilor de investitii si cu
receptionarea activelor.

Totodatd in 2024 cheltuielile cu amortizarea activelor
necorporale-CPT suplimentar sunt in valoare de 74 mil
lei si prezinta o crestere fata de 2023 (+6 mil). Costurile
suplimentare cu achiziia de energie electrica realizate
in perioada 1 ianuarie 2022 - 31 martie 2025, in
vederea acoperirii consumului propriu tehnologic, fata
de costurile incluse in tarifele reglementate, se
capitalizeaza trimestrial, iar activele rezultate in urma
capitalizarii se amortizeaza pe o perioada de 5 ani de la
data capitalizarii.

Rezultat operational-profit permis

Activitatile cu profit permis au inregistrat un rezultat
pozitiv in suma de 535 mil lei in 2024 in crestere fata
de rezultatul in suma de 374 mil lei realizat in 2023, in
conditiile Tn care veniturile operationale au crescut cu
251 mil lei, corelate cu o crestere mai mica a
cheltuielilor (inclusiv amortizarea) cu 91 mil lei.
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Structura EBIT activitati profit permis

(mil lei)
+12% +43%
+5%
2.341 535
2090 (b4l 1.806 374 M 2023
2024
Venituri Cheltuieli EBIT

Segmentul zero profit

Segmentul activitatilor zero-profit au Tnregistrat o
crestere semnificativa a veniturilor (+2.910 mil lei) de
la 2.628 mil lei din 2023 la 5.538 mil lei in 2024,
determinatd in principal de majorarea veniturilor pe
piata de echilibrare (+2.698 mil lei) datorita preturilor
inregistrate la nivelul pietei de echilibrare, concomitent
cu aprecierea veniturilor din servicii de sistem
tehnologice (+212 mil lei), la tariful aprobat de ANRE,
comparativ cu aceesi perioadd a anului precedent, in
contextul cresterii cantitatii cu 2,8%.

Segmentul activitatilor zero-profit a inregistrat de
asemenea o crestere semnificativda a costurilor
(+2.722 mil lei) determinatd de valoarea majorata a
cheltuielilor pe piata de echilibrare.

Veniturile/Cheltuielile privind piata de echilibrare au
fost de peste 2 ori mai mari in 2024 fata de 2023.

Piata de echilibrare a fost influentatd in principal de
urmatoarele elemente:

e cresterea accelerata a puterii instalate la prosumatori,
de la aproximativ 420 MW la inceputul anului 2023 la
aproximativ 1500 MW la inceputul anului 2024;

e lipsa controlului/monitorizarii la nivelul funizorilor
pentru productia prosumatorilor pe care ii au in
portofoliu Si preocuparea redusa pentru
estimarea/ajustarea prognozelor de productie a
prosumatorilor in raport cu pozitia contractuala;

e gradul redus de ajustare a productiei producatorilor
de energie regenerabila cu pozitia netd contractuala
(mentiondm aici si producatori beneficiari de
certificate verzi, in baza prevederilor din Legea
220/2008);

e cresterea accentuata a preturilor de oferta in piata de
echilibrare (pozitive la crestere, respectiv negative la
scadere), cu impact asupra preturilor marginale
inregistrate Tn special in cazul energiilor activate
pentru reglajul secundar, respectiv in cazul energiilor
activate pe tertiar rapid la scadere in situatiile cu
productie puternic excedentara;

e pentru perioada iunie - august 2024,in conditiile unui
sistem preponderent excedentar, la nivelul pietei de
echilibrare se Tinregistreaza un volum mare al
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selectiilor la reducere de putere, respectiv preturi
negative semnificative in Piata de Echilibrare care
determina, pe de o parte venituri importante pentru
producatorii care au ofertat prefuri negative Ila
reducere de putere, respectiv costuri considerabile
pentru PRE care au inregistrat dezechilibre pozitive;

e evolutia dezechilibrelor contractuale inregistrate la
nivelul furnizorilor de energie electrica pe piata de
echilibrare;

¢ evolutia hidraulicitatji;
¢ evolutia productiei si consumuli de energie electrica.

De asemenea mentionam faptul ca incepand cu data
de 01 iulie 2024 a intrat Tn vigoare Ordinul ANRE
privind aprobarea clauzelor si conditiilor in materie de
echilibrare, Ordinul ANRE nr.127/08.12.2021 pentru
aprobarea Regulamentului privind clauzele si conditiile
pentru furnizorii de servicii de echilibrare si pentru
furnizorii de rezervd de stabilizare a frecventei si a
Regulamentului privind clauzele si conditiile pentru
partile  responsabile cu echilibrarea si  pentru
modificarea si abrogarea unor ordine ale Presedintelui
Autoritatii Nationale de Reglementare in Domeniul
Energiei publicat Tn Monitorul Oficial nr. 1196 din 17
decembrie 2021, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Pentru anul 2025 este important sa se evalueze corect
echilibrul productie-consum, iar cele mai importante
elemente care vor avea un impact semnificativ asupra
evolutiei pietei de echilibrare sunt:

e contextul regional si european de evolutie a pietei de
energie electrica,

e cadrul de reglementare al ANRE, de ajustare a
functionarii pietei de echilibrare,

e evolutia consumului si impactul prosumatorilor asupra
pietei de energie electrica,

e prognozele de precipitatii si de temperatura,

e evolutia productie solare si eoliene,

e evolutia hidraulicitati,

e evolutia productiei si a consumului de energie
electrica la nivel national,

e comportamentul participantilor la piata,

e evolutia contractarii pe pietele anterioare pietei de
echilibrare.

Veniturile din serviciile de sistem au inregistrat o
crestere in procent de 59% comparativ cu perioada
similard a anului trecut (571 mil lei in 2024 fata de 359
mil lei in 2023), determinata de cresterea cantitatii de
energie electrica livrata consumatorilor (+2,8%) 1in
contextul tarifului aprobat de ANRE pentru aceste
servicii.
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Achizitia serviciilor de sistem/capacitatea de
echilibrare se efectueaza de Companie de Ila
producétori Tn scopul asigurarii mentinerii nivelului de
siguranta in functionare a SEN si a calitatii energiei
electrice transportatd la parametrii ceruti de normele
tehnice in vigoare.

Contractarea acestor servicii se realizeaza:

e in regim reglementat, in baza Hotararilor de Guvern
si a Deciziilor Autoritatii Nationale de Reglementare
in Domeniul Energiei (ANRE);

e prin mecanisme concurentiale.

Achizitia serviciilor de sistem/capacitatea de echilibrare
se realizeaza in regim concurential prin licitatii zilnice,
in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE)
2019/943 al Parlamentului European si al Consiliului
din 5 iunie 2019.

In anul 2024, contractarea servicilor de sistem/
capacitatea de echilibrare in regim reglementat, s-a
efectuat numai pentru energia reactiva, conform
Deciziei ANRE nr. 1078/2020, fiind asigurata de catre
Societatea de Producere a Energiei Electrice in
Hidrocentrale ,Hidroelectrica” SA.

Valoarea cheltuielilor  privind  serviciile de
sistem/capacitate de echilibrare in 2024, a inregistrat
o crestere (+5%) comparativ cu aceeasi perioada din
2023.

Valoarea costurilor cu achizita servicilor de
sistem/capacitate de echilibrare a fost influentata de
urmatorii factori:

e in conformitate cu prevederile art. Il din Ordinul
ANRE nr.18/30.05.2024, pe o perioada de 3 luni,
conform regulamentului 2019/943 al Parlamentului
European si al Consiliului din 5 iunie 2019, in
perioada 01.06.2024-31.08.2024, achizitia serviciilor
de capacitate de echilibrare pentru stabilitatea
frecventei contractate de Companie se realizeaza
astfel:

»la un pret maximal de 82,30 lei/lhMW pentru
rezerva de reglaj secundar/rezerva de restabilire a
frecventei cu activare automata la crestere si
pentru cea cu activare automata la reducere;

»la un pret maximal de 37,94 lei/lhMW pentru
rezerva de reglaj tertiar rapid la crestere/rezerva de
restabilire a frecventei cu activare manuala la
crestere;

»la un pret maximal de 16,38 leilhMW pentru
rezerva de reglaj tertiar rapid la reducere/rezerva
de restabilire a frecventei cu activare manuala la
reducere.

¢ in conformitate cu prevederile art. |, pct. 3 din Ordinul
ANRE nr.18/30.05.2024, incepand cu data de
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01.09.2024 preturile maximale nu mai sunt aplicabile,
iar procedura de licitatie se organizeaza la nivelul
Transelectrica SA pe baza pretului de oferta.

Incepand cu data de 01 iulie 2024 a intrat fin
vigoareOrdinul  ANRE nr.127/08.12.2021 pentru
aprobarea Regulamentului privind clauzele si conditiile
pentru furnizorii de servicii de echilibrare si pentru
furnizorii de rezerva de stabilizare a frecventei si a
Regulamentului privind clauzele si conditile pentru
partile responsabile cu echilibrarea defineste noile tipuri
de rezerve care vor fi achizitionate de catre Companie,
in conformitate cu cerintete codurilor Europene.

Este vorba de Rezerva de Stabilizare a Frecventei
(banda simetrica), Rezerva de Restabilire a Frecventei
cu activare automata si manuala, respectiv Rezerva de
Tnlocuire.

Aceste rezerve vor fi calificate ca si rezerve standard,
in baza Ordinului ANRE nr. 89/2021 privind aprobarea
de calificare tehnica pentru furnizarea serviciilor de
sistem.

Pe piata capacitatilor de echilibrare, in concordanta cu
tendinta de evolutie pe piata de echilibrare in anul
2024, s-au constat urmatoarele:

o crestere abrupta a pretului de achizitie a Rezervei
tertiare rapide - reducere de putere. Astfel s-au
inregistrat cresteri ale pretului de achizitie a rezervei
de la 9,82 lei/hMW la valori de pana la 250 lei’/hMW
(pret de achizitie pentru Rezerva tertiara rapida -
reducere de putere Tnregistrat in perioada aprilie-mai
2024).

- aceeasi tendinta s-a constat si la Rezerva secundara,
in perioada ianuarie - iunie 2024.

- In perioada iunie- august 2024 preturile de achizitie a
capacitatilor de echilibrare RRFa, RRFm, la crestere
si reducere de putere, s-au mentinut la nivelul
preturilor reglementate de prevederile art. Il din
Ordinul Presedintelui ANRE nr.18/30.05.2024, fiind
inregistrate si preturi sub limita maxima impusa de
autoritate.

- in luna septembrie 2024, odatd cu eliminarea
preturilor plafonate, conform prevederilor art. 1l din
Ordinului Presedintelui ANRE nr.18/30.05.2024, s-a
inregistrat un trend de crestere a pretului de achizitie
pentru RRFa la crestere si reducere de putere si
RRfm la reducere de putere.

Pentru anul 2025 facem urmatoarele precizari:

- cantitatea de rezerve de capacitate de echilibrare
(RRFa, RRFm, la crestere si reducere de putere)
achizitionata efectiv, va fi ajustatd de DEN in functie
de rezultatele analizelor privind functionarea SEN pe
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orizonturi de timp mai
functionare.

apropiate de ziua de

- trendul de evolutie al preturilor pe piata capacitatilor
de echilibrare va fi crescator, avand in vedere
evolutia preturilor pentru perioada septembrie —
decembrie 2024.

- estimam ca un impact semnificativ privind evolutia
costurilor cu achizitia serviciilor de sistem prin licitatii
zilnice si pe sens, la nivelul Transelectrica, il vor avea
cadrul de reglementare al ANRE privind piata de
energie electrica, evolutia preturilor pe piata de
echilibrare cat si contextul regional si european de
evolutie a pietei de energie electrica.

Rezultat operational-zero profit

EBIT generat de activitatile zero-profit a inregistrat un
un rezultat pozitiv in 2024 in suma de 48 mil lei, in
crestere cu +187 mil lei fatd de rezultatul negativ de
140 mil lei realizat in 2023.

Pentru activitatea de servicii de sistem, potrivit
reglementarilor ANRE surplusul/deficitul de venit fata
de costurile recunoscute rezultate din desfasurarea
acestei activitati urmeaza a fi compensate prin corectie
tarifara ex-post (corectie negativa/pozitiva) aplicata de
ANRE 1in tarif in anii urmatori celui in care s-a
inregistrat surplusul/deficitul respectiv.

Surplusul/deficitul de venit fatd de costurile rezultate din
desfasurarea acestei activitdli se calculeazéd pe
perioade de programare a tarifului.

Il. Rezultat Financiar

Rezultatul financiar net Tnregistrat in anul 2024 in
valoare neta de 18 mil lei, comparativ cu profitul de 0,3
mil lei din aceeasi perioada a anului trecut, a fost
influentat in principal de incasarea dividendelor de la
filiala OPCOM SA in suma totala de 14,6 mil lei, de
cresterea veniturilor din dobanzile incasate in perioada
analizata, in conditile Tn care s-au inregistrat pierderi
din diferente de curs valutar al monedei nationale in
raport cu monedele straine in care Compania are
contractate imprumuturi bancare pentru finantarea
programelor de investitii (Euro).

Nivelul veniturilor si cheltuielilor din diferentele de curs
valutar a fost influentat, Tn principal, de volumul
tranzactiilor aferente segmentului de activitate privind
cuplarea pietelor coroborat cu evolutia ratelor de
schimb valutar a monedei nationale in raport cu
moneda euro.

Evolutia cursului de schimb RON/EUR si RON/USD in
anul 2024 este redata Tn graficul urmator:
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Ill. Rezultat brut Companie (EBT)
Venituri operationale totale

Veniturile totale operationale realizate in anul 2024 au
inregistrat o apreciere in procent de 67% comparativ cu
aceeasi perioada a anului anterior (7.879 mil lei in anul
2024 fata de 4.718 mil lei in anul 2023), in contextul
impactului semnificativ a veniturilor din activitatile zero-
profit.

Cheltuieli operationale totale

Cheltuielile totale operationale (inclusiv amortizarea)
realizate in pe parcursul anului 2024 au inregistrat o
crestere cu 63% comparativ cu perioada similara a
anului anterior 7.297 mil lei in anul 2024 fata de 4.484
mil lei in anul 2023 Tn contextul impactului semnificativ
a cresterii cheltuielilor din activitatile zero-profit.

Rezultatul brut a inregistrat o valoare mai mare in
perioada analizata, de la 234 mil lei in anul 2023 la 601
mil lei in anul 2024, in principal datorita cresterii cu

POZITIA FINANCIARA

Raport preliminar
lanuarie — Decembrie 2024

2,8% a cantitdti de energie electricd livrata
consumatorilor, si a veniturilor conjuncturale (a
veniturilor din tranzactii CPT, veniturilor din ajutoare de
avarie +30 mil lei, veniturilor din capitalizare CPT
(nemonetare) +88 mil lei, a altor venituri din exploatare
+64 mil lei unde cresterea a fost determinata, in
principal, de inregistrarea veniturilor din despagubiri,
amenzi si penalitati ca urmare a recuperarii pe cale
juridica, conform Hotararii civile nr. 6169/2023,
comunicata Companiei in data de 15 mai 2024).

Dinamica intre rezultatul Tinregistrat in anul 2024
comparativ. cu anul 2023, descompusa pe
componentele constitutive ale rezultatului, este
prezentata Tn graficul urmator:

Dinamica elementelor EBT

(mil lei)
601
161
187
234
- 777777777 o
EBT 2023  Rezultat EBIT EBIT EBT 2024

financiar  profit zero profit permis

V. Rezultat net

Rezultatul brut influentat cu impozitul pe profit in
valoare de 4 mil lei a dus la un rezultatul net la
sfarsitul anului 2024 in valoare de 597 mil lei, in
crestere fata de anul 2023 cand a fost de 214 mil lei.

I. Active imobilizate

Activele imobilizate au inregistrat in decembrie 2024
comparativ cu decembrie 2023, o crestere in suma de
371 mil lei, determinatéa in principal, de cresterea valorii
nete a imobilizarilor corporale (+349 mil lei).

Imobilizari aferente drepturilor de utilizare a
activelor luate in leasing — cladiri

Imobilizarile aferente drepturilor de utilizare a activelor
luate in leasing - cladiri reprezinta dreptul de utilizare a
spatiilor inchiriate de Companie in cladirea de birouri
Platinum, conform prevederilor IFRS 16 — Contracte de
leasing. Incepand cu 01.10.2020 a intrat in vigoare
contractul de inchiriere valabil pe o perioada de 5 ani.

La data de 31 decembrie 2024, valoarea contabila neta
a dreptului de utilizare a spatiilor finchiriate de
Companie in cladirea de birouri Platinum este in suma
de 6 mil lei.

Imobilizari necorporale

Imobilizarile necorporale in curs de executie la 31
decembrie 2024 finregistreaza un sold de 12 mil lei
reprezentat de proiectele aflate in derulare, dintre care
cele mai semnificative sunt:

- Tnlocuirea componentelor hardware, actualizarea si
dezvoltarea aplicatiilor specifice ale Platformei Pietei de
Echilibrare - 1l DAMAS, Componenta Achizitie servicii
de migrare si upgrade aplicatii specifice Pietei de
Echilibrare — 7,6 mil lei;

- Dezvoltare platforma MARI — 2 mil lei;

- Dezvoltare platforma PICASSO - 0,6 mil lei;

- Program off-line pt realizarea modelelor individuale
de retea, calcul regim permanent, calcul capacit.
transfrontaliera, modul de conversie format CGMES
(cf.cerinte  ENTSO-E), in vederea programarii si
functionarii SEN pe div.orizonturi de timp — 1,1 mil lei;
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Incepand cu data de 30 septembrie 2022, Compania
aplicd prevederile OUG nr. 119/2022, prin care
costurile suplimentare cu achizitia de energie electrica
realizate in vederea acoperirii consumului propriu
tehnologic fatd de costurile recunoscute in tarifele
reglementate, se capitalizeaza trimestrial.

Astfel, costurile capitalizate se amortizeaza pe o
perioadd de 5 ani de la data capitalizérii si se
remunereaza cu 50% din rata reglementatd de
rentabilitate aprobatéd de céatre Autoritatea Nationala de
Reglementare in Domeniul Energiei, aplicabild pe
perioada de amortizare a respectivelor costuri si se
recunosc ca o componenta disctincta.

La 31 decembrie 2024 s-au finregistrat venituri din
capitalizarea CPT suplimentar in suma de 102 mil lei
(de natura nemonetara) reprezentdnd costuri
suplimentare cu achizitia de energie electrica in
vederea acoperirii consumului propriu tehnologic fata
de costul recunoscut in tarif.

Valoarea contabila a imobilizarii necorporale rezultata
din capitalizarea CPT-ului suplimentar este in suma de
298 mil lei.

Il. Active circulante

Activele circulante la 31 decembrie 2024 (4.507 mil lei)
au inregistrat o crestere in procent de 68% comparativ
cu valoarea inregistrata la 31 decembrie 2023 (2.686
mil lei), datorata in principal cresterii creantelor cét si a
numerarului si echivalentelor de numerar.

Creantele comerciale inregistreaza o crestere cu 55%
fata de 31 decembrie 2023 (2.703 mil lei la 31
decembrie 2024 comparativ cu 1.746 mil lei la 31
decembrie 2023). Evolutiile cele mai importante le-au
avut:

o clientii din activitatea operationala care datorita
volumului tranzactiilor rezultate din cuplarea pietelor
de energie au generat un sold mai mare al creantelor
din activitatea operationala (1.898 mil lei la data de
31 decembrie 2024 fata de 1.005 mil lei la data de 31
decembrie 2023).

e clientii — piata de echilibrare care datorita cresterii
volumului tranzactiilor din piata de echilibrare in
trimestrul IV al anului 2024, fata de trimestrul IV din
anul 2023 a determinat gi cresterea soldului clientilor
din contractele incheiate pentru acest tip de activitate
(669 mil lei la data de 31 decembrie 2024 fata de 594
mil lei la data de 31 decembrie 2023).

Principalii clienti in sold pe piata de energie electrica
sunt reprezentati de: OPCOM, IBEX, MAVIR, Electrica
Furnizare SA, Ciga Energy SA, Cinta Energy SA,
Hidroelectrica, Bursa Roméana de Marfuri, RAAN, JAO.
Ponderea acestora este de 77,04% in total creante
comerciale.
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e clientii - schema de sprijin, care au inregistrat o
diminuare in procent de 8% (-11 mil lei) determinata,
in principal, de scaderea valorii facturate pentru
colectarea contributiei lunare.

Compania desfasoara activitatile aferente schemei de
sprijin de tip bonus pentru promovarea cogenerarii de
inalta eficienta, in calitate de administrator al schemei
de sprijin, In conformitate cu prevederile HGR nr.
1215/2009, ,principalele atributii fiind de colectare
lunara a contributiei pentru cogenerare si plata lunara a
bonusurilor”.

La data de 31 decembrie 2024, Compania
inregistreaza creante de incasat in suma de 132 mil lei,
reprezentate de facturile emise aferente schemei de
sprijin de tip bonus pentru promovarea cogenerarii de
nalta eficienta, din care in principal:

- supracompensare pentru perioada 2011-2013 1n
suma de 76,70 mil lei, respectiv de la RAAN — 63,46 mil
lei si CET Govora SA — 13,23 mil lei;

- bonus necuvenit pentru 2014 in suma de 3,91 mil lei,
respectiv de la RAAN — 1,98 mil lei, si CET Govora —
1,93 mil lei;

- bonus necuvenit pentru 2015 in suma de 0,56 mil lei,
respectiv de la CET Govora — 0,53 mil lei, Interagro —
0,03 mil lei;

- bonus necuvenit pentru 2020 in suma de 0,52 mil lei
de la Donau Chem;

- contributie pentru cogenerare neincasatd de la
furnizorii consumatorilor de energie electrica in suma
de 20,8 mil lei, respectiv de la: Transenergo Com — 5,9
mil lei, Petprod — 4,4 mil lei, Romenergy Industry — 2,7
mil lei, RAAN — 2,4 mil lei, UGM Energy — 1,5 mil lei,
CET Govora — 0,9 mil lei, KDF Energy — 0,5 mil lei etc.

Pana la data prezentului raport, Compania a incasat
toate creantele aferente supracompensarii activitatii
privind schema de sprijin pentru anul 2023 (suma de
5,5 mil lei) de la Bepco (2,9 mil lei) si Termoficare
Oradea (2,6 mil lei), precum si suma de 14,2 mil lei din
bonusul necuvenit stabilit prin Decizii ANRE pentru anul
2023, de la urmatorii producatori: Bepco SRL, CET
Grivita, Electro Energy Sud, Electrocentrale Bucuresti,
Electrocentrale Craiova, Electroutilaj SA, Municipiul
lasi, Petrotel Lukoil, Poligen Power, Soceram SA,
Termoficare Oradea si UATAA Motru.

Alte creante la data de 31 decembrie 2024, in suma de
240 mil lei au inregistrat o crestere de 12% mil lei si
includ Tn principal:

e debitori diversi (135 mil lei), din care:

» penalitati de intarziere la plata calculate clientilor
rau platnici, In suma de 80 mil lei (din care suma de
25,85 mil lei reprezinta penalitati aferente schemei
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de sprijin).

Cele mai mari penalitati de intarziere la plata au fost
inregistrate de clientii: Romelectro (24,5 mil lei), RAAN
(16,9 mil lei), Electromontaj (12,7 mil lei), CET Govora
(9,6 mil lei), OPCOM (3,9 mil lei), Total Electric Oltenia
(3,3 mil lei) Multiservice G&G SRL (2,2 mil lei), Petprod
(1,9 mil lei), ISPE Proiectare si Consultanta (1,1 mil lei),
Romenergy Industry (0,6 mil lei).

» compensatii datorate de furnizori pentru nelivrarea
energiei electrice: Arelco Power (0,99 mil lei), Enol
Grup (2,54 mil lei) si Next Energy Partners (8,39
mil lei).

» creanta de recuperat de la OPCOM reprezentand
TVA-ul aferent aportului in natura la capitalul social
al filialei in suma de 4,52 mil lei.

e cheltuieli inregistrate in avans in suma de 15 mil lei
reprezentate Tn principal de cotizatii interne si
internationale (7,9 mil lei), CPT (4,2 mil lei), polite
asigurari (0,8 mil lei) si altele;

e alte creante sociale in suma de 3 mil lei reprezentand
concedii medicale achitate de angajator salariatilor,
sume ce urmeaza a fi recuperate de la Casa
Nationala de Asigurari de Sanatate, conform
legislatiei in vigoare.

Avansurile catre furnizori achitate la 31 decembrie
2024 reprezentate de furnizori debitori pentru prestari
servicii Tn suma de 770 mil lei au crescut semnificativ
fatd de decembrie 2023 ca&nd au fost ih suma de 152
mil lei.

Soldul reprezinta in principal sume din tranzactiile
aferente mecanismului de cuplare prin pret (pentru ICP
— Interim Coupling Project si SDAC - Single Day-ahead
Coupling valoarea de 685 mil lei, iar pentru SIDC -
Single Intraday Coupling valoarea de 83 mil lei).

Startul cuplarii de succes SDAC Single Day-ahead
Coupling s-a efectuat in data de 28 octombrie 2021 si
reprezintd rezultatul cooperdrii dintre  Operatorii
Desemnati ai Pietei de Energie Electrica (OPEED) si
Operatorii de transport si sistem (OTS) din Bulgaria si
Roménia, respectiv IBEX EAD, OPCOM SA, ESO EAD
si Transelectrica. Scopul SDAC este de a crea o piata
de energie pan-europeand unica transfrontalierd pentru
ziua urmatoare.

In calitate de agent de transfer pentru zona de ofertare
a Romaniei, CNTEE Transelectrica SA are rolul de a
deconta energia tranzactionatd intre OPCOM SA si
IBEX.

Lansarea cuplarii pietei de energie pe baza de fluxuri in
regiunea Core, in data de 08 iunie 2022, a reprezentat
tranzitia de la mecanismul de cuplare ICP — Interim
Coupling Project la FBMC - Flow Based Market
Cuupling, optimizdnd piata europeand de energie
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electricd pentru 13 ftari: Austria, Belgia, Croatia,
Republica Ceha, Franfa, Germania, Ungaria,
Luxemburg, Térile de Jos, Polonia, Roménia, Slovacia
si Slovenia.

In cadrul proiectului FBMC, Transelectrica are rolul atét
de Shipper (Agent de Transfer), cét si de CCP -
Central Counterparty. In calitate de CCP, Compania
are sarcina de a transfera fluxurile financiare generate
de fluxurile de energie electrica, urmare a procesului de
cuplare.

TVA de recuperat in suma de 272 mil lei este aferenta
deconturilor pentru perioada septembrie-decembrie
2024, din care pana la data prezentului raport, s-a
incasat suma de 143 mil lei reprezentand taxa pe
valoare adaugata solicitatéa la rambursare pentru lunile
septembrie si octombrie 2024.

Ajustarile de depreciere existente in sold la 31
decembrie 2024, calculate pentru creante comerciale si
penalitatile aferente, sunt in valoare de 196 mil lei. Cele
mai mari sunt inregistrate pentru JAO (30 mil lei), CET
Govora (24,6 mil lei), Romelectro (24.5 mil lei), Arelco
Power (14,5 mil lei), Total Electric Oltenia SA (14,2 mul
lei), Romenergy Industry (13,5 mil lei), Elsaco Energy
(9,3 mil lei), OPCOM (8,8 mil lei), RAAN (8,5 mil lei),
Next Energy Partners (8,4 mil lei).

Datorii

Datoriile pe termen lung in suma de de 863 mil lei la
data de 31 decembrie 2024 au inregistrat o diminuare
in procent de 6% fatd de valoarea inregistrata la data
de 31 decembrie 2023 care era in suma de 918 mil lei.

Datoriile purtatoare de dobanda

La data de 31 decembrie 2024 valoarea imprumuturilor
pe termen lung s-a diminuat fata de 31 decembrie 2023
in principal datoritda rambursarilor efectuate conform
acordurilor de  Tmprumut existente, valoarea
imprumuturilor pe termen scurt a Tnregistrat comparativ
cu aceeasi perioada a anului trecut o scadere de 1%.

In intervalul ianuarie-decembrie 2024, datoriile
curente au inregistrat o crestere in procent de 68%, de
la 2.376 mil lei la 31 decembrie 2023 la 3.985 mil lei la
31 decembrie 2024, in principal pe fondul cresterii
datoriilor comerciale si altor datorii.

Impact in evolutia datoriilor comerciale au avut:

» furnizorii pe piata de energie care au crescut
cu 915 mil lei si inregistreaza sold inh suma de
2.255 mil lei la 31 decembrie 2024 fata de 1.341
mil lei la decembrie 2023.

Aceasta evolutie a fost influentata in principal de:

- cresterea soldului datoriilor aferente  activitétii
operationale cu 905 mil lei a fost influentata de modelul
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de formare al pretului in functie de cerere si oferta
pentru cuplarea pietei de energie electrica. Alocarile
implicite, in care sunt prevazute simultan capacitate si
energie, au fost puternic influentate de variatiile pretului
energiei electrice pe bursele din Europa.

Furnizorii pe piata de energie electrica sunt reprezentati
in principal de: MAVIR, IBEX, Hidroelectrica SA, OMV
PETROM, OPCOM, CIGA Energy SA, S Complexul
energetic Oltenia SA, Joint Allocation Office, Bursa
Romana de Marfuri, Electrica Furnizare SA. La 31
decembrie 2024, ponderea acestora in total furnizori de
energie este de 86,31%.

- cresterea soldului ’datoriilor aferente piefei de
echilibrare” cu 96 mil lei a fost determinata in principal
de cresterea volumului tranzactiilor inregistrate pe piata
de echilibrare in trimestrul 1V al anului 2024, comparativ
cu trimestrul IV al anului 2023.

- scdderea datoriilor aferente schemei de sprijin catre
furnizori (producatori) cu 87 mil lei a fost determinata
atdt de scaderea valorii bonusului lunar pentru
cogenerarea de inaltd eficientda din luna decembrie
2024 fata de luna decembrie 2023, cat si de platile
efectuate catre RAAN in lunile mai si iunie 2024 pentru
bonusul de cogenerare retinut la plata, conform
deciziilor civile executorii pronuntate de Curtea de Apel
Bucuresti.

» furnizorii de imobilizari au scazut cu 20 mil lei
datorita efectuarii platilor ajunse la scadenta,

> furnizori alte activitati au scazut de asemenea
cu 16 mil lei, fiind reprezentate in principal de
categoria datoriilor aferente serviciilor prestate de
catre terti neajunse la scadenta.

> ‘“alte datorii” au crescut cu 730 mil lei, de la
soldul de 637 mil lei in 31 decembrie 2023 la
1.366 mil lei in 31 decembrie 2024.

Structura “alte datorii” se prezinta, astfel:

EVOLUTIA ACTIUNILOR
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e creditori diversi in suma de 385 mil lei (au crescut cu
73 mil lei fatda de 31 decembrie 2023) si sunt
reprezentati in principal de pozitia netd a schemei de
sprijin privind cogenerarea de inalta eficienta, pozitie
de datorie (363,2 mil lei), contracte de studii de
solutie pentru racordarea la RET (14,3 mil lei),
redeventa trim 1V 2024 (1,6 mil lei),

e clienti creditori la data de 31 decembrie 2024 in suma
de 835 mil lei (au crescut cu 588 mil lei fata de 31
decembrie 2023) si reprezintd Tn principal sume
incasate in avans in cadrul tranzactiilor aferente
mecanismelor de cuplare prin pret in valoare de
830,9 mil lei (ICP-Interim Coupling Project, SIDC-
Single Intraday Coupling, SDAC-Single Day-ahead
Coupling, FBMC-Flow Based Market Coupling), dar si
de la OPCOM (559,7 mil lei), IBEX (174,9 mil lei)
MAVIR (38,7 mil lei), Bursa Roméana de Marfuri (49,3
mil lei) si JAO (8,3 mil lei)

e datoria pentru imobilizérile aferente drepturilor de
utilizare a activelor luate in leasing - cladiri, conform
prevederilor IFRS 16 — Contracte de leasing, este in
suma de 6,6 mil lei,

e alte datorii in suma de 140 mil lei sunt reprezentate,
in principal, de garantiile de buna plata a contractelor
pe piata de energie electrica incheiate de
Transelectrica Tn sumé& de 53 mil lei, garantii de buna
plata pentru avizele tehnice de racordare in suma de
56 mil lei si TVA neexigibild in perioada de raportare
in suma de 29 mil lei.

[Il. Capitaluri proprii

Capitalurile proprii au inregistrat o crestere determinata
in principal de finregistrarea in rezultatul reportat a
profitului net in suma de 597 mil lei, realizat la 31
decembrie 2024. Astfel capitalurile proprii la sfarsitul
anului 2024 sunt in valoare de 5.828 mil lei fata de
5.190 mil lei la 31 decembrie 2023.

Simbol: TEL

ISIN: ROTSELACNOR®9
Tip: Actiuni
Segment: Principal
Categorie: Premium

Stare: Tranzactionabila

Anul 2024 a debutat cu un pret de tranzactionare de
29,80 lei/actiune, deschizdnd parcursul spre preful
maxim al perioadei de 48,60 lei/actiune Tnregistrat in
data de 20.08.2024 ce a generat actionarilor un
randament maxim de aproximativ 63%.

Pretul final al perioadei a adus actiunilor TEL o
capitalizare bursiera de 2.764 mil lei.

Variatia randamentului actiunilor TEL fatd de BET si
BET-NG a oscilat in cadrul perioadei analizate si a
inregistrat incepand cu data de 5 iunie 2024, evolutie
pozitiva fata de BET cu o crestere maxima de 43 p.p. si
de 46 p.p. fata de BET-NG in perioada 19-20 august
2024.

Randamentul actiunilor la finalul perioadei analizate a
inregistrat un avans de 17 p.p. peste randamentul BET
si de 19 p.p. peste randamentul BET-NG.

Tranzactionarea actiunilor TEL pe parcursul anului
2024 pe piata de capital din Romaénia a inregistrat
31.915 tranzacti cu un numdr mediu de 128

Pag | 15



tranzactii/zi si 3.191.488 actiuni tranzactionate, cu o
valoare totala de 152.870 mii lei.

Evolutia actiunii TEL

TEL vs Indici BVB (01.01.2024-31.12.2024)

2%
66%
60%
54%
48%
42%
36%
30%
24%
18%

12%
6% -
0% m v a2 kY If
6% ‘ TEL 26,5%
-12% v
BET 9,8%
BET-NG 8,0%

e TEL% BET% BET-NG%

Actiunile Transelectrica fac parte din structura
urmatorilor indici bursieri: BET | BET-TR | BET-TRN |
BET-XT | BET-XT-TR | BET-XT-TRN | BETPIlus | BET-
EF | BET-NG | BET-BK. Dintre acestia cei mai
reprezentativi pentru Companie sunt:

» indicele BET (Bucharest Exchange Trading -
indicele de referinta al pietei de capital ce
reflectd evolutia celor mai lichide 20 companii
listate pe piata reglementata a BVB),

» indicele BET-NG (Bucharest Exchange Trading
Energy & Related Utilities - indice sectorial care
reflectd evolutia companiilor din  domeniul
energie si utilitatilor aferente listate pe piata
reglementata a BVB).

PRINCIPALELE RISCURI $I INCERTITUDINI
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Bursa de Valori Bucuresti a lansat in data de 29 iulie,
un nou indice, Bucharest Exchange Trading Energy,
Utilities and Financials (BET-EF), dedicat celor mai
bine reprezentate sectoare de activitate din piata de
capital, energie, utilitdti si financiar (cu exceptia
fondurilor de investiti) din care face parte si
Transelectrica.

Conform ultimei date de ajustare periodica Tnregistrata
in data de 06.12.2024, actiunile TEL detin o pondere de
1,65% in indicele BET, 3,01% in indicele BET-NG si
2,23% in indicele BET-EF.

Pe plan international actiunile TEL fac parte din
componenta indicilor MSCI Frontier si MSCI Romania.

Evolutia actiunii TEL Tn raport cu cei doi indici se
regaseste prezentata in graficul alaturat:

TEL

60 lei

50 lei

40 lei

30 lei

referintd (03-01-24) 29,80
20 lei final perioada (31-12-24) 37,70
minim (29-03-24) 28,20
maxim (20-08-24) 48,60

10 lei

Analiza problemelor decizionale in conditii de risc
implicaA o evaluare a alternativelor de decizie, a
consecintelor lor, considerand ca efectele deciziilor nu
sunt cunoscute cu sigurantd. In aceste cazuri, cursul
optim este acela care maximizeaza anticiparea,
respectiv releva valoarea probabila sau anticipata a
rezultatului.

Managementul riscului presupune, in primul rand, o cat
mai exacta definire a limitelor obiective intre care
Compania este dispusa sa accepte volatilitatea riscului
si impactul acestuia asupra rentabilitatii, nivelul concret
de risc la care este expusa activitatea desfasurata si
adoptarea unor masuri de eliminare sau reducere a
riscului in vederea optimizarii rezultatelor.

Cunoasterea aprofundata a amenintarilor permite o
prioritizare a acestora in functie de eventualitatea
materializarii lor, de amploarea impactului asupra
obiectivelor si de costurile pe care le presupun masurile
menite a reduce probabilitatea de aparitie sau de a
limita efectele nedorite.

La nivelul Companiei se analizeazd periodic si
sistematic riscurile legate de desfasurarea activitatilor
proprii, elaboradndu-se anual Registrul riscurilor
identificate, Figse de urmdrire a riscurilor, formulare de
alertd la risc (pentru riscuri nou aparute), Planul de
implementare a masurilor de control, in directia limitarii
posibilelor consecinte ale acestor riscuri, 1n
conformitate cu prevederile legale.

Din punct de vedere al managementul riscului financiar,
riscurile la care este expusa Compania, avand cele mai
semnificative efecte asupra rezultatelor financiare,
decurg din instrumentele financiare: riscul de ratd a
dobanzii, riscul valutar, riscul de credit si riscul de
lichiditate. Alte riscuri ce pot afecta performanta
Companiei sunt: riscul privind prevederile din acordurile
de finantare, riscul deteriorarii ratingului de credit, riscul
de pret datorat imprevizibilitatii pietei de energie (care
pot duce la cresteri semnificative de costuri asociate
CPT).
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Principalele riscuri financiare pe care Compania le
poate intdmpina in cadrul desfasurarii activitatii sale
sunt sumarizate in cele ce urmeaza:

> fluctuatia ratei dobanzii

In vederea limitérii impactului fluctuatiei ratei dobanzii
asupra lichiditatii Companiei, au fost contractate credite
pe termen lung cu rata fixa a dobanzii, iar pentru
creditele pe termen scurt au fost negociate cele mai
avantajoase rate de dobanda.

Pe termen scurt, Transelectrica are contractata o linie
de credit pentru finantarea schemei de sprijin de tip
bonus pentru cogenerarea de inaltd eficienta, cu o
dobanda variabila calculatd in functie de referinta
ROBOR 1M si o alta linie de credit pentru finantarea
capitalului de lucru al Companiei, cu o dobanda
calculata in functie de rata de referinta ROBOR 1M. La
data de 31 decembrie 2024 ambele linii de credit nu au
fost utilizate.

Ratele de dobanda de pe piata monetara nationala au
cunoscut la nceputul anului un trend descendent, pe
fondul excedentului de lichiditate din sistemul bancar,
coroborat cu cererea mai scazutd de credite si a
conditiilor mai restrictive asociate ofertei de credite,
insa spre sfarsitul anului trendul devine usor
ascendent, influentat de inflatie si alfi factori de ordin
economic, social si politic.

.y
o
2 | N
o
b
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e ROBOR 1] s ROBOR 3 ROBOR &M

» variatia cursului valutar

Riscul valutar exprima probabilitatea de a finregistra
pierderi din contractele comerciale internationale sau
din alte raporturi economice (depreciere RON vs
valute), din cauza modificarii cursului de schimb valutar
in perioada dintre incheierea contractului si scadenta
acestuia.

O metoda prin care se pot evita astfel de efecte este
reprezentata de inscrierea in contract a unei clauze
valutare sau a unei clauze de revizuire a preturilor.
Aplicarea diferitelor masuri extracontractuale pot scuti
Compania de prezenta efectelor negative.
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Pentru limitarea impactului fluctuatiei cursului valutar,
Compania negociaza prin intermediul departamentului
specializat, cele mai bune rate de schimb valutar.

Pentru onorarea obligatiilor in valutd, Compania are
deschise conturi in valuta la banci comerciale din
cadrul sistemului bancar romanesc.

Observam o corelatie puternica intre ratele dobanzii,
inflatie si cursul valutar, astfel rata dobanzii a scazut in
intervalul analizat conducand la o depreciere a
monedei nationale.

Cu toate acestea, diferentele de inflatie dintre Romania
si Zona Euro, deficitele de cont curent si bugetar mari,
performanta slaba a economiei locale, masurile de
consolidare fiscala adoptate recent, conduc catre
deprecierea monedei nationale.

> prevederile din acordurile de finantare

In cadrul contractelor de finantare, existé clauze privind
respectarea unor indicatori financiari (covenanti),
incalcarea acestor clauze putand atrage dupa sine, in
baza unei notificari prealabile si a unui timp rezonabil,
plata anticipata a facilitatilor de finantare.

De asemenea, unele facilitdti de finantare prezinta
clauze penalizatoare in cazul rambursarii anticipate.

Pana la aceasta data, nu au fost situatii de neincadrare
in prevederile din acordurile de finantare ale
Companiei.

» riscul de credit: o pierdere financiara datorita
incapacitatii sau refuzului unui partener contractual
de a-si indeplini obligatiile contractuale. Acest risc
rezultd Tn principal din creantele comerciale. in
perioada analizata Tn relatia cu clientii nu au fost
intdmpinate probleme, facturile fiind incasate in
termen sau cu mici decalaje nesemnificative.

» riscul de neincasare a sumelor de bani ca urmare
a executarii instrumentelor de garantare care au
stat la baza garantarii avansurilor primite de catre
Executanti in cadrul proiectelor de investitii.

Cauzele care ar putea favoriza aparitia riscului:
existenta unor societdti bancare sau societati de
asigurari care ofera servicii de garantare fara a avea
capacitatea financiara de a-si onora obligatiile asumate
in cadrul instrumentelor de garantare emise.

Prin  monitorizarea ratingului acordat institutiilor
financiare cu care Compania a initiat relatii de afaceri,
acest risc nu s-a materializat in perioada analizata.,

» riscul de reglementare: riscul politici de
reglementare nationale si internationale specifice
domeniului.
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Comitetul de reglementare al ANRE a aprobat in
unanimitate in sedinta din data de 06.08.2024 rata
reglementata a rentabilitatii capitalului investit (RRR)
aplicata la aprobarea tarifelor pentru serviciile de
transport si distributie ale energiei electrice si gazelor
naturale, pentru a cincea perioada de
reglementare. Aceasta, exprimata in termeni reali,
inainte de impozitare, este de 6,94%.

> riscul privind neindeplinirea conditiilor legale

Lichiditatea Companiei ar putea fi afectata de penalizari
cauzate de neconformitdti semnalate in cadrul
activitatilor de control periodic din partea organelor
abilitate (ANAF, CCR, MFP etc). Acest risc nu s-a

materializat Tn perioada analizata.

» riscul de lichiditate — acesta reprezinta riscul ca
Transelectrica sa nu-si poatd onora obligatiile de
plata la scadenta. O politica prudenta de gestionare
a riscului de lichiditate implicd mentinerea unui nivel
suficient de numerar, echivalent de numerar si
disponibilitate financiara prin facilitati de credit
contractate adecvat. Compania monitorizeaza
nivelul intrarilor de numerar previzionate din
incasarea creantelor comerciale, precum si nivelul
iesirilor de numerar previzionate pentru plata
datoriilor comerciale si a altor datorii.

Compania acorda atentie sporitéd gestiunii eficiente a
trezoreriei, prin administrarea eficienta a fluxurilor de
numerar si optimizarea surplusului de lichiditate pentru
a putea onora obligatile financiare pe masura ce
acestea ajung la scadenta, precum si disponibilitatea,
in caz de necesitate, de a apela la finantari prin facilitati
de credit adecvate.

Pentru situatile ce impun finantarea capitalului de
lucru, Compania apeleaza la credite pe termen scurt,
sub forma liniilor de credit revolving.

In anul 2024, datoritda masurilor intreprinse la timp,
Compania si-a respectat obligatiile financiare scadente.

Alte riscuri ce pot influenta performanta financiara a
Companiei pot fi:

» riscul deteriorarii ratingului de credit ca urmare a
inrautatirii  indicatorilor  financiari,  climatului
macroeconomic  si  politic  sau/si  Tnrautatirii
performantei financiare a Companiei.

Acest risc reflectd un complex de factori, cu potential
efect asupra cresterii costurilor de finantare pe piata de
credit, ceea ce poate afecta semnificativ Compania
avand Tn vedere o posibila nevoie de capital necesar a
fi atras pentru finantarea planului de investitii din cadrul
Planului de Dezvoltare RET 2024-2033.

Raport preliminar
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in data de 13 Decembrie 2024 agentia de rating
Moody’s reconfirma ratingul atribuit Companiei in anul
2023 (calificativul Baa3, perspectiva stabild), rating
care implicad un risc scazut de nerambursare si o
capacitate puternicd de a-si indeplini angajamentele
financiare.

Transelectrica se afla pentru al treilea an consecutiv Tn
categoria de investment-grade (risc investitional
moderat), avand in vedere importanta strategica a
Companiei, imbunatatirea continud a cadrului de
reglementare, precum si beneficiul dat de suportul
guvernamental in caz de dificultati financiare.

> riscul investitional aparut ca urmare a dificultatilor
financiare la nivelul filialelor cauzate atat de datoriile
istorice, mediul concurential cat si de
managementul propriu al acestora.

Compania acorda o importanta deosebita analizei
mediului de risc si identificarii din timp a unor posibile
riscuri ce pot apare in viitor precum si folosirea unor
sisteme de avertizare timpurie.

Compania nu se limiteaza la a trata consecintele unor
evenimente care s-ar produce, ci adopta un stil de
management reactiv, implementand masuri preventive,
luate Tn avans, menite sa atenueze manifestarea unor
eventuale riscuri.

Totodata, revizuirea periodica a riscurilor, aga cum este
prevazutda 1n standarde, presupune evaluarea
procesului de management al riscurilor si instrumentele
de alertare ale nivelelor ierahic superioare, cu privire la
riscurile noi identificate sau a modificarilor intervenite la
riscurile existente, astfel incat aceste schimbari sa fie
gestionate eficient.
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Date operationale

BALANTA ENERGETICA SEN

Analizadnd evolutia componentelor balantei energetice,
in perioada ianuarie — decembrie 2024 comparativ cu
aceeasi perioada din anul 2023, se observa o crestere
cu un procent de 4% a consumului intern net' si o
scadere cu 7% a productiei nete de energie.

Schimburile fizice transfrontaliere de export au
inregistrat in anul 2024 o scadere de 19% fatd de
aceeasi perioada din anul 2023, iar cele de import au
inregistrat o crestere h procent de 88%.

Balanta energetica

(TWh)
2023 | 8,2 51,3
54,4
2024 (6,7 53,4
50,5

Export B import

I Consum intern net Productie neta interna

Consumul de energie electricdi in anul 2024 a
inregistrat cresteri lunare, cu valori cuprinse intre
0,51% in luna februarie si 8,75% in luna iulie, cu
exceptia lunilor aprilie si mai, cand s-au inregistrat
scaderi (-1,70% in aprilie si -0,41% in mai).

Cresterea consumului la nivel de an a avut loc pe
fondul unei temperaturi medii anuale mai mari cu 0,6 °C
in anul 2024 comparativ cu cea din anul 2023, dar cu
valori mai scazute decéat in anul anterior in lunile de
toamna - iarna (ianuarie si septembrie — decembrie),
respectiv mai ridicate in lunile de vara (iunie — august),
fapt care a determinat cresterea utilizarii climatizarii
alimentate din surse electrice.

! valorile nu includ consumul aferent serviciilor proprii din centralele
de producere energie electrica;, valoarea consumului net include
pierderile din retelele de transport si distributie, consumul pompelor
din statiile hidro cu acumulare prin pompaj precum gi stocare consum

Cresterea consumului este in realitate mai mare, daca
se tine cont de cresterea puterii instalate la
prosumatori, al caror consum alimentat din sursa
proprie nu se cunoaste, dar si de consumatorii care
detin panouri fotovoltaice dar nu sunt inregistrati ca
prosumatori.

Evolutia consumului in trimestrul 1V a fost influentata
atat de temperaturile medii lunare mai mici decat cele
din anul 2023, cu un ecart negativ de 2,4°C in lunile
octombrie si noiembrie, respectiv de 0,7°C in luna
decembrie.

In plus, scaderea numarului de ore de insolatie in lunile
octombrie, dar mai ales noiembrie, a condus Ila
scaderea productei generate de prosumatori.

MIXUL DE PRODUCTIE

in ceea ce priveste mixul de productie, in perioada
ianuarie - decembrie 2024 comparativ cu aceeasi
perioada a anului 2023, s-a inregistrat o scadere pe
toate componentele respectiv, din surse Termo in
procent de 1%, Nuclear 3%, Hidro 22%, Regenerabile
6%.

Incepand cu al treilea trimestru din anul 2023, in mixul
de productie s-a introdus productia din baterii, care, la
sfarsitul anului 2024 a cumulat valoarea de 27,5 GWh.

Analizdnd ponderile componentelor mixului de
productie neta pentru intervalul ianuarie — decembrie
2024 se observa ca cea mai mare pondere, 32%, este
reprezentata de componenta Termo urmata de
componenta Hidro 28%, iar energia produsa din surse
regenerabile si nucleard au o pondere de 18%
respectiv 20%.

Mix productie energie electrica neta
(TWh)

165 103 18.2

2023 (30%) (19%) (33%) (17%) |5“M
163 10,0 142 89

2028 (32%) (20%) 00 (18%) fl °%° <

Ml Termo Nuclear [l Hidro Regenerabile WM Baterii stocare Wl Prosumatori

PARCUL NATIONAL DE PRODUCTIE

In anul 2024, puterea instalatd in centralele pe surse
termo a crescut cu aproximativ 1%, de la 5.447 MW
instalati la 31 decembrie 2023, la 5.476 MW instalati la
31 decembrie 2024.
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La data de 01 ianuarie 2025, puterea bruta instalata in
SEN totaliza 18.610 MW, cu urmatoarea structura pe
surse primare de energie: carbune — 2.762 MW (2.162
MW net), hidrocarburi — 2.714 MW (2.187 MW net),
nuclear — 1.413 MW (1.300 MW net), hidro — 6.633 MW
(6.307 MW net), eolian — 3.095 MW (3.035 MW net),
fotovoltaic — 1.853 MW (1.763 MW net), biomasa — 138
MW (127 MW net).

De asemenea, precizam faptul ca in decursul anului
2024 s-au pus in functiune centrale electrice care
totalizeaza 1.143 MW, cu urmatoarea structura: 25 MW
hidrocarburi, 30 MW eolian, 581 MW fotovoltaic, 53
MW hidro, 330 MW carbune, 121 MW in baterii de
stocare si respectiv 3 MW biogaz.

in ceea ce priveste capacitétile instalate in cursul anului
2024 1in centrale electrice clasice, precizam
urmatoarele:
e cei 330 MW pe carbune apartin grupului TA5 CTE
Rovinari, care a fost retehnologizat in perioada
anilor 2015 — 2024;

Putere instalata 2024 (18.610 MW. valoare bruta)

5.088
29,4% By O |
4%
Eolian
27,3%
Biomasa
Fotovoltaic

M Termo
Nuclear B Hidro

[T Regenerabile

FLUXURI TRANSFRONTALIERE
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e cei 53 MW 1in centralele hidroelectrice apartin
grupului TH5 CHE Stejaru, care a fost
retehnologizat.

Practic, cea mai mare crestere de capacitate instalata
in centrale in cursul anului 2024 se inregistreaza in
centralele electrice fotovoltaice, unde s-au instalat 581
MW,

Mentionam faptul ca la data de 01 decembrie 2024,
puterea instalata la prosumatori era de 2.336 MW, cu
cca. 950 MW peste valoarea de la 01 decembrie 2023.
Astfel, in trimestrul al IV-lea s-au inregistrat cresteri
lunare ale valorilor consumului, cu un minim de 2,18 %
in luna decembrie si un maxim de 5,91 % in luna
octombrie.

Puterea instalata aferenta perioadei ianuarie-
decembrie 2024 comparativ cu ianuare-decembrie
2023, este redata in graficele care ce urmeaza:

Putere instalata 2023 (18.210 MW. valoare bruta)

4.708

Eolian

Biomasa

Fotovoltaic

B Termo [ Regenerabile
Nuclear [l Hidro

Fluxurile fizice atat de import cét si de export pe fiecare granitad sunt prezentate in cele ce urmeaza:

Fluxuri fizice
(Gwh)

T
i

2.318
1.269 1.187

R 1)

LSRN 200

@

2.120 PIREN12.462
1.217]

1.788

Ungaria Ungaria Bulgaria Bulgaria Serbia
export import export import export
Il 2023

Distributia fluxurilor fizice de import/export pe liniile de
interconexiune in intervalul ianuarie — decembrie 2024
fata de ianuarie - decembrie 2023 se prezinta astfel:

5k 178
Serbia Ucraina Ucraina Moldova Moldova
import export import export import
2024

e exportul a scazut pe granita cu Bulgaria, Serbia,
Ungaria, si Ucraina si a crescut pe granita cu
Moldova, iar
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e importul a crescut pe toate granitele.

Concret, comparativ cu intervalul ianuarie - decembrie
2023, fluxurile fizice de export au scazut pe granita cu
Bulgaria (-10% -359GWh) Serbia (-49% -576GWh),
Ungaria (-79% -517GWh) si Ucraina (-42% -208GWh)
si au crescut pe granita cu Moldova (+6% +131GWh).

In ceea ce privesc fluxurile comerciale, in anul 2024
fatd de anul 2023 s-a inregistrat o crestere de
aproximativ 59% a schimburilor comerciale la import si
o scadere de 22% a energiei tranzitate.

Fata de trimestrul al IV-lea din anul 2023, s-a inregistrat
in general o scadere a gradului de utilizare a capacitatii
alocate la export, respectiv o scadere de aproximativ
12% a schimburilor comerciale la export si de 35% a
energiei tranzitate, pe fondul unei hidraulicitati mai
scazute comparativ cu anul trecut, in special n lunile
noiembrie si decembrie si in conditile unui consum
intern de energie electricd mai mare fatd de perioada
similara din 2023.

Schimburile comerciale includ cantitatea de energie
electrica importatd si exportatd ca urmare a participarii
Transelectrica S.A. in calitate de membru operational in
platforma europeana Imbance Netting (IGCC),
incepand cu data de 17 decembrie 2021.

In data de 01 iulie 2024, la ora 00:00, blocul de reglaj
frecventd — putere de schimb RFP-TEL apartinand
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Transelectrica S.A., a fost actualizat in ceea ce priveste
modul de activare a rezervelor de tip RRFa, activarea
acestora realizadndu-se in ordinea de merit a preturilor
ofertate de catre participanti, cu ciclul de optimizare la 4
secunde.

Prin aceasta actualizare, Transelectrica, Operatorul de
Transport si Sistem din Roménia, se conformeaza
obligatiilor legale instituite prin regulamentul european
(UE) 2017/2195 al Comisiei din 2 august 2017 de
stabilire a wunei linii directoare privind operarea
sistemului de transport al energiei electrice (art. 21),
fiind pregatit din punct de vedere tehnic, pentru a se
alatura platformei de echilibrare europene pentru
rezerva de restabilire a frecventei cu activare automats,
PICASSO.

Pe granita cu Ungaria, gradul de utilizare este de
100%, atét la import cat si la import, avand in vedere ca
licitatiile pe termen scurt sunt de tip implicit (se aloca
simultan capacitate si energie), iar Tncepand cu
ianuarie 2023, s-a trecut complet in cazul licitatiilor pe
termen lung de la mecanismul de alocare de tip
Drepturi Fizice de Capacitate la mecanismul de alocare
de tip Drepturi Financiare de Capacitate (capacitatea
alocata la licitatile anuald si lunare nu mai reprezinta
un drept fizic care poate fi utilizat de catre participant, ci
doar un drept financiar al acestuia).

Grad de utilizare a capacitatii total alocate (%)

Opp Opp
-18pp -15pp
+21pp
+25pp
-20pp
+6pp -2
Opp pp
4l0[0f0 100,0 00,0 87,9
69,7 72,7
55,4
46,4 ’ 46,2

Ungaria export Ungaria import Bulgaria export Bulgaria import Serbia export ~ Serbia import Ucraina export Ucraina import Moldova export Moldova import

I 2023

Gradul de utilizare a drepturilor totale de capacitate pe
0 granita i directie, reprezintd raportul exprimat
procentual dintre energia aferenta schimburilor

CONSUMUL PROPRIU TEHNOLOGIC

Datorita caracteristicilor sale, Consumul Propriu
Tehnologic (CPT) in Reteaua Electrica de Transport
(RET) este puternic dependent de condiiile
meteorologice, de structura productiei si a consumului
de energie electrica la nivel national, de repartizarea
fluxurilor de energie electrica in reteaua de transport
internd si pe linile de interconexiune cu sistemele
electroenergetice vecine, valoarea sa fiind foarte putin
spre deloc controlabila Tn conditile unei piete de
energie regionale interconectate si cuplate.

2024

comerciale realizate (notificate) la nivelul unei luni gi
energia  corespunzatoare  drepturilor totale de
capacitate.

Factorii care au influentat semnificativ  CPT-ul in
intervalul ianuarie — decembrie 2024, ca exemplu
precipitatiile si distributia fluxurilor fizice transfrontaliere,
nu sunt sub controlul Transelectrica.

FACTORI EVOLUTIE CPT

in luna ianuarie 2024 CPT-ul a scazut fatd de luna
ianuarie 2023 cu 10,1%, ca urmare a distributiei
favorabile a productiei si a fluxurilor fizice de
import/export mai avantajoase pe linile de
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interconexiune de pe granitele cu Ucraina, Ungaria si
Bulgaria care au condus la reducerea transportului de
energie la distanta fatd de surse, precum si a conditiilor
meteorologice caracterizate de cantitati de precipitatii
mai mici, care au determinat scaderea pierderilor
corona. Procentul pierderilor raportat la energia intrata
in RET a scazut de la 2,62% in 2023 la 2,25% Tn 2024.

Energia intratd in contur crescut cu 4,6% in luna
ianuarie 2024 (180,7 GWh) fata de perioada similara
din 2023, ca urmare a cresterii 3,35% (107,7 GWh) a
energiei primite de la producatorii racordati la RET si cu
76,6% (226 GWh) a energiei primite din import, Tn
conditiile scaderii cu 39,5% (153 GWh) a energiei
primite din RED.

in luna februarie 2024 CPT-ul a scizut fati de luna
februarie 2023 cu 6,5% ca urmare a fluxurilor fizice de
import/export mai favorabile pe liniile de interconexiune
de pe granitele cu Ucraina, Ungaria si Bulgaria care au
condus la reducerea transportului de energie la distanta
fatd de surse, dar si a conditilor meteorologice
favorabile, caracterizate de cantitati de precipitatii mai
mici, care au determinat scaderea pierderilor corona.

Procentul pierderilor raportat la energia intrata in RET a
scazut de la 2,42% in 2023 la 2,17% in 2024.

Energia intrata in contur a crescut cu 4,4% (154,5
GWh) in luna februarie 2024 fata de perioada similara
din 2023, ca urmare a cresterii 2,36% (67,4 GWh) a
energiei primite de la producatorii racordati la RET si cu
39,8% (126,2 GWh) a energiei primite din import, n
conditiile scaderii cu 12,2% (39,1 GWh) a energiei
primite din RED.

in luna martie 2024 CPT-ul a scazut fatd de luna
martie 2023 cu 3,4%, in special ca urmare a cresterii
energiei intrate in conturul RET, dar si a conditiilor
meteorologice defavorabile, caracterizate de cantitati
de precipitatii mai mari, care au determinat cresterea
pierderilor corona.

Procentul pierderilor raportat la energia intrata in RET a
scazut de la 2,57% in 2023 la 2,24% in 2024.

Energia intratd in contur a crescut cu 11,2% (367,5
GWh) in luna martie 2024 fata de perioada similara din
anul 2023, ca urmare a cresterii cu 9% (235,4 GWh) a
energiei primite de la producatorii racordati la RET si cu
43,6% (161,2 GWh) a energiei primite din import, n
conditiile scaderii cu 10,1% (29,5 GWh) a energiei
primite din RED.

in luna aprilie 2024 CPT-ul a scazut fatd de luna
aprilie 2023 cu 9,9%, ca urmare a distributiei favorabile
a productiei si a fluxurilor fizice de import/export mai
avantajoase pe liniile de interconexiune de pe granitele
cu Ucraina, Ungaria si Moldova care au condus la
reducerea transportului de energie la distanta fata de
surse, precum si a conditilor meteorologice
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caracterizate de cantitati de precipitatii mai mici, care
au determinat scaderea pierderilor corona.

Procentul pierderilor raportat la energia intrata in RET a
scazut de la 2,63% in 2023 la 2,44% in 2024. Energia
intrata in contur scazut cu 2,7% in luna aprilie 2024
(88,2 GWh) fata de perioada similara din 2023, ca
urmare a scaderii cu 17,2% (450,9 GWh) a energiei
primite de la producatorii racordati la RET si cu 36,6%
(171,3 GWh) a energiei primite din RED, in conditiile
cresterii cu 379,8% (534 GWh) a energiei primite din
import.

in luna mai 2024 CPT-ul a scdzut fatd de luna mai
2023 cu 0,2% ca urmare a fluxurilor fizice de
import/export mai favorabile pe liniile de interconexiune
de pe granitele cu Ucraina, Ungaria si Moldova care au
condus la reducerea transportului de energie la distanta
fatd de surse, dar si a conditiilor meteorologice usor
mai favorabile in zonele cu densitate mare de linii
electrice de transport, caracterizate de cantitati de
precipitati mai mici, care au determinat scaderea
pierderilor corona.

Procentul pierderilor raportat la energia intrata in RET a
crescut de la 2,29% in 2023 la 2,36% in 2024. Energia
intrata in contur a scazut cu 3,1% (94,4 GWh) in luna
mai 2024 fata de perioada similara din 2023, ca urmare
a scaderii cu 20,5% (504,4 GWh) a energiei primite de
la producatorii racordati la RET si cu 25,1% (85,8 GWh)
a energiei primite din RED, Tn conditiile cresterii cu
176,8% (495,7 GWh) a energiei primite din import.

in luna iunie 2024 CPT-ul a scazut fatd de luna iunie
2023 cu 16,1%, in special ca urmare a distributiei
favorabile a productiei si a fluxurilor fizice de
import/export, mai avantajoase pe linile de
interconexiune de pe granitele cu Ucraina, Ungaria si
Bulgaria care au condus la reducerea transportului de
energie la distantd fatd de surse, dar si a conditiilor
meteorologice favorabile, caracterizate de cantitati de
precipitati mai mici, care au determinat reducerea
pierderilor corona.

Procentul pierderilor raportat la energia intratd in RET a
scazut de la 2,69% in 2023 la 2,21% Tn 2024. Energia
intrata in contur a crescut cu 3% (64,4 GWh) in iunie
2024 fata de perioada similara din 2023, ca urmare a
cresterii cu 95,2% (377,6 GWh) a energiei primite din
import, in conditile scaderii cu 4,4% (108 GWh) a
energiei primite de la producatorii racordati la RET si cu
48,5% (205,2 GWh) a energiei primite din RED.

in luna iulie 2024 CPT-ul a crescut fati de luna iulie
2023 cu 9%, ca urmare a cresterii energiei intrate in
RET si a fluxurilor fizice de import/export
dezavantajoase pe liniile de interconexiune de pe
granitele cu Bulgaria si Serbia, care au condus la
cresterea transportului de energie la distanta fata de
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surse. Procentul pierderilor raportat la energia intrata in
RET a crescut de la 1,91% in 2023 la 1,92% in 2024.

Energia intrata in contur a crescut cu 8,4% in luna iulie
2024 (297,1 GWh) fata de perioada similara din 2023,
ca urmare a cresterii cu 90,79% (467 GWh) a energiei
primite din import, in conditile scaderii cu 2,04% (56,0
GWh) a energiei primite de la producatorii racordati la
RET si cu 44,23% (113,9 GWh) a energiei primite din
RED.

Conditile meteorologice au fost caracterizate de
cantitadti de precipitati mai mici, care au determinat
scaderea pierderilor corona.

in luna august 2024 CPT-ul a scazut fatd de luna
august 2023 cu 21,5% ca urmare a scaderii energiei
intrate in RET si a fluxurilor fizice de import/export mai
favorabile pe liniile de interconexiune de pe granitele cu
Ucraina si Ungaria, care au condus la reducerea
transportului de energie la distanta fata de surse, dar si
a conditiilor meteorologice mai favorabile, caracterizate
de cantitati de precipitatii mai mici, care au determinat
scaderea pierderilor corona. Procentul pierderilor
raportat la energia intrata in RET a scazut de la 2,15%
in 2023 la 1,71% in 2024.

Energia intratd in contur a scazut cu 0,9% (32,3 GWh)
in luna august 2024 fata de perioada similara din 2023,
ca urmare a scaderii cu 11,1% (315 GWh) a energiei
primite de la producatorii racordati la RET si cu 31,1%
(54,6 GWh) a energiei primite din RED, in conditiile
cresterii cu 58,1% (337,2 GWh) a energiei primite din
import.

in luna septembrie 2024 CPT-ul a scazut fati de luna
septembrie 2023 cu 9,6%, in special ca urmare a
fluxurilor fizice de import/export mai favorabile pe liniile
de interconexiune de pe granitele cu Bulgaria, Ucraina,
Ungaria si Moldova, care au condus la reducerea
transportului de energie la distantd fatd de surse.
Procentul pierderilor raportat la energia intratd in RET a
scazut de la 2,31% in 2023 la 2,05% in 2024.

Energia intrata in contur a crescut cu 1,9% (63,6 GWh)
in septembrie 2024 fata de perioada similara din 2023,
ca urmare a cresterii cu 42,8% (221,7 GWh) a energiei
primite din import, in conditiile scaderii cu 5,6% (10,5
GWh) a energiei primite din RED si cu 5,4% (146,4
GWh) a energiei primite de la producatorii racordati la
RET.

Conditile  meteorologice au fost defavorabile,
caracterizate de cantitati de precipitatii mai mari, care
au determinat cresterea pierderilor corona.

in luna octombrie 2024 CPT-ul a crescut fata de
octombrie 2023 cu 25,4%, ca urmare a cresterii
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energiei intrate in conturul RET, a fluxurilor fizice de
import/export dezavantajoase pe liniile de
interconexiune de pe granitele cu Ucraina, Serbia si
Bulgaria care au condus la cresterea transportului de
energie la distanta faté de surse, precum si a conditiilor
meteorologice caracterizate de cantitati de precipitatii
mai mari, care au determinat cresterea pierderilor
corona.

Procentul pierderilor raportat la energia intrata in RET a
crescut de la 2,03% Tn 2023 la 2,50% in 2024. Energia
intrata in contur crescut cu 2% in luna octombrie 2024
(72,2 GWh) fata de perioada similara din 2023, ca
urmare a cresterii 11,4% (23,4 GWh) a energiei primite
din RED si cu 32,1% (269,6 GWh) a energiei primite
din import, in conditiile scaderii cu 8,4% (220,8 GWh) a
energiei primite de la producatorii racordati la RET.

in luna noiembrie 2024 CPT-ul a scazut fati de luna
noiembrie 2023 cu 10,4% ca urmare a energiei intrate
in conturul RET, a fluxurilor fizice de import/export mai
favorabile pe liniile de interconexiune de pe granitele cu
Ucraina si Ungaria care au condus la reducerea
transportului de energie la distanta fata de surse, dar si
a conditilor meteorologice mult mai favorabile,
caracterizate de cantitati de precipitatii mai mici, care
au determinat scaderea pierderilor corona.

Procentul pierderilor raportat la energia intrata in RET a
scazut de la 2,50% Tn 2023 la 2,21% in 2024.

Energia intrata in contur a crescut cu 1,3% (48,5 GWh)
in luna noiembrie 2024 fata de perioada similara din
2023, ca urmare a cresterii cu 44,8% (497 GWh) a
energiei primite din import, in conditile scaderii cu
36,2% (62,9 GWh) a energiei primite din RED si cu
14,9% (3855 GWh) a energiei primite de la
producatorii racordati la RET .

in luna decembrie 2024 CPT-ul a crescut fata de luna
decembrie 2023 cu 1,2%, Tn special ca urmare a
cresterii energiei intrate in conturul RET si a conditiilor
meteorologice mai defavorabile, caracterizate de
cantitati de precipitatii mai mari, care au determinat
cresterea pierderilor corona.

Procentul pierderilor raportat la energia intrata in RET a
scazut de la 2,32% in 2023 la 2,23% in 2024.

Energia intratd in contur a crescut cu 5,1% (201,7
GWh) in decembrie 2024 fatd de perioada similara din
2023, ca urmare a cresterii cu 61,7% (783,9 GWh) a
energiei primite din import, in conditiile scaderii cu 5,1%
(11,8 GWh) a energiei primite din RED si cu 21,4%
(570,4 GWh) a energiei primite de la producatorii
racordati la RET.
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Concluzii

Pe ansamblul trimestrului | din 2024 CPT-ul in RET a
scazut cu 7% comparativ cu perioada similara din
2023, In special ca urmare a fluxurilor fizice mai
avantajoase pe liniile de interconexiune de pe granitele
cu Ucraina, Ungaria si Bulgaria si a conditiilor
meteorologice favorabile din primele doua luni,
caracterizate de cantitdti mai reduse de precipitatii,
care au determinat reducerea pierderilor corona.
Raportat la energia intrata in conturul RET pierderile au
scazut de la 2,54% la 2,22%.

Pe ansamblul trimestrului al ll-lea din 2024 CPT-ul in
RET a scazut cu 9% comparativ cu perioada similara
din 2023, in special ca urmare a fluxurilor fizice mai
avantajoase pe liniile de interconexiune de pe granitele
cu Ucraina si Ungaria, care au condus la reducerea
transportului de energie la distanta fatd de surse si a
conditiilor meteorologice mai favorabile, caracterizate
de cantitdti mai reduse de precipitatii, care au
determinat reducerea pierderilor corona. Raportat la
energia intrata in contur pierderile au scazut de la
2,54% la 2,34%.

Pe ansamblul trimestrului al lll-lea din 2024 CPT-ul
in RET a scazut cu 8% comparativ cu perioada similara
din 2023, in special ca urmare a fluxurilor fizice mai
avantajoase pe liniile de interconexiune de pe granitele
cu Ucraina, Ungaria si Moldova, respectiv a conditiilor
meteorologice mai favorabile din primele doua luni
analizate, caracterizate de cantitati mai reduse de
precipitatii, care au determinat reducerea pierderilor
corona. Raportat la energia intrata in contur pierderile
au scazut de la 2,12% la 1,89%.

Pe ansamblul trimestrului IV din 2024 CPT-ul in RET
a crescut cu 4% comparativ cu perioada similara din
2023, in special ca urmare a cresterii energiei intrate in
RET, a fluxurilor fizice defavorabile pe linille de
interconexiune din primele doud luni si a conditiilor
meteorologice defavorabile din lunile octombrie si
decembrie, caracterizate de cantitdti mai mari de
precipitatii, care au determinat cresterea pierderilor
corona. Raportat la energia intrata in contur pierderile
au crescut de la 2,29% la 2,31%.

La nivelul intregului an 2024 CPT-ul in RET a scazut
cu 5% comparativ cu anul 2023, in special ca urmare a
fluxurilor fizice mai avantajoase pe linile de
interconexiune, care au condus la reducerea
transportului de energie la distanta fatd de surse si a
conditilor meteorologice mult mai favorabile,
caracterizate de cantitati mai mari de precipitatii care
au determinat scaderea pierderilor corona. Raportat la
energia intrata in contur pierderile au scazut de la
2,37% la 2,19%, in conditiile in care energia intrata in
conturul RET a fost mai mare cu 2,9% decéat cea din
anul 2023.

Pag | 24



Raport preliminar
lanuarie — Decembrie 2024
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MIJLOACELE FIXE INREGISTRATE iN CONTABILITATE

Valoarea totala neta a imobilizarilor corporale a crescut
la 31 decembrie 2024 fata de 31 decembrie 2023 pe
fondul cresterii sumelor imobilizarilor corporale in curs
reprezentate, in principal, de realizarea lucrarilor de
investitii in statiile si liniile electrice de inalta tensiune.

Valoarea mijloacelor fixe inregistrate in contabilitate in
ianuarie-decembrie 2024 este de 653 mil lei (558 mil lei
n aceeasi perioada a anului 2023) in crestere cu 95 mil
lei.

Cele mai mari transferuri din imobilizari corporale in
curs la imobilizari corporale, sunt reprezentate in
principal de punerea in functiune a obiectivelor de
investitii, dintre care cele mai semnificative sunt
enumerate mai jos:

e Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Portile de
Fier - Resita - Timisoara - Sacéalaz - Arad - Etapa | -
LEA 400 kV s.c. Portile de Fier - (Anina) — Resita —
160,7 mil lei;

e Racordarea LEA 400 kV Isaccea - Varna si LEA 400
kV Isaccea - Dobrudja in Statia 400 kV Medgidia
Sud, Etapa | - Extinderea Statiei 400 kV Medgidia
Sud — 96,7 mil lei;

IMOBILIZARI CORPORALE S| NECORPORALE

e Retehnologizare Statia 220/110/20kV Baru Mare —
73,8 mil lei;

e Marirea capacitatii de transport a LEA 220 kV Stejaru
- Gheorgheni — Fantanele — 49,4 mil lei;

e Sistem de contorizare si de management al datelor
de masurare a energiei electrice pe piata angro —
48,8 mil lei;

e Retehnologizare Statia 220/110 kV Filesti — 48,4 mil
lei;

¢ Modernizare Statia 220/110/20 kV Arefu — 31 mil lei;

¢ Retehnologizare Statia 400/110 kV Pelicanu — 19,1
mil lei;

¢ Relocarea retelelor 220 kV si 400 kV - Urechesti -
Domnesti, Tantareni - Bradu, Bradu - Brasov, Bradu -
Stuparei si Bradu - Targoviste pentru Drumul Expres
Craiova - Pitesti, tronson 4 — 16,9 mil lei;

o Extinderea Statiei 400 kV Gura lalomitei cu doua
celule: LEA 400 kV Cernavoda 2 si 3 — 12,6 mil lei;

¢ Relocarea retelelor 220 kV si 400kV pentru construire
drum expres Braila- Galati — 10,1 mil lei;

o Achizitia si montajul a 21 sisteme de monitorizare
pentru unitatile de transformare din statile CNTEE
Transelectrica SA — 10 mil lei.

Achizitile de imobilizaéri corporale si necorporale in
anul 2024 sunt in suma de 664 mil lei, in crestere
comparativ cu aceeasi perioada a anului 2023 cand
achizitiile au fost in suma de 439 mil lei.

Soldul imobilizarilor corporale in curs de executie

conform pozitiei financiare la 31 decembrie 2024, in

suma de 970 mil lei, este reprezentat de proiectele in
derulare, cele mai semnificative fiind enumerate mai
jos:

e LEA 400 kV d.c. Gutinas — Sméardan — 304,9 mil lei;

e Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Portile de
Fier - Resita - Timisoara - Sacalaz - Arad - Etapa | -
LEA 400kV s.c. Portile de Fier - (Anina) — Resita —
157,3 mil lei;

o Cresterea sigurantei in functionare a zonei de retea
Arges-Valcea, realizarea Statiei 400 kV Arefu si
montarea unui AT 400 MVA, 400/220 kV — 82,8 mil
lei;

e Racordare la RET a CEE 300 MW Ivesti, CEE 88
MW Falciu 1 si CEE 18 MW Falciu 2 prin noua Statjie
(400)/220/110 kV Banca — 46,9 mil lei;

o Retehnologizarea Statiei electrice de transformare
400/110 kV Pelicanu — 39,8 mil lei;

¢ Retehnologizare Statia 400/110/20 kV Sméardan -
38,6 mil lei;

o Statia 400 kV Stalpu — 38,2 mil lei;

e LEA 220 kV dublu circuit Ostrovu Mare - RET (H.CA
nr. 17/2007) — 35,3 mil lei;

¢ Retehnologizarea Statiei 400 kV Isaccea - Etapa Il —
34,6 mil lei;

¢ Instalarea a doua mijloace moderne de compensare
a puterii reactive in statile 400/220/110/20kV Sibiu
Sud si Bradu — 32,4 mil lei;

o Retehnologizare Statia 110 kV Medgidia Sud — 26,5
mil lei;

e Cresterea gradului de sigurantd in alimentarea
consumatorilor din zona de sud a municipiului
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Bucuresti, racordati la Statia 400/220/110 KV
Bucuresti Sud — 15,2 mil lei;

PROGRAMUL ANUAL DE INVESTITII
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o Marirea capacitatii de transport a LEA 220kV $tejaru
- Gheorgheni — Fantanele — 14,8 mil lei.

Detalierea cheltuielilor pentru investitii la 31 decembrie
2024 pe principalele capitole din programul anual de
investitii, se prezinta astfel:

Programat * Realizat (mil lei)
12L 121

2024 2023
665,70 471,95

Categorii de
cheltuieli

(mil lei)

Total general
(A+B)
Cheltuieli
A proprii
Companiei
Investitii
finantate din
tarif de
racordare
* PAl 2024 revizia A11

678,30

629,61 619,06 427,23

48,69 46,64 44,71

Astfel, gradul de realizare a programului anual de
investitii la 31 decembrie 2024 este de 98,1% fata de
Program la Total General, si de 98,3% fatad de Program
la categoria Cheltuieli proprii Companiei.

Valoarea realizata a investitilor in continuare este de
598,85 mil lei si reprezinta 96,6% din cheltuielile de
investitii proprii Companiei realizate in anul 2024.

Valoarea realizatd a investitiilor finantate din tarif de
racordare este de 46,64 mil lei, corespunzator
solicitarilor de executare a unor lucrari de relocéri de
retele sau racordare la retea a unor producétori.

Programul de investitii pe anul 2024 a fost revizuit de
11 ori ca urmare a solicitérilor de introducere/eliminare
a unor obiective de investitii, majorarea/diminuarea
unor valori ale cheltuielilor ca urmare a ritmului de
executie a proiectelor de investitii.

FONDURI EUROPENE

Planul de dezvoltare al Companiei pentru urmatorii 10
ani include un program complex de investitii, care
urmareste  consolidarea  securitdtii  energetice,
digitalizarea si implementarea conceptului SMART
GRID, ceea ce va genera, pe de o parte, cresterea
capacitatii de integrare a energiei regenerabile in
sistem si pe de alta parte cresterea capacitatii de
interconexiune.

in ceea ce priveste capacitatea RET de a integra noi
unitati de productie din surse regenerabile, trebuie
mentionat potentialul eolian si solar al regiunilor
Dobrogea (sud-estul tarii) si Banat (sud-vestul tarii).

Aceste regiuni, deja congestionate, nu mai permit
integrari de noi capacitati, insa luadnd in considerare
investitiile Th curs de realizare precum si cele planificate
doar pentru aceste doua regiuni, pana in 2027, vor fi
aproximativ 5.000 de MW suplimentari disponibili.

ASPECTE CONTRACTUALE

Cele mai importante contracte de investitii semnate in
anul 2024 sunt:

e Retehnologizare statia 110 kV Timisoara si
trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Portile de
Fier - Anina — Resita — Timisoara - Sacalaz - Arad,
etapa lI: Statia 400 kV Timisoara — 206,59 mil lei,

e Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Portile de
Fier — Resita — Timisoara — Sacalaz — Arad , etapa
II: LEA 400 kV d.c. Resita — Timisoara — Sacalaz —
199,99 mil lei,

e Llnia electrica aeriana (LEA) 400kV dublu circuit
(d.c.) cu 1 un circuit echipat (1 c.e.) Constanta Nord
— Medgidia Sud- 134,53 mil lei.

Colaborarea dintre Transelectrica si
Universitatea Politehnica din Bucuresti

Investitia in formarea tinerilor reprezinta un obiectiv de
baza pentru Companie.

Transelectrica participa la procesul de selectie initiat de
Universitatea Politehnica Bucuresti pentru infiintarea si
operationalizarea unui Consortiu pentru crearea unei
rute profesionale complete pentru invatamantul tehnic,
unde, impreuna cu UPB s-a depus cererea de finantare
pentru implementarea proiectului “Campus Dual
Politehnica Bucuresti”.

Dupa depunerea in luna martie 2023 a cererii de
finantare pentru proiectul “Campus Dual POLITEHNICA
Bucuresti”, in cadrul Apelului PNRR/2022/ C15 / MEDU
/I6/Program-pilot  pentru  dezvoltarea  consortiilor
regionale pentru finvatdmant dual, in data de
11.05.2023 in urma evaluarii eligibilitatii, proiectul a fost
declarat admis.

In data de 07.07.2023 a fost publicatd lista finald cu
rezultatele evaluarii calitative, iar proiectul a rdmas pe
prima pozitie. Mentionadm cé la inceputul lunii octombrie
2023 a fost semnat contractul de finantare si, prin
urmare, a fost demarata implementarea proiectului.
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Proiectul se deruleaza pe o perioada de 3 ani (termem
maxim de implementare: pana la data de 30 iunie
2026).

incepand cu luna noiembrie 2023, fin cadrul
Transelectrica se organizeaza stagii de practica pentru
un numar de 5 elevi inscrisi in invatdmantul dual la
Colegiul Tehnic de Posta si Telecomunicatii “Gheorghe
Airinei”.

Transelectrica

in data de 19.03.2024, a avut loc prima intalnire de
lucru in cadrul proiectului la sediul Universitatii
Nationale de Stiintd si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti impreund cu toti partenerii implicati si
reprezentanti ai Ministerului Educatiei.

In data de 30.05.2024, a avut loc a doua intalnire de
lucru cadrul proiectului la sediul Universitatii Nationale
de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti
impreuna cu toti partenerii implicati.

In luna iunie 2024 a continuat stagiul de pregétire
practica pentru cei 5 elevi de clasa a |X-a de la Colegiul
Tehnic de Posta si Telecomunicatii "Gheorghe Airinei"
Bucuresti. Astfel a fost finalizat primul an scolar in care
Compania a organizat aceste programe de pregatire
practica in cadrul proiectului.

In luna august 2024 a fost semnat Actul aditional nr. 2
la "Contractul de parteneriat pentru constituirea
Consortiului pentru invatamant dual integrat, Centrul de
Expertiza in Regiunea Bucuresti-llfov", prin care a fost
modificatd anexa privind repartizarea elevilor si
studentilor pentru programele de practicd intre
partenerii proiectului.

Fondul de Modernizare

In ceea ce priveste implementarea celor 9 proiecte
aferente Fondului pentru Modernizare, in conformitate
cu prevederile contractelor de finantare, au fost
elaborate si transmise catre Ministerul Energiei
rapoarte de progres pentru anul 2023, precum si alte
categorii de informatii solicitate de catre minister
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(Notificari, solicitari de acte aditionale,
aferente procedurilor de achizitii publice etc).

raportari

Tn luna mai 2024, a fost depusa o cerere de rambursare
conform graficului de depunere a cererilor de
rambursare pentru proiectul ,Digitalizarea RET prin
instalarea a doud sisteme online pentru Contorizarea si
managementul datelor de masurare a energiei electrice
pe piata angro, si pentru Monitorizarea calitétii energiei
electrice” in valoare de 8.602.106,45 lei.

In luna august 2024 a fost depusd o cerere de
rambursare conform graficului de depunere a cererilor
de rambursare pentru proiectul ,Trecerea la tensiunea
de 400 kV a axului Brazi Vest — Teleajen — Stélpu” in
valoare de 1.975.252,10 lei.

In luna septembrie 2024 au fost depuse cereri de

rambursare conform graficului de depunere a cererilor

de rambursare aferente urmatoarelor proiecte:

e _Construirea unei noi linii electrice aeriene de 400
kV (d.c.) Constanta Nord — Medgidia Sud, echipata
cu un singur circuit” in valoare de 2.088,27 lei

e Construirea unei noi linii electrice aeriene de 400
kV (1c) Gadalin — Suceava, inclusiv interconectarea
la SEN” in valoare de 2.482.965,39 lei

e ,Optimizarea functionarii LEA 400 kV existente in
SEN, folosite in interconexiune si pentru evacuare
putere din centrala nucleard Cernavodd si
centralele de energie regenerabild din Dobrogea,
prin montarea de sisteme de monitorizare on-line
(tio SMART GRID)” in valoare de 2.414.052,08 lei.

n luna noiembrie 2024 pentru proiectul 7. ,Instalarea a
doua mijloace moderne de compensare a puterii
reactive in statile 400/220/110/20 kV Sibiu Sud si
400/220/110/20 kV Bradu” in valoare de 28.305.298,85
lei.

In luna decembrie 2024 pentru proiectul 9.
,Digitalizarea RET prin instalarea a doua sisteme online
pentru Contorizarea si managementul datelor de
masurare a energiei electrice pe piata angro, si pentru
Monitorizarea calitatii energiei electrice” in valoare de
14.916.924,14 lei.

Proiectul “LEA 400 kV d.c. Gutinag Smérdan”

in ceea ce priveste Proiectul “LEA 400 kV d.c. Gutinas
Sméardan®, finantat prin Programul Operational
Infrastructura Mare 2014-2020, Axa prioritara 8 -
Sisteme inteligente si sustenabile de transport al
energiei electrice si gazelor naturale, Obiectivul specific
8.1 — Cresterea capacitdtii Sistemului Energetic
National pentru preluarea energiei produse din resurse
regenerabile, in perioada iunie-septembrie 2024 au
fost depuse 2 (doud) cereri de rambursare cu o
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valoare totala rambursata de 27.590.123,87 lei cétre
Autoritatea de Management — POIM.

Finantarea acestui proiect a fost valabila pana la data
de 31.12.2023. Avand in vedere faptul ca au fost
indeplinite conditiile aplicabile operatiunilor care fac
obiectul unei implementari etapizate, Proiectul a fost
inclus in Lista de proiecte care pot fi etapizate si
continuate la finantare in Programul Dezvoltare
Durabila (PDD) 2021-2027.

in data de 11 iunie 2024, Transelectrica a depus
Cererea de finantare pentru continuarea finantarii
nerambursabile a Proiectului prin PDD 2021-2027, cu o
valoare de 100.339.057,89 lei finantare
nerambrusabila.

in perioada iunie-decembrie 2024 s-a desfisurat
evaluarea aplicatiei, iar in data de 12.12.2024 a fost
semnat Contractul de finantare nr.146/12.12.2024
pentru acordarea finantarii nerambrusabile de catre AM
PDD, pentru implementarea proiectului intitulat ,LEA
400 kV d.c. Gutinas — Smardan, etapa a ll-a”.

In luna decembrie 2024 a fost semnat Actul aditional nr.
6 la Contractul de finantare nr. 276/03.10.2019 aferent
proiectului ,LEA 400 kV d.c. Gutinas Smardan” pentru
incheierea programului operational finantat in perioada
de programare 2014-2020.

Planul REPowerEU
Planul REPowerEU stabileste o serie de masuri menite
sa reduca rapid dependenta de combustibilii fosili din

Rusia si sa accelereze tranzitia verde, sporind in
acelasi timp rezilienta sistemului energetic din UE.

Obiectivul investifiei finantate prin REPowerEU este de
a creste flexibilitatea si de a solufiona blocajele din
reteaua de electricitate pentru accelerarea integrarii
capacitatilor suplimentare de energie regenerabila si
pentru cresterea gradului de rezilienta a retelei,
consolidand, in acelasi timp, securitatea cibernetica

Raport preliminar
lanuarie — Decembrie 2024

printr-o mai buna capacitate de reactie la atacurile
cibernetice.

Dupa semnarea Contractului de finantare dintre
Secretariatul General al Guvernului (Coordonator de
reforma si/sau investitie) si C.N.T.E.E. Transelectrica
S.A. (Beneficiar) din data de 09.04.2024 s-au realizat
activitati aferente pentru implementarea Investitiei 5.
Digitalizarea, eficientizarea si modernizarea retelei
nationale de transport a energiei electrice (alocare
56.237.200 euro), finantatda prin Planul National de
Redresare si Rezilienta, aferentd Componentei 16.
REPowerEU , care cuprinde urmatoarele Subinvestitii:

- Subinvestitia 5a. — Instalarea de centrale fotovoltaice
(CEF) si instalatii de stocare a energiei electrice
destinate alimentarii serviciilor interne instalate in
stafile C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. (alocare
29.557.000 euro);

- Subinvestitia 5b. — Retehnologizarea SMART SA —
fiiala C.N.T.E.E. Transelectrica S.A (alocare
18.240.000 euro);

- Subinvestitia 5c. - Optimizarea refelei de comunicatii
Si crearea unui centru de date —Teletrans SA, filiala
C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. (alocare 8.440.200
euro).

De la semnarea contractului si pana in luna decembrie
2024 au fost transmise catre Secretariatul General al
Guvernului raportari saptdmanale si bilunare privind
stadiul implementarii Investitiei 5.

Programul Horizon

Reprezentanti  Companiei  participd in  cadrul
Consortiilor formate pentru dezvoltarea proiectelor
dezvoltarea proiectelor TwinEU si SmarTWin
finantate prin Programul de Cercetare — Inovare al
Uniunii Europene Horizon.

Proiectul TwinEU (Digital Twin for Europe) finantat
prin programul Horizon Europe, a demarat la data de
01.01.2024 si se va derula pentru o perioada de 36 de
luni.

- Compania face parte din consortiul format pentru
dezvoltarea acestui proiect, — care reuneste 71 de
parteneri din Europa, prinfre care se numara
operatori de transport si sistem, companii de
tehnologie, universitati si institute de cercetare,
asociatii europene, dezvoltatori de solutii.

- Obiectivul proiectului vizeaza cresterea nivelului de
eficientd si de penetrare a tehnologiilor smart in
cadrul retelelor electrice conducénd catre o refea cu
adevdrat inteligentd. Rezultatele proiectului sunt
asteptate s& contribuie la dezvoltarea unor noi
arhitecturi de retele inteligente, precum si la
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integrarea acestora in cadrul infrastructurii digitale
europene.

- Beneficiile pentru Companie constau in instruirea si
familiarizarea personalului cu solutiile tehnice de
dezvoltare a retelei de transport folosind tehnologiile
Smart si cu beneficiile pe care acestea le pot aduce
sistemului, avand in vedere necesitatea gasirii unor
soluti  pentru integrarea energiei din surse
regenerabile la cotele stabilite in Planul National
Integrat Energie si Schimbari Climatice (PNIESC)
pentru anul 2030 si a indeplinirii obligatiilor impuse
de ANRE

- In trimestrul | al anului 2024, Compania a incasat
prefinantarea in suma de 65.625 euro, reprezentand
75% din valoarea bugetului estimat la rambursare,
activitatea in cadrul proiectului pe parcursul anului
2024 continuénd conform graficului.

Pe parcursul anului 2024 activitatea in cadrul
proiectului a continuat conform graficului, reprezentantii
Companiei contribuind activ la actiunile aflate in
derulare.

Proiectul ELECTRON (rEsilient and self-healed
EleCTRical pOwer Nanogrid), finantat prin programul
Horizon 2020 al Uniunii Europene si-a continuat
activitatea pe parcursul anului 2024 si s-a finalizat la
data de 30.09.2024. Evaluarea finala asupra proiectului
a fost realizata la data de
25.11.2024, de catre reprezentantii Comisiei Europene.

Bugetul alocat Companiei este de 245.000 euro, iar
suma incasata pana in prezent pentru implicarea sa in
cadrul proiectului este de 145.775 euro.

Proiectul CyberSEAS (Cyber Securing Energy data
Services), finantat prin programul Horizon 2020 al
Uniunii Europene si-a continuat activitatea pe
parcursul anului 2024 si s-a finalizat in data de
30.09.2024. Evaluarea finala asupra proiectului a fost
realizata la data de 06.11.2024, de
catre reprezentantii Comisiei Europene.

- Proiectul este realizat in cadrul unui consortiu format
din 26 parteneri, valoarea bugetului alocat
Transelectrica este de 217.235 euro.

- Suma fincasata pana in prezent de catre Companie
pentru implicarea sa in cadrul proiectului este de
129.254 euro.

Proiectul de interes comun CARMEN

In decursul anului 2024 Compania a reluat procesul de
obtinere a finantarii prin Mecanismul de Interconectare
a Europei (CEF). A fost demarat procesul de pregatire
a aplicatiei de finantare comuna a partenerilor implicati
in proiect (Delgaz Grid S.A., CNTEE Transelectrica SA
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si Elektroenergien Sistemen Operator EAD) in cadrul
apelului de proiecte deschis la data de 30.04.2024.

In cadrul Proiectului CARMEN, Compania a inclus
urmatoarele Obiective de investitii:

- ,Optimizarea reglajului de tensiune si a parametrilor
de calitate a energiei electrice prin instalarea
echipamentelor de tip FACTS in statile Gutinas si
Rosiori;

- ,Modernizarea si marirea capacitatii de transport a
LEA 220 kV: Fantanele — Ungheni”;

- ,Platforma nationala de Sincrofazori, conectata la
Platforma Internationala pentru schimb Date
Sincrofazori (IPDE);

- .Instalatii pentru reglajul circulatiilor de putere activa
cu scopul limitarii congestiilor din RET”.

Urmare analizei procesului de pregatire a aplicatiei si a
oportunitatii de obtinere a finantarii, s-a luat decizia
amanarii  depunerii  aplicatiei in anul 2024,
concluzionandu-se faptul ca sansele obtinerii finantarii
vor fi mai mari In cadrul apelului urmator si prin urmare,
aplicatia de finantare va fi depusa in anul 2025.

In luna septembrie 2024, Comisia Europeana a deschis
apelul de proiecte pentru candidatura pentru cea de-a
doua lista europeana a Proiectelor de Interes Comun
(PCl) si Proiectelor de Interes Reciproc (PMI), in
conformitate cu Regulamentul (UE) 2022/869 privind
retelele trans-europene de energie (TEN-E).

Aplicatia in vederea obtinerii statutului de PCI a
proiectului CARMEN a fost depusa cu succes in luna
decembrie 2024.

Fise de proiect in vederea finantarii prin
Fondul pentru Modernizare
Au fost depuse fise de proiect la Ministerul Energiei Tn

vederea finantéarii prin Fondul pentru Modernizare, si
anume:

- Proiect pilot DigiTEL Green — Retehnologizare statia
220/110/20 kV Mostistea in concept de statie digitala
Si cu impact redus asupra mediului;

- Proiect Pilot DigiTEL Power Lines of the Future —
Optimizarea LEA prin instalarea de stalpi inovatori cu
impact redus asupra mediului;

Semnarea Contractului pentru Proiect pilot DigiTEL
Green - Retehnologizare statia 220/110/20 kV
Mostigtea

In data de 14.12.2023 a fost publicatd decizia de
aprobare a finantarii nerambursabile din Fondul pentru
Modernizare - C(2023) 9054 - pentru ,Proiect pilot
DigiTEL Green — Retehnologizare statia 220/110/20 kV
Mostistea in concept de statie digitald si cu impact
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redus asupra mediului” (alocare 48.340.733,89 euro).
Contractul de finantare intre Ministerul Energiei si
CNTEE Transelectrica SA a fost semnat in data de
20.02.2024 (C62 si C101/20.02.2024).

Confirmarea Proiectului Pilot DigiTEL Power Lines
of the Future - Optimizarea LEA (alocare
64.068.257,62 euro) investitie prioritard din partea
Baéncii Europene de Investitii:

- In luna februarie 2024, a fost depusa fisa de proiect
la Ministerul Energiei in vederea finantarii din Fondul
pentru Modernizare pentru proiectul mai sus-
mentionat.

- In trimestrul |1 2024, Banca European& de Investitii a
confirmat ca acest proiect reprezinta o investitie
prioritara, iar in data de 12.06.2024, a fost publicata
Decizia de aprobare a finantarii nerambursabile de
64.068.257,62 euro din Fondul pentru Modernizare -
C(2024) 4190, urmand ca in trimestrul 1ll 2024 sa se
semneze Contractul de finantare dintre Ministerul
Energiei si Transelectrica.

- n luna iunie 2024 a fost publicatd de catre Comisia
Europeana Decizia de plata privind aprobarea
proiectului "Proiect Pilot DigiTEL Power Lines of the
Future - Trecerea LEA 400 kV Isaccea-Tulcea Vest
de la simplu circuit la dublu circuit" pentru finantarea
din Fondul pentru Modernizare.

- In luna septembrie 2024 a fost semnat Contractul de
finantare dintre Ministerul Energiei si C.N.T.E.E.
Transelectrica S.A. in vederea finantarii prin Fondul
pentru Modernizare, pentru proiectul ,Proiect Pilot
DigiTEL Power Lines of the Future - Trecerea LEA
400 kV lIsaccea-Tulcea Vest de la simplu circuit la
dublu circuit” P262/27.09.2024 (C880/27.09.2024),
(alocare 64.068.257 lei).
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Evenimente

in ceea ce privesc elementele, evenimentele sau
factorii de incertitudine care au influentat
activitatea pe parcursul anului 2024, se pot
mentiona:

» Volatilitatea pietei constructiilor si a materialelor din
domeniul energetic, precum si actualul context
geopolitic au determinat o crestere spectaculoasa a
preturilor, cu impact asupra valorii contributiei
companiei la finantarea proiectelor.

> Intarzieri mari inregistrate in avizarea de cétre
institutiile abilitate a proiectelor de acte normative
care reglementeaza transferul dreptului de
administrare, in numele statului roman, asupra unor
terenuri aflate pe culoarul liniilor electrice aeriene
pe care le construieste Transelectrica.

Perspective 2025

Ca si perspective pentru perioada urmatoare se au
in vedere ca si initiative:

» Abordarea oportunitatilor de
nerambursabila vizeaza doua paliere

finantare

- procesul de monitorizare a oportunitatilor de finantare
nerambursabila lansate de autoritatile finantatoare de
la nivel national si european, care se desfasoara in
mod constant,

- identificarea oportunitatilor de finantare care se
realizeaza corelat cu prioritdtile de dezvoltare a
companiei, precum si cu nevoile identificate de
sustinere a implementarii acestora.

» Continuarea  unei  bune  colaborari inter-
institutionale, cu Ministerul Investitiilor si Proiectelor
Europene, Ministerul Energiei, Ministerul
Economiei, Secretariatul General al Guvernului si
celelalte entitati guvernamentale, pentru asigurarea
cadrului legal necesar implementarii proiectelor de
interes comun si de importanta nationala pe care le
implementeaza compania.
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La nivel european, sectorul energetic se afla intr-un
proces de transformare, punandu-se accent pe tranzitia
de la un model preponderent national de evolutie si
dezvoltare a sectorului energetic, la un model de
dezvoltare integratd si coordonatd la nivel european
care sa asigure dezvoltarea unitara la nivel continental
dar care sa permitd si adaptarea la specificatiile
nationale totodatd cu urmarirea intereselor legitime ale
statelor europene.

In acest context Compania este afiliatd urmatoarelor
entitati:

e TSCNET

¢« JAO

¢ GECO POWER COMPANY

TSCNET (TSCNET Services GmbH)

A fost constituit pentru a deservi Operatorii de
Transport si de Sistem (OTS) din regiunea est-central-
vesticdA a Europei (regiunea CORE) in vederea
implementarii coordonate a codurilor europene de
refea. Afilierea se face cu participarea n cadrul
actionariatului TSCNET prin efectuarea unei tranzactii
de cumparare de actiuni in cadrul societatii.

Prin Hotararea nr. 9 a AGEA din data de 05 iunie 2018
s-a aprobat afiliera Companiei la Centrul de coordonare
a securitati din regiunea CORE, TSCNET prin
participarea la capitalul social cu un aport de 470.500
euro (1 actiune — 2.500 EUR).

JAO (Joint Allocation Office)

incepand cu anul 2019, licitatile pentru alocarea
capacitatilor pe termen lung se realizeaza coordonat de
catre JAO care a fost desemnat ca Operator al
Platformei Unice de Alocare (SAP).

Transelectrica a fost invitata de JAO sa devina parte a
actionariatului acestuia.

Prin Hotararea nr.10 a AGEA din data de 20 august
2018 s-a aprobat afilierea Companiei la actionariatul
Joint Allocation Office (JAO) cu o subscriere in numerar
in valoare de 259.325 euro, fiindu-i alocate 50 de
actiuni.

GECO POWER COMPANY

Adunarea generala a actionarilor intrunita in data de 12
august 2024 a decis prin HAGEA nr.4, participarea
Companiei la capitalul social al unei noi societati, alaturi
de celelalte parti relevante desemnate la nivelul
Republicii Azerbaidjan, Georgiei, si Ungariei.

Compania, alaturi de Azerenerji Open Joint Stock
Company, JSC Georgian State Electrosystem si MVM
Energy Private Limited Liability Company, a constituit o
societate cu raspundere limitata cu sediul in Romania,
organizata si functionand potrivit legii romane, cu un
capital social total de 15 mil lei impartit in 1.500.000
parti sociale in valoare de 10 lei fiecare, in care aportul
Companiei este de 3,75 mil lei, corespunzator unui
numar de 375.000 parti sociale in valoare de 10 lei
fiecare si reprezentédnd o cotd de participare la capitalul
social precum si la beneficii/pierderi de 25%.
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Evenimente semnificative

IANUARIE — DECEMBRIE 2024

e Contract incheiat cu filiala OPCOM S.A.

Luand in considerare informatiile incluse in Raportul
curent, avand ca subiect "Contract incheiat cu filiala
OPCOM S.A’”, diseminat in data de 21 decembrie 2022
prin intermediul institutiilor pietei de capital, in temeiul
art. 108 din Legea nr. 24/2017 coroborat cu art. 2091
din Regulamentul nr. 5/20181, Compania a supus
atentiei in data de 4 ianuarie 2024, informatiile
actualizate aferente anului 2024 referitoare la contractul
pe care "Transelectrica” S.A. |-a incheiat cu OPCOM
S.A. in vederea achizitiei de energie electrica pentru
acoperirea necesarului de consum propriu tehnologic
(CPT) pentru anul 2024, prin Mecanismul de achizitie
centralizata de energie electrica (MACEE) prevazut in
Anexa la OUG nr. 153/2022.

Detaliile referitoare la acest contract se regasesc pe
site-ul Companiei la sectiunea Relatii Investitori/
Raportari curente.

e AGOA Transelectrica 29 ianuarie 2024

In data de 29 ianuarie 2024, Compania a informat
asupra faptului ca a avut loc sedinta Adunarii generale
ordinare a actionarilor prin intrunirea cvorumului
necesar, respectiv 72,424% din capitalul social al
societatii, pentru desfasurarea sedintei, in cadrul careia
s-a luat act de informarile privind achizitiile de produse,
servicii si lucrari, angajamente care implica obligatii
importante ale Companiei cu o valoare mai mare de
5.000.000 euro, precum si creditele si garantiile pentru
credite cu o valoare sub 50.000.000 euro.

e Participare la Forumul Economic Romania-Italia

Compania a participat Tn data de 15 februarie 2024,
alaturi de alte 29 de companii din Romania, atat publice
din domeniul energiei, printre care Transgaz, Romgaz,
Nuclearelectrica si Electrica, cat si private, la Forumul
Economic Roméania - Italia, organizat la Roma de
Ambasada Roméniei in Italia, cu prilejul sedintei
comune a Guvernelor celor doua state, un eveniment
reprezentativ pentru relatiile bilaterale.

Reprezentantii Companiei prezenti la sesiunile
forumului la care au participat peste 120 de companii
italiene, au explorat oportunitati de colaborare si
schimb de experientda cu mediul economic italian.
Investitile, mentenanta si operarea sistemului au fost

principalele arii de interes urmarite in temele abordate
cu mediul economic italian de catre managementul si
expertii tehnici ai Companiei responsabili de cele trei
arii.

In acest sens managementul Companiei a avut o
intélnire cu reprezentantii Terna - Operatorul de
Transport si Sistem din Italia, temele de discutie
inscriindu-se Tn sfera consolidarii cooperarii dintre cei
doi operatori de transport si sistem membri ai
ENTSO-E, cu accent pe schimbul de experientd in
ceea ce priveste dezvoltarea infrastructurii energetice,
interconexiuni si integrarea energiei regenerabile.

e Contract de finantare din Fondul

Modernizare

pentru

in aplicarea Directivei 2003/87/CE a Parlamentului
European si a Consiliului, Tn data de 20 februarie 2024,
Compania a semnat cu Ministerul Energiei cel de-al
zecelea contract de finantare din Fondul pentru
Modernizare, respectiv pentru implementarea
.Proiectului-pilot DIigiTEL Green - Retehnologizare
statia 220/110/20kV  Mostistea” cu o valoare
nerambursabila de 48 milioane euro.

Proiectul-pilot DIigiTEL Green reprezinta un efort
investitional Tn acord cu politicile si directivele europene
din domeniul energiei, asumat de Transelectrica pentru
dezvoltarea si modernizarea infrastructurii energetice
prin adoptarea unor solutii tehnologice si echipamente
de ultima generatie care sa contribuie la reducerea
amprentei ecologice.

Inclusa in Planul de Dezvoltare a RET pentru perioada
2022-2031, investitia din portofoliul de proiecte al
Transelectrica va contribui la reducerea impactului
asupra mediului Tnconjurator si la tranzitia catre o
infrastructura energetica sustenabila si eficienta.

e Hotarérea nr. 1 a Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor din 28 februarie 2024

Adunarea generald ordinard a actionarilor Companiei
intrunita in sedinta in data 28 februarie 2024 a aprobat
numirea in calitate de membrii ai Consiliului de
Supraveghere pe :

» PAUN Costin-Mihai,

ATANASIU Teodor,
VASILESCU Alexandru-Cristian,
ZEZEANU Luminita,

DASCAL Catalin-Andrei, .

YV V VY
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» ORLANDEA Dumitru Virgil,
» RUSU Rares Stelian,

cu o durata a mandatului pe o perioada de 4 (patru) ani
incepand cu data de 01 martie 2024, si pana la data de
29.02.2028. A aprobat totodata stabilirea remuneratiei
membrilor Consiliului de Supraveghere ai Companiei si
forma contractului de mandat.

e Hotararea nr. 2 a Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor din 28 februarie 2024

Adunarea generald ordinard a actionarilor Companiei
intrunita Tn sedinta Tn data 28 februarie 2024 a aprobat:

v Stabilirea Programului de investiti pe exercitiul
financiar 2024 si estimarile pentru anii 2025 si 2026,

v Bugetul de venituri si cheltuieli al Companiei pe anul
2024, precum si estimarile pentru anii 2025 si 2026.

e Linia electrica aeriana de 400 kV -
Portile de Fier — (Anina) — Resita

Proiectul de construire al Liniei Electrice Aeriene
400 kV Portile de Fier — (Anina) — Resita a fost finalizat,
linia trecand cu succes proba energizarii, in data de 29
februarie 2024.

Valoarea totala a proiectului de investitii este de 150 de
milioane de lei, lucrarile fiind executate de Asocierea
Electromontaj S.A. Bucuresti — Romelectro S.A, cu
subcontractanti: Emfor Montaj SA, SC Electromonta;j
SA Sibiu si SC Electromontaj SA Cluj, proiectarea liniei
fiind realizata de catre Institutul de Studii si Proiectari
Energetice Bucuresti.

Linia Electrica Aeriana 400 kV Portile de Fier — (Anina)
— Resita este cel mai complex, din punct de vedere
tehnic, si dificil proiect de linie realizat Tn Romania, in
ultimii 30 ani, traseul acesteia traversand in cea mai
mare parte zona muntoasa, cu teren accidentat si greu
accesibil.

Complexitatea tehnica si provocarile pe care echipele
de proiect, atét ale constructorilor, cat si ale Companiei,
le-au ntdmpinat in procesul de executie a lucrarilor
reflecta efortul extraordinar al specialistilor care au
contribuit la finalizarea acestei linii.

Linia Electrica Aeriana 400 kV Portile de Fier — (Anina)
— Resita va fi pusa in functiune din punct de vedere
operational odata cu finalizarea lucrérilor de construire
a statiei 400 kV Resita, estimata in semestrul al doilea
al acestui an.

Totodatd, noua statie de 400 kV Resita va permite
operationalizarea Liniei Electrice Aeriene 400 kV de
interconexiune Resita — Pancevo.

Noua Linie Electrica Aeriana 400 kV Portile de Fier —
(Anina) — Resita are o lungime totala de 117 kilometri si
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este alcatuitd din doud tronsoane: o constructie noua
cu 259 de stélpi (tronsonul Portile de Fier — Anina), cu o
lungime de 81,1 kilometri, si modernizarea unei linii
existente de 142 de stalpi (tronsonul Anina — Resita),
cu o lungime de 36 de kilometri.

e Acceptare mandate membrii CS

Compania a informat publicul interesat cu privire la
faptul ca memobrii Consiliului de Supraveghere numiti
prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor nr. 1 din data de 28 februarie 2024, au
semnat in fata notarului public declaratia de acceptare
a mandatelor, numirea acestora devenind efectiva
incepand cu data de 01 martie 2024.

e Desemnare presedinte si Comitete consultative
din cadrul Consiliului de Supraveghere

in conformitate cu atributiile sale statutare si legale,
Consiliul de Supraveghere a decis in sedinta din data
de 04 martie 2024, alegerea in functia de Presedinte al
Consiliului de Supraveghere a domnului Catalin-Andrei
DASCAL si desemnarea membrilor comitetelor
consultative din cadrul Consiliului de Supraveghere
dupa cum urmeaza:

Comitetul de Nominalizare si Remunerare:

» VASILESCU Alexandru-Cristian — presedinte
> DASCAL Catalin-Andrei

» RUSU Rares Stelian

» ORLANDEA Dumitru Virgil

» ZEZEANU Luminita.

Comitetul de Audit:

» ZEZEANU Luminita— presedinte
» ATANASIU Teodor

» RUSU Rares Stelian

> PAUN Costin-Mihai

» VASILESCU Alexandru-Cristian.

Comitetului pentru Investitii si Securitate Energetica:

> PAUN Costin-Mihai - presedinte
> DASCAL Catalin Andrei

» ZEZEANU Luminita

» ATANASIU Teodor

» ORLANDEA Dumitru Virgil.

Comitetului pentru Gestionarea Riscurilor:

» ATANASIU Teodor — presedinte
VASILESCU Alexandru-Cristian
DASCAL Catalin-Andrei

RUSU Rares Stelian
ORLANDEA Dumitru Virgil.

YV V VY
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e Prelungire mandate membri

Directoratului

provizorii  ai

in conformitate cu atributiile sale statutare si legale,
Consiliul de Supraveghere a decis in sedinta din data
de 21 martie 2024, prin raportare la incetarea prin
ajungere la termen in data de 24 martie 2024 a

mandatelor de membri provizorii ai
Directoratului, urmatoarele:
in temeiul art. Ill din Legea nr.187/2023 privind

modificarea si completarea Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa, prelungirea (cu oduratda de 2 luni
incepéand cu data de 25 martie 2024 si pana la data de
24 mai 2024, dar nu mai tarziu de finalizarea procedurii
de selectie potrivit prevederilor O.U.G. nr.109/2011
daca procedura se va finaliza in interiorul acestui
interval), mandatelor de membri  provizorii  ai
Directoratului pentru  domnii: Stefanita MUNTEANU,
Catalin Constantin NADOLU, Florin Cristian TATARU si
Bogdan TONCESCU. in aceeasi data, in conformitate
cu prevederile art. 23 alin. (1) din Actul constitutiv al
Companiei, a fost ales ca Presedinte al Directoratului,
denumit alternativ Director General Executiv sau Chief
Executive Officer — ,CEO” al Companiei Nationale de
Transport al Energiei Electrice ,Transelectrica” SA,
domnul Stefanita MUNTEANU.

o Finalizare investitie esentiala pentru
consolidarea si securitatea infrastructurii
energetice nationale in regiunea Dobrogea

Data de 5 aprilie 2024 a marcat incheierea cu succes a
unei investitii de aproximativ 92 de milioane de lei
pentru consolidarea securitatii energetice in regiunea
Dobrogea, dezvoltarea retelei electrice de transport si a
sistemului energetic national, prin construirea a doua
noi racorduri dublu circuit 400 kV, cu o lungime totala
de 55 de kilometri, in Statia Electrica de Transformare
400 kV Medgidia Sud, care devine astfel cel de-al
treilea nod energetic important pentru evacuarea
energiei din Dobrogea.

Aceasta lucrare a facut posibild punerea in functiune a
patru linii electrice aeriene de 400 kV, respectiv:

» LEA de interconexiune 400 kV Medgidia Sud —
Varna (Bulgaria),

» LEA 400 kV de interconexiune Medgidia Sud —
Dobrudja (Bulgaria),

> LEA 400 kV Medgidia Sud — Stupina si

» LEA 400 kV Medgidia Sud - Rahman,
transforméand astfel Statia Medgidia Sud intr-una de
interconexiune cu sistemul electroenergetic bulgar.
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Aceste patru linii au rezultat din sectionarea fostelor linii
de interconexiune cu Bulgaria: LEA 400 kV Stupina —
Varna si respectiv LEA 400 kV Rahman — Dobrudja.

A

Lucrarile de executie au fost realizate de catre
Asocierea Electromontaj SA (lider de asociere), ELM
Electromontaj Cluj SA si EMFOR Montaj SA in calitate
de subcontractant, iar implementarea proiectului Tn
sistemele informatice a fost realizata cu suportul
specialistilor Teletrans SA, filiala a Transelectrica, care
a asigurat modelarea si integrarea noilor linii Tn sistemul
EMS — SCADA, precum si comunicatiile si schimburile
de date cu Operatorul de Transport si Sistem din
Bulgaria.

Realizarea acestui proiect investitional are un impact
semnificativ _pentru zona Dobrogea si o importanta
deosebita pentru Centrala Nuclearoelectrica Cernavoda
(CNE Cernavoda), facand ca statia 400 kV Medgidia
Sud sa devina un nod energetic deosebit de important
in aceasta regiune.

Ca urmare a implementarii acestei investiti se va
eficientiza distributia fluxurilor de putere pe liniile din
zona Dobrogea si pe conexiunile cu restul sistemului,
inclusiv cu Bulgaria, Republica Moldova si Serbia.

Astfel, un beneficiu semnificativ al acestei lucrari este
reducerea pierderilor de putere activa pe liniile electrice
aeriene de 400 kV cu aproximativ 10 MW, in conditiile
unei productii ridicate de energie electrica in centralele
electrice eoliene. Totodata, va creste capacitatea
transfrontaliera pe granita cu Bulgaria la export, cu
valori cuprinse intre 200 MW si 300 MW si la import cu
aproximativ 100 MW.
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e Contract finantat prin PNRR in valoare de 56,2
milioane euro

In continuarea informatiilor diseminate prin raportul
curent transmis prin intermediul institutiilor pietei de
capital in data de 11 decembrie 2023, Compania a
informat publicul investitor asupra faptului ca in data de
9 aprilie 2024 a semnat cu Secretariatul General al
Guvernului, n calitate de coordonator de reforma
si/sau investitie pentru Planul National de Redresare si
Rezilienta (PNRR), contractul de finantare pentru
implementarea investitiei ,Eficientizarea, modernizarea
si digitalizarea retelei nationale de transport al energiei
electrice”, finantata prin componenta REPowerEU a
PNRR in valoarea de 56,2 milioane de euro.

Prin acest contract vor fi finantate trei proiecte de
investitii esentiale pentru eficientizarea si modernizarea
retelei electrice de transport, doua dintre ele fiind
destinate filialelor SMART SA si Teletrans SA.

Investitia vizeaza instalarea de centrale fotovoltaice si
instalatii de stocare in 29 de statii electrice,
retehnologizarea filialei SMART SA, optimizarea retelei
de comunicatii gestionate de filiala Teletrans si crearea
unui centru de date.

Mentionam totodatd faptul ca investitia privind
montarea in 29 de statii electrice de transformare din
totalul de 81 de statii din reteaua electrica de transport,
a unor instalatii de producere a energiei electrice prin
centrale fotovoltaice si a unor instalatii de stocare a
enegiei electrice, este off-grid, in cadrul careia
centralele electrice fotovoltaice si bateriile de stocare
vor fi utilizate numai pentru a alimenta cu energie
electrica o parte din serviciile interne ale statiilor.

- >
& x

acestor

Implementarea
semnificativ la consolidarea Retelei
Transport a Romaniei.

proiecte  va  contribui
Electrice de

Obiectivul investitiei finantate prin REPowerEU este de
a creste flexibilitatea si de a solutiona blocajele din
reteaua de electricitate pentru accelerarea integrarii
capacitatilor suplimentare de energie regenerabila si
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pentru cresterea gradului de rezilienta a retelei,
consolidand, in acelasi timp, securitatea cibernetica
printr-o mai buna capacitate de reactie la atacurile
cibernetice.

e Inaugurarea liniei electrice aeriene 400kv Portile
de Fier-Anina-Resita

in data de 16 aprilie 2024, in prezenta oficialitatilor
guvernamentale si locale, Compania a inaugurat
printr-o ceremonie organizatd in Statia Electrica de
Transformare Portile de Fier, Linia Electricad Aeriana
400 kV Portile de Fier — (Anina) — Resita.

Corelata cu realizarea noii statii de 400 kV Resita, LEA
400 kV Portile de Fier — (Anina) — Resita va contribui la
consolidarea sectorului energetic in regiunea Banat si
va facilita cresterea capacitatii de interconexiune cu
reteaua ENTSO-E cu 600 de MW, in beneficiul
utilizatorilor racordati la retea.

e Hotararea nr. 3 a Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor din 29 aprilie 2024

Adunarea generald ordinarad a actionarilor Companiei
intrunita in sedinta in data 29 aprilie 2024 a aprobat:

» Situatile  financiare  separate  ale  CNTEE
,Iranselectrica™S.A. pentru exercitiul financiar al
anului 2023;

» Situatiile  financiare consolidate ale CNTEE
,Transelectrica®™-S.A. pentru exercitiul financiar al
anului 2023;

» Repartizarea
31.12.2023;

» Distribuirea dividendului brut pe actiune din rezultatul
reportat existent in sold la 31.12.2023, la valoarea
de 0,28 lei;

» Constituirea rezervelor aferente veniturilor realizate
din alocarea capacitatii de transport pe liniile de
interconexiune prin repartizare din rezultatul reportat
reprezentand surplusul realizat din rezerve din
reevaluare neimpozabile la modificarea destinatiei;

profitului net contabil la data de

» Descarcarea de gestiune a membrilor Directoratului
si a membrilor Consiliului de Supraveghere pentru
anul financiar 2023;

» Raportul de remunerare aferent anului financiar
2023;

» Politica de remunerare a membrilor din conducerea
executiva si neexecutiva a Companiei revizuita la
nivelul lunii martie 2024;

» Ratificarea de catre Adunarea Generala a
Actionarilor a Deciziilor Consiliului de Supraveghere
pentru desemnarea de membrii provizorii n
Directorat nr. 26/25.06.2021, nr. 49/22.12.2021, nr.
50/22.12.2021, nr.51/22.12.2021, nr. 52/22.12.2021,
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nr. 53/22.12.2021, nr.13/23.03.2022, nr.
18/21.06.2022, nr. 43/14.10.2022, nr. 53/19.12.2022,
nr.15/19.04.2023, nr. 24/20.06.2023, nr.
39/24.10.2023 si nr. 11/21.03.2024;

> Stabilirea limitelor generale ale remuneratiei si

celorlalte beneficii ce vor fi acordate de catre
Transelectrica  S.A.  membrilor  provizorii  ai
Directoratului, incluzand indemnizatia fixa, precum si
alte avantaje acordate;

» Stabilirea datei de 06 iunie 2024 ca data ,ex date”,
datad calendaristicid de la care actiunile Companiei
obiect al Hotararii Adunarii generale ordinare a
actionarilor se tranzactioneaza fara drepturile care
deriva din respectiva hotarare;

» Stabilirea datei de 07 iunie 2024 ca data de
inregistrare a actionarilor asupra carora se vor
rasfrange efectele Hotararii Adunarii Generale
Ordinare a Actionarilor;

> Stabilirea datei de 27 iunie 2024 ca ,data platii”
dividendelor distribuite din rezultatul reportat existent
in sold la 31.12.2023.

e Comunicat privind procedura de plata a
dividendelor distribuite

In data de 17 mai 2024, in temeiul Hotararii nr. 3 a
Adundrii generale ordinare a actionarilor din data de 29
aprilie 2024, CNTEE “Transelectrica” S.A. (TEL) a
transmis procedura de plata a dividendelor din
rezultatul reportat existent in sold la 31.12.2023.

Valoarea dividendului brut aferent exercitiului financiar
2023 a fost de 0,28 lei brut/actiune.

Plata dividendelor s-a efectuat incepand cu data de 27
iunie 2024 (data platii), catre actionarii inregistrati la
data de 07 iunie 2024 in Registrul Actionarilor TEL
(data ex-date 06 iunie 2024), prin intermediul
Depozitarului Central SA (DC) si al agentului de plata
BRD — Group Société Générale (BRD).

e Numire membrii desemnare

Presedinte

Directorat,

Compania a informat faptul ca, in conformitate cu
atributile sale statutare si legale, Consiliul de
Supraveghere a decis, in sedinta din data de 22 mai
2024 (prin raportare la ajungerea la termen in data de
24 mai 2024 a mandatelor de membri provizorii ai
Directoratului ale domnilor Stefanita MUNTEANU,
Catalin Constantin NADOLU, Florin Cristian TATARU si
Bogdan TONCESCU, in temeiul Ordonantei de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd) si a desemnat in calitatea de memobri
provizorii ai Directoratului domnii:

> Stefanita MUNTEANU,
» Catalin Constantin NADOLU,

Raport preliminar
lanuarie — Decembrie 2024

» Florin Cristian TATARU,
» Bogdan TONCESCU.

In aceeasi sedinta, in conformitate cu prevederile art.
23 alin. (1) din Actul constitutiv al Companiei, Consiliul
de Supraveghere a ales pe Stefanita MUNTEANU ca
Presedinte al Directoratului, denumit alternativ Director
General Executiv sau Chief Executive Officer — ,CEO”
al Companiei Nationale de Transport al Energiei
Electrice ,Transelectrica” SA.

Mandatul membrilor Directoratului are o durata de 5
luni incepand cu data de 25 mai 2024, dar durata
mandatului nu va depasi data finalizarii procedurii de
selectie a membrilor Directoratului Companiei Nationale
de Transport al Energiei Electrice ,Transelectrica’-SA
in conditiile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari, daca procedura se va finaliza
in interiorul acestui interval.

e Memorandum cu privire la initierea procedurilor
de infiintare a societatii de tip Joint Venture

In data de 27 mai 2024, in aplicarea Acordului intre
Guvernele Republicii Azerbaidjan, Georgia, Romania si
Ungaria privind Parteneriatul Strategic in domeniul
Dezvoltarii si Transportului Energiei Verzi — Proiectul
"Green Energy Corridor”, CNTEE "Transelectrica” SA si
celelalte parti relevante desemnate la nivelul fiecarui
stat, respectiv AzerEnerji JSC, Georgian State
Electrosystem si MVM Zrt., au semnat la Bucuresti, un
Memorandum de Intelegere prin care convin s& depuna
eforturile necesare pentru a intreprinde demersurile
privind infiintarea unei societati de tip Joint Venture, cu
sediul in Romania.

e Tarif reglementat aplicabil de la 01 iunie 2024

Compania, in data de 04 iunie 2024, a informat publicul
investitor asupra publicarii in Monitorul Oficial nr.
503/30.05.2024 a Ordinului ANRE nr. 15/2024 privind
aprobarea tarifului pentru serviciul de sistem, practicat
de Companie.

Prin urmare, tariful reglementat (fara TVA) aferent
serviciului de sistem, aplicabil Thcepand cu 01 iunie
2024 este:

Tarif Tarif*
aplicabil de aplicabil
o la de la
Serviciu 01 ianuarie 01 iunie
2024 2024
lei/MWh lei/MWh
Tarif pentru serviciul de sistem: 9,17 12,84

* Modificarea valorii tarifului a fost determinata de
aplicarea mecanismului de corectare a deviatiilor
semnificative de la prognoza care a stat la baza
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aprobarii tarifului intrat in vigoare la data de 01 ianuarie
2024, in conformitate cu prevederile cadrului de
reglementare emis de Autoritatea Nationala de
Reglementare in domeniul Energiei

e Anunt privind selectia candidatilor pentru
pozitia de membru al Directoratului C.N.T.E.E.
”Transelectrica” S.A.

Consiliul de Supraveghere al Companiei a anuntat
declansarea procedurii de selectie a candidatilor pentru
cinci posturi de membru al Directoratului C.N.T.E.E.
"Transelectrica” S.A.

Acest proces de selectie se deruleaza in conformitate
cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata prin
Legea nr.111/2016, cu completarile si modificarile
aduse prin Legea nr.187/2023, precum si prevederile
H.G. nr.639/2023.

e Contract incheiat cu filiala SMART S.A.

in data de 25 iunie 2024, Compania a informat
actionarii si investitorii asupra incheierii unei tranzacitii
semnificative cu filiala SMART SA, privind incheierea
contractului avand ca obiect “Servicii/lucrari strategice
in instalatiile din gestiunea CNTEE Transelectrica SA”,
cu o durata de prestare de 36 de luni.

Obiectul contractului este reprezentat de Servicii /
lucrari strategice in instalatiile din gestiunea CNTEE
Transelectrica SA in legaturd cu activitatea de
mentenantd desfasuratd in Companie in conformitate
cu prevederile Programului de Asigurare a Mentenantei
(PAM) propriu si a Regulamentului de mentenanta
preventiva la instalatile si echipamentele din cadrul
RET, documente elaborate in baza Ordinului ANRE nr.
96/2017 pentru aprobarea Regulamentului de
organizare a activitatii de mentenanta, precum si cu
prevederile altor reglementari in vigoare specifice
(prescriptii, norme tehnice interne, fige tehnologice,
etc).

e Proiect finantat din Fondul pentru Modernizare
aprobat de Comisia Europeana

Comisia Europeana, in temeiul Regulamentului de
punere in aplicare (UE) 2020/1001 al Comisiei si
Directivei 2003/87/CE, a aprobat prin Decizia COM
C(2024) 4190 final/12.06.2024, pentru finantare
nerambursabilda din Fondul pentru Modernizare,
proiectul de investiti al Companiei Nationale de
Transport al Energiei Electrice “Transelectrica” S.A. -
.Proiect Pilot DigiTEL Power Lines of the Future —
Trecerea LEA 400 kV Isaccea — Tulcea Vest de la
simplu circuit la dublu circuit”.

Raport preliminar
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Valoarea nerambursabila a proiectului este de
64.068.257,62 euro iar decizia de aprobare a fost
publicata pe site-ul Fondului pentru Modernizare in
data de 25.06.2024.

Proiectul vizeaza construirea unei linii electrice aeriene
de 400 kV cu dublu circuit, intre statile Isaccea si
Tulcea Vest, prin inlocuirea liniei electrice aeriene
existente de 400 kV simplu circuit, instalarea a doua
celule de 400 kV in cele doua statii si utilizarea unor
stalpi tubulari inovativi.

Trecerea LEA 400 kV Isaccea - Tulcea Vest de la
simplu circuit la dublu circuit reprezinta o solutie viabila
pentru a evita supraincarcarile si pentru a creste
capacitatea de conectare la Sistemul Electroenergetic
National a centralelor electrice din surse regenerabile
din regiunea Dobrogea.

Proiectul este inclus in Planul de Dezvoltare a Retelei
Electrice de Transport, perioada 2022- 2031, ca proiect
care va contribui la integrarea surselor regenerabile de
energie si a noilor centrale si va intari capacitatea de
transport din Dobrogea spre restul sistemului.

e PNRR: Fonduri pentru Romania moderna si
reformata

Transelectrica a obtinut 56,2 milioane de euro prin
componenta REPowerEU a PNRR, in scopul finantarii
a trei proiecte de investiti esentiale pentru
eficientizarea si modernizarea retelei electrice de
transport. Investitia consta in trei subinvestitii:

> Instalarea de centrale fotovoltaice (CEF) si instalatii
de stocare a energiei electrice destinate alimentarii
serviciilor interne instalate n statile CNTEE
Transelectrica SA, cu o alocare de 29,6 mil euro;

» Retehnologizarea SMART SA - filiala CNTEE
Transelectrica SA, cu o alocare de 18,2 mil euro;

» Optimizarea retelei de comunicatii si crearea unui
centru de date — Teletrans SA, filiala CNTEE
Transelectrica SA, cu o alocare de 8,4 mil euro.

e Hotardarea nr. 4 a Adunarii Generale
Extraordinare a Actionarilor din 12 august 2024

Adunarea generalda extraordinara a

Companiei a aprobat:

actionarilor

» participarea Companiei la capitalul social al unei noi
societati, alaturi de celelalte parti relevante
desemnate la nivelul Republicii Azerbaidjan,
Georgiei, si Ungariei, cu exceptia obiectului principal
de activitate care va fi ,Activitati ale holdingurilor”
activitate codificata CAEN 642, respectiv 6420,

» achizitia, prin exceptie de la art. | alin. (1) din O.U.G.
nr.26/2012, de servicii juridice in vederea derularii
proiectelor si tranzactiilor cu element de extraneitate
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in care Compania este implicata, in aplicarea unor
decizii guvernamentale sau, dupa caz, in aplicarea
reglementarilor europene decurgand din statutul de
operator de transport si sistem in sectorul energiei
electrice,

» Planul de Dezvoltare a RET perioada 2024 — 2033.

¢ Modificare componenta comitet consultativ din
cadrul Consiliului de Supraveghere

Compania a informat publicul investitor, in ceea ce
priveste componenta comitetelor constituite in cadrul
Consiliului de Supraveghere, asupra faptului ca in data
de 29.08.2024 Consiliul de Supraveghere a luat act de
retragerea domnului RUSU Rares-Stelian din Comitetul
de Nominalizare si Remunerare ca urmare a cererii
acestuia Tnregistrata in data de 19.08.2024.

e Tarif reglementat aplicabil de la 01 septembrie
2024

Compania a informat publicul investitor in data de 30
august 2024 asupra publicarii in Monitorul Oficial nr.
865/29.08.2024 a Ordinului ANRE nr. 57/2024 privind
aprobarea tarifului pentru serviciul de sistem, practicat
de Companie. Prin urmare, tariful reglementat aferent

serviciului de sistem, aplicabil incepand cu 01
septembrie 2024 este:
Tarif Tarif*
aplicabil de aplicabil
o la de la
Serviciu 01 iunie 01 sept
2024 2024
lei/MWh lei/MWh
Tarif pentru serviciul de sistem: 12,84 11,51

* Modificarea valorii tarifului a fost determinata de
aplicarea mecanismului de corectare a deviatiilor
semnificative de la prognoza care a stat la baza
aprobarii tarifului intrat in vigoare la data de 01 iunie
2024, in conformitate cu prevederile cadrului de
reglementare emis de Autoritatea Nationalda de
Reglementare in domeniul Energiei.

Moody’s reconfirma ratingul Companiei

Agentia de rating Moody’'s Investors Service a
reconfirmat in data de 29 August 2024 rating-ul
Transelectrica S.A. la “Baa3” pentru datoria pe termen
lung precum si perspectiva stabila.

Calitatea creditului C.N.T.E.E. Transelectrica S.A.
(“Baa3”-"investment-grade") este sustinutd de profilul
de risc scazut al Companiei, ca singurul operator care
asigura serviciul de transport al energiei electrice Tn
Roménia, implementarea consecventd a principiilor
cheie Tn cadrul unui regim de reglementare care sustine
creditul, de un profil financiar robust, datorie scazuta si
valori financiare puternice.

Raport preliminar
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Mentionam ca ratingul Companiei este acelasi cu
ratingul acordat Guvernului Romaniei (Baa3 stabil).

e Semnarea acordului asociatilor societatii Joint
Venture, Proiectul Green Energy Corridor

In data de 3 septembrie 2024 Transelectrica, Georgian
State Electroysstems, AzerEnerji si MVM Electrical
Works au semnat acordul asociatilor (Shareholders’
Agreement) companiei de proiect Green Energy
Corridor Power Company, cu sediul in Romania, care
va implementa proiectul Coridorului Verde, respectiv un
cablu submarin de nalta tensiune curent continuu, care
va conecta, prin Marea Neagra, Roménia si Georgia,
conexiunea fiind prelungitd in Ungaria si Azerbaidjan.

Acesta contribuie esential la consolidarea securitatii
energetice  nationale  si  regionale, cresterea
conectivitati in bazinul Marii Negre, diversificarea
surselor de aprovizionare, valorificarea potentialului de
producere a energiei regenerabile si cresterea ponderii
energiei regenerabile Tn mixul energetic national.

e Nou contract de finantare din Fondul pentru
Modernizare

In data de 27 septembrie 2024 Transelectrica a semnat
la sediul Ministerului Energiei cel de-al 11-lea contract
de finantare din Fondul pentru Modernizare, respectiv
pentru implementarea obievctivului de investitii ,Proiect
Pilot DIgiTEL Power Lines of the Future — Trecerea
LEA 400 kV Isaccea — Tulcea Vest de la simplu circuit
la dublu circuit”, cu o valoare nerambursabila 64 de
milioane euro.

Realizarea acestei investitii va imbunatati indicatorii de
performantd ai Retelei Electrice de Transport prin
asigurarea unei disponibilitati ridicate a activelor
Sistemului de Transport al Energiei Electrice (RET),
consolidarea si cresterea eficientei operationale a RET,
cresterea flexibilitdti in operare si prin scaderea
costurilor de mentenanta.

e Numire membri Directorat in urma procesului
de recrutare si selectie a candidatilor in
conditiile 0.U.G.nr.109/2011

in conformitate cu atributiile sale statutare si legale,
avand Tn vedere Raportul final al procesului de
recrutare si selectie a candidatilor pentru pozitia de
membru al Directoratului C.N.T.E.E. Transelectrica S.A,
Consiliul de Supraveghere a decis in sedinta din data
de 30 septembrie 2024 urmatoarele:

In conformitate cu prevederile art. 35 alin. (4)-(8) si (11)
din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, Tn urma procedurii de selectie a
candidatilor pentru ocuparea pozitilor de membri ai
Directoratului CNTEE Transelectrica SA, se numesc,
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incepand cu data de 03 octombrie 2024, in temeiul art.
23 din Actul constitutiv, in calitate de membri ai
Directoratului:

» Florin-Cristian TATARU,

» Victor MORARU,

» Stefanita MUNTEANU,

» Catalin Constantin NADOLU si
» Vasile-Cosmin NICULA,

numirea membrilor Directoratului devenind efectiva la
data acceptarii In mod expres a mandatului de membru
al Directoratului Companiei Nationale de Transport al
Energiei Electrice , Transelectrica” SA.

In conformitate cu prevederile art. 23 alin. (1) din Actul
constitutiv al Companiei, Consiliul de Supraveghere
alege pe Stefanita MUNTEANU ca Presedinte al
Directoratului, denumit alternativ Director General
Executiv sau Chief Executive Officer — ,CEO” al
Companiei Nationale de Transport al Energiei Electrice
»1ranselectrica” SA.

Durata mandatului membrilor Directoratului este de la
data de 03 octombrie 2024 pana la data de 29 februarie
2028.

Mandatele membrilor provizorii ai Directoratului,
respectiv ale domnilor Stefanita MUNTEANU, Catalin-
Constantin  NADOLU, Florin-Cristian TATARU  si
Bogdan TONCESCU au fincetat in data de 02
octombrie 2024.

e Acceptare mandate membri Directorat

In  completarea raportului curent diseminat prin
intermediul institutiilor pietei de capital in data de 30
septembrie 2024, Compania Nationala de Transport al
Energiei Electrice “Transelectrica” S.A. a informat
actionarii si publicul interesat cu privire la faptul ca
dompnii:

» Victor MORARU,

Stefanita MUNTEANU,
Catalin-Constantin NADOLU,
Vasile-Cosmin NICULA si
Florin-Cristian TATARU,

YV VYV VY

au acceptat expres mandatele de membri ai
Directoratului. Asadar, numirea acestora a devenit
efectiva incepand cu data de 03 octombrie 2024.

e LEA 220 kV dublu circuit Ostrovu Mare — RET —
o noua Linie Electrica Aeriana de inalta
tensiune aproape de finalizare

Lucrarile de constructie a LEA 220 dublu circuit Ostrovu
Mare — RET (linie noud), care va contribui la evacuarea
energiei produse in hidrocentrala Portile de Fier 2, se
afla intr-un stadiu avansat de executie. Linia are o
lungime de aproximativ 31 de kilometri, un numar de

Raport preliminar
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105 stélpi si traverseaza teritoriul a 5 unitati teritorial
administrative din judetul Mehedinti.

In saptdmana 14 — 18 octombrie 2024 a avut loc
comandamentul de stadiu al investitiei, la care au
participat membrii ai Directoratului Transelectrica,
alaturi de directorul Directiei Investitii, si reprezentantii
contractorului, Asocierea Electromontaj SA si ELM
Electromontaj Cluj SA.

Péana in prezent au fost ridicati 100 de stalpi, alti 2 fiind
asamblati la sol si pregatiti a fi ridicati. Au fost realizate
si finalizate 104 fundatii, stadiul fizic al investitiei fiind

de 75%.

Contractul de executie are o valoare totala de 49 de
milioane de lei si a fost semnat in martie 2023, ordinul
de incepere a lucrarilor fiind dat in luna mai 2023.
Termenul de finalizare a lucrarii este luna mai 2025.

Noua linie de 220 kV va face legatura intre Statia
Cetate si cea de-a 82-a statie din Reteaua Electrica de
Transport a Romaniei, Statia Ostrov, investitie aflatd n
etapa de derulare a achizitiei publice pentru contractul
de executie.

Construirea noii linii Ostrovu Mare - RET si a statiei
Ostrov au ca scop principal cresterea capacitatii de
evacuare Tn Sistemul Electroenergetic National a
energiei electrice produse Tn Hidrocentrala Portile de
Fier 2.

e Delegarea atributiilor Chief Financial Officer
(CFO)

Compania a informat actionarii si investitorii c&, Tn
conformitate cu atributiile sale statutare si legale,
Consiliul de Supraveghere a decis in sedinta din data
de 08 noiembrie 2024 delegarea atributiilor Chief
Financial Officer (CFO) domnului Nicula Vasile-Cosmin,
membru al Directoratului C.N.T.E.E. Transelectrica S.A.

Domnul Nicula Vasile-Cosmin a fost numit membru al
Directoratului C.N.T.E.E. Transelectrica S.A., conform
Deciziei Consiliului de Supraveghere nr.39/2024,
incepand cu data de 03 octombrie 2024.
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e Comunicat - Decizii ASF nr. 1153 respectiv 1155
/18.11.2024

Compania a adus la cunostintd publicului investitor
interesat faptul ca, in continutul situatiilor financiare
individuale si consolidate aferente exercitiului financiar
al anului 2023, in conformitate cu OMFP nr. 2844/2016
actualizat (inclusiv cu modificarile Ordinului 3900/2022),
utilizatorii au fost informati cu privire la impactul
patrimonial pe care tratamentul contabil al consumului
propriu tehnologic il are asupra situatiilor financiare,
find prezentate informatii relevante cu privire la
impactul acestuia, atat asupra pozitiei financiare, cat si
asupra performantei financiare. Mentionam de
asemenea faptul ca, neprezentarea situatiilor financiare
anuale consolidate aferente anului 2023 in conformitate
cu IFRS-EU, nu a avut impact asupra rezultatelor
statutare ale Companiei, nu a influentat profitul brut/
net, repartizarea de dividende, nu a fost adus si nu
aduce nici un prejudiciu financiar actionarilor
C.N.T.E.E. Transelectrica, urméand ca exercitiul
financiar aferent anului 2024 sa cuprinda si retratarea
soldurilor de deschidere in conformitate cu prevederile
art.65 alin.(3), coroborate cu prevederile art.110 din
Legea nr.24/2017 privind emitentii de instrumente
financiare si operatiuni de piata, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare.

e Hotararea nr. 5 a Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor din 10 decembrie 2024

Adunarea Generala Ordinara a actionarilor Companiei
nu a aprobat achizitionarea de catre C.N.T.E.E.
Transelectrica S.A. a serviciilor de asistenta juridica si
reprezentare in fata instantelor de judecata in vederea
apararii intereselor Companiei in cauza ce face obiectul
dosarului nr. 28414/3/2024.

e Moody’s reconfirma ratingul Companiei

Agentia de rating Moody’s Investors Service a transmis
actualizarea opiniei de credit, ratingul Companiei,
mentindndu-se la Baa3 pentru datoria pe termen lung,
Cu perspectiva stabila.

Calitatea creditului C.N.T.E.E. Transelectrica S.A.
(“Baa3”-"investment-grade") este sustinutd de profilul
de risc scazut al Companiei, ca singurul operator care
asigura serviciul de transport al energiei electrice Tn
Romania, implementarea consecventa a principiilor
cheie Tn cadrul unui regim de reglementare care sustine
creditul, de un profil financiar robust, datorie scazuta si
performanta financiara solida.

Raport preliminar
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e Transelectrica a finalizat prima investitie cu
finantare din Fondul pentru Modernizare

in data de 20 decembrie 2024 Compania a anuntat
printr-un comunicat de presd finalizarea investitiei
privind implementarea unui sistem de contorizare si de
management al datelor de masurare a energiei
electrice pe piata angro pentru optimizarea activitatii de
masurare si alinierea la noile cerinte din Codul de
masurare a energiei electrice, prima componenta a
proiectului finantat din Fondul pentru Modernizare
,Digitalizarea retelei electrice de transport al energiei
electrice din Romania prin instalarea a doua sisteme
online, pentru contorizarea si managementul datelor de
masurare a energiei electrice pe piata angro si pentru
monitorizarea calitatii energiei electrice”. Pentru intregul
proiect a fost obtinuta o finantare totala neramburabila
in valoare de 88,8 mil lei.

Prin implementarea acestui proiect a fost inlocuit
sistemul existent de telemasurare pentru piata angro,
cu un sistem nou de contorizare si de management al
datelor de masurare a energiei electrice pe piata angro,
sistem care va permite achizitia de date din contoare cu
o perioada de integrare de 1 minut, 15 minute si 60
minute.

In cadul investitiei s-a instalat o noud platform&
informatica, un sistem de backup (Disaster Recovery),
subsisteme de telecontorizare in 107 amplasamente,
respectiv statii electrice de Tnaltd tensiune apartinand
Transelectrica si tertilor.

Perioada de impementare a proiectului este pana in
luna mai 2027.

e Tarife reglementate aplicabile de la 1 ianuarie
2025

Compania a informat publicul investitor in data de 23
decembrie 2024 asupra publicarii in Monitorul Oficial
nr.1301/21.12.2024 a Ordinului ANRE nr.99/20.12.2024
privind aprobarea tarifelor pentru serviciul de transport
al energiei electrice si a pretului energiei electrice
reactive valabile de la 1 ianuarie 2025.

Prin urmare, tarifele reglementate aferente serviciului
de transport al energiei, aplicabile Tncepand cu 1
ianuarie 2025 sunt:

Tabelul nr. 1 - Tariful pentru serviciul de transport de
introducere a energiei electrice in reteaua electrica de
transport, respectiv, dupa caz, in retelele de distributie
a energiei electrice (T_G) practicat de Compania
Nationalda de Transport al Energiei Electrice
»1ranselectrica” — S.A., aplicabil de la 1 ianuarie 2025:
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Tarif Tarif
aplicabil de | aplicabil de
la la Variatie
Serviciu 01 ianuarie | 01 ianuarie ’
2024 2025
lei/MWh lei/MWh %

Tarif de introducere
a energiei electrice
in reteaua de
tran§port, [espectlv, 382 3.29 | -13.87%
dupa caz, in retelele
de distributie a
energiei electrice
(US)

NOTA: Tarifele nu contin taxa pe valoarea ad&ugaté (TVA).

Tabelul nr. 2 — Tariful pentru serviciul de transport
pentru extragerea energiei electrice din retele (T_L)
practicat de Compania Nationald de Transport al
Energiei Electrice ,Transelectrica” — S.A., aplicabil de
la 1 ianuarie 2025:

Tarif Tarif
aplicabil de | aplicabil de
Serviciu . la . . la . Variatie
01 ianuarie | 01 ianuarie
2024 2025
lei/MWh lei/MWh %
Componenta tarifului
de transport de
extragere a energiei 27,72 33,03 | +19,16%
electrice in retele
T

NOTA: Tarifele nu contin taxa pe valoarea ad&ugaté (TVA).

Pretul reglementat pentru energia electricd reactiva,
practicat de Companie cu respectarea prevederilor din
reglementarile specifice, aprobat de ANRE, este 0,1354
lei/kVArh (nu include acciza si TVA).

Pretul are la baza pretul mediu estimat al energiei
electrice active pentru acoperirea consumului propriu
tehnologic in reteaua electrica de transport, de 451,24
lei/MWh, aprobat de Autoritatea Nationala de
Reglementare in Domeniul Energiei pentru anul 2024
pentru Compania Nationald de Transport al Energiei
Electrice ,Transelectrica” — S.A.

e Intrunire cvorum AGOA din data de 30
decembrie 2024

Compania a informat publicul investitor ca in data de 30
decembrie 2024, ora 10:00, a avut loc sedinta Adunarii
generale ordinare a actionarilor prin intrunirea
cvorumului necesar, respectiv 76,033% din capitalul
social al societatii, pentru desfasurarea sedintei, Tn
cadrul careia s-a luat act de informarile privind
angajamentele care implicd obligatii importante ale
Companiei cu o valoare mai mare de 5.000.000 euro.

Raportat la ordinea de zi, in cadrul sedintei nu au fost
adoptate hotarari.
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EVENIMENTE ULTERIOARE

e Calendar de comunicare financiara

In data de 15 ianuarie 2025 Transelectrica a informat
publicul investitor asupra termenelor de raportare
asumate prin Calendarul de Comnunicare Financiara
aferent anului 2025.

e Hotararea nr. 1 a Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor din 15 ianuarie 2025

Adunarea generala ordinara a actionarilor Companiei
intrunitd Tn sedinta in data de 15 ianuarie 2025:

» a aprobat indicatorii cheie de performanta rezultati
din Planul de Administrare,

» nu a aprobat indemnizatia fixda a membrilor
Consiliului de Supraveghere al Companiei ca fiind
in cuantum de 42.350 lei brut/luna,

» nu a aprobat stabilirea limitelor generale ale
remuneratiei si celelalte beneficii ce vor fi acordate
de catre C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. membirilor
Directoratului, incluzand indemnizatia fixa, precum
si alte avantaje acordate acestora,

> a aprobat stabilirea datei de 06 februarie 2025 ca
data de inregistrare a actionarilor asupra céarora se
vor rasfrange efectele Hotararii Adunarii Generale
Ordinare a Actionarilor.

e Planificare investitii de peste 9,4 miliarde de lei
pentru dezvoltarea retelei electrice de transport

in data de 20 ianuarie 2025, printr-un comunicat de
preséa, Transelectrica a adus la cunostinta persoanelor
interesate faptul ca va implementa un plan de
dezvoltare a Retelei Electrice de Transport pentru
perioada 2024-2033, aprobat de Autoritatea Nationala
de Reglementare in domeniul Energiei, in valoare de
9,49 miliarde de lei, cu peste 2 miliarde de lei mai mult
decat planul precedent.

Noul plan include proiectele de investitii deja aflate in
derulare, precum si 12 proiecte noi, structurate pe 4
axe prioritare de dezvoltare:

v retehnologizare/modernizare RET,

v siguranta alimentarii consumului,

v integrarea productiei din surse regenerabile si
din centrale noi in Dobrogea si Moldova si

v’ cresterea capacitatii de interconexiune.

Valoarea Planului de Dezvoltare a RET pentru perioada
2024-2033 inregistreaza o crestere de 2,3 miliarde de
lei fatd de valoarea planului precedent aferent perioadei
2022-2031, iar structura cheltuielilor de investitii, din
punct de vedere al obiectivelor prioritare urmarite, este:

» Lucréri de investitii care au ca scop retehnologizarea
retelelor electrice de transport (RET) existente —
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30% din valoarea totala a investitiilor planificate in
perioada este alocata;

» Lucréari de investiti care au ca scop integrarea
productiei din surse regenerabile si din alte centrale
noi — 28% din valoarea totala a investitiilor
planificate Tn perioada este alocata;

» Investitii planificate in vederea cresterii capacitatii de
interconexiune — 26% din valoarea totalda a
investitiilor planificate n perioada este alocata;

> Investitii destinate cresterii sigurantei alimentarii cu
energie electricda — 13% din valoarea totalda a
investitiilor planificate in perioada este alocata.

Astfel, Compania Tsi propune pentru urmatorii 10 ani
proiecte de investitii in valoare de aproape 2,7 miliarde
de lei destinate integrarii noilor unitati de productie de
energie din surse regenerabile, atat din Dobrogea si
Moldova, cét si din alte zone.

Planul de Dezvoltare al RET pentru perioada 2024-
2033 include proiecte de interes european care
contribuie la implementarea prioritatilor strategice ale
Uniunii Europene privind infrastructura energetica
transeuropeana din urmatoarele clustere de investitii:
Proiectul 138 ,Black Sea Corridor”, Proiectul 144 ,Mid
Continental East Corridor”, Proiectul 259 Ungaria -
Romania si Proiectul 341 North CSE Corridor.

e Moody’s confirma rating-ul Baa3, perspectiva
stabila

Compania a informat actionarii si partile interesate ca in
data de 20.01.2025 a fost notificata cu privire la faptul
ca Agentia Internationald de Rating Moody’s Investors
Service a publicat confirmarea rating-ului pe termen
lung "Baa3”, mentinand totodata perspectiva stabila.

e Convocare Adunare Generala Ordinara a

actionarilor

Directoratul Companiei a convocat in conformitate cu
prevederile Legii societatilor nr. 31/1990, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare, ale Legii nr.
24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si
operatiuni de piata, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, ale Regulamentului A.S.F. nr.
5/2018 privind emitentii de instrumente financiare si
operatiuni de piata, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si ale Actului constitutiv al
Companiei in vigoare, Adunarea generala ordinara a
actionarilor in data de 24 februarie 2025 cu urmatoarea
ordine de zi:

> Numirea societati PKF FINCONTA S.R.L. in
calitate de auditor financiar al Companiei Nationale
de Transport al Energiei Electrice ,Transelectrica’—
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S.A. pentru o perioada de 12 luni, dar nu mai tarziu
de 31.12.2025;

» Aprobarea efectuarii unor opertiuni si servicii
financiare la care se refera prevederile art. XXIII din
OUG nr. 138/2024 pentru modificarea si
completarea unor acte normative in domeniul
fiscal-bugetar, precum si pentru reglementarea
altor masuri;

> Aprobarea achizitionarii de catre Companiei
Nationale de Transport al Energiei Electrice
,Transelectrica®™-S.A. a servicilor de asistenta
juridicad si reprezentare in fata instantelor de
judecata in vederea apararii intereselor Companiei
in cauza ce face obiectul dosarului nr.
28414/3/2024;

e Linia Aeriana 400 kV Resita-Pancevo a intrat in
exploatare comerciala

Conform Comunicatului Companiei, in data de 29
ianuarie 2025 a intrat in exploatare comerciala si cel
de-al doilea circuit al liniei electrice aeriene dublu circuit
(LEA) 400 kV Resita (RO) - Pancevo (RS), respectiv
circuitul 1, marcand un pas important in consolidarea
interconexiunii retelelor electrice de transport ale
Romaniei si Serbiei.

Anul trecut in luna noiembrie, a fost operationalizat
comercial circuitul 2 al LEA 400 kV Resita Pancevo, ca
urmare a punerii in functiune partiale a noii statii 400 kV
Resita.

Odaté cu operationalizarea comerciald completd a LEA
400 kV Resita — Pancevo, capacitatea de schimb
transfrontalier a Roméaniei cu Serbia ajunge péana la
1000 MW.

Astfel, LEA 400 kV Resita-Pancevo devine cea de-a
11-a linie de interconexiune de 400 kV dintre Romania
si tarile vecine, reafirménd angajamentul Transelectrica
pentru dezvoltarea infrastructurii  energetice  si
integrarea pietei regionale de electricitate.

LEA 400 kV Resita-Pancevo are o lungime totala de
131 de kilometri, dintre care 63 de kilometri pe teritoriul
Romaniei.

Intrarea in exploatare comerciala completa a liniei de
interconexiune dintre Resita si Pancevo s-a realizat in
cadrul etapei a doua a proiectului de construire a
nivelului de 400 kV in Statia Electrica de Transformare
Resita, etapa care va fi finalizatd integral pana la
sfarsitul primului trimestru al acestui an.

e Retehnologizarea Statiei Stélpu si construirea
noii statii de 400 kV

Printr-un comunicat emis in data de 31 ianuarie 2025,
Compania a anuntat cad demareaza lucrarile de
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executie pentru investitia privind construirea ,Statiei
Electrice 400 kV Stalpu” si pentru investitia
,Modernizare celule 110 kV si medie tensiune in Statia
Stalpu”.

Ca urmare a semnarii contractului de executie si
finalizare a lucrarilor, care a avut loc in luna ianuarie,
conducerea Transelectrica si  membrii  echipei
responsabile de implementarea investitiei au avut prima
intalnire cu reprezentantii contractorului, respectiv
Electromontaj SA.

Realizarea investitiei pentru retehnologizarea statiei
existente Stélpu si construirea noii statii de 400 kV au
la baza atat necesitatea evacuarii energiei produse in
zona Dobrogea de viitoarele grupuri 3 si 4 ale Centralei
Nucleare Cernavoda, a realizarii si racordarii la retea a
noilor centrale din surse regenerabile, precum si a
consolidarii sigurantei in alimentare a consumatorilor.

Raport preliminar
lanuarie — Decembrie 2024

Astfel, finalizarea noii statii de 400 kV Stélpu va permite
racordarea Liniei Electrice Aeriene 400 kV Cernavoda —
Stélpu, linie finalizata si racordatd in prezent in statia
Gura lalomitei, precum si conectarea Axului LEA Brazi
Vest - Teleajen — Stalpu, dupa finalizarea lucrarilor de
trecere la tensiunea de 400 kV, aflate in derulare la
aceasta data.

Lucrarile de executie, cu o valoare de aproximativ 95
de milioane de lei, au ca termen de finalizare luna
ianuarie 2027.

o Inregistrare la ONRC Geco Power Company-
Green Energy Corridor Power Company

In  completarea comunicatelor transmise  prin
intermediul institutiilor pietei de capital, in datele de 27
mai 2024 si 03 septembrie 2024, Compania a informat
publicul investitor in data de 31 ianuarie 2024 asupra
inregistrarii la Oficiul Registrului Comertului de pe langa
Tribunalul Bucuresti a societatii Joint Venture, respectiv
"GECO POWER COMPANY-Green Energy Corridor
Power Company.
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Alte aspecte

STRUCTURA ACTIONARIATULUI
Structura actionariatului  Companiei
31.12.2024 este urmatoarea:

la data de

COMPONENTA DIRECTORATULUI
La data prezentului raport componenta Directoratului
este dupa cum urmeaza:

Denumire actionar Nr. Pondere Stefanita MUNTEANU Presedinte Directorat
; actiuni in total
Statul roman prin SGG 43.020.309 58,7% Catalin-Constantin NADOLU Membru Directorat
PAVAL Holding 4.753.567  6,5%
i ini Victor MORARU Membru Directorat

Fqndul de Pensii Administrat 4.007.688 5.5%
Privat NN I X 5

i acti i- Florin-Cristian TATARU Membru Directorat
ﬁ'}i' d"’i‘é’gona” persoane 16.442.683  22,4%
Alti actionari - persoane fizice 5.078.895  6,9% Vasile-Cosmin NICULA Membru Directorat
Total 73.303.142 100%
TARIFE

In conformitate cu prevederile Metodologiei de stabilire
a tarifelor pentru serviciul de transport al energiei
electrice, aprobata prin Ordinul presedintelui ANRE
nr.171/2019, cu modificarile si completarile ulterioare,
ale Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.27/2022
privind masurile aplicabile clientilor finali din piata de
Tariful de transport aplicat in trimestrul IV 2024

Prin Ordinul Presedintelui ANRE nr.109/2023, s-a
aprobat tariful mediu pentru serviciul de transport, a
componentelor tarifului de transport de introducere a
energiei electrice in retea (T_Gp ) si de extragere a
energiei electrice din retea (T_L), a tarifului pentru

energie electrica si gaze naturale in perioada 1 aprilie
2022 — 31 martie 2023 si pentru modificarea si
completarea unor acte normative din domeniul energiei,
s-a stabilit tariful de transport aplicat in anul 2024
incepand cu data de 1 ianuarie.

serviciul de sistem si a prefului reglementat pentru
energia electrica reactiva, practicate de CNTEE
Transelectrica S.A., valabile de la 01 ianuarie 2024,
conform tabelului de mai jos:

Componenta
Componepta Tarif Componenta aferenta
oo Componenta aferenta A L h
Tarif in P h aplicat in principala — costurilor
vigoare principala - costurilor perioada in perioada suplimentare
Tra_n_sportull u.m. delao1 | 'MVigoare de suphment%re 01 aprilie 01 aprilie — cu CPT-1n Diferenta
energiei electrice ) ; la 01 cu CPT -=1in . (%)
ianuarie ianuarie vigoare de la -31 31 perioada 01
2024 ) - decembrie decembrie aprilie — 31
2024 o1 |§82u4ar|e 2023 2023 decembrie
2023
1) (2 3) 4 (5) (6) (1) (8) (9)=(3)/(6)
Tarif mediu Lei/MWh 31,67 30,41 1,26 31,20 28,61 2,59 1,51%
TGp
(subcomponenta || ik 3,82 3,35 0,47 4,04 335 0,69
principala de
injectie in retele)
TL (componenta
de extractie din Lei/MWh 27,72 26,94 0,78 27,44 25,50 1,94
retele)

Principalele elemente ce au condus la cresterea tarifului aplicat de la 1 ianuarie 2024 sunt:
- Tendinta de reducere a consumului si Efectul inflatiei.
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Subcomponenta TGT privind CPT aferent tranzitelor suplimentare de energie electrica din retelele electrice

de 110 kV

Prin Ordinul Presedintelui ANRE nr.109/2023, s-a
aprobat subcomponenta TGT privind CPT aferent
tranzitelor suplimentare de energie electrica din retelele
electrice de 110 kV, corespunzator cotei atribuite
producatorilor de energie electrica care detin centrale

cu capacitatea instalatd mai mare de 5 MW si care
introduc energie electrica in zona de retea a
operatorului de distributie concesionar, valabile de la 01
ianuarie 2024, conform tabelului de mai jos:

Operatorul economic

Activitatea"”

Tarif de la 01 ianuarie
2024 (lei/MWh), din
care:

Compania Nationala de Transport | Energie Oltenia S.A

Subcomponenta TGT privind CPT aferent tranzitelor
suplimentare de energie electricad din retelele electrice de
110 kV, corespunzator cotei atribuite producatorilor de
energie electrica care detin centrale cu capacitatea instalata
mai mare de SMW si care introduc energie electrica in zona
de retea a operatorului de distributie concesionar Distributie

2,53

al Energiei Electrice
“Transelectrica” — S.A

Distributie Dobrogea S.A.)

Subcomponenta TGT privind CPT aferent tranzitelor
suplimentare de energie electrica din retelele electrice de
110 KV, corespunzator cotei atribuite producatorilor de
energie electrica care detin centrale cu capacitatea instalata
mai mare de SMW si care introduc energie electrica in zona
de retea a operatorului de distributie concesionar Retele
Electrica Dobrogea S.A.

3,95

(denumire anterioara E -

i) Conform cadrului de reglementare aplicabil, costurile
cu CPT cauzat de tranzitele suplimentare de energie in
retelele operatorilor de distributie concesionari la nivelul
de tensiune de 110 kV, se recupereaza de operatorii de
distributie concesionari de la operatorul de transport si
de sistem si de la producatorii de energie electrica prin
intermediul operatorului de transport si de sistem, in
cote stabilite proportional cu cantitdtile de energie
electrica injectate Tn retelele de distributie de catre
operatorul de transport si de sistem si de catre
producatorii de energie electricA care detin si
exploateazéa centrale racordate la retelele de distributie

respective. Operatorul de transport si de sistem
plateste catre operatorii de distributie atat cota proprie
(considerata cost de transport) cat si cota aferenta
producatorilor (pentru care operatorul de transport si de
sistem intermediaza fluxul de numerar intre producatori
si operatorii retelelor de distributie). Operatorul de
transport si de sistem recupereaza sumele platite catre
operatorii de distributie corespunzatoare cotei aferente
producétorilor, de la producatorii care detin centrale cu
capacitatea instalatd mai mare de 5MW racordate la
retelele de distributie respective, prin aplicarea
subcomponentei nou introduse in structura tarifului de
transport de injectie respectiv TGT.

Evenimente ulterioare perioadei raportate privind tarifele pentru serviciul de transport al energiei electrice:

In baza prevederilor Metodologiei de stabilire a tarifelor
pentru serviciul de transport al energiei electrice
aprobata prin Ordinul presedintelui ANRE nr.68/2024,
ANRE a aprobat prin Ordinul nr.99/2024 valorile
tarifelor pentru serviciului de transport al energiei
electrice valabile de la 1 ianuarie 2025, valorile
planurilor de investitii anuale ale Companiei Nationale
de Transport al Energiei Electrice ,Transelectrica” —
S.A. corespunzatoare perioadei a V-a de reglementare

(2025 - 2029), defalcate pe surse de finantare cat si
valoarea minima obligatorie pentru totalul investitiilor
realizate din surse proprii pentru perioada a V-a de
reglementare si valorile minime obligatorii pentru
investitiile realizate in reteaua electricad de transport al
energiei electrice din surse proprii corespunzatoare
perioadei a V-a de reglementare, pentru Compania
Nationalda de Transport al Energiei Electrice
»1ranselectrica” — S.A, conform tabelelor de mai jos:

Tarif de la 01 ianuarie 2025
(lei/MWh), conform
Ordin ANRE nr.
99/20.12.2024, din care:

recupereaza de la producatori

Componenta tarifara
corespunzatoare venitului
reglementat CPT care se

Componenta tarifara
corespunzatoare venitului
reglementat CPT suplimentar
capitalizat care se recupereaza
de la producatori (C_CPT_S_P)
(lei/MWh)

(C_CPT_P) (lei/MWh)

Tarif de introducere a
energiei electrice in reteaua
de transport (TG)

3,29

2,84 0,45
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Tabel nr.2 - Tarif de extragere a energiei electrice din retele (TL)
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Tarif de la 01 ianuarie

Componenta tarifara

Componenta tarifara Componenta tarifara

retele (TL)

2025 (lei/MWh), corespunzatoare corespunzatoare corespunzatoare
conform venitului reglementat venitului reglementat venitului reglementat
Ordin ANRE nr. nonCPT (CT_nonCPT) CPT care se CPT suplimentar
99/20.12.2024, din (lei/MWh) recupereaza de la capitalizat care se
care: clientii finali recupereaza de la
(C_CPT_CQ)) (lei/Mwh) clientii finali
(C_CPT_S_C)
(lei’MWh)
Tarif de extragere a
energiei electrice din 33,03 24,01 7,73 1,29

Tabelul nr.3 - Valorile planurilor de investitii anuale ale Companiei Nationale de Transport al Energiei Electrice
»lranselectrica”— S.A. corespunzatoare perioadei a V-a de reglementare, defalcate pe surse de finantare:

Sursa de UM Total 2025 2026 2027 2028 2029
finantare
Fonduri proprii* lei 1.519.247.619 160.578.744 183.502.139 219.155.662 487.452.699 468.558. 375
Venituri din
alocare .
capacitate lei 415.251.209 129.807.692 91.873.571 33.211.246 141.047.120 19.311.580
transfrontaliera
nera'r:nobnljjrlsjgbilez lei 1.038.824.182 30.441.599 49.487.165 340.002.866 395.407.522 223.485.030
TOTAL lei 2.973.323.010 320.828.036 324.862.875 592.369.774 1.023.907.341 711.354.984

Tabelul nr.4 - Valoarea minimé& obligatorie pentru totalul investitiilor realizate din surse proprii pentru perioada a V-a
de reglementare si valorile minime obligatorii pentru investitiile realizate in reteaua electricd de transport al energiei
electrice din surse proprii corespunzétoare perioadei a V-a de reglementare, pentru Compania Nationald de
Transport al Energiei Electrice ,, Transelectrica” — S.A.

uU.M

Total

2025

2026

2027 2028 2029

Valoarea minima obligatorie
pentru investitiile realizate din
surse proprii pentru perioada a
V-a de reglementare (termeni

reali 2024)

1.374.845.978

Valoarea minima obligatorie
pentru investitiile realizate in
reteaua electrica de transport al
energiei electrice din surse
proprii pentru fiecare an al
perioadei a V-a de
reglementare (termeni reali
2024)*

lei

1.291.360.576

136.491.933

155.976.818

186.282.312 | 414.334.794 | 398.274.618

e Alte elemente cheie din cadrul veniturilor liniarizate aprobate de ANRE pentru perioada V de reglementare (2025-

2029):

- Valoarea reglementata estimata BAR la 31.12.2024 (01.01.2025) — 3.179.231.936 lei. Odata cu realizarea
corectiei aferente anului 2024, valoarea mentionata mai sus va fi modificata.

! Valoarea Ratei Reglementate a Rentabilitatii (RRR) capitalului investit, exprimata in termeni reali, inainte de impozitare, pentru
Eerioada a V-a reglementare este de 6,94% (stabilitd prin Ordinul ANRE nr.55/2024);

Se aplicd un stimulent de 0,5 puncte procentuale peste rata reglementatd a rentabilitatii pentru mijloacele fixe aferente
investitiilor in RET realizate din fonduri proprii in cadrul unor proiecte cofinantate din fonduri europene nerambursabile, puse in
functiune in perioada a V-a de reglementare. Acesta se va acorda va acorda la efectuarea corectiei costurilor de capital de
aferente perioadei a Va de reglementare, conform prevederilor Metodologiei de stabilire a tarifelor pentru serviciul de transport al

energiei electrice.

%in situatia in care valoarea investitiilor in retea realizate din surse proprii depdseste valoarea minima obligatorie a acestora,
ANRE aplicé la valoarea depdsita un stimulent in valoare de 1% peste valoarea RRR aprobata.
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- Valorile costurilor de operare si mentenanta controlabile pentru fiecare an al perioadei a V-a de
reglementare, sunt prezentate in tabelul urmator:

OPEX
Controlabil

UM

2025

2026

2027 2028 2029

Costuri supuse
eficientei*

lei

290.564.114

287.658.473

284.781.889 281.934.070 279.114729

Costuri de
personal

lei

429.397.593

450.867.472

473.410.845 497.081.387 521.935.456

Costuri
cercetare -
dezvoltare

lei

- 1.250.000

1.250.000 1.250.000 1.250.000

*Conform Art.6 din cadrul Ordinului ANRE nr.99/2024, pand la data de 1 martie 2025, Compania Nationald de Transport al Energiei Electrice
»Transelectrica” — S.A. are obligatia de a transmite Autoritétii Nationale de Reglementare in Domeniul Energiei, pentru anul 2025, defalcarea
costurilor de operare si mentenanta controlabile supuse eficientei, care stau la baza fundamentérii tarifelor aprobate prin prezentul ordin, pe
categoriile ,Costuri cu mentenanta” si ,Alte costuri”.

- Tintele CPT aprobate de ANRE pentru perioada a V-a de reglementare sunt prezentate in tabelul de mai
jos. Preful de achizitie ex-ante a energiei electrice pentru acoperirea CPT in perioada V-a de reglementare,
aprobat de ANRE, este in valoarea de 584,81 lei/MWh (termeni reali 2024). Acest pret poate fi regularizat in
functie de evolutia preturilor pe piata de energie.

UM

2025

2026

2027 2028 2029

Tinta CPT

%

2,29

2,26

2,24 2,21 2,19

INTariful pentru achizitia serviciilor de sistem aplicat in trimestrul IV 2024

Prin Ordinul ANRE nr.57/2024, s-a aprobat tariful pentru achizitia serviciilor de sistem practicat de CNTEE
Transelectrica SA valabil de la 01 septembrie 2024, conform tabelului de mai jos:

Tarif in vigoare de la 01 erizggg?)qhiz?ilen— 31
Serviciul de sistem u.m. septembrie P . Diferenta (%)
2024 august 2024 Ordin
ANRE15/2024
1) (2 (3) (4) (5)=(3)/(4)
Tarif mediu Lei/MWh 11,51 12,84 -10,36%

Ajustarea in sens negativ a tarifului incepand cu data
de 1 septembrie 2024, s-a efectuat in baza indeplinirii
prevederilor Art.22 si Art.23 din cadrul Metodologiei de
stabilire a tarifului pentru achizitia serviciilor de sistem,
aprobata prin Ordinul ANRE nr.116/2022. Articolele
mentionate mai sus prevad urmatoarele:

Art.22 Pentru evitarea inregistrarii ulterioare a unui
nivel semnificativ al corectiilor datorate modificarii
preturilor de achizitie si/sau a cantitatilor de servicii de
sistem achizitionate prevazute la art. 2, OTS are
obligatia sa calculeze, pentru trimestrul I, respectiv
pentru semestrul | al unei perioade tarifare t-1,
diferenta dintre veniturile si costurile realizate si cele
prognozate, la care se adauga valoarea corectiilor
neefectuate aferente perioadei/perioadelor anterioare,
si sd@ transmitd calculul la ANRE la data de 1 mai,
respectiv la data de 1 august a anului t-1;

Art.23 In cazul in care OTS constatd cd valoarea
determinata conform prevederilor art. 22 prezintd o
variatie mai mare de ,5% din veniturile prognozate
pentru aceeasi perioadd, acesta este obligat sa
transmita la ANRE si solicitarea de revizuire a tarifului

pentru achizitia serviciilor de sistem, care va include
valoarea determinata conform prevederilor art. 22, cu
valabilitate pana la sfargitul perioade tarifare.

Astfel, Tn urma verificarii intermediare la finalul primului
semestru al anului 2024 a situatiei costurilor si
veniturilor aferente activitatii de servicii de sistem,
ANRE a ajustat in mod corespunzator valoarea tarifului
incepand cu data de 1 septembrie 2024

Evenimente ulterioare perioadei raportate privind
tariful pentru achizitia serviciilor de sistem:

In baza prevederilor Metodologiei de stabilire a tarifului
pentru achizitia serviciilor de sistem, aprobata prin
Ordinul ANRE nr.116/2022, CNTEE Transelectrica SA
a transmis la ANRE, propunerea si fundamentarea
tarifului pentru achizitia serviciilor de sistem incepand
cu data de 1 ianuarie 2025. Avand in vedere cele
mentionate mai sus si in urma analizarii elementelor
de fundamentare a tarifului, ANRE a comunicat
CNTEE Transelectrica SA ca valoarea tarifului pentru
achizitia serviciilor de sistem se mentine la nivelul
actual aprobat prin Ordinul ANRE nr.57/2024,
respectiv 11,51lei/MWh.
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Cele mai importante litigii cu impact asupra Companiei sunt prezentate in cele ce urmeaza:
Nota: Pentru usurinta citirii si intelegeri, toate sumele de la acest capitol sunt exprimate in lei/feur

° RAAN

In dosarul nr. 9089/101/2013, la data de 19.09.2013,
Tribunalul Mehedinti a dispus deschiderea procedurii
generale a insolventei impotriva RAAN.

La data de 09.03.2015, Tribunalul Mehedinti a
confirmat planul de reorganizare al debitoarei Regia
Autonoma Pentru Activitati Nucleare propus de
administratorul judiciar Tudor&Asociatii SPRL si votat
de Adunarea Generala a Creditorilor conform
procesului-verbal din 28.02.2014.

La data de 14.06.2016, s-a dispus deschiderea
procedurii falimentului Tmpotriva RAAN.

CNTEE Transelectrica SA a formulat contestatie la
tabelul suplimentar de creante, care a facut obiectul
dosarului nr. 9089/101/2013/a152 impotriva debitoarei
RAAN, intrucat lichidatorul judiciar nu a Tinscris o
creantd Tn valoare de 78.096.209 lei pe motiv ca
“aceasta nu figureaza ca fiind datoratd in evidentele
contabile ale RAAN.” Mai mult decat atat, lichidatorul
judiciar a considerat ca solicitarea inscrierii in tabel a
sumei de 78.096.209 lei este tardiv formulata, fiind
aferenta perioadei 2011 — 2013, motiv pentru care
declaratia de creantd trebuia s& fie formulatd la
momentul deschiderii procedurii insolventei, respectiv
in data de 18.09.2013. S-a depus in termen legal
contestatie la Tabelul suplimentar de creante,
Tribunalul Mehedinti incuviintdnd proba cu expertiza
contabila. Prin Hotararea 163/20.06.2019, solutia
Tribunalului Mehedinti: s-a admis exceptia decaderii.
S-a admis in parte actiunea principala precum si
contestatia conexata. Obliga péarata la plata catre
reclamantd a sumei de 16.950.117,14 lei creanta
nascutda in cursul procedurii, dispunand finscrierea
acesteia in tabelul creditorilor constituit Tmpotriva
debitoarei RAAN cu aceasta suma. S-a respins in rest
cererile conexate. In temeiul art. 453 al. 2 C. pr. civ.
obliga péarata sa plateasca reclamantei 1.000 lei
cheltuieli de judecata. Cu apel. Pronuntata in sedinta
publica. Document Hotarare 163/20.06.2019.
Transelectrica a declarat apel in termenul legal. La
termenul din 06.11.2019, Curtea de Apel Craiova a
dispus respingerea apelului Transelectrica, ca
nefondat. Decizie definitiva. Hotarare 846/06.11.2019.

in dosarul de faliment al RAAN inregistrat sub nr.
9089/101/2013, CNTEE Transelectrica SA a fost
inscrisa la masa credala cu urmatoarele creante:
2.162.138,86 lei + 16.951.117,14 lei.

Termen continuare procedura pentru incasare creante,
valorificare bunuri si Indeplinirea celorlalte operatiuni de
lichidare: 26.03.2025.

De asemenea, intre RAAN si Transelectrica mai exista
si alte dosare aflate in diferite stadii de judecata._Actiuni
ale RAAN Timpotriva CNTEE Transelectrica SA
derivand din contractul nr. C137/08.04.2011.

Dosarul nr. 28460/3/2017 - Obiectul dosarului:
obligarea subscrisei la plata sumei totale de 12.346.063
lei. Solutia CAB 27.09.2021: Suspenda judecata
apelului padna la solutionarea definitivda a dosarelor
nr.28458/3/2017, nr.26024/3/2015. Solutia din data de
23.05.2022: Respinge ca neintemeiata cererea de
repunere a cauzei pe rol. Mentine suspendata judecata
apelului. La termenul din data de 20.05.2024 a fost
admis apelul, s-a schimbat sentinfa apelata in sensul
ca: a fost admisa cererea de chemare in judecata.
Obligd pérata la plata catre reclamanta a sumei de
12.346.063,10 lei, reprezentdnd debit principal si
penalitati, cu drept de recurs. Hotaréare
806/20.05.2024. Transelectrica a declarat recurs.

Dosarul nr. 3694/3/2016 - Preten{ii 15.698.721,88 lei.
Termen de judecatd la data de 08.11.2021: cauza a
fost suspendatd pana la solutionarea definitivd a
Dosarelor nr. 26024/3/2015 si nr. 28458/3/2017. Solufia
03.06.2024: s-a admis apelul, s-a schimbat in tot
sentinta apelata, in sensul ca: s-a admis cererea de
chemare in judecatd. A fost obligatd péarata sa
plateasca reclamantei suma de 12.727.101,99 lei,
reprezentdnd contravaloare bonus si regularizare a
ante-supracompensarii pentru care au fost emise
facturi serie SRTF, precum si suma de 2.917.619,81
lei, reprezentdnd penalitdti de intarziere aferente
debitului principal, pentru care au fost emise facturi
serie  SRTF, «cu drept de recurs. Hotarére
898/03.06.2024. Transelectrica a declarat recurs, fara
termen fixat.

. MUNICIPIUL RESITA

Dosarul nr. 2494/115/2018**, inregistrat pe rolul
Tribunalului Caras Severin.

Obiectul dosarului: Prin cererea de chemare in
judecata, reclamantul Municipiul Resita solicita
obligarea pératei Transelectrica SA la plata
urmatoarelor sume: 2.129.765,86 lei, reprezentand
chiria pentru suprafata de teren ocupata temporar din
fondul forestier aferenta anului 2015; 2.129.765,86 lei,
reprezentand chirie teren aferentd anului 2016;
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2.129.765,86 lei, reprezentdnd chirie teren aferenta
anului 2018; dobanda legala penalizatoare de la
scadenta si pana la plata efectiva.

Solutia Tribunalului CS: Suspenda judecata cererii de
chemare 1in judecata formulata de reclamantul
Municipiul Resita, prin Primar, in contradictoriu cu
parata Transelectrica, avand ca obiect pretentii, in
temeiul art. 413 alin.(1) pct.1 C.pr.civ. Cu recurs cat
timp dureaza suspendarea cursului judecarii procesului,
la instanta ierarhic superioard. Document: Incheiere -
Suspendare 22.03.2021.

Suspendarea judecarii cauzei s-a dispus pana la
solutionarea definitiva a dosarului nr. 3154/115/2018* all
Tribunalului Caras Severin.

La termenul din data de 02.03.2023 s-a suspendat
judecata cererii de chemare in judecata formulata de
reclamantul Municipiul Resita, in contradictoriu cu
parata Transelectrica, avand ca obiect pretentii. Cu
drept de recurs pe toata durata suspendarii judecatii.

La termenul din 27.06.2024 s-a dispus comunicarea
catre expert a unui exemplar de pe notele de sedinta,
aflate la filele 172-174, depuse de catre parata
Transelectrica SA. S-a dispus comunicarea catre
expert a unui exemplar de pe precizarile depuse de
catre reclamantul Municipiul Resita ca urmare a cererii
formulate de catre expert.

In data de 19.09.2024 s-a incuviintat cererea
reclamantului de amanare a cauzei si s-a dispus
comunicarea catre acesta a unui exemplar al raportului
de expertiza. S-a prorogat discutarea cu privire la
onorariul definitiv al raportului de expertiza dupa
studierea acestuia de catre ambele parti. S-a amanat
judecarea cauzei, fatd de lipsa raportului de expertiza,
la data de 10.10.2024.

in data de 10.10.2024 s-a stabilit in sarcina reclamantei
si paratei sa plateasca fiecare cate 1000 lei onorariu
expert,.s-a dispus efectuarea unui supliment de
expertiza.

La termenul din 12.12.2024 s-a acordat un nou termen
de judecata in vederea studierii raportului suplimentar
de expertiza si formularea eventualelor obiectiuni, de
catre reprezentantii parfilor. S-a amanat judecarea
cauzei la data de 13.02.2025 si ulterior la data de
20.02.2025.

° ANAF

Dosarul nr. 8993/299/2018 prin care Compania a
contestat executarea silita pornita Tn temeiul titlului
executoriu nr. 13540/22.08.2017, care are la baza
Decizia de impunere nr. F-MC 439/30.06.2017 emisa
de ANAF - Directia Generala de Administrare a Marilor
Contribuabili

Raport preliminar
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Solutia pe scurt: Admite cererea de suspendare a
judecatii formulatd de contestatoare. in baza art. 413
alin. (1) pct. 1 cod proc. civila suspenda judecata pana
la solutionarea definitiva a dosarului nr. 1802/2/2018,
aflat pe rolul Curtii de Apel Bucuresti, Sectia a Vlll-a
contencios administrativ si fiscal. Cu recurs pe toata
durata suspendarii, cererea de recurs urmand a se
depune la judecatoria sectorului 1 Bucuresti.
Pronuntatd in sedintd publici. Document: Incheiere -
Suspendare 17.04.2018. Termen: 06.03.2025.

Dosarul nr. 1802/2/2018 - La termenul din data de
20.10.2020 - solutie pe scurt: s-au admis in parte
cererile litispendate.

S-a anulat in parte Decizia nr.122/13.03.2018, privind
solutionarea contestatiei formulatd impotriva Deciziei
de impunere nr.F-MC 439/30.06.2017 emisa de ANAF -
Directia Generala de Solutionare a Contestatiilor si la
data de 12.07.2017 de ANAF- Directia Generala de
Administrare a Marilor Contribuabili, dar si Raportul de
Inspectie fiscala nr.F-MC 222 incheiat la data de
30.06.2017, care a stat la baza emiterii deciziei de
impunere, in sensul ca:

v'inlaturd obligatia de platda a impozitului pe profit in
suma de 18.522.280 lei, TVA in suma de 5.694.636
lei si accesoriile fiscale aferente acestor debite fiscale
principale, Tn cuantum de 48.436.653 lei, obligatii
fiscale stabilite pentru cele 349 facturi fiscale cu
regim special constatate lipsa din gestiunea
reclamantei.

v'inlatura caracterul nedeductibil la calculul profitului
impozabil a sumei de 27.001.727 lei, reprezentand
serviciile tehnologice de sistem facturate de furnizorii
de energie, considerate nedeductibile in urma
inspectiei fiscale si obligatia de plata a creantelor
fiscale principale si accesorii in legatura cu aceasta
suma.

v'inlatura caracterul nedeductibil la calculul profitului
impozabil a sumei de 343.629,91 lei. reprezentand
“servicii de inlaturare a buruienilor” si obligatia de
plata a creantelor fiscale principale si accesorii n
legatura cu aceasta suma.

v'inlatura caracterul nedeductibil la calculul profitului
impozabil a sumei de 230.685,491 lei, reprezentand
cheltuielile cu produse de natura promotionala li de
protocol si obligatia de plata a creantelor fiscale
principale si accesorii in legatura cu aceasta suma.

v'inlatura caracterul nedeductibil a TVA in cuantum de
46.417,1 lei, aferentd sumei de 343.629,91 Iei,
reprezentand “servicii de inlaturare a buruienilor” si
obligatia de plata a creantelor fiscale principale si
accesorii in legatura cu aceasta suma.
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v'inlaturd caracterul nedeductibil a TVA in cuantum de
37.693,88 lei aferenta sumei de 230.685,49 Iei,
reprezentand cheltuieli cu produse de natura
promotionalad si de protocol si obligatia de plata a
creantelor fiscale principale si accesorii in legatura cu
aceasta suma.

v'inlatura mentiunea referitoare la obligatia Sucursalei
de Transport Sibiu din cadrul CNTEE Transelectrica
S.A de a inregistra suma de 576.846,80 lei ca si venit
impozabil, cel tarziu la data de 30.06.2010, data la
care a fost acceptata inscrierea unitatii verificate la
masa credala cu aceastda suma, mentiunea
referitoare la caracterul de venit impozabil la calculul
profitului a sumei de 576.846,80 in conformitate cu
prevederile art. 19 alin. 1 din Legea nr. 571/2003
privind Codul Fiscal cu modificarile si completarile
ulterioare, coroborat cu pct. 23 lit. d din HG 44/2004
cuprinzand Normele metodologice de aplicare a Legii
nr. 571/2003, capitolul referitor la impozitul pe profit,
respectiv capitolul VIl functiunea conturilor din
Ordinul nr. 3055 din 29 Octombrie 2009 pentru
aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu
directivele europene si obligatia de plata a creantelor
fiscale principale si accesorii In legatura cu aceasta
suma.

v'inlatura din Procesul-Verbal constatarea facuta cu
privire la “determinarea taxei pe valoare adaugata
deductibila mai mica decat cea Iinregistrata de
reclamanta, rezultdnd astfel o diferenta in suma de
13.141 lei” (anexa nr.15) si obligatia de plata a
creantelor fiscale principale si accesorii in legatura cu
aceasta suma.

v'inlatura obligatia de plata a penalitatilor de intarziere
care au regim juridic sanctionator, calculate pentru o
perioada mai mare de 6 luni de la data inceperii
inspectiei fiscale, cu privire la obligatile fiscale
principale care au fost mentinute de catre instanta de
judecata prin prezenta hotarare, astfel cum au fost
stabilite prin Decizia de impunere nr.F-MC
439/30.06.2017, emisa la data de 12.07.2017, de
ANAF— DGAMC, Decizia de impunere nr.F-MC
439/30.06.2017, emisa de ANAF — DGAMC si prin
Decizia nr.122/13.03.2018, privind solutionarea
contestatiei formulata Tmpotriva Deciziei de impunere
nr.F-MC 439/30.06.2017, emisa de ANAF- Directia
Generala de Solutionare a Contestatiilor.

Se mentin celelalte dispozitii din cuprinsul Deciziei
nr.122/13.03.2018, privind solutionarea contestatiei
formulata impotriva Deciziei de impunere nr.F-MC
439/30.06.2017. Se resping, in rest, cererile
litispendate ca neintemeiate.

Se respinge ca neintemeiata cererea de acordare a
cheltuielilor de judecatd constand in taxa judiciara de
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timbru. Obliga péaratii, n solidar, la plata catre
reclamanta a cheltuielilor de judecata in suma de 4.000
lei, reprezentand onorariu pentru efectuarea expertizei
in specialitatea contabilitate-fiscalitate, proportional cu
admiterea cererii.

Transelectrica si ANAF au declarat recurs in luna
martie 2022. Solutie la data de 24.05.2022: Respinge
ca neintemeiata cererea de lamurire si de completare a
dispozitivului. Admite cererea de indreptare a erorii
materiale Tn sensul ca se vor mentiona ca fiind corecte
sumele de bani cu titlu de obligatii fiscale principale si
accesorii, aferente celor 349 facturi fiscale, astfel cum
acestea figureaza n decizia de impunere contestata.
Dispune indreptarea erorii materiale in sensul inlaturarii
denumirii gresite a reclamantei din cuprinsul sentintei
recurate.

Partile au declarat recurs. Termen ICCJ: 13.12.2023.

La data de 13.12.2023 ICCJ a ramas in pronuntare, la
data de 20.12.2023 instanta a admits recursurile
declarate de reclamanta Transelectrica, parata Directia
Generala de Administrare a Marilor Contribuabili i
parata Agentia Nationala de Administrare Fiscala
impotriva sentintei civile nr.382 din 20 octombrie 2020,
pronuntatd de Curtea de Apel Bucureresi — Sectia a
VIllI-a contencios administrativ si fiscal. A casat in parte
sentinta recurata si, rejudecand: a respins cererea de
anulare a Deciziei privind solutionarea contestatiei
nr.122/13.03.2018 si a Deciziei de impunere nr. F-MC
439/30.06.2017 cu privire  la: - retinerea
nedeductibilitatii cheltuielilor in suma de 343.629,91 lei,
reprezentand “servicii de Tnlaturare a buruienilor” si a
TVA aferenta; - retinerea nedeductibilitatii cheltuielilor
in suma de 230.685, reprezentand contravaloarea unor
bunuri de natura promotionala si de protocol si a TVA
aferentd; - obligatia de plata a penalitatilor de intarziere
care au regim juridic sanctionator, calculate pentru o
perioada mai mare de 6 luni de la data inceperii
inspectiei fiscale. A stabilit cuantumul cheltuielilor de
judecata la care au fost obligate paratele, in solidar, la
suma de 6000 lei, reprezentdnd onorariu pentru
efectuarea expertizei in specialitatea contabilitate-
fiscalitate. A mentinut celelalte dispozitii ale sentintei
civle nr. 382 din 20 octombrie 2020. A admis
recursurile declarate de reclamanta Transelectrica si de
parata Directia Generala de Administrare a Marilor
Contribuabili impotriva sentintei civile nr.134 din 24 mai
2022, pronuntata de Curtea de Apel Bucuresti — Sectia
a Vlll-a contencios administrativ si fiscal. A casat in
parte sentinfa civila nr.134 din 24 mai 2022 si,
rejudecand: a admis in parte cererea de lamurire si de
completare a dispozitivului sentintei civile nr.382 din 20
octombrie 2020, formulata de reclamanta
Transelectrica. A dispus completarea dispozitivului
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sentintei civile nr.382 din 20 octombrie 2020 cu
urmatoarele mentiuni: - a anulat si Raportul de
inspectie fiscala nr. . F-MC 222/30.06.2017 in masura
in care a fost anulatd Decizia de impunere nr. F-MC
439/30.06.2017; - a anulat obligatiile fiscale principale
stabilite pentru anul 2005 si cele accesorii aferente, ca
fiind prescris dreptul organului fiscal de a stabili astfel
de obligatii; - a anulat actele administrative fiscale in
privinfa nedeductibilitati cheltuielilor cu cota de
beneficii a SMART. A inlaturat mentiunile referitoare la
sumele reprezentdnd impozit pe profit si accesorii
anulate, aferente celor 349 facturi fiscale, atat din
sentinta de indreptare a erorii materiale, cat si din
sentinta principala. A mentinut celelalte dispozitii ale
sentintei civile nr.134 din 24 mai 2022. A obligat
recurentele - parate la plata catre recurenta -
reclamantd Transelectrica a sumei de 200 Ilei,
reprezentand cheltuieli de judecata in recurs. Definitiva.
Hotarare 6169/20.12.2023.

Compania a recuperat pe cale juridica, conform
Hotaréarii civile nr. 6169/2023, pronuntata la data de 20
decembrie 2023, de catre ICCJ — Sectia de Contencios
Administrativ si Fiscal si comunicatda Companiei in data
de 15 mai 2024, anumite sume (obligatii suplimentare
de plata stabilite prin Decizia de impunere nr. F-MC
439/30.06.2017) executate in anul 2017 de catre
ANAF, in baza titlului executoriu nr. 13540/22.08.2017.

° CONAID COMPANY SRL

Obiectul dosarului nr. 36755/3/2018 este Constatare
refuz nejustificat Tncheiere act aditional contract
racordare RET C154/2012 si pretentii in valoare de
17.216.093,43 lei, paguba suferita si 100.000 euro,
contravaloare beneficiu nerealizat estimat.

La termenul din 03.01.2024 TMB admite exceptia
prescriptiei dreptului material la actiune, invocata prin
intdmpinare. Respinge cererea ca prescrisa. Cu apel in
30 de zile de la comunicare. Hotarare 4/2024. Conaid
a declarat apel, fara termen fizat.

° OPCOM

Dosar nr. 22567/3/2019 - Obiectul dosarului: actiune in
pretentii pe dreptul comun.

Obligarea paratei OPCOM SA la plata sumei de
4.517.460 lei, aferenta facturii seria TEL 16 AAA nr.
19533/29.07.2016, reprezentand contravaloare TVA,
aferent aportului adus de catre CNTEE Transelectrica
SA la capitalul social al Societatii OPCOM SA, emisa in
baza Contractului de imprumut nr. 7181R0/2003,
angajament pentru finantarea proiectului de investitii
“Electricity Market Project”.

Obligarea paratei OPCOM SA la plata sumei de
1.293.778,27 lei aferenta facturilor TEL 19 TOO
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nr.17/28.01.2019 si TEL 19 TOO nr. 131/10.07.2019
reprezentand dobanda legala penalizatoare, calculata
pentru neplata la termen a facturii seria TEL 16 AAA nr.
19533/29.07.2016.

Suspenda judecata cauzei pana la solufionarea
definitiva a dosarului 31001/3/2017, avand ca obiect
actiune in anulare hotarare AGA Opcom (in care
Transelectrica nu este parte si in care la data de
01.02.2021 s-a dispus respingerea apelurilor declarate,
solutia fiind definitiva).

Solutia TMB Admite exceptia prescriptiei. Respinge
actiunea ca fiind prescrisa. Cu drept de apel in termen
de 30 zile de la comunicare, care se depune la
Tribunalul Bucuresti, Sectia a Vl-a Civila. Pronuntata
prin punerea solutiei la dispozitia partilor prin mijlocirea
grefei instantei. Document: Hotarare 3021/03.12.2021.
Pana in prezent hotararea pronuntata in acest dosar nu
a fost redactatd. Dupa redactarea si comunicarea
Sentintei Civile nr. 3021/ 03.12.2021, Compania va
putea declara apel impotriva acestei hotarari.
Transelectrica a declarat apel.

Solutia  CAB conform Hotarare nr.1532/12.10.2022:
Respinge apelul ca nefondat. Obliga apelanta la plata
catre intimata a sumei de 11.325,21 lei cu titlu de
cheltuieli de judecatd. Cu recurs In 30 zile de la
comunicare. Transelectrica a formulat recurs impotriva
Deciziei civile nr.1532/12.10.2022 pronuntata de CAB. .
In data de 19.09.2023 la ICCJ s-a admis recursul, s-a
casat decizia 1532/12.10.2022 si s-a transmis cauza
spre 0 noua judecata aceleiasi instanie. Definitiva.
Hotarare 1640/19.09.2023.

Dosar nou 22567/3/2019* cauza a fost transmisa spre
rejudecare cu termen de pronuntare in data de
18.02.2025.

Dosar nr. 24242/3/2021 - Tribunalul Bucuresti Sectia a
VI-a Civila - Obiectul dosarului: Reclamanta OPCOM
solicita constatare nulitate act — aport in natura.

in data de 07.11.2023 Solutia TMB pe scurt: a fost
calificata exceptia inadmisibilitatii ca aparare de fond.
S-a respins cererea de chemare in judecata ca
nefondata. Cu drept de a formula apel, in termen de 30
zile de la comunicare pentru parti, Hotarare
2600/07.11.2023.

OPCOM a declarat apel cu termen de judecata si
pronuntare in data de 27.02.2025.

o GRAND VOLTAGE

Dosarul  nr.17976/3/2021, inregistrat pe rolul
Tribunalului Bucuresti, are ca obiect cererea de
chemare in judecatd, prin care reclamantul Grand
Voltage solicita obligarea paratei CNTEE Transelectrica
SA la repararea prejudiciului cauzat subscrisei n
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cuantum de 8.331.444,60 lei ca urmare a neexecutarii
culpabile a obligatiilor aferente Contractului de lucrari
nr. C 111/23.05.2018 privind "Racordarea LEA 100kV
Isaccea -Varna si LEA 400 kV Isaccea-Dobrujda in
statia 400 kV Medgidia Sud Etapa II-LEA 400kV d.c.
Racorduri Statia Medgidia Sud”.

Solutia la data 25.07.2022 conform Hotarare 1812:
respinge actiunea, ca nefondata. Cu drept de apel in
termen de 10 de zile de la comunicare. Cererea de apel
se depune la Tribunalul Bucuresti — Sectia a Vl-a, sub
sanctiunea nulitatii. Hotararea nu este redactata.

Grand Voltage a declarat apel. La termenul din
17.07.2024, s-a respins ca neintemeiata exceptia lipsei
capacitafii procesuale de folosinta a apelantei -
reclamante Asocierea Voltage Operation (Fosta Grand
Voltage SRL) - Doko Shpk prin lider al asocierii Voltage
Operation, exceptie invocatda de intimata — parata
Transelectrica SA cu privire la cererea de apel.

La termenul din 12.12.2024 s-a acordat un nou termen
de judecata in vederea studierii raportului suplimentar
de expertiza, si formularea eventualelor obiectiuni, de
catre reprezentantii parfilor. S-a amanat judecarea
cauzei la data de 13.02.2025 si ulterior la data de
20.02.2025.

° CURTEA DE CONTURI

Ca urmare a unui control desfasurat in anul 2017,
Curtea de Conturi a dispus anumite masuri de
implementat de catre Companie ca rezultat al unor
deficiente constatate cu ocazia acestui control.
Compania a formulat mai multe contestatii impotriva
masurilor dispuse de catre Curtea de Conturi a
Romaéaniei (CCR) prin Decizia nr. 8/27.06.2017,
solicitand anularea acestora, precum si a incheierii nr.
77/03.08.2017, inregistrata la registratura Societatii sub
nr. 29117/08.08.2017, respectiv a Raportului de control
nr.19211/26.05.2017. Contestatile au fost pe rolul
Curtii de Apel Bucuresti dintre care dosarul
nr.6581/2/2017 privind anularea constatarilor de la
punctul 6 precum si a masurii dispuse la punctul 11.9, la
termenul de judecata din data de 31.03.2023: Conform
procesului-verbal  din  29.03.2023, dosarul nr.
6581/2/2017 a fost versionat in cadrul completului 12
Fond al Sectiei a Vlll-a Contencios administrativ si
fiscal sub nr. 6581/2/2017* Solutia pe scurt: Pentru a
da posibilitatea partilor sa depuna concluzii scrise si
pentru a delibera, amana pronuntarea la urmatoarele
termene  31.03.2023, 13.04.2023, 28.04.2023,
12.05.2023.
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La termenul de judecatd din data de 26.05.2023 s-a
admis cererea de chemare Tn judecata. S-a anulat
partial Incheierea nr. 77/03.08.2017, in ceea ce
priveste respingerea pct. 6 din Contestatia nr.
26140/17.07.2017, Decizia nr. 8/27.06.2017 in privinta
constatarilor de la pct. 6 si a masurii dispuse la pct.
11.9, precum si  Raportul de control nr.
19211/26.05.2017 in privinta constatarilor de la pct. 3.2.
Obliga parata la plata catre reclamanta a cheltuielilor
de judecata Tn cuantum total de 10.450 de lei,
reprezentand taxa judiciara de timbru si onorariul
expertului judiciar. Cu recurs in termen de 15 zile de la
comunicare. Hotarare 920/26.05.2023.

Transelectrica a declarat recurs respins ca nefondat in
data de 23.01.2025. Hotarare definitiva nr.288/2025.

- Obiectul dosarului cu nr.2153/2/2021 este anularea
actului administrativ. emis ca urmare a controlului
efectuat de CCR in perioada ianuarie-iulie 2020 prin
care a dispus 10 masuri de implementat de catre
Companie cuprinse in Decizia nr.15/2020.

La termenul din 10.12.2021 CAB respinge cererea de
chemare in judecatd formulatd de Companie.
Transelectrica a declarat recurs respins ca nefondat in
data de 07.03.2024. Hotarare definitiva nr.1319/2024.

. ALTELE

Compania este implicatd in litigii semnificative, n
special pentru recuperarea creantelor (de ex.: Total
Electric Oltenia SA, Regia Autonoma de Activitati
Nucleare, Energy Holding SRL, UGM Energy Trading
SRL, CET lasi, CET Bacau, CET Govora,
Nuclearelectrica, ,CET Brasov, Elsaco Energy SRL,
Arelco Power SRL, Opcom, Menarom PEC SA Galati,
Romelectro SA, Transenergo Com SA, ENNET GRUP
SRL MULTISERVICE G& G S.R.L, ICCO Energ SRL,
Aderro GP Energy, PET Communication, ISPE, Grand
Voltage SRL, EXPLOCOM GK SRL si altii).

Compania a Tinregistrat ajustari pentru pierderi de
valoare pentru clientii si alte creante in litigiu si pentru
clientii in faliment.

Totodata, Compania este implicata si in litigii cu fosti
membri ai Directoratului si Consiliului de Supraveghere,
cu privire la contractele de mandat incheiate intre
Companie si acestia. Pentru aceste litigii, Compania
are constituit provizion.
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ANEXA 1: Situatia separata a pozitiei financiare
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[mil RON] 2024 2023 A A (%)
1 2 3=1-2 4=1/2
ACTIVE
Active imobilizate
Imobilizari corporale 5.764 5.416 349 6%
IImobiIAizé\ri af. dreptyriilqr de utilizare a activelor 6 14 ®) (57%)
uate Tn leasing - cladiri
Imobilizari necorporale 312 282 30 11%
Imobilizari financiare 86 86 - -
Total active imobilizate 6.169 5.798 371 6%
Active circulante
Stocuri 47 51 4) (8%)
Creante 3.788 2.116 1.673 79%
Numerar si echivalente 672 519 152 29%
Total active circulante 4.507 2.686 1.821 68%
Total active 10.675 8.484 2.192 26%
CAPITALURI PROPRII $I DATORII
Capitaluri proprii
Capital social ,din care 733 733 - -
Capital social subscris 733 733 - -
Prima de emisiune 50 50 - -
Rezerve legale 147 147 - -
Rezerve din reevaluare 1.524 1.635 (111) (7%)
Alte rezerve 257 196 61 31%
Rezultat reportat 3.118 2.430 687 28%
Total capitaluri proprii 5.828 5.190 638 12%
Datorii pe temen lung
Venituri in avans pe termen lung 539 519 19 4%
Imprumuturi pe termen lung 8 32 (24) (75%)
Alte imprumuturi si datorii asimilate - Leasing ) 6 ©6) )
cladiri pe termen lung
Datorii privind impozitele amanate 241 285 (44) (15%)
Obligatii privind beneficiile angajatilor 75 75 - -
Total datorii pe termen lung 863 918 (55) (6%)
Datorii curente
Datorii comerciale si alte datorii 3.861 2.242 1.618 2%
AIEe .Tmprumuturi si datorii asimilate - Leasing 7 9 (2.0) (24%)
cladire
Alte impozite si obligatii pentru asigurari 18 19
sociale ) i
Imprumuturi pe termen scurt 24 25 (0,24) (1%)
Provizioane 35 65 (31) (47%)
Venituri in avans pe termen scurt 22 16 6 37%
Impozit pe profit de plata 18,36 0,42 17,94 n/a
Total datorii curente 3.985 2.376 1.609 68%
Total datorii 4.848 3.294 1.554 47%
Total capitaluri proprii si datorii 10.675 8.484 2.192 26%
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ANEXA 2: Contul separat de profit si pierdere
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[mil RON]
_ Bugetat Realizat Realizat Reallz\?; Reallz\?st
Indicator 2024 2023 9L 2024 9L 2023 2024 vs 2024 vs
2024 2023 2023 (%) Bugetat Bugetat
2024 2024 (%)
0 1 2 3 4 5 6=1-2 7=1/2 8=1-5 9=1/5
Venituri din exploatare
Venituri din serviciile de transport 2.024 1.956 1.493 1.439 1.954 68 3% 70 4%
Venituri din serviciile de sistem 633 391 474 292 466 243 62% 167 36%
Venituri din piata de echilibrare 4.967 2.269 4.013 1.532 2.815 2.698 119% 2.152 76%
Alte venituri 255 102 190 45 87 153 150% 168 194%
Total venituri din exploatare 7.879 4.718 6.171 3.308 5.322 3.161 67% 2.558 48%
Cheltuieli din exploatare
Cheltuieli privind operarea sistemului (716) (640) (508) (470) (674) (75) (12%) (42) (6%)
Cheltuieli cu piata de echilibrare (4.967) (2.269) (4.012) (1.532) (2.815) (2.698) (119%) (2.152) (76%)
Cheltuieli privind serviciile de sistem (524) (499) (406) (363) (526) (24) (5%) 3 -
Amortizare (356) (334) (263) (252) (358) (22) (7%) 2 -
Cheltuieli cu personalul (369) (348) (286) (243) (393) (20) (6%) 24 6%
Reparatii si mentenanta (129) (115) (84) (72) (134) (14) (12%) 6 4%
Materiale si consumabile 9) (8) (5) (6) (11) D) (9%) 2 17%
Alte cheltuieli din exploatare (228) (270) (174) (141) (258) 42 16% 30 12%
Total cheltuieli din exploatare (7.297) (4.484) (5.739) (3.078) (5.169) (2.813) (63%) (2.128) (41%)
Profit din exploatare 582 234 432 231 152 348 149% 430 n/a
Venituri financiare 27 36 23 32 39 9) (24%) (12) (31%)
Cheltuieli financiare 9) (36) (6) (29) (35) 27 (75%) 26 75%
Rezultat financiar net 18 0,27 16 3 4 18 n/a 15 n/a
Profit inainte de impozitul pe profit 601 234 448 234 156 366 156% 445 n/a
Impozit pe profit 4) (22) (38) 27 (10) 17 83% 7 65%
Profitul exercitiului 597 214 410 207 146 384 180% 451 n/a
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ANEXA 3: Situatia separata a fluxurilor de trezorerie
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[Mil RON] 2024 2023 A
Fluxuri de trezorerie din activitatea de exploatare
Profitul/pierderea perioadei 597,13 213,61 383,5
Cheltuiala cu impozitul pe profit 3,53 20,69 (17,2)
(?heltu!el| de explqatare privind amortizarea si deprecierea imobilizarilor 356,46 334.29 222
(inclusiv CPT suplimentar)
Venituri din productia de imobilizari necorporale (inclusiv CPT suplimentar) (101,98) (13,74) (88,2)
Cheltuieli cu ajustarile pentru deprecierea creantelor comerciale - 31,66 (31,7)
Reversarea ajustarilor pentru deprecierea creantelor comerciale (2,43) (38,98) 36,6
Pierderi din creante si debitori diversi 3,04 54,05 (51,00)
Cheltuieli/Venituri nete cu ajustarile pentru deprecierea debitorilor diversi (13,43) 8,68 (22,1)
Cheltuieli nete cu ajustarile pentru deprecierea stocurilor (1,48) (1,31) (0,2)
Profit/Pierdere neta din vanzarea de imobilizari corporale 2,12 0,44 1,7
Cheltuieli nete cu ajustarile de valoare privind imobilizarile corporale 0,01 18,36 (18,4)
Cheltuieli/ Venituri nete privind provizioanele pentru riscuri si cheltuieli (28,83) 2,16 (31,0)
(Cj)_heltwell cu dobéanzile, veniturile din dobanzi si venituri nerealizate din (20,37) 0,17 (20,5)
iferente de curs valutar
Fluxuri de trezorerie inainte de modificarile capitalului circulant 793,78 630,09 163,7
Modificari in:
Clienti si conturi asimilate - energie si alte activitati (1.596,07) 1.211,81 2.807,9)
Clienti - echilibrare (75,23) (29,96) (45,3)
Clienti - cogenerare 11,49 (12,35) 23,8
Stocuri 5,39 (7,73) 13,1
Datorii comerciale si alte datorii - energie si alte activitati 1.641,71 (1.317,86) 2.959,6
Datorii - echilibrare 96,32 34,28 62,0
Datorii - cogenerare (87,14) 95,54 (182,7)
Alte impozite si obligatii pentru asigurari sociale (0,08) 5,79 (5,9)
Venituri n avans 43,94 96,09 (52,1)
Fluxuri de trezorerie activitate exploatare 834,12 705,70 128,4
Dobanzi platite (2,03) (3,09) 11
Impozit pe profit platit (29,12) (32,62) 3,5
Numerar net generat din activitatea de exploatare 802,96 669,99 133,0
Fluxuri de trezorerie din activitatea de investitii
Achizitii de imobilizari corporale si necorporale (663,96) (438,92) (225,0)
Titluri de participare detinute la SELENE CC Societe Anonyme - 0,24 (0,2)
Incasari din finantare nerambursabila CE 42,49 117,14 (74,7)
Incasari din vanzarea de imobilizari corporale 3,33 1,77 1,6
Dobénzi incasate 6,83 6,05 0,8
Dividende Tncasate 15,76 1,99 13,8
Numerar net utilizat in activitatea de investitii (595,54) (311,73) (283,8)
Fluxuri de trezorerie utilizate in activitatea de finantare
Rambursari ale imprumuturilor pe termen lung (23,98) (23,85) (0,13)
Utilizare linie de credit capital de lucru 48,73 - 48,7
Plati leasing cladire (10,66) (10,58) (0,2)
Rambursari imprumuturi pe termen scurt (48,73) (67,62) 18,9
Dividende platite (20,58) (52,00) 314
Numerar net utilizat in activitatea de finantare (55,22) (154,05) 98,8
gserf:re:real(diminuarea) neta a numerarului si echivalentelor de 152,20 204,21 (52,0)
Numerar si echivalente de numerar la 1 ianuarie 519,36 315,15 204,2
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioadei 671,56 519,36 152,2

Pag |3




Raport preliminar
lanuarie — Decembrie 2024

ANEXA 4: Indicatorii economico-financiari conform Regulamentului 5/2018 ASF

Indicatori Formula de calcul 2024 2023

Indicatorul lichiditatii curente (x) Active curente 1,13 1,13
Datorii curente

Indicatorii gradului de indatorare* (x):

(1) Indicatorul gradului de indatorare Capital imprumutat x 100 0,67% 1,38%
Capital propriu

(2) Indicatorul gradului de indatorare Capital imprumutat x 100 0,66% 1,36%
Capital angajat

Viteza de rotatie clienti (zile) Sold mediu clienti** x nr.zile 51,59 79,37
Cifra de afaceri

Viteza de rotatie active imobilizate (x) Cifra de afaceri 1,24 0,80

Active imobilizate

* In cadrul indicatorilor gradului de indatorare, capitalul imprumutat contine imprumuturile pe termen scurt, imprumuturile pe termen lung si alte

imprumuturi/datorii asimilate pe termen scurt i lung aferente leasing-ului cladiri conform IFRSI6.

**S-au luat in considerare la calcularea soldului mediu clientii care au aport in cifra de afaceri (energie, echilibrare, alfi clienti, clienti facturi de intocmit).

Valorile corespunzatoare clientilor: incerti, din mecanismul de cuplare piete, schema de cogenerare si supracompensarea, nu au fost incluse in soldul

mediu.

ANEXA 5: Indicatori de performanta - Plan de administrare, conform HAGOA nr.1/15.01.2025

Nr.crt Obiectiv/indicatori de performanta Valoare realizata Tinta
I Indicatori financiari U.M. Preliminar 2024 Tinta 2024
1.1 Rata cheltuielilor de capital % 6,24% 5,56%
1.2 Gradul de Realizarea Planului Anual de Investitii % 98% 90%
Rata de plata a dividendelor (in conformitate cu
.3 prevederr?le 0G 64/2001) ( % 50% 50%
1.4 Rata lichiditatii curente nr 1,13 1,03
1.5 Rata de acoperire a Dobanzii nr 260,89 3,50
1.6 Rata de rotatie a activelor nr 0,80 0,50
1.7 Rentabilitatea activelor ROA % 5,59% 2,04%
1.8 Plati restante la Bugetul de Stat lei 0,0 0,0
1.9 Reducerea Arieratelor lei 0,0 0,0
I Indicatori nefinanciari U.M. Realizat 2024 Tinta 2024
.1 Gradul de Realizarea Planului Anual de Mentenanta % 97% 90%
1.2 Rata de retentie a clientilor % 100% 100%
1.3 Scorul de satisfactie al clientilor % 96% 75%
1.4 Numarul mediu de ore de formare per angajat nr 16,58 16,00
1.5 Numarul de instruiri in materie de siguranta nr 4,50 4,50
1.6 Numarul de reuniuni ale Consiliului de Supraveghere nr 28 8
1.7 Numar de reuniuni ale Comitetelor nr 32 8
1.8 Numar reuniuni Comitet Directorat nr 40 36
1.9 Consumul intern de energie electrica® MW/h 47.765 46.500
11.10 Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor DA/NU DA DA
1 Indicatori necomerciali U.M. Realizat 2024 Tinta 2024
1 Diferenta de remunerare intre angajatii de sex feminin si % 4.9% 0,75%

cei de sex masculin

*Indicatorul Consumul intern de energie electricd al Companiei se compune din consum servicii interne statii 43.252,46 MWh,
respectiv consum sedii 4.512,09 MWh.
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ANEXA 6: Acte constitutive modificate in intervalul ianuarie-decembrie 2024

La momentul elaborarii prezentului raport nu exista acte constitutive modificate in anul 2024.

ANEXA 7: Acte de numire/revocare emise in ianuarie-decembrie 2024

Consiliul de Supraveghere

Conform Hotararii AGOA nr.1/28.02.2024 s-a aprobat numirea, cu o duratd a mandatului de patru ani,
incepéand cu data de 01 martie 2024 si pana la data de 29 februarie 2028, a urmatorilor membri ai Consiliului
de Supraveghere al Companiei: PAUN Costin-Mihai, ATANASIU Teodor, VASILESCU Alexandru-Cristian,
ZEZEANU Luminita, DASCAL Cétalin-Andrei, ORLANDEA Dumitru Virgil, RUSU Rares Stelian.

Directorat

in sedinta din data de 30 septembrie 2024 Consiliul de Supraveghere a decis, in conformitate cu atributiile
sale statutare si legale, avand in vedere Raportul final al procesului de recrutare si selectie a candidatilor
pentru pozitia de membru al Directoratului C.N.T.E.E. Transelectrica S.A, numirea, incepand cu data de 03
octombrie 2024 in calitate de Membri ai Directoratului pe: Florin-Cristian Tataru, Victor Moraru, Stefanita
Munteanu, Catalin-Constantin Nadolu si Vasile-Cosmin Nicula. Numirea a fost efectuatd in conformitate cu
prevederile art. 35 alin. (4)-(8) si (11) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, Tn urma procedurii de selectie a candidatilor pentru ocuparea pozitilor de membri ai Directoratului
CNTEE Transelectrica SA, in temeiul art. 23 din Actul constitutiv.

In cadrul aceleiasi sedinte, in conformitate cu prevederile art. 23 alin. (1) din Actul constitutiv al Companiei
Nationale de Transport al Energiei Electrice ,Transelectrica®-SA, Consiliul de Supraveghere a ales pe
Stefanita MUNTEANU ca Presedinte al Directoratului, denumit alternativ Director General Executiv sau Chief
Executive Officer — ,CEO” al Companiei Nationale de Transport al Energiei Electrice , Transelectrica” SA.
Durata mandatului membrilor Directoratului este de la data de 03 octombrie 2024 pana la data de 29 februarie
2028.

in sedinta din data de 08 noiembrie 2024 Consiliul de Supraveghere a hotarat delegarea atributiilor de Chef
Financial Officer (CFO) domnului Vasile Cosmin Nicula.
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ANEXA 8 RAPORT (conform HAGEA nr. 4/29.04.2015) privind contractele semnate in T4 2024 pentru
achizitia de bunuri, servicii si lucrari, a caror valoare este mai mare de 500.000 Euro/achizitie (pentru
achizitiile de bunuri si lucrari) si respectiv de 100.000 Euro/achizitie (pentru servicii)

Valoarea

Nk LTS Obiectul Contractului U] 2 Temeiul Legal PIEEEELE
Crt. Contract (luni) Mii Lei Mii Euro | Contract de Achizitie
0 1 2 3 4 5 6 7 8
Retehnologizare statia 110 kV
Timisoara si trecerea la
tensiunea de 400 kV a axului Legea Licitatie
1 C 918/2024 Portile de Fier - Anina - 42 206.590.89 0,00 Lucrari 99/2016+ HG deschisé
Resita - timisoara - sacalaz - R 394/2016
Arad, etapa Il: statia 400 kV
Timisoara
Linia electrica aeriana (LEA)
400kV dublu circuit (d.c.)cu 1 Legea Licitatie
2 C 1152/2024 | un circuit echipat (1 c.e.) 30 134.533,52 0,00 Lucrari 99/2016+ HG deschis3
Constanta Nord — Medgidia 394/2016
Sud
Servicii specializate de paza,
CR monitorizare si interventie Legea Licitatie
3 1131/2024 rapida la obiectivele S.T.T. 36 16.152,19 0,00 Servicii 99/2016+ HG deschisé
Craiova pe o durata de 36 394/2016
luni
Retehnologizarea statiei 110 Legea Negociere
4 C 903/2024 | kV Medgidia Sud - 12 14.497,51 0,00 | Furnizare | 99/2016+ HG | fara invitatie
echipamente 394/2016 prealabila
Combustibil auto pentru
parcul auto, grupurile diesel si Legea Licitatie
5 C 1195/2024 | alte scule si echipamente 36 12.084,02 0,00 Servicii 99/2016+ HG deschisé
apartinand CNTEE 394/2016
"Transelectrica” SA
Méarirea capacitatii de Legea
6 BC 54/2024 | WANSPOLLEA4OOKV 1 5 5.320,00 0,00 | Servici | 99/2016+ HG Licitatie
Bucuresti Sud - Gura lalomitei deschisa
ures ; 394/2016
(proiectare)
Reconductorare LEA d.c 220 Legea Licitatie
7 BC 53/2024 kV Bucuresti Sud - Ghizdaru 19 4.641,00 0,00 Servicii 99/2016+ HG T
. ? deschisa
(proiectare) 394/2016
Reconductorare LEA 220 kV Legea Licitatie
8 BC 55/2024 | Turnu Magurele - Ghizdaru 19 3.350,00 0,00 | Servicii 99/2016+ HG d N
. eschisa
(proiectare) 394/2016
Servicii de curatenie Tn sediul
administrativ, centrele de Legea Licitatie
9 BC 50/2024 | exploatare si statiile electrice 36 1.707,64 0,00 | Servicii 99/2016+ HG deschisa
apartinand Sucursalei 394/2016
Bucuresti
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Anexa 6 — Glosar de termeni

»ANRE”
»BAR”

,»BVB”

,»CAB”
,»CEE”

»Companie”. ,CNTEE”. "TEL”

»CPT”
,»CS”
»DEN”
»EBIT”
»EBITDA”
»EBT”

»ENTSOE”

uHG”
»IFRS”
»LEA”

,Leu” sau ,Lei” sau ,,RON”

,MFP”
,MO”
,0G”
,OPCOM”
,OUG”
,PZU”

,RET”

»SEN”
13 Rs”
13 RTL”

»SMART”

98"

»TEL”

»TSR”

»UE”

,»u.m.”

,USD” sau “dolari US”
»WACC”

Raport preliminar
lanuarie — Decembrie 2024

Autoritatea Nationald de Reglementare in domeniul Energiei Electrice
Baza reglementata a activelor

Bursa de Valori Bucuresti. operatorul pietei reglementate pe care
sunt tranzactionate Actiunile

Curtea de Apel Bucuresti
Comunitatea Economica Europeana

Compania Nationala de Transport al Energiei Electrice Transelectrica
SA

Consum Propriu Tehnologic

Consiliul de Supraveghere

Dispecerul Energetic National

Profit operational inainte de dobanzi si impozit pe profit

Profit operational Tnainte de dobanzi. impozit pe profit si amortizare
Profit operational inainte de impozitul pe profit

Reteaua Europeana a Operatorilor de Transport si de Sistem pentru
Energie Electrica

Hotéarare a Guvernului

Standardele Internationale de Raportare Financiara

Linii electrice aeriene

Moneda oficiala a Romaniei

Ministerul Finantelor Publice

Monitorul Oficial al Romaniei

Ordonanta a Guvernului

Operatorul Pietei de Energie Electrica din Romania OPCOM SA
Ordonanta de Urgenta a Guvernului

Piata pentru Ziua Urmatoare

Reteaua Electrica de Transport. retea electrica de interes national si
strategic cu tensiunea de linie nominala mai mare de 110 kV

Sistemul Electroenergetic National
Reglaj secundar
Reglaj tertiar lent

Societatea Comerciald pentru Servicii de Mentenanta a Retelei
Electrice de Transport SMART SA

Serviciul de sistem

Indicator bursier pentru Transelectrica

Randament total pentru actionari

Uniunea Europeana

Unitate de masura

Dolarul american. moneda oficiala a Statelor Unite ale Americii
Costul Mediu Ponderat al Capitalului
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