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Catre: ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

Raportul Comitetului de Audit si al Comitetului pentru gestiunea riscurilor
din cadrul Consiliului de Supraveghere al CNTEE "Transelectrica” S.A. (TEL) aferent anului 2024
asupra sistemelor de control intern si de gestiune a riscurilor semnificative ale Companiei

Consiliul de Supraveghere (CS) are un rol esential in cadrul Companiei, monitorizeaza si controleaza
activitatea Directoratului pentru protejarea intereselor actionarilor. Astfel, CS are atributul s& stabileasca
modalitatile de control si de verificare pe care le considera necesare in vederea indeplinirii activitatilor
sale de supraveghere si ulterior de raportare cu privire la activitatea desfasurata catre actionari in
sedintele Adunérilor generale ale actionarilor (AGA). Modul de organizare si functionare al CS si
procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative a fost stabilitad prin Regulamentului
de organizare si functionare al CS al TEL, in aplicarea atributiilor si responsabilitatilor stabilite de catre
legislatia incidenta, respectiv: Legea Societatilor, Legislatia pietei de capital, Legea nr. 123/2012, OUG
nr.109/2011, precum si de catre Actul Constitutiv.

Toti cei sapte membri ai Consiliului de Supraveghere au completat si depus declaratii de independenta.

In conformitate cu atributiile sale statutare si legale, Consiliul de Supraveghere intrunit in data de 04
martie 2024 a decis comitetele consultative din cadrul CS.

Membrii Comitetelor sunt nominalizati dintre membrii CS (care la randul lor au fost numiti de catre actionari prin
HAGOA nr.1 din 28 februarie 2024 pe un mandat de 4 ani ).
Componenta actuald a Comitetului de audit este urmatoarea:

v' ZEZEANU Luminita- presedinte

v" ATANASIU Teodor

v RUSU Rares Stelian

v PAUN Costin-Mihai

v" VASILESCU Alexandru-Cristian

Comitetul pentru gestionarea riscurilor asigura concordanta activitailor de control cu riscurile generate
de activitatile si procesele care fac obiectul controlului, identifica, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza
si raporteaza riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri
luate de catre Directorat. De asemenea, este responsabil cu masurarea solvabilitatii TEL, prin raportare
la atributiile si obligatile uzuale ale acesteia, si informeaza sau, dupa caz, face propuneri CS.
Componenta actuala a Comitetului pentru gestiunea riscurilor este urmatoarea:

v" ATANASIU Teodor - presedinte

v" VASILESCU Alexandru-Cristian

v' DASCAL Catalin-Andrei

v" RUSU Rares Stelian

v ORLANDEA Dumitru Virgil.

Comitetele din cadrul CS al TEL si-au desfasurat activitatea in conformitate cu prevederile legale in
materie. In indeplinirea responsabilitatilor sale, Comitetul de audit si cel pentru gestionarea riscurilor
monitorizeaza in mod regulat procesul de raportare financiara, cel al eficientei sistemelor de control de si
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audit intern si acela al sistemului administrarii riscului adoptat de Companie. Comitetele inainteaza CS-
ului, rapoarte asupra activitatii sale.

Pe parcursul anului 2024, Comitetul de audit, intrunit in 9 sedinte plenare, a analizat procesul de raportare

financiara si de management, precum si planul financiar si procesul de elaborare a situatiilor financiare anuale
separate si consolidate.

Comitetul de audit a aprobat Planul Anual de Audit Public Intern pentru 2024 si Raportul privind activitatea
de Audit Public Intern aferent anului 2023, desfasurata la nivelul Companiei si in Filiale, iar in 23
decembrie 2024 a aprobat Planul Anual de Audit Public Intern pentru 2025.

De asemenea, in cadrul intrunirilor au fost analizate si verificate datele si informatiile incluse in urmatoarele

documente:

>
>
>
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Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2024 si estimérilor pentru anii 2025-2026;

Programul de Investitii pe anul 2024 si a cheltuielilor de investitii estimate pentru anii 2025 si 2026;
Situatiile financiare separate preliminare la data si pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31
decembrie 2023;

Situatiile financiare separate pentru exercitiul incheiat la 31 decembrie 2023;

Situatiile financiare consolidate pentru exercitjul incheiat la 31 decembrie 2023;

Raportul anual al Directoratului asupra activitatii Companiei in anul 2023 conform prevederilor legislatiei
pietei de capital;

Raportul anual consolidat al Directoratului asupra activitatii Companiei in anul 2023 conform prevederilor
legislatiei pietei de capital;

Definitivarea Raportului Semestrial al Consiliului de Supraveghere privind activitatea economico —
financiara a CNTEE "Transelectrica” S.A. pentru semestrul Il al anului 2023;

Situatiile financiare interimare simplificate la data de 31 martie 2024;

Raportul privind activitatea economico-financiara a Companiei la data de 31 martie 2024;

Situatiile financiare interimare simplificate la data de 30 iunie 2024

Raportul privind activitatea economico-financiara al Companiei la data de 30 iunie 2024;

Raportul Consiliului de Supraveghere asupra activitatii de administrare ianuarie-iunie 2024;

Situatiile financiare interimare la 30 septembrie 2024;

Raportul privind activitatea economico-financiara a Companiei la 30 septembrie 2024 ,Raportul trimestrial
ASF";

Raportul de activitate al Directoratului pentru perioada ianuarie-septembrie 2024;

Aprobarea Planului Anual de Audit Public Intern pentru anul 2025.

in cadrul sedintelor statutare, membrii Comitetului de audit din cadrul CS au luat act de urmatoarele
documente:

>

>

Raportul auditorului independent asupra situatiilor financiare separate pentru exercitiul incheiat
la 31 decembrie 2023;

Raportul auditorului independent asupra situatiilor financiare consolidate pentru exercitjul
incheiat la 31 decembrie 2023;

Informarea privind propunerea de repartizare a profitului net la data de 31 decembrie 2023;
Informare privind propunerea dividendului brut pe actiune din profitul inregistrat la 31 decembrie
2023;

Informarea privind constituirea rezervelor aferente veniturilor realizate din alocarea capacitatii de
transport pe liniile de interconexiune in anul 2023, din surplusul realizat din rezervele din
reevaluare impozabile si neimpozabile la modificarea destinatiei;

Informare cu privire la activitatea Auditului Public Intern in contextul modificarilor OUG 109/2011;
Raport al Auditului Public Intern privind activitatea pe anul 2023;



» Prezentarea Raportului de activitate al Directoratului pentru trimestrul IV si ianuarie — decembrie
2023, conform OUG 109;
» Diverse.

Totodat, in anul 2024, membri Comitetului de audit si cei ai Comitetului pentru gestiunea riscurilor au
participat la intocmirea si definitivarea:
> Raportul Comitetului de Audit si al Comitetului pentru gestiunea riscurilor din cadrul Consiliului de

Supraveghere al CNTEE "Transelectrica” S.A. (TEL) aferent anului 2023 asupra sistemelor de control
intern si de gestiune a riscurilor semnificative ale Companiei, elaborat in baza prevederilor Codului de
Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti (material al Adunarii generale ordinare anuale a
actionarilor aferent sedintei din data de 29.04.2024);
> Raportului semestrului | 2024 al CS asupra activitatii de administrare, intocmit conform OUG 109/2011,
prezentat actionarilor in sedinta ordinara din data de 09.12.2024;
Pe parcursul anului 2024, Comitetul de Audit a fost informat cu privire la stadiul Planului actiunilor de audit (intern)
aferent 2024 si i-au fost comunicate toate Rapoartele de audit intocmite Tn anul 2024.

Prezentam, in cele ce urmeaza actionarilor, o scurté informare asupra sistemelor de control intern si de
gestiune a riscurilor semnificative ale Companiei:

I.  Raport privind activitatea aferenta anului 2024 desfasurata de structura de Audit Public Intern
(API) din cadrul CNTEE "Transelectrica” S.A. precum si al filialelor acesteia

Raportul de activitate prezintd modul de organizare si desfasurare a activitatii de audit public intern in
cadrul Companiei cét si din cadrul filialelor acesteia (Societatea pentru Servicii de Mentenanta a Retelei
Electrice de Transport “SMART” — S.A, Societatea Operatorul Pietei de Energie Electrica “OPCOM” -
S.A., Societatea “FORMENERG” — S.A., Societatea pentru Servicii de Telecomunicatji si Tehnologia
Informatjiei in Retele Electrice de Transport “TELETRANS” - S.A., Societatea ,ICEMENERG - SERVICE”
- S.A. La nivelul acestora, situatia infiintarii functiei de audit public intern este urmatoarea:
1. treifiliale au infiintat audit public intern structura proprie, cu acceptul CNTEE "Transelectrica” S.A;
2. dougé filiale audit intern prin asigurarea acestei functii de catre organul ierarhic superior. Auditul intern este
asigurat de catre CNTEE "Transelectrica” S.A. pentru filialele FORMENERG si ICEMENERG SERVICE
SA
In cursul anului 2024, in conformitate cu structura organizatoricd a Companiei, au functionat opt
SucursaleTeritoriale de Transport, fara personalitate juridica.
1.1. Planificarea activitatii de audit public intern
in anul 2024 activitatea structurii de Audit public Intern (API) s-a desfasoara in baza Planului anual de
audit intern aprobat la inceputul anului de catre Consiliul de Supraveghere si in acord cu prevederile Legii
nr. 672/2002 privind auditul public intern republicata, cu HG nr. 1086/2013 pentru aprobarea Normelor
generale privind exercitarea activitatii de audit public intern si cu Standardele Internationale de Audit
Intern.
+ Planul anual de audit public intern pentru anul 2024 a fost fundamentat in baza:
v Analizei riscurilor;
4 Unor solicitari din partea membrilor Directoratului/Consiliului de Supreveghere;
4 Fondului de timp disponibil;
v Respectarea periodicitatii in auditare;
v Resurselor umane implicate.
Planul anual de audit public intern pentru anul 2024 a cuprins un numar de 19 misiuni de
regularitate/conformitate. Planul anual de audit public intern pentru anul 2024 a fost revizuit si reaprobat
pentru efectuarea a 2 misiuni ad-hoc la solicitarea CS.



+ La nivelul celor trei filiale ale CNTEE "Transelectrica” S.A. care au emis raport anual privind activitatea de
audit public intern, procesul de planificare a activitatii prezinta urmatoarele particularitati, astfel:

o la SMART Planul multianual 2024 - 2026 si respectiv Planul anual de audit intern pe anul 2024
au fost aprobate la finele anului 2023. Au fost planificate 4 misiuni de regularitate.

o la OPCOM Activitatea de planificare a activitatii de audit public intern pentru anul 2024 se refera
in principal la urmatoarele:

= aprobarea Planului multianual de audit public intern pentru perioada 2023 — 2025;
= aprobarea Planului anual de audit public intern pentru anul 2024 in care au fost cuprinse
5 misiuni de audit public intern de asigurare;

o la TELETRANS (TLT) s-au derulat un numar de 4 misiuni de asigurare in acord cu Planul anual
de audit public intern pentru 2024, aprobat la finele anului 2023 de catre Consiliul de
Administratie. In cadrul Planului anual 2024 s-au stabilit un numar de 4 misiuni de asigurare,
respectiv:

= Evaluarea sistemului de control intern managerial;

= Auditarea activitatii de SSM;

= Auditarea activitatii financiar — contabile si efectuarea controlului financiar preventiv;
= Evaluarea activitatii de resurse umane.

1.2 Misiunile de audit public intern realizate
in anul 2024, la nivelul CNTEE "Transelectrica’ S.A. au fost finalizate cele 19 misiuni de audit public
intern planificate (din care 2 de tip ad-hac si 17 de tip regularitate/conformitate), ce au vizat urmatoarele
domeni:
= 13 - domenii specifice;
= 3 -domeniul resurse umane;
= 2 —domeniul financiar — contabil;
= 1 -domeniul achizitii publice.
Gradul de realizare al Planul anual de audit public intern pentru anul 2024 a fost de 100%.

.3. Situatia actuala a auditului public intern
inca din anul 2004 este infiintatd si este functionala structura de audit public intern in cadrul CNTEE
"Transelectrica” S.A.
La nivelul celor cinci filiale functionarea acestuia are urmatoarele caracteristici:
v’ Situatia infiintarii functiei de audit public intern este urméatoarea:
o treifiliale au infiintat audit public intern prin structura proprie, cu acceptul CNTEE "Transelectrica”
SA;
o doud filiale au infiintat audit intern prin asigurarea acestei functii de catre organul ierarhic
superior. Auditul intern este asigurat de catre CNTEE "Transelectrica” SA pentru filialele
FORMENERG si ICEMENERG SERVICE SA.
v" Din punct de vedere a modului de organizare a functiei de audit public intern, cele trei filiale care au
infiintat auditul intern prin structura proprie au optat pentru urmatoarea structura:
o una (SMART) pentru serviciu;
o una (OPCOM) pentru birou;
o una (TELETRANS) pentru compartiment.
v" La patru entitati auditul public intern functioneaza:
o latreientitati (SMART, OPCOM, TELETRANS) prin structura proprie;
o la o entitate (FORMENERG) prin organul ierarhic superior;
v" Lao entitate ICEMENERG SERVICE) auditul public intern nu functioneaza, desi este infiintat prin organul
ierarhic superior. Societatea ICEMENERG SERVICE se afla in procedura de faliment, in ultimii ani nu au
mai fost realizate misiuni de audit public intern.



1.3.1. Raportarea activitatii de audit public intern
Cele trei entitati subordonate (SMART, OPCOM si TELETRANS) au astfel obligatia de a emite si
comunica CNTEE "Transelectrica” SA raportul anual de activitate privind functia de audit public intern.
Dintre acestea, raportul anual de activitate a fost emis de un numar de trei entitati publice subordonate
(filiale), informatii furnizate de acestea regasindu-se si in cuprinsul prezentului raport.

1.3.2. Independenta structurii de audit public intern si obiectivitatea auditorilor
Independenta este atributul functiei de audit public intern Tn timp ce obiectivitatea este apanajul auditorilor
publici interni. Prin urmare, pentru pastrarea independentei structurii de audit public intern sunt respectate
urmatoarele criterii':

v functia de audit public intern raporteaza direct managementului superior al Companiei;

v" numirea si destituirea managementului functiei de audit public intern respectiv a auditorilor publici interni
este supusa procesului de avizare, conform legii, iar pentru mentinerea obiectivitatii auditorilor publici interni sunt
respectate urmatoarele criterii:

v" Auditorii publici interni nu sunt implicati in activitatile pe care ulterior le pot audita;

v Auditorii publici interni si declara independenta in cadrul misiunilor de audit public intern si de evaluare
efectuate.

+¢+ Lanivelul CNTEE "Transelectrica” S.A.
Structura Audit Public Intern (AP!) este subordonaté Consiliului de Supraveghere. in cursul anul 2024, nu a fost cazul
numirii sau revocarii conducatorului structurii de Audit Public Intern si nici a auditorilor interni.
< Lanivelul filialelor CNTEE "Transelectrica” S.A Din rapoartele anuale de activitate emise de un numar de trei structuri
de audit public intern functionale, au rezultat urmatoarele informatii:
Referitor la pozitia structurii de audit public intern:

Biroului Audit Intern a fost in subordinea directa a directorului general péana la
31.10.2023. Ulterior, in baza unei decizii a Consiliului de Administratie, Biroul
Audit Intern este constituit distinct in subordinea directa a Consiliului de
administratie in conformitate cu art. 50 din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si
completarile ulterioare.
Din punct de vedere functional pozitia Serviciului Audit Intern se afla in directa
subordonare a Directorului General al societatii exercitdnd o functie distincta si
y independenta de activitatile societatii. La nivelul Serviciului de Audit Intern exista 3
Filiala posturi, 1 post de sef serviciu si 2 posturi de auditor intern

Structura de audit intern pana la 31.10.2023, era subordonata direct
Directorului General. Incepand cu data de 01.11.2023, prin Decizia
Consiliului de Administratie, Compartimentul Audit Intern trece in
TELETRANS subordinea directa a Consiliului de Administratie in conformitate cu art. 50
din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare

Referitor la aplicarea si respectarea procedurii de numire/destituire a conducatorului structurii de audit public intern
in cursul anului 2024:

! Tn conformitate cu baza legald actuald, respectiv Legea nr. 672/12002, republicatd cu modificérile si completérile ulterioare si HG nr.
1086/2013, cét si Standardele Internationale de Practica Profesionala in Auditul intern (IPPF) emise de catre Institutul Auditorilor Interni (
Standardele de la 1100 la 1130).



OPCOM Nu a fost cazul in anul de raportare

SMART Nu a fost cazul in anul de raportare
Filiala
TELETRANS Nu a fost cazul in anul de raportare

In cadrul CNTEE "Transelectrica’S.A: in cursul anului 2024, structura de Audit Public Intern nu a fost implicata in
exercitarea activitatilor auditabile. Totodata, in cursul anului 2024 toti auditorii interni au completat ,Declaratia de
independentd” pentru fiecare misiune de audit public intern la care au participat. Nu au fost constatate probleme in
urma completarii acestor declaratii.

Obiectivitatea auditorilor interni in cadrul filialelor:

m In anul 2024, structura de audit public intern nu a fost implicatd in exercitarea
activitatilor din sfera auditabila la nivelul societatii.

Filiala m Serviciul Audit Intern nu a fost implicat in anul 2024 in activitati din sfera auditabila.

m Auditorii interni din cadrul Compartimentului Audit Intern nu au fost implicati, in anul
2024, in exercitarea activitatilor auditabile.
In anul 2024 nu au inAmpinate dificultati in urma completarii declaratiilor de independenta.

1.3.3. Asigurarea cadrului metodologic si procedural
Cadrul metodologic si procedural aferent activitatii de audit public intern se refera la aspecte care sunt de
natura a asigura buna desfasurare a acestei activitati, prin prisma metodologiilor si a procedurilor
aplicabile, luand in calcul si aplicarea si respectarea codului de conduita etica al auditorului public intern.
Referitor la procedurarea activitatilor din cadrul structurii de audit public intern, acestea sunt supuse i
ele emiterii de proceduri de sistem sau operationale, dupa caz. Avand in vedere acest lucru, este necesar
ca structurile de audit public intern s& analizeze si sa decida cate dintre activitatile derulate trebuie s fie
procedurate (adici s& se emitd o procedurd scrisd pentru acea activitate). in acest context gradul de
procedurare poate varia de la o entitate la alta, in functie de judecata profesionala aplicata. De asemenea,
pentru activitatile procedurabile, se va stabili care este gradul de emitere a procedurilor. Tn mod firesc
tinta este de 100%, urmarindu-se apropierea cat mai mult de acest scor.
1.3.4. Existenta procedurilor scrise specifice activitatii de audit public intern

+ La nivelul CNTEE "Transelectrica” S.A si a filialelor sale toate etapele parcurse in desfasurarea misiunilor
de audit public intern, de la planificarea acestora, pana la urmarirea si raportarea stadiului implementarii
recomandarilor, sunt prevazute in continutul normelor proprii. Astfel, activitatea de audit public intern s-a realizat
in anul 202. 4 in conformitate cu prevederile normelor proprii specifice activitatii de audit public intern. Totodat,
au fost inaintate catre CNTEE Transelectrica SA, spre avizare, Normele proprii specifice activitatii de audit public
intern si Carta Auditului Intern elaborate de Biroul Audit Intern in conformitate cu modificarile legislative si
organizatorice efectuate la nivelul societatii in conformitate cu Precizérile privind aplicarea Legii nr. 672/2002
privind auditul public intern coroborat cu art. 50 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, in cazul
intreprinderilor publice (cu compartiment propriu de audit intern). In concluzie, pentru toate activitatile procedurabile
a fost emisa o procedura scrisa, ceea ce reprezinta un grad de emitere al procedurilor de 100%.

.3.5. Asigurarea si imbunatatirea calitatii activitatii de audit public intern

4+ Elaborarea si actualizarea Programului de Asigurare si Imbunététire a Calitatii (PAIC)
Tn conformitate cu prevederile punctului 2.3.7. din anexa nr. 1 la HG nr. 1086/2013, la nivelul structurii de
audit public intern se elaboreaza un Program de asigurare si imbunatatire a calitatii (PAIC) sub toate
aspectele auditului public intern, care sa permita un control continuu al eficacitatii acestuia. Prin aplicarea




PAIC se garanteaza ca aceasta activitate se desfagoara in conformitate cu normele, instructiunile si Codul
privind conduita etica a auditorului public intern si sa contribuie la imbunatatirea activitatii structurii de
audit public intern. Cu ajutorul PAIC se exprima concluzii cu privire la calitatea activitatii de audit public
intern si la efectuarea unor recomandari pentru implementarea unor imbunatatiri corespunzatoare a
acestei activitati si ar trebui sa permita o evaluare a:

+  conformitatii cu baza legala in vigoare;

contributiei auditului public intern la procesele de guvernanta, management al riscurilor si controlul

organizatiei;
» acoperirii integrale a sferei auditabile;
» respectarii legilor, reglementarilor si procedurilor pe care activitatea de audit public intern trebuie sa le
respecte;

+ riscurilor care afecteaza functionarea auditului public intern.
PAIC impune o abordare sistematica si disciplinata a procesului de autoevaluare periodica, inclusiv
modalitatea de realizare a autoevaluarilor periodice pentru fiecare an intermediar intre evaluarile externe.
Un PAIC pe deplin functional exercitd o monitorizare permanentd a activitatii de audit public intern si o
autoevaluare periodica a acesteia pentru a asigura conformitatea cu cadrul legal si procedural aplicabil.
Cu ajutorul acestui proces, evaluarea externa devine efectiv o oportunitate de a obtine noi idei de la
evaluator sau de la echipa de evaluare, cu privire la modalitatile de imbunatatire a calitatii generale a
auditului public intern, a eficientei si a eficacitatii.

++ Lanivelul CNTEE "Transelectrica” S.A.
Tn data de 10.12.2020 s-a realizat ultima actualizare a PAIC la nivelul structurii de audit public intern din
cadrul Companiei.

«» La nivelul filialelor CNTEE "Transelectrica” S.A.

Din rapoartele anuale de activitate emise de un numar de trei structuri de audit public intern functionale,
au rezultat urmatoarele informatii:
1. La nivelul structurii de audit public intern din cadrul OPCOM este aplicabila varianta elaborata in anul 2022 a

Programului de asigurare si imbunatatire a calitatii activitatii de audit public intern si contine planul de actiune
pentru perioada 2023 — 2025.

2. Lanivelul Serviciului Audit Intern din cadrul SMART, PAIC emis in anul 2023 nu a necesitat actualizari in anul
2024..

3. La nivelul structurii de audit public intern din cadrul Teletrans ultima actualizare a fost a documentului a fost
realizata in martie 2021.

1.3.6. Realizarea evaluarii externe
Complementar PAIC, calitatea functiei de audit public intern se poate imbunatati prin evaluarile externe.
Aceste evaluari trebuie efectuate la fiecare cinci ani, conform cerintelor legislatiei nationale, dar si
standardelor internationale de audit intern emise de catre Institutul Auditorilor Interni. Obiectivul evaluérii
externe este de a evalua activitatea de audit public intern din punct de vedere al conformitatii cu definitia
auditului intern, cu cerintele codului de conduita etica si cu prevederile legislatiei nationale in domeniu.
Evaluarile externe se pot concentra, de asemenea, pe identificarea oportunitatilor de imbunatatire a
functiei de audit public intern, oferind sugestii pentru a imbunatati eficacitatea acestei activitati si
promovand idei pentru a spori imaginea si credibilitatea functiei de audit public intern.
¢+ La nivelul CNTEE "Transelectrica” S.A si a filialelor sale in anul 2024, API nu a fost evaluat de catre
Compartimentul Audit Public Intern al Secretariatului General al Guvernului, organul ierarhic superior i
nici activitatea de audit intern din cadrul a doua filialele nu a fost evaluata de structura de audit ierarhic
superioara, respectiv Audit Public Intern din cadrul CNTEE "Transelectrica” S.A. API din cadrul
Companiei a emis Raport public intern, elaborat in urma misiunii de audit public intern cu tema "Evaluarea
activitatii de audit public intern la nivelul OPCOM SA", avizat de Consiliul de Supraveghere al
Transelectrica in 2024.




1.3.7. Resursele umane alocate auditului intern
Intr-un moment in care se pune accent sporit pe responsabilitatea organizationala, pe imbunatatirea
controlului intern, pe managementul riscurilor si pe guvernanta corporativa, ar trebui sa se puna tot mai
mult accent si pe structurile de audit public intern. Pentru a-si indeplini obiectivele, este important ca
structura de audit intern2 sa aiba acces la resurse umane care sa posede abilitatile necesare in acest
scop.

p.:. La nivelul CNTEE "Transelectrica” S.A. — La nivelul entitatii, la data de 31 decembrie 2023, structura de
audit public intern avea alocat un post de conducere (Inspector sef). Persoana care a preluat si atributiile
functiei de Inspector sef este incadrata in alta entitate organizatoricd a Companiei. Din punctul de vedere
al posturilor de executie, la data de 31 decembrie 2024, structura de Audit Public Intern avea alocate 7
posturi de auditor intern, dintre care 6 ocupate de persoane care lucreaza efectiv pentru structura de
Audit Public Intern, iar 1 post fiind vacant.

¢ Lanivelul filialelor CNTEE "Transelectrica” S.A., la data de 31 decembrie 2024, structurile de audit public
intern aveau functiile de conducere si de executie ocupate

.3.8 Structura personalului si pregatirea profesionala la data de 31 decembrie 2024
La analiza structurii personalului au fost luate in calcul urmatoarele criterii: experienta in auditul public
intern, domeniul studiilor de specialitate, limbi straine vorbite, certificari nationale si internationale detinute
precum si calitatea de membru in organizatii profesionale nationale si internationale. Toate aceste
elemente, alaturi de pregatirea profesionala a personalului, contribuie la o0 analiza calitativa a resursei
umane, factor extrem de important in derularea activitatii de audit public intern.

% Lanivelul CNTEE "Transelectrica” S.A.
Conform Nomenclatorului prevazut in Contractul Colectiv de Munca, toti salariatii din cadrul API sunt
incadrati in functia de auditor intern, iar seful structurii este incadrat in functia de Inspector sef. Conform
Statului de functii populat, cu valabilitate de la 30.09.2024, in cadrul structurii Audit Public Intern (API)
exista 1 post de Inspector sef si 7 posturi de auditor intern, dintre care 6 sunt ocupate de auditori interni
cu experientd in auditul public intern mai mare de cinci ani, 1 post fiind vacant. La 31.12.2024, salariatji
din cadrul structurii Audit Public Intern (API) au urmatoarea pregatire profesionald: 7 economisti, dintre
care 2 sunt ingineri, iar 1 este licentiat si in profilul matematica — informatica.Toti cei 7 salariati ai API
vorbesc limba engleza, 3 dintre acestia vorbesc si limba franceza, iar 1 vorbeste si limba turca.

Situatia certificarilor detinute de auditorii interni si Inspectorul sef din cadrul API se prezinta astfel:

e - Inspectorul Sef detine certificarea internationala CISCO IT Essentials: PC hardware and software
si CISCO IT Essentials II: Network operating systems.

e - unauditor intern este auditor financiar si expert evaluator de intreprinderi.

e - unauditor intern detine atestat de electrician autorizat ANRE gradul IV A+B si de diriginte de
santier autorizat ISC, domeniul retele electrice.

e - unauditorintern este si auditor de calitate.
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«¢+ Lanivelul filialelor CNTEE "Transelectrica” S.A.

1. La nivelul structurii de Audit Intern din cadrul OPCOM isi desfasoara activitatea un salariat cu experienta
de peste 18 ani in auditul public intern (seful structurii) precum si un salariat cu experientd incepénd din luna
septambrie 2020 in audit public intern,.

2 Existenta unui numar minim de personal in cadrul structurii de audit public intern este un aspect foarte important, din urmatoarele considerente:
art. 2 lit.(f) din Legea nr. 672/2002, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare specifica faptul ca o structura de audit public intern poate
fiinfiintata cu minim 2 posturi cu norma intreaga. Prin urmare orice structura de audit public intern ar trebui sa respecte aceasta prevedere legald,
avand alocate minim 2 posturi de auditor public intern cu norma intreaga.
intreaga metodologie de audit public intern specificatd in cadrul HG nr. 1086/2013, face referire la existenta unei echipe de audit public intern
care trebuie s& includa un supervizor al misiunilor. Prin urmare orice structura de audit public intern ar trebui sa respecte aceste cerinte, avand
nevoie de minim 2 posturi cu norma intreaga care sa fie si ocupate.



2. In cadrul filialei SMART la data de 31.12.2024 Serviciul Audit Intern avea urmatoarea structuré: 1 sef
Serviciu cu experienta in auditul public intern din 2019 pana in prezent, cu specializare: economist, audit
financiar si limbi stréine vorbite: franceza, iar ca certificari internationale: CIA si personal de executie 1
auditor intern cu experienta in auditul public intern din 2020 pana in prezent, cu specializare: specialist in
comunicare, audit calitate, limbi straine vorbite: engleza si franceza si respectiv 1 auditor intern cu
experienta in auditul public intern din 01 aprilie 2023 pana in prezent, cu specializare: economist, limbi
straine vorbite: engleza si franceza.

3. In cadrul filialei Teletrans persoana de conducere are o experienta in audit intern de peste 6 ani cu studii
de specialitate economice, experienta profesionald in control financiar de gestiune, experienta
profesionala de peste 17 ani in management financiar - contabil, experienta vasta in managementul
financiar al proiectelor de infrastructura cu finantare europeana. Este vorbitor de limba engleza. Personalul
de executie are o experienta in audit intern de pana la 4 ani, cu studii de specialitate juridice si experienta
profesionala in achizitii publice, control intern managerial, si totodata experienta profesionala de peste 15
ani in domeniul juridic, vorbitor de limba engleza.

l.4. Asigurarea perfectionarii profesionale continue
¢+ Lanivelul CNTEE "Transelectrica” S.A.

Gradul de participare la pregatire profesionala este de 100%. Numarul mediu de zile de pregatire profesionala
pentru fiecare auditor public intern este de 15 zile fiind realizate astfel:

- 15 zile prin cursuri de pregatire;

- 105 zile prin studiu individual;

- 0 zile prin alte forme de pregatire.
Se constatd ca datoritd studiului individual al fiecarui auditor intern, cerinfa minima de pregatire

profesionala prevazuta de legislatia in domeniu® (15 zile pe an) a fost indeplinita.
¢+ Lanivelul filialelor CNTEE "Transelectrica” S.A

1. La nivelul OPCOM, gradul de participare la pregatire profesionala este de 100 %. Numarul mediu de zile
de pregétire profesionald efectuate in anul de raportare a fost de 15 zile/persoana, fiind realizate atét de
personalul de executie cat si cel de conducere. Nu au fost intdmpinate problemele, in cursul anului de
raportare, cu privire la realizarea numarului minim de zile de pregatire prevazute de cadrul de
reglementare.

2. La nivelul SMART, gradul de participare la pregéatirea profesionala este de 100%. Pe parcursul anului
2024, tinand cont de nevoile de instruire existente, temele principale pentru perfectionarea profesionald
au fost: perfectionarea in auditul intern, controlul intern managerial, managementul riscurilor, financiar
contabilitate, achizitii (produse, servicii, lucrari) si legislatia in domeniu. Pregétirea profesionala la nivelul
serviciului audit intern s-a realizat prin 135 zile prin cursuri de pregatire si prin 45 de zile (15 zile de
persoana) de studiu individual asupra cadrului legal si procedural al domeniilor auditate, studierea
diferitelor publicatii de specialitate si a legislatiei in domeniu.

3. La nivelul ,Teletrans”, gradul de participare la pregatirea profesionala este de 100%. Problemele
intdmpinate in cursul anului de raportare cu privire la realizarea numarului minim de zile de pregatire din
cauza activitatii complexe din cadrul Compartimentului Audit Intern si @ numarului redus de auditori interni,
pregatirea profesionala s-a efectuat prin studiu individual efectuat de fiecare salariat CAl in domeniul
auditului intern si prin efectuarea unui curs de pregatire profesionala de catre auditorul intern iar personalul
de executie a beneficiat in plus de 3 zile prin cursuri de pregatire profesionala .

3 1 vederea asigurarii pregatirii profesionale continue a fiecarui auditor, pentru mentinerea si dezvoltarea competentei acestuia, cadrul legislativ prevede
obligativitatea efectuarii unui minim de 15 zile/an pentru perfectionarea profesionala. Identificarea nevoilor de instruire s-a efectuat in corelatie cu necesitdtile
de competente pentru a asigura realizarea obiectivelor misiunilor cuprinse in planul de audit si in acord cu modificérile legislative, in domeniul auditului si al
domeniilor ce intra in sfera auditului intem.



1.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit public intern
Din interpretarea cumulata a articolelor de lege?, rezulta faptul ca sfera auditabila trebuie acoperita
integral intr-un interval de patru ani, in functie de riscurile asociate activitatilor. Astfel, structura de audit
public intern este organizata astfel incat dispune de resursele necesare in vederea auditarii, intr-un
interval de patru ani, pe baza de analiza de risc, a tuturor activitatilor derulate de companie. In
concordanta cu reglementarile aplicabile, structura de audit public intern este dimensionata (numar de
auditori, pe baza volumului de activitate si a marimii riscurilor asociate), astfel incat asigura auditarea
activitatilor cuprinse in sfera auditului public intern.
+ Lanivelul CNTEE "Transelectrica” S.A.
Luand in considerare resursa de personal existentd, respectiv un numar de sapte posturi existente i
ocupate, gradul de acoperire al sferei auditabile in patru ani este de 60%. In vederea respectarii
prevederilor legale si acoperirea integrala (100%) a sferei auditabile intr-o perioada de trei ani, structura
de audit public intern ar avea nevoie de un numar total de 10 posturi de auditori publici interni ocupate.
¢ La nivelul filialelor® CNTEE "Transelectrica” S.A.
1. OPCOM - un numar de posturi ocupate care exercita activitate de audit public intern, gradul de acoperire
al sferei auditabile este de 100 %.
2. SMART - un numar de 3 posturi ocupate, gradul de acoperire al sferei auditabile in 4 ani este de 100%.
3. TELETRANS - un numar de 1 post de conducere si 1 post de executie, gradul de acoperire al sferei
auditabile in 4 ani este de 100%.

1.5. Planificarea activitatii de audit intern derulata in anul de raportare

In ceea ce priveste functia de audit public intern, activitatea de planificare se realizeazd multianual, pe o
perioada de 4 ani, dar si anual. Calculul si repartizarea resurselor se realizeaza doar pe orizontul de timp
mai scurt (1 an).

Planificarea are la baza evaluarea riscurilor aferente activitatilor derulate in cadrul Companiei Si
prioritizarea acestor activitati in functie de scorul de risc. Acest scor de risc este cel ce va determina
momentul in care respectiva activitate va fi auditatad de catre structura de audit public intern. Avand in
vedere faptul ca riscurile asociate activitatilor sunt generate de mediul economic si social in care
activitatea este derulatd, apare necesitatea ca riscurile sa fie reevaluate periodic, pentru a fi urmarite in
dinamica lor. In acest context, planul multianual de audit public intern trebuie actualizat anual, iar acest
lucru trebuie sa stea la baza elaborarii planului anual de audit public intern. De asemenea, pentru
realizarea unei analize de risc fundamentate dar si pentru a reduce gradul de subiectivitate al analizei de
risc, consideram necesar utilizarea unor criterii de analiza a riscurilor bine definite, cu explicarea

modalitatii efective de realizare a analizei de risc si de stabilire a punctajului scorului de risc.

4 Potrivit art. 3 alin. (2) din Legea nr. 672/2002, sfera auditului public inter cuprinde toate activitatile desfasurate in cadrul entitatilor publice pentru indeplinirea
obiectivelor acestora, inclusiv evaluarea sistemului de control managerial. Conform prevederilor art. 15 alin. (1) din Legea nr. 672/2002, auditul public intern
se exercita asupra tuturor activitafilor desfasurate intr-o entitate publica, inclusiv asupra activitatjlor entitatilor subordonate, aflate in coordonarea sau sub
autoritatea altor entitati publice. Conform prevederilor art. 15 alin. (2) din Legea nr. 672/2002, structura de audit public intern auditeaza, cel putin o data la 3
ani, faré a se limita la acestea, urméatoarele:
a.  activitatile financiare sau cu implicatii financiare desfagurate de entitatea publica din momentul constituirii angajamentelor pana la utilizarea
fondurilor de catre beneficiarii finali, inclusiv a fondurilor provenite din finantare externd;
b.  platile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile comunitare;
c.  administrarea patrimoniului, precum si vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul privat al statului ori al unitatilor
administrativ-teritoriale;
d.  concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului ori al unitatilor administrativ-teritoriale;
constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare i stabilire a fitlurilor de creantd, precum si a facilitatjlor acordate la incasarea
acestora;
alocarea creditelor bugetare;
sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;
sistemul de luare a deciziilor;
sistemele de conducere si control, precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme;
e sistemele informatice.

®

oD@

> Tn vederea respectarii prevederilor legale si acoperirea integrald (100%) a sferei auditabile intr-o perioadd de trei ani, structura de audit intern are nevoie
de un numér total de 2 posturi de auditori interni ocupate (1 auditor intern — sef serviciu si 1 auditor intern- post de executie).
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«» La nivelul CNTEE "Transelectrica” S.A.

Pentru perioada 2017 - 2023 a fost elaborat si aprobat Planul multianual de audit public intern al CNTEE
"Transelectrica” SA. Planul multianual de audit public intern nu a fost actualizat, se va propune conducerii
Companiei un nou Plan multianual in cursul anului 2025.
In conformitate cu prevederile Legii nr. 672/2002 republicatd, cu modificrile si completarile ulterioare,
auditul public intern se exercita asupra tuturor activitatilor desfasurate intr-o entitate, inclusiv asupra
activitatilor entitatilor subordonate. Ca urmare a acestui fapt, auditorii interni existenti in cadrul API isi
exercita activitatea de audit public intern asupra structurilor organizationale din Executivul Companiei, a
celor opt SucursaleTeritoriale de Trasport si a filialelor unde nu exista structura interna de audit. Auditul
in filialele OPCOM, SMART si TELETRANS se efectueaza prin structura proprie, ulterior personalul API
din CNTEE Transelectrica SA efectueza evaluarea acestora.
Avand in vedere numarul foarte mare si diversitatea activitatilor desfasurate in cadrul Companiei,
comparativ cu resursele umane ale structurii API si calendarul anual disponibil pentru misiunile de audit
public intern, precum si de necesitatea efectuarii unor misiuni de evaluare in filiale, planul multianual a
fost intocmit pentru o perioada de sapte ani.
Pentru defalcarea pe ani a activitatilor auditate s-a realizat o ierarhizare a entitatilor organizationale, in
functie de importanta si aportul lor in atingerea obiectivelor principale de activitate ale CNTEE
"Transelectrica” SA. In cadrul fiecrei structuri s-a procedat la o identificare si ierarhizare a activitatilor
desfasurate, in baza regulamentelor de organizare si functionare de detaliu si a interviurilor cu
conducerea entitatilor respective. lerarhizarea a tinut cont si de analiza si evaluarea riscurilor asociate
fiecarei activitati. Impartirea pe ani a acestor activitati s-a facut in conformitate cu Standardele
Internationale de Audit si bunele practici stabilite in acest domeniu, avand in vedere pe cat posibil si 0
distributie echilibrata. Astfel, in fiecare an vor fi auditate cu preponderenta activitati cu risc mare, dar i
cele cu risc mediu si mic.
Criteriile de analiz de risc utilizate Tn cadrul planificarii anuale si multianuale sunt urméatoarele:
v' probabilitatea de aparitie a riscului;
v' gravitatea consecintelor evenimentului (nivelul impactului).
La nivelul CNTEE Transelectrica SA, a fost elaborata procedura operationald ,Audit Public Intern” care
reglementeaza modul in care se face planificarea multianuala si anuala. Aceasta planificare se realizeaza
tinand cont de structurile din cadrul entitatii.
«¢+ Lanivelul filialelor CNTEE "Transelectrica” S.A.
1. OPCOM - Pentru realizarea planificarii multianuale au fost dezvoltate criterii specifice. In acest sens
criteriile de analiza de risc utilizate in cadrul procesului de planificare s-au avut in vedere urmatoarele elemente:
v ponderea riscurilor identificate pentru activitate la nivel de structura;
v" grad acoperire a activitatilor cu proceduri;
v modificari metodologice urmare a schimbarilor legislative;
v ponderea numarului de masuri de implementat pentru riscurile ce necesita tratare/atenuare.

La nivelul OPCOM SA a fost elaborata o procedura operationala referitoare la activitatea de planificare
multianuald si anuald, iar aceastd planificare se realizeaza tindnd cont de structurile, procesele,
activitatile, proiectele si operatiunile din cadrul societatii. In luna noiembrie 2022, a fost elaborat proiectul
planului multianual de audit public intern pentru perioada 2023 — 2025. in luna noiembrie 2023 a fost
elaborat proiectul planului anual pentru anul 2024 la nivelul OPCOM, avizat de Comitetul de Audit si
aprobat de Consiliul de Administratie al OPCOM..

2. SMART - In acord cu legislatia incidentd, exista Planul multianual de audit intern aferent perioadei 2024-
2026.
Planificarea s-a realizat pe o perioada de 3 ani (2024, 2025 si 2026) si cuprinde misiunile privind auditarea
activitatilor, structurilor, proceselor, proiectelor si operatiunilor desfasurate in societate. Selectarea
misiunilor de audit intern s-a facut in functie de evaluarea riscului asociat diferitelor activitati si operatiuni,
avand in vedere periodicitatea in auditare o data la 4 ani, tipurile de audit si resursele de audit disponibile.
Elaborarea planului multianual de audit intern s-a realizat prin parcurgerea urmatoarelor etape:
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identificarea activitatilor desfasurate in cadrul societatii si cuprinse in sfera auditului intern;

2) stabilirea criteriilor de analiza a riscurilor;
3) determinarea punctajului total al riscului pe fiecare activitate si ierarhizarea acestora;
4) stabilirea modului de repartizare a misiunilor de audit intern pe ani;

5) fintocmirea planului de audit multianual.
Operatiunile de la punctele 1) — 3) s-au realizat prin intocmirea Anexei “ldentificarea activitatilor,
determinarea punctajului total al riscurilor i ierarhizarea acestora pentru planul multianual 2024-2026”.

Planul anual de audit intern pe anul 2024 a cuprins 4 misiuni de asigurare.
3. TELETRANS - In acest sens au fost stabilite criteriile de analiza de risc utilizate in cadrul planificarii anuale

si multianuale dupa cum urmeaza:

v' Aprecierea controlul intern;

v’ Aprecierea cantitativa;

v Aprecierea calitativa;

v Modificari legislative.
La nivelul Teletrans, activitatea de planificare multianuald si anuald este cuprinsd in procedura
operationala de audit intern, iar aceasta planificare se realizeaza tindnd cont de structurile din cadrul
societatii. Activitatea Compartimentului de Audit Intern din cadrul filialei se desfagoara pe baza Planului
anual de audit intern. Planul de audit public intern pentru 2024 este fundamentat in baza:

v" Planului multianual de audit intern 2024 — 2027, fundamentat pe baza analizei riscurilor

si previziunilor privind dezvoltarea/ mentinerea activitatji filialei;

v" Impactul modificarilor din mediul intern si extern in care evolueaza filiala.;

v Fondului de timp disponibil;

v Resurselor umane implicate.
In cadrul Planului anual aferent anului 2024 s-au stabilit un numar de 4 misiuni de asigurare, , respectiv:

v" Evaluarea sistemului de control intern managerial;

v" Auditarea activitatii de SSM;

v"Auditarea activitatii financiar — contabile si efectuarea controlului financiar preventiv;

v' Evaluarea activitatii de resurse umane.

1.6. Realizarea misiunilor de audit intern
1.6.1. Realizarea misiunilor de asigurare

++ Lanivelul CNTEE "Transelectrica” S.A.
Tn anul 2024 au fost realizate un numar de 19 misiuni de audit public intern, dintre care 2 de tip-ad-hoc Si
17 de asigurare (regularitate/conformitate). Luand in considerare ca in cadrul unei misiuni de asigurare

se pot aborda mai multe domenii, s-a constatat ca in cadrul a:
v" nici unei misiuni de asigurare nu s-a abordat domeniul bugetar;

2 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul financiar-contabil;

unei misiuni de asigurare s-a abordat domeniul achizitiilor publice;

2 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul resurselor umane;

nici unei misiuni de asigurare nu s-a abordat domeniul IT;

nici unei misiuni de asigurare nu s-a abordat domeniul juridic;

nici unei misiuni de asigurare nu s-a abordat domeniul fondurilor comunitare;
12 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul functiilor specifice entitatii;

nici unei misiuni de asigurare nu s-a abordat domeniul SCM/SCIM;

nici unei misiuni de asigurare nu s-a abordat alte domenii.

NN N N N N NN
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in cadrul misiunilor de audit public intern derulate in cursul anului 2024 nu au fost constatate iregularitati.
in cadrul misiunilor de audit public intern derulate in cursul anului 2024 s-au fost constatate 10
recomandari neinsusite®.
Referitor la urmarirea implementarii recomandarilor, aceasta activitate se refera la recomandarile
formulate de catre structura de audit public intern in cadrul misiunilor de asigurare anterioare si pentru
care structura de audit public intern are obligatia urmaririi modului de implementare. Tn acest context, in
cursul anului 2024 au fost urmarite un numar de 89 recomandari, cu urmatoarele rezultate:
v 33 recomandari implementate, din care:
- 33 recomandari implementate in termenul stabilit;
- 0 recomandari implementate dupa termenul stabilit;
v" 4 recomandari partial implementate (in curs de implementare), din care:
- 4 recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;
- 0 recomandari cu termenul de implementare depasit;
v 52 recomandari neimplementate, din care:
- 15 recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;
- 37 recomandari cu termenul de implementare depasit, Aceste 37 de recomandari sunt pentru
Formenerg ca urmare a misiunii de audit efectuaté de catre reprezentantii structurii AP din cadrul
Transelectrica, deoarece Formenerg nu detine structura proprie de audit intern.

Numar de recomandari Numar de recomandari partial < T
; . Numar de recomandari neimplementate
implementate implementate
f a - pentru care termenul i &1
Domeniul in dupa de implementare cu termenul de termenul de cu termenul de
termenul termenul stabilri)t nu a fost implementare implementare implementare
stabilit stabilit denasit depésit stabilit nu a fost depasit
pas depasit
Bugetar - - - - -
Financiar-contabil 7 - - - -
Achizitiilor publice - - - - 3
Resurse umane 10 - - - 2
Tehnologia informatiei - - - - -
Juridic - - - - -
Fonduri comunitare - - - - -
Funciiile specifice entitafji 16 - 4 - 12 37
SCM/SCIM - - - - - -
Alte domenii 1 - - - 2 -
TOTAL 1 33 0 4 0 15 37
TOTAL 2 33 4 52

+«» Lanivelul filialelor CNTEE "Transelectrica” S.A.
La nivelul entitatilor subordonate CNTEE Transelectrica SA in anul 2024 au fost realizate un numar de
13 misiuni de asigurare. Avand in vedere faptul ca in cadrul unei misiuni de asigurare se pot aborda mai
multe domenii, s-a constatat ca in cadrul a:
v" nici unei misiuni de asigurare nu s-a abordat domeniul bugetar;

4 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul financiar-contabil;

2 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul achizitiilor publice;

nici unei misiuni de asigurare nu s-a abordat domeniul resurselor umane;
nici unei misiuni de asigurare nu s-a abordat domeniul IT;

nici unei misiuni de asigurare nu s-a abordat domeniul juridic;

nici unei misiuni de asigurare nu s-a abordat domeniul fondurilor comunitare;

AN N NN

6 Recomandarile neinsusite sunt recomandarile care au fost incluse in raportul final de audit public intern, dar pentru care conducatorul
entitatii publice nu si-a dat avizul in conformitate cu prevederile punctului 6.6.6. din HG nr. 1086/2013, mention&nd in mod expres acest
lucru. In conformitate cu legislatia aplicabila in vigoare, aceste recomandari trebuie aduse la cunostinta UCAAPI, impreuna cu consecintele
neimplementarii lor.
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v" 2 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul functiilor specifice entitatii;

v’ 2 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul SCM/SCIM;

v unei misiuni de asigurare s-a abordat alte domenii.
in cadrul misiunilor de audit public intern derulate in cursul anului 2024, la nivelul entitétilor subordonate
nu au fost constatate iregularitati.
Referitor la urmarirea implementarii recomandarilor, aceasta activitate se refera la recomandarile
realizate de catre structura de audit intern in cadrul misiunilor de asigurare din anii anteriori, si pentru
care structura de audit public intern are obligatia urmaririi modului de implementare. Tn acest context, in
cursul anului 2024 au fost urmarite un numar de 112 recomandari, cu urmatoarele rezultate:

v 52 recomandari implementate, din care:

- 52 recomandari implementate in termenul stabilit;
- 0 recomandari implementate dupa termenul stabilit;

v" 58 recomandari partial implementate (in curs de implementare), din care:
- 58 recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;
- 0 recomandari cu termenul de implementare depasit;

v' 2 recomandari neimplementate, din care:
- 2 recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;
- 0 recomandari cu termenul de implementare depasit.

Numar de recomandari . T
. . Numar de recomandari partial < o
implementate la nivelul : . . Numar de recomandari neimplementate
sy implementate la nivelul tuturor entitatilor . o
tuturor entitatilor la nivelul tuturor entitatilor subordonate
subordonate ’
subordonate
Domeniul pentru care pentru care
A dupa termenul de cu termenul de termenul de cu termenul de
in termenul , : . .
stabilit termenul implementare implementare implementare implementare
stabilit stabilit nu a fost depésit stabilit nu a fost depasit
depasit depasit
Bugetar - - - -
Financiar-contabil 8 52 - 2
Achizitiilor publice 2 5 - -
Resurse umane 2 - -
Tehnologia informatiei 3 -
Juridic 2 -
Fonduri comunitare - - - -
Functiile specifice entitatii 8 - - -
SCM/SCIM 12 - 1 -
Alte domenii 15 - - - -
TOTAL 1 34 - 58 - 2
TOTAL 2 52 58 2

1. OPCOM - in anul 2024 au fost realizate un numar de 5 misiuni de asigurare. Aceste misiuni de audit public
intern au abordat urméatoarele domenii (conform metodologiei UCAAPI):
v Domeniul financiar-contabil:
- misiune de asigurare privind evaluarea activitatilor referitoare la domeniul administrativ si
patrimoniu;
v" Domeniul achizitiilor si investitiilor:
- misiune de asigurare privind evaluarea activitatilor referitoare la domeniul achizitiilor;
v" Domeniul resurselor umane:
- misiune de asigurare privind evaluarea activitatilor referitoare la domeniul resurselor umane si
salarizare;
v" Domeniul functiilor specifice societatii:
- misiune de asigurare referitor la evaluarea activitatilor privind supravegherea functionarii pietelor
administrate;
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- misiune de asigurare referitor la evaluarea sistemului privind dezvoltarea si implementarea
proiectelor;

in cadrul misiunilor de audit public intern derulate in cursul anului 2024 nu au fost constatate iregularitéti
si nici nu au existat recomandari neinsusite de catre managementul OPCOM.

Referitor la urmarirea implementarii recomandarilor, aceasta activitate se refera la recomandarile
formulate de catre structura de audit public intern in cadrul misiunilor de asigurare inclusiv a celor
anterioare anului de referintd si pentru care structura de audit public intern are obligatia urmaririi modului
de implementare in acest context, mentionam faptul ca in cursul anului 2024 au fost emise un numar de
3 recomandari, toate cu termen de implementare in anul de raportare. Situatia implementarii
recomandarilor emise in perioada de referinta este urmatoarea:

Numér de recomandari Numar de recomandari in curs de Numar d d3ri neimol tat
implementate implementare umar de recomandari neimplementate
: . pentru care termenul pentru care termenul
DY in termenul el de implementare o (el e de implementare cu (e
o termenul e implementare e implementare
stabilit s stabilit nu a fost < stabilit nu a fost <
stabilit - depasit - depasit
depasit J depasit ;
Bugetar - - - - R
Financiar-contabil - - 2 - B
Achizitiilor publice - - - - B
Resurse umane 1 - - - B
Tehnologia informatiei - - - - B
Juridic - - - - B
Fonduri comunitare - - - - B
Functiile specifice entitatii - - - - -
SCM/SCIM - - - - B
Alte domenii - - - - B
TOTAL 1 1 - 2 - -
TOTAL 2 1 2 5
2. SMART

La nivelul SMART SA in anul 2024 au fost realizate un numar de 4 misiuni de asigurare. Avand in vedere
faptul ca in cadrul unei misiuni de asigurare se pot aborda mai multe domenii, s-a constatat ca in cadrul
a:
v' 2 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul financiar-contabil;
v"unei misiuni de asigurare s-a abordat domeniul achizitiilor;
v"unei misiuni de asigurare s-a abordat domeniul SCM/SCIM
in cadrul misiunilor de audit intern derulate in cursul anului 2024 nu au fost constatate iregularitati. Toate
recomandarile au fost insusite. Referitor la urmarirea implementarii recomandarilor din anii anteriori,
respectiv 2021, au fost un numar de 3 recomandari, respectiv:
v 1 recomandari implementate, din care:
- 1 recomandari implementate in termenul stabilit.
v' 2 recomandari partial implementate (in curs de implementare), din care:
- 0recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;
- 2 recomandari pentru care termenul de implementare nou agreat nu a fost depésit.
Aferent anului 2022 au fost urmarite un numar de 31 recomandari, cu urmatoarele rezultate:
v’ 2 recomandari implementate, din care:
- 2 recomandari implementate Tn termenul stabilit.
v" 29 recomandari partial implementate (in curs de implementare), din care:
- 0recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;
- 29 recomandare pentru care termenul de implementare nou agreat nu a fost depasit.
Tn cursul anului 2023 au fost urmérite un numér de 16 recomandari, cu urméatoarele rezultate:
v’ 3 recomandari implementate, din care:
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rezultate:

v 5 recomandari implementate, din care:
5 recomandari implementate in termenul stabilit;
v" 12 recomandari partial implementate (in curs de implementare), din care:

3 recomandari implementate in termenul stabilit;
v" 13 recomandari partial implementate (in curs de implementare), din care:

13 recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;
In acest context, in cursul anului 2024 au fost urmarite un numar de 17 recomandari, cu urmatoarele

11 recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;

1 recomandare pentru care termenul de implementare nou agreat nu a fost depasit.

Numar de recomandari Numar de recomandari partial NUM3 .
. . umar de recomandari neimplementate
implementate implementate
entru care termenul LI
Domeniul » dupa pentrs cu termenul de termenul de cu termenul de
in termenul de implementare . . .
o termenul o implementare implementare implementare
stabilit s stabilit nu a fost - " .
stabilit < depasit stabilit nu a fost depasit
depasit : “ :
: depasit

Bugetar - - - *
Financiar-contabil 6 50
Achizitjilor publice - 5

Resurse umane -
Tehnologia informatiei
Juridic
Fonduri comunitare
Functiile specifice entitatii - -
SCM/SCIM 5 1
Alte domenii - - -
TOTAL 1 11 - 56
TOTAL 2 11 56

3. TELETRANS -in anul 2024 au fost realizate un numar de 4 misiuni de asigurare. Luand in considerare ca in

cadrul unei misiuni de asigurare se pot aborda mai multe domenii, s-a constatat c& in cadrul a:

v 0 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul bugetar;

DN N N N N N YN

v"unei misiuni de asigurare s-au abordat alte domenii.
In cadrul misiunilor de audit intern derulate in cursul anului 2024 nu au fost constatate iregularitti. Nu a
existat cazul formularii de recomandéri neinsusite de conducerea filialei.
Referitor la urmarirea implementarii recomandarilor, in cursul anului 2024 au fost urmarite un numar de

42 recomandari cu urmatoarele rezultate:

v 40 recomandari implementate, din care:

40 recomandari implementate in termenul stabilit;
0 recomandari implementate dupa termenul stabilit;

unei misiuni de asigurare s-a abordat domeniul financiar-contabil;
0 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul achizitiilor publice;
unei misiuni de asigurare s-a abordat domeniul resurselor umane;
1 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul IT;

1 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul juridic;
0 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul fondurilor comunitare;

0 misiuni de asigurare s-a abordat domeniul functiilor specifice entitatii.
unei misiuni de asigurare s-a abordat domeniul SCM/SCIM;

0 misiune de asigurare s-a abordat domeniul prevenirii coruptiei;

v" 0 recomandari partial implementate (in curs de implementare), din care:

0 recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;
0 recomandari cu termenul de implementare depasit;
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v’ 2 recomandari neimplementate, din care:

- 2 recomandari pentru care termenul de implementare stabilit nu a fost depasit;

- 0 recomandari cu termenul de implementare depésit.
Obiectivul urmaririi recomandarilor este atat asigurarea ca recomandarile prezentate in raportul de audit
intern se implementeaza intocmai la termenele stabilite si in mod eficace, cét si evaluarea consecintelor
in cazul neaplicarii acestora. Dupa transmiterea Planului de actiune pentru implementarea recomandarilor
a structurii auditate, auditorii interni verifica implementarea recomandarilor la termenele stabilite,
actualizand Fisa de urmarire a implementarii recomandarilor, corespunzator informarilor structurii auditate
sau prin verificarile efectuate. Concretizarea acestei actiuni presupune intocmirea unui raport semestrial
privind stadiul de implementare a recomandarilor elaborate in rapoartele de audit intern.

Numar de recomandari Numar de recomandari partial “ .
. . Numar de recomandari neimplementate
implementate implementate
. R < pentru care termenul P GEID
Domeniul in dupa de implementare cu termenul de termenul de cu termenul de
termenul | termenul stabiIFi)t nu a fost implementare implementare implementare
stabilit stabilit denasit depésit stabilit nu a fost depasit
pas depasit
Bugetar - - - - -
Financiar-contabil 2 - - - 0
Achizitiilor publice 2 - - - 0
Resurse umane 1 - - - 0
Tehnologia informatiei 3 - - - 0
Juridic 2 - - - 0
Fonduri comunitare - - - - -
Funciiile specifice entitafji 8 - - - 0
SCM/SCIM 7 - - - 0
Alte domenii 15 - - - 0 -
TOTAL1 40 0 0 0 0 0
TOTAL 2 40 0 0

1.6.2. Realizarea misiunilor de consiliere in anul 2024
¢ Lanivelul CNTEE "Transelectrica” S.A.
Tn anul 2024 nu au fost efectuate misiuni de consiliere formalizate. Cu toate acestea, structura Audit
Public Intern a acordat consiliere pe tot parcursul anului, celor care au solicitat aceasta. Astfel, pe
parcursul misiunilor efectuate s-au acordat |amuriri cu privire la diverse prevederi legale si/sau de
procedurile operationale in vigoare. De asemenea, auditoria interni au raspuns cu promptitudine
diverselor solicitari de clarificari din partea filialelor, sau a entitatilor organizatorice din cadrul Companiei.
+«» Lanivelul filialelor CNTEE Transelectrica S.A.
1. OPCOM - nu au fost efectuate misiuni de consiliere formalizate.
2. SMART - nu au fost efectuate misiuni de consiliere formalizate.
3. TELETRANS - nu au fost efectuate misiuni de consiliere formalizate.

1.6.3. Realizarea misiunilor de evaluare a activitatii de audit intern

¢ Lanivelul CNTEE "Transelectrica” S.A.
Tn anul 2024 nu au fost realizate misiuni de evaluare.

¢ La nivelul filialelor CNTEE "Transelectrica” S.A.
Nu a fost cazul.

1.7. Concluzii

1.7.1. Concluzii privind activitatea de audit public intern desfasurata la nivelul CNTEE
"Transelectrica”S.A.
Auditul public intern prin activitatile pe care le desfagoara adauga valoare atat prin evaluarea sistemului
de control intern si analiza riscurilor asociate activitatilor auditabile, cat si prin recomandarile cuprinse in
raportul intocmit si transmise in scopul asigurarii atingerii obiectivelor Companiei. Aceste recomandari au
determinat structurile auditate sa-si perfectioneze activitatile si sa-si imbunatateasca sistemul de control
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intern, astfel ca de la un audit la altul s-au remarcat progrese semnificative. Activitatile de monitorizare
sunt orientate spre plusvaloarea creata de auditul public intern in sprijinirea indeplinirii obiectivelor
Companiei. Avand in vedere implicarea personalului structurilor auditate si a conducatorilor acestora in
actiunile de implementare a recomandarilor emise, se poate spune ca auditul public intern a sprijinit
personalul prin revizuirea modului de lucru si aplicarea prevederilor legale, organizarea mai buna a
activitatii si colaborarea permanenta in eficientizarea lucrarilor efectuate.

Implementarea recomandarilor facute in cursul tuturor misiunilor de audit public intern desfasurate pe
parcursul anului 2024 a vizat si a condus la:

/7

auditate;

J/
.0

7
0.0 -,

4

R/
*

L)

7
0.0

7
0.0

% cunoasterea si aplicarea mai eficienta a legislatiei, procedurilor si instructiunilor aferente activitatilor

identificarea si corectarea deficientelor sanctionabile de cétre organele de control extern;

eliminarea aspectelor negative din activitatile auditate in vederea diminuarii conditiilor de aparitie a riscurilor;
atentie mai mare la aplicarea reglementarilor in vigoare referitoare la activitatea de resurse umane;

atentie mai mare la respectarea reglementarilor in vigoare referitoare la activitatea patrimoniala a
Companiei;

imbunatatirea modului de lucru referitor la urmarirea clauzelor contractuale de catre responsabilii de

contracte si atitudinii acestora in cazul nerespectarii acestor clauze de catre partenerii de contract;

R/
0.0

7
0.0

cresterea comunicarii intre entitatile Companiei;
imbunatatirea sistemului de control intern aferent entitatilor si activitatilor auditate.

1.7.2. Concluzii aferente activitatii de audit public intern desfagurata in cadru filialelor Companiei

OPCOM

Structura de audit intern a fost functionald. La nivelul Biroului Audit Intern sunt
incadrate doua persoane, cu norma intreaga, care au realizat un numar minim .de zile
de pregatire prevazute de cadrul de reglementare, respectiv 15 zile de autoinstruire.
Activitatile desfasurate la nivelul structurii responsabile cu auditul public intern sunt
procedurate si sunt conforme cu metodologia auditului public intern, sunt aplicate
normele specifice de activitate si Carta auditului intern, documente avizate de
Transelectrica si aprobate de directorul general. Planul anual de audit public intern
pentru anul 2024 a fost realizat in totalitate. Misiunile de audit public intern planificate
au fost finalizate in termenele stabilite conform planului anual de activitate. in
activitatea de audit intern personalul Biroului Audit Intern a avut in vedere alinierea
intre principalele riscuri cu care se confrunta structurile auditate si nivelul de efort pe
care auditul intern il depune fata posibilele vulnerabilitati care pot influenta atingerea
obiectivelor acestora.

SMART

Activitatea de audit intern a contribuit la adaugarea de valoare in cadrul filialei, prin
recomandarile formulate prin intermediul misiunilor desfasurate. Aceste recomandari
au determinat structurile auditate s&-si perfectioneze activitatile, sa-si imbunatateasca
comunicarea interna si sistemul de control intern managerial. Astfel ca de la un audit
la altul s-au remarcat progrese si cresteri ale gradului de revizuire a procedurilor si
normelor interne la ultimele modificari legislative cu adaptare si aplicabilitate practica.
Atét in opinia auditorului cat si a conducerii filialei s-a apreciat imbunatatirea calitatii
controlului intern promovand realizarea obiectivelor acesteia, intensificand controlul,
protejand activele filialei si recomandand imbunatatiri pe baza analizei de risc si a unei
abordari sistematice.

TELETRANS

Prin misiunile derulate de structura de audit din cadrul filialei s-a urmarit formularea de
recomandari pentru inlaturarea disfunctionalitatilor si imbunatatirea activitatilor
entitatilor auditate, astfel incat eficienta acestora sa creasca, fapt care va contribui in
final la atingerea obiectivelor stabilite de societate. Constientizarea managementului
privind necesitatea consolidarii auditului intern s-a concretizat prin aprobarea fara
obiectiuni a rapoartelor misiunilor de audit intern derulate pe parcursul anului 2024.
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1.8. Propuneri pentru imbunatatirea activitatii de audit public intern

N\

/

/4

Transelectrica

* Asigurarea cu personal inalt calificat in vederea auditarii tuturor activitatilor desfasurate in Companie, asa cum
impune Legea 672/2002 privind auditul public intern;

*Asigurarea unui nivel de salarizare al auditorilor interni corespunzator ierarhiei acestei functii in cadrul
sistemului de salarizare al Companiei;

* Efectuarea unor intélniri sau discutji periodice a auditorilor interni cu top-managementul Companiei, de natura
sa clarifice operativ anumite probleme aparute precum si asteptarile managementului de top referitoare la
activitatea de audit public intern;

* Cresterea permanenta a calitétii profesionale a resursei umane. Pe cale de consecintd, se va avea in vedere
pregatirea profesionald pentru personalul API, atat prin participarea la cursuri de perfectionare profesionald, cat
si prin autoinstruire, prin parcurgerea unor tematicii adecvate nivelului profesional;

*Reafirmarea, in cadrul intélnirilor de lucru ale managementului de linie din cadrul Companiei, a functiei si rolului
auditului intern in realizarea obiectivelor top managementului..

\

OPCOM

+ Conform celor mentionate la capitolele anterioare, principala actiune de imbunatatire a activitatii auditului public
intern la nivelul filialei se refera la cresterea calittii profesionale a resursei umane.

*Pe cale de consecintd, in anul 2025 se va avea in vedere pregatirea profesionala pentru personalul structurii de
audit Intern, atat prin participarea la cursuri acreditate in domeniul auditului public intern, cat si prin autoinstruire,
prin parcurgerea unor tematici adecvate nivelului profesional, aprobate de seful Biroului Audit Intern, conform
Programului de asigurare si imbunatatire a calitatii (PAIC).

]
SMART
«Imbunététirea activitatilor de audit intern se va baza pe perfectionarea activitétii prin programe de pregétire

profesionala complexe pe domenii concrete ale activitatii economice si forme de organizare, precum si o stransa
colaborare cu structura de Audit Intern din cadrul Transelectrica

TELETRANS
*Mentinerea unei pregatiri profesionale adecvate a auditorilor interni, ceea ce presupune participarea la cursuri
de pregétire profesionald sustinute de catre specialisti din domeniu.

* Perfectionarea activitétii de audit intern vizeaza continutul cadrului procedural, precum si dezvoltarea unei
colaboréri profesionale permanente, din punct de vedere metodologic si indrumare, intre auditorii interni de la
nivelul Teletrans si auditorii Transelectrica

Raport privind procesul de gestionare a riscurilor si monitorizarea performantelor
la nivelul CNTEE ,, Transelectrica” S.A. in anul 2024

I.1. Cadrul organizational al managementului riscului
in conformitate cu legislatia in vigoare, respectiv Ordinul SGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice, in cadrul CNTEE “Transelectrica” S.A., in anul 2024 s-
a consolidat cadrul de organizare si de functionare necesar pentru implementarea si dezvoltarea
sistemului de control managerial intern, avand la baza:

v" Procedura internd: Managementul Riscului, Editia 1, Revizia 1;

v" Componenta, atributiile si responsabilitatile Echipei de Management al Riscurilor la nivelul Companiei
(EMRC); In cadrul Echipei este constituit Grupul de Management si Control al Riscurilor (GMCR); Presedinte
al Echipei de Management al Riscurilor la nivelul Companiei este inspectorul sef adjunct Managementul
Riscului din cadrul Departamentului Infrastructuri Critice; Pentru asigurarea unui management eficient al
riscurilor la toate nivelurile Companiei, conducatorii entitatilor organizatorice din Companie (unitati, directii,
departamente, unitati teritoriale de transport) au desemnat la nivelul acestora un responsabil cu riscurile, care
este membru in Echipa de Management al Riscurilor la nivelul Companiei (EMRC);
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v" Regulamentul de Organizare si Functionare al Comisiei de monitorizare a controlului intern/managerial al
Companiei;

v" Componenta Comisiei de monitorizare pentru implementarea Sistemului de Control Intern/Managerial (CM
SCIM) in cadrul Companiei.

Comisia de monitorizare a controlului managerial coordoneaza procesul de actualizare a obiectivelor
generale si specifice a activitatilor procedurale, a procesului de gestionare a riscurilor, a sistemului de
monitorizare a performantelor, a situatiei procedurilor si a sistemului de monitorizare si de raportare catre
conducerea Companiei. Riscurile aferente activitatilor se identifica si se evalueaza la nivelul fiecarei
entitdti organizatorice din Companie (directie, departament, sucursala teritoriald de transport), in
conformitate cu elementele din Registrul riscurilor; riscurile semnificative (riscuri majore, reprezentative
care pot afecta capacitatea entitatii de a-si atinge obiectivele) se centralizeaza la nivelul Directiei
Management Integrat — Management riscuri in Registrul riscurilor la nivel de Companie. Comisia de
monitorizare analizeaza si prioritizeaza riscurile semnificative care pot afecta atingerea obiectivelor
Companiei, prin stabilirea profilului de risc si a limitei de toleranta la risc, anual.

Pe baza Registrului riscurilor de la nivelul Companiei, Presedintele Echipei de Management al Riscurilor
propune profilul de risc’ si limita de toleranta la risc8, care sunt analizate si avizate de catre Comisia de
monitorizare si aprobate de catre Directoratul Companiei. impreuna cu Registrul riscurilor, conducatorii
entitdtilor organizatorice® din Companie transmit masurile de control pentru riscurile semnificative
Presedintelui Echipei de Management al Riscurilor la nivelul Companiei, care elaboreaza anual Planul de
implementare a masurilor de control pentru riscurile semnificative la nivelul Companiei. Planul este
analizat de Comisia de monitorizare si aprobat de catre Directoratul Companiei.

Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare transmite Planul de masuri aprobat responsabililor cu
gestionarea riscurilor semnificative, in vederea implementarii. Pe baza raportarilor anuale privind
desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor si monitorizarea performantelor la nivel de entitate
organizatorica (raportdri transmise de conducatorii entitatilor organizatorice), Presedintele Echipei de
Management al Riscurilor la nivelul Companiei a elaborat o Informare privind desfasurarea procesului de
gestionare a riscurilor, pe baza raportarilor anuale ale conducétorilor entitatilor organizatorice din Companie
(directii, departamente, sucursale teritoriale de transport). Informarea privind desfasurarea procesului de
gestionare a riscurilor la nivelul Companiei a fost supusa analizei Comisiei de Monitorizare si ulterior inaintata
Presedintelui Comisiei de monitorizare si Directoratului Companiei, spre aprobare.

Din Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul CNTEE , Transelectrica” S.A. in
anul 2024 prezentam, in cele ce urmeaza, analiza riscurilor identificate si gestionate la nivelul entitatilor
organizatorice din Companie (directii, departamente, sucursale teritoriale de transport)

in cadrul Transelectrica riscurile care ar putea avea un impact substantial asupra realizarii / indeplinirii
obiectivelor Companiei sunt gestionate in conformitate cu procedurile operationale specifice activitatilor
curente cat si a procedurii specifice Managementului riscului. Astfel, se asigura imbunatatirea continua a
modului de desfasurare a etapelor aferente procesului de management al riscurilor, respectiv
identificarea, evaluarea, stabilirea strategiei de gestionare, monitorizarea implementarii masurilor de
control si raportarea periodicd, astfel:

+ identificarea riscurilor in stransa legatura cu activitatile aferente obiectivelor specifice, a caror realizare ar
putea fi afectatd de materializarea riscurilor; identificarea amenintarilor / vulnerabilitatilor prezente in cadrul
activitatilor curente, care ar putea conduce la nerealizarea obiectivelor propuse;

+ evaluarea riscurilor, prin estimarea probabilitatii de materializare, a impactului asupra activitatilor aferente
indeplinirii obiectivelor, in cazul in care acestea se materializeaza; ierarhizarea si prioritizarea riscurilor in
functie de toleranta la risc;

7 un tablou cuprinzand evaluarea generald documentata si prioritizatd a gamei de riscuri specifice identificate, cu care se
confrunta entitatea organizatorica

8 cantitatea de risc pe care entitatea organizatorica este pregatita sa o tolereze la un moment dat

9 directii, departamente, sucursale teritoriale de transport

20



+ stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor (rdspunsului la risc) prin identificarea celor mai adecvate
modalitati de tratare a riscurilor, inclusiv masuri de control; analiza si gestionarea riscurilor in functie de limita
de toleranta la risc aprobata;

+ monitorizarea implementdrii masurilor de control si revizuirea acestora in functie de eficacitatea rezultatelor
acestora;

+ raportarea periodicd a situatiei riscurilor se realizeaza ori de cate ori este nevoie sau cel putin o data pe an,
respectiv dacé riscurile persista, in functie de aparitia de riscuri noi, eficienta masurilor de control adoptate,
reevaluarea riscurilor existente etc.

Procedura furnizeaza personalului CNTEE ,Transelectrica” SA un instrument de lucru care faciliteaza

gestionarea riscurilor intr-un mod metodic si eficient, pentru indeplinirea obiectivelor Companiei. In baza

procedurii este elaborata anual documentatia privind gestionarea riscurilor ce pot afecta activitatea

CNTEE ,Transelectrica” SA, ce contine si descrierea modului in care sunt stabilite, implementate si

monitorizate masurile de control menite sa limiteze posibilele amenintari si consecinte survenite in cazul

materializarii riscurilor. Fiecare entitate organizatorica are obligatia de a analiza sistematic, cel putin o

data pe an, riscurile legate de desfasurarea activitatilor sale si de a elabora planurile corespunzatoare in

directia limitarii posibilelor consecinte ale manifestarii riscurilor. Conducerea fiecarei entitati

organizatorice nominalizeazd un responsabil cu riscurile, care asigura intocmirea anuald a

documentatiilor Registrul riscurilor, Planul de masuri, Raport anual, completarea fiselor de urmarire a

riscurilor ori de cate ori se considera necesar si intocmirea formularelor de alerta la risc, la aparitia unui

risc nou.

in anul 2024, principalele documente privind activitatea de management al riscului pentru facilitarea

realizérii obiectivelor Companiei, in conditi de economicitate, eficienta, eficacitate si indeplinirea

cerintelor legale, au fost:

V" Registrul riscurilor 2024 pentru riscurile semnificative identificate in Companie;

v INFORMAREA privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor si monitorizarea
performantelor la nivelul CNTEE , Transelectrica” S.A., in anul 2023;

v' Prioritizarea Riscurilor Semnificative la nivel de Companie;

v Planul de implementare a mdsurilor de control 2024 pentru riscurile semnificative la nivel de
Companie;

v' Raportdrile interne pentru elaborarea rapoartelor periodice anuale, inclusive rapoartelor non-
financiare, intocmite in baza cerintelor legislatiei pietei de capital, rapoartelor non-financiare si cat si

a reglementarilor ANRE.

in acord cu reglementérile interne, Presedintele Echipei de management al riscurilor la nivel de Companie
a initiat elaborarea raportarii anuale la nivel de Companie, solicitdnd sefilor entitatilor organizatorice,
documentatiile intocmite si aprobate, la nivel de entitate organizatorica. Pe baza informatiilor primite s-au
intocmit:
% Registrul riscurilor 2025 pentru riscurile semnificative, ridicate si medii identificate in Companie;
Registrul riscurilor 2025, CNTEE , Transelectrica” S.A., pentru riscurile semnificative, ridicate, la nivel de
Companie
¢ Planul de implementare a masurilor de control 2025 pentru riscurile semnificative, ridicate, la nivel de
Companie;
¢ Planul de implementare a masurilor de control 2025 pentru riscurilor semnificative, ridicate si medii la nivelul
Companie, care impreund cu Raportul privind intocmirea ,Registrului Riscurilor CNTEE ,Transelectrica”
S.A., 2025” si a ,Planului de implementare a masurilor de control, 2025” pentru riscurile semnificative la nivel
de Companie, au fost supuse aprobarii Directoratului.

0’0
R/
0‘0
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I1.2. Analiza riscurilor aferente activitatilor - in anul 2024

Tn procesul de actualizare a Registrului riscurilor la nivel de Companie, s-a constatat mentinerea expunerii
la risc pentru riscurile reziduale'?, faté de precedenta evaluare, in general, la acelasi nivel.

Riscurile identificate in anii precedenti sunt tinute sub control corespunzator; totusi expunerile la risc
aferente activitatilor de investitii si achizitii se mentin la nivel ridicat.

Unele riscuri au fost reformulate, in scopul unei mai bune corelari cu obiectivele Transelectrica i
documentele aprobate.

R/
0‘0

I.2.1. Riscuri materializate aferente activitatilor in anul 2024
Riscuri identificate in cadrul unor entitati organizatorice, riscuri care necesita implicarea si a altor entitati
organizatorice pentru 0 manageriere eficienta:
Actiunile privind identificarea riscurilor specifice de securitate a datelor din punct de vedere al Protectiei
Datelor cu Caracter Personal au fost implementate la revizuirea procedurii interne - Managementul
riscului, Editia 1, Revizia 1.
in cadrul rapoartelor anuale privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor, elaborate si
aprobate la nivelul fiecarei entitati organizatorice, s-a semnalat mentinerea la un nivel ridicat a riscurilor
identificate, astfel:
Riscuri semnificative
Deficiente in recrutarea, pregatirea profesionala si motivarea personalului; afectarea starii de sanatate si
securitate a personalului
Proces ingreunat de achizitie ce duce la realizarea incompleta a Programului de Mentenanta RET
Proces ingreunat de achizitie ce duce la realizarea sub nivelele programate cantitative sau calitative a
Programului Anual de Investitji
Depasirea termenelor aferente lucrarilor sau intocmirea lucrarilor de slaba calitate;
Riscul de prognoza este un risc de hazard, el fiind legat de evenimente externe: modificéri neasteptate
ale conditiilor atmosferice sau ale situatjilor din RET.
Riscul de pret este un risc financiar cauzat de imprevizibilitatea pietei de energie, astfel putadnd duce la
cresteri de costuri asociate Consumului Propriu Tehnologic (CPT), precum si la cresteri de costuri
ocazionate de achizitia de energie electricd necesara alimentarii statjilor si sediilor Companiei. Pentru
limitarea acestui risc s-a achizitionat energie electrica pentru CPT pe baza mecanismului stabilit prin OUG
nr. 153/2022, iar pentru sediile si statiile TEL s-a achizitionat energie electricé la pretul plafonat prin Legea
nr.357/2022 pentru aprobarea OUG nr. 119/2022 pentru modificarea si completarea OUG nr. 27/2022.
Totodatd pentru anul viitor s-au incheiat / vor fi incheiate contracte bilaterale/la termen/pe piete
reglementate (OPCOM; BRM)
Riscul de neincasare este un risc financiar cauzat de nerespectarea clauzelor contractuale in ceea ce
priveste plata facturilor de catre partenerii contractuali. In acest sens, pentru limitarea pe cat posibil a
materializarii riscului de neincasare, DPE a aplicat prevederile legislative si ale Procedurilor operationale
in ceea ce priveste obligativitatea constituirii de garantji financiare la incheierea contractelor/conventiilor,
executarea garantiilor financiare in caz de neplata, rezilierea contractelor si conventiilor, recuperarea in
instanta a debitelor restante. Totodata se aplica prevederile Procedurii operationale "Instituirea garantiilor
financiare in contractele — cadru pentru prestarea serviciului de transport al energiei electrice si a
serviciului de sistem” revizuita si avizata de catre Autoritatea de Reglementare, pentru limitarea riscului
de neincasare a contravalorii prestarii serviciilor pentru beneficiari.
Riscul legislativ (de reglementare) este un risc determinat de modificarile legislative (legislatie primara si
secundar). In cazul unor modificari aduse de cétre Autoritatea de Reglementare de mai multe ori pe
parcursul unui an, acestea se pot reflecta atét in riscul de pret, riscul de neincasare cat si in ceea ce
priveste strategia abordata de tratare a acestor riscuri.

10 riscul care ramane dupa stabilirea si implementarea raspunsului la risc
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e Riscul uman este un risc determinat de erorile umane (erori survenite in interactiunea om-calculator,
repetabilitatea operatjunilor).In ceea ce priveste riscul uman determinat de erorile umane, pentru limitarea
efectelor acestuia se propun verificari suplimentare, utilizare de machete si software-uri dedicate - acolo
unde este posibil, chei de control implementate in cadrul machetelor/software-urilor si incheierea de
asigurari pentru externalizarea riscului.

o Nefunctionarea website-ului TEL pentru transparenta/publicare informatii de interes pentru investitori.

» Nefurnizarea informatiilor/nerespectarea termenelor de raportare, dupa caz de indata ce este posibil, nu
mai tarziu de 24 de ore de la producerea respectivului eveniment /48h/ 3 zile zile care se refera in mod
direct la TEL, in vederea indeplinirii obligatiilor de informare continua conform legislatiei pietei de capital
si a procedurilor operationale ale TEL.

Riscurile gestionate au fost reanalizate la finele anului 2024 si au fost incluse in ,REGISTRUL RISCURILOR'".
Stadiul actiunilor stabilite pentru tinerea sub control a riscurilor este prezentat in documentul ,Planul de
implementare a masurilor de control”. Ca urmare a reorganizarii si modificarii structurii organizatorice si functionale
a Companiei, a fost eliminat riscul scazut ,Desfasurarea activitati de valorificare cu riscul de a primi
amenzi/penalizari’, care a fost inclus in Registrul riscurilor anterior.

I.2.2. Principalele riscuri identificate la nivel de Companie
Riscuri tehnice si operationale/Strategice

v' Pierderea stabilitatii SEN
v" Avarii la instalatii si echipamente; Avarierea / defectarea/ indisponibilizarea

- LEA de 220 kV si 400 kV,
- aparatajului primar din statiile de transformare,
- unitatilor de transformare si/sau a bobinelor de compensare,
- sistemelor de protectie si de automatizare,
- sistemelor de comanda control - monitorizare (SCC),
- instalatiilor de servicii interne de curent continuu si curent alternativ,
- instalatiilor de prevenire si stingere a incendiilor,
- sistemelor de comunicatii / telecomunicatii.
v" Disfunctionalitati ale sistemelor si platformelor utilizate in conducerea operativa, comunicatii si

telecomunicatii

v" Realizarea incompletd a Programului de Mentenanta RET

v" Realizarea sub nivelele programate cantitative si calitative a Programului Anual de Investitii

v" Neindeplinirea conditiilor legale

Riscuri financiare si asociate pietelor de energie

Riscul de rata a dobanzii

Riscul valutar

Riscul privind prevederile din acordurile de finantare

Riscul de lichiditate

Riscul de contrapartida

Riscuri financiare si asociate pietelor de energie

Riscul de pret

Riscul de neincasare

Riscuri privind neindeplinirea conditiilor legale/ nerespectarea reglementarilor UE - licente, riscuri

contractuale, inclusiv amenzi de la autoritati sau plati compensatorii.

Riscuri de securitate

v" Brese in asigurarea securitatii si a protectiei infrastructurilor critice ICN/ICE si in asigurarea
continuitatii activitatii in situatii de urgenta,

AN NI N N NI N U
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v" Neasigurarea securitatii informatiilor clasificate,
v" Neasigurarea securitatii si a protectiei infrastructurilor cibernetice.
Riscuri legate de personal
v" Dificultéti in recrutarea, pregatirea profesionala, deficit de personal cu pregatire de specialitate de calitate,
motivarea personalului,
v" Afectarea starii de sanatate si securitate a personalului
Riscuri legate de mediu
v" Neasigurarea protectiei mediului
v" Degajari / deverséri de substante daunatoare mediului inconjurator (fum, SF6, ulei, combustibili etc.)

Intrucat activitatea de baza a CNTEE “Transelectrica” S.A, prin intermediul sucursalelor teritoriale de
transport si DEN este sa asigure functionarea continua si conducerea operationald a Sistemului
Electroenergetic National (SEN), potrivit normelor de calitate, securitate si eficienta prevazute de Codul
tehnic al RET si a reglementarilor europene si nationale in vigoare, s-a acordat prioritate si atentie
deosebita criteriilor de siguranta si sanatate ale angajatilor, precum si continuitatii functiilor strategice
pentru SEN, in calitate de operator de sistem si transportator al energiei electrice. Din punct de vedere
tehnic, avand in vedere incertitudinile privind evolutia sistemului si a cadrului economic/climatic, se cauta
solutii robuste si flexibile, care sa faca fata mai multor scenarii posibile, diminuand astfel riscurile.
11.2.3. Profilul de risc rezultat si propunerea prioritizarii riscurilor si a limitelor de toleranta
La nivel de entitate organizatorica (directie, departament, sucursal teritoriala de transport), pentru fiecare
risc a fost evaluata expunerea, atat ca risc INERENT", cat si ca risc REZIDUAL'2, evaluari cuprinse in
Registrul riscurilor la nivel de entitate organizatorica.
v Sinteza Riscurilor identificate in EXECUTIV cuprinde 126 riscuri identificate, cu valorile expunerilor inerente
si reziduale, dupa cum urmeaza:

o Riscuriinerente: scazute 61 si semnificative 65; din cele semnificative, 38 sunt medii si 27 ridicate.

o Riscuri reziduale: 81 scazute si 45 semnificative, din care 39 medii si 6 ridicate.
v Sinteza Riscurilor identificate in Sucursalele Teritoriale de Transport cuprinde 15 riscuri similare identificate,

cu valorile inerente si reziduale.
o Riscuri inerente: scazute 38 si semnificative 82; din cele semnificative, 81 sunt medii si 1 ridicat.
o Riscuri reziduale: 115 scézute si 5 semnificative, din care 5 medii si 0 ridicate.

I1.3. Tinerea sub control a riscurilor. Actiuni
Actiunile stabilite pentru tinerea sub control a riscurilor pentru anul 2024 au fost cuprinse in documentul
Planul de implementare a masurilor de control pentru riscurile semnificative, intocmit la nivelul fiecarei
entitati organizatorice din cadrul Companiei. La nivel de Companie s-a intocmit Planul de implementare
a masurilor de control. Stadiul indeplinirii acestuia urmarindu-se in cadrul actiunilor de indrumare si
control al Grupului de Management si Control al Riscurilor.
Actiunile luate pentru tinerea sub control a riscurilor, in anul 2024 in principal, au diminuat probabilitatea
de materializare si impactul riscului, fata de nivelul riscurilor inerente.

Riscurile materializate au fost tratate in conformitate cu strategia adoptatd, impuséa de circumstantele care
au favorizat aparitia riscului.
Stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor presupune:

1. acceptarea riscului,

2. monitorizarea riscului,

3. tratarea riscului pentru eliminarea / diminuarea la un nivel acceptabil prin masuri,

4. externalizarea riscului prin: asigurari, externalizarea activitatii, alte contracte cu terti.

1 expunerea la riscul privind indeplinirea obiectivelor, in absenta oricarei actiuni care ar putea fi luatd, pentru a reduce probabilitatea
si/sau impactul acestuia
12 expunerea la riscul privind indeplinirea obiectivelor, care ramane dupa stabilirea si implementarea masurilor de tratare a riscului
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Pentru riscurile cu impact minor nu au fost luate masuri speciale de monitorizare, tratare sau
externalizare, urmarile materializérii acestora fiind inlaturate in procesele curente de mentenanta si
remediere. S-au efectuat, de catre fiecare entitate organizatorica (directie, departament, sucursala
teritoriala de transport), identificarea celor mai adecvate si fezabile actiuni de tratare/ monitorizare a
riscurilor, in conformitate cu responsabilitatile de administrare a acestora, astfel incat sa se inregistreze
valori cat mai reduse ale expunerii la risc, in contextul intern si extern dat.

S-au luat si masuri de externalizare a riscului, un exemplu elocvent fiind masurile de incheiere de
contracte de asigurari la nivelul Companiei, cum ar fi:

Servicii de asigurare cladiri, bunuri si echipamente;

Servicii de asigurari voluntare de sanatate pentru personalul CNTEE Transelectrica SA;

Servicii de asigurare RCA si CASCO pentru autovehiculele aflate in proprietatea Companiei;

Servicii de asigurare de réspundere civila profesionald pentru membrii Consiliului de Supraveghere si cei
ai Directoratului.

AN NEN

Preponderent, strategiile de combatere a riscurilor au constat in:

1. tratarea riscurilor semnificative pentru diminuarea la un nivel acceptabil prin masuri si

2. monitorizarea risculor semnificative.
Strategiile sunt descrise in Registrul riscurilor Transelectrica pentru riscurile semnificative.
Dintre instrumentele de implementare/control intern utilizate, mentionam:

- masuri in cadrul programelor de achizitii / mentenanta/ investitii / pregatire profesionald a personalului;

- masuri dedicate privind identificarea, monitorizarea, tratarea sau externalizarea riscurilor;

- contracte de asigurari care se deruleaza la nivelul Companiei;

- prevederi contractuale (referitoare la garantie de buna executie-GBE, penalitati);

- elaborarea sau revizia procedurilor;

- modificarea organizarii procesuala si structurala;

- indicator de performantd atasat obiectivului;

- redistribuirea personalului;

- constituirea sau actualizarea de baze de date.

Masurile de control sunt integral implementate sau in curs de implementare.

Pentru anul 2025, actiunile stabilite pentru tinerea sub control a riscurilor sunt cuprinse in documentul
Planul de implementare a masurilor de control 2025, pentru riscurile semnificative la nivel de Companie,
aprobat de Directorat. Acesta cuprinde pentru fiecare risc: cauze, estimare risc inerent (probabilitate si
impact), masuri de control — de prevenire, cu termene si responsabili, consecinte, masuri de control pentru
limitarea consecintelor, cu termene si responsabili, estimare risc rezidual (probabilitate si impact), entitati
care gestioneaza riscul.

Activitatea de gestionare a riscurilor, in anul 2024, s-a desfasurat in mod corespunzator, la nivelul intregii
Companii, respectand integral si la timp, cerintele legale si reglementarile interne. Totusi, pentru riscuri
majore legate de intérzieri in realizarea Programului anual de achizitii sectoriale este necesara
identificarea si aplicarea unor méasuri radicale si utilizarea tuturor parghiilor legale care sa faca posibila
cresterea gradului de realizare a acestor programe.

Pentru eficientizarea procesului de gestiune a riscului, se recomanda:

+ fundamentarea activitdtilor/proiectelor propuse pentru includerea in programele anuale de investiti,
achizitii si mentenanta sa cuprinda si aspecte legate de managementul riscului — ce riscuri ale
Companiei se diminueaza si estimarea efectelor - privind modificarea impactului si a probabilitatii de
aparitie a riscurilor respective; aceste aspecte vor fi cuprinse si in raportérile privind realizarea
programelor anuale;

+ identificarea riscurilor semnificative, care nu pot fi manageriate prin activitatile de investitii, achizitii si
mentenanta, riscuri pentru care trebuie intocmite planuri de masuri privind monitorizarea, tratarea sau
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externalizarea acestora (impreuna cu propunerile financiare aferente, dedicate special acestor
activitati);

raportari (sinteza) privind modul de realizare a programelor anuale de investitii, achizitii si mentenanta
sa fie transmise, spre stiinta si Presedintelui Echipei de management al riscurilor la nivel de Companie,
pentru urmarirea modului de tinere sub control a riscurilor;

identificarea interdependentelor — ce alte entitati organizatorice pot induce riscuri in activitatea unei
entitati organizatorice; ce alte entitati organizatorice pot fi afectate in cazul materializarii unor riscuri in
activitatea unei entitati organizatorice;

corelarea procedurii operationale si a celorlalte reglementari interne si utilizarea unei terminologii
unitare, pentru a fi in concordant& modul de lucru actual cu legislatia in vigoare.

Elaborat de Comitetul de audit si Comitetul pentru gestionarea riscului al Consiliului de
Supraveghere

Comitetul de audit al Consiliului de Supraveghere, format din:

Presedinte al Comitetului de - Luminita ZEZEANU
Audit;
Membru al Comitetului de Audit - Teodor ATANASIU

Membru al Comitetului de Audit
Membru al Comitetului de Audit

Membru al Comitetului de Audit

RUSU Rares Stelian

Costin-Mihai PAUN

VASILESCU Alexandru-Cristian

Comitetul pentru gestiunea riscurilor, format din:

Presedinte pentru gestiunea riscurilor - ATANASIU Teodor

Membru pentru gestiunea riscurilor - VASILESCU Alexandru-Cristian
Membru pentru gestiunea riscurilor - DASCAL Catalin-Andrei
Membru pentru gestiunea riscurilor - RUSU Rares Stelian

membru pentru gestiunea riscurilor - ORLANDEA Dumitru Virgil
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