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RAPORT DE EVALUARE A ACTIVITATII MEMBRULUI DIRECTORATULUI
al Companiei Nationale de Transport al Energiei Electrice ,,Transelectrica” S.A.
PENTRU PERIOADA 01.01.2024 — 31.12.2024

L. DATE GENERALE

Nume: Catélin-Constantin NADOLU

Functie: Membru al Directoratului

Mandate provizorii in perioada 01.01-02.10.2024: in baza deciziilor Consiliului de supraveghere nr. 39/2023,
11/2024 si 23/2024.

Mandat pe patru ani incepand cu 03.10.2024 — 29.02.2028: in baza deciziei Consiliului de Supraveghere nr.
39/2024.

Baza legala: OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, art. 36 alin. (5).

II. OBIECTIVUL PROCESULUI DE EVALUARE

Scopul procesului de evaluare este acela de a aprecia modul in care membrul Directoratului si-a indeplinit
obligatiile asumate prin contractul de mandat, precum si implementarea componentei de management a Planului
de Administrare — componenta de management. Evaluarea ia In considerare gradul de realizare a indicatorilor
de performanta stabiliti prin contractul de mandat, performantele financiare si operationale, de gestiune a
riscurilor, de leadership si culturd organizationald obtinute in perioada evaluata, gradul de conformitate cu
principiile de guvernanta corporativa, contributia la obiectivele strategice ale companiei si la relatiile cu partile
Interesate.

1. METODOLOGIA PROCESULUI DE EVALUARE

Evaluarea a fost realizatd pe baza urmatoarelor documente si surse: Raportul de activitate al membrului
Directoratului, pentru anul 2024 nr. 23051 din 30 mai 2025, Situatiile financiare ale anului 2024, gradul de
realizare a indicatorilor cheie de performantd prevazuti in contractul de mandat nr. 893/03.10.2024 si planul de
administrare, componenta de management, rapoartele auditorului extern pentru perioada evaluata, rapoartele si
comunicdrile catre autoritatea publica tutelard, respectiv catre alte institutii publice relevante precum si alte
informatii de context furnizate de Comitetul de audit, Consiliul de supraveghere si entitatile organizatorice ale
Companiei.

Procesul de evaluare a fost ghidatd de urmatoarele principii fundamentale:
obiectivitate si impartialitate — prin utilizarea de date verificabile si surse multiple;
transparentd — criterii clare, cunoscute ex-ante si comunicate in cadrul procesului;

aliniere strategica — corelarea cu obiectivele din planul de administrare si strategia institutiei,
responsabilitate si consecventd — utilizarea unei grile unitare si comparabile in timp

ac o

Comitetul a utilizat o abordare calitativa si cantitativa, integrand perspective multiple asupra performantei
membrului Directoratului.

Componenta cantitativa a implicat analiza urmatorilor indicatori masurabili:

a. gradul de realizare a indicatorilor cheie de performantd (prevazuti in contractul de mandat si planul de
administrare — componenta de management;
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b.

nivelul de indeplinire a obiectivelor stabilite prin contractul de mandat si planul de planul de administrare

— componenta de management;

C.

evolutia indicatorilor de eficientd economica si autonomie financiara.

Componenta calitativa a vizat urméatoarele dimensiuni:

e Ao o

calitatea actului de conducere si coerenta decizionald in raport cu misiunea institutiei;
gradul de adaptare la profilul postului;

capacitatea de raspuns la provocari sistemice;

eficienta managementului echipei executive si relatia cu Consiliul de Supraveghere;
respectarea principiilor de conformitate, transparenta, etica si guvernantd corporativa;
initiative strategice asumate (programe noi, parteneriate, reforme institutionale);
calitatea comunicdrii externe si reprezentarea institutiei in relatia cu partile interesate.

IV. CONSTATARI

In perioada de mandat provizoriu Catdlin-Constantin Nadolu a asigurat coordonarea urmatoarelor

entitati organizatorice:

Directia Mentenantd, Exploatare si Dezvoltare RET;

Directia Comerciala;

Directia Informatii Clasificate si Infrastructuri Critice;

Directia Investitii Directia Tehnologia Informatiei si Comunicatii;
Directia control.

Incepand cu data de 03 octombrie 2024 Catilin-Constantin Nadolu asigura coordonarea urmitoarelor

entitati organizatorice:

Directia de Masurare OMEPA;

Directia Piete de Energie;

Directia Infrastructuri Critice si Informatii Clasificate;
Directia Logistica, Administrativ si Patrimoniu;
Departamentul Comunicare si Relatii Publice;
Directia Management Integrat;

Departamentul Suport Proiecte Strategice.

Investitii si Proiecte Majore Transelectrica 2024
1. Dimensiunea programului de investitii. In 2024, Transelectrica a realizat investitii in valoare totald de 665,7
milioane lei, dintre care:

619,06 mil. lei reprezinta cheltuieli proprii;
46,64 mil. lei au fost investitii finantate din tariful de racordare.

Gradul de realizare a programului de investitii a fost de 98,1% din totalul planificat si de 98,3% la categoria
cheltuieli proprii. Programul a fost revizuit de 11 ori, in functie de dinamica proiectelor si ajustarile necesare.

2. Evolutie investitii anterioare Comparativ:

2023: 471,95 mil. lei;
2022: 460,95 mil. lei.

3. Orientéri strategice. Planul de dezvoltare pe 10 ani vizeaza:

Cresterea securitdtii energetice;

Digitalizarea RET;

Implementarea retelelor inteligente (Smart Grid);
Cresterea capacitatii de integrare a energiei regenerabile.
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4. Proiecte de anvergura lansate in 2024:

Statia 400 kV Stalpu — transformare din 220 kV, modernizare completa, rol esential pentru evacuarea
energiei din zona Sud-Est;

Statia Calafat 220/110 kV — modernizare in tehnologie AIS, cu transformator nou;

LEA 400 kV Resita—Timisoara—Sacalaz — cresterea capacitatii de interconexiune si Intdrirea retelei
Banat;

Statia 110 kV Medgidia Sud — retehnologizare completa, inclusiv echipamente mobile GIS pentru lucrari
provizorii,

Statia 400 kV Timisoara — In contextul trecerii la 400 kV a axului Portile de Fier—Arad;

LEA 400 kV Constanta Nord—Medgidia Sud — 35 km aerian + 2 km cablu, sustine evacuarea energiei
regenerabile din Dobrogea;

Sistemul PQMS — monitorizare permanentd a calitatii energiei electrice in RET si pe interconexiuni.

5. Proiecte finalizate in 2024

LEA 400 kV Portile de Fier—Resita — 160,3 mil. lei;

Statia Filesti — 49,66 mil. lei;

Statia Baru Mare — 73,81 mil. lei;

Statia Pelicanu — 17,21 mil. lei;

Cresterea capacitatii LEA Stejaru—Gheorgheni—Fantanele — 64,22 mil. lei;
LEA 400 kV Gutinas—Smardan — 30,74 mil. lei;

Statia 400 kV Arefu — 83,38 mil. lei;

Contorizare si management date pe piata angro — 50,89 mil. lei;
Monitorizare transformatoare (21 sisteme) — 10,79 mil. lei;.

6. Perspective de integrare regenerabile Dobrogea si Banat — zone congestionate in prezent — vor beneficia de
investitii ce vor permite integrarea a circa 5.000 MW suplimentari pana in 2027.
Principalele proiecte finalizate in 2024

1.

Sistem de contorizare $i management al datelor pe piata angro

— PIF: Octombrie 2024

— Scop: inlocuirea sistemului vechi de telemasurare, achizitie date in intervale de 1, 15 si 60 minute.
— Context legal: Legea nr. 123/2012 privind rolul Transelectrica de OMEPA.

LEA 400 kV Portile de Fier — (Anina) — Resita

— PIF: Martie 2024

— Lungime: 82 km (Portile de Fier—Anina), 36 km (Anina—Resita)

— Scop: intdrirea interconexiunii Roménia—Serbia si securizarea zonei de vest a SEN.

Statia 220/110 kV Filesti (judetul Galati)
— PIF: Aprilie 2024
— Modernizare totald cu echipamente primare SF6, configurare dubla bara.

Racord LEA 400 kV Isaccea—Varna si Isaccea—Dobrudja la Statia Medgidia Sud
— PIF: Aprilie 2024

— Lungime traseu: 27 km

— Scop: evacuare sigura a energiei eoliene si interconexiune cu Bulgaria.

Statia 220/110/20 kV Baru Mare (jud. Hunedoara)
— PIF: Tunie 2024
— Modernizare completd (AIS), sistem SCADA integrat si comunicare cu DEN/DET.

21 sisteme de monitorizare pentru unitati de transformare
— PIF: Iunie 2024
— Instalate n 14 statii din 7 sucursale, pentru prevenirea defectelor si incidentele de incendiu.

Extindere statia 400 kV Gura lalomitei
— PIF: Tunie 2024
— Adaugare celule pentru LEA Cernavoda 2 si 3, racord cablu 400 kV.
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8. Reconductorare LEA 220 kV Stejaru—Gheorgheni—Fantanele
— PIF: Noiembrie 2024
— Scop: cresterea capacitatii de transport cu 50%, fara constructie de linie noua.

9. Statia 400 kV Arefu (jud. Arges)
— PIF: Decembrie 2024
— GIS interior, autotransformator 400/220 kV, legaturd cu LEA Tantareni—Sibiu Sud.

Dezvoltarea Retelei Electrice de Transport
In anul 2024, CNTEE Transelectrica SA a continuat implementarea unei strategii ambitioase pentru
dezvoltarea si modernizarea Retelei Electrice de Transport (RET), in concordanta cu evolutiile pietei energetice
si angajamentele asumate la nivel national si european. Accentul a fost pus pe cresterea capacitatii de
interconexiune, integrarea noilor capacitati de productie, in special din surse regenerabile, si consolidarea
sigurantei in alimentarea consumatorilor.
1. Planificarea strategica — Planul de Dezvoltare RET 20242033
¢ Compania a elaborat si aprobat Planul de Dezvoltare RET pentru perioada 20242033, conform cerintelor
legale si licentei ANRE.
e Planul a fost validat de ANRE prin Decizia nr. 2715/2024 si aprobat de AGA prin Hotararea nr. 4/2024.
e Planificarea se bazeazd pe scenarii de evolutie a consumului, productiei si schimburilor energetice
internationale, si urmareste modernizarea retelei Intr-un orizont de 10 ani.

2. Proiecte prioritare si obiective majore
Principalele directii de investitie vizeaza:
o Cresterea capacitatii de interconexiune la frontierele cu Serbia, Ungaria, Bulgaria, Republica Moldova
si Ucraina;
e Integrarea noilor centrale — in special din zone precum Dobrogea si sud-estul tirii — in Sistemul
Electroenergetic National (SEN);
o Intarirea alimentarii in zonele cu deficit (ex. Moldova, Transilvania, Bucuresti);
e Modernizarea infrastructurii existente, inclusiv trecerea unor linii de la 220 kV la 400 kV si
implementarea unor tehnologii digitale avansate.

3. Proiecte incluse in planul 2024-2033
Printre proiectele incluse se numara:
e Grupul PCI Romania—Serbia (ex. LEA 400 kV Resita—Pancevo, Portile de Fier—Resita, Timisoara—
Arad);
o Cresterea capacitdtii pe interfata cu Ungaria si Bulgaria (ex. LEA Oradea—Debrecen, Smardan—Gutinas,
Cernavoda—Stalpu);
e Interconexiuni noi cu Republica Moldova (Suceava—Balti, Gutinas—Straseni) si Ucraina (Rosiori—
Mukacevo, Isaccea—Primorska — in analiza);
¢ Cabluri internationale in discutie: Romania—Georgia si HVDC Albertirsa—Arad.

4. Modernizarea si retehnologizarea statiilor

e Sunt vizate zeci de statii din retea pentru inlocuirea transformatoarelor si modernizarea instalatiilor de
medie si inalta tensiune;

¢ Se implementeaza proiecte pilot de statii digitale (ex. DigiTEL Alba lulia, DigiTEL Green la Mostistea);

¢ Se instaleaza echipamente moderne de compensare a puterii reactive si sisteme FACTS pentru reglaj de
tensiune (ex. Sibiu Sud, Bradu, Gutinag, Rosiori, Suceava);

e Se desfasoard lucrari de optimizare a reglajului, protectiei si masurarii prin moderniziri SCADA si
comenzi-control.

5. Cresterea sigurantei in alimentarea consumului
Au fost planificate investitii pentru:
e Crearea de noi statii (ex. Arefu 400 kV, Grozavesti 400/110 kV, Fundeni);
e Instalarea de noi autotransformatoare in statii-cheie din Bucuresti, Sibiu, Fundeni, Suceava;
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e Realizarea de retele de injectie spre reteaua de joasa si medie tensiune pentru zonele precum lernut,
Bistrita sau Baia Mare.

6. Digitalizarea RET

e S-a finalizat implementarea sistemului de contorizare si management al datelor de masurare pe piata
angro, prin Directia OMEPA;

e A fost lansat Sistemul de monitorizare a calitatii energiei electrice (PQMS), finantat prin Fondul de
Modernizare;

e Acesta prevede: platforma informaticad noud, analizatoare de calitate, monitorizare extinsd in toate
statiile, inclusiv cele de interconexiune;

e Obiectiv: conformare cu cerintele legale si performanta crescuta in calitatea serviciilor de transport.

7. Durata proiectelor si perspective
o Realizarea unei statii electrice necesitd, In medie, 5 ani; o linie noud de transport — circa 9 ani;
o Investitiile sunt etapizate si prioritizate in functie de starea tehnica, pozitia geografica si impactul asupra
SEN;
e Planul urmareste nu doar dezvoltarea internd, ci si integrarea in reteaua europeand si contributia la
obiectivele climatice ale UE.

Performanta financiara si operationala
Venituri: 7,879 miliarde lei; EBITDA: 935 milioane lei; Profit net: 586 milioane lei; Mentenanta realizata: 98%;
Disponibilitate RET: 99,25%.
Performanta financiard a fost sustinutd de o disciplind bugetara riguroasd, un control eficient al costurilor
operationale si o capacitate crescutd de valorificare a veniturilor reglementate.
Cresterea EBITDA fata de anul precedent reflecta atat stabilitatea veniturilor din transport, cat si impactul pozitiv
al reducerii CPT.
La nivel operational, s-au inregistrat progrese semnificative in imbunatatirea eficientei energetice, cresterea
duratei de viata a echipamentelor si reducerea incidentelor. Strategia de operare s-a concentrat pe flexibilitate si
raspuns rapid in contextul volatilitatii sistemului energetic national.
De asemenea, Transelectrica a mentinut un grad ridicat de solvabilitate, cu un flux de numerar pozitiv din
activitatea operationala.
Aceste rezultate confirma soliditatea modelului de afaceri si capacitatea CNTEE Transelectrica SA de a genera
valoare Intr-un mediu economic complex si in tranzitie.
Date operationale — Structura, eficienta si performanta sistemica
Date operationale si Balanta energetica — 2024
Structura de operare a SEN
e Conducerea operativd a Sistemului Electroenergetic National (SEN) este realizatd de Dispeceratul
Energetic National si 5 dispecerate teritoriale;
e Compania a asigurat permanent echilibrarea productiei cu consumul prin intermediul pietei de
echilibrare.
Evolutia consumului si productiei
o Consum intern net: +4% fata de 2023 (53,5 TWh in 2024 vs. 51,3 TWh), dar -1% fata de 2022;
e Productia neta de energie: -7% fata de 2023, -4% fata de 2022 (50,6 TWh in 2024);
e Cresterea consumului influentatd de temperaturi mai ridicate si de aportul prosumatorilor (putere
instalata: 2.336 MW in dec. 2024, +950 MW fata de 2023).
Fluxuri transfrontaliere
e Export: 6,7 TWh (| 19% fata de 2023);
e Import: 9,6 TWh (188% fata de 2023);
e Sold SEN: 2.914 GWh pe import (vs. -3.112 GWh pe export in 2023).
Mix de productie
e Scaderi semnificative: Hidro (-22%), Regenerabile (-6%), Nuclear (-3%), Termo (-1%)

e Pondere 2024:
o Termo: 32%;
o Hidro: 28%;
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o Nuclear: 20%;
o Regenerabile: 18%.
Capacitate instalata
e Putere bruti totala: 18.610 MW;
o Cresteri notabile in: fotovoltaic (+581 MW), carbune (+330 MW), baterii (+121 MW);
e (Capacitate pusa in functiune in 2024: 1.143 MW,
CPT — Consumul Propriu Tehnologic
e CPT 2024: 2,19%, in scadere fatd de 2,37% in 2023;
e Factori influentatori: conditii meteo favorabile, distributie eficientd a fluxurilor si productie mai
apropiatd de consum.
Interconexiuni si capacitati utilizate
¢ Granita cu Ungaria: grad de utilizare 100% la export si import;
¢ Bulgaria, Serbia, Ucraina — scaderi la export, cresteri la import;
e Cresteri semnificative ale fluxurilor comerciale la import (+59%), scaderi la tranzit (-22%).
Activitatea de mentenanta
In anul 2024, mentenanta instalatiilor din reteaua electrica de transport a fost un pilon important al strategiei
operationale a CNTEE Transelectrica SA, avand ca obiectiv principal asigurarea functiondrii continue si sigure
a infrastructurii nationale de transport a energiei electrice.
1. Grad de realizare si structura a lucrarilor
Programul anual de mentenanta a fost realizat in proportie de 98%, demonstrand un nivel ridicat de executie si
conformitate cu planificarea anuald . Lucrarile de mentenantd s-au desfasurat in toate cele 8 Sucursale de
Transport, incluzand atat actiuni preventive, cat si corective.
2. Tipuri de activitati
Au fost derulate lucrari de mentenanta planificata in instalatiile electroenergetice, precum si interventii operative
pentru eliminarea avariilor si disfunctionalitatilor aparute. Printre lucrarile majore se numara reviziile generale
si verificarile in statiile electrice, precum si lucrari de intretinere pe liniile electrice aeriene.
3. Disponibilitate retea
Mentenanta eficientd a contribuit direct la mentinerea unui grad de disponibilitate al Retelei Electrice de
Transport (RET) de 99,25% , un indicator semnificativ pentru performanta operationald a companiei.
4. Rezultate relevante
e Timpul mediu de remediere al incidentelor in RET a fost optimizat fatd de anii anteriori;
o Compania a continuat digitalizarea proceselor prin integrarea mentenantei in sistemele SCADA si
dezvoltarea de aplicatii pentru urmarirea lucrarilor si alocarea resurselor.
5. Securitate operationala
In 2024 nu au fost inregistrate accidente de munci grave in activitatea de mentenant, ceea ce reflecti eficienta
masurilor de preventie si siguranta implementate.

Activitatea de cercetare si inovare

in anul 2024, CNTEE Transelectrica SA si-a consolidat demersurile strategice in domeniul cercetirii, inovarii si
digitalizarii, reflectand o viziune clard asupra viitorului retelei electrice de transport. Activitatile desfasurate au
urmdrit cresterea capacitdtii de adaptare la provocarile tranzitiei energetice, dezvoltarea unui sistem electric
inteligent si integrarea tehnologiilor emergente intr-un mod coerent si sustenabil.

Strategia companiei in domeniul cercetirii si inovarii s-a bazat pe principii clare: promovarea inovatiei in
activitdtile de baza, testarea tehnologiilor prin proiecte pilot, implementarea graduala a solutiilor validate si
dezvoltarea unei culturi organizationale de tip ,,organizatie care invatd”. Accentul a fost pus pe digitalizare, pe
parteneriate tehnologice si pe diseminarea bunelor practici prin participarea personalului la evenimente nationale
si internationale relevante (CIGRE, ENTSO-E etc.).

In cadrul Programului de Transformare Digitali, compania a dezvoltat un portofoliu amplu de proiecte sub
marca DigiTEL, dintre care cele mai relevante sunt:

o DigiTEL Alba Iulia si DigiTEL Green Mostistea — proiecte fanion de retehnologizare a statiilor
electrice in concept digital, in care sunt utilizate echipamente inteligente, sisteme de monitorizare
avansatd si materiale ecologice. Mostistea marcheaza o premiera prin adoptarea tehnologiei non-SFs si
a uleiurilor naturale pentru echipamente;
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e DigiTEL Smart Vision si DigiTEL Next-Gen Power Grid — introduc tehnologii precum realitatea
augmentata, Digital Twin si drone autonome pentru inspectia echipamentelor, contribuind semnificativ
la reducerea riscurilor operationale si cresterea eficientei;

¢ DigiTEL Smart Lines — proiect ce vizeaza optimizarea functiondrii liniilor electrice aeriene prin
implementarea sistemelor de monitorizare on-line si a conceptului de Rating Dinamic (DLR), pentru
exploatarea mai eficienta a capacitatilor existente;

¢ DigiTEL Trafo Expert — implici montarea a 21 de sisteme de monitorizare pentru unitatile de
transformare, reducand incidentele si optimizand costurile de mentenanta;

e DigiTEL Power Lines of the Future — modernizeaza LEA 400 kV Isaccea — Tulcea Vest prin utilizarea
de stalpi tubulari sustenabili si design optimizat, fara ocuparea de noi terenuri.

Activitatea de cercetare si testare tehnologica a fost sustinuta de o retea solida de parteneriate, incluzand firme
si institutii precum Entegra GMBH, TIAB SA, Omicron, Skyline Drones sau Enevo

Group. Aceste acorduri au vizat testarea de solutii precum proiectarea digitalda 3D, tehnologii LIDAR, sisteme
BIM si monitorizarea online a gazului SFs.

In ansamblu, strategia de cercetare, inovare si digitalizare a fost orientata spre atingerea unor obiective concrete:
imbunatatirea performantelor operationale, valorificarea competentelor personalului, integrarea de solutii
moderne in infrastructura nationala de transport energie si cresterea rezilientei companiei in fata provocarilor
tehnologice si climatice. Prin aceste eforturi, Transelectrica isi consolideaza pozitia de operator de sistem
modern, responsabil si inovator, aliniat tendintelor europene in domeniul energiei.

Guvernanta corporativa

In perioada mandatulelor provizorii 01.01.2024 - 02.10.2024 au avut loc 30 (treizeci) de sedinte ale
Directoratului Companiei, Catalin-Constantin Nadolu participand la toate.

In perioada mandatului pe patru ani incepand cu 03.10.2024 - 31.12.2024 au avut loc 9 (noui) sedinte ale
Directoratului Companiei, Catalin-Constantin Nadolu absentand la cea din 30 octombrie 2024 si acordand
mandat domnului Victor Moraru la cea din 01 noiembrie 2024.

Principalele Hotarari ale Directoratului luate in sedintele de Directorat, in perioada 01.01.2024 — 02.10.2024,
respectiv 40 (patruzeci) de hotarari majore in perioada ianuarie — octombrie 2024 si 22 (douzeci si doud) in
perioada octombrie — decembrie 2024:

Ianuarie — octombrie 2024

e Directoratul Companiei, In temeiul art. 25 lit. h) din Actul Constitutiv, a aprobat tinerea unei sedinte
AGOA OPCOM, avand pe ordinea de zi: desemnarea firmei Mazars Romania SRL pentru incheierea contractului
de servicii de audit financiar si incheierea contractului de audit financiar pe o perioada de 3 ani, respectiv pentru
perioada 2023-2025 — Hotararea nr. 1/17.01.2024;

e Intemeiul art.15 alin (1) si art. 25 lit. g) si in conditiile stabilite de prevederile art. 24 alin. (5) din Actul
Constitutiv si ale sectiunii 7 din Regulile Interne, prin acordul unanim al membrilor Directoratului, s-a hotarat
convocarea AGA Transelectrica pentru data de 28 februarie 2024 (prima convocare), respectiv 29 februarie 2024
(a doua convocare) conform proiectului de convocator care are pe ordinea de zi: stabilirea Programului de
investitii pentru exercitiul financiar 2024 si a estimdrilor pentru anii 2025 si 2026, aprobarea Bugetului de
venituri si cheltuieli pentru anul 2024 si a estimarilor pentru anii 2025 si 2026 — Hotararea nr. 7/25.01.2024;

e Compania a hotdrat tinerea unei sedinte ordinare a Adunarii generale a actionarilor OPCOM in data de
07.02.2024 cu urmatoarea ordine de zi: numirea administratorilor provizorii ai Societatii, cu stabilirea duratei
mandatului, a formei contractului de mandat si a remuneratiei, precum si imputernicirea unei persoane din partea
reprezentantilor actionarilor in vederea semnarii contractelor de mandat in numele Societatii, concomitent cu
numirea Presedintelui Consiliului de administratie al societatii — Hotararea nr. 11/07.02.2024;

e Directoratul companiei a admis receptia la punerea In functiune a sistemelor de monitorizare montate pe
(1) AT 200 MVA Arad, (2) AT 25 MVA Arad, (3) AT 200 MVA Paroseni, conform Proceselor-verbale de
receptie a punerii in functiune — Hotararea nr. 13/07.02.2024;

e Avand in vedere solicitarea de completare a ordinii de zi a Adunarii generale ordinare a actionarilor
convocata pentru data de 28/29 februarie 2024 formulatd de catre actionarul statul Roman reprezentat prin SGG,
s-a aprobat completarea convocatorului AGOA din data de 28/29 februarie 2024 cu urmaétoarele puncte: numirea
a 7 membri ai Consiliului de Supraveghere cu o duratd a mandatului de 4 ani, incepand cu data de 01.03.2024 si
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pana la data de 29.02.2028, stabilirea remuneratiei membrilor Consiliului de Supraveghere si aprobarea formei
contractului de mandat ce urmeaza a fi incheiat cu membrii Consiliului de Supraveghere;

e (Cu acordul unanim al membrilor Directoratului companiei, s-a hotarat tinerea in conditiile art.121 din
Legea societatilor nr.31/1990, republicata, cu modificérile si completarile ulterioare, a unei sedinte ordinare
AGA Opcom in intervalul 14 -16.02.2024, cu urmatoarea ordine de zi: aprobarea remuneratiei cuvenite
administratorilor Opcom, incheierea unor acte aditionale la contractele de mandat ale administratorilor si
mandatarea unei persoane 1n vederea semnarii actelor aditionale iIn numele Opcom, numirea unui administrator
provizoriu al Opcom, cu stabilirea duratei mandatului, a formei contractului de mandat si a remuneratiei, precum
si Tmputernicirea unei persoane din partea reprezentantilor actionarilor in vederea semndrii contractului de
mandat in numele societatii — Hotararea nr. 26/15.02.2024;

e Intemeiul art. 25 lit. h) din Actul Constitutiv, Directoratul Companiei a aprobat urmatorul mandat pentru
sedinta AGOA a actionarilor Opcom convocata pentru data de 26/27.02.2024 avand pe ordinea de zi: aprobarea
Strategiei globale de dezvoltare a Opcom pentru perioada 2024 - 2026, aprobarea bugetului de venituri si
cheltuieli pe anul 2024 si mandatarea Directorului General al Opcom pentru a efectua procedurile de inregistrare
si publicare privind prezenta hotirare in conformitate cu prevederile legale aplicabile — Hotararea nr.
29/22.02.2024;

e Prin acordul comun al membrilor Directoratului, in temeiul art.15 alin. (1) si art. 25 lit. g) si in conditiile
stabilite de prevederile art. 24 alin. (5) din Actul Constitutiv si ale sectiunii 7 din Regulile interne, Directoratul
a convocat AGOA actionarilor Transelectrica pentru data de 29/30aprilie 2024 avand pe ordinea de zi:
prezentarea Raportului Anual privind activitatea economico - financiara a Transelectrica, prezentarea Raportului
Consiliului de Supreveghere al Companiei asupra activitatii de administrare pentru anul 2023, prezentarea
Rapoartelor Auditorului Independent asupra situatiilor financiare anuale separate si consolidate, aprobarea
situatiilor financiare separate si consolidate ale companiei, a repartizarii profitului si a dividendului brut pe
actiune, aprobarea constituirii rezervelor aferente veniturilor realizate din alocarea capacititii de transport pe
liniile de interconexiune, descircarea de gestiune a membrilor Directoratului si ai Consiliului de Supraveghere
pentru anul financiar 2023, aprobarea Raportului de remunerare si prezentarea Raportului Comitetului de Audit
si Comitetului pentru gestiunea riscurilor din cadrul Consiliului de Supravghere al Transelectrica aferent anului
2023 asupra sistemelor de control intern si de gestiune a riscurilor semnificative ale Companiei, aprobarea
Politicii de remunerare a membrilor din conducerea executiva si neexecutiva a Companiei revizuitd la nivelul
lunii martie 2024 — Hotararea nr. 52/27.03.2024;

e In temeiul art. 25 alin. (1) din Actul Constitutiv, Directoratul companiei a aprobat urmatorul mandat
pentru sedinta AGOA Teletrans in data de 28/29.03.2024 avand pe ordinea de zi: aprobarea proiectului de BVC
pe anul 2024 si a estimarilor pentru perioada 2025-2026 — Hotararea nr. 53/28.03.2024;

e Directoratul Companiei a hotarat, in conditiile art. 121 din legea societatilor nr. 31/1990 republicata, cu
modificarile si completérile ulterioare, a unei sedinte ordinare AGA Smart in data de 28.03.2024 avand pe
ordinea de zi: aprobarea BVC pe anul 2024 si proiectii pentru anii 2025 - 2026 si formalitati de inregistrare si
publicare in legatura cu hotararea AGA — Hotararea nr. 54/28.03.2024;

e Compania a fost de acord cu tinerea, in conditiile art. 121 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare, a unei sedinte ordinare AGA OPCOM in intervalul 02 - 07.04.2024
avand pe ordinea de zi declangarea procedurii de selectie si nominalizare a membrilor consiliului de administratie
OPCOM, cu aplicarea corespunzdtoare a prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare - Hotararea nr. 61/03.04.2024 ;

e Directoratul Companiei a admis receptia punerii in functiune pentru obiectivul - Sistem de contorizare
si de management al datelor de méasurare a energiei electrice pe piata angro — Amplasament Statia electrica 110
kv Tutora, Stanca, Husi, partial , statia electrica 220/110.20 kv Targoviste - Hotérarea nr. 64/03.04.2024;

e Directoratul Companiei, prin acordul unanim al membrilor si, a aprobat completarea convocatorului
AGOA din data de 29/30 aprilie 2024, la solicitarea actionarului Statul Roman reprezentat prin SGG, cu
urmatoarele puncte: Ratificarea de citre AGA a Deciziilor Consiliului de Supraveghere pentru desemnarea
membrilor provizorii in Directoratul Companiei, stabilirea limitelor generale ale remuneratiei si celorlalte
beneficii ce vor fi acordate de citre Companie membrilor provizorii ai Directoratului incluzand indemnizatia
fixad precum si alte avantaje acordate, alte beneficii pentru membrii Directoratului Transelectrica — Hotararea nr.
70/12.04.2024 ;
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o In temeiul art. 25 alin. (1) lit. h) din Actul Constitutiv, Directoratul a aprobat urmatorul mandat pentru
sedinta AGOA Formenerg pentru 29/30.04.2024 avand pe ordinea de zi aprobarea numirii societatii Audit
Consult Group SRL 1n calitate de auditor financiar al societatii — Hotararea nr. 71/18.04.2024 ;

e Directoratul Companiei, a admis receptia la terminarea lucrarilor de montaj pentru obiectivul - Sistem
de contorizare si de management al datelor de méasurare a energiei electrice pe piata angro pentru mai multe
Amplasamente statii electrice — Hotararea nr. 77/24.04.2024, nr. 84/10.05.2024, nr. 102/27.05.2024, nr.
109/03.06.2024, nr. 112/05.06.2024 ;

e Directoratul Companiei aproba participarea reprezentantilor Companiei la evenimentul CIGRE — CEO
forum 2024 din perioada 25 - 30 august 2024 — Hotararea nr. 80/25.04.2024 ;

e In temeiul art. 25 alin. (1) lit. h) din Actul Constitutiv, Directoratul a aprobat urmatorul mandat pentru
sedinta AGOA OPCOM in data de 27/28.05.2024 avand pe ordinea de zi aprobarea situatiilor financiare anuale
intocmite la data de 31.12.2023, aprobarea propunerii de repartizare a profitului net la data de 31.12.2023,
aprobarea descarcarii de gestiune a Consiliului de Administratie al OPCOM pentru exercitiul financiar incheiat
la data de 31.12.2023 si mandatarea Directorului general al societatii in vederea semnarii tuturor documentelor
necesare — Hotararea nr. 93/24.05.2024 ;

e Directoratul Companiei a admis receptia punerii in functiune pentru obiectivul - Lot 1 Celule mobile
400 kV — celula mobila CO1 pentru statia 400/200/110 Resita - Hotararea nr. 94/27.05.2024 ;

e A admis receptia la terminarea lucrarilor de constructii si instalatii aferente pentru - Racordarea LEA
400 kv Isaccea-Varna si LEA 400 kV Isaccea-Dobruja in statia 400 kV Medgidia Sud Etapa II — LEA 400 kV
d.c. Racorduri la statia Medgidia Sud”, conform proceselor verbale de receptie a punerii in functiune pentru mai
multe obiective de investitii — Hotararea nr. 101/27.05.2024;

e A aprobat incheierea de citre Companie a Memorandum-ului de intelegere intre Companie, AzerEnerji
JSC, Georgian State Electrosystem si MVM Energetika Zartkoruen Mukodo Reszvenytarsasag - Hotararea nr.
103/27.05.2024;

e Directoratul Companiei a mandatat pe domnul Stefanitda Munteanu — Presedinte al Directoratului, sa
reprezinte Compania in calitate de beneficiar de fonduri europene nerambursabile in cadrul Programului
Dezvoltare Durabild 2021-2027, Prioritatea 4 — Promovarea eficientei energetice a sistemelor si retelelor
inteligente de energie si reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera, Obiectiv specific RSO 2.3 Dezvoltarea la
nivel local a unor sisteme energetice, retele si sisteme de stocare inteligente in afara retelei energetice
transeuropene, titlul apelului Actiunea 4.5 — Sisteme si retele inteligente de energie — Hotardrea nr.
110/04.06.2024;

e Compania a hotdrat tinerea in conditiile art. 121 din Legea 31/1990 republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, a unei sedinte ordinare AGA Smart SA 1n data de 21.06.2024 avand pe ordinea de zi
aprobarea contractarii de doua facilitati de credit de la BCR, una pentru finantarea activitatii curente precum
finantarea TV A aferenta investitiilor si cea de a doua, capital de lucru pentru lucréri pe tarif de racordare, precum
si alte lucrari, constituirea garantiilor aferente celor doua facilitati — Hotararea nr. 115/20.06.2024;

e Directoratul Companiei a hotarat admiterea receptiei punerii in functiune pentru obiectivul de investitii
- Retehnologizarea statiei electrice de transformare 400/110 kV Pelicanu” — Hotararea nr. 119/28.06.2024;

e Directoratul Companiei a hotdrat admiterea receptiei punerii in functiune pentru obiectivul - Extinderea
statiei 400 kV Gura lalomitei cu doua celule LEA 400 kV Cernavoda 2 si 3, achizitie echipamente, montaj si
servicii” — Hotararea nr. 120/28.06.2024;

e Directoratul Companiei a hotarat admiterea receptiei punerii in functiune a 21 de sisteme de monitorizare
integrate pentru unitatile de transformare din statiile Companiei — Hotararea nr. 121/28.06.2024;

e Directoratul Companiei a hotarat admiterea receptiei punerii in functiune pentru obiectivul de investitii
- Retehnologizare statie 220/110/20 kV Baru Mare” — Hotararea nr. 123/04.07.2024;

e Cu acordul unanim al membrilor Directoratului Companiei, s-a hotarat tinerea in locul si la momentul
la care vor fi intrunite conditiile art. 121 din Legea societatilor nr.31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, a unei sedinte ordinare AGA OPCOM, cu urmaitoarea ordine de zi: aprobarea
componentei integrale a Planului de selectie pentru desemnarea membrilor in CA OPCOM, formalitati de
inregistrare si publicitate in legatura cu hotararea AGA — Hotararea nr. 128/05.07.2024;

e In temeiul art. 5 alin. (1) si art. 25 lit. g) din Actul Constitutiv, Directoratul Companiei a convocat
sedinta AGEA Transelectrica pentru 12.08.2024 avand pe ordinea de zi aprobarea participarii Companiei la
capitalul social al unei noi societati, aprobarea achizitiei de servicii juridice In vederea deruldrii proiectelor si
tranzactiilor cu element de extraneitate — Hotararea nr. 130/09.07.2024;
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e Directoratul Companiei a hotarat tinerea in locul si la momentul la care vor fi intrunite conditiile art.
121 din Legea societdtilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, a unei sedinte
ordinare AGA OPCOM, cu urmatoarea ordine de zi: numirea unor administratori provizorii ai OPCOM, cu
stabilirea duratei mandatului, a formei contractului de mandat si a remuneratiei, precum si imputernicirea unei
persoane din partea reprezentantilor actionarilor in vederea semnarii contractelor de mandat in numele Societatii,
numirea Presedintelui CA al OPCOM, formalitati de inregistrare si publicitate in legaturd cu hotararea AGA —
Hotararea nr. 140/23.07.2024;

e Prin acordul unanim al membrilor Directoratului, s-a aprobat completarea convocatorului AGEA din
data de 12/13 august 2024, la solicitarea actionarului Statul Roman reprezentat prin SGG, cu urmatoarul punct
pe ordinea de zi: aprobarea Planului de dezvoltare a RET perioada 2024 - 2033 — Hotararea nr. 144/29.07.2024;

e A aprobat incheierea de cdtre Companie a contractului TSO Cooperation Agreement for Market
Coupling, in scopul realizarii sarcinilor ce decurg din Regulamentul (UE) 2015/1222, se mandateaza in acest
sens dl. Gheorghe-Cristian VISAN, Director DPE, si dl. Costel BUSCOVEANU, Manager PE sa reprezinte
Compania in ceea ce priveste semnarea contractului - Hotararea nr. 145/05.08.2024;

e Directoratul Companiei a admis receptia la terminarea lucrarilor de montaj a subsistemelor de
monitorizare online aferente LEA 400 kV Bucuresti Sud — Pelicanu, in baza contractului C676/2023, pentru
obiectivul de investitii - Optimizarea functionarii LEA 400 kV existente in SEN, folosite in interconexiune si
pentru evacuare putere din centrala nucleara Cernavoda si centralele de energie regenerabild din Dobrogea, prin
montarea de sisteme de monitorizare on-line (tip Smart Grid) conform PV de receptie la terminarea lucrarilor
de montaj — Hotararea nr. 146/06.08.2024;

e Intemeiul art. 25 alin.. (1) lit. h) din Actul Constitutiv, Directoratul a aprobat urmitorul mandat pentru
sedinta AGOA Formenerg pentru 08.08.2024 avand pe ordinea de zi numirea unor administratori provizorii ai
Formenerg, cu stabilirea duratei mandatului, a formei contractului de mandat, precum si Imputernicirea unei
persoane in vederea semndrii contractelor de mandat in numele Societdtii, numirea Presedintelui CA al
Formenerg, formalitati de inregistrare si publicitate In legatura cu hotararea AGA — Hotérarea nr.147/07.08.2024;

e A stabilit componenta Comisiei de monitorizare pentru implementarea Sistemului de Control Intern
Managerial in cadrul Companiei - Hotararea nr. 155/20.08.2024;

e Prin acordul unanim al membrilor, Directoratul a aprobat incheierea de catre Companie a documentului
SHAREHOLDERS AGREEMENT intre Companie, AzerEnerji OJSC, Georgian State Electrosystem JSC si
MVM Energy Private Limited Company, avand ca obiect Infiintarea unei societati de tip Joint Venture, cu sediul
in Romaénia si a mandatat pe dl. Stefanita Munteanu, Director General Executiv (CEO), presedinte al
Directoratului, sa reprezinte Compania In ceea ce priveste semnarea documentului - Hotdrarea nr.
158/02.09.2024;

e A decis aderarea Companiei in calitate de membru colectiv la Asociatia de Standardizare din Romania
— ASRO si a desemnat pe dl. Nicolae Vladut sa reprezinte Compania, in cadrul organelor de conducere, de
administratie sau de control ale ASRO - Hotérarea nr. 160/05.09.2024;

e A admis receptia la terminarea lucrarilor de montaj si receptia la punerea in functiune pentru sistemul
de Realitate Augumentatd aferent Statiei Electrice 400/110/20 kV Domnesti si DigiTEL Innovation Hub,
conform PV de receptie la terminarea lucrarilor de montaj si PV punere in functiune — Hotararea 167/12.09.2024;

e A hotirat admiterea receptiei finale la terminarea lucrarilor de constructii si montaj, echipamente si
instalatii tehnologice pentru obiectivele - LEA 400 kV Oradea — Bekescsaba. Montarea unei bobine de
compensare 100 MVAr 1n statia 400 kV Oradea Sud. Echipamente de telecomunicatii si teletransmisii pentru
LEA 400 kV Oradea - Bekescsaba (Finalizarea tronsonului 1-42)”,”Retehnologizarea statiei 400/110/20 kV
Domnesti”, “Montare Trafo T3 - 400/110 kV, 250 MVA 1n statia 400/220/110/20 kV Sibiu Sud — Echipament
Primar Trafo 250 MV A + celule 400/110 kV aferente”, “Celule mobile 400 kV pentru conectarea BC in statiile
400 kV Bradu si Sibiu Sud” conform PV de receptie finala - Hotararea nr. 168/12.09.2024 si nr. 169/12.09.2024;

e Directoratul Companiei a admis receptia la terminarea lucrarilor de montaj a subsistemelor de
monitorizare online aferente LEA 400 kV Cernavodd - Constanta Nord, pentru obiectivul de investitii
—Optimizarea functionarii LEA 400 kV existente in SEN, folosite 1n interconexiune $i pentru evacuare putere
din centrala nucleara Cernavoda si centralele de energie regenerabila din Dobrogea, prin montarea de sisteme de
monitorizare on-line (tip Smart Grid) conf. PV de receptie finala - Hotararea nr. 172/25.09.2024;

e Directoratul Companiei a hotdrat admiterea receptiei de punere in functiune pentru obiectivul de
investitii —Sistem de contorizare si de management al datelor de méasurare a energiei electrice pe piata angro la
urmatoarele amplasamente: —Statia electrica 400/220/110/20 kV Téargu Jiu Nord, Statia electrica 400 kV SE
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Rovinari — partial, Statia electrica 220 kV CHE Mariselu, Statia electrica 400 kV Gadalin, sediul Platinum Olteni
2-4, CET Borzesti, CET Borzesti Termo, Statia electrica 400/220/110 kV Arad, Statia electrica 400/220/110 kV
Mintia, Statia electrica 400(220) kV Calea Aradului, Statia electrica 220/110 kV Sacalaz, Statia electrica 220/110
kV Timisoara — Hotararea 176/02.10.2024; A hotarat tinerea unei sedinte ordinare AGA Teletrans, in data de
14.10.2024, cu urmatoarea ordine de zi: aprobarea modalitatii de repartizare a profitului net aferent exercitiului
financiar 2023, formalitati de inregistrare si publicitate in legatura cu hotirarea AGA — Hotararea nr.
183/11.10.2024;

Octombrie — Decembrie 2024

e Directoratul Companiei a mandatat pe domnul Stefanita Munteanu — Presedinte al Directoratului, sa
semneze toate documentele necesare declardrii, in conformitate cu prevederile art. 56 din Legea 129/2019, cu
modificarile si completarile ulterioare, ca beneficiarii reali ai Companiei sunt: Stefanitda MUNTEANU, Catalin-
Constantin NADOLU, Vasile Cosmin NICULA, Victor MORARU si Florin-Cristian TATARU, in calitate de
membri ai Directoratului — Hotararea nr. 184/21.10.2024;

e In temeiul art. 25 lit. h) din Actul Constitutiv, Directoratul Companiei a convocat sedinta AGOA
OPCOM pentru 25.10.2024 (prima convocare) /28.10.2024 (a doua convocare) avand pe ordinea de zi: aprobarea
rectificarii bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2024 al OPCOM, formalitati de inregistrare si publicitate
in legatura cu hotararea AGA — Hotararea nr. 186/22.10.2024;

e A mandatat pe domnul Catalin-Constantin NADOLU — membru al Directoratului sd reprezinte
Compania 1n calitate de partener in cadrul Consortiului pentru invatimant dual, avand ca lider de Consortiu —
Universitatea Politehnica din Bucuresti, pentru implementarea proiectului - Campus dual Politehnica Bucuresti,
in cadrul PNRR Pilonul IV: Politici pentru noua generatie, Componenta C15; Educatie, Reforma 4; Crearea unei
rute profesionale complete pentru Tnvatamantul tehnic superior, Investitia 6; Dezvoltarea a minimum 10 consortii
regionale si dezvoltarea si dotarea a minimum 10 campusuri profesionale integrate — Hotararea
nr.192/28.10.2024;

e Directoratul Companiei a mandatat pe domnul Stefanitd Munteanu — Presedinte al Directoratului,, sa
reprezinte Compania in calitate de Beneficiar in Contractul de finantare 276/03.10.2019 (C883/03.10.2019) -
LEA 400 kV d.c. Gutinas - Smardan, in cadrul programului de finantare POIM, O.S.: 8.1. Cresterea capacitatii
SEN de preluare a energiei produse din resurse regenerabile - Hotararea nr. 193/28.10.2024;

e Directoratul Companiei a hotarat convocarea AGOA Transelectrica pentru data de 09 decembrie 2024
(prima convocare), respectiv 10 decembrie 2024 (a doua convocare) conform proiectului de convocator care are
pe ordinea de zi: aprobarea achizitionarii de catre Companie a serviciilor de asisten{d juridica si reprezentare In
fata instantelor de judecatd in vederea apdrdrii intereselor Companiei in cauza ce face obiectul dosarului nr.
28414/3/2024, prezentarea Raportului semestrial al Consiliului de Supraveghere Transelectrica asupra activitatii
de administrare (ianuarie - iunie 2024), informare privind angajamente care implicd obligatii importante ale
Companiei cu o valoare mai mare de 5 mil. euro — Hotérarea nr. 204/04.11.2024;

e S-a admis receptia punerii in functiune pentru obiectivul de investitii - Sistem de contorizare si de
management al datelor de masurare a energiei electrice pe piata angro — PIF final, conform PV a punerii in
functiune pentru obiectivul de investitii, inregistrat sub nr. 51785/25.10.2024 - Hotararea nr. 206/06.11.2024;

e Prin acordul unanim al membrilor Directoratului Companiei, s-a hotarat tinerea unei sedinte AGOA
OPCOM, in locul si la momentul la care vor fi Intrunite conditiile art.121 din Legea societatilor nr.31/1990 in
temeiul art. 25 alin (1) lit. h) din Actul Constitutiv, cu urmatorul mandat: AGA ratifica Scrisoarea de asteptari
(anexa la Ordinul S.G.G. N1.559/04.06.2024) ca parte integranta din Componenta integrald a Planului de selectie
pentru desemnarea membrilor CA al OPCOM, astfel cum a fost aprobata prin Hotararea AGA nr. 8/08.07.2024
— Hotararea nr. 207/12.11.2024;

e Directoratul Companiei a hotarat tinerea unei sedinte AGOA Teletrans, In data de 13.11.2024 la sediul
Companiei, cu urmatoarea ordine de zi: numirea administratorilor, stabilirea duratei mandatului, a formei de
contract $i a remuneratiei administratorilor, precum si mandatarea unei persoane in vederea semnarii contractelor
de mandat in numele societatii cu noii administratori, numirea presedintelui CA, formalitati de inregistrare si
publicitate in legatura cu hotararea AGA - Hotérarea nr. 208/12.11.2024;

e A convocat AGOA actionarilor Transelectrica pentru data de 30/31decembrie 2024 avand pe ordinea de
zi: informare privind angajamente care implica obligatii importante ale Companiei cu o valoare mai mare de 5
mil. Euro - Hotararea nr. 211/28.11.2024;
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e Prin acordul unanim al membrilor Directoratului, a fost definitivatd componenta de management a
Planului de administrare al Companiei dupd negocierea cu Consilul de Supraveghere si a fost transmisa spre
aprobare catre Consilul de Supraveghere - Hotararea nr. 212/06.12.2024;

e A aprobat incheierea de catre Companie a contractelor Amendment no.1 to Agreement on Congestion
Income Re-Distribution across Capacity Calculation Regions due to active allocation constraints on Poland‘s
interconnectors following implementation of Core Flow Based Market Coupling si Agreement on Congestion
Income Re-Distribution across Capacity Calculation Regions due to Nordic Advanced Hzbrid Coupling
following implementation of Nordic Flow-Based Market Coupling si a mandatat pe dl. Gheorghe-Cristian
VISAN - director DPE si dl. Costel BUSCOVEANU — manager (piete de energie) Departamentul piete de
energie, DPE sa reprezinte Compania in ceea ce priveste semnarea contractelor - Hotararea nr. 213/09.12.2024;

e A hotarat tinerea unei sedinte AGOA Teletrans, in data de 09.12.2024 la sediul Companiei, cu
urmatoarea ordine de zi: numirea a doi administratori provizorii ai Filialei cu stabilirea duratei mandatului, a
formei contractului de mandat §i a remuneratiei, precum si Imputernicirea unei persoane pentru semnare -
Hotararea nr. 214/09.12.2024;

e S-a admis receptia finala pentru obiectivul de investitii - Celule mobile 400 kV pentru conectarea BC in
statiile 400 kV Bradu si Sibiu Sud — celula mobila 400 kV pentru statia 400/220/110/20 kV Bradu, conform PV
de receptie finala pentru obiectul de investitii - Hotadrarea nr. 216/11.12.2024;

e A aprobat preturile maximale pentru achizitionarea serviciului de sistem energie reactivd aferent
reglajului tensiunii in reteaua electrica de transport- Hotararea nr. 218/12.12.2024;

e S-aadmis receptia la terminarea lucrarilor de montaj si punere in functiune pentru obiectivul de investitii
- Maérirea capacitatii de transport LEA 220kV Stejaru — Gheorgheni - Fantanele - contract nr. C254/2021 zona
STT Bacau, zona STT Sibiu — Hotararea nr. 224/17.12.2024;

e Directoratul Companiei a hotarat constituirea alaturi de ceilalti asociati Azerenerji Open Joint Stock
Company, JSC Georgian State Electrosystem si MVM Energy Private Limited Liability Company, unei societati
cu raspundere limitata cu sediul in Romaénia, organizata si functionand conform legii romane, sub denumirea de
- GECO Power Company — Green Energy Corridor Power Company - Hotararea nr. 226/17.12.2024;

e Directoratul Companiei a hotérat tinerea unei sedinte AGOA OPCOM, in data de 20.12.2024 la sediul
Filialei, cu urmatoarea ordine de zi: numirea administratorilor, stabilirea duratei mandatului, a formei de contract
si a remuneratiei administratorilor, precum si mandatarea unei persoane in vederea semnarii contractelor de
mandat in numele societdtii cu noii administratori, numirea presedintelui CA, formalitati de inregistrare si
publicitate in legatura cu hotaradrea AGA - Hotérarea nr. 234/20.12.2024;

e A hotdrat tinerea unei sedinte AGOA OPCOM, in data de 23.12.2024 la sediul Filialei, cu urmatoarea
ordine de zi: numirea administratorilor, stabilirea duratei mandatului, a formei de contract si a remuneratiei
administratorilor, precum si mandatarea unei persoane in vederea semnarii contractelor de mandat in numele
societatii cu noii administratori, numirea presedintelui CA, formalitdti de inregistrare si publicitate in legatura
cu hotararea AGA - Hotararea nr. 235/20.12.2024;

e Directoratul Companiei a hotarat tinerea unei sedinte AGOA Formenerg, in data de 23.12.2024 la sediul
Companiei, cu urmatoarea ordine de zi: numirea administratorilor, stabilirea duratei mandatului, a formei de
contract si a remuneratiei administratorilor, precum si mandatarea unei persoane in vederea semnarii contractelor
de mandat in numele societatii cu noii administratori, numirea presedintelui CA, formalitati de inregistrare si
publicitate in legatura cu hotararea AGA - Hotérarea nr. 238/23.12.2024;

e Ahotarat tinerea unei sedinte AGOA SMART, in data de 23.12.2024 la sediul Companiei, cu urmdtoarea
ordine de zi: numirea administratorilor, stabilirea duratei mandatului, a formei de contract si a remuneratiei
administratorilor, precum si mandatarea unei persoane in vederea semnarii contractelor de mandat in numele
societatii cu noii administratori, numirea presedintelui CA, formalitdti de inregistrare si publicitate in legatura
cu hotararea AGA - Hotararea nr. 239/23.12.2024;

e A aprobat incheierea de catre Companie a contractului Framework Agreement for Consultancy Services,
intre OTS din Europa si Joint Allocation Office SA (JAO) si a mandatat pe dl. Gheorghe-Cristian VISAN -
director DPE si dl. Costel BUSCOVEANU — manager (piete de energie) Departamentul piete de energie, DPE
sd reprezinte Compania in ceea ce priveste semnarea contractului - Hotararea nr. 240/23.12.2024.
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V. CONCLUZIA COMITETULUI DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE

Comitetul de Nominalizare si Remunerare apreciaza cd membrul Directoratului Cétdlin Constantin
Nadolu si-a indeplinit atributiile conferite prin contractul de mandat intr-un mod care denota profesionalism si
rigoare.

Prin urmare, Comitetul apreciaza ca activitatea desfasuratd in anul 2024 a fost pozitiva, contribuind in
mod direct la consolidarea pozitiei Companiei.

VI. EVALUAREA EXECUTIEI CONTRACTULUI DE MANDAT

Pe parcursul anului 2024, executia contractului de mandat de catre Catalin Constantin Nadolu s-a
desfasurat intr-o manierd exemplard, remarcandu-se prin rigoare manageriald, coerentd strategicd si o
permanenta orientare catre rezultate sustenabile.

Executia mandatului a integrat si o componenta substantiald de inovare, cu accent pe digitalizarea
proceselor si automatizarea deciziilor repetitive, precum si pe transformarea culturii organizationale intr-una
orientatd spre performanti, transparentd si responsabilitate. In acest sens, raportirile citre Consiliul de
Supraveghere, catre autoritatea publica tutelara (Secretariatul General al Guvernului) si catre AMEPIP au fost
realizate in mod regulat, cu o acuratete ridicata si intr-un spirit deplin de transparenta.

VII. CONCLUZIA PRIVIND EXECUTIA CONTRACTULUI DE MANDAT

La finalul perioadei analizate, executia contractului de mandat al membrului Directoratului, poate fi
calificata, fara rezerve, drept una coerenta.

Performantele obtinute au depasit sfera strict financiara — unde cifrele indica o evolutie pozitiva sustinutd
— §i au vizat o transformare structurala a modului 1n care functioneaza institutia, in raport cu mediul extern,
partenerii europeni, autoritatile nationale si, mai ales, beneficiarii directi ai serviciilor.

In concluzie, Comitetul de Nominalizare si Remunerare recomanda evaluarea pozitiva pentru anul 2024 a
lui Catalin-Constantin Nadolu, prin prisma performantei demonstrate, si a rezultatelor obtinute in plan strategic
si operational si prin executia contractului de mandat.

Comitetul de Nominalizare si Remuneare
PRESEDINTE
Alexandru - Cristian VASILESCU
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