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RAPORT DE EVALUARE A ACTIVITATII MEMBRULUI DIRECTORATULUI
al Companiei Nationale de Transport al Energiei Electrice ,,Transelectrica” S.A.
PENTRU PERIOADA 03.10.2024 — 31.12.2024

I. DATE GENERALE

Nume: Vasile-Cosmin NICULA

Functie: Membru al Directoratului, avand delegate si atributiile de Chief Financial Officer (CFO) al Companiei
Nationale de Transport al Energiei Electrice ,,Transelectrica” S.A.

Mandat pe patru ani incepand cu 03.10.2024 — 29.02.2028: in baza deciziei Consiliului de Supraveghere nr.
39/2024.

Baza legala: OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, art. 36 alin. (5).

II. OBIECTIVUL PROCESULUI DE EVALUARE

Scopul procesului de evaluare este acela de a aprecia modul in care membrul Directoratului, avand delegate si
atributiile de Chief Financial Officer (CFO) al Companiei Nationale de Transport al Energiei Electrice
»Iranselectrica” S.A. si-a indeplinit obligatiile asumate prin contractul de mandat, precum si implementarea
componentei de management a Planului de Administrare — componenta de management. Evaluarea ia in considerare
gradul de realizare a indicatorilor de performanta stabiliti prin contractul de mandat, performantele financiare si
operationale, de gestiune a riscurilor, de leadership si cultura organizationald obtinute in perioada evaluata, gradul
de conformitate cu principiile de guvernanta corporativa, contributia la obiectivele strategice ale companiei si la
relatiile cu partile interesate.

IHI. METODOLOGIA PROCESULUI DE EVALUARE

Evaluarea a fost realizatd pe baza urmaitoarelor documente si surse: Raportul de activitate al Membrului
Directoratului, avand delegate si atributiile de Chief Financial Officer (CFO) al Companiei Nationale de Transport
al Energiei Electrice ,, Transelectrica” S.A. pentru anul 2024, Situatiile financiare ale anului 2024, gradul de realizare
a indicatorilor cheie de performanta prevazuti in contractul de mandat nr. 894/03.10.2024 si planul de administrare,
componenta de management, rapoartele auditorului extern pentru perioada evaluata, rapoartele si comunicarile catre
autoritatea publica tutelard, respectiv catre alte institutii publice relevante precum si alte informatii de context
furnizate de Comitetul de audit, Consiliul de supraveghere si entititile organizatorice ale Companiei.

Procesul de evaluare a fost ghidatd de urmatoarele principii fundamentale:

a.obiectivitate si impartialitate — prin utilizarea de date verificabile si surse multiple;
b.transparenta — criterii clare, cunoscute ex-ante si comunicate in cadrul procesului;

c.aliniere strategica — corelarea cu obiectivele din planul de administrare si strategia institutiei;
d.responsabilitate si consecventa — utilizarea unei grile unitare si comparabile 1n timp

Comitetul a utilizat o abordare calitativd si cantitativa, integrand perspective multiple asupra performantei
Membrului Directoratului, avand delegate si atributiile de Chief Financial Officer (CFO) al Companiei Nationale
de Transport al Energiei Electrice ,,Transelectrica” S.A..

Componenta cantitativa a implicat analiza urmatorilor indicatori masurabili:
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a.gradul de realizare a indicatorilor cheie de performantad prevazuti in contractul de mandat si planul de
administrare — componenta de management;

b.nivelul de indeplinire a obiectivelor stabilite prin contractul de mandat si planul de planul de administrare —
componenta de management;

c.evolutia indicatorilor de eficientd economica si autonomie financiara.

Componenta calitativa a vizat urmatoarele dimensiuni:

a.calitatea actului de conducere si coerenta decizionala in raport cu misiunea institutiei;
b.gradul de adaptare la profilul postului;

c. capacitatea de raspuns la provocari sistemice;

d.eficienta echipei executive si relatia cu Consiliul de Supraveghere;

e.respectarea principiilor de conformitate, transparentd, eticd si guvernanta corporativa;
f. initiative strategice asumate (programe noi, parteneriate, reforme institutionale);
g.calitatea comunicarii externe si reprezentarea institutiei in relatia cu partile interesate.

IV. CONSTATARI

In calitate de CFO, Vasile Cosmin Nicula exercitd urmatoarele atributii:
ePlanificd si controleaza activitatile din cadrul Directiei Economice si Financiare;
e Semneazd, impreuna cu Presedintele Directoratului - CEO, documentele rezultate din desfasurarea activitatile
controlate.

In perioada de mandat, Vasile Cosmin Nicula a asigurat coordonarea urmatoarelor entitati organizatorice:
- Directia Tehnica, Eficientd Energetica si Tehnologii Noi (03.10.2024 -04.12.2024);

- Directiei Tehnologia Informatiei si Comunicatii (03.10.2024 -04.12.2024);

- Directia Guvernanta Corporativa, Relatia cu Investitorii si Reprezentare (03.10.2024 - 04.12.2024);

- Departamentul de Excelenta in Energetica dr. ing. Stelian Alexandru Gal;

- Directia Economica si Financiara (incepand cu data de 05.12.2024);

- Directia Protocol, Coordonare Evenimente Interne si Externe (incepand cu 05.12.2024).

Principalele activititi in cadrul Directiei Tehnice Eficientd Energetica si Tehnologii Noi (DTEETN) in
perioada 03.10.2024 - 31.12.2024
Standardizarea solutiilor tehnice din RET prin actualizarea/elaborarea de Norme Tehnice Interne (NTI).
Activitatea a constat In Coordonarea elabordrii/actualizarii de Specificatii tehnice / NTI pentru echipamente,
regulamente, solutii folosite de citre Companie in vederea standardizarii — Intocmirea si derularea Programului de
elaborare/ actualizare Norme Tehnice Interne;
Coordonarea activititii Consiliului Tehnico — Economic si Stiintific (CTES) si a Comisiilor Tehnice de
Avizare (CTA) de la nivelul STT- In trimestrul IV 2024 — au fost programate si s-a asigurat suportul necesar
pentru 215 sedinte de avizare finalizate astfel: 190 documentatii au primit Avize CTES, iar 25 au primit Procese
verbale de respingere a documentatiei.
Coordonarea Programului Anual de Studii si Cercetiri (PASC). Elaborarea si actualizarea PASC 2024 —
valoare realizata — 634.613,02 lei pentru un numar de 4 studii. DTEETN a urmarit si raportat stadiul realizarii
acestuia, si a efectuat doud revizii asupra Programului 1n acord cu modificarile solicitate.
La nivelul DEMDRET au fost derulate urmatoarele contracte:
Studiu privind verificarea conditiilor de stabilitate si a solicitarilor la scurtcircuit In RET pe termen mediu si lung
(2024-2028-2033);
Studiu privind dezvoltarea RET pe termen mediu si lung (2028-2030).
Diagnosticarea starii instalatiilor electroenergetice prin utilizarea unor tehnologii moderne de expertizare
(scanare in infrarosu/ultraviolet, verificare descarcitoare si contoarele aferente, depistare pierderi de SF6,
etc.). In trimestrul IV - 2024 - au fost executate investigatii in 14 statii electrice;
Biblioteca tehnicd la nivelul Companiei - DTEETN a asigurat mentinerea/actualizarea bibliotecii tehnice
electronice aflata pe portalul intern al Companiei(http://spportal). DTEETN a derulat si contractul cu Asociatia
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Romanad de Standardizare (ASRO) care ofera specialistilor Transelectrica accesul la standardele aplicabile
activitatilor si echipamentelor.

Alte activititi conexe activitatii de cercetare si inovare

Octombrie 2024: Colaborare la Definitivare i publicare varianta finald a documentului “RDI Roadmap 2024-
2034”, Analiza Deliverable 1 — Hydrogen Economy — Trends, Development and System Integration; Prezentare
RDIC TF Al & DT The Digital Twin in the Network and Electricity Industry;

Noiembrie 2024: RDI Implementation plan 2025 -2029: participare la redactarea si implementarea Mission 6
impreuna cu propuneri de proiecte aferente situatilor luate in calcul de scenariul din Roadmap-ul aprobat; Analiza
Deliverable 2 — Analysis of the systemic role of hydrogen ecosystem and its impacts on the power system, discutarea
programului de lucru i organizarea intalnirilor pentru anul 2025, validarea organizarii sedintei din data de 10 aprilie
2025 gazduita de catre Transelectrica la Bucuresti.

Decembrie 2024: Sesiune plenard de votare Project Inertia phase Il - Milestone III, Position Paper "Recovering
power system resilience for a future ready decarbonised system" and supporting technical report; RDI
Implementation plan 2025 -2029: suport in redactare si prezentare propunere de Proiect principal pentru sustinerea
subiectelor din Mission 6, denumit Hydrogen Hub.

Asigurarea suportului tehnic necesar derulirii activititilor Transelectrica- Constd 1n asigurarea asistentei
tehnice de specialitate pentru achizitia/ exploatarea / mentenanta / dezvoltarea instalatiilor electrice/echipamentelor
RET 1n cadrul proiectelor de mentenanta / dezvoltare / investitii / modernizare / retehnologizare / racordare la RET
prin participarea in cadrul echipelor de proiect in toate etapele de desfasurare a proiectelor: intocmire si/sau analiza
documentatii de proiectare (TP, SPF, SF, CS, PT, DDE)

EFICIENTA ENERGETICA SI TEHNOLOGII NOI

Elaborat Programul de masuri pentru imbunatatirea eficientei energetice in cadrul CNTEE Transelectrica SA 2024
activitate desfasurata in trimestrul IV 2024;

Promovarea proiectului privind platforma internationald de schimb date sincrofazori;

Monitorizarea cerintelor specifice de Eficienta Energetica In cadrul documentatilor, in toate fazele de proiectare ale
acestora,

Analiza si emitere puncte de vedere pentru peste 228 Studii de solutie privind racordarea producatorilor din surse
regenerabile;

Contributie la Intocmirea Planului de Dezvoltare RET 2024-2033;

Extinderea si unificarea bazelor de date aferente Infotehnic;

Participarea la Conferinte cu lucrari din domeniul de activitate SAMER — Societatea Auditorilor Managerilor
Energetici din Roméania octombrie 2024 si februarie 2025;

Intocmire observatii si puncte de vedere asupra propunerilor legislative si a noilor

PROIECTARE STATII SI LINII ELECTRICE - activitate derulaté In perioada analizata - In baza programului
anual aprobat, conform procedurii TEL 02.03, personalul Departamentului Proiectare Statii si Linii Electrice din
cadrul DTEETN intocmeste documentatii pentru lucrari/servicii din programele Companiei, respectiv:

DALI/ Studii de fezabilitate;

Caiete de Sarcini (Specificatii tehnice si liste de cantitati);

Actualizari deviz general,;

Solutii Tehnico — Economice pentru eliminare avarii;

reglementéri ANRE.

Analiza stirii tehnice ale echipamentelor din RET - Analiza si avizarea cererilor de derogare pentru unitati de
transformare. In trimestrul IV 2024 - Analiza documentatii in conformitate cu procedurile in vigoare, Intocmire si
transmitere documente referitoare la functionarea T/AT cu derogare de la prevederile normelor si standardelor

privind starea tehnica a acestor echipamente (19 buc).

Principalele activititi desfisurate in cadrul Directiei Tehnologia Informatiei si Comunicatii (DTIC) in
perioada trimestrului I'V 2024

realizarea programului de mentenanta aprobat in baza contractului cu Teletrans;
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asigurarea serviciilor necesare functiondrii sistemului informatic managerial, de gestiune, de proces si de
telecomunicatii;

realizarea eficientd a programelor si proiectelor speciale de investitii ale Companiei respectiv, proiectele de
securizare a obiectivelor acesteia, precum si proiectele de asigurarea continuitatii conducerii SEN si asigurarea
continuitatii afacerii; realizarea programului de investitii aferent DTIC;

asigurarea serviciilor de comunicatii de voce si date, mobile si fixe, pentru personalul operativ si non-operativ al
Companiei;

asigurarea securitatii sistemelor informatice ale Companiei si definirea modului de implementare a masurilor de
securitate, asigurandu-se de integrarea conceptuald, logica si functionala a acestora;

realizarea masurilor dispuse in urma controalelor si a auditurilor;

analiza tehnica pentru fundamentarea si elaborarea documentatiei necesard achizitiei strategice in domeniul
informaticii manageriale, telecomunicatiilor si informaticii de proces si securitatii cibernetice care vizeaza
consultantd in domeniul referit pentru implementarea unei arhitecturi I'T de tip enterprise, la nivel de Companie;
asigurarea raportarilor statistice si financiare catre ANCOM;

asigurarea efectudrii unui audit financiar anual pentru certificarea veniturilor din telecomunicatii;

cresterea competentei profesionale a personalului prin indeplinirea programului de perfectionare profesionala.

Obiective specifice

Dotari tehnologice:
Inlocuire switch-uri de retea interna din Executiv.

Elaborare de studii de fezabilitate, proiecte tehnice:
Dezvoltarea capabilitatilor IT&C ale CNTEE Transelectrica SA — Infrastructura, Procese, Competente;
Sistemul de Securitate Cibernetica al Infrastructurii IT&C ce deserveste Domeniile Informaticd Manageriala si de
Proces si Centrul Operational de Securitate - SOC ale CNTEE Transelectrica SA in baza unui grant acordat de
USTDA.

Pentru investitiile DTIC prevazute in PAI 2024 - 2025 s-au realizat urmétoarele:
Sistem Back-up & Restore — investitie in valoare estimatd de 6.285.000 lei farda TVA;
Tehnica de calcul hardware si software - echipament ultraportabil multiscop;
Portal Web. Investitia este in valoare estimata de 8.670.670 lei fara TVA;
Aplicatie MCA - WEB din gestiunea CNTEE Transelectrica SA — investitie in valoare estimata de 87.390 lei fara
TVA,;
Extindere Sistem Wi — Fi acces reteaua proprie si internet — investitie in valoare de 371.830 lei farda TVA;
Modernizarea sistemului de mesagerie electronicd in cadrul CNTEE Transelectrica SA — investitie In valoare de
26.982.192 lei fara TVA;
Retea de comunicatii Cloud privat §i solutie de comunicatii EDC SCADA nou — investitie in valoare estimata de
48.517.800 lei fara TVA;
Upgrade software centrala telefonica IP MN3300 Mxe DEN — investitie 1n valoare estimatad de 22.855,48 lei fara
TVA;
Solutie de monitorizare, detectie §i protectie a traficului de date de intrare / iesire din reteaua de comunicatii a
Transelectrica — investitie in valoare estimata de 17.200.000 lei farda TVA;
Plotter — 50.000 lei fara TVA;
Multifunctionale A4 si A3 —1.999.310 lei fara TVA;
Sisteme de calcul si licente de acces client (Microsoft server) pentru utilizatori si dispozitive — 13.496.713 lei fara
TVA;
Actualizare versiune sistem actual SAP de la ECC 6.0 EHP4 la ECC 6.0 EHPS ( Fosta Upgrade tehnic aferent
sistemului actualului sistem SAP ECC HR la SAP S/4HANA si SuccessFactors) - 270.000 lei fara TVA,
Dezvoltare aplicatie ,, EveRET” - Modul 1. — investitie in valoare 114.320,92 lei fara TVA.
Inlocuire switch-uri de retea internd din Executiv — investitie in valoare estimatd de 368.132 lei fird TVA;
Dezvoltarea capabilitatilor IT&C ale CNTEE Transelectrica SA — Infrastructurd, Procese, Competente, - in
valoare estimata de 10.584.674 lei fara TVA;
Sistemul de Securitate Cibernetica al Infrastructurii IT&C ce deserveste Domeniile Informatica Manageriala si de
Proces si Centrul Operational de Securitate - SOC ale CNTEE Transelectrica SA in baza unui grant acordat de
USTDA — in valoare de 50.000.000 lei;
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Principalele activititi in cadrul Directiei Guvernanti Corporativi, Relatia cu Investitorii si Reprezentare
pentru perioada octombrie - decembrie 2024

Activitate in sfera reconfigurarii continutului delegarilor de competenta la nivelul Transelectrica in vederea emiterii
unei noi hotarari a Directoratului care sa inlocuiasca HD 145/2020;

Activitate de suport pentru implementarea proiectului Green Energy Corridor, atat in ceea ce priveste infiintarea in
Romania a companiei de proiect cat si in ceea ce priveste clarificarea conditionalitatilor decurgand din regimul
investitiilor straine (Consiliul Concurentei - CSEID);

Activitate la nivelul sedintelor de Directorat - desfasurarea cu suportul secretariatului a unui numar de 6 sedinte
ale Directoratului, inclusiv transmiterea deciziilor adoptate;

Activitate la nivelul relatiei cu filialele Transelectrica - au fost emise direct sau pe baza unui mandat acordat de
catre Directorat un numar de 10 Hotarari ale Adunarii generale a Actionarilor filialelor Transelectrica (SMART,
TELETRANS, OPCOM si FORMENERG);

Activitate Relatia cu Actionarii - diseminare a unui numar de 14 rapoarte curente pe piata de capital, si asistentd
secretariat AGA in ceea ce priveste convocarea si derularea procedurilor AGA pentru un numar de doua sedinte ale
Adunérii (inclusiv diseminare convocatoare si hotarari ale Adunarii generale a actionarilor);

Activitate 1n sfera raportarii non-financiare si de sustenabilitate - pregétirea procesului de raportare pentru anul
2024;

Activitati In sfera CSR, creearea conditiilor necesare acordarii de mecenate si sponsorizari;

Activitati in sfera strategiei corporative - consultari la nivelul conducerii Companiei referitor la obiectivele
strategice si la fundamentarea componentei de management a planului de administrare.

Principalele activititi in cadrul Departamentului de Excelenti in Energetica dr. ing. Stelian Alexandru Gal
(DEE SAG)

Programul de instruirea profesionald a personalului CNTEE "Transelectrica"-SA a fost structurat astfel
incat sa acopere o gama cat mai larga de activitati specifice.
Astfel au fost programate 7 tipuri de instruiri:
1. Tehnologii noi linii
2. Tehnologii noi statii- statii digitale
3. Aplicarea tehnologiilor LST si implicatiile in SEN
4. Probleme specifice privind reglajele instalatiilor de protectie

5. Echipamente numerice de protectie si control. Protectia generatoarelor sincrone si reglajul tensiunii in SEN
6. Tehnologii noi statii- echipament primar
7. Constructia si mentenanta LEA de inalta tensiune

N N N NN

Participanti la aceste instruiri: personal tehnic Serviciul Exploatare STT, personal tehnic Serviciul Mentenanta
STT —responsabil LEA si responsabil mentenantd SMART, Centre de Exploatare —inginer exploatare LEA, ingineri
Serviciul Tehnic STT, personal al Centrelor de Conducere prin Dispecer (programare sistem/retea), sefii de statii
electrice si sefii CTSI, personal tehnic DEMDRET, DI si DTEETN.

Pentru exemplificare in 2024 s-au desfasurat 9 serii de instruire 3 872 om x ore instruire si au participat 121
persoane din sucursale, executiv si DEN.
Alte activitéti ale Departamentului:
vizita de lucru studenti IPTV Timisoara (50 de studenti, in iulie 2024);
prezentare LST la IPTV Timisoara (2 ore curs);
elaborare instructiuni interne Transelectrica;
consultanta la proiecte interne TRANSELECTRICA (la solicitare);
Instruire LST angajati SMART;
participare Asociatia pentru Lucrul sub Tensiune din Romania;
participare activitati Live Working Association;
participare conferinte, comitete de studii si working Group-uri CIGRE;
participare activitati ASRO;
urmarire i consultanta la lucrarea de investitii — Construire corp cladire LST IL.
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Principalele activititi ale Directiei Economice si Financiare

la banci, din casieria Companiei, a creditelor bancare pe termen scurt;

Urmarirea platilor aferente drepturilor salariale pentru intreg personalul companiei si a platilor pe toate
angajamentele legale;

Intocmirea Rapoartelor periodice conform cerintelor ASF si BVB asumate prin calendarul financiar, cat si Rapoarte
periodice conform OUG nr. 109/2011;

Elaborarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli la nivelul Companiei, verificarea acestuia de catre CS si aprobarea
de catre AGA;

Urmarirea intocmirii filelor de buget pentru pentru fiecare entitate in parte corelate cu BVC aprobat la nivelul
Companiei si urmarirea raportarii executiei Bugetului la nivelul Companiei;

Verificarea analizei situatiilor cerute de ANRE privind nivelul costurilor si veniturilor in vederea fundamentarii
tarifelor medii pentru serviciul de transport al energiei electrice si serviciul de sistem conform “Metodologiei de
stabilire a tarifelor pentru serviciul de transport al energiei electrice” si "Metodologiei de stabilire a tarifului pentru
serviciul de sistem”;

Directiva privind Transparenta (2004/109/CE) a fost completata inclusiv cu prevederi privind transmiterea de catre
societatile ale caror actiuni sunt tranzactionate pe piata reglementata, incepand cu exercitiul financiar 2020, a tuturor
rapoartelor financiare anuale Intr-un format de raportare electronic unic (European Single Electronic Format —
ESEF);

Administrarea sistemului informatic Oracle Applications, Actualizarea manualelor de utilizare si a solutiilor
implementate pentru a raspunde cerintelor aflate in continua miscare, (template-uri facturi emise, extrase de cont,
liste de valori, nomenclatoare, etc);

Organizarea si conducerea contabilitdtii financiare si a contabilitatii de gestiune/evidenta cheltuielilor pe centre de
cost;

Intocmirea Situatiilor financiare separate ale Companiei in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara (Balante, Bilant, Cont de profit si pierdere, Deconturile de TVA, Declaratia 390, Declaratia 394,
Declaratia 112, Declaratia privind impozitul pe profit si transmiterea acestora la organele competente (ANAF, MFP
etc), calculele impozitului pe profit datorat si raportarile la ANRE;

Intocmirea Situatiilor financiare consolidate ale Companiei in conformitate cu OMFP 2844/2016, cat si IFRS-UE;
Intocmirea Rapoartelor privind activitatea Filialelor Companiei;

Operatiunile de inventarierea anuald a patrimoniului, atat pentru domeniul privat cat si pentru domeniul public,
precum si analiza tuturor documentelor inaintate de Sucursalele de transport privind, scoateri din functiune, vanzari
active, inchirieri active, inscriere in cartea funciard, promovéri acte normative, analiza pe bunurile ce apartin
domeniului public al statului si cele aflate in patrimoniul privat al Companiei.

Activitati plus valoare:

Rezultatele companiei la inchiderea exercitiului financiar aferent anului 2024 sunt pozitive;

S-au rambursat integral si la termen creditele si s-au purtat negocieri cu toate bancile pentru reducerea comisioanelor
bancare;

S-au gestionat eficient resursele financiare incasand venituri consistente din dobanzi;

Cresterea fluxului de numerar, ce a adus sume suplimentare in conturile Companiei;

Intocmirea la termen a situatiilor financiare separate si consolidate (OMFP si IFRS), finalizarea auditului extern ce
s-a incheiat cu opinie fara rezerve, finalizarea inventarierii patrimoniului in termen;

Efectuarea platilor in termen atit a drepturilor/obligatiilor salariale cdt si a drepturilor ce au decurs din
angajamentele legale incheiate la nivelul companiei, precum si respectarea termenelor de declarare cétre bugetul de
stat;
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Actualizarea Manualului de Politici Contabile ale Companiei si configurarea de Rapoarte noi in sistemul de operare
ORACLE;

Alinierea Companiei la noile cerinte de raportare, legale si fiscale;

Obtinerea unor conditii de imprumut cat mai avantajoase pentru Companie de la bancile finantatoare prin decizia
de prelungire a contractului de credit “Linie de credit bancar revolving” pentru plata bonusului pentru cantitatea de
energie electrica produsd in cogenerare de inalta eficientd, rezultatul obtinut constand in reducerea costurilor si
neconstituire de garantii suplimentare;

Punerea in aplicare a cerintelor Directivei UE pentru situatiile financiare consolidate de catre o entitate specializata,
pentru marcajele extensible Business Reporting Language (XBRL), ce permit citirea automata a elementelor
prezentate in Rapoartele publicate de companie au facilitate procesul de automatizare a colectarii datelor pentru
elaborarea rapoartelor financiare, iar acesta reprezinta un prim pas spre digitalizare,

Configurarea si dezvoltarea de rapoarte (aprox. 50 rapoarte noi), realizarea de raportari consolidate la nivel de
Companie pentru a raspunde cerintelor interne, ANAF, CCR, CCPM, MF etc. Actualizarea configurarii sistemului
si implementarea unor noi solutii pentru a putea raspunde fluxurilor de lucru pentru contractele incheiate la executiv
si derulate la executiv cu receptii la Sucursale si contractele Incheiate la executiv si derulate la Sucursale.

Principalele activititi ale Directi Protocol si Coordonare Evenimente Interne si Externe (DPCEIE)
Asigurarea organizarii evenimentelor tehnico-stiintifice organizate de CNTEE ,, Transelectrica” — S.A. precum si a
asigurdrii participarii specialistilor Companiei la evenimente organizate de alte entitati;

Asigurarea activitatii de Protocol si Deplasari interne si Externe;

Activitatea de traduceri din limba romana in limba engleza/din limba engleza in limba romana a documentelor
Companiei.

Evenimente in Trimestrul IV 2024 (octombrie-decembrie 2024)

Dublu eveniment Conferinta anuala cu tema Pretuim Energia Viitorului si Gala InvesTenergy
dedicata specialistilor - SA punem oamenii din energie in lumina

03.10.2024, Bucuresti, organizate de Publicatia InvesTenergy

Newsweek Energy Summit 2024

07.10.2024, Bucuresti, organizat de Publicatia Newsweek Romania

Conferinta Nationala - Noi modificari aduse legislatiei din domeniul achizitiilor publice si
achizitiilor sectoriale

11.10.2024, Bucuresti, organizata de ATC Training

ENERGY EXPO

10-13.10.2024, Bucuresti, organizat de MTR Media Group

Conferinta Energy Now — Politici europene in domeniul energiei si impactul lor asupra Romaéniei
14.10.2024, Bucuresti, organizata de Publicatia Gandul Media Network

Conferinta Internationala 2024 International Conference and Exhibition on Electrical and Power
Engineering (EPE)

17-19.10.2024 Iasi, organizatd de Universitatea Tehnica lasi

Conferinta Nationala si Expozitia de Energetica CNEE 2024

23-25.10.2024, Sinaia, organizata de SIER, CNTEE Transelectrica SA co-organizator

Gala premiilor The Diplomat Bucharest 2024

22.10.2024,Bucuresti, The Diplomat Bucharest

Conferinta provocarile iernii 2024-2025 pentru Sistemul Energetic National

28.10..2024, Bucuresti, organizata de Publicatia Focus Energetic

Zilele Carierei in Industria Energetica 2024

21-26.10.2024, Bucuresti, organizat de AIEE

Conferinta Nationalia - Pregatiti de iarna? Rezervele de gaze si energie electrici ale Roméaniei —
marea provocare !

30.10.2024, Bucuresti, organizata de Antena 3 CNN

Conferinta Managementul Riscurilor de Coruptie

14.11.2024, Bucuresti, organizata de ANCIA Training
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Conferinta Energy Forum — 2025 anul marilor provociri. Deciziile care ar putea pune frana
marilor proiecte de investitii?
19.11.2024, Bucuresti,organizatd de DC NEWS

Térgul de Joburi POLIJOBS
19-20.11.2024, Bucuresti, organizat de Universitatea Nationald de Stiinta si Tehnologie Politehnica
Bucuresti

Gala Energynomics Awards 2024
04.12.2024, Bucuresti, organizata de Publicatia Energynomics.ro

Gala Financial Intelligence Awards 2024 — cea de-a VII-a editie
10.12.2024, Bucuresti, organizat de Publicatia Financial Intelligence

Romania CST INDEX 2024 — Best Practices in Corporate Sustainability
12.12.2024, Bucuresti, oragnizat de The Azores

Evenimente organizate de citre CNTEE Transelectrica SA
in Trimestrul IV 2024 (octombrie-decembrie 2024)

Conferinta internationalia RSEEC 2024 — Regional South-East European Conference organizata de
CNR-CIGRE si CNTEE Transelectrica SA
07-11.10.2024, Timisoara. Transelectrica a participat in calitate de co-organizator.

Intélnirea operatorilor din SEN pe tema apiririi si restauririi
13-17.10.2024, Ramnicu Vélcea

Intélnirea de lucru a personalului din cadrul serviciilor de achizitii din CNTEE Transelectrica SA
15-18.10.2024, Brasov

Intalnirea de lucru pe probleme de mentenanta
21-24.10.2024, Bragov

Conferinta Nationald si Expozitia de Energetica - CNEE 2024”,organizata de SIER si CNTEE
Transelectrica SA

23-25.10.2024, Sinaia. Eveniment organizat de SIER 1n colaborare cu CNTEE Transelectrica SA precum si
cu alte companii din SEN

Intélnirea de lucru pe probleme de managementul calititii, mediului, securititii si sanatitii in munci,
medicina muncii

11-15.11.2024, Sibiu

intalnirea de lucru Directorat, Consiliu de Supraveghere, Sucursale Teritoriale de Transport, Filiale
privind evaluarea activititii anului 2024 si eficientizarea operationala si investitionala pentru anul
2025” si Ceremonia de inaugurare a proiectului de investitii: ,,Marirea capacititii de transport LEA
220 kV Stejaru-Gheorgheni-Fantanele,,

18-22.11.2024 Covasna

Intalnirea de lucru pentru coordonarea elementelor relevante din Planul anual de retrageri din
exploatare a echipamentelor si instalatiilor RET ENTSO-E
19.11.2024, Bucuresti

Intilnirea de lucru privind analiza desfasuririi activitatii de investitii in cadrul CNTEE
Transelectrica SA
25-29.11.2024, Craiova

Intélnirea de lucru a specialistilor din cadrul Directiei de Misurare OMEPA
03-06.12.2024, Sibiu

Intalnirea tehnici de lucru pe teme de lucru sub tensiune (LST) si Adunarea Generala a Asociatiei de
Lucru Sub Tensiune din Roménia.
05-06.12.2024, Sibiu

intalniri de lucru cu angajatii CNTEE Transelectrica SA (Executiv, DEN, DET Bucuresti si STT-uri)
privind analiza rezultatelor aferente anului 2024 si provocairile pentru anul 2025 (9 intilniri de lucru)
(decembrie 2024).
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Activitati recurente ale activitatii de Protocol si Deplasari Interne si Externe

Realizarea contractului anual pentru achizitionare de apa plata si apa minerala pentru activitati de protocol;
Deplasdrile in afara tarii sunt efectuate de catre personalul Companiei in interes de serviciu, specialistii
Transelectrica participa la conferinte internationale de profil, participa in cadrul proiectelor europene, proiectelor
de interes comun, proiecte internationale in care Compania este parte. in cadrul proiectelor sunt infiintate grupuri
de lucru din care fac parte specialisti din cadrul tuturor TSO-urilor implicate in proiect;

Totodata, specialistii Transelecrica participa la Grupele de lucru din cadrul Comisiilor mixte interguvernamentale
de cooperare economica si tehnico-stiintifica ale Ministerelor din cadrul Guvernului Romaniei;

Reprezentarea Transelectrica la evenimentele internationale face parte din obligatiile asumate In cadrul Uniunii
Europene dar si in cadrul contractelor de modernizare a statiilor si echipamentelor aflate in proprietatea
Transelectrica;

Aceste evenimente asigurd un mediu adecvat pentru comunicare, schimb de informatii, realizare de noi contacte
intre specialistii Transelectrica si specialistii din cadrul societatilor sectorului energetic din tard si din strainatate.
Prezenta activa a Romaéniei alaturi de delegatiile altor state din intreaga lume permite cunoasterea si abordarea unor
teme de interes comun in domeniu, precum si obtinerea de informatii pertinente privind ultimele preocupari,
tehnologii, tendinte si a experientei diverselor state in domeniul energetic. Totodatd, se contribuie la imaginea
companiei si la recunoasterea realizarilor in domeniu;

Actiunile de deplasari in strainatate in interes de serviciu ale specialistilor CNTEE “Transelectrica” - S.A. sunt
reglementate de procedura operationala TEL 03.05 ,,Deplasari in strdinatate in interes de serviciu”, in conformitate
cu politica Companiei si legislatia in vigoare, actiuni aprobate de directoratul Transelectrica prin mandatul de
deplasare externa.

Activitatea de traduceri din limba romana in limba englezd/din limba englezd in limba roména a
documentelor Companiei (documente tehnice, documente AGA, rapoarte curente)

Verificarea efectudrii traducerilor cu respectarea termenelor de predare;
Intocmirea Referatelor de Necesitate pentru achizitionarea serviciilor de traduceri autorizate.

Participarea la sedintele Directoratului

in perioada mandatului, incepand cu 03.10.2024 — 31.12.2024, au avut loc 9 (noui) sedinte ale Directoratului.
Vasile Cosmin Nicula a participat la toate cele noud sedinte, principalele Hotarari ale Directoratului luate in
sedintele de Directorat fiind urmatoarele:

e Directoratul Companiei a mandatat pe domnul Stefanitd Munteanu — Presedinte al Directoratului, s semneze
toate documentele necesare declararii, in conformitate cu prevederile art. 56 din Legea 129/2019, cu modificarile
si completdrile ulterioare, ca beneficiarii reali ai Companiei sunt: Stefanitda MUNTEANU, Catalin-Constantin
NADOLU, Vasile Cosmin NICULA, Victor MORARU si Florin Cristian TATARU, in calitate de membri ai
Directoratului — Hotararea nr. 184/21.10.2024;

e In temeiul art. 25 lit. h) din Actul Constitutiv, Directoratul Companiei a convocat sedinta AGOA OPCOM
pentru 25.10.2024 (prima convocare) /28.10.2024 (a doua convocare) avand pe ordinea de zi: aprobarea rectificarii
bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2024 al OPCOM, formalitati de inregistrare si publicitate 1n legatura cu
hotararea AGA — Hotararea nr. 186/22.10.2024;

¢ A mandatat pe domnul Catalin-Constantin NADOLU — membru al Directoratului sa reprezinte Compania in
calitate de partener in cadrul Consortiului pentru invitdimant dual, avand ca lider de Consortiu — Universitatea
Politehnica din Bucuresti, pentru implementarea proiectului - Campus dual Politehnica Bucuresti, in cadrul PNRR
Pilonul IV: Politici pentru noua generatie, Componenta C15; Educatie, Reforma 4; Crearea unei rute profesionale
complete pentru invatdmantul tehnic superior, Investitia 6; Dezvoltarea a minimum 10 consortii regionale si
dezvoltarea si dotarea a minimum 10 campusuri profesionale integrate — Hotararea nr. 192/28.10.2024;

e Directoratul Companiei a mandatat pe domnul Stefanita Munteanu — Pregedinte al Directoratului,, sa
reprezinte Compania in calitate de Beneficiar in Contractul de finantare 276/03.10.2019 (C883/03.10.2019) - LEA
400 kV d.c. Gutinag - Smardan, in cadrul programului de finantare POIM, O.S.: 8.1. Cresterea capacitatii SEN de
preluare a energiei produse din resurse regenerabile - Hotararea nr. 193/28.10.2024;

e Directoratul Companiei a hotarat convocarea AGOA Transelectrica pentru data de 09 decembrie 2024 (prima
convocare), respectiv 10 decembrie 2024 (a doua convocare) conform proiectului de convocator care are pe ordinea
de zi: aprobarea achizitionarii de catre Companie a serviciilor de asistenta juridica si reprezentare in fata instantelor
de judecatd in vederea apararii intereselor Companiei in cauza ce face obiectul dosarului nr. 28414/3/2024,
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prezentarea Raportului semestrial al Consiliului de Supraveghere Transelectrica asupra activitatii de administrare
(ianuarie - iunie 2024), informare privind angajamente care implica obligatii importante ale Companiei cu o valoare
mai mare de 5 mil. euro — Hotararea nr. 204/04.11.2024;

e S-a admis receptia punerii in functiune pentru obiectivul de investitii - Sistem de contorizare si de
management al datelor de masurare a energiei electrice pe piata angro — PIF final, conform PV a punerii in functiune
pentru obiectivul de investitii, inregistrat sub nr. 51785/25.10.2024 - Hotararea nr. 206/06.11.2024;

e Prin acordul unanim al membrilor Directoratului Companiei, s-a hotarat tinerea unei sedinte AGOA OPCOM,
in locul si la momentul la care vor fi intrunite conditiile art.121 din Legea societatilor nr.31/1990 in temeiul art. 25
alin (1) lit. h) din Actul Constitutiv, cu urmatorul mandat: AGA ratifica Scrisoarea de asteptari (anexa la Ordinul
S.G.G. N1.559/04.06.2024) ca parte integrantd din Componenta integrala a Planului de selectie pentru desemnarea
membrilor CA al OPCOM, astfel cum a fost aprobatd prin Hotararea AGA nr. 8/08.07.2024 — Hotararea nr.
207/12.11.2024;

e Directoratul Companiei a hotarat tinerea unei sedinte AGOA Teletrans, in data de 13.11.2024 la sediul
Companiei, cu urmatoarea ordine de zi: numirea administratorilor, stabilirea duratei mandatului, a formei de
contract si a remuneratiei administratorilor, precum si mandatarea unei persoane in vederea semnarii contractelor
de mandat in numele societatii cu noii administratori, numirea presedintelui CA, formalitati de inregistrare si
publicitate in legatura cu hotararea AGA - Hotérarea nr. 208/12.11.2024;

e A convocat AGOA actionarilor Transelectrica pentru data de 30/31decembrie 2024 avand pe ordinea de zi:
informare privind angajamente care implica obligatii importante ale Companiei cu o valoare mai mare de 5 mil.
Euro - Hotararea nr. 211/28.11.2024;

e Prin acordul unanim al membrilor Directoratului, a fost definitivatd componenta de management a Planului
de administrare al Companiei dupa negocierea cu Consilul de Supraveghere si a fost transmisa spre aprobare catre
Consilul de Supraveghere - Hotararea nr. 212/06.12.2024;

e A aprobat incheierea de catre Companie a contractelor Amendment no.1 to Agreement on Congestion Income
Re-Distribution across Capacity Calculation Regions due to active allocation constraints on Poland‘s
interconnectors following implementation of Core Flow Based Market Coupling si Agreement on Congestion
Income Re-Distribution across Capacity Calculation Regions due to Nordic Advanced Hzbrid Coupling following
implementation of Nordic Flow-Based Market Coupling si a mandatat pe dl. Gheorghe-Cristian VISAN - director
DPE si dl. Costel BUSCOVEANU — manager (piete de energie) Departamentul piete de energie, DPE sa reprezinte
Compania in ceea ce priveste semnarea contractelor - Hotararea nr. 213/09.12.2024;

¢ A hotarat tinerea unei sedinte AGOA Teletrans, in data de 09.12.2024 la sediul Companiei, cu urmatoarea
ordine de zi: numirea a doi administratori provizorii ai Filialei cu stabilirea duratei mandatului, a formei contractului
de mandat si a remuneratiei, precum si Iimputernicirea unei persoane pentru semnare - Hotararea nr. 214/09.12.2024;

e S-a admis receptia finald pentru obiectivul de investitii - Celule mobile 400 kV pentru conectarea BC in
statiile 400 kV Bradu si Sibiu Sud — celuld mobilad 400 kV pentru statia 400/220/110/20 kV Bradu, conform PV de
receptie finald pentru obiectul de investitii - Hotararea nr. 216/11.12.2024;

e A aprobat preturile maximale pentru achizitionarea serviciului de sistem energie reactiva aferent reglajului
tensiunii in reteaua electrica de transport- Hotararea nr. 218/12.12.2024;

e S-a admis receptia la terminarea lucrérilor de montaj si punere in functiune pentru obiectivul de investitii -
Marirea capacitatii de transport LEA 220kV Stejaru — Gheorgheni - Fantanele - contract nr. C254/2021 zona STT
Bacau, zona STT Sibiu — Hotararea nr. 224/17.12.2024;

e Directoratul Companiei a hotarat constituirea aldturi de ceilalti asociati Azerenerji Open Joint Stock
Company, JSC Georgian State Electrosystem si MVM Energy Private Limited Liability Company, unei societati
cu raspundere limitata cu sediul in Romania, organizata si functionand conform legii romane, sub denumirea de -
GECO Power Company — Green Energy Corridor Power Company - Hotararea nr. 226/17.12.2024;

o Directoratul Companiei a hotarat tinerea unei sedinte AGOA OPCOM, in data de 20.12.2024 la sediul Filialei,
cu urmatoarea ordine de zi: numirea administratorilor, stabilirea duratei mandatului, a formei de contract si a
remuneratiei administratorilor, precum si mandatarea unei persoane in vederea semnarii contractelor de mandat in
numele societatii cu noii administratori, numirea presedintelui CA, formalitati de Inregistrare si publicitate in
legatura cu hotararea AGA - Hotararea nr. 234/20.12.2024;

¢ A hotarat tinerea unei sedinte AGOA OPCOM, in data de 23.12.2024 la sediul Filialei, cu urmatoarea ordine
de zi: numirea administratorilor, stabilirea duratei mandatului, a formei de contract si a remuneratiei
administratorilor, precum si mandatarea unei persoane in vederea semnarii contractelor de mandat in numele
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societatii cu noii administratori, numirea presedintelui CA, formalitati de inregistrare si publicitate in legatura cu
hotararea AGA - Hotararea nr. 235/20.12.2024;

e Directoratul Companiei a hotarat tinerea unei sedinte AGOA Formenerg, in data de 23.12.2024 la sediul
Companiei, cu urmatoarea ordine de zi: numirea administratorilor, stabilirea duratei mandatului, a formei de
contract si a remuneratiei administratorilor, precum §i mandatarea unei persoane in vederea semnarii contractelor
de mandat in numele societétii cu noii administratori, numirea presedintelui CA, formalitdti de Inregistrare si
publicitate in legatura cu hotararea AGA - Hotérarea nr. 238/23.12.2024;

o A hotarat tinerea unei sedinte AGOA SMART, in data de 23.12.2024 la sediul Companiei, cu urmatoarea
ordine de zi: numirea administratorilor, stabilirea duratei mandatului, a formei de contract si a remuneratiei
administratorilor, precum si mandatarea unei persoane in vederea semnarii contractelor de mandat in numele
societatii cu noii administratori, numirea presedintelui CA, formalitati de Tnregistrare si publicitate in legatura cu
hotararea AGA - Hotararea nr. 239/23.12.2024;

e A aprobat incheierea de catre Companie a contractului Framework Agreement for Consultancy Services, intre
OTS din Europa si Joint Allocation Office SA (JAO) si a mandatat pe dl. Gheorghe-Cristian VISAN - director DPE
si dl. Costel BUSCOVEANU — manager (piete de energie) Departamentul piete de energie, DPE sa reprezinte
Compania in ceea ce priveste semnarea contractului - Hotararea nr. 240/23.12.2024.

V. CONCLUZIA COMITETULUI DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE

Comitetul de Nominalizare si Remunerare apreciazd cd Membrul Directoratului, avand delegate si atributiile
de Chief Financial Officer (CFO) al Companiei si-a indeplinit atributiile conferite prin contractul de mandat intr-
un mod care denota profesionalism si o viziune strategica solida.

Prin urmare, Comitetul apreciaza ca activitatea desfasuratd in anul 2024 a fost pozitiva, contribuind in mod
direct la consolidarea pozitiei Companiei.

VI. EVALUAREA EXECUTIEI CONTRACTULUI DE MANDAT

Pe parcursul anului 2024, executia contractului de mandat de catre Membrul Directoratului, avand delegate si
atributiile de Chief Financial Officer (CFO) al Companiei, s-a desfasurat intr-o maniera exemplara, remarcandu-se
prin rigoare manageriald, coerenta strategica si o permanenta orientare catre rezultate sustenabile.

Executia mandatului a integrat si o componenta substantiald de inovare, cu accent pe digitalizarea proceselor si
automatizarea deciziilor repetitive, precum si pe transformarea culturii organizationale intr-una orientatd spre
performanta, transparentd si responsabilitate. in acest sens, raportarile citre Consiliul de Supraveghere, citre
autoritatea publica tutelara (Secretariatul General al Guvernului) si catre AMEPIP au fost realizate in mod regulat,
cu o acuratete ridicata si intr-un spirit deplin de transparenta.

in plus, Membrul Directoratului, avand delegate si atributiile de Chief Financial Officer (CFO) al Companiei a
manifestat o conduitd eticd ireprosabild, cu respectarea strictd a tuturor prevederilor legale, a normelor de
guvernanti corporativa si a responsabilititilor de reprezentare institutionald. In mod constant, relatia cu structurile
de conducere s-a caracterizat printr-un dialog constructiv si printr-o colaborare functionald, in beneficiul general al
Companiei.

VII. CONCLUZIA PRIVIND EXECUTIA CONTRACTULUI DE MANDAT

La finalul perioadei analizate, executia contractului de mandat al Membrului Directoratului, avand delegate si
atributiile de Chief Financial Officer (CFO) al Companiei pentru anul 2024 poate fi calificata, fara rezerve, drept
una coerenta si operativa.

Performantele obtinute au depasit sfera strict financiara — unde cifrele indica o evolutie pozitiva sustinuta — si
au vizat o transformare structurala a modului in care functioneaza institutia, in raport cu mediul extern, partenerii
europeni, autoritatile nationale si, mai ales, beneficiarii directi ai serviciilor. De la integrarea digitala a proceselor
interne, la modernizarea infrastructurii teritoriale si pana la consolidarea controlului intern managerial, fiecare dintre
pilonii managementului performant a fost abordat intr-un mod profesionist, integrat si orientat catre impact sistemic.
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In egald masurd, Membrul Directoratului, avand delegate si atributiile de Chief Financial Officer (CFO) al

Companiei a demonstrat un stil de conducere participativ, bazat pe comunicare deschisa, delegare responsabila si
evaluare obiectiva.

In concluzie, Comitetul de Nominalizare si Remunerare recomandi evaluarea pozitiva pentru anul 2024 a
Membrului Directoratului, avand delegate si atributiile de Chief Financial Officer (CFO) al Companiei, prin prisma
conformadrii integrale la prevederile contractuale si a rezultatelor obtinute in plan strategic si operational si prin
executia contractului de mandat.

Comitetul de Nominalizare si Remuneare
PRESEDINTE
Alexandru - Cristian VASILESCU
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