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1. Preambul

Scopul prezentului Raport de Activitate Individual este de a prezenta obiectiv performanta
individualda a membrului Consiliului de Supraveghere al Companiei Nationale de Transport al
Energiei Electrice ,Transelectrica” S.A. — Costin Mihai PAUN, in raport cu atributiile asumate,
standardele de guvernanta corporativa si contributia adusa la indeplinirea obiectivelor strategice
ale societatii. Raportul urmareste sa identifice punctele forte, eventualele arii de imbunatatire si
sa sustina procesele de dezvoltare a bunei guvernante, transparentei si eficientei actului de
supraveghere.

Raportul a fost realizat in conformitate cu prevederile aplicabile privind guvernanta corporativa si
Mandatul Membrilor Consiliului de Supraveghere, respectiv:

e Ordonanta de Urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata;
e Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti (BVB);

e Actul Constitutiv al Transelectrica S.A. si Regulamentul intern de organizare si functionare
al Consiliului de Supraveghere;

e Contractul de mandat al membrului evaluat;

Raportul de Activitate acopera perioada de activitate a mea ca membru al Consiliului de
Supraveghere cuprinsa intre 01.01.2024 si 31.12.2024, corespunzatoare unui an calendaristic
complet.

Raportul a fost realizat pe baza unei metodologii integrate, care combina mai multe surse de
informatii si instrumente de analiza:

e Autoevaluarea membrului Consiliului de Supraveghere, pe baza unei fise standardizate
care vizeaza participarea, competentele si contributia la activitatea Consiliului;

o Observatii calitative si cantitative privind implicarea membrului in activitatea Consiliului si
a comitetelor specializate (participare, calitatea interventiilor, initiative);

¢ Analiza indicatorilor de performanta individuala, corespunzatori cadrului de competente.

e Aceasta abordare combinata permite o evaluare echilibrata, relevanta si adaptata atat
contextului organizational specific Transelectrica S.A., cét si standardelor de
profesionalism cerute de pozitia de membru in structura de supraveghere a unei companii
strategice nationale.

2. Activitati Derulate in Perioada de Raportare
21. Atributii si Responsabilitati in Activitatea Decizionala

Am contribuit la exercitarea atributiilor prevazute de Actul Constitutiv si legislatia aplicabila pentru
Consiliul de Supraveghere, care includ Tn mod specific:

o Controlul activitatii Directoratului, prin:

o supravegherea modului de conducere a companiei;

o analiza raportarilor Directoratului;

o evaluarea deciziilor strategice si conformitatea acestora cu obiectivele societatii.
» Verificarea legalitatii si conformitatii actiunilor societatii, in raport cu:

o Legea societatilor comerciale;



(o]

(¢]

hotararile AGA;
reglementarile specifice pietei de energie electrica.

Aprobarea operatiunilor majore, pentru care legea sau Actul Constitutiv impun acordul
expres al Consiliului, cum ar fi:

(o]

(¢]

(o]

achizitii de peste 5 milioane euro;
proiecte investitionale complexe (ex. racordare la RET, extindere retea);

litigii, angajamente sau sponsorizari peste anumite praguri valorice.

Activitate decizionala in raport cu Directoratul, prin:

(¢]

(¢]

numirea, revocarea si stabilirea remuneratiei membrilor Directoratului;

aprobarea regulamentului intern al acestuia si a structurii sale.

Responsabilitati extinse privind guvernanta corporativa, incluzand:

O

2.2,

Pe durata perioadei de raportare, 01.01.2024 — 31.12.2024, am participat la Sedintele Consiliului
de Supraveghere si ale Comitetelor din care fac parte astfel:

Din totalul celor 28 Sedinte ale CS in anul 2024, am participat fizic la 24 Sedinte CS si
prin mandat acordat la 4 sedinte CS, numar de 28 sedinte ordinare si 0 sedinte
extraordinare ale Consiliului de Supraveghere;

contributia la functionarea eficientd a controlului intern, auditului si gestiunii
riscurilor;

intocmirea si prezentarea raportului anual de activitate catre AGA,
convocarea AGA in cazuri exceptionale, cand interesul companiei o impune.

Activitatea Desfasurata in Perioada de Raportare

Am fost implicat in 10 (zece) sedinte ale Comitetelor din care face parte, astfel: fizic la 9
Sedinte din care 8 Sedinte ale Comitetului de Audit si o Sedinta a Comitetului de Investitii
si Securitate Energetica (CISE) pe care am condus-o si prin mandat acordat la 1 sedinta
a Comitetului de Audit;

Am contribuit activ la dezbaterea si analiza unor decizii strategice semnificative, precum:

(o]

(o]

O

aprobarea bugetului si a programului de investitii;
aprobarea unor achizitii sau proiecte de infrastructura;
revizuirea structurii organizatorice sau a politicilor de remunerare;

acordul pentru incheierea actelor aditionale la  contractele de credit cu Banca
Comerciala Roména si cu Banca Transilvania avand ca obiect prelungirea
valabilitatii liniilor de credit cu 12 luni, pana la data de 30 martie 2025, respectiv 9
martie 2025;

demararea procedurii de selectie a memobrilor Directoratului Companiei cu
aplicarea dispozitiilor art.35 al OUG 109/2011 probata prin Legea nr.187/2023 cu
modificarile si completarile ulterioare;

adoptarea componentei de administrare a planului de administrare al Companiei
astfel cum a fost elaborat in aplicarea dispozitilor art.30 alin.(1) din OUG
109/2011;

acordul pentru efectuarea operatiunii de achizitie pentru atribuirea contractului
sectorial de executie ,Statia electrica 400kV Stalpu” ,si Modernizare celule 110kV
si medie tensiune in statia electrica Stalpu”;



situatiile financiare interimare separate simplificate pentru exercitiul financiar
incheiat la 31 martie 2024, Raportul de activitate al Directoratului privind
rezultatele pentru trimestrul | 2024 intocmit conform prevederilor OUG 109/2011
privind guvernanta copropativa a intreprinderilor publice, Raportul pentru trimestrul
| 2024 privind activitatea economico-financiara a Companiei intocmit conform
cerintelor pietei de capital,

situatiile financiare separate si consolidate la data si pentru exercitiul financiar
incheiat la 31 decembrie 2022, Raportul anual asupra situatiilor financiare
individuale si consolidate pentru exercitiul incheiat la 31 decembrie 2022, Raportul
de activitate al anului 2022 al Consiliului de Supraveghere intocmit conform
prevederilor art.55 din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

acordul cu privind efectuarea operatiunii de achizitie avand ca obiect atribuirea
contractului sectorial de lucrari ,LEA 400KV sc Gadalin-Suceava”;

acordul privind Planul Anual de Audit Public Intern pentru anul 2024 si Raportul
privind activitatea de audit public intern aferentd anului 2023 desfasurata la nivelul
Companiei si in Filiale, in vederea transmiterii catre Secretariatul General al
Guvernului;

acordul privind incheierea actului aditional la contractul de credit cu Banca
Transilvania avand ca obiect prelungirea valabilitatii cu 12 luni a utilizarii liniei de
credit, pana la data de 09 martie 2025;

acordul privind incheierea actului aditional la contractul de credit cu Banca
Comercialda Roméana, avand ca obiect prelungirea valabilitatii liniei de credit cu 12
luni, pana la data de 30 martie 2025;

acordul asupra asumarii de catre Companie a angajamentului de asigurare a
fluxulului pentru implementarea proiectului de investitie ,Proiect pilot DigiTEL
Green — Retehnologizare statia 220/110/20kv Mostistea in concept de statie
digitala si cu impact redus asupra mediului”;

verificarea situatiilor financiare separate si consolidate la data si pentru exercitiul
financiar incheiat la 31 decembrie 2023;

acordul pentru forma finala a Raportului aferent anului 2023 al Comitetului de Audit
din cadrul Consiliului de Supraveghere asupra sistemelor de control intern si de
gestiune a riscurilor semnificative din cadrul Transelectrica

acordul privind forma finala a Raportului de remunerare aferent anului 2023 si
forma finala a ,Politicii de remunerare a membrilor din conducerea executiva si
neexecutiva a Companiei, revizuita la nivelul lunii martie 2024”;

acordul privind demararea procedurii de selectie a membrilor Directoratului
Companiei, cu aplicarea dispozitiilor art.35 al OUG nr. 109/2011 probata prin
Legea nr.187/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

acordul privind adoptarea componentei de administrare a Planului de Administrare
al Companiei astfel cum a fost elaborat in aplicarea dispozitiilor art.30 alin.(1) din
OUG nr.109/2011.

acordul asupra asumarii de catre Companie a angajamentului de asigurare a
fluxului financiar necesar pentru implementarea Subinvestitiei 5.a — Instalarea de
centrale fotovoltaice (CEF) si instalatii de stocare a energiei electrice destinate
alimentarii serviciilor interne instalate in statiile Transelectrica SA

acordul privind efectuarea operatiunii de achizitie avand ca obiect atribuirea a
numeroase contracte sectoriale de lucrari;



verificarea situatiilor financiare interimare separate simplificate pentru exercitiul
financiar incheiat la 31 martie 2024, s-a luat act de Raportul pentru trimestrul |
2024 privind activitatea economico-financiara a Companiei;

luat act de situatiile financiare interimare separate simplificate ale Companiei, la
data si pentru perioada de 6 luni incheiata la data de 30 iunie 2024

luat act de Raportul semestial pentru semestrul | 2024 privind activitatea
economico-financiara a Companiei, intocmit in conformitate cu cerintele pietei de
capital, ASF pentru perioada incheiata la data de 30 iunie 2024;

luat act de Raportul de activitate al Directoratului privind rezultatele pentru
perioada ianuarie — iunie 2024, intocmit conform prevederilor OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

luat act de situatiile financiare separate simplificate ale Companiei pentru exercitiul
financiar incheiat la data de 30 septembrie 2024,

luat act de Raportul privind activitatea economico-financiara a Companiei conform
cerintelor pietei de capital pentru perioada ianuarie-septembrie 2024,

luat act de Raportul de activitate al Directoratului privind rezultatele pentru ianuarie
— septembrie 2024 conform OUG 109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare.

aprobarea componentei de management a Planului de administrare al Companiei,
au aprobat Planul de administrare al Companiei care a fost transmis catre AMEPIP
si spre informare catre Secretariatul General al Guvernului (SGG).

o Am formulat opinii, propuneri sau observatii relevante in procesul de supraveghere, dupa
cum urmeaza:

(o]

Strategia TRANSELECTRICA privind Securitatea Energetica si Investitiile in
Dezvoltarea si Consolidarea Retelelor Electrice de Inalta Tensiune

Stadiul realizarii Planului de Dezvoltare al RET 2022-2031 - solutii pentru
implementarea proiectelor de investitii cu grad de realizare redus

Cooperarea OTS-urilor Membre ENTSO-E din Europa de Sud-Est privind Green
Coridor Project — ESO — MAVIR — TRANSELECTRICA

Stadiul Proiectului de Interconexiune de inaltd Tensiune in Curent Continuu
(HVDC) si al cooperarii cu Partenerii in Consortiu

Stadiul Proiectelor de Investitii finantate din PNRR
Planul Anual de Investitii al TRANSELECTRICA

Planul de Dezvoltare a Retelelor Electrice de Inalta Tensiune pe Zece Ani al
TRANSELECTRICA

Planul de Dezvoltare a Retelelor Electrice de Inalta Tensiune pe Zece Ani al
ENTSO-E (TYNDP)

Agenda Sedintelor Adunarii Generale ENTSO-E

Exprimarea Votului in Sedintele Adunarii Generale ENTSO-E conform Mandatului
TRANSELECTRICA

« Am indeplinit obligatiile de raportare si conformitate, conform cerintelor de integritate si
transparenta, dupa cum urmeaza:



3.

o Respectarea conditiilor de transparenta privind informatiile, detinute de C.N.T.E.E.
TRANSELECTRICA S.A., si publicate conform prevederilor urmatoarelor
documente:

1. Codul comercial al pietei angro de energie electrica, aprobat prin Ordinul
Presedintelui ANRE nr. 25/22.10.2004

2. Regulamentul (CE) nr.714/2009 al Parlamentului European si al Consiliului din
13 iulie 2009 privind conditile de acces la retea pentru schimburile
transfrontaliere de energie electrica si de abrogare a Regulamentului (CE)
nr.1228/2003.

3. Normele ERGEG de buna practica referitoare la managementul informatiei si
transparenta in pietele de energie electrica,

4. Metodologia de monitorizare a pietei angro de energie electrica pentru
aprecierea nivelului de concurenta pe piata si prevenirea abuzului de pozitie
dominanta

5. Standard de performanta pentru serviciile de transport si de sistem ale energiei
electrice

o Avizarea Codului de etica al TEL Conduita si respectarea principiilor de
guvernanta

Am respectat principile de integritate, impartialitate si confidentialitate, conform
standardelor etice aplicabile.

Nu au fost constatate situatii de conflict de interese nedeclarate sau incalcari ale regimului
juridic privind incompatibilitatile.

Am fost implicat activ in promovarea unei guvernante corporative eficiente, fiind atent la
corelarea obiectivelor Transelectrica S.A. cu politicile publice din domeniul energiei si
reglementarile europene.

Am reprezentat TRANSELECTRICA in Sedintele Adunarii Generale a Asociatiei
Europene ENTSO-E din 14/02/2024 — Webinar Online, 7/03/2024, Bruxelles, 26/06/2024,
Atena, 11/12/2024 — On-Line, conform Mandatelor TRANSELECTRICA.

Am reprezentat TRANSELECTRICA la Conferinta Internationala ,Smart Grids Forum —
SGTech Week 2024, Olanda unde am prezentat in deschiderea Evenimentului - Key Note
cu titlul ,Engaging to Align Governmental and Societal Decarbonisation Goals with the
Operational Realities of the HV Grid Modernization”.

Executia Contractului de Mandat

In ceea ce priveste obligatile mele ca Membru al Consiliului de Supraveghere, in perioada
01.01.2024 — 31.12.2024, am executat mandatul dupa cum urmeaza:

3.1. Elaborarea si aprobarea Componentei de Administrare a Planului de

Administrare

Am contribuit activ la elaborarea componentei de administrare a planului de administrare,
respectand termenul legal prevazut la art. 30 alin. (1) din OUG nr. 109/2011. Am participat la
consultari tematice, a analizat documentatia propusd de directorat si am formulat observatii
relevante privind coerenta dintre obiectivele strategice si indicatorii de performanta. Ulterior, am
analizat si aprobat planul completat cu componenta de management, in conditiile si termenele
prevazute de lege.



in sedinta CS din 06.12.2024 am aprobat componenta de management a Planului de
Administrare al Companiei, am aprobat Planul de Administrare al Companiei care a fost transmis
catre AMEPIP si spre informare catre Secretariatul General al Guvernului (SGG).

3.2. Negocierea indicatorilor-cheie de performanta

In cadrul procesului de negociere a indicatorilor-cheie de performanta, am avut o contributie
consistenta. Am formulat propuneri de clarificare a metodologiei de masurare si am urmarit
alinierea acestora cu strategia si obiectivele Companiei. Negocierile au fost finalizate in termenul
legal, cu contributia mea directa in asigurarea sustenabilitatii tintelor stabilite.

Am contribuit la definirea Indicatorilor de performanta Financiari, Nefinanciari si Necomerciali in
cadrul Planului de Administrare al Companiei, dupa urmatoarea structura agreata:

Indicatori financiari:

Rata cheltuielilor de capital

Gradul de Realizarea Planului Anual de Investitii

Rata de plata a dividendelor (in conformitate cu prevederile OG 64/2001)
Rata lichiditatii curente

Rata de acoperire a Dobanzii

Rata de rotatie a activelor

Rentabilitatea activelor ROA

Plati restante la Bugetul de Stat

Reducerea Arieratelor

Indicatori nefinanciari:

Gradul de Realizarea Planului Anual de Mentenanta
Rata de retentie a clientilor

Scorul de satisfactie al clientilor

Numarul mediu de ore de formare per angajat
Numarul de instruiri in materie de siguranta

Numarul de reuniuni ale Consiliului de Supraveghere
Numar de reuniuni ale Comitetelor

Numar reuniuni Comitet Directorat

Consumul intern de energie electrica

Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor

Indicatori necomerciali:

o Diferenta de remunerare intre angajatii de sex feminin si cei de sex masculin

3.3. Contributia la elaborarea Bugetului si a Programului de Activitate

Am participat la procesul de analiza si avizare a proiectului de buget si a programului de activitate
pentru exercitiul financiar 2025. Am evaluat proiectiile economico-financiare, am formulat
propuneri in cadrul Consiliului si am sustinut o abordare prudenta, dar orientata spre investitii
strategice.

in anul 2024, am participat la cele 9 (noud) sedinte ale Comitetului de Audit, in cadrul carora au
fost verificate Situatiile financiare interimare aferente exercitiului financiar 2023, au fost verificate
Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2024 si estimarile pentru anii 2025-2026.



3.4. Participarea la sedintele Consiliului si ale Comitetelor Consultative

Am participat fizic la 24 Sedinte CS si prin mandat acordat la 4 sedinte CS din totalul a 28 sedinte
ordinare si extraordinare ale Consiliului de Supraveghere, precum si la sedintele comitetului de
Audit, unde am avut o contributie activa, solicitdnd periodic rapoarte de audit si formuland
recomandari.

Am participat deasemenea la 10 (zece) sedinte ale Comitetelor din care face parte, astfel: fizic la
9 Sedinte din care 8 Sedinte ale Comitetului de Audit si 0 Sedinta a Comitetului de Investitii si
Securitate Energetica pe care am condus-o in calitate de Presedinte si prin mandat acordat la 1
sedinta a Comitetului de Audit.

Participarea detaliata este prezentata in Tabelul de mai jos:

Nr. Crt. Data Sedintei cs CA CISE
Prezent Mandat Prezent Mandat Prezent Mandat

1 23/01

2 05/02

3 21/02 =

4 27/02 =

5 0403 =

B 21/03 =

7 26/03

8 03/04

g 09/04

10 23/04

1n 13/05 =

12 22/05 =

13 10/06 =

14 14/06 =

15 19/06

16 21/06

17 11707

18 12/08

19 19/08 =

20 20/08 =

21 23/0g
22 30/09 =

23 07/10

24 08/11

25 25/11

26 20/11

27 03/12

28 05/12 =

29 0B/12 =

30 23/12 =

TOTAL 24 4 ] 1 1 1]

Tabelul 1. Participarea la sedintele Consiliului si ale Comitetelor Consultative

3.1. Exercitiul atributiilor de Presedinte al CISE

Am exercitat functia de Presedinte al Comitetului de Investitii si Securitate Energetica al
Consiliului de Supraveghere si am indeplinit atributile Tn conformitate cu Actul Constitutiv,
Regulamentul de organizare si Termenii de Referinta definiti si aprobati ai CISE. Am convocat si
prezidat sedintele CISE, asigurand respectarea ordinii de zi si facilitdnd luarea deciziilor.

3.2. Reprezentarea Societatii

Am fost desemnat formal pentru reprezentarea societatii in contexte juridice sau institutionale si
am comunicat disponibilitatea mea in caz de necesitate.
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Am reprezentat TRANSELECTRICA in Sedintele Adunarii Generale a Asociatiei Europene
ENTSO-E din 14/02/2024 — Webinar Online pentru Aderarea Ukrenergo la Mecanismul ITC,
7/03/2024, Bruxelles, 26/06/2024, Atena, 11/12/2024 - Online, conform Mandatelor
TRANSELECTRICA, ca Membru Substituent al Presedintelui Directoratului in aceasta
Organizatie Europeana.

In cadrul general de reprezentare a Companiei in Asociatia Europeana ENTSO-E am organizat
periodic Sedinte de Lucru cu reprezentantii TRANSELECTRICA in Comitetele ENTSO-E si
Grupul Legislativ (LRG). Agendele acestor Sedinte de Lucru au adus in discutie cele mai
relevante informatii si subiecte dezbatute in ultimele Sedinte ale Comitetelor si LRG ENTSO-E.
Aceste Sedinte au fost organizate inainte de si pentru pregatirea Sedintelor Adunarii Generale
ENTSO-E in vederea exprimarii a votului Companiei in cunostinta de cauza, conform Mandatului.

In cadrul ENTSO-E Compania este activa si reprezentata in urmatoarele Comitete:

Comitetul Operare Sistem - (System Operations Committee) — SOC

Comitetul Piata de Energie - (Market Committee) — MC

Comitetul Dezvoltare Sistem - (System Development Committee) - SDC

Comitetul pentru Tehnologiile Informatiei si Comunicatiilor - (Information &

Communication Techology Committee) - ICTC

e Comitetul Cercetare, Dezvoltare si Inovare (Research, Development and Innovation
Committeee) — RDIC

e Grupul Legal si Reglementare (Legal and Regulatory Group) - LRG

Recent, aceste Sedinte de Lucru de Coordonare si Informare au fost incluse in Agenda
Sedintelor Comitetului de Investitii si Securitate Energetica — CISE, cu obiectivul de a informa si
a face recomandari catre Consiliul de Supraveghere al Companiei.

Am reprezentat TRANSELECTRICA la Conferinta Internationala ,Smart Grids Forum — SGTech
Week 2024, 17 — 21/03/2024, Noordwijk, Olanda unde am prezentat in deschiderea
Evenimentului - Key Note cu titlul ,Engaging to Align Governmental and Societal Decarbonisation
Goals with the Operational Realities of the HV Grid Modernization”.

Am reprezentat TRANSELECTRICA la Ceremonia de Inaugurare a Proiectului de construire a
Liniei Electrice Aeriene de 400 kV Portile de Fier — (Anina) — Resita si la Intalnirea de Lucru
privind stadiul proiectelor de investiti CNTEE Transelectrica SA, 15-17 aprilie 2024, Portile de
Fier.

3.3. Elaborarea si Transmiterea de Rapoarte

Am contribuit activ la elaborarea si transmiterea rapoartelor anuale catre autoritatile publice
relevante (AMEPIP, Ministerul Finantelor, etc.), inclusiv in ceea ce priveste realizarea indicatorilor
din contractele de mandat ale membrilor directoratului.

in sedinta CS din data de 06.12.2024 am aprobat componenta de Management a Planului de
Administrare al Companiei, am aprobat Planul de Administrare al Companiei care a fost transmis
catre AMEPIP si spre informare céatre Secretariatul General al Guvernului (SGG).

3.4. Propuneri privind Strategia de Dezvoltare

Am formulat propuneri strategice privind digitalizarea operationala si cresterea competitivitatii
Transelectrica S.A. in contextul national si european. Acestea au fost analizate si integrate in
cadrul de strategie multianuala al companiei.
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In cadrul CS am contribuit la analiza Strategiei Companiei si la premizele mediului in care aceasta
functioneaza pentru a planifica evolutia si performantele acesteia, asigurdnd o formulare
riguroasa a obiectivelor. Am recomandat actualizarea Strategiei de Dezvoltare a Companiei.

3.5. Selectia si Evaluarea Membrilor Directoratului

Am participat la procesul de selectie si evaluare a membirilor directoratului in cadrul Sedintelor
CS. Am sustinut obiectivitatea procesului, solicitind documente justificative privind indeplinirea
criteriilor si am propus evaluari periodice transparente.

3.6. Aprobarea Recrutarii Conducatorului Auditului Intern

Am avizat recrutarea conducatorului auditului intern, solicitdnd clarificari privind calificarile
profesionale si am sprijinit consolidarea rolului auditului in guvernanta corporativa.

3.7. Verificarea Sistemului de Control Intern Managerial

Am solicitat informari periodice privind functionarea sistemului de control intern managerial,
participand activ la analiza eficientei acestuia si sprijinind implementarea masurilor de
imbunatatire.

Am solicitat informari periodice privind functionarea sistemului de control intern managerial la
nivelul Directoratului Companiei, asigurand astfel o monitorizare constanta a modului in care sunt
aplicate procedurile interne si respectate reglementarile in vigoare. In cadrul acestor demersuri,
am analizat rapoartele transmise de compartimentele de specialitate si am participat activ la
intalnirile organizate de Comitetul de Audit privind monitorizarea, contribuind cu observatii si
propuneri punctuale privind identificarea riscurilor, gradul de acoperire al acestora si eficienta
masurilor aplicate.

De asemenea, am sprijinit activ procesul de revizuire si actualizare a procedurilor operationale,
incurajand implicarea responsabililor desemnati in redactarea si armonizarea documentatiei
interne. Am participat la elaborarea planului de masuri pentru imbunatatirea sistemului de control
intern, contribuind la stabilirea unor obiective clare, termene realiste si responsabilitati bine
definite. Tn paralel, am sustinut activitatile de instruire interna, oferind sprijin pentru clarificarea
aspectelor legate de aplicarea principiilor de promovare a unei culturi organizationale bazate pe
responsabilitate, transparenta si imbunatatire continua.

3.8. Sesizarea Conflictelor de Interese

Nu am identificat conflicte de interese in cazul meu. Am cautat sa arat vigilenta in monitorizarea
acestor aspecte in cadrul Consiliului.

3.9. Declararea conflictelor de interese si abtinerea de la vot

Am declarat in scris inexistenta conflictelor de interese si am respectat principiile de etica si
transparenta.
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3.10. Obligatia de Informare

Am respectat obligatia de informare catre ceilalti membri ai Consiliului ori de cate ori au existat
elemente de interes, asigurand un climat decizional deschis.

3.11. Exercitiul Mandatului cu Diligenta si Loialitate

Am fost in permanenta preocupat sa dau dovada de loialitate, prudenta si diligentd in toate
activitatile, respectand interesul exclusiv al Societatii.

3.12. Respectarea Dispozitiilor Legale privind Actele Juridice

Nu au fost inregistrate situatii de incalcare a dispozitiilor privind incheierea de acte juridice cu
Compania.

3.13. Participare la formare profesionala

Nu am participat la un program de formare profesionala in domeniul guvernantei corporative si
management strategic, cu avizul AGA.

3.14. Securitatea Informatiilor

Am utilizat exclusiv mijloacele puse la dispozitie de societate pentru pastrarea si transmiterea
documentelor, respectand reglementarile interne privind securitatea informatiei.

Pe parcursul desfasurarii atributiilor de serviciu, am utilizat exclusiv mijloacele tehnice si
platformele electronice puse la dispozitie de societate (inclusiv e-mailul de serviciu, aplicatiile
interne de gestionare a documentelor si sistemele de stocare securizatd), in vederea pastrarii,
transmiterii si arhivarii documentelor. Am respectat cu strictete reglementarile interne privind
securitatea informatiei, asigurdndu-ma ca accesul la datele sensibile este controlat si ca niciun
document nu este transmis prin canale neautorizate. De asemenea, am actionat constant in
conformitate cu politicile privind confidentialitatea si integritatea informatiilor, contribuind astfel la
mentinerea unui climat sigur si profesionist in activitatea companiei.

3.15. Solicitarea convocarii AGA pentru tranzactii semnificative

Am contribuit la monitorizarea tranzactiilor si am semnalat, dupa caz, situatiile in care era
necesara convocarea AGA, conform pragurilor prevazute, in special in tranzactiile asociate
investitiilor in infrastructura retelelor electrice de inalta tensiune (Linii, Statii, etc.), dar si in alte
mijloace fixe, precum cladiri, sedii, etc..

in cadrul atributiilor exercitate, am contribuit activ la monitorizarea constantd a tranzactiilor
derulate de societate, cu accent deosebit pe cele asociate investitilor. Am analizat si urmarit
respectarea pragurilor prevazute de reglementarile interne si de legislatia aplicabila, in scopul
identificarii situatiilor in care era necesara convocarea Adunérii Generale a Actionarilor (AGA).
Ori de céate ori au fost identificate tranzactii care depaseau aceste praguri sau care prezentau
elemente de impact semnificativ asupra patrimoniului sau structurii financiare a societatii, am
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semnalat aceste aspecte in timp util, contribuind la luarea deciziilor in conformitate cu principiile
de transparenta, legalitate si guvernanta corporativa.

3.16. Informarea actionarilor asupra tranzactiilor

Am sustinut informarea transparentd a actionarilor cu privire la tranzactile semnificative si am
verificat existenta documentatiei aferente.

3.17. Furnizarea de informatii catre Societate

Am respectat solicitarile companiei privind transmiterea documentelor necesare in termen si
forma.

Am respectat in mod constant solicitarile companiei privind transmiterea documentelor necesare
in termenele stabilite si in forma corespunzéatoare, conform cerintelor procedurale interne. Un
exemplu relevant il constituie activitatea desfasurata in contextul Comitetului de Investitii si
Securitate Energetica (CISE), unde am avut un rol activ si direct. Am pregatit personal Agenda
Sedintelor CISE, asigurdnd coerenta si claritatea structurii acesteia, precum si alinierea
subiectelor cu prioritatile strategice ale companiei. De asemenea, am redactat si centralizat o
mare parte dintre documentele suport aferente punctelor inscrise pe ordinea de zi, contribuind
astfel la desfasurarea eficienta si bine documentata a sedintelor Comitetului.

3.18. Respectarea Obligatiilor privind Litigiile si Asistenta Externa

Nu am identificat cazuri de nerespectare a acestor obligatii. Am manifestat discretie si neutralitate
in legatura cu litigiile si asistenta externa.

3.19. Certificatul ORNISS

Am oferit disponibilitatea mea de a parcurge procedura de obtinere a certificatului ORNISS, iar
cand a fost declansata aceasta procedura, am colaborat atent si corect cu autoritatile abilitate.

3.20. Respectarea Obligatiilor de Neconcurenta

Pe parcursul anului, nu au existat informatii sau dovezi privind incalcarea obligatiilor de
neconcurenta. Am actionat exclusiv in interesul societatii.

3.21. Alte Obligatii Legale si Statutare

Am respectat cadrul normativ aplicabil, regulamentul de organizare interna si am contribuit cu
cunostintele si experienta mea la buna functionare a Consiliului de Supraveghere.

In perioada de raportare, ca membru al Consiliului de Supraveghere am exercitat atributiile in
mod riguros si in concordanta cu prevederile Actului Constitutiv al Companiei, contribuind activ
la asigurarea unei supravegheri eficiente si conforme cu standardele de guvernanta corporativa
si cu cadrul legal aplicabil.
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3.22. Atributiile Generale ale Consiliului de Supraveghere

3.22.1. Controlul asupra Modului in care Directoratul Conduce Compania

Am participat constant la activitatile de monitorizare a performantei Directoratului, analizadnd
documentele transmise de acesta, solicitand clarificari, si sustindnd o evaluare obiectiva a
deciziilor si operatiunilor executive. Am manifestat un nivel adecvat de diligenta in identificarea
riscurilor si a eventualelor neconformitati.

Cateva detalii relevante din activitatea mea concretd in anul 2024 referitoare la Atributiile
Generale ale Consiliului de Supraveghere si Controlul asupra modului in care Directoratul a
condus Compania sunt prezentate mai jos:

Pe parcursul anului 2024, am participat activ si constant la indeplinirea atributiilor generale ale
Consiliului de Supraveghere, cu accent pe exercitarea controlului strategic asupra modului in care
Directoratul conduce Compania. In acest sens, am contribuit la activitatile de monitorizare a
performantei Directoratului, prin analizarea riguroasa a documentelor si rapoartelor transmise
catre Consiliu. Am formulat observatii si am solicitat clarificari acolo unde au existat
neconcordante, lipsuri sau riscuri potentiale, in vederea unei intelegeri clare si fundamentate a
deciziilor executive.

De asemenea, am sustinut consecvent necesitatea unei evaluari obiective si echilibrate a
actiunilor intreprinse de Directorat, avand in vedere atat interesele actionarilor, cét si respectarea
cadrului legal si a principiilor de guvernanta corporativa. In exercitarea rolului meu, am manifestat
un nivel adecvat de diligenta profesionala, cu preocupare constanta pentru identificarea din timp
a riscurilor operationale, strategice sau reputationale, precum si a eventualelor neconformitati
care ar fi putut afecta activitatea societatii.

3.22.2. Atributiile Comitetului pentru Investitii si Securitate Energetica

In calitate de Presedinte al Comitetul pentru Investitii si Securitate Energetica - CISE, am definit,
supus consultarii cu Memmbrii CISE si ai CS si ulterior aprobarii lor urméatoarele atributii:

e Consultarea si monitorizarea implementarii Strategiei si Planului de Investitii pe termen mediu,
scurt si lung ale Companiei;

e Consilierea si consultarea cu membrii Consiliului de Supraveghere, cu membrii Directoratului
si cu conducerea executiva a Companiei, in cadrul si in corelare cu Strategia Companiei si
ROF, fara a aduce atingere responsabilitati membrilor Consiliului de Supraveghere,
membrilor Directoratului si altor persoane care potrivit Legii Aplicabile au raspundere
referitoare la conducerea si supravegherea Companiei;

e Consultarea si monitorizarea implementarii actiunilor privind mentinerea si cresterea
securitatii energetice relative activitatilor Companiei.

Pentru Comitetul pentru Investitii si Securitate Energetica am definit in cadrul Termenilor de
Referinta urmatoarele Obiective:

e Monitorizarea stabilirii si atingerii tintelor si directiilor strategice de dezvoltare a retelelor
electrice de Tnalta tensiune al Companiei,

e Monitorizarea stabilirii si indeplinirii crietriilor strategice pentru definirea:
- Planului Anual de Investitii — PAI (inclusiv algoritmul privind prioritizarea investitiilor);
- Planului de Dezvoltare a RET pe Zece Ani 2022-2031;

- Viziunea Companiei privind actualizarea Planului de Dezvoltare a RET pe Zece Ani
2022-2031,

15



e Monitorizarea post investitie si a indicatorilor de monitorizare in cadrul proiectului de investitie,

e monitorizarea si examinarea in mod regulat a securitatii energetice si a actiunilor care conduc
la cresterea gradului de Securitate energetica.

Comitetul  pentru Investiti si Securitate Energetica a facut recomandari Consiliului de
Supraveghere pentru:

 Imbunétatirea viziunii si a transparentei interne a activitatii de strategie si dezvoltare a retelelor
si a investitiilor in retelele electrice de inalta tensiune,

e Stabilirea directiilor prioritare de investitii si dezvoltare a activelor in concordanta cu cerintele
ANRE,

e Obtinerea de rapoarte sintetice si relevante care sa faciliteze decizii imediate si cu impact
major in atingerea indicatorilor specifici activitatii de transport al energiei electrice,

e TIndeplinirea obligatiilor privind eficientizarea activitatii de transport al energiei electrice, a
serviciului de transport al energiei electrice, eficienta operationala (coordonare echipe).

Comitetul pentru Investitii si Securitate Energetica — CISE a acordat sprijin Consiliului de

Supraveghere privind mentinerea si cresterea securitatii energetice, care sa faciliteze decizii

imediate si cu impact major in atingerea indicatorilor specifici securitatii energetice in activitatea
de transport al energiei electrice.

In acest sens, am sustinut permanent activitatea Consiliului de Supraveghere in special privind
mentinerea si cresterea securitatii energetice.

Am organizat si coordonat organizarea si implementarea Evenimentului Conferinta
Internationala cu tema “Strengthening Energy Security and TSOs Cooperation in Eastern
Europe”, Miercuri 8 Noiembrie 2023 9:30 — 11:30 CET, la European Parliament 60, Rue Wiertz,
B-1047 Bruxelles.

Evenimentul a fost organizat cu sustinerea si participarea d-lui Cristian-Silviu BUSOI MEP —
Presedinte al Comitetului pentru Industrie, Cercetare si Energie al Parlamentului European
(ITRE) si cu participarea altor Membri ai Parlamentului European, inclusiv dl. Dan NICA —Membru
al Comitetului ITRE al Parlamentului European.

Evenimentul a abordat necesitatea conturarii unei cooperari mai sustinute in Europa de Est, unde
OTS-urile vecine trebuie sa se bazeze si sa se coordoneze intre ele, avand in vedere ca
schimbarile in interconexiunile de inalta tensiune intr-o zona pot avea un impact considerabil
asupra sistemelor vecine interconectate, inclusiv asupra sistemelor energetice din Republica
Moldova si Ukraina.

Cei peste 70 de participanti au identificat probleme de interes comun pentru viitoarea cooperare
bilaterala si regionald, precum si pentru a elabora modalitatea de a implica alti OTS interesati din
regiune, cu identificarea unui viitor cadru consolidat de cooperare.

Evenimentul a reusit sa identifice cele mai importante subiecte pentru regiune, precum si sa
defineasca pozitile comune ale tuturor OTS-urilor implicate.

Atmosfera a fost marcata de dezbaterile intre reprezentantii OTS-urilor si de subiectele care au
acoperit domenii de interes ridicat, cum ar fi:

» Cooperarea intre OTS-urile de energie electrica din Europa de Est

+ Consolidarea Securitatii Energetice - Coordonarea regionala a securitatii operationale

* Infrastructura transfrontaliera si managementul integrarii surselor de energie regenerabila
* Proiectarea pietei de energie electrica

* Integrarea Ucrainei si Moldovei in sistemul european de energie electrica de inalta tensiune.
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Participantii invitati au reprezentat Consiliilor de Administratie ale OTS-urilor din regiunea Europei
de Est: ADMIE, AST, CEPS, Crnogorski elektroprenosni sistem AD, Cyprus TSO, ESO, EMS,
HOPS, Litgrid AB, MAVIR, MEPSO, NOS BiH, PSE, SEPS, MOLDELECTRICA,
TRANSELECTRICA, autoritatile romane, Comisia Europeana si participantii MEP.

In cadrul general de reprezentare a Companiei in Asociatia Europeana ENTSO-E am organizat
periodic Sedinte de Lucru cu reprezentantii TRANSELECTRICA in Comitetele ENTSO-E si
Grupul Legislativ (LRG), privind la cele mai relevante informatii si subiecte dezbatute in ultimele
Sedinte ale Comitetelor si LRG. Aceste Sedinte au fost organizate inainte de si pentru pregatirea
Sedintelor Adunarii Generale ENTSO-E in vederea exprimarii in cunostinta a votului Companiei,
conform Mandatului. Aceste Sedinte de Lucru de Coordonare si Informare au fost incluse in
Agenda Sedintelor Comitetului de Investitii si Securitate Energetica — CISE, cu scopul informarii
si inaintarii de recomandari catre Consiliul de Supraveghere al Companiei.

3.23. Verificarea conformitatii activitatilor desfagurate in numele
Companiei cu legislatia, Actul Constitutiv si hotararile AGA

in cadrul sedintelor si analizelor comitetelor de specialitate, am contribuit la examinarea legalitatii
actiunilor Directoratului, manifestand o preocupare continuad pentru mentinerea conformitatii i
protejarea interesului Companiei.

3.24. Prezentarea unui Raport Anual catre AGA privind Activitatea de
Supraveghere

Am contribuit impreuna cu ceilalti Membri ai CS la redactarea si validarea Raportului Anual de
Supraveghere, asigurandu-ne ca acesta reflecta in mod fidel activitatea Consiliului si
Supravegherea exercitata asupra Directoratului. Implicarea mea a fost documentata prin
observatii pertinente si prin sustinerea adoptarii unui continut clar, echilibrat si obiectiv.

Pe durata de raportare am contribuit activ, alaturi de ceilalti Membri ai Consiliului de
Supraveghere, la redactarea si validarea Raportului Anual de Supraveghere, cu scopul de a
asigura o reflectare fidela, completa si transparenta a activitatii desfasurate de Consiliu, precum
si a modului in care a fost exercitatd supravegherea asupra activitatii Directoratului. Implicarea
mea a constat in formularea de observatii pertinente si constructive, in analiza continutului propus
si in sustinerea unei redactari care sa mentina un ton clar, echilibrat si obiectiv. Prin aceasta
contributie, am urmarit asigurarea calitatii informatiei transmise catre actionari si alte parti
interesate, in conformitate cu principiile de guvernanta corporativa si transparenta decizionala.

3.25. Verificarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli, precum si a
Programului de Investitii

Am participat activ la analiza Propunerilor Bugetare si a Programului de Investitii Anual si
pe Zece Ani al Companiei si al ENTSO-E, formuland observatii constructive si solicitand
fundamentari suplimentare acolo unde am considerat necesar, in deplina consultare cu ceilalti
Membri ai CS. Am sustinut o abordare prudenta in alocarea resurselor si prioritizarea proiectelor
strategice.

In Sedintele Comitetului pentru Investitii si Securitate Energetica CISE, cat si in Sedintele
Consiliului de Supraveghere am acordat atentie implementarii Planului National de Redresare si
Rezilientd Componenta 16 REPowerEU: Investitia 5. Eficientizarea, modernizarea si digitalizarea
retelei de transport al energiei electrice.

Deasemenea am verificat si monitorizat atend in Sedintele CISE si CS Stadiul Proiectelor
finantate din Fonduri Europene.

La nivelul companiilor din Roménia am observato tendinta de prioritizare a investitiilor in afacerile
existente, precum si 0 accelerare a proceselor de digitalizare. Am remarcat ca un potential
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semnificativ de dezvoltare a investitilor poate proveni din gradul de absorbtie al fondurilor
europene nerambursabile, condifionat insa de indeplinirea unor obiective stricte privind
implementarea proiectelor aprobate.

Am semnalat in interventiile mele in Sedintele CS ca noile dinamici introduse de conflictul din
Ucraina, suprapuse efectelor pandemiei, inseamna mai multa incertitudine si riscuri si genereaza
perspective temperate privind activitatea economica, in contextul evolutiei inflatiei care determina
efecte atat asupra puterii de cumparare, céat si asupra costurilor de finantare.

In abordarea recomandata Directoratului, in intelegerea mea si in propunerile communicate catre
CS, Proiectele de investitii trebuie sa vizeze in principal:

e Cresterea capacitatii de interconexiune cu tarile vecine;

 Intarirea retelei in zonele deficitare coroborat cu cresterea capacitatii de evacuare a
energiei electrice din zonele in care productia de energie electrica din surse regenerabile
este subdimensionata in raport cu existenta capacitatilor de productie (zona de sud-este
a tarii);

¢ Investitii menite sa creasca siguranta si securitatea sistemului energetic national (SEN);

¢ Retehnologizari;

e Dezvoltarea operationalda a Companiei dar si de functionare a SEN in special prin
integrarea elementelor de digitalizare.

Am recomandat deasemenea ca finantarea Programului de investitii sa fie realizata printr-o
combinatie optima formata din surse proprii si imprumuturi (imprumuturi bancare si/sau
obligatiuni). In stabilirea acestui optim, am recomandat Directoratului sa aiba in vedere costurile
capitalurilor proprii, costul capitalurilor imprumutate, precum si ponderea acestora in structura
capitalurilor, astfel incat actionarii sai sa beneficieze de un randament maxim.

3.26. Verificarea Situatiilor Financiare ale Companiei

Am analizat cu rigoare rapoartele financiare periodice si anuale, urmarind indicatorii de
performantd financiara si respectarea principilor de raportare contabila. Am promovat
transparenta si acuratetea in evidenta contabila.

Pentru atingerea obiectivelor de performanta financiara este necesara o comparatie pertinenta
cu media operatorilor similari Europeni concomitent cu decizia de a imbunatatii indicatorii in
domeniile in care Transelectria subperformeaza constant. Imbunatatirea in domeniile cheie
identificate vor conduce la stabilitate, predictibilitate si performanta financiara.

Obiectivul Strategic: Indicatori de profitabilitate si rentabilitate

o EBITDA (Profitul inainte de dobéanzi, impozite, depreciere si amortizare) Marja - min 10%;
¢ Cheltuieli de investitii - crestere de min 10% p.a.;

Dincolo de aceste obiective specific, am avut in vedere totodata si obiective cu caracter continuu
pentru fiecare exercitiu financiar. Acestea includ:

¢ Alinierea ROA (rentabilitatea activelor) la nivelul reglementat;

e Optimizarea cheltuielilor;

¢ Reducerea creantelor comerciale;

¢ Limitarea expunerii financiare la niveluri maxim acceptate de pietele financiare;
o Cresterea eficientei utilizarii activelor;
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3.27. Verificarea Raportului Membrilor Directoratului

A evaluat rapoartele prezentate de Directorat, concentrandu-se asupra conformitatii actiunilor
acestuia cu planurile aprobate si obiectivele strategice. Observatiile sale au fost orientate spre
eficientad si claritate decizionala.

Detalii din activitatea mea concreta privind Verificarea Raportului Membrilor Directoratului si
evaluarea auditorului financiar extern sunt mentionate in cele ce urmeaza:

n cadrul activitatilor de supraveghere desfasurate, am participat activ la procesul de verificare a
Raportului Membrilor Directoratului, urmarind coerenta, transparenta si acuratetea informatiilor
prezentate, precum si modul in care acestea reflecta activitatea executivd a companiei. Am
analizat continutul Raportului din perspectiva responsabilitatilor asumate de Directorat, coreland
performantele raportate cu obiectivele stabilite si cu indicatorii relevanti de eficientd si
conformitate.

3.28. Propunerea numirii si revocarii Auditorului Financiar

Am participat la procesul de analizé a performantei auditorului financiar extern si am sustinut
formularea unei propuneri argumentate catre AGA privind reinnoirea sau revocarea mandatului,
avand in vedere criterii de competenta, independenta si integritate profesionala.

Totodata, am fost implicat in procesul de evaluare a performantei auditorului financiar extern, un
element esential pentru asigurarea unui climat de incredere si transparenta in raportarile
financiare ale companiei. Am sustinut formularea unei propuneri argumentate catre Adunarea
Generala a Actionarilor (AGA) privind reinnoirea sau, dupa caz, revocarea mandatului auditorului,
pe baza unor criterii clare si obiective, precum competenta tehnica, independenta fata de
companie si conduita profesionald demonstrata in relatia cu societatea.

3.29. Reprezentarea Companiei in relatia cu Directoratul

Am sustinut o relatie institutionald echilibrata intre Consiliu si Directorat, actionand ca parte a
structurii de supraveghere intr-un mod obiectiv, orientat spre rezultate, fara a interfera in
conducerea executiva, dar solicitand responsabilizare si transparenta in toate deciziile majore.

3.30. Atributii privind functionarea Directoratului

3.34.1. Numirea si Revocarea membrilor Directoratului - Stabilirea
Remuneratiei Acestora

Am participat la procesul de selectie si confirmare a Membrilor Directoratului in contextul
Sedintelor CS, analizénd criterile de competenta, integritate si conformitate cu politica de
remunerare. Am sustinut respectarea principiilor OUG nr. 109/2011.

3.34.2. Determinarea Structurii i Numarului Membrilor Directoratului

Am contribuit la deciziile strategice privind organizarea si functionarea Directoratului,
fundamenténdu-mi opinile pe necesitatile reale ale Companiei si pe criterii de eficienta si
guvernanta.

In privinta activitatii mele concrete in legatura cu determinarea structurii si numarului Membrilor
Directoratului, pot confirma ca am participat activ la procesul decizional privind determinarea
structurii si a numarului membrilor Directoratului, Tn concordantd cu nevoile operationale si
strategice ale companiei. in cadrul acestor demersuri, am analizat implicatiile organizatorice si
functionale ale diverselor optiuni propuse, contribuind la identificarea unei configuratii care sa
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asigure un echilibru optim intre competentele necesare, eficienta decizionala si principiile unei
guvernante corporative solide.

Opiniile exprimate de mine in Sedintele CS au fost fundamentate pe evaluarea obiectiva a
activitatii companiei, a gradului de complexitate al proceselor decizionale, precum si pe
necesitatea unei separari clare a responsabilitatilor executive. Prin aceasta implicare, am urmarit
asigurarea unei structuri manageriale care sa raspunda adecvat provocarilor interne si externe si
sa permita atingerea obiectivelor de performanta ale societatii.

3.34.3. Aprobarea Regulilor Interne ale Directoratului

Am evaluat propunerile Directoratului privind regulile interne si conditile de delegare a
competentelor, sustindnd un cadru coerent, bine reglementat, care favorizeaza responsabilizarea
conducerii executive.

3.31. Exceptii ce Necesita Acordul Consiliului de Supraveghere

Am analizat, in cadrul Consiliului, toate operatiunile prevazute de lege si de Actul Constitutiv ca
fiind conditionate de acordul prealabil al supravegherii, precum:

o Achizitii si investitii majore (peste 5 mil. EUR sau 10 mil. EUR pentru operatiuni speciale);
o Litigii semnificative (peste 500.000 EUR);

e Angajamente importante sau acte cu titlu gratuit (sponsorizari/donatii);

e Modificari structurale (organigrama, ROF, sedii secundare).

Tn toate cazurile, am avut o abordare prudenta si echilibrata, axata pe interesul pe termen lung al
Companiei, asigurdndu-ma ca sunt respectate limitele de competenta si cadrul legal.

3.32. Alte atributii prevazute de lege

Am sustinut mecanisme eficiente de control intern, raportare financiard si management al
riscurilor. In cazuri justificate, am sustinut convocarea Adunérii Generale a Actionarilor si am
sprijinit actiunile necesare pentru asigurarea continuitatii in conducerea Consiliului (numiri
provizorii, sesizarea Directoratului etc.).

3.33. Raportul Anual Prezentat Adunarii Generale

Am contribuit activ la elaborarea Raportului Anual al Consiliului de Supraveghere, in termenul
legal, incluzand toate sectiunile prevazute de lege:

» Activitatea Consiliului si supravegherea Directoratului;

o Evaluarea performantei Directoratului;

* Remuneratia si beneficile membrilor Consiliului si Directoratului;
o Performantele Companiei.

Continutul Raportului a fost fundamentat si complet, reflectand atat activitatea de ansamblu a
tuturor Membrilor Consiliului de Supraveghere, cat si contributia individuala.

Activitatea membrului Consiliului de Supraveghere s-a desfasurat cu profesionalism,
responsabilitate si conformitate cu reglementarile aplicabile. Implicarea sa a contribuit la intarirea
guvernantei corporative a Companiei si la consolidarea echilibrului dintre supraveghere si
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conducere executivd. Se recomanda continuarea mandatului, in conditiile mentinerii nivelului
ridicat de exigenta si integritate demonstrat pe parcursul perioadei analizate.

4. Analiza indicatorilor de performanta, anexa la contractul de
mandat

In 2024 am avut o implicare constanta si activa in realizarea obiectivelor stabilite prin indicatorii
de performanta, atat financiari cat si nefinanciari, conform prevederilor contractului de mandat si
cadrului legal aplicabil.

4.1. Indicatori financiari — pondere totala 40%
4.2. Rata de acoperire a dobéanzii (pondere 15%)

Valoarea tinta pentru anul 2024 a fost stabilita la 3,50, iar din analiza rapoartelor financiare reiese
ca acest prag a fost atins. Am urmarit indeaproape evolutia capacitatii companiei de a acoperi
serviciul datoriei, solicitdnd periodic informari din partea Directoratului si exprimand puncte de
vedere documentate in cadrul dezbaterilor. Am sustinut politici financiare prudente si masuri de
optimizare a costurilor financiare.

4.3. Plati restante la Bugetul de Stat (pondere 15%)

Tinta de performanta a fost zero, compania neavand restante la buget. Am urmarit permanent
respectarea obligatiilor fiscale si a contribuit, prin activitatea de supraveghere, la prevenirea
eventualelor riscuri de conformitate fiscala.

4.4. Reducerea Arieratelor (pondere 10%)

Desi indicatorul nu are o valoare numerica prezentata in acest an, raportarea financiara nu a
semnalat acumularea de arierate. Am acordat o atentie constanta echilibrului intre creante si
obligatii, sustindand masuri de eficientizare a fluxurilor de numerar si control al datoriilor
comerciale.

Concluzie - Indicatori financiari:

Tintele stabilite pentru 2024 au fost indeplinite. Ca Membru al Consiliului de Supraveghere am
exercitat atributiile de monitorizare si supraveghere cu rigurozitate, contribuind la mentinerea unei
situatii financiare solide, reflectata in Rapoartele Financiare periodice ale Companiei.

Am apreciat in permanenta ca stabilitatea financiara joaca un rol esential in ceea ce priveste
evolutia Companiei in ansamblul ei. Pentru a putea atinge tintele strategice ale companiei, am
reiterat in Sedintele CS necesitatea atingerii tintelor operationale de rezultat (rentabilitate,
performanta, productivitate), necesitatea gasirii unui echilibru optim intre sursele atrase si sursele
proprii si importanta creerii unui sistem modern/performant de analiza, bugetare/planificare si
previzionare financiara. Prin urmare, Directoratul Companiei a definit cateva directii prioritare
pentru a atinge si mentine stabilitatea financiara care in cele din urma sa aduca valoare
actionarilor si sa oefere suficient confort atat investitorilor, cat si pietelor monetare si financiare.
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4.5. Indicatori Nefinanciari — Pondere totala 60%
4.6. Rata de Restituire a Cererilor (Pondere 5%)

Tinta de 100% a fost indeplinitd conform raportului DEF. Am monitorizat constant performanta
proceselor administrative, sustindnd implementarea unor fluxuri operationale care sa asigure
respectarea termenelor de solutionare.

4.7. Scorul de Satisfactie al Clientilor (Pondere 10%)

Valoarea tinta a fost de 75%, atinsa conform raportului DPE. Am sustinut introducerea de
mecanisme de feedback, digitalizarea relatiei cu clientii si imbunatatirea indicatorilor de calitate
ai serviciilor. Am solicitat periodic rapoarte privind gradul de satisfactie si a sprijinit actiunile
corective acolo unde a fost cazul.

4.8. Numarul de reuniuni ale Consiliului de Supraveghere (pondere 20%)

Tinta de 10 sedinte a fost atinsa. Am participat activ la toate reuniunile, asigurand prezenta
constanta si contributii relevante pe teme de investitii, securitate energetica, guvernanta,
raportare, management al riscurilor si strategii corporative.

Am participat fizic la 24 Sedinte CS si prin mandat acordat la 4 sedinte CS din totalul a 28 sedinte
ordinare si extraordinare ale Consiliului de Supraveghere, unde am avut o contributie activa,
solicitand periodic rapoarte si formuland recomandari.

4.9. Numarul de Reuniuni ale Comitetelor (pondere 20%)

Tinta de 8 reuniuni a fost indeplinitd. Am fost implicat activ in Comitetele din care fac parte,
respectiv Audit, Investitii si Securitate Energetica, contribuind la analize punctuale si la elaborarea
de propuneri coerente pentru plenul Consiliului. Am participat fizic la 9 din cele 10 Sedinte ale
Comitetelor si la o0 Sedinta prin mandat.

4.10. Stabilirea Politicilor de Toleranta la Risc si a Indicatorilor (Pondere
5%)

Indicatorul a fost indeplinit (,DA”), conform raportului DMI. Am sprijinit adoptarea cadrului intern
de risc, participand la definirea tolerantei organizationale la risc si la corelarea acestuia cu
obiectivele strategice ale companiei.

4.11. Concluzie Generala privind indeplinirea Indicatorilor de Performanta
(Anul 2024)

Tn anul 2024, in calitate de Membru al Consiliului de Supraveghere al companiei, am contribuit in
mod activ, constant si responsabil la realizarea obiectivelor strategice si operationale stabilite prin
Contractul de Mandat. Activitatea mea a reflectat o implicare reala in toate procesele decizionale
relevante, sustindnd o guvernanta eficientad si o conduita profesionald orientata spre rezultate
durabile.

Implicarea mea a fost concretizata prin:
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o Participare activd si documentatd la sedintele Consiliului de Supraveghere si ale
comitetelor aferente;

o Monitorizarea periodica si riguroasa a indicatorilor financiari, operationali si de
guvernanta, cu formularea de observatii si recomandari;

+ Promovarea consecventa a principiilor de transparenta, legalitate si conformitate in toate
actiunile intreprinse la nivel de supraveghere;

o Sustinerea initiativelor menite sa contribuie la digitalizarea proceselor, eficientizarea
activitatilor interne si imbunatatirea relatiei companiei cu beneficiarii si partenerii sai.

Avand in vedere evaluarea indicatorilor de performanta asumati prin mandat, consider ca mi-am
indeplinit in mod deplin si corespunzator atributiile ce mi-au revenit ca membru al Consiliului de
Supraveghere in anul 2024.

Ca Membru Consiliului de Supraveghere al TRANSELECTRICA in anul 2024, am contribuit la
activitatile TRANSELECTRICA legate de securitatea retelelor electrice de transport, in special
pentru a asigura fiabilitatea si continuitatea alimentarii cu energie electrica a consumatorilor,
abordand in acelasi timp lipsurile si necesitatea investitiilor in sistemul de transport al energiei
electrice, atat la nivel regional, cat si la nivel national. Sunt in masura sa aduc valoare adaugata
in dezvoltarea afacerilor TRANSELECTRICA si prin atragerea de fonduri europene, activitate
cunoscuta mie si in care am lucrat in ultimii peste 25 ani in cadrul ENTSO-E, MED-TSO, RTE
International, Banca Europeana de Investitii, EURELECTRIC.

5. Executia Planului de Administrare

Detalii din activitatea mea concreta referitoare la Executia Planului de Administrare al Companiei
Nationale de Transport al Energiei Electrice — TRANSELECTRICA sunt prezentate mai jos.

Tn calitate de Membru al Consiliului de Supraveghere, am contribuit in mod activ la monitorizarea
si sustinerea implementarii obiectivelor stabilite prin Planul de Administrare al Companiei
Nationale de Transport al Energiei Electrice — TRANSELECTRICA. Activitatea mea a fost
orientatd spre asigurarea unei executii riguroase, coerente si aliniate cu directiile strategice
asumate de companie, atat in ceea ce priveste componenta de guvernanta corporativa, cat si in
privinta obiectivelor economice, investitionale si operationale.

Am participat constant la sedintele Consiliului si ale Comitetelor de specialitate, urmarind
indeaproape modul in care Directoratul transpune 1in practica prevederile Planului de
Administrare. Am analizat periodic stadiul de indeplinire a obiectivelor, cu accent pe investitiile
strategice din infrastructura de transport al energiei electrice, eficienta operationald, digitalizarea
proceselor si sustenabilitatea activitatilor.

In cadrul acestui proces, am formulat observatii si recomandari punctuale, menite sa sprijine o
implementare echilibratda si conform& cu cerintele de performanta, transparentd si
responsabilitate fata de partile interesate. Prin implicarea in evaluarea riscurilor si a progresului
inregistrat, am sustinut atingerea ftintelor strategice asumate de companie in Planul de
Administrare pentru perioada analizata.

Pornind de la analiza documentelor existente in prezent la nivelul Companiei, in particular Planul
de Administrare, Statutul, de la obiectivele expuse in Scrisoarea de Asteptari si de la obiectivele
generale si specifice ale Planului de Administrare propus, pot considera ca am monitorizat
executia sa si a urmatoarelor directii de actiune:

1. Realizarea unui Proces de Evaluare, urmat de informarea SGG cu privire la situatia reald a
RET;
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2. Realizarea unui Plan de Investitii, cu obiective pe termen scurt, lung si mediu, care sa
urmareasca cresterea capacitatii RET si cresterea capacitatii de interconexiune cu tarile vecine;

3. Dezvoltarea si profesionalizarea resurselor umane prin crearea unei strategii care sa
urmareasca competenta manageriala, profesionala si etica, valorificand intregul potential si
promovand egalitatea de sanse. Am recomandat ca simultan poate fi introdusa o politica de
remunerare corecta si derularea de programe de pregatire si schimb de bune practici;

4. Evaluarea activitatii profesionale a salariatilor pe baza unor indicatori de performanta,
stabiliti prin procedura interna, pentru a imbunatati performantele si eficienta la locul de munca,
dar si pentru a asigura sustenabilitatea activitatii Companiei;

5. Cresterea performantei financiare si a cifrei de venituri proprii prin fluidizarea si
imbunatatirea activitatii existente, identificarea de solutii pentru scaderea costurilor asociate CPT
(Consum Propriu Tehnologic);

6. Introducerea unei politici mai clare, reanalizate privind Managementul Riscurilor, care sa
aiba in vedere o abordare pro-activa, pentru identificarea, tratarea riscurilor potentiale si
pregatirea in avans a solutiilor tehnice, operationale si financiare specifice;

47. Responsabilitatea fata de mediu, prin impunerea unor conditii specifice si crearea unui
sistem eficient de management de mediu. Pentru TRANSELECTRICA aceasta problematica
trebuie sa reprezinte un obiectiv important, in vederea dezvoltarii durabile si sustenabile a
Companiei;

Prin urmare, am recomandat Directoratului ca directile de actiune expuse mai sus sa fie
implementate pentru ca pot imbunatati si profesionaliza in urmatorii patru ani activitatea
Companiei. Am facut recomandari specifice acestor directii de actiune si am solicitat Rapoarte
periodice privind implementarea lor.
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6. Profilul Membrului Consiliului de Supraveghere
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7. Remarci Finale

In urma Raportului anual aferent anului 2024, realizat in conformitate cu prevederile contractului
de mandat si a cadrului legislativ aplicabil guvernantei corporative in intreprinderile publice, se
poate aprecia ¢4, in calitatea mea de membrul Consiliului de Supraveghere al Transelectrica S.A.
am indeplinit Tn mod integral si responsabil obligatiile ce fi revin din functia exercitata. Atat prin
implicarea constanta in activitatea decizionala a Consiliului, cat si prin contributia activa la buna
functionare a comitetelor specializate, am demonstrat un angajament ferm fata de obiectivele
strategice ale companiei si fatd de cerintele de profesionalism, eficientd si conformitate
institutionala.

Pe parcursul exercitiului financiar analizat, am asigurat o prezenta activa si constructiva in cadrul
celor 28 sedinte ale Consiliului de Supraveghere si in cele 10 sedinte ale Comitetelor in care a
fost desemnat, aducand contributii relevante la luarea deciziilor strategice si la supravegherea
conducerii executive. Am participat la procesele de stabilire si revizuire a politicilor de risc, la
aprobarea rapoartelor financiare si a planurilor de investitii, asigurandu-ma totodata ca aceste
documente reflecta realitatea economica a companiei si respecta cadrul legal si regulamentar
aplicabil. in paralel, am sustinut si monitorizat initiativele care au vizat eficientizarea operatiunilor,
digitalizarea proceselor interne si consolidarea relatiei cu beneficiarii finali ai serviciului public
esential prestat de TRANSELECTRICA.

In ceea ce priveste atingerea indicatorilor de performantd, analiza mea personala poate arata ca
in calitate de Membru al Consiliului, am contribuit impreuna cu ceilalti Membri ai Consiliului la
mentinerea unui nivel solid al indicatorilor financiari — rata de acoperire a dobanzii a depasit pragul
minim de 3,5 stabilit pentru anul 2024, platile restante la Bugetul de Stat au fost complet eliminate,
iar nivelul arieratelor a fost tinut sub control, fara a genera riscuri de neconformitate sau
dezechilibre in fluxul de numerar. In ceea ce priveste indicatorii nefinanciari, s-au atins toate
tintele stabilite: rata de restituire a cererilor s-a mentinut la 100%, scorul de satisfactie al clientilor
a fost favorabil (75%), iar politicile de toleranta la risc si indicatorii aferenti au fost adoptate si
asumate la nivelul structurii de guvernanta.

Aceste rezultate sunt relevante nu doar din perspectiva formala a raportarii si ulterior a evaluarrii,
ci si in raport cu complexitatea si responsabilitatea functiei de supraveghere intr-o companie
strategica, precum TRANSELECTRICA S.A., aflata in centrul infrastructurii critice nationale si in
interdependenta cu dinamica pietei de energie, cu reglementarile europene si cu cerintele de
sustenabilitate. In acest context, apreciez ca aportul meu a contribuit la stabilitatea decizionala Si
financiara a societatii, precum si la respectarea principiilor de integritate, transparenta si eficienta
manageriala.

Prin urmare, in baza dovezilor documentate, a scorurilor obtinute pentru fiecare indicator de
performanta si a analizei de fond a activitatii desfasurate in cadrul Consiliului de Supraveghere si
al comitetelor aferente, pot argumenta indeplinirea cu rigurozitate a atributiilor delegate prin
Contractul de Mandat, subiect al evaluarii profesionale, am demonstrat o implicare constanta si
profesionalism in exercitarea responsabilitatilor asumate si am contribuit in mod semnificativ,
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impreuna cu ceilalti Membri ai Consiliului de Supraveghere, la atingerea obiectivelor strategice si
de performanta ale TRANSELECTRICA S.A. pentru anul 2024.

Aceasta indeplinire a responsabilitatilor mandatate nu a fost una formala sau strict procedurala,
ci a reflectat o reala intelegere a misiunii si a rolului Consiliului de Supraveghere intr-o companie
cu importanta sistemica pentru functionarea pietei nationale de energie electricad. Am increderea
ca am demonstrat capacitatea de a intelege si de a gestiona complexitatile operationale si
strategice ale companiei, contribuind la consolidarea unei guvernante responsabile si previzibile,
inclusiv prin exprimarea unor pozitii argumentate in situatii care au necesitat echilibru intre
rigoarea economica si obligatiile de serviciu public.

Tn plus, urmarit in permanenta sa am o abordare orientata spre prevenirea riscurilor si anticiparea
provocarilor, reflectatd in modul in care s-au analizat rapoartele interne si in interventiile
documentate in cadrul dezbaterilor privind riscurile strategice, provocarile legislative sau impactul
unor evolutii externe asupra performantei companiei. Implicarea in supravegherea implementarii
politicilor ESG (mediu, social si guvernanta), incurajarea dialogului cu autoritatile de reglementare
si sustinerea transparentei in raportarea financiara au intarit si mai mult profilul profesional si etic
al membrului evaluat.

De asemenea, este important de mentionat ca intreaga mea activitate in 2024 s-a desfasurat intr-
un cadru de colaborare eficientad cu ceilalti membri ai Consiliului, precum si cu managementul
executiv, fara a abdica insa de la rolul esential de supraveghere independenta. Am sustinut
mentinerea unui climat functional si profesionist in luarea deciziilor, iar pozitionarile mele in cadrul
Comitetelor s-au bazat pe analiza atentd a materialelor puse la dispozitie, pe intelegerea
impactului acestora asupra obiectivelor generale ale companiei si pe capacitatea de a aduce
valoare adaugata in procesul de deliberare colectiva.

Prin urmare, evaluarea personala reflecta o activitate sustinuta, consecventa si aliniata cu
cerintele de integritate, competenta si responsabilitate publica care caracterizeaza pozitia de
membru in Consiliul de Supraveghere al unei companii listate la bursa si reglementate strict,
aflata in centrul retelei nationale de transport al energiei electrice. Tn lumina celor prezentate, se
poate aprecia ca am indeplinit integral si cu succes obligatiile contractuale si de guvernanta
aferente anului 2024, dovedind o conduita profesionald exemplara, orientata catre performanta
institutionald, stabilitate strategica si respectarea angajamentului faté de interesul public.
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