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Compania Nationala de Transport al Energiei Electrice "Transelectrica” — S.A.
este o societate pe actiuni administrata in sistem dualist in conditiile art.153" si urm.
din Legea societatilor nr. 31/1990, republicatda, cu modificarile si completarile
ulterioare, de catre un directorat si un consiliu de supraveghere. Compania este o
societate listata la BVB si intreprindere publica in conformitate cu art. 2 pct. 2 lit. b) din
OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare. In conformitate cu OUG nr. 109/2011,
Secretariatul _General al Guvernului_este autoritate publica tutelara pentru

Companie.

in data de 28 februarie 2024 Adunarea Generald a Actionarilor a aprobat
numirea membrilor Consiliului de Supraveghere, cu o durata a mandatului de 4 ani,
incepand cu data de 01 martie 2024 si pana la data de 29 februarie 2028.

In data de 06 decembrie 2024 Consiliul de Supraveghere a aprobat Planul de
Administrare, inclusiv componenta de management al Companiei Nationale de
Transport al Energiei Electrice ,Transelectrica®™ S.A. in integralitatea sa.

In data de 10 decembrie 2024 Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice a avizat prealabil indicatorii cheie de
performanta rezultati din Planul de Administrare, conform art. 30 alin. (3) din OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Ulterior, in data de 15 ianuarie 2025 prin Hotararea AGOA nr. 1 au fost aprobati
indicatorii cheie de performanta.

Avand in vedere statutul Companiei de intreprindere publica,

Tinand cont de prevederile art. 30 alin. (7) si art. 30 alin. (7') ale OUG nr.
109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare,

”(7) Evaluarea activitatii administratorilor se realizeaza anual de catre adunarea
generala a actionarilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaluari, dupa caz.
Evaluarea vizeaza atadt executia contractului de mandat, cat si a planului de
administrare.

(77) Rapoartele de evaluare ale administratorilor se transmit catre AMEPIP, in
termen de 15 zile de la data adunarii generale a actionarilor care a aprobat aceste
rapoarte. Rapoartele de evaluare se transmit AMEPIP si sunt folosite in
proceduri viitoare de reinnoire a mandatului administratorilor astfel evaluati.”,

Avand in vedere toate cele de mai sus, supun spre aprobare a Adunarii
Generale a Actionarilor Companiei a prezentului raport individual de evaluare.



Cuprins

Preambul........ 3
|. Activitati derulate Tn perioada raportata.............ccccoceiiiiis 6
ll. Executia contractului de mandat ... 8
lll. Analiza indicatorilor de performanta,anexa la contractul de mandat 29
V. Executia Planului de Administrare ...............cccccooiiinne, 33
V. Profilul membrului Consiliului de Supraveghere.............ccccvvvninnnnnn. 35
VI CONCIUZIT ettt 37



l. Preambul
1. Scopul evaluarii

Scopul prezentei autoevaluari este de a realiza o analiza obiectiva si structurata a
activitatii desfasurate in calitate de membru al Consiliului de Supraveghere al Companiei
Nationale de Transport al Energiei Electrice ,Transelectrica” S.A., pe parcursul anului 2024.
Evaluarea are in vedere nivelul de conformitate cu atributiile asumate, gradul de implicare in
procesele decizionale si de supraveghere, precum si contributia directa la implementarea si
monitorizarea Planului de Administrare al companiei.

Aceasta evaluare este orientata spre identificarea punctelor forte ale mandatului
exercitat, evidentierea arillor de imbunatatire si consolidarea rolului de supraveghere
strategica in cadrul unei companii de interes national, cu rol esential in asigurarea securitatii
energetice a Romaniei.

2. Baza legala si metodologica
Evaluarea a fost realizata in concordanta cu urmatoarele reglementari si documente
de referinta:

e OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Tintreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata;

o Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti;

o Actul Constitutiv al Transelectrica S.A. si Regulamentul intern de organizare si
functionare al Consiliului de Supraveghere;

e Contractul de mandat incheiat in calitate de membru al Consiliului de Supraveghere,
impreuna cu actul aditional cuprinzand si indicatorii de perfomanta rezultati din planul
de administrare

o Raportul Consiliului de Supraveghere asupra activitatii de administrare aferent anului
2024;

e Raportul anual al Administratorilor aferent anului 2024.

Evaluarea acopera perioada 01.01.2024 — 31.12.2024, cu mentiunea ca Tn perioada
01.01.2024 - 29.02.2024 mandatul a fost unul provizoriu, iar incepand cu 01.03.2024 este
exercitat Tn baza numirii aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor, pentru un mandat de
4 ani.

Metodologia aplicata este una integrata, bazata pe:

+ Autoevaluarea calitativa si cantitativa a activitaii;

o Analiza gradului de implicare in activitatile Consiliului si ale comitetelor consultative;

o Corelarea activitatii individuale cu obiectivele Planului de Administrare;

o Evaluarea indicatorilor de performanta individuala si colectiva, in contextul guvernantei
corporative.

3. Implicare strategica si contributii semnificative
In cadrul mandatului exercitat, am urmarit cu rigurozitate sustinerea executiei Planului
de Administrare aprobat, in special prin urmatoarele directii de actiune:

3.1. Monitorizarea strategica a performantei Directoratului

Am participat activ la sedintele Consiliului de Supraveghere si am contribuit la analiza
rapoartelor de activitate prezentate de Directorat, solicitand clarificari si masuri corective acolo
unde a fost cazul. Am urmarit respectarea angajamentelor asumate de conducere si corelarea
actiunilor executive cu obiectivele strategice si cu politicile aprobate.

3.2. Participarea activa in comitetele specializate

Am fost implicat in activitatea comitetelor consultative ale Consiliului de Supraveghere
(Comitetul de Audit si Comitetul de Nominalizare si Remunerare), contribuind la formularea de
propuneri Si avize relevante. Participarea activa a inclus atat analiza documentatiilor tehnico-



economice, cat si formularea de puncte de vedere privind eficienta operationala, politicile de
remunerare, respectiv standardele de etica si conformitate.

3.3. Evaluarea riscurilor si sustinerea conformitatii
Am sprijinit dezvoltarea unui cadru eficient de management al riscurilor si de control intern, cu
scopul de a proteja interesele actionarilor si de a preveni derapajele operationale sau
financiare. De asemenea, am incurajat respectarea conformitatii cu legislatia relevanta,
politicile interne si angajamentele ESG.

3.4. Promovarea transparentei si a bunei guvernante

Am sustinut, prin propuneri si pozitionari argumentate, cresterea gradului de
transparenta in luarea deciziilor si in raportarea catre actionari si parteneri institutionali. De
asemenea, am pledat pentru consolidarea practicilor de guvernantd corporativda in
conformitate cu cerintele Codului BVB.

3.5. Contributie la procesele decizionale de interes major

Am analizat si avizat documente strategice esentiale pentru companie, precum bugetul
anual, planul de investitii, strategia de dezvoltare tehnologica si politicile privind resursele
umane. Am sustinut o abordare echilibrata intre stabilitatea financiara, dezvoltarea retelei de
transport si digitalizarea proceselor interne.

4. Indicatori de performanta si nivelul de realizare
In perioada evaluatd, am inregistrat o participare de 100% dintre care 96,42%
prezenta fizica si 3,57% participare prin mandat, la sedintele Consiliului de Supraveghere
si ale comitetelor aferente, am formulat observatii si propuneri documentate si am sustinut
decizii fundamentate pe analiza riscurilor, oportunitatilor si a impactului asupra valorii
companiei.
Contributia mea a fost aliniata cu indicatorii de performanta aferenti atributiilor asumate,
reflectand implicarea activa in urmarirea obiectivelor Planului de Administrare:
» nivel ridicat de implicare in monitorizarea implementarii Planului de Administrare si a
indicatorilor strategici;
e participare constanta si activa in structurile de guvernanta;
« initiative Tn domeniul transparentei si integritatii;
o sprijin pentru eficientizarea proceselor si digitalizarea operatiunilor.

5. Scurte concluzii si directii de imbunatatire
Pe parcursul perioadei evaluate, am actionat in mod consecvent pentru a contribui la
atingerea obiectivelor strategice ale Transelectrica S.A., in spiritul responsabilitatii,
independentei si profesionalismului cerut de pozitia de membru al Consiliului de
Supraveghere. Activitatea desfasurata reflectd un angajament clar faté de principiile de
guvernanta corporativa si fata de consolidarea valorii pe termen lung a companiei.
Pentru perioada urmatoare, consider necesar:
» continuarea formérii profesionale in domeniul energetic, guvernantei si sustenabilitatii;
e consolidarea capacitatii de analiza strategica a deciziilor investitionale;
» sustinerea activa a politicilor de tranzitie energetica si digitalizare.



Il. Activitati derulate in perioada raportata

Am participat la exercitarea atributiilor prevazute de Actul Constitutiv si de legislatia
aplicabila pentru Consiliul de Supraveghere, contribuind activ si cu responsabilitate la buna
functionare a organului de supraveghere strategica, astfel:

Am exercitat controlul asupra activitatii Directoratului, prin:

e supravegherea permanenta a modului de conducere a companiei Si a respectarii
obiectivelor strategice;

e analiza riguroasa a raportarilor transmise de Directorat, cu formularea de observatii
si solicitarea de clarificari relevante;

o evaluarea deciziilor strategice adoptate de Directorat din perspectiva alinierii acestora la
interesele societatii si la directiile aprobate de AGA.

Am verificat legalitatea si conformitatea actiunilor societatii, in raport cu:

e prevederile Legii societatilor comerciale si alte reglementari relevante;

e hotarérile Adunarii Generale a Actionarilor;

e cadrul normativ specific pietei de energie electrica, inclusiv cerintele de
transparenta, concurenta si sustenabilitate.

Am fost implicat Th aprobarea operatiunilor majore, Tn limitele prevazute de lege si de Actul
Constitutiv, cum ar fi:

e aprobarea achizitiilor cu valori semnificative, de peste 5 milioane euro;

e analizarea si validarea proiectelor investitionale complexe, inclusiv cele privind
extinderea retelei si racordarea la RET;

e aprobarea angajamentelor financiare, litigiilor sau actiunilor de sponsorizare care
depasesc pragurile stabilite;

Am contribuit la activitatea decizionala n raport cu Directoratul, prin:

e participarea activa la procesele de selectie, numire, revocare si evaluare a
membrilor Directoratului;

e sustinerea unei politici echilibrate de remunerare, in acord cu performanta si
responsabilitatea managerial;

e aprobarea regulamentului de organizare si functionare a Directoratului si validarea
structurii sale organizatorice;

Am asumat responsabilitati extinse privind guvernanta corporativa, inclusiv:

e sprijinirea implementarii si eficientizarii sistemului de control intern, audit si
management al riscurilor;

e contributia la elaborarea si aprobarea raportului anual al Consiliului de
Supraveghere, prezentat AGA, reflectand obiectiv activitatea de supraveghere;

e sustinerea convocarii AGA in cazuri exceptionale, in vederea protejarii intereselor
strategice ale companiei;

Pe intreg parcursul mandatului, am actionat cu diligenta, integritate si respect fata de
cadrul legal si de regulamentele interne, contribuind la mentinerea echilibrului institutional intre
supraveghere si conducerea executivd, precum si la promovarea unei guvernante
transparente, responsabile si conforme cu cele mai bune practici europene.

Activitatea desfasurata in perioada evaluata

In perioada evaluat&, 01.10.2024 — 31.12.2024, am manifestat un angajament constant
si activ Tn Tndeplinirea atributiilor mele ca membru al Consiliului de Supraveghere si al
comitetelor consultative din care fac parte, demonstrand consecventa, responsabilitate si
implicare n actul de supraveghere corporativa.

in ceea ce priveste participarea la sedintele Consiliului de Supraveghere, am fost
prezent la un numar de 28 (douazeci si opt) de sedinte, din care la 27 (douazeci si sapte)
am participat cu prezenta fizica, iar la o singura sedintd am fost reprezentat prin acordarea
unui mandat de vot. Astfel, participarea mea a fost de 100%, dintre care 96,42% prezenta
fizica si 3,57% participare prin mandat, reflectdnd un nivel ridicat de implicare si
disponibilitate.



Totodata, am participat la toate cele 9 (noua) sedinte ale Comitetului de Audit,
contribuind activ la analiza aspectelor legate de controlul intern, auditul financiar si gestionarea
riscurilor, in conformitate cu responsabilitatile specifice acestui comitet.

in calitate de presedinte al Comitetului de Nominalizare si Remunerare, am prezidat si
condus toate cele 22 (douazeci si doua) sedinte organizate in cursul anului, coordonand
lucrarile acestuia in vederea asigurarii unui proces decizional riguros si transparent in
domeniul politicilor de resurse umane, remunerare si guvernanta corporativa.

Prin prezenta activa si contributiile aduse in cadrul acestor structuri, consider ca mi-
am Tindeplinit cu responsabilitate rolul in sprijinirea unei guvernante eficiente, a unei
supravegheri riguroase si a unui proces decizional fundamentat si echilibrat.

In cadrul activitatii desfasurate pe parcursul perioadei evaluate, am formulat opinii,
propuneri si observatii pertinente care au sprijinit procesul de supraveghere strategica si
operationald a activitatii Directoratului si a companiei, contribuind la consolidarea unei
guvernante responsabile si proactive. Interventile mele s-au concentrat pe clarificarea si
imbunatatirea unor aspecte esentiale, precum:

e analiza si optimizarea cadrului decizional in domeniul delegarii de competente si al
delimitarii atributiilor executive;

o formularea de observatii privind structura si continutul rapoartelor financiare, in
vederea cresterii gradului de transparenta si acuratete a acestora;

e sustinerea unor initiative de consolidare a politicilor interne de remunerare,
performanta si evaluare a resurselor umane, in linie cu bunele practici de guvernanta
corporativa.

De asemenea, mi-am indeplinit cu rigurozitate toate obligatiile de raportare, informare
si conformitate, in acord cu cerintele legale, de integritate si transparenta, asumate prin
mandatul meu de supraveghere. in acest sens:

e am respectat termenele si procedurile de raportare prevazute de reglementarile
interne si externe aplicabile;

e am actualizat si transmis declaratiile de interese, conform cerintelor privind
evitarea conflictelor de interese;

e am sustinut o conduitd profesionald in toate demersurile si relationarile
institutionale, contribuind la mentinerea unui climat de incredere si integritate
in cadrul Consiliului si al comitetelor consultative.

Consider ca aceste contributii reflecta implicarea mea activa si orientarea permanenta
catre excelentd, responsabilitate si respectarea principiilor de buna guvernanta.

Conduita si respectarea principiilor de guvernanta

Pe parcursul perioadei de referinta, am actionat in conformitate cu cele mai inalte
standarde etice si profesionale, respectand cu strictete principiile fundamentale ale integritatii,
impartialitatii si confidentialitatii, asa cum sunt acestea prevazute in cadrul normativ intern si
in reglementarile relevante aplicabile guvernantei corporative.

Nu au existat, pe durata mandatului meu, situatii de conflict de interese nedeclarate
sau circumstante care sa conduca la incalcarea regimului juridic privind incompatibilitatile. Am
mentinut o conduita transparenta si responsabila, notificand Th mod proactiv orice situatie care
ar fi putut ridica semne de intrebare din perspectiva integritatii decizionale.

In plus, m-am implicat activ in promovarea unei guvernante corporative eficiente si
sustenabile, contribuind la consolidarea unei culturi organizationale bazate pe
responsabilitate, predictibilitate si conformitate. Am urmarit cu atentie corelarea obiectivelor
strategice ale Transelectrica S.A. cu politicile publice din domeniul energiei, precum si cu
reglementarile si directivele europene relevante, avand in vedere importanta companiei in
asigurarea securitatii energetice si a tranzitiei catre o economie sustenabila.

Consider ca prin conduita si angajamentul meu constant fatd de valorile guvernantei
corporative, am sprijinit mentinerea increderii in actul de supraveghere si in capacitatea
companiei de a-si indeplini misiunea intr-un mod etic, eficient si aliniat cu interesul public.



I1l. Executia contractului de mandat

In acord cu atributile Consiliului de Supraveghere intr-o societate administrata in
sistem dualist, in perioada 01.01.2024 — 31.12.2024, realizarea mandatului s-a realizat dupa
cum urmeaza:

in sedinta din 23.01.2024, am verificat Programul de investitii al Companiei pe anul
2024 si cheltuielile de investitii estimate pentru anii 2025 si 2026, am verificat Bugetul de
venituri si cheltuieli pentru anul 2024 precum si estimarile pentru anii 2025 - 2026.

in sedinta din data de 05.02.2024, mi-am exprimat acordul privind incheierea actului
aditional la contractul de credit cu Banca Transilvania avand ca obiect prelungirea valabilitatii
cu 12 luni a utilizarii liniei de credit, pana la data de 09 martie 2025, precum si a acordul asupra
asumarii de catre Companie a angajamentului de asigurare a fluxului pentru implementarea
proiectului de investitie ,Proiect pilot DigiTEL Green — Retehnologizare statia 220/110/20kv
Mostistea in concept de statie digitald si cu impact redus asupra mediului” pentru care s-a
semnat cu Ministerul Energiei contractul de finantare prin Fondul pentru Modernizare si de
acoperire a contravalorii cheltuielilor, altele decéat cele finantate din fonduri nerambursabile,
inclusiv TVA aferent proiectului.

in sedinta din data de 21.02.2024, am fost verificate situatiile financiare preliminare
la data si pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31 decembrie 2023; am luat act de
Raportul preliminar trimestrul 1V si ianuarie-decembrie 2023 privind activitatea economico-
financiard a Transelectrica, intocmit conform cerintelor pietei de capital si am luat act de
Raportul de activitate al Directoratului pentru trimestrul IV si ianuarie - decembrie 2023,
intocmit conform prevederilor OUG nr. 109/2011.

in sedinta din data de 04.03.2024, in conformitate cu prevederile art. 18 alin. (4) din
Actul Constitutiv al Companiei I-am ales ca Presedinte al Consiliului de Supraveghere pe
domnul DASCAL Catélin-Andrei.

In cadrul aceleiasi sedinte, in conformitate cu prevederile art. XX alin. (4) din
Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de Supraveghere, s-a constituit
Comitetul de Nominalizare si Remunerare si s-au desemnat in calitatea de membirii:

- VASILESCU Alexandru - Cristian — presedinte
- DASCAL Catalin-Andrei

- RUSU Rares Stelian

- ORLANDEA Dumitru Virgil

- ZEZEANU Luminita

a fost constituit Comitetul de Audit desemnandu-se in calitatea de membrii:

- ZEZEANU Luminita - presedinte
- ATANASIU Teodor

- RUSU Rares Stelian

- PAUN Costin-Mihai

- VASILESCU Alexandru - Cristian

a fost constituit Comitetul pentru Investitii si Securitate Energeticad desemnandu-se in calitatea
de membrii:

- PAUN Costin-Mihai — presedinte

- DASCAL Catalin-Andrei

- ZEZEANU Luminita

- ATANASIU Teodor

- ORLANDEA Dumitru Virgil

a fost constituit Comitetul de gestionare a riscurilor desemnandu-se in calitatea de memobrii:

- ATANASIU Teodor - presedinte
- VASILI?SCU Alexandru - Cristian
- DASCAL Catalin-Andrei



- RUSU Rares Stelian
- ORLANDEA Dumitru Virgil.

in sedinta din data de 21.03.2024, in temeiul art. Ill din Legea nr. 187/2023 privind
modificarea si completarea OUG nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, am
decis prelungirea cu o durata de 2 luni, incepand cu data de 25.03.2024 si pana la data de
24.05.2024 a mandatelor de membri provizorii ai Directoratului pentru: Stefanitd Munteanu,
Catalin-Constantin Nadolu, Florin-Cristian Tataru si Bogdan Toncescu, dar nu mai tarziu de
finalizarea procedurii de selectie potrivit prevederilor OUG nr. 109/2011, daca procedura se
va realiza in interiorul acestui interval. In cadrul aceleiasi sedinte, |-am ales ca Presedinte al
Directoratului denumit alternativ Director General Executiv sau Chief Executive Officer —
,CEO” al Companiei pe domnul Stefénitd Munteanu.

in sedinta din data de 27.03.2024, mi-am exprimat acordul privind demararea
procedurii de selectie a membrilor Directoratului Companiei, cu aplicarea dispozitiilor art. 35 al
OUG nr. 109/2011 aprobata prin Legea nr. 187/2023, cu modificarile si completarile ulterioare.
In cadrul aceleiasi sedinte, am adoptat componenta de administrare a planului de administrare
al Companiei astfel cum a fost elaborat in aplicarea dispozitiilor art. 30 alin. (1) din OUG nr.
109/2011.

in sedinta din data de 26.03.2024, am aprobat forma finald a Raportului de activitate
al anului 2023 al Consiliului de Supraveghere intocmit conform prevederilor art. 55 din OUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, s-a aprobat forma finala
a Raportului aferent anului 2023 al Comitetului de Audit din cadrul Consiliului de Supraveghere
asupra sistemelor de control intern si de gestiune a riscurilor semnificative din cadrul
Transelectrica, Tntocmit conform prevederilor noului Cod de guvernanta corporativa al Bursei
de Valori Bucuresti, am aprobat forma finala a Raportului de remunerare aferent anului 2023
si forma finala a ,Politicii de remunerare a membirilor din conducerea executiva si neexecutiva
a Companiei, revizuita la nivelul lunii martie 2024” si am luat act de Raportul privind activitatea
Directoratului in perioada ianuarie-decembrie 2023.

in sedinta din data de 03.04.2024, mi-am exprimat acordul asupra asumarii de catre
Companie a angajamentului de asigurare a fluxului financiar necesar pentru implementarea
Subinvestitiei 5.a — Instalarea de centrale fotovoltaice (CEF) si instalatii de stocare a energiei
electrice destinate alimentarii serviciilor interne instalate in statiile Transelectrica S.A., pentru
care se va semna cu Secretariatul General al Guvernului contractul de finantare prin
Componenta 16 — REPowerEU (Planul National de Redresare si Rezilienta) si de acoperire a
contravalorii cheltuielilor, altele decat cele finantate din fonduri nerambursabile, inclusiv TVA
aferent Subinvestitiei.

in sedinta din data de 09.04.2024, am definitivat nota privind ratificarea de catre
Adunarea Generala a Actionarilor a Deciziilor Consiliului de Supraveghere pentru desemnarea
de Membri provizorii in Directorat in perioada 25.06.2021 — prezent, precum si stabilirea
limitelor generale ale remuneratiei si celorlalte beneficii ce vor fi acordate de catre Companie
membrilor provizorii ai Directoratului.

in sedinta din data de 23.04.2024, mi-am exprimat acordul:

- privind efectuarea operatiunii de achizitie avand ca obiect atribuirea contractului
sectorial de lucrari ,LEA 400kV Gadalin - Suceava”

- privind efectuarea operatiunii de achizitie avand ca obiect ,Modernizare sistem de
comanda — control — protectie — metering 220kV, 110kV in statia 220/110/20kV si
retehnologizarea medie tensiune si servicii interne c.c. si c.a. in statia 220/110/20kV
Ghizdaru™:

- acordul pentru efectuarea operatiunii de achizitie pentru atribuirea contractului
sectorial de proiectare si executie lucrari ,Trecerea la 400kV a Statiei Teleajen si
retehnologizarea statiei 110kV Teleajen”,

- pentru efectuarea operatiunii de achizitie pentru atribuirea contractului sectorial de
executie ,Statia electricd 400kV Stélpu” si ,Modernizare celule 110kV si medie tensiune in
statia electrica Stalpu”.



in sedinta din data de 27.04.2024, mi-am exprimat acordul privind incheierea actului
aditional la contractul de credit cu Banca Comerciala Roméana, avand ca obiect prelungirea
valabilitatii liniei de credit cu 12 luni, pana la data de 30 martie 2025 si acordul privind
efectuarea operatiunii de achizitie avand ca obiect ,Servicii/lucréri in instalatiile din gestiunea
CNTEE Transelectrica S.A.”.

in sedinta din data de 22.05.2024, am luat act de faptul ca in data de 24 mai 2024
urmeaza sa inceteze prin ajungere la termen a mandatelor membrilor provizorii ai
Directoratului: Stefanitd Munteanu, Catalin-Constantin Nadolu, Florin-Cristian Tataru si
Bogdan Toncescu. Am desemnat in calitatea de membri provizorii ai Directoratului pe Stefanita
Munteanu, Catalin-Constantin Nadolu, Florin-Cristian Tataru si Bogdan Toncescu.
Mandatul membrilor desemnati ai Directoratului are o durata de 5 luni incepand cu data de
25.05.2024 dar durata mandatului nu va depasi data finalizarii procedurii de selectie a
membrilor Directoratului Companiei in conditile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completéri, daca procedura se
va finaliza Tn interiorul acestui interval.
In cadrul aceleiasi sedinte, am aprobat forma contractului de mandat care se va incheia cu
membri provizorii ai Directoratului, am aprobat remuneratia membrilor provizorii, numindu-I
totodata ca Presedinte al Directoratului denumit alternativ Director General Executiv sau Chief
Executive Officer — ,CEO” al Companiei pe domnului Stefanitda Munteanu.
In cadrul aceleiasi sedinte mi-am exprimat acordul privind efectuarea operatiunii de achizitie
avand ca obiect atribuirea contractului sectorial de lucrari ,Achizitie si montare bobina de
compensare in statia 400kV Portile de Fier”.

in sedinta din data de 10.06.2024, mi-am exprimat acordul asupra asumarii de catre
Companie a angajamentului de asigurare a fluxului financiar necesar pentru implementarea
proiectului de investitie ,LEA 400 kV d.v. Gutinas — Sméardan” pentru care se va depune
cererea de finantare pentru continuarea finantarii nerambursabile prin Programul Dezvoltare
Durabila 2021 - 2027 si de acoperire a contravalorii tuturor cheltuielilor legate de proiect,
inclusiv TVA aferent proiectului.

in sedinta din data de 14.06.2024, mi-am exprimat acordul de principiu privind
efectuarea operatiunii de achizitie avand ca obiect atribuirea contractului sectorial
~,Optimizarea reglajului de tensiune si a parametrilor de calitate a energiei electrice prin
instalarea echipamentelor de tip FACTS in statiile Gutinas, Suceava si Rosiori, cu mentiunea
pregétirii documentatiei in vederea lotizarii’.

in sedinta din data de 21.06.2024, am aprobat tranzactia cu partea afiliata ,SMART
SA” avand ca obiect ,Servicii/lucrari strategice in instalatile din gestiunea CNTEE
Transelectrica S.A.” in valoare de 338 mil. lei fara TVA, cu o durata de 36 de luni. Am aprobat
Planul de selectie componenta integrald a Recrutarii si selectie a membrilor Directoratului
Companiei, avand ca anexe urmatoarele: Profilul Directoratului, Profilul membrilor
Directoratului Companiei, Declaratiile necesare a fi completate de catre candidati (Formularele
F1 - F5), Anuntul pentru presa tiparita, Anuntul pentru presa online, draft-ul contractului de
mandat al membrului de directorat. S-a dispus publicarea anuntului conform reglementarilor
in vigoare, tindnd cont de termenele mentionate in Planul de selectie aprobat.

in sedinta din data de 11.07.2024, mi-am exprimat acordul privind achizitia de energie
electrica necesara pentru acoperirea consumului propriu tehnologic in retelele electrice de
transport pentru anul 2025, pentru o cantitate de energie corespunzatoare puterii maxime
solicitate de 25MW pe interval de decontare, la un pret de maxim 550 lei/MWh. Tn cadrul
aceleiasi sedinte am aprobat efectuarea operatiunii de achizitie avand ca obiect atribuirea
contractului sectorial de lucrari ,Statia 220kV Ostrovu Mare”.

in sedinta din data de 13.08.2024, mi-am exprimat acordul pentru emiterea de catre
Directorat a angajamentului de asigurare a fluxului financiar necesar pentru implementarea
proiectului de investitii ,Proiect Pilot DigiTEL Power Lines of the Future — Trecerea LEA 400
kV Isaccea - Tulcea Vest” de la simplu circuit la dublu circuit, pentru care se va semna cu
Ministerul Energiei contractul de finantare prin Fondul pentru Modernizare, si de acoperire a
contravalorilor tuturor cheltuielilor legate de proiect, inclusiv TVA aferent proiectului.
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in sedinta din data de 19.08.2024, mi-am exprimat acordul pentru incheierea actului
aditional nr.1 la contractul de credit cu Alpha Bank, avand ca obiect prelungirea valabilitatii
contractului cu 12 luni, de la data de 06.09.2024 pana la data de 06.09.2025 si majorarea
valorii facilitatii irevocabile de emitere de garantii bancare de la valoarea de 30 mil lei la
valoarea de 50 mil lei.

in cadrul sedintei din data de 29.08.2024, am aprobat efectuarea operatiunii de
achizitie avand ca obiect atribuirea contractului sectorial de lucrari ,Trecerea la tensiunea de
400 kV a axului Portile de Fier — Resita - Timisoara-Sédscélaz - Arad, LEA 400kV Timigoara-
Arad etapa IlI”.

In cadrul aceleiasi sedinte, ca urmare a cererii domnului RUSU Rares Stelian, am luat act de
retragerea sa din Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de
Supraveghere.

in sedinta din 30.09.2024, tinand cont de art. 1 alin. (2) al deciziei Consiliului de
Supraveghere din data de 22 mai 2024 si de art. 2.1 al contractului de mandat semnat cu
membri provizorii ai Directoratului, am luat act de faptul ca in data de 02 octombrie 2024
urmeaza sa inceteze mandatele membrilor provizorii ai Directoratului: Stefanitd Munteanu,
Catalin-Constantin Nadolu, Florin-Cristian Tataru si Bogdan Toncescu.
in conformitate cu prevederile art. 35 alin. (4) - (8) si (11) din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, in urma finalizarii procedurii de selectie a
candidatilor pentru ocuparea pozitilor de membrii ai Directoratului, au fost numiti incepand cu
data de 3 octombrie 2024, in temeiul art. 23 din Actul Constitutiv, in calitate de membrii ai
Directoratului, urmatorii: Florin-Cristian Tataru, Victor Moraru, Stefanita Munteanu, Catalin-
Constantin Nadolu si Vasile Cosmin Nicula.

Totodata, in conformitate cu prevederile art. 23 alin. (1) din Actul Constitutiv al Companiei, I-
am ales ca Presedinte al Directoratului, denumit alternativ Director General Executiv sau Chief
Executive Officer — ,CEOQ” al Companiei pe domnul Stefanita Munteanu.

in sedinta din data de 07.10.2024, am aprobat efectuarea operatiunii de achizitie
avand ca obiect atribuirea contractului sectorial de lucrari “Proiect pilot — retehnologizare Statia
220-110-20kV Alba lulia in concept de statie digitala”.

in sedinta din data de 08.11.2024 mi-am exprimat acordul privind efectuarea
operatiunii de achizitie avand ca obiect atribuirea contractului ,Cresterea gradului de siguranta
in alimentarea consumatorilor din zona de nord-est a Municipiului Bucuresti racordati in statia
220/110/10 kV Fundeni”. De asemenea, am delegat atributiile Chief Financiar Officer (CFO)
domnului Vasile Cosmin Nicula.

in sedinta din data de 05.12.2024, am aprobat efectuarea operatiunii de achizitie
avand ca obiect ,Modernizare SCADA statia 400/110/20 kV Oradea Sud” si am avizat
Rapoartele de Audit Public Intern aferente anului 2024.

in sedinta din data de 06.12.2024, am aprobat componenta de management a
Planului de administrare al Companiei, precum si Planul de administrare al Companiei care a
fost transmis catre AMEPIP si spre informare catre Secretariatul General al Guvernului (SGG).

Pe parcursul mandatului, participarea mea la sedintele Consiliului de Supraveghere a
fost constant activa si substantiald, contribuind semnificativ la calitatea deliberarilor si la
fundamentarea deciziilor strategice. Am fost implicat in mod direct in generarea de dezbateri
relevante, incurajand dialogul constructiv si analizand cu rigoare propunerile supuse aprobarii,
in vederea adoptarii celor mai adecvate si eficiente solutii.

Demersul meu s-a concentrat pe sustinerea interesului pe termen lung al
Transelectrica S.A., cu accent pe indeplinirea obligatiilor asumate de companie in domenii-
cheie, precum:

o realizarea investitiilor strategice, cu impact asupra securitatii energetice nationale si

a modernizarii infrastructurii critice;

o dezvoltarea si extinderea retelei de transport a energiei electrice, in corelare cu
obiectivele de tranzitie energetica si integrare regionals;
e mentinerea si consolidarea sigurantei Sistemului Electroenergetic National

(SEN), prin sustinerea deciziilor ce vizeaza rezilienta operationald, digitalizarea

proceselor si respectarea standardelor tehnice si de reglementare.
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Prin interventiile si pozitiile exprimate Tn cadrul sedintelor, am urmarit asigurarea unui
echilibru Tntre viziunea strategica, prudenta decizionala si responsabilitatea fata de resursele
companiei, contribuind astfel la buna guvernanta si la performanta generala a activitatii de
supraveghere.

Elaborarea si aprobarea componentei de administrare a planului de administrare

In perioada de referinta, am contribuit activ si cu maximé& responsabilitate la procesul
de elaborare a componentei de administrare a Planului de Administrare, respectand integral
cerintele procedurale si termenul legal prevazut la art. 30 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Am participat in mod direct atat la consultarile tematice initiate Tn aceasta etapa, cét si
la sedintele de lucru desfasurate impreund cu membrii Directoratului si cu conducatorii
directiilor relevante din cadrul Transelectrica S.A., contribuind la fundamentarea unei viziuni
strategice coerente si realiste.

In cadrul acestor intalniri, am analizat in detaliu propunerile formulate de conducerea
executiva si am formulat observatii si recomandari pertinente privind:

¢ alinierea obiectivelor strategice la Scrisoarea de Asteptari emisa de autoritatea publica

tutelara;

e coerenta si logica internd dintre obiectivele asumate si indicatorii de performanta

propusi;

o fezabilitatea si relevanta masurilor de implementare a politicilor strategice din

perspectiva guvernantei corporative.

Ulterior, Tn conformitate cu prevederile legale si cu responsabilitatile aferente rolului meu
in cadrul Consiliului de Supraveghere, am sustinut si propus spre aprobare Planul de
Administrare completat cu componenta de management, elaborat in concordanta cu cadrul
normativ in vigoare si cu obiectivele strategice ale companiei.

Consider ca aceasta contributie a reflectat angajamentul meu fata de un proces riguros
de planificare strategica si fatd de implementarea unui cadru de performanta transparent,
masurabil si aliniat cerintelor legale si asteptarilor institutionale.

Negocierea indicatorilor-cheie de performanta

In cadrul procesului de negociere a indicatorilor-cheie de performantd (KPIs), mi-am
adus o contributie consistentd si substantiald, actionand in spiritul unei guvernante
responsabile, orientate catre rezultate masurabile si sustenabile. Am fost implicat activ in
definirea parametrilor de evaluare, formuland propuneri concrete pentru clarificarea
metodologiei de masurare, astfel incat aceasta sa reflecte in mod corect, obiectiv si echilibrat
performanta conducerii executive.

Am urmarit in mod constant alinierea indicatorilor propusi cu strategia generald a
companiei si cu obiectivele asumate prin Planul de Administrare, astfel incat procesul de
monitorizare si evaluare a performantei sa fie nu doar conform cu normele legale, ci si relevant
in raport cu prioritatile reale ale Transelectrica S.A. Negocierile s-au desfasurat intr-un cadru
de colaborare transparenta si constructiva si au fost finalizate cu respectarea termenelor
legale, cu un aport direct din partea mea in ceea ce priveste asigurarea sustenabilitatii tintelor
de performanta stabilite.

Totodata, am initiat includerea in Planul de Administrare a unor obiective strategice
esentiale pentru dezvoltarea pe termen mediu si lung a companiei, dintre care mentionez:

¢ realizarea unui audit complet al companiei, cu scopul de a fundamenta procesul de
digitalizare integrala a tuturor proceselor critice, in vederea eficientizarii operationale
si cresterii capacitéatii de raspuns strategic;

o elaborarea siimplementarea unei politici de gestionare electronica a datelor, care
sa includa, printre altele, instituirea unui sistem electronic de vot adaptat cerintelor
de transparenta si eficienta decizionala;
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o identificarea si implementarea unui sistem de raportare inteligenta, prin
intermediul unui departament specializat, pentru optimizarea fluxului de date si a
capacitatii de analiza in timp real;

o imbunatatirea transparentei decizionale la toate nivelurile companiei, precum si a
modului de raportare si comunicare institutionala a Consiliului de Supraveghere.
Consider ca implicarea mea in aceasta etapa a contribuit la profesionalizarea si
modernizarea actului de guvernanta, prin stabilirea unor repere clare de performanta
si prin promovarea unei viziuni strategice aliniate cu principiile eficientei, digitalizarii si
responsabilitatii institutionale.

Contributia la elaborarea bugetului si a programului de activitate

Pe parcursul procesului de analiza si avizare a proiectului de buget si a programului de
activitate pentru exercitiul financiar 2025, am avut o implicare activa si constanta, aducand
contributii substantiale prin multiple observatii si recomandari fundamentate. In cadrul acestui
demers, am realizat o evaluare detaliatd a proiectillor economico-financiare prezentate,
punénd un accent deosebit pe sustenabilitatea financiara si fezabilitatea strategica a acestora.

in sedintele Consiliului de Supraveghere, am formulat propuneri pertinente menite sa
asigure un echilibru optim intre disciplina bugetara si nevoia imperativa de investitii strategice,
in special cele orientate spre digitalizarea proceselor operationale. Am sustinut constant o
viziune prudentd, dar totodata progresistd, care sa permitd companiei sa isi consolideze
pozitia pe piata si sa raspunda eficient provocarilor actuale din sectorul energetic.

Aceasta abordare responsabila a avut ca scop nu doar asigurarea unei gestiuni
financiare riguroase, ci si crearea premiselor necesare pentru inovare si dezvoltare durabila,
contribuind astfel la adaptarea Transelectrica la cerintele viitorului si la cresterea performantei
institutionale pe termen mediu si lung.

Participarea la comitete consultative — Comitetul de Audit si Comitetul de
Nominalizare si remunerare

in ceea ce priveste Comitetul de Audit, am participat la toate cele 9 (noud) sedinte,
unde am avut o contributie activa, solicitind periodic rapoarte de audit si formuland
recomandari. Cateva detalii din activitatea Comitetului de Audit:

in sedinta din data de 05.02.2024, am aprobat Planul Anual de Audit Public Intern
pentru anul 2024 si Raportul privind activitatea de audit public intern aferenta anului 2023
desfasurata la nivelul Companiei si in Filiale, in vederea transmiterii catre Secretariatul
General al Guvernului si a avizat Rapoartele de Audit Public Intern.

in sedinta din data de 26.03.2024:

- am verificat situatiile financiare separate si consolidate la data si pentru exercitiul
financiar incheiat la 31 decembrie 2023, am luat act de Raportul auditorului independent
asupra situatiilor financiare separate si consolidate pentru exercitiul incheiat la 31 decembrie
2023;

- am verificat Raportul anual asupra situatiilor financiare individuale si consolidate ale
Companiei;

- am luat act de Nota cu privire la repartizarea profitului net la data de 31 decembrie
2023, de Nota cu privire la propunerea dividendului brut si de Nota cu privire la constituirea
rezervelor aferente veniturilor realizate din alocarea capacitatii de transport pe linii de
interconexiune in anul 2023, din surplusul realizat din rezervele din reevaluare impozabile si
neimpozabile la modificarea destinatiei.

in sedinta din data de 13.05.2024, am verificat situatiile financiare interimare separate
simplificate pentru exercitiul financiar incheiat la 31 martie 2024, s-a luat act de Raportul pentru
trimestrul | 2024 privind activitatea economico-financiara a Companiei, intocmit conform
cerintelor pietei de capital si de Raportul de activitate al Directoratului privind rezultatele pentru
trimestrul | 2024 fintocmit conform prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.

In sedinta din data de 13.08.2024:
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- am luat act de situatiile financiare interimare separate simplificate ale Companiei, la
data si pentru perioada de 6 luni incheiata la data de 30 iunie 2024;

- am luat act de Raportul semestrial pentru semestrul | 2024 privind activitatea
economico-financiard a Companiei, intocmit in conformitate cu cerintele pietei de capital, ASF
pentru perioada incheiata la data de 30 iunie 2024;

- am luat act de Raportul de activitate al Directoratului privind rezultatele pentru
perioada ianuarie — iunie 2024, intocmit conform prevederilor OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- am aprobat Planul Anual de Audit Public Intern pentru anul 2024, revizia 1 si a avizat
Rapoartele de Audit Public Intern nr.1,8,12 si 16/2024.

in sedinta din data de 08.11.2024:

- am luat act de situatiile financiare separate simplificate ale Companiei pentru
exercitiul financiar Tncheiat la data de 30 septembrie 2024;

- am luat act de Raportul privind activitatea economico-financiara a Companiei conform
cerintelor pietei de capital pentru perioada ianuarie-septembrie 2024.

in sedinta din data de 23.12.2024, am aprobat Planul anual de audit public intern
pentru anul 2025.

Comitetul de Nominalizare si remuneratie - selectia si evaluarea membrilor
directoratului

in ceea ce priveste Comitetul Nominalizare si remuneratie, am prezidat cele 22
(douazeci si doud) de sedinte.

in sedinta din data de 27.03.2024, la propunerea Comitetului de Nominalizare si
Remunatie, membrii Consiliului de Supraveghere si-au exprimat acordul, privind demararea
procedurii de selectie a membrilor Directoratului Companiei, cu aplicarea dispozitiilor art. 35 al
OUG nr. 109/2011 probata prin Legea nr. 187/2023, cu modificarile si completarile ulterioare.

in sedinta din data de 21.06.2024, la propunerea Comitetului de Nominalizare, s-a
aprobat Planul de selectie componenta integralda a Recrutarii si selectie a membrilor
Directoratului Companiei, avand ca anexe urmatoarele: Profilul Directoratului, Profilul
membrilor Directoratului Companiei, Declaratiile necesare a fi completate de catre candidati
(Formularele F1 - F5), Anuntul pentru presa tiparita, Anuntul pentru presa online, draft-ul
contractului de mandat al membrului de directorat. S-a dispus publicarea anuntului conform
reglementarilor in vigoare, tindnd cont de termenele mentionate Tn Planul de selectie aprobat.

Am avut o implicare activa si responsabila in procesul complex de selectie si evaluare
a membrilor Directoratului, contribuind semnificativ la asigurarea unui cadru obiectiv si
transparent pentru identificarea si validarea celor mai potrivite candidaturi. In calitate de
Presedinte al Comitetului de Nominalizare si remuneratie, am pledat ferm pentru respectarea
riguroasa a criteriilor de competenta, experienta profesionala si integritate, solicitdnd constant
documentatia justificativa necesara care sa ateste indeplinirea acestor standarde esentiale.

Pe parcursul procedurilor de evaluare, am sustinut implementarea unor mecanisme
clare si transparente, care sa permita o apreciere corecta si echilibratd a performantelor si
aptitudinilor candidatilor, evitdnd orice influenta subiectiva sau decizii arbitrare. Mai mult, am
propus introducerea unor evaludri periodice regulate si sistematice ale membirilor
Directoratului, astfel incat sa se monitorizeze constant nivelul de performanta si conformitatea
cu obiectivele strategice ale companiei, asigurand astfel un management eficient si
responsabil.

Aceasta abordare proactiva si fundamentatd pe principii solide de guvernanta
corporativa a contribuit la consolidarea increderii in procesul decizional si a intarit standardele
de profesionalism in cadrul conducerii executive, reflectdnd un angajament ferm fata de
excelentd, integritate si transparenta in administrarea companiei.

in sedinta din 30.09.2024, tinand cont de art. 1 alin. (2) al deciziei Consiliului de
Supraveghere din data de 22 mai 2024 si de art. 2.1 al contractului de mandat semnat cu
membri provizorii ai Directoratului, am luat act de faptul ca in data de 02 octombrie 2024
urmeaza sa inceteze mandatele memobrilor provizorii ai Directoratului.
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In conformitate cu prevederile art. 35 alin. (4) - (8) si (11) din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Tn urma finalizarii procedurii de selectie a
candidatilor pentru ocuparea pozitilor de membrii ai Directoratului, au fost numiti incepand cu
data de 3 octombrie 2024, pentru un mandat de 4 ani, in temeiul art. 23 din Actul Constitutiv,
in calitate de membrii ai Directoratului, urmatorii: Florin-Cristian Tataru, Victor Moraru,
Stefanita  Munteanu, Catalin-Constantin =~ Nadolu si Vasile  Cosmin  Nicula.

Reprezentarea Companiei in plan extern, cu scopul facilitarii evaluarii adoptarii
deciziilor strategice in acord cu obiectivele companiei de a asigura
implementarea operatiunilor majore necesare indeplinirii obligatiilor companiei
de realizare a investitiilor asumate, dezvoltarea retelei si asigurarea sigurantei
sistemului energetic

> In perioada 14.02.2024 - 16.02.2024 la Forumul Economic ltalia-Romania, organizat
de Ministerul Afacerilor Externe si Cooperarii Internationale din Italia impreuna cu Ambasada
Romaniei la Roma, Italia.

Forumul economic Romania — Italia a avut drept scop promovarea oportunitatilor de
colaborare romano-italiene in urmatoarele domenii: sectorul energetic, industria metal-
mecanica si infrastructura, IT&C si industria agroalimentara. Sesiunile de discutii ale Forumului
au fost inaugurate de ministrii de externe ai celor doua state si au abordat teme specifice celor
patru domenii: energie, industria metal-mecanica si infrastructura, IT&C si agroindustrie.
Dezbaterile sustinute n interiorul celor patru teme abordate in sesiuni distincte au fost urmate
de o sesiune de discutii ono-to-one intre companiile romanesti si italiene participante.

Totodata, joi, 15 februarie 2024, managementul Companiei a avut o intalnire cu
reprezentantii ai managamentului Terna, Operatorul de Transport si Sistem din Italia, David
Massey (Executive Vice-President External Relation and Institutional Affairs) si Enrico Maria
Carlini (Director responsabil de planificare retea, interconexiuni si Acces retea, si totodata
membru al Boardului ENTSO-E) la sediul Ambasadei Romaniei in Italia. In cadrul acestei
intalniri a fost discutata organizarea unui workshop comun Terna — Transelectrica, al carui
scop este un schimb de expertiza si know - how in randul expertilor tehnici ai celor doi operatori
de transport si sistem.

in calitate de Operator National de Transport si Sistem, Transelectrica a participat,
alaturi de alte 29 de companii din Romania, atat publice din domeniul energiei, printre care
Transgaz, Romgaz, Nuclearelectrica si Electrica, cét si private, la Forumul Economic Roménia
- Italia, organizat la Roma de Ambasada Romaniei in ltalia, cu prilejul sedintei comune a
Guvernelor celor doua state, un eveniment reprezentativ pentru relatiile bilaterale. La sesiunile
forumului la care au participat peste 120 de companii italiene si 30 de companii romanesti,
reprezentantii Transelectrica au explorat oportunitéti de colaborare si schimb de experienta cu
mediul economic italian. Investitiile, mentenanta si operarea sistemului au fost principalele arii
de interes urmarite in temele abordate cu mediul economic italian de catre managementul si
expertii tehnici ai Transelectrica responsabili de cele trei arii. Cu ocazia intalnirii cu
reprezentantii managementului Terna, s-au discutat oportunitatile de colaborare, fiind initiate
demersurile organizarii unui workshop comun Terna — Transelectrica, al carui scop este un
schimb de expertiza si know-how in randul expertilor tehnici ai celor doi operatori de transport
si sistem.

> in perioada 29.02. 2024 - 03.03.2024 la cea de-a X-a Reuniune a Consiliului
Consultativ al Coridorului Sudic de Gaze si la cea de-a ll-a Reuniune ministeriala a Consiliului
Consultativ pentru Energie Verde, la invitatia adresatd Presedintelui Consiliului de
Supraveghere de catre Kadri Simson, membru al Comisiei Europene si Parviz Shahbazov,
Ministrul energiei din Azerbaidjan, la Baku, in Azerbaidjan.

In cadrul celei de-a X-a Reuniuni a Consiliului Consultativ al Coridorului Sudic de Gaze,
care a avut loc la Baku, in Azerbaidjan, am reprezentat CNTEE Transelectrica S.A., am luat
parte la lucrarile celei de-a VI-a Reuniuni Ministeriale in temeiul Acordului privind Parteneriat
Strategic in domeniul Energiei Verzi si a transportului de energie verde, intre guvernele
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Republicii Azerbaidjan, Georgiei, Romaniei si Ungariei. In cadrul Reuniunii Ministeriale a fost
realizata o foaie de parcurs a demersurilor realizate si care urmeaza sa fie implementate in
baza Acordului, Tn proiectul Green Energy Corridor, in care Transelectrica este desemnata de
Guvernul Romaniei n calitate de parte relevanta. In acest context, reprezentantii Consiliului
de supraveghere si al Directoratului CNTEE Transelectrica S.A., au participat alaturi de
Ministrul Energiei din Romania, domnul Sebastian loan Burduja, la o intalnire bilaterala cu
Omar Abdulla al Hashmi, CEO TAQA, compania nationala de energie din Emiratele Arabe
Unite, partener in proiectul cablului in curent continuu ce va traversa Roméania de la est la vest
in continuarea cablului submarin Romania-Georgia, pe traseul Green Energy Corridor.

Conform declaratiilor ministrului Energiei, Sebastian Burduja la cea de-a X-a Reuniune
Ministeriala a Consiliului Consultativ al Coridorului Sudic de Gaze si cea de-a ll-a Reuniune
Ministeriala a Consiliului Consultativ pentru Energie Verde, organizate in Baku, Roméania isi
consolideaza pozitia geostrategica pentru intreaga regiune, iar o serie de companii globale din
sectorul energetic sunt interesate sa investeasca in acest scop.

> Participarea la Sesiunea nr. 50 CIGRE Paris 2024, Conferinta Internationala a
International Council on Large Electric Systems, in perioada 25.08.2024 - 28.08.2024.

Delegatia Transelectrica a vizitat standurile companiilor participante si a purtat discutji
cu reprezentantii expozantilor. In cadrul expozitiei tehnice desfisurate in cadrul sesiunii
CIGRE Paris 2024 pe aproximativ 17.000 mp, peste 300 de societati expozante si aproximativ
11200 de vizitatori ai expozitiei, unde s-au prezentat solutii noi pentru echipamente primare si
secundare, metode de testare, programe de cercetare etc. Au avut loc dezbateri si prezentari
de produse si tehnologii.

Participarea la aceasta Sesiune de lucru a fost importanta si foarte utila atat pentru
imaginea Companiei si dezvoltarea de relatii cu diverse firme ce activeaza in domeniul
electroenergetic, céat si pentru aplicarea la nivelul CNTEE TRANSELECTRICA S.A. a noilor
tehnologii / principii / concepte / solutii diverse privind: cerinte specifice pentru retehnologizare
|/ extindere statii, optimizarea alegerii solutiilor constructive, siguranta in functionare a RET,
digitalizare, sustenabilitate, diagnosticare si proiectare a echipamentelor din statii, impactul
statiilor asupra mediului inconjurator, analiza costurilor pe durata de viatd a echipamentelor,
impactul surselor regenerabile asupra RET, modul de reactie in cazul producerii unor avarii
deosebite, retele inteligente, managementul riscului. Solutiile prezentate vin ca urmare a
analizelor desfasurate de grupurile de lucru CIGRE la operatori si producatori din aproximativ
99 tari si se folosesc de experienta acestora in exploatarea si mentenanta sistemelor
electroenergetice.

Activitatea cu un rol important o constituie participarea la prezentarile din cadrul
comitetelor de studii a permis delegatiei Transelectrica sa ia nota de realizarile recente si
preocuparile specialistilor in domeniul conducerii sistemelor electroenergetice si in domeniul
instalatiilor de protectie, control si automatizare. Participarea la workshop-uri, seminare
tehnice, sesiuni de postere, tutoriale, grupuri de discutii si vizitarea expozitiilor tehnice ale
companiilor din sectorul energetic constituie activitati importante in expertiza angajatilor
companiei.

De asemenea, materialele si tipurile noi de echipamente prezentate, experientele altor
operatori de transport si sistem privind exploatarea sistemelor de tip EMS si a instalatiilor de
protectie, control si automatizare contribuie la largirea cunostintelor in aceste domenii si la
perfectionarea actiunilor de retehnologizare/modernizarea instalatiilor, in mod special al celor
de protectie control apartinand Transelectrica. Activitatea tinerilor care au gazduit standul Next
Generation Network a avut rolul de a schimba informatii legate de bune practici in organizatie,
dar in acelasi timp si de a schimba pareri si referinte in ceea ce priveste activitatea din
companii, deoarece o mare parte dintre tineri lucrau pentru operatorii de transport/sistem din
alte tari. In ceea ce priveste organizatia de tineret a CIGRE din Romania, foarte multe
persoane, atat din partea organizatiei CIGRE, cat si din partea reprezentantilor companiilor
care vizitau standul, au fost impresionate de activitatea CIGRE NGN din Romaénia, in conditiile
in care CIGRE NGN Romaénia nu este o organizatie cu numerosi membrii. Activitatile precum
CIGRE Expert Talks, interviurile Pathway to Power si vizitele tehnice au fost doar cateva dintre
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activititile CIGRE NGN care au fost foarte apreciate de vizitatorii standului. in comparatie cu
organizatile CIGRE NGN mult mai numeroase, activitatea CIGRE NGN este una remarcanta
pentru un grup format din aproximativ 60 de persoane.

Schimbarile climatice care au loc in prezent trebuie sa intensifice procesul de
introducere a unor noi concepte ale echipamentelor si tehnologiilor, programe si aplicatii de
calcul performante, pregatirea si calificarea corespunzatoare de personal specializat,
cooperarea si coordonarea proceselor de dezvoltare, planificare si operare n timp real care
sa le faca rezistente Tn fata tuturor evenimentelor perturbatoare, din acest motiv consider ca
C.N.T.E.E. Transelectrica S.A., ca unic operator de transport si sistem din Romania trebuie sa
faca demersuri catre implementarea unor practici care sa ajute la imbunatatirea
infrastructurilor energetice pe care le gestioneaza.

> Intalnirea de Cooperare Regionala in Europa de Sud - Est organizata de ENTSO-E in
Atena, Grecia, in perioada 01.10.2024 - 03.10.2024.

Intalnirea a fost organizatd ca urmare a invitatiei transmis& de catre ENTSO-E in
colaborare cu Operatorul de Transport si Sistem din Grecia — IPTO, avand ca scop principal
discutii si propuneri tehnice privind definirea/configurarea Regiunii de Calcul de Capacitate
CCR — Shadow SEE (cele 6 tari aferente zonei Balcanii de Vest), in conditiile in care punerea
in practica a solutiei prevazuta prin reglementarea europeana (default), respectiv Decizia
Consiliului Ministerial al Comunitatii Energetice Europene (Energy Community — EnC) nr.
D/2022/03/MC-EnC, prin care se stabileste CCR — Shadow SEE cuprinzand toate cele 6 tari
non-EU din zona Balcanii de Vest, este blocata ca urmare a diferendului politic dintre Serbia
si Kosovo si de imposibilitatea semnarii unor acorduri si/sau documente in care cele doua tari
sunt ambele parte semnatara.

in acest sens se impune o noud solutie si 0 noua propunere catre MC-EnC si cétre
ACER agreata de toti membrii regiunii Balcanii de Vest si, implicit, de catre toti vecinii acestora,
iar intalnirea a urmarit analiza propunerilor existente, a pozitiilor/opiniilor tuturor participantilor
in urma discutiilor si evaluarilor tehnice a acestor propuneri si armonizarea acestor opinii Si
preferinte la nivel conducerilor OTS astfel incat sa se gaseasca o solutie acceptabila pentru
toti membrii si care ulterior, s& constituie baza deciziei care se va lua de cétre toate
partile/statele implicate si a noii propuneri supuse aprobarii MC-EnC si ACER.

Intalnirea si-a atins in mare scopul propus, deoarece a relevat punctul comun de
vedere general al participantilor privind solutia deblocérii blocajului politic in definirea si
configurarea CCR Shadow SEE prin impartirea celor 6 zone de ofertare (tari) in doua si
afilierea lor la centre regionale de coordonare diferite. De asemenea, s-a constatat principial
un accept general privind solutia initiala propusa de catre HOPS si EMS, care conduce, in
cazul acceptarii la nivel CORE si a deciziei finale a MC-EnC si ACER, la punerea in practica
a reglementarilor adoptate si a uniformizarii acestora intre tarile membre EU si cele non-EU,
cu impact important pentru siguranta functionarii in regiunea de SE a interconexiunii, pentru
imbunatatirea coordonarii operationale regionale si pentru cuplarea pietelor.

Acest aspect este deosebit de important (strategic) si pentru Transelectrica, deoarece
este implicata in toate procesele, activitatile si dezvoltérile din regiunea de SE, in calitate de
membru EU si ENTSO-E, de operator vecin cu tari/sisteme non-EU si de parte sau colaborator
cu centrele de coordonare TSCNET si Selene-cc.

> Participarea la Intalnirea de Cooperare Regionald in Europa de Sud - Est organizata
de ENTSO-E in Atena, Grecia, in perioada 01.10.2024 - 03.10.2024.

Intalnirea a fost organizata ca urmare a invitatiei transmisa de catre ENTSO-E in
colaborare cu Operatorul de Transport si Sistem din Grecia — IPTO, avand ca scop principal
discutii si propuneri tehnice privind definirea/configurarea Regiunii de Calcul de Capacitate
CCR — Shadow SEE (cele 6 tari aferente zonei Balcanii de Vest), in conditiile in care punerea
in practica a solutiei prevazuta prin reglementarea europeana (default), respectiv Decizia
Consiliului Ministerial al Comunitatii Energetice Europene (Energy Community — EnC) nr.
D/2022/03/MC-EnC, prin care se stabileste CCR — Shadow SEE cuprinzénd toate cele 6 tari
non-EU din zona Balcanii de Vest, este blocata ca urmare a diferendului politic dintre Serbia
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si Kosovo si de imposibilitatea semnarii unor acorduri si/sau documente in care cele doua tari
sunt ambele parte semnatara.

in acest sens se impune o noud solutie si 0 noua propunere catre MC-EnC si céatre
ACER agreata de toti membirii regiunii Balcanii de Vest si, implicit, de cétre toti vecinii acestora,
iar intalnirea a urmarit analiza propunerilor existente, a pozitiilor/opiniilor tuturor participantilor
in urma discutiilor si evaludrilor tehnice a acestor propuneri si armonizarea acestor opinii Si
preferinte la nivel conducerilor OTS astfel incat sa se gaseasca o solutie acceptabila pentru
toti membrii si care ulterior, s& constituie baza deciziei care se va lua de cétre toate
partile/statele implicate si a noii propuneri supuse aprobarii MC-EnC si ACER.

intalnirea si-a atins In mare scopul propus, deoarece a relevat punctul comun de
vedere general al participantilor privind solutia deblocarii blocajului politic in definirea si
configurarea CCR Shadow SEE prin impartirea celor 6 zone de ofertare (tari) in doua si
afilierea lor la centre regionale de coordonare diferite. De asemenea, s-a constatat principial
un accept general privind solutia initiala propusa de catre HOPS si EMS, care conduce, in
cazul acceptarii la nivel CORE si a deciziei finale a MC-EnC si ACER, la punerea in practica
a reglementarilor adoptate si a uniformizarii acestora intre tarile membre EU si cele non-EU,
cu impact important pentru siguranta functionarii in regiunea de SE a interconexiunii, pentru
imbunatatirea coordonarii operationale regionale si pentru cuplarea pietelor.

Acest aspect este deosebit de important (strategic) si pentru Transelectrica, deoarece
este implicata in toate procesele, activitatile si dezvoltérile din regiunea de SE, in calitate de
membru EU si ENTSO-E, de operator vecin cu tari/sisteme non-EU si de parte sau colaborator
cu centrele de coordonare TSCNET si Selene-cc.

> Alta Tntalnire importanta, ulterioara perioadei mentionate, la cea de-a 29-a Conferinta
a Partilor a Conventiei - cadru a Natiunilor Unite cu privire la modificarea climei (UNFCCC),
COP29 in Azerbaidjan in perioada 10.11.2024 - 13.11.2024.

Tema conferintei din anul 2024 a fost ,Solidaritate pentru o lume verde”. Pentru a
realiza un proces transparent, impartial si favorabil incluziunii, presedintia COP29 a elaborat
un plan cu doi piloni — sporirea obiectivelor si facilitarea actiunii.

In prim&vara anului 2024, presedintia COP 28 a Emiratelor Arabe Unite (EAU),
presedintia COP 29 a Azerbaidjanului si presedintia COP 30 a Braziliei au subliniat Partilor in
.Foaia de parcurs pentru Misiunea 1,5°C” ca este necesara ,consolidarea in mod semnificativ
a cooperdrii internationale si a mediului international” pentru a pune in aplicare in acest
deceniu crucial masuri spre a mentine o crestere a temperaturii medii globale sub 1,5°C.

in data de 12 noiembrie, delegatia CNTEE Transelectrica S.A., impreund cu delegatia
Ministerului Energiei din Romania au participat la “Evenimentul la nivel inalt UE-Azerbaidjan
privind Coridorul de Energie Verde AZ-GE-RO-HU” co-organizat de Azerbaidjan si Comisia
Europeana. Evenimentul presupune discutii privind realizarea proiectului cablului submarin de
transport de energie electrica din surse regenerabile intre Roméania si Azerbaidjan, via Georgia
si Marea Neagra, precum si transportul acestei energii catre Ungaria si restul Europei, prin
sistemul european de transport. In contextul evolutiilor volatile din domeniul energetic,
parteneriatul consolideaza securitatea energeticd a Romaniei, si este un demers strategic
esential pentru intarirea pozitiei Roméaniei in regiune, inclusiv pentru identificarea unor surse
de energie cat mai sigure.

Reprezentarea Companiei in plan intern
> In cursul anului 2024, a fost semnat contractul de finantare pentru implementarea
Investitiei 5. Eficientizarea, modernizarea si digitalizarea retelei nationale de transport al
energiei electrice, finantatd prin Planul National de Redresare si Rezilienta, aferenta
Componentei 16. REPowerEU, intre Secretariatul General al Guvernului si CNTEE
Transelectrica S.A. in valoare de 56.237.200 euro.

in acest context, in anul 2024 au avut loc 12 sedinte de lucru, din care 6 la sediul
Secretariatului General al Guvernului, respectiv 6 la sediul Companiei. In cadrul acestor
sedinte, am avut un rol dublu, participand atat in calitate de reprezentant al Secretariatului
General al Guvernului, cat si ca membru al Consiliului de Supraveghere, ceea ce mi-a permis
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sa sustin o perspectiva integrata, orientatd spre interesul public si spre buna guvernanta
corporativa.

Discutiile purtate au vizat in principal:

- analiza si monitorizarea stadiului implementarii proiectelor de investitii asumate de
companie;

- evaluarea progresului Tnregistrat in derularea planurilor de investitii ale filialelor, cu
accent pe eficienta, conformitate si impact strategic;

- identificarea eventualelor blocaje operationale sau administrative si formularea de
propuneri pentru remedierea acestora in timp util;

- corelarea investitiilor in curs cu directiile strategice asumate la nivel national in
domeniul energetic si al digitalizarii infrastructurii.

In contextul realizarii investitiei 5, am participat activ la o serie de intalniri de lucru
organizate Tmpreuna cu reprezentantii Ministerului Investitiilor si Proiectelor Europene (MIPE),
avand ca obiectiv principal discutarea, negocierea si definitivarea tintelor si jaloanelor aferente
acestei investitii strategice, parte a angajamentelor asumate de Romania n relatia cu Comisia
Europeana. Implicarea mea in acest demers a avut un caracter multidimensional, incluzand:

- sustinerea unei abordari constructive si pragmatice in relatia cu MIPE, menita sa
asigure fezabilitatea jaloanelor, dar si mentinerea unui nivel ambitios de performants;

- corelarea cerintelor de finantare europeand cu capacitatea operationala si calendarul
de implementare al Transelectrica S.A;

-formularea de observatii relevante cu privire la riscurile de intarziere si la necesitatea
etapizarii rezonabile a livrabilelor, pentru a garanta atingerea rezultatelor in termenul agreat
cu Comisia Europeana;

- contributia la armonizarea agendei investitionale a companiei cu politicile publice in
domeniul tranzitiei energetice si digitalizarii infrastructurii energetice.

Elaborarea si transmiterea de rapoarte

Am demonstrat o colaborare eficientd si constanta in procesul de elaborare, verificare
si transmitere a rapoartelor anuale catre autoritatile publice competente, precum (AMEPIP),
Ministerul Finantelor si alte organisme de reglementare relevante. in aceasta calitate, m-am
asigurat ca toate documentele intocmite respectd cerintele legale si standardele de
transparentad impuse de cadrul legislativ national si european.

In mod special, am avut un rol activ in monitorizarea si raportarea privind realizarea
indicatorilor de performanta prevazuti in contractele de mandat ale membrilor Directoratului,
garantand astfel o evaluare corectd si completd a indeplinirii obiectivelor strategice si
operationale ale conducerii executive. Aceasta implicare a contribuit semnificativ la cresterea
responsabilitatii si a transparentei in guvernanta corporativd a companiei, consolidand relatiile
de colaborare cu autoritatile de reglementare si intérind Tncrederea partilor interesate in
managementul Transelectrica S.A.

Astfel, printr-o abordare riguroasa si orientatéd spre conformitate, am facilitat un flux
informational clar, complet si oportun, esential pentru procesul decizional si pentru respectarea
obligatiilor de raportare ale societatii, contribuind totodata la mentinerea unui climat de
integritate si performanta in cadrul intregii organizatii.

Propuneri privind strategia de dezvoltare

Am formulat propuneri strategice privind digitalizarea operationala si cresterea
competitivitatii Transelectrica S.A. in contextul national si european. Acestea au fost analizate
si integrate in cadrul de strategie multianuala al companiei.

Am initiat si formulat propuneri strategice cu un impact semnificativ asupra digitalizarii
operationale si a cresterii competitivitatii Transelectrica S.A., avand in vedere atat contextul
national, cat si cel european in care compania isi desfasoara activitatea. Aceste propuneri au
vizat optimizarea proceselor interne prin adoptarea tehnologiilor avansate, automatizarea
fluxurilor de lucru si integrarea solutiilor digitale inovatoare, in scopul sporirii eficientei
operationale si a capacitatii de raspuns la provocarile pietei energetice.
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Mai mult decéat atat, recomandarile strategice au avut in vedere alinierea companiei la
obiectivele Pactului Verde European si la politicile de tranzitie energetica, promovand un
model sustenabil, flexibil si competitiv pe termen lung. Propunerile elaborate au fost supuse
unui proces riguros de analiza si dezbatere in cadrul organismelor decizionale, fiind ulterior
integrate in cadrul strategiei multianuale a companiei, contribuind astfel la consolidarea pozitiei
Transelectrica pe piata regionala si europeana a energiei.

Aceasta abordare strategica a reflectat o viziune clara si orientata spre viitor, menita
sa asigure nu doar performanta economica si tehnologica, ci si respectarea principiilor de
guvernanta corporativa si responsabilitate sociala in contextul transformarilor majore din
sectorul energetic.

Verificarea sistemului de control intern managerial

Am manifestat un interes constant pentru asigurarea unei guvernante eficiente si
responsabile, solicitdnd periodic informari detaliate privind functionarea si evolutia sistemului
de control intern managerial al companiei. Aceasta preocupare a reflectat angajamentul sau
fatd de respectarea principiilor de transparenta, conformitate si eficienta institutionala, in
concordanta cu cerintele reglementarilor nationale si standardele internationale in materie de
control intern si management al riscurilor.

Pe baza informatiilor primite, a participat activ la analiza performantei sistemului de
control intern, contribuind la identificarea eventualelor disfunctionalitati, vulnerabilitati sau zone
cu potential de optimizare. Am sustinut implementarea unor masuri concrete de imbunatatire
a eficientei proceselor de control, inclusiv prin digitalizarea anumitor fluxuri, consolidarea
responsabilitatilor pe niveluri manageriale si actualizarea procedurilor interne in acord cu
evolutiile din mediul de reglementare si operational.

Aceasta implicare activa a contribuit la Tntarirea mecanismelor de autocontrol, la
diminuarea riscurilor organizationale si la cresterea capacitatii companiei de a anticipa si
gestiona situatii neprevazute, consolidand totodata cultura organizationala bazatd pe
responsabilitate, integritate si performanta.

Sesizarea conflictelor de interese

Pe parcursul perioadei evaluate, nu au fost identificate situatii de conflict de interese
care sa ma priveasca, reflectdnd astfel conformitatea deplina a activitatii mele cu cerintele
legale si etice in vigoare. Am mentinut o atitudine proactiva si vigilenta in ceea ce priveste
identificarea si prevenirea potentialelor situatii care ar putea afecta obiectivitatea sau
impartialitatea deciziilor luate in cadrul Consiliului de Supraveghere.

Am actionat cu consecventa in spiritul transparentei si al responsabilitatii institutionale,
manifestand o atentie constanta asupra respectarii cadrului de reglementare privind conflictele
de interese si incompatibilitatile, inclusiv prin autoevaluari periodice si raportari conforme.

De asemenea, am contribuit activ la mentinerea unui climat de guvernanta integru in
cadrul Consiliului, semnaland si supunand atentiei aspecte relevante ce tin de conformitate si
etica, atunci cand situatia a impus-o. Aceasta atitudine a sustinut consolidarea unei culturi
organizationale bazate pe profesionalism, impartialitate si incredere.

Declararea conflictelor de interese si abtinerea de la vot

Pe parcursul mandatului, am respectat cu strictete principiile de etica, integritate si
transparenta care guverneaza activitatea membrilor Consiliului de Supraveghere. In acest
sens, am declarat in scris inexistenta oricaror situatii de conflict de interese, in conformitate
cu prevederile legale si cu reglementarile interne ale companiei.

De asemenea, mi-am desfasurat activitatea in deplina conformitate cu standardele de
conduitd profesionala si responsabilitate publica, asigurand un comportament transparent si
obiectiv in toate deciziile si actiunile intreprinse in cadrul Consiliului. Am promovat constant
respectarea regulilor de guvernantd corporativa, contribuind la consolidarea unui climat
institutional bazat pe incredere, impartialitate si responsabilitate.

Aceastad conduita a sustinut nu doar conformitatea formala cu cerintele legale, ci si
intarirea reputatiei companiei in relatia cu actionarii, autoritatile si partenerii institutionali.
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Obligatia de informare

Pe parcursul mandatului, am respectat cu consecventa obligatia de informare fata de
ceilalti membri ai Consiliului de Supraveghere, ori de céate ori au existat aspecte, situatii sau
informatii de interes pentru activitatea decizionala. M-am asigurat ca orice element relevant a
fost adus la cunostinta in timp util, contribuind astfel la consolidarea unui climat de lucru
transparent, colegial si eficient.

Prin aceasta conduita, am sustinut luarea deciziilor intr-un cadru bine informat, deschis
si participativ, Tn care opiniile tuturor memobrilor au fost valorizate, iar argumentele au fost
discutate pe fond, cu respectarea principiilor de guvernanta corporativa.

Consider ca aceasta practica a contribuit la cresterea coeziunii in cadrul Consiliului si
la fundamentarea unor decizii solide, asumate colectiv, in interesul sustenabil si responsabil
al companiei.

Exercitiul mandatului cu diligenta si loialitate

Pe intreaga duratd a mandatului, mi-am exercitat atributile cu loialitate fata de
Transelectrica S.A., prudenta decizionala si diligenta profesionald, avand ca reper constant
interesul exclusiv al Societati. Am actionat cu buna-credintd, respectand limitele
competentelor conferite de lege, de Actul Constitutiv si de reglementarile interne, fara a urmari
vreun avantaj personal sau de natura sa afecteze impartialitatea deciziilor adoptate.

Am demonstrat un comportament constant responsabil si echilibrat in toate activitatile
desfasurate in cadrul Consiliului de Supraveghere si al comitetelor de specialitate, sustinand
principiile de guvernanta corporativa, transparenta si performanta sustenabila.

Consider ca aceasta conduita a contribuit la consolidarea unui climat institutional solid,
la protejarea valorii companiei si la indeplinirea obiectivelor asumate fatd de actionari si
parteneri institutionali.

Respectarea dispozitiilor legale privind actele juridice

Pe intreaga duratd a mandatului, nu au fost nregistrate situati de incalcare a
dispozitiilor legale sau statutare referitoare la incheierea de acte juridice cu compania. Am
respectat cu strictete cadrul normativ aplicabil membrilor Consiliului de Supraveghere in ceea
ce priveste evitarea oricaror tranzactii personale cu societatea care ar fi putut genera conflicte
de interese sau suspiciuni privind impartialitatea.

Prin aceasta conduitd, am sustinut integritatea institutionala a Transelectrica S.A. si
am contribuit la mentinerea unui climat de incredere si conformitate, in concordanta cu
principiile guvernantei corporative, cu exigentele legislatiei in vigoare si cu asteptarile legitime
ale actionarilor si partenerilor institutionali.

Participare la formare profesionala

In perioada evaluata, nu am participat la programe de formare profesionald in domeniul
guvernantei corporative si al managementului strategic, aceasta situatie fiind cunoscuta si
acceptata exclusiv prin avizul Adunarii Generale a Actionarilor.

Cu toate acestea, am continuat sa imi exercit atributile cu maxima responsabilitate,
sprijinindu-ma pe experienta profesionald acumulata anterior si pe actualizarea constanta a
cunostintelor prin studiu individual, analiza cadrului legislativ in evolutie, precum si prin
participarea activa la lucrarile Consiliului si ale comitetelor specializate.

Raman deschis participarii la sesiuni de perfectionare profesionala relevante pentru
domeniul de activitate al Transelectrica S.A. sau in domeniul guvernantei corporative si al
managementului strategic, in masura in care acestea vor fi aprobate doar prin aprobarea BVC-
ul companiei si nu in forma contractului actual si organizate, considerand formarea continua
un instrument important in asigurarea unei guvernante eficiente si moderne.
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Securitatea informatiilor

Pe intreaga durata a mandatului, am utilizat exclusiv mijloacele si canalele oficiale puse
la dispozitie de Transelectrica S.A. pentru pastrarea, gestionarea si transmiterea
documentelor aferente activitatii de supraveghere, in deplin acord cu reglementarile interne
privind securitatea informatiei.

Am respectat cu strictete politicile companiei referitoare la protectia datelor,
confidentialitatea informatiilor sensibile si utilizarea resurselor tehnologice, asigurand
integritatea proceselor de comunicare si trasabilitatea documentatiei. Aceastd conduita a
contribuit la consolidarea unui mediu controlat si sigur pentru desfasurarea activitatilor
Consiliului de Supraveghere, in concordanta cu cerintele de guvernantd corporativa si
conformitate.

Solicitarea convocarii AGA pentru tranzactii semnificative

In exercitarea atributiilor mele de membru al Consiliului de Supraveghere, am contribuit
activ la monitorizarea tranzactiilor relevante derulate de companie, cu respectarea criteriilor si
pragurilor valorice stabilite de legislatia in vigoare, de Actul Constitutiv si de reglementarile
interne ale Transelectrica S.A.

Am manifestat o atentie sporita in identificarea acelor situatii care impuneau, conform
cadrului legal aplicabil, convocarea Adunarii Generale a Actionarilor (AGA), asigurand astfel
un proces decizional transparent, fundamentat si in concordanté cu principiile de guvernanta
corporativa.

Prin aceste demersuri, am urmarit atat protejarea interesului societatii, cat si
respectarea drepturilor actionarilor si consolidarea mecanismelor de supraveghere
corporativa.

Informarea actionarilor asupra tranzactiilor

In exercitarea atributiilor care imi revin in calitate de membru al Consiliului de
Supraveghere, am sustinut in mod consecvent informarea transparenta si completa a
actionarilor cu privire la tranzactile semnificative derulate de Transelectrica S.A., in
conformitate cu cerintele legale si cu principiile de guvernanta corporativa.

Am verificat existenta si consistenta documentatiei aferente acestor tranzactii,
urmarind respectarea obligatilor de publicitate, fundamentare decizionala si justificare
economica.

Aceasta abordare a avut ca scop asigurarea unui proces decizional bine documentat
si responsabil, in care actionarii au fost informati corect si la timp cu privire la implicatiile si
justificarile operatiunilor de importanta majora pentru companie.

Prin aceste demersuri, am contribuit la consolidarea unui climat de incredere
institutionala si la protejarea intereselor legitime ale actionarilor si investitorilor.

Furnizarea de informatii catre Societate

Pe parcursul mandatului, am respectat cu rigurozitate toate solicitarile transmise de
Transelectrica S.A. referitoare la furnizarea documentelor, informatiilor sau punctelor de
vedere necesare in desfasurarea activitatilor curente, atat la nivelul Consiliului de
Supraveghere, cét si al comitetelor consultative.

Am asigurat transmiterea acestora in termenul solicitat si in forma ceruta, conform
cerintelor de procedura interna, contribuind la fluidizarea proceselor administrative, la
fundamentarea deciziilor si la buna desfasurare a activitatii institutionale. Aceasta conduita
reflectd angajamentul meu fatd de responsabilitatea functiei si colaborarea eficienta cu
structurile executive si administrative ale companiei.

Respectarea obligatiilor privind litigiile si asistenta externa

Pe durata mandatului, nu au fost identificate cazuri de nerespectare a obligatiilor
legale, statutare sau deontologice in legatura cu situatiile de natura litigioasa care au vizat
compania.
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in toate ocaziile in care s-au analizat sau discutat aspecte juridice sensibile, am
manifestat discretie, echilibru si neutralitate, respectand atat principiile de confidentialitate, cat
si statutul de membru neexecutiv al Consiliului de Supraveghere.

Aceasta conduitéd a avut drept scop mentinerea unui cadru institutional obiectiv si
profesional, protejand interesele legitime ale companiei si evitdnd orice influentare a
proceselor juridice in curs.

Certificatul ORNISS
Am obtinut certificatul ORNISS anterior numirii in cadrul Consiliului de Supraveghere
al Companiei.

Respectarea obligatiilor de neconcurenta

Pe parcursul anului de referintd, nu au existat informatii, indicii sau dovezi care sa
sugereze vreo ncélcare a obligatiilor legale sau statutare privind neconcurenta. in intreaga
activitate desfasurata in calitate de membru al Consiliului de Supraveghere, am actionat
exclusiv in interesul Transelectrica S.A., cu respectarea principiilor de loialitate, independenta
si buna-credinta.

Am evitat orice situatie care ar fi putut genera un conflict de interese sau o aparenta
incompatibilitate cu atributiile Tncredintate si nu am fost implicat in activitati sau relatii care ar
fi putut afecta Tn mod negativ independenta decizionala ori reputatia companiei. Prin aceasta
conduitd, am sustinut activ valorile unei guvernante corporative solide si etice.

Alte obligatii legale si statutare

Pe parcursul perioadei evaluate, mi-am exercitat atributiile cu deplina responsabilitate
si rigoare, n strictd conformitate cu prevederile cadrului normativ aplicabil, cu Actul Constitutiv
al Companiei, precum si cu regulamentele si politicile interne privind organizarea si
functionarea structurilor de guvernanta. Actiunile intreprinse au reflectat un angajament
autentic faté de principiile transparentei, integritatii si eficientei institutionale, contribuind
semnificativ la buna functionare a Consiliului de Supraveghere si la consolidarea procesului
decizional strategic.

Prin participarea activa la sedintele Consiliului, analiza atenta a materialelor supuse
deliberarii si implicarea in activitatile comitetelor consultative, am sustinut adoptarea unor
decizii fundamentate, echilibrate si conforme cu obiectivele generale ale companiei si cu
cerintele de guvernanta corporativa prevazute de legislatia nationala si standardele europene.
Conduita mea a fost caracterizata de profesionalism si respect fata de principiul supravegherii
independente, promovand totodata colaborarea constructiva cu ceilalti membri ai Consiliului
de Supraveghere si cu conducerea executiva.

In ansamblu, activitatea desfasuratd a contribuit la asigurarea stabilitatii i
predictibilitatii Tn guvernanta companiei, la intarirea mecanismelor de control intern si la
sustinerea interesului public, confirmand o Tnalta conduita profesionala si o intelegere profunda
a rolului si responsabilitatilor ce revin unui membru al Consiliului de Supraveghere intr-o
companie de interes strategic, listata la bursa si aflata in centrul infrastructurii nationale de
transport al energiei electrice.

Atributiile generale ale Consiliului de Supraveghere
Controlul asupra modului in care Directoratul conduce Compania

Membrul evaluat a participat constant la activitatile de monitorizare a performantei
Directoratului, analizadnd documentele transmise de acesta, solicitand clarificari, si sustinand
o evaluare obiectiva a deciziilor si operatiunilor executive. A manifestat un nivel adecvat de
diligenta in identificarea riscurilor si a eventualelor neconformitati.

Pe parcursul perioadei analizate, m-am implicat activ si consecvent in activitatile de
monitorizare a performantei Directoratului, exercitdndu-mi atributile cu responsabilitate,
discerndmant si in conformitate cu principiile bunei guvernante corporative. Am analizat cu
rigurozitate documentele transmise de conducerea executiva, inclusiv rapoarte periodice,
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planuri de actiune, decizii strategice si situatii financiare, manifestand o atitudine proactiva in
solicitarea de clarificari suplimentare acolo unde a fost necesara o intelegere mai detaliata a
contextului decizional sau operational.

Prin aceasta abordare, am sustinut in mod constant necesitatea unei evaluari
obiective, bine fundamentate si transparente a performantei Directoratului, contribuind Ila
consolidarea unui climat de responsabilitate si responsabilizare executiva. in egald masura,
am demonstrat un nivel adecvat de diligenta in identificarea timpurie a riscurilor potentiale,
respectiv a eventualelor neconformitati Tn activitatea de conducere, oferind puncte de vedere
relevante pentru prevenirea disfunctionalitatilor si promovarea conformitatii institutionale.

Aceasta implicare sustinuta a contribuit la intarirea functiei de supraveghere strategica
a Consiliului, precum si la asigurarea unei relatii functionale si echilibrate intre structurile de
supraveghere si cele de conducere executiva, Tn spiritul unui management modern, etic si
orientat catre performanta sustenabila.

Verificarea conformitatii activitatilor desfasurate in numele Companiei cu
legislatia, Actul Constitutiv si hotararile AGA

In cadrul sedintelor si activititilor desfisurate de comitetele de specialitate ale
Consiliului de Supraveghere, am avut o contributie substantiala la procesul de analiza a
actiunilor intreprinse de Directorat, cu un accent deosebit pe verificarea respectarii cadrului
legal si regulamentar aplicabil. Prin interventii bine argumentate si o intelegere solida a
normelor juridice si a principiilor de guvernanta corporativd, am sustinut consecvent
necesitatea conformitatii procedurale si am luat parte activa la examinarea deciziilor executive
din perspectiva impactului asupra intereselor pe termen lung ale companiei.

Aceasta preocupare reala pentru legalitate si transparenta m-am manifestat atat in
formularea de observatii punctuale, cat si in sustinerea unor propuneri menite sa consolideze
controlul intern, integritatea decizionala si responsabilitatea manageriala. in toate aceste
demersuri, am dovedit loialitate fatd de misiunea Consiliului de Supraveghere si fatd de
mandatul meu de protejare a interesului legitim al Transelectrica S.A., actionand cu
profesionalism, echilibru si discernamant strategic.

Prin aceasta implicare activa, a contribuit la mentinerea unui climat de responsabilitate
institutionala si la intarirea functiei de supraveghere intr-un cadru de cooperare eficienta cu
celelalte structuri decizionale ale companiei.

Prezentarea unui raport anual catre AGA privind activitatea de supraveghere

Am avut o implicare activa si esentiald in procesul de redactare, analiza critica si
validare a raportului anual de supraveghere, un document de referintd pentru transparenta si
responsabilitatea institutionald a companiei. in cadrul acestui demers, m-am asigurat ca
raportul reflectd in mod complet, fidel si echilibrat activitatea desfasuratd de Consiliul de
Supraveghere in ansamblul sau, precum si modul in care a fost exercitata functia de
supraveghere asupra Directoratului, in concordanta cu cerintele cadrului legislativ aplicabil si
ale standardelor de guvernanta corporativa.

Implicarea mea s-a concretizat prin formularea de observatii si contributii pertinente
asupra continutului documentului, cu accent pe claritatea exprimarii, obiectivitatea evaluarilor
si coerenta mesajului transmis catre partile interesate, inclusiv autoritatile de reglementare,
actionarii si publicul. Am promovat integrarea unei perspective analitice, sustinute de date si
indicatori relevanti, care sa evidentieze nu doar activitatea procedurala a Consiliului de
Supraveghere, ci si impactul strategic al deciziilor adoptate.

Prin participarea la acest proces, am contribuit la intarirea transparentei institutionale
si la consolidarea credibilitatii companiei, demonstrdnd un angajament autentic fatd de
responsabilitatea publica asociata functiei exercitate in cadrul structurii de guvernanta.
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Verificarea bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a programului de
investitii

Am participat activ si documentat la procesul de analiza a propunerilor bugetare si a
programului de investiti aferente exercitiului financiar analizat, implicAndu-ma atat in
evaluarea structurii generale a alocarilor financiare, céat si in examinarea detaliata a proiectelor
strategice propuse. In acest context, am formulat observatii pertinente si constructive,
contribuind la clarificarea premiselor bugetare si solicitand justificari suplimentare in cazurile
in care am considerat ca este necesara o fundamentare tehnico - economica mai solida.

Am sustinut constant o abordare echilibrata si prudenta in ceea ce priveste alocarea
resurselor financiare, pledand pentru o prioritizare coerenta a proiectelor cu impact major
asupra modernizarii infrastructurii, digitalizarii proceselor operationale si cresterii rezilientei
companiei in fata riscurilor sistemice. Interventiile au reflectat o preocupare autentica pentru
eficienta utilizarii fondurilor, dar si pentru corelarea investitiilor cu obiectivele strategice pe
termen mediu si lung ale companiei, Tn conformitate cu politicile publice din domeniul energiei
si cerintele pietei europene.

Prin contributile mele, am demonstrat discernaméant economic, responsabilitate
institutionala si angajament fata de o guvernanta financiara riguroasa, sustinand consolidarea
sustenabilitatii financiare si operationale a Transelectrica S.A.

Verificarea situatiilor financiare ale Companiei

Am analizat cu atentie si rigoare profesionala rapoartele financiare periodice si anuale
ale companiei, urmarind evolutia principalilor indicatori de performanta financiara, gradul de
realizare a obiectivelor bugetare si respectarea principiilor contabile si a normelor de raportare
financiara aplicabile.

In cadrul acestui demers, am evaluat in mod critic structura bilantului, contul de profit
si pierdere, fluxurile de numerar si notele explicative, manifestand o preocupare constanta
pentru coerenta si transparenta informatiilor prezentate. Am semnalat aspectele care
necesitau clarificari suplimentare sau ajustari, contribuind astfel la cresterea calitatii procesului
de raportare financiara si la consolidarea increderii investitorilor, autoritatilor si altor parti
interesate in acuratetea si completitudinea datelor publicate de companie.

Totodata, am sustinut respectarea cu strictete a standardelor internationale de
contabilitate (IFRS) si a reglementarilor nationale Tn vigoare, precum si intarirea mecanismelor
interne de verificare si validare a informatiilor financiare, in vederea evitarii oricaror riscuri de
neconformitate sau denaturare a realitatii economico - financiare.

Prin aceasta conduita, mi-am reafirmat angajamentul fata de transparenta financiara,
buna guvernanta si responsabilitatea fiscala, contribuind activ la consolidarea unei culturi
organizationale bazate pe integritate, acuratete si profesionalism in gestiunea resurselor
companiei.

Verificarea raportului membrilor Directoratului

Am analizat cu rigoare si responsabilitate rapoartele si documentele prezentate de
catre Directorat, concentrdndu-ma constant asupra conformitatii actiunilor acestuia cu
planurile strategice aprobate, bugetele aferente si obiectivele de performantd asumate la
nivelul companiei. in acest proces, am urmérit cu atentie ca deciziile executive sa reflecte o
aliniere clara la directiile stabilite de Consiliul de Supraveghere si sa contribuie in mod concret
la atingerea tintelor institutionale si operationale ale Transelectrica S.A.

Am formulat observatii pertinente si fundamentate, orientate spre imbunatéatirea
claritatii decizionale, optimizarea proceselor si cresterea eficientei implementarii strategiilor.
De asemenea, am sustinut nevoia unei raportari corecte si transparente, care sa permita o
evaluare obiectiva a activitatii Directoratului si sa contribuie la consolidarea unei guvernante
responsabile, bazate pe profesionalism si conformitate cu reglementarile in vigoare.

Implicarea mea in acest demers a reflectat o atitudine constructiva si o preocupare
reald pentru promovarea unei culturi organizationale axate pe performanta, transparenta si
responsabilitate decizionala.
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Propunerea numirii si revocarii auditorului financiar

Am participat activ la procesul de analizé a performantei auditorului financiar extern,
contribuind la evaluarea calitatii serviciilor prestate si a gradului de conformitate cu standardele
internationale de audit, precum si cu cerintele specifice ale companiei. In cadrul acestei
analize, am pus accent pe identificarea elementelor relevante privind competenta tehnica,
independenta profesionala si integritatea comportamentalé a auditorului, elemente esentiale
pentru mentinerea increderii in raportarile financiare ale Transelectrica S.A.

Pe baza evaluarii obiective a activitatii desfasurate in perioada mandatului, am sustinut
formularea unei propuneri bine argumentate catre Adunarea Generala a Actionarilor, in sensul
reinnoirii sau, dupa caz, revocarii mandatului auditorului financiar extern. Propunerea a avut
la baza atét criterii cantitative — precum calitatea rapoartelor si respectarea termenelor — cat si
criterii calitative, ce tin de conduita eticd si compatibilitatea cu principiile de guvernanta
corporativa ale companiei.

Implicarea mea in acest proces a reflectat o preocupare constanta pentru asigurarea
transparentei, a responsabilitatii si a exigentei in supravegherea functiei de audit extern, in
vederea consolidarii unui cadru solid de control financiar si de raportare corecta, in interesul
companiei si al actionarilor sai.

Reprezentarea Companiei in relatia cu Directoratul

in exercitarea mandatului meu, am promovat si sustinut in mod constant o relatie
institutionala echilibratéd si functionald intre Consiliul de Supraveghere si Directorat. Am
actionat cu discernamant si responsabilitate, asumandu-mi pe deplin rolul de membru al
structurii de supraveghere, contribuind activ la mentinerea unei dinamici sanatoase, bazate pe
respectul clar al atributiilor si limitelor institutionale.

Am urmarit cu rigurozitate respectarea principiilor de guvernanta corporativa,
mentinand o atitudine obiectiva si echilibrata in toate demersurile si deciziile, concentrandu-
ma pe rezultate concrete si sustenabile. M-am abtinut in mod constient de la orice forma de
interferentd in activitatea executivd a Directoratului, pastrand granitele firesti dintre
supraveghere si conducere operationala.

Totodata, am considerat esentiald asigurarea unui cadru decizional transparent si
fundamentat, solicitdnd constant justificari clare si coerente pentru initiativele strategice si
operationale ale conducerii executive. Prin aceasta abordare, am urmarit sa intaresc cultura
responsabilizarii si s& consolidez increderea in procesul decizional la nivelul intregii
organizatii.

Prin toate aceste actiuni, consider cad am contribuit la consolidarea unui climat de
colaborare constructivad si eficientd intre Consiliu si Directorat, in beneficiul stabilitatii si
performantei institutiei.

Aprobarea regulilor interne ale Directoratului

In cadrul activitatii mele ca membru al Consiliului de Supraveghere, am acordat o
atentie deosebita evaluarii propunerilor formulate de Directorat referitoare la actualizarea si
definirea regulilor interne. Am analizat cu rigoare aceste initiative, avand in vedere
necesitatea mentinerii unui echilibru intre flexibilitatea operationald a conducerii executive si
exigentele unui cadru normativ clar si predictibil.

In acest sens, am sustinut permanent consolidarea unui sistem intern coerent, bine
articulat si reglementat, capabil sa ofere suficiente repere pentru o guvernanta eficienta, fara
a limita Tn mod nejustificat capacitatea de actiune a Directoratului. Prin pozitiile exprimate si
prin contributiile aduse in procesul decizional, am incurajat responsabilizarea conducerii
executive, promovand o viziune in care asumarea deciziilor este insotita de transparenta,
delimitari clare ale responsabilitatilor si mecanisme adecvate de control intern.

Consider ca prin aceasta abordare am contribuit la crearea unui cadru functional care
sprijind performanta institutionald si asigura premisele unei conduceri eficiente, orientate
catre rezultate si guvernate de principii solide de responsabilitate manageriala.
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Exceptii ce necesita acordul Consiliului de Supraveghere

In perioada evaluata, mi-am exercitat cu responsabilitate atributiile privind analiza si
deliberarea asupra operatiunilor supuse acordului prealabil al Consiliului de Supraveghere,
in conformitate cu dispozitiile legale aplicabile si cu prevederile Actului Constitutiv al
Transelectrica S.A.

Am evaluat cu rigoare toate propunerile Tnaintate de conducerea executiva in
urmatoarele categorii de decizie strategica:

¢ achizitii si investitii majore, cu praguri valorice stabilite la peste 5 milioane EUR,
respectiv peste 10 milioane EUR in cazul operatiunilor speciale sau cu impact
deosebit;

¢ litigii semnificative, in special acelea cu o valoare estimata a impactului financiar
mai mare de 500.000 EUR, avand potentialul de a influenta pozitia financiara sau
reputatia companiei;

e angajamente financiare importante sau acte cu titlu gratuit, cum sunt
sponsorizarile si donatiile, pentru care am sustinut o abordare prudenta si
justificata, in deplina transparenta si conformitate cu politicile interne;

e modificari structurale privind organizarea companiei, cum ar fi revizuirea
organigramei, actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare (ROF) sau
deschidereal/inchiderea de sedii secundare.

Implicarea mea in aceste procese decizionale a fost marcatda de o abordare
echilibrata si orientata strategic, avand in vedere atat respectarea riguroasa a cadrului de
competenta si a reglementarilor in vigoare, cat si interesul pe termen lung al companiei in ceea
ce priveste sustenabilitatea financiara, eficienta operationala si conformitatea institutionala.

Alte atributii prevazute de lege

Pe parcursul mandatului meu, am sustinut activ dezvoltarea si consolidarea unor
mecanisme eficiente de control intern, considerand ca acestea reprezinta fundamentul unei
guvernante solide si al functionarii responsabile a organizatiei. Am acordat o atentie deosebita
proceselor de raportare financiara, incurajand transparenta, acuratetea informatiilor si
respectarea cadrului legal si procedural. in acelasi timp, am sprijinit intarirea functiei de
management al riscurilor, recunoscand rolul esential al acesteia in anticiparea si gestionarea
provocarilor care pot afecta stabilitatea si performanta institutiei.

In situatiile Tn care contextul a impus un raspuns rapid si justificat, am sustinut
convocarea Adunérii Generale a Actionarilor, contribuind astfel la asigurarea unui cadru
decizional democratic si participativ. De asemenea, am sprijinit cu promptitudine si
discernamant demersurile necesare pentru garantarea continuitatii in conducerea Consiliului
de Supraveghere, inclusiv prin sustinerea numirilor provizorii sau prin sesizarea Directoratului,
atunci cand situatia a impus astfel de masuri.

Consider ca prin aceste actiuni am demonstrat o abordare proactiva, orientata spre
stabilitate, responsabilitate institutionala si buna functionare a mecanismelor de guvernanta,
contribuind astfel la consolidarea rezilientei organizatiei in fata schimbarilor si a riscurilor
sistemice.

Raportul anual prezentat Adunarii Generale
In anul 2024, am contribuit activ la elaborarea raportului anual al Consiliului de
Supraveghere, respectand termenele legale si asigurédnd includerea tuturor sectiunilor
prevazute de cadrul legislativ aplicabil. Raportul a cuprins:
e prezentarea activitatii Consiliului de Supraveghere si a modului de supraveghere a
Directoratului;
e evaluarea performantei Directoratului;
analiza remuneratiilor si beneficiilor acordate membrilor Consiliului si ai Directoratului;
e prezentarea performantelor generale ale companiei.
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Consider ca aportul meu a fost semnificativ in structurarea unui continut coerent,
fundamentat si complet, care a reflectat nu doar activitatea colectiva a Consiliului de
Supraveghere, ci si contributia mea individuala la indeplinirea mandatului.

intreaga mea activitate s-a desfasurat in conformitate cu normele legale, intr-un cadru
de profesionalism si responsabilitate, sustinand intarirea guvernantei corporative si echilibrul
functional intre supraveghere si conducerea executive

Apreciez ca, prin mentinerea unui standard ridicat de exigenta si integritate, mi-am
indeplinit in mod corespunzator atributiile incredintate si sunt pregatit s& continui mandatul in
aceleasi conditii de rigoare si angajament.
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IV. Analiza indicatorilor de performanta, anexa la contractul de

mandat

In cadrul evaluérii activitatii desfasurate in anul 2024, se poate constata o implicare
constanta, activa si responsabila in atingerea obiectivelor stabilite prin contractul de mandat,
atat in ceea ce priveste indicatorii de performanta financiari, cat si pe cei nefinanciari.

Am urmarit in mod consecvent alinierea activitatilor desfasurate in cadrul Consiliului
de Supraveghere cu obiectivele strategice ale companiei, contribuind la evaluarea deciziilor si
actiunilor executive printr-o abordare obiectiva, analitica si orientatd spre rezultate. Toate
demersurile intreprinse au fost realizate in conformitate cu prevederile legale aplicabile
(inclusiv OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa), contractul de mandat si
documentele strategice relevante ale companiei.

Aceasta implicare a sustinut indeplinirea eficientd a misiunii de supraveghere si a
contribuit la consolidarea performantei si a sustenabilitatii organizationale.

Indicatori financiari — pondere totala 40%
Rata de acoperire a dobanzii (pondere 15%)

Pentru anul 2024, valoarea tinta stabilitd pentru indicatorul referitor la acoperirea
serviciului datoriei a fost de 3.50, obiectiv care a fost atins conform analizei raportarilor
financiare aferente perioadei evaluate. in calitate de membru al Consiliului de Supraveghere,
am urmarit in mod activ si constant evolutia capacitatii companiei de a-si onora obligatiile
financiare, solicitdnd periodic informari de la Directorat si analizdnd in mod documentat
situatiile financiare relevante.

in cadrul sedintelor Consiliului, am exprimat puncte de vedere fundamentate,
contribuind la dezbateri constructive privind strategia financiara, structura de capital si riscurile
asociate serviciului datoriei. Am sustinut adoptarea unor politici financiare prudente, precum
si implementarea unor masuri de optimizare a costurilor financiare, Tn scopul consolidarii
stabilitatii economice a companiei si mentinerii unui rating favorabil de risc.

Aceasta implicare a reflectat angajamentul meu fatd de o guvernanta financiara
responsabild, Tn concordantd cu obiectivele strategice ale companiei si cu cerintele de
performanta asumate prin contractul de mandat.

Plati restante la Bugetul de Stat (pondere 15%)

in anul 2024, tinta de performanti aferentd obligatiilor fatd de bugetul general
consolidat a fost stabilitd la nivelul zero, compania neinregistrand restante fiscale. Pe tot
parcursul perioadei de evaluare, am monitorizat constant respectarea obligatiilor fiscale ale
companiei, urmdrind, in cadrul activitdti de supraveghere, prevenirea riscurilor de
neconformare si mentinerea unei conduite fiscale corecte si prudente.

Am analizat informarile periodice transmise de catre Directorat si structurile financiare
relevante, asigurandu-ma ca angajamentele bugetare sunt respectate integral si in termen,
fara generarea de penalitati sau riscuri reputationale pentru companie.

Prin aceasta conduitd, am contribuit la consolidarea unei culturi organizationale bazate
pe responsabilitate fiscala si conformitate deplina cu legislatia aplicabila, in acord cu principiile
guvernantei corporative si obligatiile contractuale asumate.

Reducerea Arieratelor (pondere 10%)

Desi pentru anul 2024 indicatorul privind arieratele nu a avut o valoare numerica
explicita in documentele de referinta, analiza situatiilor financiare nu a evidentiat acumularea
de obligatii restante la plata. Tn calitate de membru al Consiliului de Supraveghere, am acordat
o atentie constantd echilibrului financiar intre creantele de incasat si obligatile de plata,
evaluand periodic riscurile asociate si contribuind la mentinerea unui flux de numerar functional
si sustenabil.

In acest sens, am sustinut implementarea de masuri menite si eficientizeze
gestionarea trezoreriei companiei, sa asigure predictibilitatea platilor si sa evite acumularea
de datorii comerciale, in concordanta cu principiile unei guvernante financiare prudente.
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Aceasta abordare a reflectat angajamentul fatd de stabilitatea financiara a
Transelectrica S.A. si respectarea cerintelor de conformitate fiscald si contractuala, in
contextul indeplinirii indicatorilor de performanta stabiliti prin contractul de mandat.

Concluzii asupra indicatorilor financiari

Pentru anul 2024, tintele de performanta financiara stabilite au fost indeplinite integral,
reflectdnd o evolutie pozitiva si sustenabila a principalilor indicatori economico-financiari ai
companiei. In acest context, mi-am exercitat atributile de membru al Consiliului de
Supraveghere cu rigurozitate si responsabilitate, monitorizand permanent implementarea
politicilor financiare, gradul de realizare a bugetului, precum si riscurile asociate.

Implicarea mea a vizat asigurarea unui cadru decizional fundamentat pe analize
pertinente si pe principiile guvernantei corporative, contribuind astfel la mentinerea unei situatii
financiare solide, echilibrate si conforme cu strategia aprobata de actionariat.

Aceasta contributie s-a materializat printr-o colaborare activa cu Directoratul, analiza
periodica a documentatiei financiare, formularea de observatii si recomandari in cadrul
sedintelor, precum si sustinerea masurilor de eficientizare si transparenta bugetara.

Indicatori nefinanciari — pondere totala 60%
Rata de restituire a cererilor (pondere 5%)

Pentru anul 2024, tinta de performanta de 100% a fost atinsa conform raportului DEF,
reflectand eficienta operationala in derularea si finalizarea proceselor administrative la nivelul
companiei. In calitate de membru al Consiliului de Supraveghere, am monitorizat in mod
constant performanta acestor procese, urmarind respectarea riguroasa a termenelor de
solutionare stabilite prin reglementérile interne si contractul de mandat.

Am sustinut in mod activ optimizarea fluxurilor de lucru si implementarea unor
proceduri clare, predictibile si eficiente, care sa reduca riscurile administrative si sa asigure o
coordonare eficienta intre structurile functionale relevante.

Aceasta implicare a contribuit la imbunatatirea calitatii actului administrativ si la
consolidarea disciplinei operationale, in deplina concordanta cu obiectivele de performanta ale
companiei si standardele de guvernanta corporativa.

Scorul de satisfactie al clientilor (pondere 10%)

Pentru anul 2024, valoarea tinta stabilitd pentru indicatorul privind satisfactia clientilor
a fost de 75%, nivel care a fost atins conform raportului DPE, demonstrand mentinerea unui
standard satisfacator in relatia cu beneficiarii serviciilor companiei. In cadrul atributiilor de
membru al Consiliului de Supraveghere, am sustinut activ masuri menite sa consolideze
orientarea catre client, atat din perspectiva proceselor operationale, cat si a calitatii serviciilor
prestate.

Am Tincurajat introducerea de mecanisme functionale de feedback, digitalizarea
interactiunilor cu clientii, precum si utilizarea sistematicad a datelor colectate in scopul
identificarii punctelor vulnerabile si implementarii de actiuni corective, acolo unde acestea s-
au impus.

Totodata, am solicitat Tn mod periodic informari si rapoarte privind gradul de satisfactie
al utilizatorilor si am sprijinit initiativele Directoratului privind cresterea transparentei,
accesibilitatii si eficientei serviciilor oferite.

Aceasta abordare a contribuit la crearea unui climat favorabil in relatia cu utilizatorii
sistemului de transport al energiei electrice, in acord cu valorile companiei si cerintele
strategice ale sectorului energetic national.

Numarul de reuniuni ale Consiliului de Supraveghere (pondere 20%)

Pentru anul 2024, tinta de participare la 10 sedinte a fost atinsa integral, participand
activ la toate reuniunile planificate. Astfel, participarea mea a fost de 100%, dintre care 96,42%
prezenta fizica si 3,57% participare prin mandat, reflectand un nivel ridicat de implicare si
disponibilitate.
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In cadrul acestor intalniri, am contribuit cu opinii fundamentate si propuneri concrete
pe teme esentiale pentru buna guvernanta corporativa, precum: monitorizarea proceselor de
raportare financiara, evaluarea sistemului de management al riscurilor, respectarea principiilor
de conformitate si integritate, precum si alinierea deciziilor strategice la obiectivele pe termen
lung ale companiei.

Participarea activa si coerenta la aceste sedinte a reflectat atat angajamentul fata de
responsabilitatile asumate, cét si preocuparea continua pentru consolidarea unei culturi
organizationale bazate pe performanta, transparenta si responsabilitate.

Numarul de reuniuni ale comitetelor (pondere 20%)

Pentru anul 2024, tinta de participare la 8 reuniuni ale comitetelor de specialitate a fost
indeplinitd integral, reflectand angajamentul si implicarea constantéa in activitatea consultativa
si analiticad a Consiliului de Supraveghere.

In calitate de membru al comitetelor din structura Consiliului de Supraveghere,
Comitetul de Audit si Comitetul de Nominalizare si Remunerare, am participat activ la toate
reuniunile, contribuind la analize punctuale, evaluari tematice si formularea de propuneri
coerente si fundamentate, care au fost ulterior inaintate plenului Consiliului spre dezbatere si
aprobare.

Interventiile si contributile mele s-au axat pe Tmbunatatirea controlului intern,
consolidarea guvernantei corporative, evaluarea performantei conducerii executive, precum si
pe gestionarea adecvata a riscurilor operationale si financiare.

Prin aceasta implicare, am sprijinit procesul decizional intr-un mod obiectiv si
constructiv, contribuind la cresterea eficientei activitatii Consiliului si la buna functionare a
mecanismelor interne de supraveghere strategica.

Stabilirea politicilor de toleranta la risc si a indicatorilor (pondere 5%)

Pentru anul 2024, indicatorul privind implicarea in definirea si monitorizarea cadrului
de risc a fost indeplinit (,DA”), conform raportului DMI, reflectdnd o contributie activa si
substantiala in acest domeniu esential al guvernantei corporative.

In calitate de membru al Consiliului de Supraveghere, am sustinut adoptarea unui
cadru intern de risc robust si coerent, adaptat complexitatii operationale si strategice a
companiei. Am participat activ la procesul de definire a apetitului si tolerantei organizationale
la risc, contribuind la formularea unor limite clare si masurabile, corelate direct cu obiectivele
strategice ale companiei si cu nivelul de asumare acceptabil pentru actionari si partile
interesate.

Totodatd, am sustinut integrarea dimensiunii de risc in procesul decizional si in
evaluarea performantei, Tncurajand o abordare preventiva si sistematica in identificarea,
monitorizarea si atenuarea riscurilor semnificative — atadt de natura financiara, cat si
operationald, juridica sau reputationala.

Aceasta implicare a contribuit la imbunatatirea capacitatii institutionale de a gestiona
incertitudinile si de a rdspunde adecvat contextului economic, legislativ si de reglementare in
continua schimbare.

Concluzie generala privind indeplinirea indicatorilor de performanta (anul 2024)
In cursul anului 2024, consider c& mi-am indeplinit responsabilitatile asumate prin
contractul de mandat in mod activ, responsabil si orientat spre atingerea tuturor obiectivelor
de performanta stabilite. Activitatea mea a reflectat o implicare constanta, evidentiata prin:
e participarea activa la sedintele Consiliului de Supraveghere si ale comitetelor de
specialitate;
monitorizarea permanenta a indicatorilor financiari si operationali relevanti;
e promovarea principiilor de transparenta, conformitate si bund guvernanta in toate
demersurile intreprinse;
o sustinerea initiativelor strategice privind digitalizarea, eficientizarea activitatilor interne
si imbunatatirea relatiei cu beneficiarii serviciilor companiei.
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Avand in vedere evaluarea indicatorilor de performanta aferenti perioadei, apreciez ca
mi-am exercitat mandatul in mod corespunzator si complet, contribuind semnificativ la
atingerea obiectivelor stabilite pentru anul 2024.
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V. Executia Planului de Administrare

In calitate de membru al Consiliului de Supraveghere al Transelectrica S.A., am urmarit
implementarea riguroasa si eficienta a Planului de Administrare, in acord cu responsabilitatile
mandatului si cu exigentele guvernantei corporative in intreprinderile publice strategice.
Activitatea mea s-a concretizat prin urmatoarele directii majore:

1. Monitorizarea permanenta a activitatii Directoratului

Am mentinut un contact constant cu activitatea Directoratului prin participarea activa la
toate sedintele Consiliului de Supraveghere, precum si prin analizarea sistematica a
materialelor transmise de conducerea executiva. Am solicitat periodic informari suplimentare,
rapoarte de progres si actualizari privind stadiul de implementare a Planului de Administrare,
urmarind ca deciziile operationale sa fie coerente cu directiile strategice ale companiei. Am
sprijinit organizarea unor sesiuni de lucru tematice in care sa fie clarificate aspecte critice si
sa fie analizate in profunzime riscurile decizionale asociate.

2. Evaluarea sistematica a indicatorilor de performanta

Am urmarit cu atentie dinamica indicatorilor financiari si nefinanciari inclusi in Planul
de Administrare, comparand performanta trimestriala cu obiectivele asumate prin mandatul
Directoratului. In cazurile in care au aparut deviatii sau intarzieri, am formulat recomandari
pentru adaptarea planurilor de actiune si am sustinut implementarea unor mecanisme de
corectare timpurie. in plus, am propus ajustarea unor indicatori pentru a reflecta mai fidel
complexitatea activitatii Transelectrica si influentele exogene semnificative (de ex. modificari
legislative, conditii de piata, riscuri energetice emergente).

3. intarirea guvernantei corporative

Am contribuit activ la consolidarea unui cadru robust de guvernanta corporativa, prin
sustinerea principiilor de transparentd, predictibilitate si responsabilitate in procesul decizional.
Am promovat intarirea rolului controlului intern si a functiei de audit, precum si revizuirea
periodica a politicilor interne privind conduita etica, conflictul de interese si raportarea
neconformitatilor. De asemenea, am sprijinit actualizarea Codului de Guvernanta Corporativa
si armonizarea acestuia cu cerintele Autoritatii pentru Administrarea Participatiilor Statului
(AMEPIP) si ale reglementatorilor europeni.

4. ldentificarea si evaluarea riscurilor relevante

Am fost implicat in analiza si cartografierea riscurilor strategice, financiare,
reputationale si operationale, cu accent pe acele vulnerabilitati care ar putea afecta atingerea
obiectivelor din Planul de Administrare. Am sustinut initierea unor actiuni de mitigare, prin
revizuirea procedurilor de control intern si implementarea unor instrumente moderne de
management al riscului. De asemenea, am sustinut imbunatatirea culturii organizationale
privind asumarea riscurilor controlate si utilizarea lectiilor invatate in procesele de planificare
strategica.

5. Sprijinirea initiativelor strategice

Am sprijinit implementarea proiectelor majore de investitii, in special in domenii cheie
precum extinderea si modernizarea retelei electrice de transport, dezvoltarea infrastructurii
digitale, securitatea cibernetica si interoperabilitatea sistemelor. Am formulat recomandari
pentru integrarea sustenabilitatii in strategia companiei si am evaluat initiativele propuse din
perspectiva valorii adaugate pentru actionari, societate si consumatori. In plus, am sustinut
accelerarea proiectelor care contribuie la tranzitia energetica si atingerea obiectivelor Pactului
Verde European.
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6. Asigurarea conformitatii cu reglementarile aplicabile

Am verificat si sustinut respectarea cadrului legislativ national si european relevant
pentru sectorul energetic, precum si a normelor interne si politicilor de guvernanta. M-am
asigurat ca deciziile si actiunile Directoratului sunt conforme cu legislatia privind piata de
energie electrica, cu regulamentele ANRE si cu directivele europene aplicabile, inclusiv cele
privind mediul, protectia datelor si concurenta. Am sustinut, de asemenea, desfasurarea de
sesiuni de instruire pentru membrii organelor de conducere si pentru personalul-cheie privind
actualizarile legislative si reglementarile de integritate.

7. Participarea activa in comitetele de specialitate

Am contribuit in mod activ la activitatea Comitetului de Audit si a Comitetului de
Nominalizare si Remunerare, analizdnd documentele relevante, formuland observatii si
recomandari, si participand activ la procesul de selectie si evaluare a membrilor Directoratului
si am sprijinit evaluari obiective si transparente, bazate pe criterii de competenta, performanta
si integritate. Tn Comitetul de Audit, am urmarit cu prioritate calitatea raportarii financiare,
eficienta sistemului de control intern si relatia cu auditorul extern.

8. Promovarea unei conduite manageriale orientate spre rezultate si
sustenabilitate

Am sustinut constant un stil managerial orientat catre performanta, transparenta si
responsabilitate fatd de actionari si publicul larg. M-am implicat in promovarea initiativelor de
tip ESG (mediu, social, guvernanta), inclusiv in ceea ce priveste reducerea amprentei de
carbon, diversitatea de gen in conducere si dialogul constant cu stakeholderii. Am sustinut
realizarea unei raportari financiare si nefinanciare integrate, clare si accesibile, care sa reflecte
angajamentul Transelectrica faté de dezvoltarea durabila si fata de valorile unei economii verzi
si echitabile.
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V. Profilul membrului Consiliului de Supraveghere
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VI. Concluzii

In cadrul evaluarii anuale aferente anului 2024, doresc s3 prezint o autoanaliza
detaliatd a activitati mele in calitate de membru al Consiliului de Supraveghere al
Transelectrica S.A., activitate desfasurata cu deplina respectare a prevederilor contractului de
mandat, ale Actului Constitutiv si ale cadrului normativ specific guvernantei corporative
aplicabile intreprinderilor publice. Pe intreg parcursul anului, mi-am exercitat cu consecventa
si responsabilitate atributiile asumate, urmarind sa contribui semnificativ la buna functionare a
mecanismelor de supraveghere, la consolidarea stabilitatii strategice a companiei si la
asigurarea unei guvernante eficiente si transparente.

Participarea mea in cadrul activitatilor institutionale a fost una constanta, marcand
prezenta activa la toate cele 28 (douzeci si opt) de sedinte ale Consiliului de Supraveghere.
De asemenea, am fost implicat in mod substantial in activitatea comitetelor de specialitate,
fiind prezent la toate cele 22 (douazeci si doud) de sedinte ale Comitetului de
Nominalizare si Remunerare, precum si la cele 9 (noua) sedinte ale Comitetului de Audit.
Consider ca aceasta implicare consistentd si documentata a contribuit in mod direct la
fundamentarea deciziilor strategice ale companiei si la supravegherea riguroasa a activitatii
Directoratului.

Pe parcursul anului, am participat la procesul de analiza si avizare a politicilor de risc
si a documentelor cu impact semnificativ asupra activitatii companiei, precum rapoartele
financiare periodice si anuale, bugetele de venituri si cheltuieli si planurile multianuale de
investitii. In toate aceste activitati, am urmarit in mod constant respectarea cadrului legal
aplicabil, corelarea documentelor de guvernantd cu contextul economic real si asigurarea
transparentei Tn procesul decizional. Totodata, am sprijinit activ initiativele de transformare
digitala a proceselor interne si de crestere a eficientei operationale, promovand o abordare
moderna, bazata pe inovare si sustenabilitate.

in ceea ce priveste performanta companiei, am urmarit si sustinut atingerea unor
indicatori financiari si nefinanciari relevanti. Astfel, rata de acoperire a dobanzii a depasit
pragul minim de 3.5, platile restante catre bugetul de stat au fost complet eliminate, iar
gestionarea arieratelor s-a realizat intr-o maniera eficienta. in plan nefinanciar, toti indicatorii
asumati au fost realizati integral: rata de solutionare a cererilor a fost mentinuta la 100%, scorul
de satisfactie a clientilor s-a situat la nivelul de 75%, iar politicile de toleranta la risc au fost
implementate si integrate la nivelul guvernantei interne.

Am abordat responsabilitatile mandatului meu cu seriozitate si dedicare, constient de
rolul strategic al Transelectrica S.A. Tn arhitectura energetica nationala. Am urmarit constant
sa sprijin stabilitatea decizionalad si financiara a companiei, s& promovez o guvernanta
transparenta si sa contribui la consolidarea unei culturi organizationale bazate pe integritate,
eficientd si responsabilitate. In exercitarea atributiilor de supraveghere, mi-am exprimat
pozitille si observatiile intr-un mod argumentat, inclusiv n situatii complexe, care au presupus
un echilibru intre obiectivele de performantd economica si obligatiile derivate din furnizarea
unui serviciu public esential.

Am demonstrat o preocupare constantd pentru identificarea si analiza riscurilor
relevante, precum si pentru anticiparea evolutiilor de ordin legislativ, financiar sau strategic
care puteau influenta activitatea companiei. In mod particular, am monitorizat implementarea
angajamentelor asumate in materie de politici ESG (mediu, social, guvernanta) si am sustinut
consolidarea transparentei in procesul de raportare financiara, incurajand un dialog
constructiv si deschis cu autoritatile de reglementare si cu ceilalti stakeholderi.
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Pe parcursul intregului an, am colaborat eficient cu ceilalti membri ai Consiliului si cu
echipa executiva de conducere, pastrand totodata independenta de opinie si obiectivitatea
necesare rolului de supraveghere. Am cautat sa adaug valoare procesului decizional prin
analize riguroase, interventii bine fundamentate si o viziune coerentd asupra impactului pe
termen lung al deciziilor adoptate.

n concluzie, consider ca in anul 2024 mi-am indeplinit in mod profesionist, riguros si
constant atributiile ce decurg din calitatea de membru al Consiliului de Supraveghere al
Transelectrica S.A. Activitatea mea reflectd angajamentul fatd de performanta institutionala,
consolidarea guvernantei corporative si promovarea interesului public intr-un sector strategic
pentru securitatea energeticd a Romaniei.
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