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Preambul

Scopul prezentei evaluari este de a analiza si aprecia obiectiv performanta individuala a
membrului Consiliului de Supraveghere al Companiei Nationale de Transport al Energiei
Electrice ,Transelectrica” S.A. in raport cu atributile asumate, standardele de guvernanta
corporativa si contributia adusa la indeplinirea obiectivelor strategice ale societatii. Evaluarea
urmareste sa identifice punctele forte, eventualele arii de Tmbunatétire si sa sustina procesele
de dezvoltare a bunei guvernante, transparentei si eficientei actului de supraveghere.
Evaluarea a fost realizatd in conformitate cu prevederile aplicabile privind guvernanta
corporativa si mandatul membrilor Consiliului de Supraveghere, respectiv:

e Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata;

e Codul de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori Bucuresti (BVB);

Actul Constitutiv al Transelectrica S.A. si Regulamentul intern de organizare si
functionare al Consiliului de Supraveghere;

e Contractul de mandat al membrului evaluat;

Evaluarea acopera perioada de activitate a membrului Consiliului de Supraveghere — RUSU
Rares-Stelian cuprinsa intre 01.03.2024 si 31.12.2024.

Evaluarea a fost realizata pe baza unei metodologii integrate, care combina mai multe surse
de informatii si instrumente de analiza:

e Autoevaluarea membrului Consiliului de Supraveghere, pe baza unei fise
standardizate care vizeaza participarea, competentele si contributia la activitatea
Consiliului;

o Observatii calitative si cantitative privind implicarea membrului in activitatea Consiliului
si a comitetelor specializate (participare, calitatea interventiilor, initiative);

e Analiza indicatorilor de performantd individuald, corespunzatori cadrului de
competente;

Aceasta abordare combinata permite o evaluare echilibrata, relevanta si adaptata atat
contextului organizational specific Transelectrica S.A., cét si standardelor de profesionalism
cerute de pozitia de membru in structura de supraveghere a unei companii strategice
nationale.

Prin Hotararea nr. 1 a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor Companiei Nationale de
Transport al Energiei Electrice ,Transelectrica™-SA din data de 28 februarie 2024 domnul
RUSU Rares Stelian a fost numit in calitate de membru al Consiliului de Supraveghere al
C.N.T.E.E. Transelectrica S.A., cu o durata a mandatului de 4 ani, incepand cu data de
01.03.2024 si pana la data de 29.02.2028.

Activitati derulate in perioada raportata

Membrul evaluat participa la exercitarea atributiilor prevazute de Actul Constitutiv si legislatia
aplicabila pentru Consiliul de Supraveghere, care includ in mod specific:

o Controlul activitatii Directoratului, prin:
o supravegherea modului de conducere a companiei;
o analiza raportarilor Directoratului;
o evaluarea deciziilor strategice si conformitatea acestora cu obiectivele
societatii.
» Verificarea legalitatii si conformitatii actiunilor societatii, in raport cu:
o Legea societatilor comerciale;
o hotararile AGA;
o reglementarile specifice pietei de energie electrica.



o Aprobarea operatiunilor majore, pentru care legea sau Actul Constitutiv impun
acordul expres al Consiliului, cum ar fi:
o achizitii de peste 5 milioane euro;
o proiecte investitionale complexe (ex. racordare la RET, extindere retea);
o litigii, angajamente sau sponsorizari peste anumite praguri valorice.
o Activitate decizionala in raport cu Directoratul, prin:
o numirea, revocarea si stabilirea remuneratiei memobrilor Directoratului;
o aprobarea regulamentului intern al acestuia si a structurii sale.
» Responsabilitati extinse privind guvernanta corporativa, incluzand:
o contributia la functionarea eficienta a controlului intern, auditului si gestiunii
riscurilor;
o intocmirea si prezentarea raportului anual de activitate catre AGA,;
o convocarea AGA in cazuri exceptionale, cand interesul companiei o impune.

Activitatea desfasurata in perioada evaluata
Pe durata perioadei de evaluare, 01.03.2024 — 31.12.2024:

. Participarea la un numar de 23 (douazeci si trei) sedinte ale Consiliului de
Supraveghere, din care in mod direct, fizic sau prin mjloace de comunicare de la
distanta, un numar de 17 (saptesprezece) de sedinte si prin mandat acordat la 6 (sase)
sedinte ale Consiliului de Supraveghere.

. Participarea la sedintele comitetelor astfel: la 19 (nouasprezece) sedinte
din care la 3 (trei) a acordat mandat in cadrul Comitetului de Audit si la 2 (doua) a
acordat mandat in cadrul Comitetului de Nominalizare si Remunerare.

Executia contractului de mandat, selectia, numirea si controlul activitatii directoratului
In acord cu atributile Consiliului de supraveghere intr-o societate administrata in sistem
dualist, in perioada 01.03.2024 — 31.12.2024, realizarea mandatului s-a realizat dupa cum
urmeaza:

e demararea procedurii de selectie a membrilor Directoratului Companiei cu aplicarea
dispozitiilor art.35 al OUG 109/2011 probata prin Legea nr.187/2023 cu modificarile si

completarile ulterioare,

e adoptarea componentei de administrare a planului de administrare al Companiei astfel
cum a fost elaborat in aplicarea dispozitiilor art.30 alin. (1) din OUG nr. 109/2011,

e acordul pentru efectuarea operatiunii de achizitie pentru atribuirea contractului
sectorial de executie ,Statia electrica 400kV Stalpu” ,si Modernizare celule 110kV si medie
tensiune in statia electrica Stalpu”,

e situatiile financiare interimare separate simplificate pentru exercitiul financiar incheiat
la 31 martie 2024, Raportul de activitate al Directoratului privind rezultatele pentru trimestrul |
2024 Tintocmit conform prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta copropativa a
intreprinderilor publice, Raportul pentru trimestrul | 2024 privind activitatea economico-
financiara a Companiei intocmit conform cerintelor pietei de capital,

e situatiile financiare separate si consolidate la data si pentru exercitiul financiar incheiat
la 31 decembrie 2023, Raportul anual asupra situatiilor financiare individuale si consolidate
pentru exercitiul incheiat la 31 decembrie 2023, Raportul de activitate al anului 2023 al
Consiliului de Supraveghere intocmit conform prevederilor art. 55 din OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

e acordul cu privind efectuarea operatiunii de achizitie avand ca obiect atribuirea
contractului sectorial de lucrari ,LEA 400KV sc Gadalin-Suceava”,



in anul 2024, s-au desfasurat 9 (noua) sedinte ale Comitetului de Audit, in cadrul carora
au fost verificate Situatiile financiare interimare aferente exercitiului financiar 2023, au fost
verificate Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2024 si estimarile pentru anii 2025-2026. A
fost elaborat Raportul Comitetului de Audit din cadrul Consiliului de Supraveghere al CNTEE
Transelectrica SA aferent anului 2023 asupra sistemelor de control intern si de gestiune a
riscurilor semnificative ale Companiei si s-au verificat situatiile financiare separate/consolidate
ale Companiei pentru anul 2023, Tnsotite de Raportul auditorului financiar.

De asemenea, au fost formulate propuneri si recomandari pentru ocuparea pozitiei de membru
provizoriu al Directoratului Companiei.

in cele ce urmeaza sunt prezentate detaliat subiectele discutate in sedintele Consiliului de
Supraveghere din anul 2024:

o Insedinta din data de 04.03.2024 in conformitate cu prevederile art.18 alin.(4) din Actul
Constitutiv al Companiei membrii CS au ales ca Presedinte al Consiliului de Supraveghere pe
domnul DASCAL Catalin-Andrei.

in cadrul aceleiasi sedinte, in conformitate cu prevederile art. XX alin.(4) din Regulamentul de
organizare si functionare al Consiliului de Supraveghere, s-a constituit Comitetul de
Nominalizare si Remunerare si s-au desemnat in calitatea de membri:

- VASILESCU Alexandru-Cristian — presedinte
- DASCAL Catalin-Andrei

- RUSU Rares Stelian

- ORLANDEA Dumitru Virgil

- ZEZEANU Luminita

a fost constituit Comitetul de Audit desemnandu-se in calitatea de memobri:
- ZEZEANU Luminita - presedinte
- ATANASIU Teodor
- RUSU Rares Stelian
- PAUN Costin-Mihai
- VASILESCU Alexandru-Cristian
a fost constituit Comitetul pentru Investitii si Securitate Energeticad desemnandu-se in calitatea
de membri:
- PAUN Costin-Mihai — presedinte
DASCAL Catéalin-Andrei
ZEZEANU Luminita
ATANASIU Teodor
-  ORLANDEA Dumitru Virgil

a fost constituit Comitetul de gestionare a riscurilor desemnandu-se in calitatea de membiri:
- ATANASIU Teodor - presedinte
- VASILESCU Alexandru-Cristian
- DASCAL Catalin-Andrei
- RUSU Rares Stelian
- ORLANDEA Dumitru Virgil.

o In sedinta din data de 21.03.2024 in temeiul art. lll din Legea nr.187/2023 privind
modificarea si completarea OUG nr.109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, s-a
decis prelungirea cu o durata de 2 luni, incepand cu data de 25.03.2024 si pana la data de
24.05.2024 a mandatelor de membri provizorii ai Directoratului pentru: Stefanita Munteanu,
Catalin Constantin Nadolu, Florin Cristian Tataru si Bogdan Toncescu, dar nu mai tarziu de



finalizarea procedurii de selectie potrivit prevederilor OUG nr.109/2011 daca procedura se va
realiza in interiorul acestui interval.

In cadrul aceleiasi sedinte, Consiliul de Supraveghere a ales ca Presedinte al Directoratului
denumit alternativ Director General Executiv sau Chief Executive Officer — ,CEO” al
Companiei pe domnul Stefanita Munteanu.

o In sedinta din data de 26.03.2024 au fost verificate situatiile financiare separate si
consolidate la data si pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2023, s-a luat act de
Raportul auditorului independent asupra situatiilor financiare separate si consolidate pentru
exercitiul incheiat la 31 decembrie 2023, s-a verificat Raportul anual asupra situatiilor
financiare individuale si consolidate ale Companiei, s-a luat act de Nota cu privire la
repartizarea profitului net la data de 31 decembrie 2023, de Nota cu privire la propunerea
dividendului brut si de Nota cu privire la constituirea rezervelor aferente veniturilor realizate
din alocarea capacitéatii de transport pe linii de interconexiune in anul 2023, din surplusul
realizat din rezervele din reevaluare impozabile si neimpozabile la modificarea destinatiei.

In cadrul aceleiasi sedinte s-a aprobat forma finald a Raportului de activitate al anului 2023 al
Consiliului de Supraveghere intocmit conform prevederilor art. 55 din OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,

- s-a aprobat forma finala a Raportului aferent anului 2023 al Comitetului de Audit din cadrul
Consiliului de Supraveghere asupra sistemelor de control intern si de gestiune a riscurilor
semnificative din cadrul Transelectrica, intocmit conform prevederilor noului Cod de
guvernanta corporativa al Bursei de Valori Bucuresti,

- s-a aprobat forma finald a Raportului de remnunerare aferent anului 2023 si forma finala a
,Politicii de remunerare a membrilor din conducerea executiva si neexecutiva a Companiei,
revizuita la nivelul lunii martie 2024”,

- s-a luat act de Raportul privind activitatea Directoratului in perioada ianuarie-decembrie
2023.

o In sedinta din data de 27.03.2024 membrii Consiliului de Supraveghere si-au exprimat
acordul privind demararea procedurii de selectie a membrilor Directoratului Companiei, cu
aplicarea dispozitiilor art. 35 al OUG nr. 109/2011 probata prin Legea nr. 187/2023, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Tn cadrul aceleiasi sedinte, s-a adoptat componenta de administrare a planului de administrare
al Companiei astfel cum a fost elaborat in aplicarea dispozitiilor art. 30 alin.(1) din OUG nr.
109/2011.

o In sedinta din data de 03.04.2024 Consiliul de Supraveghere si-a exprimat acordul
asupra asumarii de catre Companie a angajamentului de asigurare a fluxului financiar necesar
pentru implementarea Subinvestitiei 5.a — Instalarea de centrale fotovoltaice (CEF) si instalatii
de stocare a energiei electrice destinate alimentarii serviciilor interne instalate in statiile
Transelectrica SA, pentru care se va semna cu Secretariatul General al Guvernului contractul
de finantare prin Componenta 16 — REPowerEU (Planul National de Redresare si Rezilienta)
si de acoperire a contravalorii cheltuielilor, altele decat cele finantate din fonduri
nerambursabile, inclusiv TVA aferent Subinvestitiei.

o In sedinta din data de 09.04.2024 s-a definitivat nota privind ratificarea de catre AGA
a Deciziilor Consiliului de Supraveghere pentru desemnarea de Membri provizorii in Directorat
in perioada 25.06.2021 — prezent si stabilirea limitelor generale ale remuneratiei si celorlalte
beneficii ce vor fi acordate de catre Companie membrilor provizorii ai Directoratului.



o In sedinta din data de 23.04.2024 Consiliul de Supraveghere si-a exprimat acordul
privind efectuarea operatiunii de achizitie avand ca obiect atribuirea contractului sectorial de
lucrari ,LEA 400kV Gadalin-Suceava’,

- si-a exprimat acordul privind efectuarea operatiunii de achizitie avand ca obiect
,Modernizare sistem de comanda — control — protectie — metering 220kV, 110kV in statia
220/110.20kV si retehnologizarea medie tensiune si servicii interne c.c. si c.a. in statia
220/110/20kV Ghizdaru,

- si-a exprimat acordul pentru efectuarea operatiunii de achizitie pentru atribuirea contractului
sectorial de proiectare si executie lucrari ,Trecerea la 400kV a Statiei Teleajen si
retehnologizarea statiei 110kV Teleajen”,

- si-a exprimat acordul pentru efectuarea operatiunii de achizitie pentru atribuirea contractului
sectorial de executie ,Statia electrica 400kV Stalpu” si ,Modernizare celule 110kV si medie
tensiune in statia electrica Stalpu”.

o In sedinta din data de 13.05.2024 au fost verificate situatiile financiare interimare
separate simplificate pentru exercitiul financiar incheiat la 31 martie 2024, s-a luat act de
Raportul pentru trimestrul | 2024 privind activitatea economico-financiara a Companiei,
intocmit conform cerintelor pietei de capital si de Raportul de activitate al Directoratului privind
rezultatele pentru trimestrul | 2024 intocmit conform prevederilor OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

e In sedinta din data de 22.05.2024, membrii Consiliului de Supraveghere au luat act de
faptul ca in data de 24 mai 2024 urmeaza sa inceteze prin ajungere la termen mandatele
membrilor provizorii ai Directoratului: Stefanitd Munteanu, Catalin Constantin Nadolu, Florin
Cristian Tataru si Bogdan Toncescu si au desemnat in calitatea de membri privizorii ai
Directoratului pe Stefanitd Munteanu, Catalin Constantin Nadolu, Florin Cristian Tataru si
Bogdan Toncescu.

Mandatul membrilor desemnati ai Directoratului are o durata de 5 luni incepéand cu data de
25.05.2024 dar durata mandatului nu va depasi data finalizarii procedurii de selectie a
membrilor Directoratului Companiei in conditile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari, daca procedura se
va finaliza in interiorul acestui interval.

In cadrul aceleiasi sedinte, s-a aprobat forma contractului de mandat care se va incheia cu
membri provizorii ai Directoratului, s-a aprobat remuneratia membrilor provizorii, numindu-se
totodata ca Presedinte al Directoratului denumit alternativ Director General Executiv sau Chief
Executive Officer — ,CEO” al Companiei in persoana domnului Stefanitd Munteanu.

In cadrul aceleiasi sedinte Consiliul de Supraveghere si-a exprimat acordul privind efectuarea
operatiunii de achizitie avand ca obiect atribuirea contractului sectorial de lucrari ,Achizitie si
montare bobind de compensare in statia 400kV Portile de Fier”

e In sedinta din data de 10.06.2024 Consiliul de Supraveghere si-a exprimat acordul
asupra asumarii de catre Companie a angajamentului de asigurare a fluxului financiar necear
pentru implementarea proiectului de investitie ,LEA 400 kV d.v. Gutinas — Smardan” pentru
care se va depune cererea de finantare pentru continuarea finantarii nerambursabile prin
Programul Dezvoltare Durabila 2021-2027 si de acoperire a contravalorii tuturor cheltuielilor
legate de proiect, inclusiv TVA aferent proiectului.

e In sedinta din data de 14.06.2024 membrii Consiliului de Supraveghere si-au exprimat
acordul de principiu privind efectuarea operatiunii de achizitie avand ca obiect atribuirea



contractului sectorial ,Optimizarea reglajului de tensiune si a parametrilor de calitate a energiei
electrice prin instalarea echipamentelor de tip FACTS in statiile Gutinas, Suceava si Rosiori,
cu mentiunea pregatirii documentatiei in vederea lotizarii.

o In sedinta din data de 21.06.2024 se aproba Planul de selectie componenta integrala a
Recrutarii si selectie a membrilor Directoratului Companiei, avand ca anexe urmatoarele:
Profilul Directoratului, Profilul membrilor Directoratului Companiei, Declaratiile
necesar a fi completate de catre candidati (Formularele F1-F5), Anuntul pentru presa
tiparita, Anuntul pentru presa online, draft-ul contractului de mandat. Consiliul de
Supraveghere a dispus publicarea anuntului conform reglementarilor in vigoare, tinand
cont de termenele mentionate in Planul de selectie aprobat.

In cadrul aceleiasi sedinte s-a aprobat tranzactia cu partea afiliata ,SMART SA” avand ca
obiect ,Servicii/lucréri strategice in instalatiile din gestiunea CMTEE Transelectrica SA” in
valoare de 338 mil lei fara TVA, cu o durata de 36 de luni.

e In sedinta din data de 11.07.2024 membrii Consiliului de Supraveghere si-au exprimat
acordul privind achizitia de energie electrica necesara pentru acoperirea consumului propriu
tehnologic in retelele electrice de transport pentru anul 2025, pentru o cantitate de energie
corespunzatoare puterii maxime solicitate de 25MW pe interval de decontare, la un pret de
maxim 550 lei/MWh. in cadrul aceleiasi sedinte membrii Consiliului de Supraveghere si-au
exprimat acordul privind efectuarea operatiunii de achizitie avand ca obiect atribuirea
contractului sectorial de lucrari ,Statia 220KV Ostrovu Mare”.

e In sedinta din data de 13.08.2024 Consiliul de Supraveghere si-a exprimat acordul
pentru emiterea de catre Directorat a anagajamentului de asigurare a fluxului financiar
necesar pentru implementarea proiectului de investitii ,Proiect Pilot DigiTEL Power Lines of
the Future — Trecerea LEA 400 kV Isaccea-Tulcea Vest” de la simplu circuit la dublu circuit,
pentru care se va semna cu Ministerul Energiei contractul de finantare prin Fondul pentru
Modernizare, si de acoperire a contravalorilor tuturor cheltuielilor legate de proiect, inclusiv
TVA aferent proiectului.

in cadrul aceleiasi sedinte:
- s-a luat act de situatiile financiare interimare separate simplificate ale Companiei, la data si
pentru perioada de 6 luni incheiata la data de 30 iunie 2024,

- s-a luat act de Raportul semestial pentru semestrul | 2024 privind activitatea economico-
financiara a Companiei, intocmit in conformitate cu cerintele pietei de capital, ASF pentru
perioada incheiata la data de 30 iunie 2024,

- s-a luat act de Raportul de activitate al Directoratului privind rezultatele pentru perioada
ianuarie — iunie 2024, intocmit conform prevederilor OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare

- Consiliul de Supraveghere a aprobat Planul Anual de Audit Public Intern pentru anul 2024,
revizia 1 si a avizat Rapoartele de Audit Public Intern nr.1,8,12 si 16/2024.

e In sedinta din data de 19.08.2024 membrii Consiliului de Supraveghere si-au exprimat
acordul pentru incheierea actului aditional nr.1 la contractul de credit cu Alpha Bank, avand
ca obiect prelungirea valabilitatii contractului cu 12 luni, de la data de 06.09.2024 péana la data
de 06.09.2025 si majorarea valorii faclitatii irevocabile de emitere de garantii bancare de la
valoarea de 30 mil lei la valoarea de 50 mil lei.



in cadrul aceleiasi sedinte Consiliul de Supraveghere a aprobat forma de raspuns privind
contestatiile candidatilor céat si transmiterea raspunsurilor de catre Presedintele Comitetului
de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de Supraveghere.

o In cadrul sedintei din data de 29.08.2024 membrii Consiliului de Supraveghere si-au
exprimat acordul privind efectuarea operatiunii de achizitie avand ca obiect atribuirea
contractului sectorial de lucrari ,Trecerea la tensiunea de 400 kv a axului Portile de Fier-
Resita-Timisoara-Sascalaz-Arad, LEA 400KV Timisoara-Arad etapa III”.

In cadrul aceleiasi sedinte, ca urmare a cererii domnului RUSU Rares Stelian, Consiliul de
Supraveghere a luat act de retragerea domnului din Comitetul de Nominalizare si Remunerare
din cadrul Consiliului de Supraveghere.

in sedinta din 30.09.2024 tinand cont de art. 1 alin. (2) al Deciziei Consiliului de
Supraveghere din data de 22 mai 2024 si de art.2.1 al contractului de mandat semnat cu
membri provizorii ai Directoratului, membrii Consiliului de Supraveghere au luat act de faptul
ca in data de 02 octombrie 2024 urmeaza sa inceteze mandatele membrilor provizorii ai
Directoratului: Stefénitd Munteanu, Catélin Constantin Nadolu, Florin Cristian Tataru si
Bogdan Toncescu. in conformitate cu prevederile art. 35 alin.(4) - (8) si (11) din OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, in urma procedurii de
selectie a candidatilor pentru ocuparea pozitiilor de membrii ai Directoratului, au fost numiti
incepand cu data de 3 octombrie 2024, in temeiul art.23 din Actul Constitutiv, in calitate de
membii ai Directoratului, urmatorii: Florin Cristian Tataru, Victor Moraru, Stefanita Munteanu,
Catalin Constantin Nadolu si Vasile Cosmin Nicula.

Totodata, in conformitate cu prevederile art.23 alin (1) din Actul Constitutiv al Companiei,
membrii Consiliului de Supraveghere au ales ca Presedinte al Directoratului, denumit
alternativ Director General Executiv sau Chief Executive Officer — ,CEO” al Companiei pe
domnul Stefanitd Munteanu.

Ulterior sedintei subsemnatul, impreuna cu domnul ATANASIU Teodor, am depus opinie
separata catre auditorii interni si spre stiintad auditorului financiar, care nu era selectat la acea
data, referitoare la numirea membrilor Directoratului.

 In sedinta din data de 07.10.2024 membrii Consiliului de Supraveghere si-au exprimat
acordul privind efectuarea operatiunii de achizifie avand ca obiect atribuirea contractului
sectorial de lucrari “Proiect pilot — retehnologiyare Stafia 220-110-20kV Alba lulia Tn concept

de statie digitald”.

o In sedinta din data de 08.11.2024 membrii Consiliului de Supraveghere

- au luat act de situatiile financiare separate simplificate ale Companiei pentru exercitiul
financiar incheiat la data de 30 septembrie 2024,

- au luat act de Raportul privind activitatea economico-financiara a Companiei conform
cerintelor pietei de capital pentru perioada ianuarie-septembrie 2024,

- au luat act de Raportul de activitate al Directoratului privind rezultatele pentru ianuarie —
septembrie 2024 conform OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare.

In cadrul aceleiasi sedinte membrii Consiliul de Supraveghere si-au exprimat acordul privind
efectuarea operatiunii de achizitie avand ca obiect atribuirea contractului ,Cresterea gradului
de siguranta in alimentarea consumatorilor din zona de nord-est a Municipiului Bucuresti
racordati in statia 220/110/10 kV Fundeni”. De asemenea, au delegat atributiile Chief
Financiar Officer (CFO) domnului Vasile Cosmin Nicula.

e In sedinta din data de 05.12.2024 Consiliul de Supraveghere si-a exprimat acordul
pentru efectuarea operatiunii de achizitie avand ca obiect ,Modernizare SCADA statia
400/110/20 kV Oradea Sud” si a avizat Rapoartele de Audit Public Intern aferente anului 2024.



o In sedinta din data de 06.12.2024 au aprobat componenta de management a Planului
de administrare al Companiei, au aprobat Planul de administrare al Companiei care a fost
transmis catre AMEPIP si spre informare catre Secretariatul General al Guvernului (SGG).

In cadrul sedintelor consiliului si comitetului participarea a fost activd, generdnd dezbateri
pentru a asigura adoptarea celor mai bune si oportune decizii in interesul companiei Si
realizérii obligatiilor asumate de aceasta pentru realizarea investitiilor, dezvoltarea retelei de
transport si asigurarea sigurantei sistemului energetic national.

Date financiare

e In sedinta din data de 23.12.2024 au aprobat Planul anual de audit public intern pentru
anul 2025.

Rezultatele financiare pentru anul 2024 sunt auditate. Sinteza rezultatelor financiare la 31
decembrie 2024 in varianta extinsa este prezentata in Anexe la prezentul Raport.

Contul separat de profit si pierdere la 31 decembrie 2024 versus 31 decembrie 2023 este
prezentat in tabelul de mai jos:

Contul separat de profit si pierdere
[mil RON] o4 200s 2024 2023 A A%
1 2 3 4 5=3-4 6=3/4
Volum tarifat de energie [TWh] 25,40 26,42 51,82 50,39 1,43 2,8%
ACTIVITATI CU PROFIT PERMIS
Venituri operationale 1.205 1.138 2.343 2.090 253 12%
Transport i alte venituri din piaa de 1046 1041 2087 1.988 99 5%
energie, din care:
Tarif reglementat 801 819 1.619 1.545 75 5%
Alte venituri din PE™* 143 42 185 100 85 85%
Interconexiune 102 180 282 343 (61) (18%)
Alte venituri 159 97 256 102 154  151%
Costuri operationale (716) (739) (1.455) (1.382) (73) (5%)
Cheltuieli privind operarea sistemului (355) (360) (716) (640) (75) (12%)
Reparatii si mentenanta (52) (77) (129) (115) (14) (12%)
Cheltuieli cu personalul (187) (186) (373) (348) (25) (7%)
Alte costuri (122) (116) (238) (278) 40 15%
EBITDA 489 399 888 708 179 25%
Amortizare (172) (185) (356) (334) (22) (7%)
EBIT 317 214 531 374 157 42%
ACTIVITATI ZERO PROFIT
Venituri operationale 3.480 2.056 5.537 2.628 2.908 111%
V.Servicii de sistem 251 320 571 359 212 59%
V.Piata de echilibrare 3.229 1.737 4.966 2269 2696 119%
Costuri operationale (3.530) (1.959) (5.489) (2.768) (2.721) (98%)
C.Servicii de sistem (301) (223) (524) (499) (24) (5%)
C.Piata de echilibrare (3.229) (1.736) (4.966) (2.269) (2.697) (119%)
EBIT (50) 97 48 (140) 188 134%




TOATE ACTIVITATILE (CU PROFIT
PERMIS $I ZERO PROFIT)

Venituri operationale 4685 3.194 7.879 4718  3.161 67%
Costuri operationale (4.246) (2.698) (6.944) (4.150) (2.794) (67%)
EBITDA 439 496 935 568 367 65%
Amortizare (172) (185) (356) (334) (22) (7%)
EBIT 267 312 579 234 345 147%
Rezultat financiar 16 (3) 13 0,27 13 n/a
EBT 283 309 592 234 358 153%
Impozit pe profit (20) 13 (6) (21) 14 70%
Profit net 264 322 586 214 372 174%

* (+)Venituri impact pozitiv, (+)Cheltuieli impact negativ
**Piata de energie (ITC, energie reactiva, vanzare CPT,schimburi energie,aj. avarie)

Nota: Pentru usurinta citirii si intelegerii rezultatelor, anumite cifre prezentate in grafice si/ sau tabele utilizeaza mil. lei ca unitate
de masura si sunt rotunjite la aceasta unitate. Aceasta conventie de prezentare poate determina, in anumite cazuri, diferente
minore intre cifrele totalizatoare si totalurile obtinute prin insumarea elementelor componente.

Conduita si respectarea principiilor de guvernanta

+ Membrul evaluat a respectat principiile de integritate, impartialitate si confidentialitate,
conform standardelor etice aplicabile.

+ Nu au fost constatate situatii de conflict de interese nedeclarate sau incalcari ale
regimului juridic privind incompatibilitatile.

o S-a implicat activ in promovarea unei guvernante corporative eficiente, fiind atent la
corelarea obiectivelor Transelectrica S.A. cu politicile publice din domeniul energiei si
reglementarile europene.

Executia contractului de mandat

In ceea ce priveste obligatiile sale, in perioada 01.03.2024 — 31.12.2024, membrul evaluat a
executat mandatul dupa cum urmeaza:

Elaborarea si aprobarea componentei de administrare a planului de administrare

Membrul evaluat a contribuit activ la elaborarea componentei de administrare a planului de
administrare, respectand termenul legal prevazut la art. 30 alin. (1) din OUG nr. 109/2011. A
participat la consultari tematice, a analizat documentatia propusa de directorat si a formulat
observatii relevante privind coerenta dintre obiectivele strategice si indicatorii de performanta.
Ulterior, a analizat si aprobat planul completat cu componenta de management, in conditiile
si termenele prevazute de lege.

Negocierea indicatorilor-cheie de performanta

Tn cadrul procesului de negociere a indicatorilor-cheie de performanta, membrul evaluat a avut
o contributie consistenta. A formulat propuneri de clarificare a metodologiei de masurare si a
urmarit alinierea acestora cu strategia si obiectivele Companiei. Negocierile au fost finalizate
in termenul legal, cu aportul direct al membrului in asigurarea sustenabilitatii tintelor stabilite.

Contributia la elaborarea bugetului si a programului de activitate

A participat la procesul de analiza si avizare a proiectului de buget si a programului de
activitate pentru exercitiul financiar 2025. A evaluat proiectile economico-financiare, a
formulat propuneri in cadrul Consiliului si a sustinut o abordare prudenta, dar orientata spre
investitii strategice.

Participarea la sedintele Consiliului si ale comitetelor consultative



Membrul a participat, fizic, la 17 intruniri ale Consiliului de Supraveghere, respectiv 14 intruniri
ale comitetelor, din cadrul Consiliului de Supraveghere, in care este desemnat si prin mandat
acordat la 6 intruniri ale Consiliului de Supraveghere, respectiv 2 intruniri ale comitetelor, din
cadrul Consiliului de Supraveghere, in care este desemnat.

Reprezentarea Societatii

Membrul evaluat nu a fost desemnat formal pentru reprezentarea societatii in contexte juridice
sau institutionale, dar s-a declarat disponibil in caz de necesitate.

Elaborarea si transmiterea de rapoarte

A colaborat eficient la elaborarea si transmiterea rapoartelor anuale catre autoritatile publice
relevante (AMEPIP, Ministerul Finantelor, etc.), inclusiv in ceea ce priveste realizarea
indicatorilor din contractele de mandat ale membrilor directoratului.

Propuneri privind strategia de dezvoltare

A formulat propuneri strategice privind digitalizarea operationald si cresterea competitivitatii
Transelectrica S.A. in contextul national si european. Acestea au fost analizate si integrate in
cadrul de strategie multianuala al companiei.

Selectia si evaluarea membrilor directoratului

A participat la procesul de selectie si evaluare a membrilor directoratului. A sustinut
obiectivitatea procesului, solicitand documente justificative privind indeplinirea criteriilor si a
propus evaluari periodice transparente.

Aprobarea recrutarii conducatorului auditului intern

A avizat recrutarea conducatorului auditului intern, solicitAnd clarificari privind calificarile
profesionale si a sprijinit consolidarea rolului auditului in guvernanta corporativa.

Verificarea sistemului de control intern managerial

A solicitat informari periodice privind functionarea sistemului de control intern managerial,
participdnd activ la analiza eficientei acestuia si sprijinind implementarea masurilor de
imbunatatire.

Sesizarea conflictelor de interese

Nu s-au identificat conflicte de interese in cazul membrului evaluat. Acesta a demonstrat
vigilenta in monitorizarea acestor aspecte in cadrul Consiliului.

Declararea conflictelor de interese si abtinerea de la vot

A declarat in scris inexistenta conflictelor de interese si a respectat principiile de etica si
transparenta.

Obligatia de informare

A respectat obligatia de informare catre ceilalti membri ai Consiliului ori de cate ori au existat
elemente de interes, asigurand un climat decizional deschis.



Exercitiul mandatului cu diligenta si loialitate

Membrul evaluat a dat dovada de loialitate, prudentd si diligentd in toate activitatile,
respectand interesul exclusiv al Societatii.

Respectarea dispozitiilor legale privind actele juridice

Nu au fost inregistrate situatii de incalcare a dispozitiilor privind incheierea de acte juridice cu
Societatea.

Participare la formare profesionala

Membrul nu a participat la un program de formare profesionala in domeniul guvernantei
corporative si management strategic.

Securitatea informatiilor

A utilizat exclusiv mijloacele puse la dispozitie de Societate pentru pastrarea si transmiterea
documentelor, respectand reglementarile interne privind securitatea informatiei.

Solicitarea convocarii AGA pentru tranzactii semnificative

A contribuit la monitorizarea tranzactiilor si a semnalat situatile in care era necesara
convocarea AGA, conform pragurilor prevazute.

Informarea actionarilor asupra tranzactiilor

A sustinut informarea transparenta a actionarilor cu privire la tranzactile semnificative si a
verificat existenta documentatiei aferente.

Furnizarea de informatii catre Societate

A respectat solicitarile Companiei privind transmiterea documentelor necesare in termen si
forma.

Respectarea obligatiilor privind litigiile si asistenta externa

Nu au fost identificate cazuri de nerespectare. Membrul a manifestat discretie si neutralitate
in legatura cu litigiile.

Certificatul ORNISS
Membrul a primit certificatul ORNISS solicitat prin contractul de mandat.
Respectarea obligatiilor de neconcurenta

Pe parcursul anului, nu au existat informatii sau dovezi privind incalcarea obligatiilor de
neconcurenta. Membrul a actionat exclusiv in interesul societatii.

Alte obligatii legale si statutare

Membrul a respectat intocmai cadrul normativ aplicabil, regulamentul de organizare interna si
a contribuit la buna functionare a Consiliului de Supraveghere.



in perioada evaluatd, membrul Consiliului de Supraveghere si-a exercitat atributiile in mod
riguros si in concordanta cu prevederile Actului Constitutiv al Companiei, contribuind activ la
asigurarea unei supravegheri eficiente si conforme cu standardele de guvernanta corporativa
si cadrul legal aplicabil.

Atributiile generale ale Consiliului de Supraveghere
Controlul asupra modului in care Directoratul conduce Compania

Membrul evaluat a participat constant la activitatile de monitorizare a performantei
Directoratului, analizdnd documentele transmise de acesta, solicitand clarificari, si sustinand
o evaluare obiectiva a deciziilor si operatiunilor executive. A manifestat un nivel adecvat de
diligenta in identificarea riscurilor si a eventualelor neconformitati.

Verificarea conformitatii activitatilor desfasurate in numele Companiei cu legislatia,
Actul Constitutiv si hotararile AGA

in cadrul sedintelor si analizelor comitetelor de specialitate, membrul a contribuit la
examinarea legalitatii actiunilor Directoratului, manifestdnd o preocupare reala pentru
mentinerea conformitatii si protejarea interesului Companiei.

Prezentarea unui raport anual catre AGA privind activitatea de supraveghere

Membrul a contribuit la redactarea si validarea raportului anual de supraveghere, asigurandu-
se ca acesta reflecta in mod fidel activitatea Consiliului si supravegherea exercitata asupra
Directoratului. Implicarea sa a fost documentata prin observatii pertinente si prin sustinerea
adoptarii unui continut clar, echilibrat si obiectiv.

Verificarea bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a programului de investitii

A participat activ la analiza propunerilor bugetare si a programului de investitii, formuland
observatii constructive si solicitand fundamentari suplimentare acolo unde a considerat
necesar. A sustinut o abordare prudenta in alocarea resurselor si prioritizarea proiectelor
strategice.

Verificarea situatiilor financiare ale Companiei

Membrul a analizat cu rigoare rapoartele financiare periodice si anuale, urmarind indicatorii
de performanta financiard si respectarea principiilor de raportare contabild. A promovat
transparenta si acuratetea in evidenta contabila.

Verificarea raportului membrilor Directoratului

A evaluat rapoartele prezentate de Directorat, concentrandu-se asupra conformitatii actiunilor
acestuia cu planurile aprobate si obiectivele strategice. Observatiile sale au fost orientate spre
eficienta si claritate decizionala.

Propunerea numirii si revocarii auditorului financiar

Am participat la procesul de analizd a performantei auditorului financiar extern si a sustinut
formularea unei propuneri argumentate catre AGA privind reinnoirea sau revocarea
mandatului, avand Tn vedere criterii de competenta, independenta si integritate profesionala.

Reprezentarea Companiei in relatia cu Directoratul

Am sustinut o relatie institutionala echilibrata intre Consiliu si Directorat, actionand ca parte a
structurii de supraveghere intr-un mod obiectiv, orientat spre rezultate, fara a interfera in
conducerea executiva, dar solicitand responsabilizare si transparenta in toate deciziile majore.

Atributii privind functionarea Directoratului



Numirea si revocarea membrilor Directoratului; stabilirea remuneratiei acestora

Am participat la procesul de selectie sau confirmare a membrilor Directoratului, pana in data
de 19 august 2024, analizand criteriile de competenta, integritate si conformitate cu politica
de remunerare. A sustinut respectarea principiilor OUG nr. 109/2011.

in conformitate cu prevederile art. 35 alin. (4)-(8) si (11) din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, in urma procedurii de selectie a candidatilor
pentru ocuparea pozitilor de membri ai Directoratului CNTEE Transelectrica SA, incepand cu
data de 03 octombrie 2024, au fost numiti, in calitate de membri ai Directoratului, urmatorii:
Florin Cristian Tataru, Victor Moraru, Stefanitd Munteanu, Catalin Constantin Nadolu si Vasile
Cosmin Nicula. Mandatul membrilor Directoratului este de maxim patru ani, respectiv de la
data de 03 octombrie 2024 pana la data de 29 februarie 2028, avand in vedere art. 28 alin.
(8) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Ulterior sedintei subsemnatul, impreuna cu domnul ATANASIU Teodor, am depus opinie
separata catre auditorii interni si spre stiintad auditorului financiar, care nu era selectat la acea
data, referitoare la numirea membrilor Directoratului.

Determinarea structurii si numarului membrilor Directoratului

A contribuit la deciziile strategice privind organizarea si functionarea Directoratului,
fundamenténdu-si opiniile pe nevoile reale ale Companiei si pe criterii de eficienta si
guvernanta.

Aprobarea regulilor interne ale Directoratului
Regulile interne si conditiile de delegare a competentelor s-au aprobat in acord cu atributiile
consiliului de supraveghere.

Exceptii ce necesita acordul Consiliului de Supraveghere
Membrul a analizat, in cadrul Consiliului, toate operatiunile prevazute de lege si de Actul
Constitutiv ca fiind conditionate de acordul prealabil al supravegherii, precum:

o achizitii si investiti majore (peste 5 mil. EUR sau 10 mil. EUR pentru operatiuni
speciale);

o litigii semnificative (peste 500.000 EUR);

e angajamente importante sau acte cu titlu gratuit (sponsorizari/donatii);

e modificari structurale (organigrama, ROF, sedii secundare).

In toate cazurile, implicarea membrului s-a caracterizat printr-o abordare prudenta Si
echilibrata, axata pe interesul pe termen lung al Companiei, asigurandu-se ca sunt respectate
limitele de competenta si cadrul legal.

Alte atributii prevazute de lege

Am sustinut mecanisme eficiente de control intern, raportare financiara si management al
riscurilor. In cazuri justificate, a sustinut convocarea Adunarii generale a actionarilor si a
sprijinit actiunile necesare pentru asigurarea continuitatii in conducerea Consiliului (numiri
provizorii, sesizarea Directoratului etc.).

Raportul anual prezentat Adunarii Generale
Am contribuit activ la elaborarea raportului anual al Consiliului de Supraveghere, in termenul
legal, incluzand toate sectiunile prevazute de lege:

» activitatea Consiliului si supravegherea Directoratului;

e evaluarea performantei Directoratului;

» remuneratia si beneficiile membrilor Consiliului si Directoratului;

o performantele Companiei.



Continutul raportului a fost fundamentat si complet, reflectand atat activitatea de ansamblu a
organului colegial, cat si contributia individuald a membrului evaluat.

Activitatea s-a desfasurat cu profesionalism, responsabilitate si conformitate cu reglementarile
aplicabile. Implicarea sa a contribuit la intarirea guvernantei corporative a Companiei si la
consolidarea echilibrului dintre supraveghere si conducere executiva. Se recomanda
continuarea mandatului, in conditile mentinerii nivelului ridicat de exigentad si integritate
demonstrat pe parcursul perioadei analizate.

Analiza indicatorilor de performanta, anexa la contractul de mandat

In cadrul evaludrii activitatii membrului Consiliului de Supraveghere pentru anul 2024, se
constata o implicare constanta si activa in realizarea obiectivelor stabilite prin indicatorii de
performanta, atat financiari cat si nefinanciari, conform prevederilor contractului de mandat si
cadrului legal aplicabil.

Indicatori financiari — pondere totala 40%

Rata de acoperire a dobanzii (pondere 15%)

Valoarea tinta pentru anul 2024 a fost stabilita la 3,50, iar din analiza rapoartelor financiare
reiese ca acest prag a fost atins. Membrul Consiliului a urmarit indeaproape evolutia
capacitatii Companiei de a acoperi serviciul datoriei, solicitdnd periodic informari din partea
Directoratului si exprimadnd puncte de vedere documentate in cadrul dezbaterilor. A sustinut
politici financiare prudente si masuri de optimizare a costurilor financiare.

Plati restante la Bugetul de Stat (pondere 15%)

Tinta de performanta a fost zero, Compania neavand restante la buget. Membrul a urmarit
permanent respectarea obligatiilor fiscale si a contribuit, prin activitatea de supraveghere, la
prevenirea eventualelor riscuri de conformitate fiscala.

Reducerea Arieratelor (pondere 10%)

Desi indicatorul nu are o valoare numerica prezentata in acest an, raportarea financiara nu a
semnalat acumularea de arierate. Membrul Consiliului a acordat o atentie constanta
echilibrului intre creante si obligatii, sustindnd masuri de eficientizare a fluxurilor de numerar
si control al datoriilor comerciale.

Concluzie — Indicatori financiari:

Tintele stabilite pentru 2024 au fost indeplinite, iar membrul Consiliului de Supraveghere si-a
exercitat atributiile de monitorizare si supraveghere cu rigurozitate, contribuind la mentinerea
unei situatii financiare solide.

Indicatori nefinanciari — pondere totala 60%

Rata de retentie a clientilor (pondere 5%)

Tinta de 100% a fost indeplinitd conform raportului DEF. Membrul a monitorizat constant
performanta proceselor administrative, sustinand implementarea unor fluxuri operationale

care sa asigure respectarea termenelor de solutionare.

Scorul de satisfactie al clientilor (pondere 5%)



Valoarea tinta a fost de 75%, atinsa conform raportului DPE. Membrul a sustinut introducerea
de mecanisme de feedback, digitalizarea relatiei cu clientii si imbunatatirea indicatorilor de
calitate ai serviciilor. A solicitat periodic rapoarte privind gradul de satisfactie si a sprijinit
actiunile corective acolo unde a fost cazul.

Numarul de reuniuni ale Consiliului de Supraveghere (pondere 20%)

Tinta de 8 sedinte a fost atinsd. Membrul a participat activ la reuniunile Consiliului de
Supraveghere, asigurand prezenta constanta si contributii relevante pe teme de guvernants,
raportare, management al riscurilor si strategii corporative.

Numarul de reuniuni ale comitetelor (pondere 20%)

Tinta de 8 reuniuni a fost indeplinita. Membrul a fost implicat activ in comitetele din care face
parte (audit, nominalizare/remunerare, risc etc.), contribuind la analize punctuale si la
elaborarea de propuneri coerente pentru plenul Consiliului.

Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor (pondere 10%)

Indicatorul a fost indeplinit (,DA”), conform raportului DMI. Membrul a sprijinit adoptarea
cadrului intern de risc, participand la definirea riscurilor si la corelarea acestora cu obiectivele
strategice ale Companiei.

Concluzie generala privind indeplinirea indicatorilor de performanta (anul 2024)
Pentru anul 2024, membrul Consiliului de Supraveghere a contribuit in mod activ si
responsabil la atingerea tuturor obiectivelor de performanta stabilite prin contractul de mandat.
Implicarea sa a fost demonstrata prin:
e participare activa in sedintele Consiliului si ale comitetelor;
e urmarirea continua a indicatorilor financiari si operationali;
e promovarea transparentei si a conformitétii in toate actiunile intreprinse;
e sustinerea initiativelor de digitalizare, eficientizare si imbunatatire a relatiei cu
beneficiarii.
e Prin urmare, pe baza indicatorilor de performanta evaluati, se apreciaza ca membrul
Consiliului de Supraveghere si-a indeplinit in mod deplin si corespunzator mandatul in

anul 2024.
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echipelor/colectivelor de personal
si planificarea succesiunii in cadrul
acestora;
Experienta in domeniul audit,
C5.7 | economic, contabilitate, financiar OP 1 4,40 | 4,40

sau juridic, managementul riscului;
C5.8 | Experienta in domeniul energetic. OB 1 5,00 | 5,00

C5.9 Experienta in relatia cu institutiile OP 1 300 | 3,00
europene.
Experientd de minimum un an in
administrare, conducere,
management sau coordonare
C5.10 | (conform prevederilor Legii nr. oP 1 5,00 | 5,00
31/1990) dobandita intr-o societate
cu domeniul principal de activitate
al societatii
Tn’gelege procesele, programele si
planurile de actiune ale CNTEE
Transelectrica SA in contextul
stabilit de autoritate publica tutelara
pentru realizarea strategiei
guvernamentale in domeniu
Are viziune si intelege necesitatea
contrlbvu’glel sale Igvlr)_depllmrea OB 1 400 | 4,00
asteptarilor autoritatii publice
tutelare exprimata in scrisoare.
Raspunde cu obiective corect
form.ulate la asteptarile aqurltat,u OB 1 3.00 | 3,00
publice tutelare formulate in
scrisoarea de asteptari
Transpune obiectivele formulate in
C6.4 | Scrisoarea de Asteptari in actiuni OB 1 400 | 4,00
concrete
Respecta in declaratia sa de
C6.5 | intentie structura recomandata in OB 1 3,00 | 3,00
HG 722/2016
T1 Reputatie personala si profesionala | OB 1 4,00 | 4,00

C6.1 OB 1 4,00 | 4,00

ari a

pt

C6.2

actionarilor

C6.3

C6 Aliniere cu scrisoarea de aste

- T2 | Independents OB | 1 | 400 | 4,00

>§ T3 Spirit antreprenorial OB 1 400 | 4,00

- T4 Viziune OP 0,8 3,00 | 3,00
Concluzii

In urma evaludrii anuale aferente anului 2024, realizatd in conformitate cu prevederile
contractului de mandat si a cadrului legislativ aplicabil guvernantei corporative in
intreprinderile publice, concluzia generala este ca membrul Consiliului de Supraveghere al



Transelectrica S.A. Rusu Rares-Stelian si-a indeplinit in mod integral si responsabil
obligatiile ce fii revin din functia exercitatd. Atat prin implicarea constantd in activitatea
decizionala a Consiliului, cat si prin contributia activd la buna functionare a comitetelor
specializate, evaluatul a demonstrat un angajament ferm fata de obiectivele strategice ale
Companiei si fata de cerintele de profesionalism, eficienta si conformitate institutionala.

Pe parcursul exercitiului financiar analizat, membrul Rusu Rarg-Stelian a asigurat o prezenta
activa si constructiva in cadrul celor 23 sedinte ale Consiliului de Supraveghere si in cele 19
sedinte ale comitetelor in care a fost desemnat, remarcandu-se prin contributii relevante la
luarea deciziilor strategice si la supravegherea conducerii executive. A participat la procesele
de stabilire si revizuire a politicilor de risc, la aprobarea rapoartelor financiare si a planurilor
de investitii, asigurandu-se totodatd ca aceste documente reflecta realitatea economica a
Companiei si respecta cadrul legal si regulamentar aplicabil. In paralel, a sustinut si
monitorizat initiativele care au vizat eficientizarea operatiunilor, digitalizarea proceselor interne
si consolidarea relatiei cu beneficiarii finali ai serviciului public esential prestat de
Transelectrica.

in ceea ce priveste atingerea indicatorilor de performanta, analiza detaliata aratd c& memobrii
Consiliului, inclusiv persoana evaluata, au contribuit la mentinerea unui nivel solid al
indicatorilor financiari — rata de acoperire a dobanzii a depasit pragul minim de 3,5 stabilit
pentru anul 2024, platile restante la Bugetul de Stat au fost complet eliminate, iar nivelul
arieratelor a fost tinut sub control, fara a genera riscuri de neconformitate sau dezechilibre in
fluxul de numerar. In ceea ce priveste indicatorii nefinanciari, s-au atins toate tintele stabilite:
rata de retentie a clientilor s-a mentinut la 100%, scorul de satisfactie al clientilor a fost
favorabil (75%), iar politicile de gestionare a riscurilor au fost adoptate si asumate la nivelul
directiei management integrat.

Aceste rezultate sunt relevante nu doar din perspectiva formala a evaluarii, ci si in raport cu
complexitatea si responsabilitatea functiei de supraveghere intr-o companie strategica,
precum Transelectrica S.A., aflatd in centrul infrastructurii critice nationale si in
interdependenta cu dinamica pietei de energie, reglementarile europene si cerintele de
sustenabilitate. Tn acest context, aportul membrului evaluat a contribuit la stabilitatea
decizionala si financiara a societatii, precum si la respectarea principiilor de integritate,
transparenta si eficienta manageriala.

Prin urmare, in baza dovezilor documentate, a scorurilor obtinute pentru fiecare indicator de
performanta si a analizei de fond a activitatii desfasurate in cadrul Consiliului de Supraveghere
si a comitetelor aferente, concluzia ferma este ca membrul evaluat si-a indeplinit cu
rigurozitate atributiile delegate prin contractul de mandat, a demonstrat o implicare constanta
si profesionalism in exercitarea responsabilitatilor asumate si a contribuit in mod semnificativ
la atingerea obiectivelor strategice si de performanta ale Transelectrica S.A. pentru anul 2024.

Aceasta indeplinire a responsabilitatilor mandatate nu a fost una formala sau strict
procedurald, ci a reflectat o reala intelegere a misiunii si a rolului Consiliului de Supraveghere
intr-o Companie de interes national si strategic. Rusu Rares-Stelian a demonstrat capacitatea
de a intelege si de a gestiona complexitatile operationale si strategice ale Companiei,
contribuind la consolidarea unei guvernante responsabile si previzibile, inclusiv prin
exprimarea unor pozitii argumentate in situatii care au necesitat echilibru intre rigoarea
economica si obligatiile de serviciu public.

In plus, s-a remarcat o abordare orientat& spre prevenirea riscurilor si anticiparea provocarilor,
reflectata in modul in care s-au analizat rapoartele interne si in interventile documentate in
cadrul dezbaterilor privind riscurile strategice, provocarile legislative sau impactul unor evolutii
externe asupra performantei Companiei. Implicarea in supravegherea implementarii politicilor
ESG (mediu, social si guvernanta), incurajarea dialogului cu autoritatile de reglementare si



sustinerea transparentei in raportarea financiara au intarit si mai mult profilul profesional si
etic al membrului evaluat.

De asemenea, este important de mentionat ca intreaga activitate a membrului s-a desfasurat
intr-un cadru de colaborare eficienta cu ceilalti membri ai Consiliului, precum si cu
managementul executiv, fara a abdica Tnsa de la rolul sau esential de supraveghere
independenta. A sustinut mentinerea unui climat functional si profesionist in luarea deciziilor,
iar pozitionarile sale in cadrul comitetelor s-au bazat pe analiza atenta a materialelor puse la
dispozitie, pe intelegerea impactului acestora asupra obiectivelor generale ale Companiei si
pe capacitatea de a aduce valoare adaugata in procesul de deliberare colectiva.

Prin urmare, evaluarea globala reflectd o activitate sustinutd, consecventa si aliniata cu
cerintele de integritate, competenta si responsabilitate publica care caracterizeaza pozitia de
membru in Consiliul de Supraveghere al unei Companii listate la bursa si reglementate strict,
aflata in centrul retelei nationale de transport al energiei electrice. In lumina celor prezentate,
se constata fara echivoc cd membrul evaluat si-a indeplinit integral si cu succes obligatiile
contractuale si de guvernanta, aferente anului 2024, dovedind o conduitd profesionala
exemplara, orientata catre performanta institutionald, stabilitate strategica si respectarea
angajamentului fata de interesul public.



