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Mesajul Consiliului de Supraveghere

Stimati actionari,

Stimati investitori,

De 25 de ani, Compania Nationala de Transport al Energiei Electrice Transelectrica SA reprezinta
pilonul fundamental al sigurantei si stabilitati Sistemului Electroenergetic National, actionand cu
profesionalism si eficientd in fata tuturor provocarilor unui sector aflat intr-o continua transformare.
Acest parcurs este sustinut de expertiza bine definitd si devotamentul unei mari echipe de specialisti,
precum si de investitii strategice semnificative, derulate cu scopul de a asigura securitatea energetica a
Roméaniei si de a asigura o infrastructurd energetica de transport modernd si adaptata cerintelor

viitorului.

In contextul evolutiilor recente din sectorul energetic si al tranzitiei accelerate catre un sistem
sustenabil, Transelectrica isi reafirma angajamentul ferm pentru modernizarea si dezvoltarea Retelei
Electrice de Transport a Romaniei. Instrumentul esential al acestei viziuni al Companiei noastre il
reprezinta Planul de Dezvoltare a Retelei Electrice de Transport pentru perioada 2024-2033, cu o
valoare totala de 9,4 miliarde de lei. Acest Plan include proiecte majore pentru integrarea surselor
regenerabile, extinderea capacitatilor de interconectare si retehnologizarea si modernizarea instalatiilor
electrice, contribuind astfel la consolidarea securitatii energetice si la atingerea obiectivelor europene
de sustenabilitate.

Prin aceste investitii, Compania noastra se aliniaza actualelor directii si politici energetice stabilite de
Uniunea Europeana si isi consolideaza rolul in reteaua europeana de operatori de transport si de
sistem — ENSTO-E, fiind o parte activa si implicatd care sprijind procesul unei tranzitii cat mai

echilibrate catre un sistem energetic verde si eficient.

In calitate de operator de transport si de sistem, Transelectrica isi asuma o responsabilitate majora atat
la nivel national, cat si in cadrul pietei europene de energie. Strategia noastra vizeaza o adaptare
rapida si eficienta la dinamica economica si tehnologica, pentru a identifica cele mai potrivite solutii de
modernizare a infrastructurii energetice a Romaniei, astfel incat sa le transpunem fin investitii destinate

digitalizarii.
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Totodata, intr-un context intr-o perioadd marcatd de schimbari continue si de noi cadre legislative,
adoptam o abordare echilibrata si proactiva pentru a asigura continuitatea activitatii operationale a

Companiei in conditii optime de siguranta.

in desfasurarea unui flux intern de lucru eficient si bine structurat, unul dintre obiectivele curente a
activitati noastre este de a dezvolta criterii clare de performanta si optimizare. in acest demers,
standardele de guvernanta corporativa sunt esentiale, servind drept reper fundamental si mecanism de
evaluare pentru cele mai importante procese decizionale si operationale. Astfel, urmarim
implementarea unor masuri adecvate pentru buna functionare a activitatii interne, care sa asigure
dezvoltare sustenabila, eficienta operationala si transparenta institutionala. De asemenea, avem in
vedere consolidarea unui cadru de lucru stabili si predictibil atat pentru angajatii Transelectrica, cat si

pentru publicul actionar si investitor.

Consiliul de supraveghere al Companiei Nationale de Transport al Energiei Electrice Transelectrica SA
isi continud angajamentul de a sustine o administrare responsabila la nivelul Companiei, bazata pe
principii solide de guvernantd corporativa. In planul nostru de administrare, prin obiectivele stabilite,
urmarim asigurarea unei directii strategice coerente, astfel incat Transelectrica sa isi mentina pozitia de

actor-cheie in sectorul energetic national si regional.

in anul 2024, am intensificat eforturile pentru a optimiza si consolida mecanismele de comunicare cu
actionarii Transelectrica, avand in vedere dinamica acceleratd si complexitatea mediului de afaceri.
Printr-o abordare transparentd si un dialog constant, scopul nostru a fost de a dezvolta relatii de
colaborare durabile, bazate pe incredere si predictibilitate, asiguréand astfel un cadru bine fundamentat

si predictibil pentru a facilita aspectele decizionale.

Privind spre viitor, ramanem angajati in mentinerea directiei strategice a Companiei, asigurand o
dezvoltare sustenabild si adaptabild la dinamica sectorului energetic. Intr-un mediu de afaceri in
continua schimbare, urmarim identificarea celor mai bune oportunitati de crestere si consolidare a unei
culturi organizationale bazate pe eficienta, profesionalism, transparentd si excelenta. Astfel,
Transelectrica va continua sa fie un lider de referinta al sectorului energetic national si regional, capabil

sa raspunda provocarilor viitorului si sa contribuie la stabilitatea si securitatea energetica a Romaniei.

Consiliul de Supraveghere al CNTEE Transelectrica SA

Pagina | 3
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Consiliul de Supraveghere

Compania Nationala de Transport al Energiei Electrice
Transelectrica SA ("CNTEE Transelectrica SA”,
"Transelectrica” sau "Compania”) este o societate pe
actiuni, care este organizatd si functioneaza in
conformitate cu legile din Romania, fiind administrata
Figura 1: Structura organizatorica

RAPORTUL CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE 2024

in sistem dualist, Tn temeiul hotaréarii Adunarii
Generale Extraordinare a Actionarilor din data de 18
iulie 2012, de catre un Directorat (format din 5
membri) aflat sub supravegherea unui Consiliu de
Supraveghere (format din 7 memobri).

Adunarea Generala a Actionarilor
1,0 »
S Consiliul de supraveghere

Alexandru-

Teodor Costin-Mihai
ATANASIU PAUN

Catalin-Andrei
DASCAL

Cristian
VASILESCU

Rares-Stelian Luminita
RUSU ZEZEANU

Dumitru-Virgil
ORLANDEA

1,0 :
(17T Directoratul

Stefanita Victor
MUNTEANU MORARU

La data intocmirii prezentului Raport, componenta
Consiliului de Supraveghere cu o durata a mandatului
pana la data de 29.02.2028, conform AGOA nr.1/28
februarie 2024, este urméatoarea:

Catalin-Andrei DASCAL - Presedinte al Consiliului
de Supraveghere

Incepand cu data de 22 aprilie 2022, domnul Cétalin
Andrei Dascal a fost numit membru provizoriu in
Consiliul de Supraveghere al CNTEE Transelectrica
SA.

Incepand cu 1 Martie 2024, domnul Cé&télin Andrei
Dascal s-a alaturat echipei Consiliului de
Supraveghere al Companiei Nationale de Transport al
Energiei Electrice Transelectrica SA, cu un mandat de
4 ani Tn administrarea neexecutiva al Companiei

Domnul Dascal s-a alaturat echipei de conducere
neexecutive a Transelectrica, avand o vasta
experienta in domeniul juridic.

Cariera domnului Catalin Andrei Dascal include functii
manageriale si executive exercitate in dobandirea unei
expertize juridice complexe, atat Tn administratia
publica, cat si in mediul privat.

Astfel, printre functiile ocupate, dumnealui a fost
consilier juridic la IPCMG — REFAL SPRL, executor si

Catalin-Constantin
NADOLU

Florin-Cristian
TATARU

Vasile-Cosmin
NICULA

expert jurist la Autoritatea pentru Administrarea
Activelor Statului.

Din 2006 pana in prezent, domnul Dascal este avocat
si practician in insolventd — Membrul Insol Europe,
fondator si avocat partener la ,Dascél Ciotea si
Asociatii SPARL”, fondator si asociat coordonator la
,Dascal Insolvency SPRL".

De asemenea, din 2016 pana in prezent, este
Presedinte al Uniunii Nationale a Practicienilor in
Insolventa din Roméania (UNPIR) — Filiala Bucuresti,
iar din 2021 este membru in Consiliul National de
Conducere al UNPIR si coordonator de grupuri de
lucru in cadrul acestei structuri.

Domnul Catélin Andrei Dascaél a absolvit Facultatea de
Drept a Universitatii Nicolae Titulescu, Bucuresti si
este licentiat Tn studii juridice in cadrul Facultatii de
Drept a Universitatii din Bucuresti. Totodata, a urmat
studiile postuniversitare in Drept Comunitar European
(Facultatea de Drept, Universitatea din Bucuresti) si
Drept Comercial (Academia de Studii Economice,
Bucuresti).

Pagina | 4



WE LEAD THE POWER

Teodor ATANASIU - Membru in Consiliul de
Supraveghere

Incepand cu data de 22 august 2022 domnul Teodor
Atanasiu a fost numit membru provizoriu in Consiliul
de Supraveghere al CNTEE Transelectrica SA.

Incepand cu 1 Martie 2024, domnul Teodor Atanasiu
s-a alaturat echipei Consiliului de Supraveghere al
Companiei Nationale de Transport al Energiei
Electrice Transelectrica SA, cu un mandat de 4 ani Tn
administrarea neexecutiva al Companiei.

In perioada 2017-2022, domnul Teodor ATANASIU a
fost membru in Consiliul de Reglementare al Autoritatii
Nationale de Reglementare in domeniul Energiei.

Domnul Teodor ATANASIU a urmat cursurile
Institutului Politehnic Cluj Napoca, fiind licentiat al
Facultatii de Mecanica.

De asemenea, domnul ATANASIU detine o diploma
de absolvire a cursurilor Open University Business
School in Management financiar, Management
competitivitate, Managementul relatiilor cu clientii.

Costin-Mihai PAUN - Membru in Consiliul de
Supraveghere

Incepand cu data de 22 aprilie 2022, domnul Costin
Mihai Paun a fost numit membru in Consiliul de
Supraveghere al CNTEE Transelectrica SA, preluand
aceasta pozitie cu o experientd de peste 30 de ani in
industria energetica europeana si nationala.

Incepand cu 1 Martie 2024, domnul Costin Mihai Paun
s-a alaturat echipei Consiliului de Supraveghere al
Companiei Nationale de Transport al Energiei
Electrice Transelectrica SA, cu un mandat de 4 ani in
administrarea neexecutiva al Companiei.

De-a lungul carierei sale a ocupat mai multe pozitii
manageriale si executive, desfasurandu-si activitatea
atat in mediul national, cat si international, ih domeniul
transportului, distributiei si producerii de energie
electrica.

Domnul Paun s-a alaturat echipei de conducere
neexecutiva a Transelectrica cu o remarcabila cariera
dobandita prin functile exercitate in domeniul
energetic.

Astfel, domnul PAUN detine experientd semnificativa
in activitatea de coordonare cu Operatorii europeni de
Transport si de Sistem (ENTSO-E si MED-TSO), cu
Operatorii de Distributie a energei electrice, cu
Autoritatile de Reglementare Nationale, cu Agentia
pentru Cooperare a Reglementatorilor Tn Energie
(ACER), cu Institutile Europene (Comisia Europeana,
DG ENER, DG Conect, etc.) si cu Institutile
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Financiare Internationale
Investitii, KIW, etc.).

(Banca Europeana de

Domnul PAUN a conceput, condus si implementat
proiecte europene si internationale finantate de
Comisia Europeana si Institutile  Financiare
Internationale , a realizat consortii europene, studii si
planuri de dezvoltare a retelelor electrice, a contribuit
la solutii noi in initiative de inovare si cercetare
stiintifica, fiind responsabil pentru operarea sistemelor,
reglementari, implementarea proiectelor la Tnalta
tensiune.

Este co-Fondator (2011), a fost Secretar General
(2011-2016) si Vice-Presedinte (2016-2021) al
Asociatiei Profesionale — Centrul Roman al Energiei
(CRE).

De asemenea, domnul Paun a fost membru al
Consiliului de Administratie al Operatorului Sistemului
de Distributie a Energiei Electrice ,Electrica Distributie
Muntenia Nord” SA (2012-2016), Responsabil pentru
pregatirea Planului European de Dezvoltare a
Retelelor Electrice pe zece ani in cadrul ENTSO-E la
Bruxelles (2010-2016), a Planurilor Regionale de
Investiti Tn 4/6 Regiuni ENTSO-E: Marea Nordului,
Marea Baltica, Europa Continentala Sud-Vest, Europa
Continentala Central-Est, Coduri de retea, Consilier
reglementari, politicd energetica, retele electrice la
EURELECTRIC, Uniunea Industriei de Electricitate,
Bruxelles (2002-2010), Membru al Comitetului
Economic si Social European — Sectia Transport,
Energie, Infrastructurd si Societatea Informatica
(2003-2006) si Coordonator instruire reglementari si
strategie energetica (1993-1998).

Domnul Costin Mihai PAUN a absolvit Universitatea
Politehnica din Bucuresti, Facultatea Energetica, fiind
licentiat in Inginerie electricd, domeniu in care detine
si titlul de doctor oferit de Universitatea Tehnica din
Timisoara.

De asemenea, si-a consolidat expertiza in domeniul
managementului prin programul universitar masteral
,Management financiar-bancar’, dobandind titlul de
Master in Administrarea Afacerilor - Management
financiar-bancar la Universitatea Romano-Americana
din Bucuresti.

Alexandru-Cristian VASILESCU -
Consiliul de Supraveghere

Membru in

Incepand cu data de 22 apriie 2022, domnul
Alexandru Vasilescu a fost numit membru in Consiliul
de Supraveghere al CNTEE Transelectrica SA,
preluadnd aceasta pozitie cu expertiza in consiliere si
management in cadrul administratiei publice.
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Incepand cu 1 Martie 2024, domnul Alexandru-Cristian
Vasilescu s-a alaturat echipei Consiliului de
Supraveghere al Companiei Nationale de Transport al
Energiei Electrice Transelectrica SA, cu un mandat de
4 ani in administrarea neexecutiva al Companiei.

In prezent, domnul Alexandru Vasilescu detine functia
de Secretar de Stat in cadrul Secretariatului General
al Guvernului, ocupand aceasta pozitie din februarie
2022.

Domnul Vasilescu s-a alaturat echipei de conducere
neexecutiva a Transelectrica, avand un portofoliu
profesional conturat prin experientele urmatoarelor
pozitii ocupate: Director Comercial al SC Orhideea
SRL; Consilier in cadrul mai multor institutii ale
aparatului administrativ de stat: Parlamentul Romaniei
— Camera deputatilor, Departamentul pentru IMM-uri,
Mediul de afaceri si Turism, Ministerul pentru
Societatea Informationald, Secretariatul General al
Guvernului. Domnul Alexandru Vasilescu a absolvit
Universitatea Tehnicd de Constructii Bucuresti,
detindnd o diploma de licentd pentru inginer
constructor.

In continuarea studiilor de licentd, a absolvit un
program masteral tot in cadrul Universitatii Tehnice de
Constructii  Bucuresti, obtindnd o diploma in
Managementul Proiectelor in Constructii.

In prezent, domnul Vasilescu este doctorand la
Universitatea Politehnica din Bucuresti.

Luminita ZEZEANU - Membru in Consiliul de
Supraveghere

Doamna Luminita Zezeanu, s-a alaturat Consiliului de
Supraveghere al CNTEE Transelectrica SA, incepand
cu data de 22 august 2022, in calitate de membru, cu
o expertiza solida in ceea ce priveste dezvoltarea si
finantarea proiectelor din fonduri europene, precum si
cu experienta in domeniul administratiei publice.

De-a lungul timpului, doamna Luminita ZEZEANU a
activat in diferite arii ale administratiei publice, axate
pe dezvoltare regionala.

Astfel, in perioada 2006-2014, a ocupat pozitia de
director al Directiei Autorizare Proiecte, Autoritatea de

Management pentru Programul Operational -
Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei
Publice.

Incepand cu 1 Martie 2024, doamna Luminita
Zezeanu s-a alaturat echipei Consiliului de
Supraveghere al Companiei Nationale de Transport al
Energiei Electrice Transelectrica SA, cu un mandat de
4 ani in administrarea neexecutiva al Companiei.

RAPORTUL CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE 2024

A reluat aceastd pozitie de conducere in perioada
2015-2016, iar in 2017 a preluat functia de Secretar
de Stat in cadrul Ministerului Dezvoltarii Regionale,
Administratiei Publice si Fondurilor Europene.

Doamna Luminita ZEZEANU si-a continuat activitatea
in acest domeniu, iar in perioada 2017- 2019 a fost
Director general la Autoritatea de Management pentru
Programul Operational Regional -  Ministerul
Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice.

Incepand cu luna august 2022 si pana in august 2023
a ocupat functia de Director Directia Fonduri Europene
la SNTGN Transgaz. In prezent este secretar de stat
la Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene.

Doamna Luminita ZEZEANU a absolvit Facultatea de
Contabilitate si Informatica de Gestiune din cadrul
Academiei de Studii Economice Bucuresti si a
continuat Academiei de Studii Economice Bucuresti si
a continuat studiile postuniversitare in Marea Britanie,
la London Metropolitan University, unde a studiat
comert international.

Dumitru-Virgil ORLANDEA - Membru in Consiliul
de Supraveghere

Domnul Virgil Dumitru Orlandea a fost numit membru
al Consiliului de Supraveghere al Companiei Nationale
de Transport al Energiei Electrice Transelectrica SA
incepand cu 1 martie 2024 pentru un mandat de 4 ani
in administrarea neexecutiva al Companiei. Domnul
Oralndea a mai detinut pozitia de membru in Consiliul
de Supraveghere in perioada octombrie 2021 -
octombrie 2023.

Incepand cu anul 2011, domnia sa a activat in sfera
domeniului energetic, ocupand pozitii relevante in
ceea ce priveste n industria energetica.

In perioada 2010 — 2012, domnul Orlandea a avut
calitatea de membru in Consiliul de Administratie si
Supraveghere ale unor societdti importante din
sectorul energetic romanesc, precum: Electrica SA,
Electrica Serv SA, Hidroelectrica, Transelectrica si Oil
Terminal. Tncepénd cu 2013 pana in anul 2016,
domnul Orlandea si-a desfasurat activitatea in cadrul
CNTEE Transelectrica SA din pozitia de director al
Directiei Servicii Suport. Ulterior, pana in 2021, si-a
continuat activitatea in cadrul Companiei din pozitia de
coordonator al proiectului Centrul de Excelentd in
Energetica Sibiu, respectiv Centrul de Cercetare si
Dezvoltare a Tehnologiilor de Lucru sub Tensiune si
Interventie Rapida in Sistemul Energetic National.

Domnul  Virgil Dumitru Orlandea a absolvit
Universitatea Nationala de Apérare ,Carol I” Bucuresti,
Colegiul de Management al Resurselor si Achizitiilor,
Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu, Facultatea de
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Stiinte Economice — Master in ,Integrarea Turismului
si Serviciilor” si Facultatea de Stiinte Economice —
Master in ,Strategii si politici de management si
marketing ale firmei”, Academia de Politie ,Alexandru
. Cuza” Bucuresti — Master in ,Managementul
resurselor umane in sistemul autoritatilor de ordine
publica”.

Rares-Stelian RUSU - Membru in Consiliul de
Supraveghere

incepand cu 1 Martie 2024, domnul Rares Stelian
Rusu s-a alaturat echipei Consiliului de Supraveghere
al Companiei Nationale de Transport al Energiei
Electrice Transelectrica SA, cu un mandat de 4 ani in
administrarea neexecutiva al Companiei. Domnul
Rusu detine o vasta experientd de management
dobandita prin prisma activitati desfasurate de-a
lungul carierei, atat in sectorul privat, cat si in
administratia publica.

Cu o expertiza extinsa in cadrul Companiei, domnul
Rusu a detinut functia de director al Sucursalei
Teritoriale de Transport Cluj-Napoca in perioada
2009-2012, urmata de cea de manager de proiect in
anii 2012-2013. De asemenea, domnia sa a fost
consilier al directoratului Transelectrica, manager al
Unitati Management Integrat, Comercial-Achizitii si
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manager al Unitatii Teritoriale de Transport Cluj, Tn
perioada 2020-2021. In perioada 2021-2022 domnia
sa a ocupat functia de administrator neexecutiv al
OPCOM SA, filiala a CNTEE TRANSELECTRICA SA.

Domnul Rares Stelian Rusu detine de peste 25 de ani
experienta in administratia publica centrald si locala,
atat in zona executiva cat si in zona neexecutiva in
cadrul Guvernului Romaniei, respectiv. Camera
Deputatilor, precum si in mediul privat, ocupand pozitii
manageriale precum si pozitii de consiliere juridica.

Incepand cu 2021, domnul Rusu indeplineste functia
de Vicepresedinte al Agentiei Nationale a
Functionarilor Publici.

Domnul Rares Stelian Rusu detine o licenta in stiinte
politice la ,Facultatea de Stiinte Politice si
Administratie Publicd” a Universitatii ,Babes-Bolyai”
din Cluj-Napoca, precum si o licentd in drept la
Facultatea de Drept a Universitatii ,Dimitrie Cantemir”
din Cluj-Napoca. De asemenea, domnia sa a absolvit
studii masterale in inginerie energetica la Facultatea
de Inginerie Electrica a Universitatii Tehnice din Cluj-

Napoca.

Comitete consultative ale Consiliului de Supraveghere - componenta la data prezentului raport

Comitetul de audit

Membrii acestui comitet sunt: Luminita ZEZEANU (presedinte), Teodor ATANASIU, Rares Stelian RUSU, Costin-

Mihai PAUN, Alexandru-Cristian VASILESCU

Comitetul de nominalizare si remunerare

Membrii acestui comitet sunt: Alexandru-Cristian VASILESCU (presedinte), Catalin-Andrei DASCAL, Dumitru

Virgil ORLANDEA, Luminita ZEZEANU

Comitetul pentru investitii si securitate energetica

Membrii acestui comitet sunt Costin-Mihai PAUN (presedinte), Catalin-Andrei DASCAL, Luminita ZEZEANU,

Teodor ATANASIU, Dumitru-Virgil ORLANDEA

Comitetul pentru gestiunea riscurilor

Membrii acestui comitet sunt: Teodor ATANASIU (presedinte), Alexandru-Cristian VASILESCU, Catalin-Andrei

DASCAL, Rares Stelian RUSU, Dumitru Virgil ORLANDEA

Modificari in cadrul Consiliului de Supraveghere

Potrivit Hotararii AGOA nr.1 din 28 februarie 2024 s-a
aprobat numirea, cu o duratd a mandatului de patru
ani, incepand cu data de 01 martie 2024 si pana la
data de 29 februarie 2028, a urmatorilor membri ai
Consiliului de Supraveghere al Companiei:

e Paun Costin-Mihai,
e Atanasiu Teodor,
e Vasilescu Alexandu-Cristian,

Zezeanu Luminita,

e Dascal Catalin-Andrei,
e Orlandea Dumitru-Virgil,
e Rusu Rares Stelian.

04 martie 2024 — membrii CS, in conformitate cu
prevederile art.18 alin.(4) din Actul constitutiv al
companiei au numit in calitate de Presedinte al
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Consiliului de Supraveghere pe domnul Dascal

Catalin-Andrei.

Totodatd, in conformitate cu art.XX alin.(4) din
Regulamentul de organizare si functionare al
Consiliului de Supraveghere, membrii CS au
desemnat in calitatea de membri ai Comitetului de
Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului pe:

e Vasilescu Alexandru-Cristian — presedinte,
e Dascal Catalin Andrei,

e Rusu Rares Stelian,

e Orlandea Dumitru-Virgil,

e Zezeanu Luminita,

au constituit Comitetul de Audit din cadrul Consiliului
de Supraveghere si au desemnat in calitatea de
memobri pe:

e Zezeanu Luminita — presedinte,
e Atanasiu Teodor,

e Rusu Rares Stelian,

e Paun Costin-Mihai,

e Vasilescu Alexandu-Cristian,

au constituit Comitetul pentru Investitii si Securitate
Energetica din cadrul Consiliului de Supraveghere si
au desemnat in calitatea de membri pe:

e Paun Costin-Mihai — presedinte,
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e Dascal Catalin Andrei,

e Zezeanu Luminita,

e Atanasiu Teodor,

e Orlandea Dumitru Virgil,

au constituit Comitetul de gestionare a riscurilor din
cadrul Consiliului de Supraveghere si au desemnat in
calitatea de membri pe:

e Atanasiu Teodor — presedinte,
e Vasilescu Alexandru-Cristian,
e Dascal Catalin-Andrei,

e Rusu Rares Stelian,

e Orlandea Dumitru Virgil.

29 august 2024 — ca urmare a cererii domnului Rusu
Rares Stelian din data de 19 august 2024, Consiliul de
Supraveghere a luat act de retragerea acestuia din
Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul
Consiliului de Supraveghere.

Mandatul actualului Consiliu de Supraveghere se desfasoara pana la data de 29 februarie 2028.
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Declaratia Consiliului de Supraveghere
referitor la Situatiile financiare separate intocmite in conformitate cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara

Consiliul de Supraveghere are la baza principiile guvernantei corporative, care impun o atitudine responsabila,
profesionista si obiectivd a Companiei in raport cu pértile interesate. In cadrul Consiliului se analizeaza strategia
Companiei si premizele mediului Tn care aceasta functioneaza pentru a planifica evolutia si performantele
acesteia, asigurand o formulare riguroasa a obiectivelor.

Situatiile financiare separate aferente anului 2024 au fost prezentate Consiliului de Supraveghere, Directoratul
Companiei furnizand informatii detaliate asupra rezultatelor anuale. in cadrul sedintei pentru verificarea situatiilor
financiare ale anului 2024, Comitetul de Audit a prezentat Consiliului de Supraveghere punctul sau de vedere
asupra rezultatelor exercitiului financiar 2024 si a recomandat Consiliului de Supraveghere verificarea situatiilor
financiare separate, intocmite in conformitate cu OMFP nr. 2844/2016.

Situatiile financiare separate intocmite la data de 31.12.2024 sunt auditate, iar opinia auditorului extern este fara
rezerve, ceea ce inseamna ca toate informatiile semnificative reflectate in principalele posturi ale bilantului sunt
relevante, fiabile comparabile si pertinente.

Totodata, Raportul Anual al Directoratului, elaborat in conformitate cu cerintele legislatiei pietei de capital, a fost
verificat de catre membri Consiliului de Supraveghere. Informatiile prezentate in Raportul Anual 2024 oferd o
imagine fidela si corecta asupra rezultatelor Companiei pentru anul financiar 2024.

Comitetul de Audit si Comitetul de gestionare a riscurilor asista Consiliul de Supraveghere in indeplinirea
responsabilitatilor proprii de supraveghere pentru monitorizare a procesului de raportare financiara, raportare de
management, sistemul controlului intern, procesul de audit, sistemul de gestiune a riscurilor si procesul
organizational de monitorizare a conformitatii cu legile, regulamentele si codul de conduita.

Cu deosebita consideratie,
Consiliul de Supraveghere reprezentat prin

Presedinte
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Mesajul Directorului General Executiv

Stimati actionari,

Stimati investitori,

In perspectiva anului 2024, mediul de afaceri a fost marcat de o evolutie complexa, influentatd de o volatilitate
accentuata si de provocari emergente, care au avut un impact semnificativ si asupra sectorului energetic. Aceste
circumstante au impus o reevaluare strategica ampla atat din partea companiilor din domeniu, cat si din partea
factorilor decizionali din sfera guvernamentald, avand ca obiectiv adaptarea eficienta la noile realitati economice si

sustinerea unui ritm operational optim, care sa asigure stabilitate Tn mediul economic.

Intr-un context caracterizat de persistenta crizei energetice, Transelectrica a adoptat o strategie flexibila, axata pe
ajustarea proceselor economico-financiare si optimizarea directiilor de dezvoltare ale Companiei. Pe tot parcursul
acestei perioade, am urmarit constant prevenirea si diminuarea riscurilor asociate domeniului energetic si mediului
de afaceri, asigurand astfel continuitatea operationala a activitatii unicului operator de transport si de sistem din

Romania.

Transelectrica, in calitate de companie de interes national si strategic, listatd la Bursa de Valori Bucuresti, Tsi
reafirma angajamentul fata de investitori prin imbunatatirea continua a performantelor Companiei. Astfel, pentru a
asigura Tndeplinirea misiunii fundamentale a Companiei, urmarim obiective clare si masurabile in privinta
dezvoltarii infrastructurii energetice nationale de inaltd tensiune, Tn sensul modernizarii retelei si al credarii
premiselor de crestere a capacitatii de racordare la retea atat a noilor unitati de productie a energiei electrice, in
special din surse regenerabile, cat si a noilor consumatori. Prin atingerea acestor obiective ne aducem contributia
esentiala la dezvoltarea economiei nationale, precum si a comunitatilor locale. Tn activitatea pe care o
desfasuram, ne concentram pe consolidarea pozitiei in sectorul energetic si pe sustinerea dezvoltarii sustenabile

a economiei, mentinand un echilibru constant intre responsabilitatea fata de investitori si interesul public.

Intr-un context dinamic, asiguram standarde ridicate de transparenta corporativa, fundamentate pe principii de
responsabilitate, eficientd economicé si o cooperare eficientd. Promovam o comunicare deschisa si proactiva,
oferind acces la informatii clare, relevante si actualizate despre performanta financiara, strategiile de dezvoltare si
posibile riscuri asociate activitatii. Transelectrica adopta cele mai eficiente practici de guvernantd corporativa si
mentine un dialog permanent cu investitorii, asigurand astfel un cadru predictibil pentru luarea deciziilor. Prin
aceasta abordare, ne propunem sa consolidam parteneriatele si sa contribuim la dezvoltarea sustenabild a

sectorului energetic, in beneficiul tuturor partilor implicate.

Pentru a facilita tranzitia catre un sistem energetic sustenabil, Uniunea Europeana a pus la dispozitie instrumente
de finantare dedicate modernizarii si dezvoltarii infrastructurii din acest sector. Tn acest context, o parte importanta
a strategiei financiare a Transelectrica s-a bazat pe initierea demersurilor necesare pentru atragerea fondurilor
europene disponibile pentru investitii in sectorul energetic. In prezent, Compania are 11 contracte de finantare din
Fondul pentru Modernizare, care insumeaza 593 de milioane de euro, alaturi de un contract de finantare de 56 de

milioane de euro prin Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR) — componenta REPowerEU, si un alt
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contract de finantare din Programul de Dezvoltare Durabila (PDD), in valoare de 20 de milioane de euro. Cu o
finantare europeana in valoare totala de 669 de milioane de euro, aceste investitii vor permite modernizarea si
extinderea retelei de transport al energiei electrice, in conformitate cu cele mai moderne standarde de

performanta.

Activitatea noastra necesita intotdeauna un cadru stabil, iar transformarile semnificative din domeniul energetic
din ultimii ani au determinat Transelectrica sa isi continue cu determinare misiunea de a asigura un sistem
electroenergetic de transport sigur, eficient si adaptabil cerintelor viitorului. Pentru indeplinirea acestui obiectiv,
Compania si-a asumat noi responsabilitati in conformitate cu obligatile impuse la nivel european, prin prisma
calitati de membru al Retelei Europene a Operatorilor de Transport si de Sistem pentru Energia Electrica
(ENTSO-E), contribuind activ la interconectarea sistemului energetic romanesc cu cele regionale si la securitatea
alimentarii cu energie. In acest sens, o parte importantd a programului nostru de investitii o reprezinta proiectele
pentru consolidarea interactiunilor cu retelele statelor vecine. In prezent, Transelectrica dispune de 11 linii
electrice aeriene de interconexiune de 400 kV cu térile vecine, iar eforturile noastre investitionale se intensifica in

aceasta zona.

Totodata, ne-am concentrat pe initiative investitionale menite sa sprijine decarbonarea sectorului energetic si
tranzitia catre o energie curata, valorificand inovatiile tehnologice pentru modernizarea retelei nationale de
transport al energiei electrice. Cerintele impuse de noile modele energetice necesitd o adaptare continua, iar

Transelectrica este angajata in dezvoltarea unei retele electrice de transport flexibila si rezilienta.

Prin toate aceste demersuri, contribuim la Tndeplinirea obiectivelor nationale si europene privind securitatea
energetica si tranzitia catre o economie neutrd din punct de vedere climatic. Transelectrica va continua sa
evolueze ca un actor-cheie al sistemului energetic national, dedicat dezvoltarii unei infrastructuri moderne si

eficiente.

Directoratul CNTEE Transelectrica SA
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Directoratul

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2024

La data emiterii prezentului raport componenta Directoratului Transelectrica este urmatoarea:

Stefanita MUNTEANU - Presedinte Directorat

Domnul Stefanita Munteanu s-a alaturat Directoratului
Companiei Nationale de Transport al Energiei
Electrice Transelectrica SA incepand cu data de 25
decembrie 2021, iar din 24 aprilie 2023 ocupa functia
de Director General Executiv al Companiei. Incepand
cu data de 3 octombrie 2024, domnul Munteanu isi
continud mandatul Tn aceastd pozitie pentru o
perioada de patru ani.

Domnul Stefanitd Munteanu detine o experienta
relevanta si diversificatd atat in sectorul privat, céat si
in cel public, acumuland pe parcursul carierei o
expertizé bine conturata ih domenii esentiale precum
management, industria energetica, marketing, vanzari
si strategie.

Cu o viziune strategica si focus pe rezultate, domnul
Munteanu a gestionat si coordonat initiative si proiecte
dedicate consolidarii culturii  organizationale si
optimizarii  proceselor interne de functionare,
contribuind la dezvoltarea sustenabila a institutiilor si
organizatiilor in care a activat.

Cu un parcurs profesional atat in sectorul privat, cat si
in sectorul public, domnul Stefanitd Munteanu detine
expertizd n arii precum: management, industria
energetica, marketing, vanzari si strategie.

Domnul Munteanu s-a alaturat echipei de
management executiv a CNTEE Transelectrica SA,
din pozitia de manager de vanzari indirecte din cadrul
SC Electrica Furnizare SA AFEE Buzau, societate
unde a ocupat anterior functia de Director Adjunct
(2019-2020), precum si consultant management.

In ceea ce priveste experienta dobanditad in sectorul
administratiei publice, domnul Munteanu a ocupat
functile de Secretar General Adjunct la Ministerul
Turismului in perioada ianuarie-mai 2017, Consilier al
Prim-Ministrului Tn perioada mai 2017 — ianuarie 2018,
precum si de Consilier Secretar de Stat la Ministerul
Apelor si Padurilor (februarie 2018 — februarie 2019).

Domnul Stefanita Munteanu a absolvit Facultatea de
Management Marketing a Universitati Roméano-
Americane, in anul 2006, dobandind o diploma de
licenta aferenta profilului de economist.

Florin Cristian TATARU, Membru Directorat

Domnul  Florin  Cristian Tataru s-a alaturat
Directoratului Companiei Nationale de Transport al
Energiei Electrice Transelectrica SA incepand cu data
de 25 decembrie 2021, iar din 3 octombrie 2024, isi

continud mandatul Tn aceasta pozitie pentru o
perioada de patru ani. Anterior, domnul Tataru a mai
ocupat aceasta pozitie, in perioada 2017-2018.

Domnul Tataru este un profesionist cu experienta in
domeniile bancar, financiar si managerial, avand o
cariera indelungata de management prin ocuparea
unor functii de conducere si coordonare strategica.

Cu o vasta experientd acumulata Tn domeniile bancar,
financiar si managerial, domnul Florin Cristian Tataru
detine expertiza in finante publice si corporative,
politici publice, industria energetica si leadership.
Implicarea activa a domniei sale Tn proiecte de
anvergurad i-a permis sa Tisi consolideze parcursul
profesional, contribuind astfel la dezvoltarea unor
proiecte cu impact semnificativ in aceste domenii.

Tn perioada 2011-2016, in calitate de deputat, domnul
Tataru si-a desfasurat activitatea parlamentara,
participdnd la procese de reforma economica si
contribuind la elaborarea si implementarea unor
initiative legislative menite sa sprijine stabilitatea si
prosperitatea mediului economic. Aceasta experienta
profesionala i-a oferit o intelegere profunda a
mecanismelor economice si o viziune clard asupra
strategiilor necesare pentru optimizarea
performantelor la nivel organizational.

Domnul Tataru s-a alaturat echipei de management al
CNTEE Transelectrica SA, cu o experienta
manageriala de peste 30 de ani atat in sectorul privat,
cat si in sectorul public.

Absolvent al Facultdti  de Relati Economice
Internationale din cadrul Academiei de Studii
Economice Bucuresti (1990), domnul Tataru a urmat
mai multe programe masterale, printre care
,Managementul Sistemului de Sanatate”, ,Politici
Publice si Integrare Europeana”, ,Banci si Piete de
Capital”, si cursuri precum: ,Securitate si buna
guvernare”, ,Probleme actuale ale securitatii
nationale” in cadrul Colegiului National de Apérare. Tn
prezent, domnul Florin Cristian Tataru urmeaza
cursurile unui MBA n energie, destinat profesionistilor
si managerilor care activeazd in acest domeniu
dinamic si complex, realizat in cadrul Academiei de
Studii Economice din Bucuresti.

Catalin Constantin NADOLU, Membru Directorat

Domnul Catélin-Constantin - Nadolu s-a alaturat
Directoratului Companiei Nationale de Transport al
Energiei Electrice Transelectrica SA incepand cu data
de 25 iunie 2021, iar din 3 octombrie 2024 isi continua
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mandatul in aceasta pozitie pentru o perioada de
patru ani.

Licentiat in stiinte juridice, cu o vastd experienta
profesionala in domeniul administratiei publice locale
si centrale, domnul Catalin-Constantin Nadolu a
ocupat, din 2005 pana in prezent, pozitii de conducere
in institutii pe care le-a coordonat cu succes in
stabilirea strategiilor si monitorizarea proceselor de
implementare, analizdnd in permanenta domeniile de
importanta fundamentald pentru acestea, precum
performantele operationale si financiare, strategia de
marketing sau dezvoltarea tehnologica.

Anterior pozitiei de membru in Directoratul Companiei
Nationale de Transport al Energiei Electrice
Transelectrica SA, domnul Catalin-Constantin Nadolu
a ocupat functia de director general al Societatii pentru
Servicii de Mentenanta a Retelei Electrice de
Transport SMART SA, perfectionandu-si astfel
experienta si competentele manageriale prin
eficientizarea si optimizarea activitatilor in domenii de
importanta strategica in sectorul energetic, precum cel
al investitiilor, tehnic sau de mentenanta a retelelor de
transport al energiei electrice.

Domnul Catalin-Constantin Nadolu este absolvent al
Facultatii de Drept din cadrul Academiei de Politie ,Al.
.Cuza” si al programului de master Studii
Administrative Europene al Facultatii de Administratie
Publica din cadrul Scolii Nationale de Studii Politice si
Administrative, consolidandu-si astfel fundamentele
teoretice Tn domeniul administratiei publice si
managementului strategic.

In plus, participarea sa la numeroase cursuri de
dezvoltare profesionald in domenii precum achizitiile
publice, managementul riscului si managementul
proiectelor, reflecta angajamentul sau fatd de
perfectionare continud si adaptare la noile cerinte ale
unui mediu dinamic si competitiv.

Victor MORARU, Membru Directorat

Domnul Victor Moraru ocupa pozitia de membru al
Directoratului Companiei Nationale de Transport al
Energiei Electrice Transelectrica SA incepand cu data
de 3 octombrie 2024, cu un mandat de patru ani.

Cu o vasta experienta in management, domnul Victor
Moraru are peste 30 de ani de activitate in functii de
conducere exercitate atat in administratia publica
locala si centrald, cét si in mediul privat. Pe parcursul
carierei domniei sale, a coordonat proiecte strategice
complexe, cu impact semnificativ, dovedind
competente manageriale solide si o viziune eficienta
asupra proceselor de dezvoltare organizationala.

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2024

Timp de 16 ani, in perioada 2000-2016, domnul Victor
Moraru a ocupat pozitia de primar al orasului Amara,
judetul lalomita, pozitie din care a coordonat proiecte
importante de dezvoltare locala, politici sociale si
comunitare la nivelul administratiei, atat cu finantare
proprie, cat si cu finantare europeana. Ulterior, n
perioada 2016-2020, domnul Moraru a gestionat la cel
mai Tnalt nivel administratia judetului lalomita, din
functia de presedinte al Consiliului Judetean. Din
aceasta pozitie domnul Moraru a coordonat si realizat
proiecte majore de dezvoltare Tn domenii precum
infrastructura rutiera, sanatate, educatie, cultura,
mediu, capacitate administrativa, accesand atat
mecanisme de finantare europeana, cat si finantari
disponibile prin programe nationale de dezvoltare
locala.

Prin vasta experientad in cadrul administratiei publice,
domnul Moraru a contribuit la elaborarea si
implementarea unor politici eficiente si proiecte cu
finantari europene, demonstrdnd prin realizarile
obtinute o gestionare eficienta a resurselor implicate
pentru atingerea obiectivelor institutionale. Totodata,
prin ocuparea unor functii relevante, precum cea de
membru Tn Comitetul Regiunilor din Europa — in
perioada 2015-2025, vicepresedinte al Asociatiei
Oraselor din Romania — intre 2012-2016, presedinte al
Asociatiei Nationale a Statiunilor Balneare si
Balneoclimaterice din Roménia — in perioada 2009-
2017, precum si implicarea in supravegherea unor
institutii reprezentative la nivel local si central, domnul
Moraru si-a consolidat experienta in leadership si
strategie.

Prin pozitiile detinute in cadrul Secretariatului General
al Guvernului, domnul Victor Moraru a gestionat
Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR)
aferent Secretariatului  General al Guvernului,
administrand astfel 22 de jaloane din PNRR.
Experienta dobandita astfel ii confera domnului Victor
Moraru o cunoastere extinsa a proceselor si
mecanismelor specifice PNRR.

In plus, domnul Victor Moraru s-a alaturat echipei de
management al Companiei Nationale de Transport al
Energiei Electrice Transelectrica SA, cu intelegerea
profunda a mecanismelor administrative si corporative
specifice companiilor cu capital detinut de Statul
Romén, dobéanditd prin activitatea desfasuratd fin
cadrul Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice, in calitate de
vicepresedinte.

Domnul Victor Moraru a absolvit Universitatea
,Nicolae Titulescu” din Bucuresti, obtinand o diploma
de licenta in drept, continudnd studiile Tn domeniu
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printr-un program de masterat in dreptul afacerilor,
desfasurat in cadrul aceleiasi institutii universitare.

Vasile-Cosmin NICULA, Membru Directorat

Domnul Vasile-Cosmin Nicula ocupa pozitia de
membru al Directoratului Companiei Nationale de
Transport al Energiei Electrice Transelectrica SA
incepand cu data de 3 octombrie 2024, cu un mandat
de patru ani. Tncepand cu data de 8 noiembrie 2024,
Consiliul de Supraveghere i-a delegat domnului Nicula
atributiile de CFO (Chief Executive Officer) al CNTEE
Transelectrica SA.

Domnul Vasile-Cosmin Nicula s-a alaturat echipei de
management executiv al CNTEE Transelectrica SA cu
o expertizd profesionala consistentd in domeniul
financiar si o intelegere profunda a mecanismelor
economice. Anterior, a ocupat pozitia de director
financiar al Companiei Nationale de Investitii Rutiere,
iar in perioada 2014-2023, domnul Vasile-Cosmin
Nicula a ocupat pozitia de Vicepresedinte al Curtii de
Conturi a Romaniei.

Experienta sa acopera multiple arii strategice, printre
care management executiv, administratie publica,
legislatie bugetara si fiscala, precum si relatii
internationale.Astfel, de-a lungul carierei, domnul
Nicula a detinut functii de conducere in domeniul
public si privat, dovedind competente esentiale de
coordonare si adoptare a deciziilor in medii complexe
si dinamice. Expertiza in legislatia bugetara si fiscala a

Modificari in cadrul Directoratului Transelectrica

01 ianuarie 2024 - La data de 01.01.2024
componenta directoratului era urmatoarea: Stefanita
MUNTEANU, Catélin-Constantin  NADOLU, Florin
Cristian TATARU, Bogdan TONCESCU.

21 martie 2024 - Consiliul de Supraveghere al
Companiei, in temeiul art.lll din Legea nr.187/2023
privind modificarea si completarea Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa, decide prelungirea cu o durata de 2 luni,
incepand cu data de 25.03.2024 si pana la data de
24.05.2024 a mandatelor de membri provizorii ai
Directoratului ale urmatorilor:

> Stefanitd MUNTEANU,

» Catalin-Constantin NADOLU,
» Florin Cristian TATARU,

» Bogdan TONCESCU,

dar nu mai tarziu de finalizarea procedurii de selectie
potrivit prevederilor 0O.U.G. nr.109/2011, daca
procedura se va finaliza in interiorul acestui interval.

In cadrul aceleiasi sedinte Consiliul de Supraveghere
a ales ca Presedinte al Directoratului denumit

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2024

fost consolidatd printr-un deceniu de activitate
parlamentara ca deputat (legislatura 2004-2008) si
senator (legislatura 2008-2012, 2012-2014), perioada
in care a contribuit activ la elaborarea si
implementarea unor politici economice esentiale
pentru dezvoltarea nationald, prin prisma calitatii de
membru in Comisia Economica, Industrii si Servicii si
in Comisia pentru Buget Finante si Banci, de la
Camera Deputatilor.

De asemenea, in perioada 2012-2014, domnul Nicula
a facut parte din Comisia pentru buget, finante,
activitate bancard si piatd de capital in calitate de
presedinte.

Domnul Vasile Cosmin Nicula a absolvit Academia de
Studii Economice din Bucuresti, obtinand licenta in
domeniul financiar, contabil si administrativ, in cadrul
Facultadtii de Finante, Asigurari, Banci si Burse de
Valori. De asemenea, a urmat studii postuniversitare
de specializare Tn Managementul Organizatiilor
Publice la Universitatea de Vest din Timisoara si a
obtinut titlul de doctor in economie la Academia de
Studii Economice din Bucuresti.

alternativ Director General Executiv sau Chief
Executive Officer — ,CEO” al Companiei, pe domnul
Stefanita MUNTEANU.

27 martie 2024 — Consiliul de Supraveghere a decis
demararea procedurii de selectie a membirilor
Directoratului Companiei, cu aplicarea dispozitiilor
art.35 Al O.U.G. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare.

22 mai 2024 — Consiliul de Supraveghere a luat act
de faptul ca in data de 24 mai 2024 au incetat prin
ajungere la termen, mandatele memobrilor provizorii ai
Directoratului: ~ Stefanita =~ MUNTEANU,  Catalin
Constantin  NADOLU, Florin Cristian TATARU,
Bogdan TONCESCU si au desemnat, in temeiul
Ordonantei de Urgentd nr.109/2011  privind
guvernanta corporativa, in calitatea de membri
provizorii ai Directoratului pe:

» Stefanita MUNTEANU,
Catalin Constantin NADOLU,
Florin Cristian TATARU,
Bogdan TONCESCU,

YV V V
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cu o duratda a mandatului de 5 luni Tncepand cu data
de 25.05.2024, dar durata mandatului nu va depasi
data finalizarii procedurii de selectie a memobrilor
Directoratului Companiei in  conditile 0O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, daca procedura se va finaliza in interiorul
acestui interval.

21 iunie 2024 — Consiliul de Supraveghere a aprobat
Planul de selectie componenta integrala a Recrutarii si
selectiei membrilor Directoratului Companiei, avand ca
anexe urmatoarele: Profilul Directoratului, Profilul
membrilor Directoratului Companiei Nationale de
Transport al Energiei Electrice ,Transelectrica” SA,
Declaratiile necesar a fi completate de cétre candidati,
Anuntul pentru presa tiparita, Anuntul pentru presa
online, draftul contractului de mandat.

De asemenea, Consiliul de Supraveghere a dispus
publicarea anuntului conform reglementarilor in
vigoare, tindnd cont de termenele mentionate in
Planul de selectie aprobat.

30 septembrie 2024 - Membrii Consiliului de
Supraveghere au luat act de faptul ca in data de 02
octombrie 2024 au Tincetat mandatele membrilor
provizorii ai Directoratului: Stefanita MUNTEANU,
Catalin-Constantin NADOLU, Florin Cristian TATARU
si Bogdan TONCESCU.

in conformitate cu prevederile art.35 alin. (4)-(8) si
(11) din O.U.G. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, in urma procedurii de selectie
a candidatilor pentru ocuparea pozitiilor de membirii ai
Directoratului Transelectrica SA, au fost numiti,

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2024

incepand cu data de 03 octombrie 2024 in temeiul
art.23 din Actul Constitutiv, in calitate de membri ai
Directoratului, urmatorii:

» Stefanita MUNTEANU,
Catalin Constantin NADOLU,
Florin Cristian TATARU,
Victor MORARU si
Vasile-Cosmin NICULA.

YV V VY

cu o durata a mandatului de 4 ani, respectiv, de la
data de 03 octombrie 2024 péna la data de
29.02.2028.

In cadrul aceleiasi sedinte, in conformitate cu
prevederile art.23 alin.(1) din Actul constitutiv al
Companiei, Consiliul de Supraveghere a ales ca
Presedinte al Directoratului, denumit alternativ
Director General Executiv sau Chief Executive Officer

- ,CEO” al Companiei, pe domnul Stefanita
MUNTEANU.
08 noiembrie 2024 - Membri Consiliului de

Supraveghere au delegat atributile Chief Financial
Officer (CFO) domnului Vasile-Cosmin NICULA.

06 decembrie 2024 — A fost aprobata componenta de
management a Planului de administrare al Companiei
si Planul de administrare in integralitatea sa.

Planul de administrare al Companiei a fost transmis
Agentiei  pentru  Monitorizarea si  Evaluarea
Performantelor intreprinderilor ~ Publice si spre
informare catre Secretariatul General al Guvernului.

La data emiterii prezentului Raport, Transelectrica nu are cunostin{d de existenta unor acorduri, infelegeri sau
legéturi de familie ale membrilor Directoratului si alte persoane.

La data intocmirii prezentului raport, Transelectrica nu are cunostintd de existenta unor litigii sau proceduri
administrative impotriva membrilor in functie ai Directoratului, in legaturd cu activitatea acestora in cadrul
Companiei sau care privesc capacitatea respectivei persoane de a-si indeplini atributiile in cadrul Companiei.

Nici un membru al Directoratului nu detinea participatii la capitalul social al Companiei la data de 31.12.2024.
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Declaratia persoanelor responsabile

Dupa cunostintele noastre, situatiile financiare separate la data si pentru perioada de 12 luni incheiata la 31
decembrie 2024 au fost intocmite in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.2844/2016 cu
modificarile si completarile ulterioare, pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara si oferd o imagine corecta si conforma cu realitatea pozitiei financiare si

contului de profit si pierdere ale CNTEE Transelectrica SA.

Raportul Anual al Directoratului cuprinde o analiza corecta a dezvoltarii si performantelor Companiei, precum si o
descriere a principalelor riscuri si incertitudini specifice activitatii desfagurate, fiind intocmit in conformitate cu
standardele de raportare privind durabilitatea mentionate la art. 29b din Directiva 2013/34/UE si cu precizarile

adoptate in temeiul art. 8 alin. (4) din Regulamentul (UE) 2020/852

Directorat,
Stefanita Victor Catalin-Constantin Cosmin-Vasile
MUNTEANU MORARU NADOLU NICULA
Presedinte Membru Membru Membru
Directorat Directorat Directorat Directorat

Florin-Cristian

TATARU

Membru
Directorat
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Cifre cheie

FINANCIAR OPERATIONAL

7879 ™' A 67% Venituri 2,19% * ¥ -018 pp CPT
yly yly
935 ™' A 65% EBITDA 5056 v 79  [roductieneta
lei interna
yly TWh yly
586 T;iil A 174% Profit net 2,91 v n/a Sold import**
yly TWh yly
5182 Twh A 28% Chergie 5348 A 4  consum
’ ' tarifata**** ' intern net
yly TWh yly
mil 0 . 0 Energie
672 lei A 29% Lichiditate 43,38 A 2,9% transportats™*

INVESTITII

Achizitii de
mil L a0 imobilizari _
lei corporale si

necorporale

674

yly

Mijloace fixe

653 M A 1704 inregistrate in
lei evidenta

contabila (PIF)
yly

*Ponderea consumului propriu tehnologic in energia electrica preluata de reteaua electrica de transport (energia transportata)
**sold al fluxurilor fizice transfrontaliere (export-import) cumulat pe toate granitele

***Cantitatea transportata este definita prin cantitatea de energie vehiculata fizic in reteaua de transport
****Cantitatea tarifata este definita prin cantitatea de energie electrica extrasa din retelele electrice de interes public (reteaua de transport si
retelele de distributie), mai putin exporturile de energie electrica

Nota: Pentru usurinta citirii si intelegerii rezultatelor, anumite cifre prezentate in grafice si/ sau tabele utilizeaza mil. lei ca unitate de masuré si
sunt rotunjite la aceasta unitate. Aceasta conventie de prezentare poate determina, in anumite cazuri, diferente minore intre cifrele totalizatoare
si totalurile obtinute prin insumarea elementelor componente si procentele calculate. Sumele sunt exprimate in milioane lei dacéa nu este indicat
altfel.
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Evenimente importante

P Contract incheiat cu Filiala
Opcom in vederea achizitiei
de energie electrica pentru
acoperirea necesarului de
consum propriu tehnologic
(CPT) pentru anul 2024, prin
Mecanismul de achizitie
centralizata de energie
electrica (MACEE).

lan

P Compania a inaugurat cea
mai complex linie electrica
aeriana construitd in ultimii 30
de ani in Reteaua Electrica de
Transport din Romania, LEA
400Kv Portile de Fier — Anina-
Resita, proiect cu o valoare de
150 milioane lei din fonduri
proprii.

Apr

I u | »  FTranselectrica obtinut
» 56,2 milioane de euro prin

componenta REPowerEU a
PNRR, in scopul finantarii a
trei proiecte de investitii
esentiale pentru eficientizarea
si modernizarea retelei
electrice de transport.

OCt Pincepand cu data de 3
octombrie 2024, au fost numiti
in calitatea de memobrii ai
Directoratului: Florin Cristian
TATARU, Stefanita
MUNTEANU, Victor MORARU,
Catalin Constantin NADOLU si
Vasile-Cosmin NICULA, cu o
durata de 4 ani a mandatului,
de la 03 octombrie 2024 pana
la 29 februarie 2028.

Feb

Mal

Aug

Nov

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2024

¥ Proiectul de construire al
Liniei Electrice Aeriene 400 kV
Portile de Fier — (Anina) —
Resita a fost finalizat, linia
trecand cu succes proba
energizarii, in data de 29
februarie 2024. Valoarea
totala a proiectului de investitii
a fost de 150 mil.lei

Mar

¥ Transelectrica alaturi de
AzerEnerji JSC, Georgian
State Electrosystem si MVM
Zrt., au semnat in data de 27
mai 2024, la Bucuresti, un
Memorandum de intelegere
prin care au convenit
demersurile privind
infiintarea unei societati de
tip Joint Venture, cu sediul in
Romania privind Proiectul
».Green Energy Corridor”.

lun

P Agentia de rating
Moody’s Investors Service
a reconfirmat in data de
29 August rating-ul
Transelectrica la “Baa3”
pentru datoria pe termen
lung precum si perspectiva
stabila.

Sep

Pincepand cu data de
01.03.2024 au fost numiti in
caliatetea de membrii ai
CS: Costin-Mihai PAUN,
Teodor ATANASIU,
Alexandru-Cristian
VASILESCU, Luminita
ZEZEANU, Catalin-Andrei
DASCAL, Dumitru-Virgil
ORLANDEA, Rares-Stelian
RUSU, cu o durata de 4 ani
a mandatului, de la
01.03.2024 pana la
29.02.2028.

¥ Comisia European3 a
aprobat pentru finantare
nerambursabila din Fondul
pentru Modernizare proiectul
de investitii al Companiei -
.Proiect Pilot DigiTEL Power
Lines of the Future —
Trecerea LEA 400 kV
Isaccea — Tulcea Vest de la
simplu circuit la dublu circuit”,
valoarea nerambursabila
fiind 64 mil euro.

F Transelectrica,Georgian
State Electroysstems,
AzerEnerji si MVM
Electrical Works au semnat
acordul asociatilor
(Shareholders’ Agreement)
companiei de proiect
Green Energy Corridor
Power Company, cu sediul
in Romania care va
implementa proiectul
Coridorului Verde.

Compania a informat
asupra publicarii Tn
Monitorul Oficial
nr.1301/21.12.2024 a
Ordinului ANRE
nr.99/20.12.2024 privind
aprobarea tarifelor pentru
serviciul de transport al
energiei electrice si a
pretului energiei electrice
reactive pentru
Transelectrica, valabie de
la 1 ianuarie 2025.
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1. Modelul de afacere

1.1.Pozitionare in piata energiei electrice

Transelectrica a fost infiintata ca persoana juridica
roména prin HG nr. 627/13 iulie 2000 privind
reorganizarea Companiei Nationale de Electricitate
CONEL SA, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei
nr. 357/31.07.2000. Aceasta hotarare a fost emisa in
conformitate cu HG nr. 138/2000 privind programul de
restructurare in  domeniul energetic, prin care
activitatea de transport si dispecerizare a energiei
electrice s-a separat complet de cea de producere,
distributie si furnizare a energiei electrice.

La momentul infiintariii, Compania avea un capital
social de 495.982.200 lei, varsat integral la data
infiintarii si Tmpartit in 49.598.220 actiuni nominative
cu valoarea de 10 lei.

in conformitate cu Legea Energiei Electrice si a
Gazelor Naturale nr. 123/2012, cu modificarile si
completarile ulterioare, activitatea de transport al
energiei electrice constituie serviciu public de interes
national. Transportul energiei electrice se realizeaza
de catre operatori de transport si sistem, persoane
juridice certificate de autoritatea competenta in
conditiile legii. Reteaua Electrica de Transport (RET),
existenta pe teritoriul Romaniei, este proprietatea
publicd a Statului roman in ceea ce priveste activele
Figura 2: Lantul valoric al energiei electrice

cesionate catre Transelectrica si constituie bunuri de
retur, conform caracterului de cesiune si dispozitiilor
legale.

in calitatea sa de operator de transport si sistem,
Transelectrica functioneaza in baza Licentei nr.
161/2000 pentru prestarea serviciului de transport al
energiei electrice, pentru prestarea serviciului de
sistem si pentru administrarea pietei de echilibrare.

Concesiunea asupra RET si a terenurilor pe care
aceasta este amplasata a fost acordata pe o perioada
de 49 de ani prin contractul de concesiune nr.
1/29.06.2004, incheiat intre Ministerul Economiei Tn
calitate de autoritate concedentda si CNTEE
Transelectrica SA, in calitate de concesionar.

In lantul valoric al activitatilor privind energia electrica,
Transelectrica ocupa locul central de operator de
transport si de sistem, activitdti de monopol natural,
situate intre producatori si respectiv furnizori, acestia
constituind actorii principali ai pietelor concurentiale de
energie electrica. Activitatea de transport al energiei
electrice nu este singurul monopol natural in lantul
valoric al energiei electrice, activitatea de distributie ca
activitate de retea fiind de asemenea monopol natural.

Transelectrica are misiunea de a asigura serviciul
public de transport al energiei electrice simultan cu
mentinerea sigurantei in functionare a sistemului
energetic national, in conditii nediscriminatorii de
acces pentru toti utilizatorii, de a participa activ prin
dezvoltarea infrastructurii retelei electrice de transport
la dezvoltarea durabila a sistemului energetic national
si de a sprijini si facilita operarea si integrarea pietelor
de energie.

Rolul cheie al Transelectrica este cel de operator de

transport si de sistem (OTS) la care se adauga rolurile
de administrator al pietei de echilibrare, operator de

masurare Si agregare, operator de alocare a
capacitatilor pe liniile de interconexiune.

Activitatile de bazad sunt legate de infrastructuri de
importanta strategica pentru sectorul energiei electrice
ce cuprind multiple elemente de infrastructura critica.
Astfel, servicile de transport au suport reteaua
electrica de transport, iar activitatile de dispecerizare,
inclusiv de echilibrare, au ca suport infrastructura de
dispecerizare si masurare.

Reglementarea  activitatilor =~ Transelectrica  se
realizeaza prin legislatia primara (cadrul national fiind
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Legea nr.123/2012 cu modificarile si completarile
ulterioare, iar cel european fiind redat de
Regulamentul UE 943/2019 al Parlamentului
European si al Consiliului din 5 iunie 2019 privind
piata de energie) si legislatia secundara emisa de
ANRE - concretizata in licente, autorizatii de infiintare,
metodologii de tarifare (de tip venit plafon la transport
si cost plus la operare sistem), tarife, contracte cadru,
proceduri si altele.

Profitabilitatea afacerii este datd de rentabilitatea
bazei reglementate a activelor care depinde de rata
reglementata a rentabilitati si baza reglementatd a
activelor ("BAR").

Modelul de afacere corespunde profilului standard al
unui OTS, model proiectat unitar la nivel european
prin strategia si legislatia energeticd europeana,
aplicat in toate tarile comunitare si transpus ca atare
in cadrul legal national.

Companiile de tip OTS sunt supuse la nivel european
unui proces de certificare ca operatori de transport si
de sistem. Procedura de certificare se poate
implementa  in principal, Tn conformitate cu trei
modele posibile: separarea proprietatii (en. "ownership
unbundling” - OU), operator de sistem independent
(en. "independent system operator” - 1SO), respectiv
operator de transport independent (en. "independent
transmission operator’ - ITO).

in prezent, in baza Ordinului ANRE 164/07.12.2015,
Transelectrica este certificata final ca operator de
transport si de sistem al sistemului electroenergetic
Figura 3: Reteaua Electrica de Transport
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national si functioneazéa in conformitate cu modelul de
separare a proprietatii (ownership unbundling).

Principala activitate a CNTEE Transelectrica SA
(,Compania”) consta in: prestarea serviciului de
transport al energiei electrice si a serviciului de sistem,
operator al pietei de echilibrare, administrator al
schemei de sprijin de tip bonus, alte activitati conexe.
Aceste activitati se desfasoara in conformitate cu
prevederile licentei de functionare nr. 161/2000 emisa
de ANRE, actualizatd prin Decizia ANRE nr.
1413/10.07.2024, a Conditiilor generale asociate
licentei aprobate prin Ordinul ANRE nr. 104/2014, cu
modificarile si completarile ulterioare si a certificarii
finale a Companiei ca operator de transport si sistem
al Sistemului Electroenergetic National conform
modelului de separare a proprietati ("ownership
unbundling”) prin Ordinul ANRE nr. 164/07.12.2015.

Notificarea privind certificarea a fost transmisa Uniunii
Europene, care a publicat-o in Jurnalul UE in data de
08.01.2016, in conformitate cu Art.10 alin. (2) din
Directiva 2009/72/CE.

Conform conditiilor certificarii ca operator de transport
si de sistem dupa modelul de separare a proprietatii
(ownership  unbundling)  actionarii  Companiei
reprezentdnd cel putin 5% din capitalul social al
Societatii 1si vor exercita drepturile ce decurg din

detinerea actiunilor Companiei cu respectarea
dispozitilor Legii nr. 123/2012 referitoare Ia
neexercitarea in mod concomintent, direct sau

indirect, a controlului sau a unui drept asupra unui
operator economic care desfasoara oricare dintre
activitatile de producere ori de furnizare.

Reteaua Electrica de Transport din Romania
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1.2. Portofoliul de activitati si modelul de tarifare

Portofoliul Transelectrica cuprinde activitati cu profit permis servicii de transport si activitati fara profit (serviciul de
sistem, activitatea de echilibrare, scheme suport, contracte pentru diferentd), toate activitatile fiind supuse

reglementarilor ANRE.

Figura 4: Portofoliul de activitafi

Activitati profit permis

%

(Tarif reglementat
Alocare capacitate interconexiune ( Venituri piata

v Transport

Transport intern

Conform Metodologiei de stabilire a tarifelor pentru
serviciul de transport al energiei electrice, in calculul
venitului reglementat al serviciului de transport sunt
luate Tn considerare costurile necesare achizitiei
energiei electrice aferente consumului  propriu
tehnologic al RET.

Activitdtile prezentate Tn graficul de mai sus in
categoria "profit zero" sunt proiectate pe baze neutre
fatd de profitul Companiei, conform cadrului de
reglementare aplicabil.

Veniturile aferente serviciilor de sistem sunt estimate
prin tariful aferent in scopul acoperirii integrale a
costurilor asociate activitatilor. Similar, fluxurile de
numerar aferente administrarii schemei suport pentru
promovarea cogenerarii de Tnalta eficienta au la baza
o contributie stabilita de ANRE estimata Tn scopul
acoperirii integrale a costurilor aferente administrarii
schemei suport.

In cazul raportdrii unor rezultate anuale nenule,
pozitive sau negative, din activitatea de servicii de

OTS Electricitate

Operator de Transport si de Sistem al Sistemului
Electroenergetic National

Activitati zero profit

@ Servicii de sistem tehnologice (Tarif reglementat

@ Piata de echilibrare (

Mecanism
decontare cu PRE* si FSE**

V| (Alte activitati
» Cogenerare (administrare schema suport)
« Contracte pentru Diferenta*** (operator schema CfD)
* Piete spot transeuropene (rol de agent pe granitele
RO-HU si RO-BG)

**Parti Responsabile cu Echilibrarea si **Furnizori de servicii de echilibrare
***Pt. producerea de energie electrica din surse regenerabile din energie
eoliana onshore si solara fotovoltaica

sistem tehnologice, determinate de diferente intre
valorile prognozate incluse in calculul tarifelor si
valorile efective, neutralitatea acestei activitati fata de
profitul companiei este restabilitd intr-un orizont de
timp multianual prin  Tncorporarea unor ajustari
corespunzatoare in tarife.

Titularul Licentei- Transelectrica este unicul prestator
al serviciului public de transport al energiei electrice,
pentru toti utilizatorii retelei electrice de transport,
precum si al serviciului de sistem, pentru toti utilizatorii
SEN. Licenta a fost acordata pentru o perioada de 25
de ani, fiind valabila pana la data de 22.12.2025.
Pentru mentinerea valabilitatii, titularul are in vedere
respectarea Conditilor specifice si a Conditiilor
generale asociate licentei.

Conditiile specifice sunt stabilite Tn ultima actualizare a
Deciziei ANRE nr. 865/22.12.2000, respectiv Decizia
ANRE nr. 1413/10.07.2024, continutul acesteia fiind
disponibil si online pe pagina de internet a Companiei
(https://www.transelectrica.ro/web/tel/licente-si-
autorizatii).
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Activititi Licenta ANRE

TRANSPORT

%

~ Activitate reglementata de ANRE;

» Tariful este revizuit siactualizat anual;

» Tariful aferent activitdtii de transport este
stabilit in baza unor setari prestabilite pe
perioade multianuale (de regula 5 ani)
utilizdnd un model stimulativ de tip venit -
plafon (en. ‘revenue cap”),

» Modelul venit - plafon permite recuperarea
costurilor operationale si a costurilor de
investiti  si  obtinerea unui randament
financiar destinat remunerarii adecvate a
finantatorilor, in corespondenta cu riscul
general al activitatilor reglementate derulate
de Transelectrica;

OPERARE SISTEM

(servicii de sistem)

Functionale*

» Activitate
ANRE;

reglementata de

» Operatiuni de dispecerizare
a SEN pentru mentinerea
nivelului de siguranta in
functionare a  sistemului
(mentinerea sistemului intr-
un echilibru stabil productie-
consum, mentinerea
parametrilor  sistemici in
marje prestabilite care sa
asigure functionarea sigura
si stabila a SEN, programare

Tehnologice

» Activitate reglementata de ANRE;

» Operatiuni de planificare si procurare
a rezervelor de putere necesare
pentru asigurarea permanenta a
echilibrului productie — consum, in
scopul functionarii sigure a SEN, de
la unitdti energetice calificate
(grupuri de producere, consumatori,
instalatii de stocare);

» Tariful aferent activitatii de servicii de
sistem tehnologice este stabilit anual
in avans de ANRE pe baza unui

PIATA DE ECHILIBRARE

(decontare)

» Activitate de administrare a
pietei pe care se realizeaza
echilibrarea  productiei s
consumului in timp real;

» Operatiuni de procurare a
energiei de reglaj de la
furnizorii  de servicii  de
echilibrare - unitati energetice

calificate (grupuri de
producere, consumatori,
instalatii de stocare) si
recuperarea integrala a

costurilor aferente echilibrarii

operationala a acoperrii

i SisAnd model zero-profit (“pass-through”) de la partile responsabile cu
» Anumite componente de cost, incluse in consumului) Sytzal proiectat  pentru  recuperarea echilibrarea:
calculul tarifului, sunt plafonate la niveluri infrastructura de conducere integrald a costurilor necesare

prestabilite de ANRE (conform unor cerinte tehnica operationala a SEN

procurarii rezervelor de sistem cu » Recuperarea costurilor se

de eficienta operationala), eficientele reprezentatd de' §istemu| posibilitatea retinerii unei parti a realizeaza pe baze zero-
superioare obtinute de Transelectrica fiind FMe o A ek eventualelor economii obtinute la profit.
partial retinute de Companie prin intermediul de “telecomun'lcat,le', procurarea rezervelor de putere in
unui mecanism de impartire a profitului telecomanda, protectie si sistem concurential.
suplimentar cu utilizatorii  serviciului de control.
transport.
Tarif Tarif Mecanism decontare
reglementat Reglementat cu PRE** gi FSE***
costuri + profit reglementat ; costuri costuri

o

feasrssssssssaas srssssssssssssssssas aat

*Incepand cu 1 ianuarie 2021 tariful de operare sistem — componenta de servicii functionale, a fost inglobat cu tariful de transport
** Parti Responsabile cu Echilibrarea si ***Furnizori de servicii de echilibrare

Alte activitati

Alte activitati cu profit permis Alte activitati cu profit zero

Cogenerare

» Activitate de administrare a schemei suport pentru promovarea cogenerarii de Tnalta
eficienta. Obiectivul acestei scheme de sprijin este promovarea sistemelor de producere a
energiei electrice Tn cogenerare de Tnalta eficientd avand avantajul producerii de energie
cu emisii poluante reduse;

> Rolul Transelectrica Tn cadrul schemei suport este de colectare a contributiei de la
furnizorii consumatorilor de energie electrica si de platd a bonusului catre producatorii de
energie electrica si termica Tn cogenerare calificati;

Recuperarea costurilor se realizeaza pe baze zero-profit.

Management interconexiuni

> Activitate de alocare a capacitatilor
disponibile de transfer transfrontalier al
energiei electrice pe liniile de :
interconexiune cu sistemele >

electroenergetice ale tarilor vecine;
g * 2 Contracte pentru Diferenta

> Mecanismul de alocare are la baza un
sistem implicit automat bazat pe spread-
ul de pret Tntre piete (in cazul cuplarii
pietelor prin pref) sau un sistem :
competitiv explicit bazat pe pretul oferit =

» Activitatea de operator al schemei Cf, schema de ajutor de stat sub forma& de Contracte
de Diferenta pentru producerea de energie electrica din surse regenerabile din energie
eoliana onshore si solara fotovoltaica;

Schema stabileste modul Tn care se va acorda ajutorul de stat prin intermediul
de participantii la piata de energie contractelor pentru diferenta (contracte CfD) si are ca obiectiv incheierea de contracte
pentru capacitatea de transport : CfD péana la data de 31 decembrie 2025 pentru proiecte cu o capacitate totala de 5.000
transfrontalier disponibila, aplicabil Tn MW, care utilizeazad tehnologii eligibile de producere a energiei solare fotovoltaice si

situatiile Tn care cererea de capacitate eoliene onshore.

depaseste nivelul disponibil oferit pietei. Agent de transfer pe relatia Romania-Ungaria si Romania-Bulgaria in cadrul pietei

europene de energie electrica

» Activitate de compensare-decontare (rol de agent de transfer) Tn cadrul pietei
europene de energie electrica pe orizontul de tranzactionare cu o zi Tnaintea livrarii (piata
pentru ziua urmatoare), céat si pe piata intrazilnica. Transelectrica Tndeplineste o functie de

: : clearing financiar pe granita cu Ungaria si Bulgaria, avand un rol important pe lantul de

i : decontare a energiei pe pietele spot transeuropene.
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2. Structura Grupului

o Inregistrat: 2001
e CAEN: Repararea
echipamentelor electrice

Inregistrat: 2002
CAEN: Alte forme

' ' TEL

| Formenerg | |

\

de Tnvétéméntn.c.z}\ /\ -
7 /

o Inregistrat: 2002
e CAEN: Servicii de
telecomunicatii

/ \
/ \' . nregistrat: 2000
| oPcCOM - CAEN: Administrarea
\ I pietelor financiare
/
\
\ /
7/
S o _ A
La data prezentului raport Transelectrica are in SMART
componenta sase filiale (din care doua sunt radiate la . . .
L Filiala Societatea Comerciala

Registrul Comertului), persoane juridice romane,
organizate ca societati pe actiuni. La trei dintre filiale
Transelectrica (Formenerg, Teletrans si Smart) este
unic actionar si actionar majoritar in cazul filialei
OPCOM.

Precizam faptul ca Transelectrica a detinut calitatea
de actionar unic si la Filiala ICEMENERG SA si
ICEMENERG SERVICE (filiale care la data prezentei
sunt radiate la ONRC).

Dintre filialele Companiei societatile Smart si Teletrans
sunt incluse Tn perimetrul de consolidare financiara a
Grupului.

Nu au fost luate in considerare la intocmirea situatiilor
financiare consolidate:

o filiala Formenerg intrucat conform legislatiei
contabile aplicabile, impactul activitatii acesteia
este considerat nesemnificativ pentru scopul
consolidarii,

e filiala OPCOM intrucat administrarea se
desfasoara potrivit reglementarilor stabilite de
ANRE, iar Transelectrica nu exercita control direct
efectiv asupra mecanismelor decizionale ale
acesteia.

pentru Servicii de Mentenantd a
Retelei Electrice de Transport
~SMART” SA a fost infiintata Tn
anul 2001, prin HG

ffm‘r
nr.710/19.07.2001 prin

reorganizarea unor activitati din cadrul Transelectrica.

Filiala are ca activitate principala efectuarea de revizii
si reparatii la aparatura si echipamente primare din
retelele electrice (astfel incat instalatile RET sa
functioneze in conditii sigure la nivelul de performanta
cerut prin licenta), remedierea incidentelor la instalatji
electrice, prestari de servicii in domeniul energetic,
servicii energetice pentru sistemul energetic si
microproductie de echipamente electrice. Societatea
are 8 sucursale fara personalitate juridica.

Misiunea pentru care SMART SA a fost infiintatéd a
fost si ramane in continuare, cea de a asigura lucrarile
de mentenantd preventiva, lucrari speciale si
mentenanta corectivd a Retelei Electrice de Transport
(RET) plecand de la obiectivul primordial al
Transelectrica: acela de a asigura transportul de
energie electricd in reteaua nationala de transport in
conditii de siguranta si stabilitate.
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Filiala este o societate cu acoperire national3,
strategica din punct de vedere al mentenantei,
reparatiilor, expertizarilor si consultantei asigurate
pentru:

e Aparataj si echipamente de joasa, medie, Tnalta si
foarte inalta tensiune — pana la 750kV inclusiv,

e Echipamente si circuite de protectii, automatizari,
masura, comanda — control,

e Transformatoare si autotransformatoare de toate
puterile si toate tensiunile,

e Linii electrice aeriene si in cablu de toate nivelele
de tensiune.

Capitalul social subscris si varsat la 31.12.2024 este
de 38.529 mii lei, Transelectrica fiind actionarul unic.
Rezultatele filialei SMART sunt consolidate cu
rezultatele financiare ale Companiei.

Actiunile SMART sunt detinute 100% de catre
Transelectrica.

TELETRANS

Filiala TELETRANS SA a fost
infiintata prin Hotararea AGA nr.
13/04.12.2002 a Transelectrica, in
baza Legii nr. 31/1990 si a Ordinelor
Ministerului Industriei si Comertului
nr. 3098 si nr. 3101 din data de
23.10.2002 si este furnizorul de servicii specifice de
telecomunicatii  si tehnologia informatiei pentru
conducerea operationala si de gestiune a
Transelectrica, avand ca principal obiect de activitate
asigurarea de servicii specifice de telecomunicatii. in
aceeasi timp, Filiala are posibilitatea de a comercializa
servicii de profil pe piata liberalizata de comunicatii din
Romania.

Ll
1ELETR’ NS

Dincolo de agteptari !

Filiala are un Tnalt nivel de competenta in domenii cu
un caracter profund de unicitate privind managementul
sistemelor si proceselor din industria energiei.

In baza Statutului si a actelor normative aplicabile,
Teletrans detine certificatul ANCOM de furnizor de
retele sau de servicii de comunicatii electronice din
anul 2002 (O.U.G. nr. 679/2002), prin care beneficiaza
de dreptul de a furniza urmatoarele servicii de
comunicatii electronice:

o Retele publice de comunicatii electronice

(incepand cu data de 11.11.2004);

e Servicii de comunicatii electronice destinate
publicului: (i) Servicii de linii inchiriate si (ii)
Servicii de comunicatii electronice, altele decét
telefonie si linii inchiriate (incepand cu data
01.07.2003);

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2024

¢ Retele si servicii private de comunicatii electronice
(incepénd cu data de 15.01.2003).

e De asemenea, personalul TELETRANS
beneficiaza de certificari cu relevanta in operarea
si administrarea sistemelor IT&C dedicate
infrastructurilor critice.

TELETRANS utilizeaza o retea de fibra optica
construita intr-o tehnologie fiabila OPGW, cu puncte
de acces in 110 localitdti, precum si legaturi
transfrontaliere cu Ungaria, Bulgaria si Serbia si
asigura servicii de integrare in sistemul EMS/SCADA
pentru producatorii de energie din surse regenerabile
si noile sisteme de comanda-control din statii
retehnologizate.

Serviciile furnizate de Teletrans au fost in principal
servicii de IT/Tc catre Transelectrica, servicii de
mentenantd a sistemului de contorizare locala la
nivelul statiilor electrice ale Companiei si servicii de
telecomunicatii prin comercializarea excedentului de
capacitati existente in infrastructura de comunicatii de
fibra optica.

Capitalul social subscris si varsat la 31.12.2024 este
de 6.874 mii lei, Transelectrica fiind actionarul unic.
Rezultatele filialei Teletrans sunt consolidate cu
rezultatele financiare ale Companiei.

Actiunile TELETRANS sunt definute 100% de catre
Transelectrica.

FORMENERG

Societatea FORMENERG SA a
AN ~ fost infiintatd ca urmare a
"E= \FORMENERG o trarii numarul 33/19.11.2001
\ | Damfomacnergiel g Adunari Generale  a

Actionarilor »1ranselectrica”

SA, prin externalizarea
activitatii Sucursalei de Formare si Perfectionare a
Personalului din Sectorul Energetic. FORMENERG si-
a inceput activitatea la data de 21 martie 2002.

Filiala FORMENERG este o companie avand ca
obiect principal de activitate formarea profesionala
initiald si continua, Tn toate domeniile de activitate, a
personalului cu atributii Tn domeniul energetic din toate
sectoarele economiei nationale si a altor beneficiari,
precum si activitati de servicii hoteliere, servicii de
inchiriere si servicii de organizare de evenimente.

FORMENERG SA are la baza un vechi centru de
formare profesionala din Romania, cu o vasta
experienta in domeniul formarii profesionale, oferind in
prezent 0 gama variata de cursuri, atat in domenii
tehnice (constructii, energie, instalatii, etc), cat si de
interes general (management de proiect, vanzari,
formator, etc) avdnd un portofoliu de peste 200
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cursuri. Cursurile autorizate si agreate de institutii ca
ANRE sau Ministerul Muncii si Solidaritatii Sociale
sunt sustinute de lectori si traineri profesionisti si cu o
vasta experienta.

De asemenea Filiala este furnizor de formare

profesionala autorizat de catre Autoritatea Nationala
pentru Calificari (ANC).

Competentele  FORMENERG sunt structurate pe
urmatoarele directii principale:

e servicii de instruire/formare profesionala,

e servicii de cazare hotel,

¢ servicii de Inchiriere (imobil, sali de cursuri).
Capitalul social la 31.12.2024 este de 1.948 mii lei,

varsat integral, reprezentat prin 194.842 de acfiiuni
avand o valoare nominala de 10 lei fiecare.

Actiunile FORMENERG sunt detinute 100% de catre
Transelectrica.

OPCOM
OPCOM SA a fost infiintatda in baza
> 4 HG nr. 627/2000 privind reorganizarea
Companiei Nationale de Electricitate

SA, ca filiala al carei actionar unic era
Transelectrica.

opcom

Conform prevederilor legislatiei primare si secundare
in vigoare, Societatea Operatorul Pietei de Energie
Electrica si Gaze Naturale “OPCOM” S.A. indeplineste
rolul de administrator al pietei de energie electrica,
furnizdnd un cadru organizat, viabil si eficient pentru
desfagurarea tranzactilor comerciale in cadrul pietei
angro de energie electrica si desfagoara activitati de
administrare a pietelor centralizate in sectorul gazelor
naturale, in conditii de consecventa, corectitudine,
obiectivitate, independenta, echidistanta, transparenta
si nediscriminare. Principalele activitati desfasurate de
OPCOM conform prevederilor legislatiei primare si
secundare in vigoare:

o Exercitarea  activitdti = de  organizare  si
administrare a pietelor centralizate de energie
electrica;

o Exercitarea functiei de organizator si administrator
al pietei de certificate verzi;

e Exercitarea activitati de administrare a pietelor
centralizate in sectorul gazelor naturale;

e Exercitarea rolului de achizitor unic in cadrul
Mecanismului de achizitie centralizata de energie
electrica.

e Pentru perioada de livrare anterioara Ilunii
octombrie 2023, stabilirea obligatilor de
platé/drepturilor de incasare pentru tranzactiile
realizate de catre participantili la Piata de
Echilibrare si pentru OTS, calcularea preturilor
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finale unice, a preturilor finale de deficit a
preturiior finale de excedent precum si
determinarea dezechilibrelor cantitative si valorice
ale Partilor Responsabile cu Echilibrarea, n
calitate de operator delegat pentru realizarea
decontérii energiei de echilibrare, precum si a
dezechilibrelor partilor responsabile cu
echilibrarea;

o Activitatea de supraveghere a functionarii pietelor
administrate;

e Colectarea si publicarea datelor statistice despre
piatd, conform prevederilor Legii energiei;
e Mecanism de Raportare Inregistrat (RRM);

e Administrarea  si  dezvoltarea  platformelor
informatice ce deservesc pietele de energie;

e Participant activ in cadrul pietei europene de
energie.

OPCOM se afla in relatii de colaborare cu Bursa de
Valori Bucuresti pentru identificarea proiectelor prin
care cele doua entitati vor propune tranzactionarea
produselor derivate pentru administrarea riscului
relativitatii pretului energiei si derularea operatiunilor
de compensare si decontare printr-o Casa de
Compensare nationala (Contraparte Centrala 1in
Romania-CCP.RO). In anul 2021, OPCOM si CCP.RO
au negociat Contractul privind cadrul aferent
compensarii $i decontarii tranzactiilor incheiate pe
Piata Centralizata a Contractelor Bilaterale de energie
electrica — modalitatea de tranzactionare prin
Negociere Continua (PCCB-NC) administrata in cadrul
OPCOM. Acest proiect este necesar pietei de energie
si pietei de capital contribuind la cresterea lichiditatii si
la fluidizarea platilor prin cresterea sigurantei
tranzactiilor si  diminuarea cheltuielilor aferente
tranzactiilor compensate, urmand in acest mod bunele
practici europene din domeniul pietelor de capital
impreuna cu pietele de energie.

Totodata, OPCOM a fost calificat de catre ACER ca
Mecanism de Raportare Inregistrat, in vederea
raportarii  ofertelor si tranzactiilor stabilite de
participantii la piata angro de energie din Romania.

Din perspectiva domeniului sdu de activitate si a
responsabilitatilor ce i revin, OPCOM este membru al
Asociatiei internationale a burselor de energie (APEX,
Association of Power Exchanges), Asociatiei burselor
europene de energie (EUROPEX, Association of
European Energy Exchanges), altor comitete si
asociatii nationale.

in acelasi timp, in cadrul Proiectului de cuplare pe
baza de fluxuri al regiunii, n data de 8 iunie 2022, cei
16 Operatori de Transport si Sistem (OTS) din
Regiunea de calcul a capacitétii Core (Core CCR),
impreund cu 10 Operatori ai Pietei de Energie
Electrica Desemnati (OPEED), au initiat cuplarea
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pietei pentru ziua urmatoare pe baza de fluxuri. De
asemenea, ca parte a proiectului Core FB MC, a fost
implementatd si cuplarea pietei intre Croatia si
Ungaria & Slovenia si Ungaria, contribuind la o
cuplare a pietei europene mai completad si mai bine
functionala.

OPCOM este implicat direct in ansamblul eforturilor
europene dedicate crearii pretei unice de energie
electrica, fiind deplin integrat si angajat intr-o suita de
cooperari in plan european si reginal corespunzator
profilului sau, fiind puternic ancorat in eforturile
europene dedicate acestui obiectiv.

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2024

Transelectrica nu exercita control direct efectiv asupra
mecanismelor decizionale ale OPCOM, a carei
administrare este condusa potrivit reglementarilor
stabilite de ANRE.

Capitalul social subscris si varsat al societatii OPCOM
la 31.12.2024 este de 31.366 mii lei, Transelectrica
participand la acea data la capitalul social in calitate
de actionar maijoritar. Structura actionariatului este
urmatoarea: r
e CNTEE Transelectrica SA — 97,84% r
e Statul Roman prin Secretariatul Gengrel al
Guvernului — 2,16%.
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3. Transelectrica pe piata de capital

3.1. Structura actionariatului

Figura 5: Evolutia structurii actionariatului 2024-2023

» Statul Roman 58,7%

» Persoane fizice 6,9%

» Persoane juridice 34,4%
Total 100%

2024

Compania garanteaza dreptul actionarilor la un
tratament echitabil si la o corecta si completa
informare asupra situatiei Companiei.

Toate actiunile emise confera detinatorilor drepturi
egale si orice modificare a drepturilor conferite va fi
supusa aprobarii detinatorilor direct afectati, in
adunarea speciala a acestora.

Principalul actionar si detinator a 43.020.309 din
totalul actiunilor este Statul Roméan reprezentat prin
Secretariatul General al Guvernului reprezentand un
procent de 58,688%, restul de actiuni, respectiv
30.282.833 reprezintd actiuni liber tranzactionabile
(free float).

La data de 31 decembrie 2024 cei doi actionari
minoritari semnificativi sunt :

e Paval Holding SRL care detine 6,485% din
capitalul social al Companiei.

e NN Group N.V. care a devenit actionar
minoritar semnificativ Tncepand cu 11 aprilie

2019 si detine o participatie de 5,467 %.

Tabel 1: Actiuni Free Float

Actiuni Free Float 31.12.2024 %
Nerezidenti, din care 665.013 2,16%
Persoane fizice 73.137 0,24%
Persoane juridice 581.876 1,92%
Rezidenti, din care 29.627.820 97,84%
Persoane fizice 5.005.758 16,53%
Persoane juridice 24.622.062 81,31%

30.282.833 100%

Total actiuni

« Statul Roman 58,7%

« Persoane fizice 7,2%

* Persoane juridice 34,1%
Total 100%

2023

3.2.Evolutie pret actiune

Compania este incadrata in categoria Premium a
pietei reglementate administrate de BVB Incepand cu
data de 5 ianuarie 2015, actiunile fiind tranzactionate
sub simbol TEL.

Piata de capital din Romania este inclusa, incepand
cu 21 septembrie 2020, in indicii Pietelor Emergente,
potrivit clasificarii furnizorului global de indici FTSE
Russell. Promovarea propriu-zisa la statutul de Piata
Emergenta permite pietei de capital si economiei
romanesti s& absoarba noi fonduri si transmite un
semnal puternic catre companiile private si de stat ca
pot creste semnificativ prin intermediul bursei.

Transelectrica a implinit 18 ani pe 29 august 2024 de
la data listarii la Bursa de Valori Bucuresti in cadrul
programului “O piata puternica - Dezvoltarea pietei de
capital”, fiind prima companie cu capital majoritar de
stat listata.

Anul 2024 a debutat cu un pret de tranzactionare de
29,80 lei/actiune, deschizand parcursul spre pretul
maxim al perioadei de 48,60 lei/actiune Tnregistrat in
data de 20.08.2024, acesta fiind un maxim istoric
inregistrat anterior in anul 2006 imediat dupa listarea
Companiei. Acesta crestere semnificativa a generat
investitorilor un randament maxim de aproximativ
63%.

Tranzactionarea actiunilor TEL pe parcursul anului
2024 pe piata de capital din Roméania a inregistrat
31.915 tranzacti cu un numar mediu de 128
tranzactii/zi si 3.191.488 actiuni tranzactionate, cu o
valoare totala de 152.870 mii lei.
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Pretul final al perioadei a adus actiunilor TEL o
capitalizare bursiera de 2.764 mil lei.

Figura 6: Evolutie pret actiune TEL 2024

TEL

60 lei

50 lei

40 lei

30 lei

referinta (03-01-24) 29,80
20 lei final perioada (31-12-24) 37,70
minim (29-03-24) 28,20
maxim (20-08-24) 48,60

10 lei

Actiunile Transelectrica fac parte din structura
urmatorilor indici bursieri: BET | BET-TR | BET-TRN |
BET-XT | BET-XT-TR | BET-XT-TRN | BETPlus | BET-
EF | BET-NG | BET-BK.

Bursa de Valori Bucuresti a lansat in data de 29 iulie
2024, un nou indice, Bucharest Exchange Trading
Energy, Utilities and Financials (BET-EF), dedicat
celor mai bine reprezentate sectoare de activitate din
piata de capital, energie, utilitdti si financiar (cu
exceptia fondurilor de investitii) din care face parte si
Transelectrica.

Indicii BVB reflectda evolutia prefurilor celor mai
tranzactionate companii listate sau evolutia anumitor
sectoare reprezentative, cum ar fi sectorul financiar
sau sectorul energetic. Ca metodologie de calcul, toti
indicii BVB sunt indici de pret ponderati cu
capitalizarea free float-ului, cu limite maxime pentru
ponderile societatilor componente. Cu exceptia
indicilor BET-TR, BET-TRN, BET-XT-TR si BET-XT-
TRN care sunt ajustati pentru dividende, ceilalti indici
reflecta doar evolutia prefurilor de piata.

Dintre acestia cei mai reprezentativi pentru Companie
sunt:

» indicele BET (Bucharest Exchange Trading -
indicele de referinta al pietei de capital ce
reflecta evolutia celor mai lichide 20 companii

Tabel 2: Informatiji bursiere 2024 -2022
Indicator

Numar de actiuni

Capitalizare bursiera (mil. lei)
Capitalizare bursiera (mil. euro)

Pret maxim (lei/actiune)

Pret minim (lei/actiune)

Pret la inceputul anului (lei/actiune)
Pret la sfarsitul anului (lei/actiune)

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2024

listate pe piata reglementatd a BVB) exclusiv
societéatile de investitii financiare (SIF-uri).

» indicele BET-NG (Bucharest Exchange
Trading Energy & Related Utilities - indice
sectorial care reflecta evolutia companiilor din
domeniul energie si utilitatilor aferente listate
pe piata reglementata a BVB).

Evolutia actiunii TEL in raport cu cei doi indici se
regaseste prezentata in graficul alaturat:

Figura 7: TEL vs indici BVB 2024

TEL vs Indici BVB (01.01.2024-31.12.2024)

2%
66%
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10% TEL 26,5%
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BET-NG 8,0%
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Conform ultimei date de ajustare periodica inregistrata
in data de 06.12.2024, actiunile TEL detin o pondere
de 1,65% in indicele BET, 3,01% in indicele BET-NG
si 2,23% in indicele BET-EF.

Variatia randamentului actiunilor TEL fata de BET si
BET-NG a oscilat in cadrul perioadei analizate si a
inregistrat incepand cu data de 5 iunie 2024, evolutie
pozitiva fata de BET cu o crestere maxima de 43 p.p.
si de 46 p.p. fatd de BET-NG in perioada 19-20
august 2024.

Randamentul actiunilor la finalul perioadei analizate a
inregistrat un avans de 17 p.p. peste randamentul
BET si de 19 p.p. peste randamentul BET-NG.

Pe plan international actiunile TEL fac parte din
componenta indicilor MSCI Frontier si MSCI Romania.

2024 2023 2022
73.303.142 73.303.142 73.303.142
2.764 2.206 1.591

556 444 322

48,60 30,6 23,5
28,20 21,0 16,9
30,10 21,7 22,5
37,70 30,1 21,7
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Indicator

Profit pe actiune (lei/actiune)
PER

P/BV

Dividend pe actiune din rezultatul
perioadei (lei)

Dividend pe actiune din rezultatul
reportat (lei)

Randamentul dividendului %

Free Float %
3.3.Dividende

Politica de dividend a Companiei respecta prevederile
OG nr.64/2001 privind repartizarea profitului la
societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, aprobata cu modificari
prin Legea nr. 769/2001, cu modificarile si
completérile ulterioare, precum si tintele stabilite de
Agentia  pentru  Monitorizarea si  Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP).

Rata de distributie dividende este stabilitd anual de
catre actionarul majoritar, care aproba in AGA modul
de repartizare a profitului si valoarea dividendelor
acordate. Mai mult, in conformitate cu prevederile
legislatiei in vigoare, doar actionari CNTEE
Transelectrica SA au prerogativa sa adopte o hotarare
AGA avand ca obiect redistribuirea sub forma de
dividende a wunei sume de bani din alte
rezerve/rezultat reportat cu conditia ca aceasta sa se
incadreze contabil in soldul acestor conturi. Numai in
momentul adoptarii unei hotararii AGA privind
distribuirea sub forma de dividende a oricarei sume,
Compania va deveni titulara unei obligatii de plata
certe, lichide si exigibile.

In acest sens, Compania a efectuat analiza financiara
luand in calcul valoarea rezervelor aflate in capitalurile
proprii, disponibilitatile banesti la dispozitia Companiei,
asigurarea surselor de finantare cu prioritate pentru

3.4.Rating

In data 17 ianuarie 2025 agentia de rating de credit
Moody’s Investors Service a publicat opinia de credit
actualizata, prin care evalueaza capacitatea prezenta
si viitoare a Companiei de a-si indeplini obligatiile de
platd fatd de creditori, acordand calificativul Baa3
stabil (prin reconfirmarea calificativului din anul
anterior).

In evaluare, ratingul Companiei este situat la nivelul
ratingului suveran (Baa3 stabil), recunoscandu-se
performanta financiara imbunatatita si rezultatele
operationale solide ale Companiei. Astfel se pun
premisele finantarii viitoare Th conditii optime de cost a
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2024 2023 2022
7,99 2,91 7,02
4,72 10,33 3,09
0,48 0,43 0,41
3,81 - 0,71
- 0,28 -
10,11 0,93 3,27
41,31 41,31 41,31

angajamentele contractate in anii precedenti
(obiective in continuare) si pentru obiectivele noi de
investitii aprobate in PAI 2024, numerarul restrictionat
(sume aflate n tranzit in conturile Transelectrica Tn
calitate de administrator al schemei pentru
cogenerare) si costurile curente pentru asigurare a
functionarii SEN Tn conditii de maxima siguranta.

Avand in vedere Hotararea AGA 4/2025, precum si
Memorandumul emis de MF transmis de catre
actionarul majoritar cu adresa nr. 20/10548/MD din
07.04.2025 (inregistrat in Companie cu numarul
15353/08.04.2025) cu privire la distribuirea unei cote
de minim 90% din profitul net ramas de distribuit al
anului 2024 ca dividende, Conducerea Companiei a
decis modificarea situatiilor financiare emise anterior
in data de 17 martie 2025, prin modificarea Notei 13
,Capitaluri proprii” cu privire la propunerea de
repartizare a profitului net al anului 2024 (al societatii
mama) ca dividende in cota de 90,21%, anterior
50,20%.

Astfel suma care va fi repartizata céatre actionari din
profitul contabil ramas de distribuit dupa deducerea
impozitului pe profit si acoperirea destinatiilor
prevazute in OG 64, este de 279.284.971 si reprezinta
un dividend brut de 3,81 lei/actiune, pentru toti
actionarii, pentru un numéar de 73.303.412 actiuni.

investitilor asumate de catre companie pentru
finantarea planului de investitii din cadrul Planului de
dezvoltare RET 2024-2033.

Transelectrica se afla pentru al patrulea an consecutiv
in categoria de investment-grade Baa3 (risc
investitional moderat), avand Tn vedere importanta
strategica a Companiei, Tmbunatatirea continua a
cadrului de reglementare, precum si beneficiul dat de
suportul guvernamental in caz de dificultati financiare.

Obtinerea ratingului Baa3 cu perspectiva stabila
consolideaza o poziiie favorabila cu privire la
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capacitatea Companiei de a-si onora obligatiile
financiare prezente si viitoare, aratdnd ca

Transelectrica isi desfasoara activitatea intr-un cadru
Tabel 3: Rating Transelectrica
Agentie rating 2024

Moody’s Investors Service

3.5.Relatia cu investitorii si partile interesate

In contextul implementarii regulilor si bunelor practici
de guvernantd corporativa, Transelectrica este
angajatd intr-o comunicare activd cu actionarii si
investitorii, utilizadnd Tn acest sens mai multe canale de
comunicare  si interfete  dedicate. = Compania
constientizeaza responsabilitatea importantd ce i
revine prin prisma calitatii de societate tranzactionata
public.

Diversitatea actionariatului si prezenta in principalii
indici publicati de BVB accentueazd exigentele in
materie de transparentd, relevanta a informatiei si
rapiditate in diseminarea acesteia, precum si
mentinerea unui dialog continuu cu publicul investitor.

Relatia cu actionarii este esentiald pentru conducerea
Transelectrica. Compania comunica constant cu
actionarii si potentialii investitori, pe de o parte, prin
diseminarea informarilor continue si periodice a
informatiilor de interes si a datelor financiare rezultate,
in acord cu legislatia specifica pietei de capital, iar pe
de altéd parte prin sedintele Adunarilor generale ale
actionarilor si corespondenta electronica scrisa si
telefonica prin contacte dedicate.

Astfel, actionarii si investitorii au acces la informatiile
relevante pentru decizia investitionala prin accesarea
sectiunii dedicate din cadrul paginii de internet a
Transelectrica, sectiunea Relatii Investitori (sedintele
AGA cu materialele de interes ale punctelor de pe
ordinea de zi, situatii financiare, guvernanta
corporativa, rapoarte curente si prezentari periodice,
informatii despre dividende, etc).

Compania garanteaza dreptul actionarilor la un
tratament echitabil si la o corecta si completa
informare asupra situatiei Companiei. Toate actiunile
emise confera detinatorilor drepturi egale si orice
modificare a drepturilor conferite va fi supusa aprobarii
detinatorilor direct afectati, in adunarea speciala a
acestora.

Contextul noilor reglementdri de guvernanta
corporativa instituite Tn sarcina companiilor listate
coroborat cu cele mai bune practici de guvernanta
corporativa, permite Transelectrica identificarea
modalitatilor de extindere pas cu pas a aplicarii
cadrului de raportare/informare, imbunatatind constant

Baa3 stabil
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de reglementare imbunatatit, avand un profil financiar
solid, cu un nivel redus de Tindatorare si valori
financiare puternice, stabile si predictibile.

2023 2022

Baa3 stabil Baa3 stabil

principiile si standardele de guvernanta corporativa.
Transelectrica realizeazd4 ca performantele in
domeniul guvernantei corporative i pot influenta
reputatia. Comunicarea activd cu actionarii prin
transmiterea de informatii impartiale, reale reprezinta
factorul esential pentru credibilitatea Companiei; Un
nivel de transparenta ridicat, actioneaza asupra culturii
organizationale prin stimularea imbunatatirii relatiei cu
angajatii, investitorii Si societatea civila.

Pentru un management mai eficient al timpului si al
banilor, Compania mentine contactul cu actionarii,
investitorii, analistii financiari si presa de specialitate
prin folosirea mai des a tele/video-conferintelor, in loc
de deplasari, pentru prezentarea rezultatelor
financiare  trimestriale/semestriale  si  anuale,
organizate periodic de Companie. Intanirile de
prezentare a rezultatelor financiare sunt stabilite
anual, comunicate prin Calendarul anual de
Comunicare Financiard aprobat si diseminat la
inceputul fiecarui an prin intermediul institutiilor pietei
de capital.

De asemenea, se stabilesc intalniri "one to one” la
solicitarea investitorilor sau a brokerilor acestora
si/sau se asigura prezenta reprezentantilor TEL prin
participarea Companiei la evenimente dedicate
investitorilor individuali sau investitorilor institutionali
organizate de Bursa de Valori Bucuresti sau de firmele
de servicii de investitii financiare.

Pe parcursul anului 2024 au avut loc urmatoarele
intalniri importante:

| Eveniment organizat Data
Prezentarea rezultatelor financiare 28 martie
aferente anului 2023 2024
Sedinta AGOA  anuala de 29 aprilie
prezentare si aprobare a rezultalor 2024
incheiate la 31.12.2023
Prezentarea rezultatelor financiare 16 mai 2024
aferente trimestrului |1 2024
Prezentarea rezultatelor financiare 14 august
aferente semestrului | 2024 2024
Prezentarea rezultatelor financiare 14 noiembrie
aferente trimestrului Il 2024 2024
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De asemenea, se stabilesc intalniri "one to one” la
solicitarea investitorilor sau a brokerilor acestora
si/sau se asigura prezenta reprezentantilor TEL prin
participarea Companiei la evenimente dedicate
investitorilor individuali sau investitorilor institutionali
organizate de Bursa de Valori Bucuresti sau de firmele
de servicii de investitii financiare.

Actiunea  Transelectrica este monitorizatda de
departamentele de research ale principalelor societati
de servicii de investitii financiare active pe piata
reglementatd administrate de Bursa de Valori
Bucuresti.

Compania mentine un contact cu analistii societétilor
care detin Transelectrica in portofoliul de research.

in principal, actionarii in  mod direct sau prin
reprezentant au ales sa-si exercite dreptul de vot in
Adunarile generale ale actionarilor, utilizand buletinele
de vot prin corespondentd, ca alternativd de
participare fizica la sediul Companiei, accesand astfel
caile de comunicare indirecta, respectiv fie prin posta
sau servicii de curierat (la adresa: Bucuresti, Sector 3,
str. Olteni nr. 2—4, cladirea ,PLATINUM Center”), fie
prin mijloace de comunicare electronice, prin secretar
AGA desemnat.

Este cunoscut faptul ca, actionarii CNTEE
"Transelectrica” S.A. se bucura de un tratamentul
egal, obtin Tn mod nediscriminatoriu informatii

relevante, in timp util despre evenimente importante
din activitatea Companiei.
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Website-ul Companiei www.transelectrica.ro ofera
transparenta prin acces la informatii de interes pentru
actionari si publicul investitor, informatii relevante de
natura a influenta decizia de a investi

Totodata, Asociatia pentru Relatii cu Investitorii la
Bursa din Romania (ARIR) evalueaza anual nivelul de
transparenta. in anul 2024, indicatorul VEKTOR by
ARIR a fost calculat in baza unei metodologii ce
include 10 criterii. Tn urma monitoriz&rii site-ului TEL,
reprezentantii ARIR au acordat un punctaj 5 din 10
Companiei pentru anul 2024. Rezultatele sunt
disponibile pe pagina fiecarui emitent Tn cadrul
website-ului Bursei de Valori Bucuresti (BVB) si pe
site-ul.

Pentru anul 2025 Compania are ca obiectiv principal
aplicarea celor mai bune practici in domeniu pentru a
eficientiza comunicarea dintre companie si investitori
pentru o pozitionare cat mai sus in topul companiilor
listate in ceea ce priveste transparenta si comunicarea
in relatia cu investitorii.
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4. Managementul riscului

4.1.Politica privind managementul riscului

In cadrul Companiei este implementat Sistemul de
Management Integrat al Riscurilor, impus de cerintele
strategice privind siguranta si continuitatea in operare
a SEN si reprezentand o conditie fundamentala pentru
un control managerial intern sanatos. Compania
abordeaza proactiv managementul riscului,
Directoratul asigurandu-se astfel, intr-o maniera
rezonabild, ca obiectivele vor fi atinse prin gestionarea
posibilelor amenintari. Tn acest sens, se urmareste
identificarea si tratarea pierderilor potentiale, nainte
ca evenimentele ce ar putea avea impact negativ sa
aiba loc, cu pregatirea prealabild a solutiilor tehnice,
operationale si financiare specifice pentru a diminua
sau contracara aceste eventuale pierderi.

Administrarea riscurilor de catre Companie respecta
cerintele legale si de reglementare in vigoare, de a
avea capacitati de control al riscului adecvate profilului
de risc al Companiei, pentru identificarea, evaluarea,
administrarea, monitorizarea, comunicarea,
consultarea si raportarea riscurilor:

e Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr.
600/2018 privind aprobarea Controlului intern
managerial al entitatilor publice,

e cerintele Reglementatorului si alte cerinte derivate
din calitatea de Companie listata la Bursa de
Valori Bucuresti sau impuse de agentii de rating
ori auditori.

In anul 2024, s-a realizat si a fost aprobat de cétre
Directoratul Companiei, Registrul Riscurilor la nivel de
Companie - 2024, avand ca scop minimizarea
efectelor riscurilor semnificative la care este expusa
Compania. Registrul riscurilor a fost Tntocmit in
conformitate cu cerintele Standardului 8
Managementul riscului, din OSGG nr. 600/2018.
Totodata, s-a realizat si a fost aprobat de catre
Directorat Planul de implementare a masurilor de
control pentru anul 2024.

Intrucat activitatea de bazd a Transelectrica, prin
intermediul sucursalelor teritoriale de transport si
DEN, este sa asigure functionarea continua si
conducerea operationala a Sistemului
Electroenergetic National (SEN), potrivit normelor de
calitate, securitate si eficienta prevazute de Codul
tehnic al RET si a reglementarilor europene si
nationale in vigoare, s-a acordat prioritate si atentie
deosebitd criterilor de sigurantd si sanatate ale
angajatilor, precum si continuitatii functiilor strategice

pentru SEN, in calitate de operator de sistem si
transportator al energiei electrice.

Actiunile luate pentru tinerea sub control a riscurilor, in

anul 2024 in principal, au diminuat probabilitatea de

materializare si impactul riscului, fatd de nivelul

riscurilor inerente.

Riscurile materializate au fost tratate in conformitate

cu strategia adoptata, impusa de circumstantele care

au favorizat aparitia riscului.

Stabilirea strategiei de gestionare a

presupune:

e acceptarea riscului

e monitorizarea riscului

e tratarea riscului pentru eliminarea / diminuarea la
un nivel acceptabil prin masuri

e externalizarea riscului, de exemplu contracte de
asigurari

riscurilor

Strategiile de combatere a riscurilor au constat

preponderent in:

e tratarea riscurilor semnificative in
diminuarii la un nivel acceptabil si

e monitorizarea riscurilor semnificative.

vederea

Strategiile pentru controlul riscurilor sunt
identificate/descrise Tn Registrul riscurilor Companiei,
pentru riscurile semnificative (ridicate si medii), dintre
instrumentele de implementare/control intern utilizate,
putem mentiona:

e masuri Tn cadrul programelor de achizitii/
mentenanta/ investitii/ pregatire profesionala a
personalului;

e masuri dedicate privind identificarea,
monitorizarea, tratarea sau externalizarea
riscurilor;

e contracte de asigurari care se deruleaza la nivelul
Companiei;

e prevederi contractuale (referitoare la garantie de
buna executie-GBE, penalitati);

e elaborarea sau revizia procedurilor;

e modificarea organizarii procesuala si structurala;

e indicator de performanta atasat obiectivului;

e redistribuirea personalului;

e constituirea sau actualizarea de baze de date.
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4.2.0biectivele Transelectrica privind managementul riscului

Directoratul Companiei urmareste  mentinerea
continuitatji functiilor strategice de operator de sistem
si transportator al energiei electrice in cadrul SEN al
Romaéniei, chiar si Tn circumstaniele cele mai
nefavorabile.

Atat Tn mod direct, cat si prin implementarea la nivelul
sucursalelor teritoriale de transport si filialelor, precum
si prin transpunerea cerintelor aplicabile Tn contractele
de servicii cu furnizorii specializati, politica Companiei
are ca scop functionarea in conformitate cu normele
de calitate, securitate si eficien{a prevazute de Codul
Tehnic al RET si orice alte reglementari specifice
aplicabile, cu accent pe respectarea criteriilor de
siguranta si sanatate a angajatilor, precum si
asigurarea protectiei si conservarii proprietatii i
mediului.

Conducerea Companiei a stabilit urmatoarele
obiective strategice in ceea ce priveste managementul
riscurilor:

e fintelegerea riscurilor la care este expusa
Compania, a cauzelor, a posibilelor deviatii de la
buget si a costurilor acestora, precum si a

impactului asupra obiectivelor generale si
specifice;

e mentinerea unui mediu de lucru sigur pentru
angajati;

e operarea echipamentelor si a instalatiilor in
conditii de siguranta, fara pericole pentru terti si
fara afectarea mediului inconjurator;

4.3.Principalele riscuri identificate

Managementul riscului este parte integranta a
managementului Companiei si a proceselor de luare a
deciziilor, contribuind la atingerea obiectivelor intr-un
grad mai mare, printr-o planificare mai exacta tinand
cont de riscuri si prin masurile de limitare si control a
potentialelor efecte adverse asupra performantei
financiare a Companiei datorate imprevizibilitatii
mediului economic si financiar.

in procesul de actualizare a Registrului riscurilor s-a
constatat mentinerea expunerii la risc la nivelul anului
anterior, riscurile reziduale, fatd de precedenta
evaluare mentindndu-se in general la acelasi nivel.
Riscurile identificate Tn anii precedenti sunt tinute sub
control corespunzator.

Riscuri tehnice si operationale

Materializarea riscurilor de natura tehnica sau
rezultate din nerespectarea procedurilor sau
sistemelor existente, generate de comportamentul
angajatilor sau de evenimente externe, ar putea

e implementarea masurilor optime de control al
riscurilor.

Obiectivele principale stabilite includ:

e imbunatatirea profilului de risc al Companiei, prin
administrarea procesului global de identificare,
evaluare si monitorizare a riscurilor si de
implementare a controlului necesar,

e eliminarea sau reducerea la minim a conditjilor si
practicilor care pot conduce la neindeplinirea
indicatorilor de performanta, la Tntreruperea sau
limitarea activitatii Companiei;

e reducerea costului total al riscului pentru a
contribui la asigurarea resurselor financiare
necesare cheltuielilor de operare, platii datoriilor si
realizarii investitiilor.

Activitatile Companiei sunt sensibile la conditiile

economice generale, care pot influenta cantitatea de

energie electrica transportata si implicit veniturile si
rezultatele operationale. Tn plus, cererea pentru

energie electrica si pretul acesteia depind de o

varietate de factori asupra carora Transelectrica nu

are control, si anume:

e evolutiile economice si politice la nivel global si
regional;

e cererea consumatorilor din industrie;

e conditiile climatice;

o tarifele reglementate de ANRE pentru serviciile de
transport si sistem;

e legile si reglementarile existente.

influenta negativ activitatea Companiei, reprezentand

un obstacol in atingerea rezultatelor propuse si

afectand totodata situatia financiara a Companiei:

e pierderea stabilitatii SEN,

e avarii la instalatii si echipamente; avarierea,
indisponibilizarea instalatiior si echipamentelor,

o disfunctionalitati ale sistemelor si platformelor
utilizate in conducerea operativa, comunicatii si
telecomunicatii,

e indisponibilitatea datelor de masurare, agregare
pentru OPCOM / OPE,

e realizarea sub nivelul programat a Programului de
Mentenanta RET,

e realizarea sub nivelele programate cantitative si
calitative a programelor anuale de Investitii,

e neindeplinirea conditiilor / cerintelor legale.
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Riscuri financiare

Din punct de vedere al managementul riscului
financiar, riscurile la care este expusa Compania,
avand cele mai semnificative efecte asupra
rezultatelor financiare, decurg din instrumentele
financiare: riscul de ratd a dobanzii, riscul valutar,
riscul de credit si riscul de lichiditate. Alte riscuri ce pot
afecta performanta Companiei sunt: riscul privind
prevederile din acordurile de finantare, riscul
deteriorarii ratingului de credit, riscul de pret datorat
imprevizibilitatii pietei de energie (care pot duce la
cresteri semnificative de costuri asociate CPT).

Principalele riscuri pe care Compania le poate
intdmpina in cadrul desfasurarii activitatii sale sunt
sumarizate in cele ce urmeaza:

Riscul de rata a dobanzii

Compania are incheiate contracte de creditare (pe
termen lung si scurt) pentru finantarea programelor de
investitii si pentru sustinerea activitatii operationale.

Componenta variabila a ratei de dobanda pentru
creditele atrase de Companie poate influenta
deopotriva fluxurile de numerar din activitatea
operationala precum si profitabilitatea, daca valorile
acestor indici fatd de care rata de dobanda este
calculata se modifica semnificativ.

Pe termen scurt, Transelectrica are contractata o linie
de credit pentru finantarea schemei de sprijin de tip
bonus pentru cogenerarea de inaltd eficienta, cu o
dobé&nda variabild calculatd in functie de referinta
ROBOR 1M si o alta linie de credit pentru finantarea
capitalului de lucru al Companiei, cu o dobanda
calculatad in functie de rata de referinta ROBOR 1M.
La data de 31 Decembrie 2024 ambele linii de credit
au fost utilizate pe parcursul anului iar pana la
31.12.2024 lafoanele au fost reintregite .

Pe termen Ilung compania are contractate 2
imprumuturi cu dobanda fixa acordate de catre Banca
Europeana de Investitii (BEI) la data de 5 august
2010. Sumele datorate la 31 decembrie 2024 soldurile
la creditele BEI sunt:

- imprumutul BEI 25709 - 2.407.407,50 EUR
- imprumutul BEI 25710 - 4.006.410,21 EUR.

Avand in vedere ca Tmprumuturile pe termen lung
contractate de catre Companie, sunt cu dobanda fixa,
putem afirma faptul ca impactul acestui risc este
scazut.

Pe piata bancara nationala, ROBOR la 1 luna, a
cunoscut pe parcursul anului 2024 un trend
descendent, ajungand de la o valoare maxima de

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2024

6.03% (ianuarie 2024) respectiv la un minim de 5.52%
la septembrie 2024.

Figura 8: ROBOR 1M, 3M, 6M lanuarie-Decembrie 2024
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=g ROBOR 1M
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Ratele de dobanda de pe piata monetara nationala au
cunoscut in ultimele 12 luni un trend descendent, pe
fondul excedentului de lichiditate din sistemul bancar,
coroborat cu cererea mai scazuta de credite si a
conditiilor mai restrictive asociate ofertei de credite.

Riscul valutar

Moneda functionala a Companiei este leul romanesc.

Riscul valutar pentru Companie poate aparea la plata
finantarilor pe termen lung acordate de catre BEI in
valuta EUR.

Pe parcursul anului 2024 cursul EUR a fost unul stabil
si liniar ce a oscilat in intervalul 4,9655 — 4,9773 lei.

Figura 9: Evolutie curs valutar 2024
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Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate este riscul potrivit caruia
Compania poate sa intdmpine dificultafi in
indeplinirea obligatiilor asociate datoriilor financiare
care sunt decontate Tn numerar sau prin transferul
altui activ financiar. Prevederile din acordurile de
finantare ale Companiei pot Ilimita flexibilitatea
financiara si operationala a acesteia.

Scrisorile de garantie bancara, negocierea termenelor
de plata cu furnizorii pentru a echilibra fluxurile de
numerar, planificarea eficienta a investitiilor pentru a
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evita suprasolicitarea resurselor financiare  si
accesarea unor linii de credit flexibile pe termen scurt
sunt strategii de gestionare a riscului de lichiditate pe
care Compania le aplica.

Riscul de lichiditate este diminuat de introducerea in
mixul de finantare a Companiei a instrumentelor
negarantate (imprumuturile negarantate oferite de
institutiile financiare internationale), care reduc
semnificativ dependenta de limitarile si constrangerile
mediului bancar si nevoia de garantare a creditelor
comerciale.

O alta componenta a riscului de lichiditate este
reprezentatd de costul de oportunitate al investitiilor
financiare pentru excesul de lichiditdti pe care
Compania il poate avea la un moment dat.

in aceasta privintd, managementul Companiei a fost
preocupat Tn permanenta ca excesul de lichiditate sa
fie totusi investit Tn instrumente cu risc scazut, dar cu
randamente satisfacatoare.

Pentru situatiile ce impun finantarea capitalului de
lucru, Compania apeleaza la credite pe termen scurt,
sub forma liniilor de credit. La data prezentului raport,
Compania are in derulare 2 linii de credit fiecare de
cate 175 mil RON, a caror valabilitate expira in luna
martie 2025, contractate pentru finantarea activitatii
curente.

In  perioada ianuarie-decembrie 2024, datorita
solutiilor gasite si masurilor intreprinse la timp,
Compania si-a respectat obligatiile financiare.

Figura 10: Structura datoriei in functie de garantii la
31.12.2024
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Riscul de credit

Riscul de creditare este riscul in care Compania
suporta o pierdere financiara datorita incapacitatii sau
refuzului unui partener contractual (client sau o
contrapartida la un instrument financiar) de a-si
indeplini obligatile contractuale. Acest risc rezulta in
principal din creantele comerciale, numerarul si
echivalentele de numerar.

Acest risc este gestionat la nivelul Companiei prin
monitorizarea solvabilitdti si rating-ului institutiilor
financiare la care Transelectrica are plasate
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instrumente financiare (numerar, depozite bancare),
respectiv contractate credite.

Gestiunea trezoreriei imediate trebuie sa urmareasca
realizarea unui echilibru intre asigurarea lichiditatii pe
termen scurt si profitabilitatea Companiei.

Pe de alta parte, marja de manevra pentru
operationalizarea unei  politici  orientate  spre
imbunatatirea capitalului de lucru intern este limitata in
mod semnificativ de natura restrictivd a cadrului de
reglementare care guverneaza majoritatea relatiilor
contractuale  si  conditilor  asociate  pentru
Transelectrica pe piata de energie.

Practic, gradele de libertate exploatabile in scopul
stabilirii si implementarii unei politici de capital de lucru
prin optimizarea perioadelor medii de incasare a
creantelor si a perioadelor medii de plata a furnizorilor,
sunt limitate.

Acestea, se rezuma la tranzactiile nereglementate pe
piata de energie (achizitia CPT pe piata la termen,
achizitia rezervelor de sistem in regim concurential) si
la tranzactiile de procurare de servicii/lucrari/bunuri cu
tertii Tn afara pietei de energie.

Pentru combaterea unui posibil dezechilibru in
asigurarea lichiditatii pe termen scurt, Transelectrica a
apelat la finantare pe termen scurt, prin contractarea
de credite sub forma liniilor de credit revolving.

Masurile interne utilizate de Companie pentru tinerea
sub control si reducerea riscului de credit includ:
diversificarea portofoliului de clienti, monitorizarea
bonitatii clientilor, precum masuri contractuale
asiguratorii.

Riscul de neincasare a acestor creante este relativ
limitat, data fiind structura portofoliului de clientj,
monitorizarea incasarii la termen a creantelor si alte
masuri luate Tn vederea cresterii gradului de
colectare, considerand rigorile cadrului contractual si
reglementarile ANRE aplicabile.

Totodata, Compania a pus in practica o serie de
politici prin care se asigura ca vanzarea de servicii se
realizeaza catre parteneri cu o solvabilitate solida si
un rating incadrat la categoria "investment grade” si
sunt incluse Tn contractele comerciale obligatii de a
constitui garantii financiare, care sa acopere riscul de
neplata. Valoarea creantelor, neta de ajustarile pentru
pierderi de valoare si includerea garantiilor, reprezinta
suma maxima expusa riscului de incasare.

in anul 2024, in relatia cu clienti nu au fost
intdmpinate probleme, facturile fiind fincasate 1n
termen sau cu mici decalaje nesemnificative.
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Riscul privind prevederile din acordurile de
finantare

Compania are contracte de finantare incheiate cu
institutii  financiare internationale (IFI) si béanci
comerciale pentru finantarea proiectelor de investitii si
pentru sustinerea unor activitati operationale, ca parte
a obiectului de activitate. in cadrul contractelor de
finantare, existd clauze privind: respectarea unor
indicatori financiari, schimbari de control asupra
Companiei, clauze tip pari passu etc.

Incalcarea acestor clauze, poate atrage dupa sine, in
baza unei notificari prealabile si a unui timp rezonabil,
plata anticipatda a creditului, unele credite avand
clauze penalizatoare in cazul rambursarii anticipate.
Pana la aceasta data, Compania nu a primit nicio
notificare  de  rambursare anticipata  pentru
neindeplinirea obligatiilor asumate.

Tabel 4: Structura datoriei pe termen lung *

mil. lei

31 decembrie 2024 (echivalent mil lei) 32
31 decembrie 2023 (echivalent mil lei) 56
31 decembrie 2022 (echivalent mil lei) 79

*Inclusiv portiunea curenta a imprumuturilor pe termen lung

Riscul de neincasare a garantiilor in cadrul
proiectelor de investitii

Acest risc se materializeaza prin neincasarea sumelor
de bani ca urmare a executarii instrumentelor de
garantare care au stat la baza garantarii avansurilor
primite de catre executanti in cadrul proiectelor de
investitii.

Principala cauza a acestui tip de risc rezulta din
existenta unor societdti bancare sau societadti de
asigurari care oferd servicii de garantare fara a avea
capacitatea financiara de a-si onora obligatiile
asumate in cadrul instumentelor de garantare emise.

La nivelul Companiei, strategia adoptata consta in
solicitarea de daune interese de la executant si
actionarea in instantd a societati care a emis
instrumentul de garantare si care nu a procedat la
restituirea catre Companie a sumei solicitate prin
executarea instrumentului de garantare.

Riscuri strategice

e riscul de tarifare (pret) asociat cadrului de
reglementare,

e riscul de volum,

e riscul de implementare coduri de retea,

e risc de prognoza.

Riscul de tarifare (pret) asociat cadrului de

reglementare

Avand in vedere statutul de monopol natural

reglementat, riscul de pret asociat cadrului de
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reglementare este un factor important care poate
afecta activitatea Companiei, cu impact negativ
asupra rezultatelor operationale, situatiei financiare si
perspectivelor Companiei.

Riscul de pret are o componenta structurala, respectiv
modalitatea de stabilire a tarifului (capacitatea de
recuperare integrald si prompta a costurilor) si o
componenta referitoare la transparenta actului de
reglementare si istoricul deciziilor de stabilire a
tarifelor.

In ultimii ani s-a observat o imbunatatire atat a
capacitatii de recuperare a costurilor cat si a
transparentei actului de reglementare (modul de
calcul al tarifelor reglementate si comunicarea dintre
Companie si Reglementator). Totusi, existenta unui
istoric mai vechi marcat de conditii de reglementare
nefavorabile si de un grad insuficient de transparenta
in modul de stabilire a tarifelor mentine acest risc de
reglementare.

Riscul de volum

Riscul de volum reprezintd o componenta importanta
a riscului de reglementare.

Sistemul actual de tarifare este de tip monom (are o
singura componenta tarifabila: energia) si creeaza o
expunere ridicata a veniturilor la volumul de energie
vehiculat Tn retea.

In conditiile in care baza de costuri aferenta activitatii
de transport este preponderent fixa (costurile variabile
reprezintad cca. 20% din totalul costurilor recunoscute,
componenta majoritara de cca. 80% fiind determinata
de costuri fixe de infrastructura: investitii, mentenanta,
discrepanta creata intre structura bazei de costuri si
mecanismul generator de venituri poate conduce la
deviatii ample ale venitului fatd de venitul reglementat
aprobat de ANRE.

Aceste deviatii sunt corectate prin ajustari ex-post de
tarif, aparand astfel riscul unor fluctuatii importante
ale venitului de la un an la altul cu transmiterea unei
bune parti a acestei ajustari tarifare la nivelul profitului
(baza de costuri fiind preponderent fixa).

ANRE a lansat un proiect de simulare a efectelor
introducerii sistemului de tarifare de tip binom (sistem
ce are doua componente tarifabile: energie si putere).
Simularea este in desfasurare, a fost realizata o
prima etapa in intervalul 2017-2018 si se va continua
cu a doua etapa, ANRE urmand sa evalueze
oportunitatea implementarii acestui sistem tarifar pe
baza rezultatelor simularii.

Sistemul de tarifare avut in vedere pentru
implementare prezintd avantajul important al
asigurarii corelatiei intre structura bazei de costuri
(costuri fixe vs. costuri variabile) si structura
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mecanismului generator de venit (venituri fixe vs.
venituri variabile). Prin implementarea sistemului
tarifar binom riscul de volum va fi atenuat in mod
substantial.

Ca masuri de control de atenuare a riscului se pot
enumera: fundamentarea solida, 1n limitele
metodologiei aplicabile, a solicitarilor de includere in
tarif a unor niveluri de costuri suficiente pentru
acoperirea costurilor necesare derularii activitatilor
reglementate; reactie rapida la propunerile avansate
de ANRE pentru modificarea cadrului de
reglementare existent prin analizarea impactului
implementarii acestora asupra Companiei si
propunerea ajustarilor necesare pentru protejarea
intereselor Companiei.

Riscul de implementarea codurilor de retea

Avéand in vedere noutatea si complexitatea procesului
de implementare la nivelul Companiei a prevederilor
Regulamentelor europene privind codurile de retea,
riscul de implementare are o componenta legata de
nerespectarea anumitor termene stabilite si o
componenta referitoare la implementarea
neconformad a anumitor prevederi din codurile de
retea.

Acest risc se poate materializa 1n rapoarte
nefavorabile din partea ENTSO-E si ACER cu privire
la implementarea de catre Companie a unor
prevederi din cadrul codurilor de retea. Ulterior, in
functie de gravitatea neconformitatii si lipsei unui
feedback adecvat, se poate ajunge la initierea de
catre Comisia Europeana a unor actiuni de
infrigement care se pot concretiza in penalizari de
10% din cifra de afaceri a Companiei.

Riscuri asociate

Energie

imprevizibilitatii Pietelor de

e riscul de pret este un risc financiar cauzat de
imprevizibilitatea pietei de energie, putdnd duce
la cresteri de costuri asociate CPT

e risc de neincasare — nerespectarea clauzelor
contractuale

e riscul de contrapartida - riscul de neincasare a
creantelor (incapacitatea sau refuzul unui client
de a-si indeplini obligatiile contractuale)

e riscul de prognoza - legat de evenimente externe
(modificari neasteptate ale conditiilor atmosferice
sau ale situatilor din RET), care determina
variatia CPT.

Riscuri legale

e riscuri legate de licente, riscuri contractuale,
e amenzi de la autoritati sau plati compensatorii.
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Riscuri de legalitate rezultand din schimbarile
cadrului legal, politic, de reglementare, a mediului
social sau politicilor interne ale Companiei

e neindeplinirea conditilor legale Ila nivelul
Companiei,

e neapadrarea drepturilor si a intereselor legitime ale
Companiei,

e distorsiune: neinformarea privind nerespectarea
legalitatii,

e riscuri legate de licente, riscuri contractuale,

e riscuri aparute ca urmare a actiunilor exercitate de
catre terti care au actionat Compania in judecata,

e riscuri aparute ca urmare a actiunilor formulate
pentru recuperarea unor prejudicii.

Riscuri privind securitatea

e brese in asigurarea securitdti si a protectiei
infrastructurilor critice ICN/ICE si in asigurarea
continuitatii activitatii in situatii de urgenta,

e neasigurarea securitatii informatiilor clasificate,

e neasigurarea  securitati si  a  proteciiei
infrastructurilor cibernetice.

Riscuri legate de personal si de mediu

e dificultati Tn recrutarea, pregatirea profesionala,
deficit de personal cu pregatire de specialitate de
calitate, motivarea personalului,

e nerealizarea in integralitate a Programului anual
de intretinere, formare si  perfectionare
profesionala

o afectarea starii de sanatate si securitate a

personalului,
e neasigurarea protectiei mediului, degajari,
deversari de substante daunatoare mediului

inconjurator (fum, SF6, ulei, combustibili etc.)

Riscuri privind neindeplinirea conditiilor legale/
nerespectarea reglementarilor Uniunii Europene

e licente, riscuri contractuale, inclusiv amenzi de la
autoritati sau plati compensatorii

Ca axe de progres, pentru eficientizarea procesului de

gestiune a riscului, se recomanda:

o fundamentarea activitatilor / proiectelor propuse
pentru includerea in programele anuale de
investitii, achizitii si mentenantd a aspectelor
legate de managementul riscului - ce riscuri ale
Companiei se diminueaza si estimarea efectelor
privind modificarea impactului si a probabilitatii de
aparitie a riscurilor respective; aceste aspecte vor
fi cuprinse si Tn raportarile privind realizarea
programelor anuale

e identificarea riscurilor semnificative, care nu pot fi
manageriate prin activitatile de investitii, achizitii
si mentenanta, riscuri pentru care trebuie
intocmite planuri de masuri privind monitorizarea,
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tratarea sau externalizarea acestora (impreuna
cu propunerile financiare aferente, dedicate
special acestor activitati)

e raportarile (sinteza) privind modul de realizare a
programelor anuale de investiti, achiziti si
mentenanta s& fie transmise, spre stinta si
presedintelui echipei de management al riscurilor
la nivel de Companie, pentru urmarirea modului
de tinere sub control a riscurilor

e identificarea interdependentelor — ce alte entitati
organizatorice pot induce riscuri in activitatea
unei entitdti organizatorice; ce alte entitati
organizatorice pot fi afectate 1n cazul
materializarii unor riscuri in activitatea unei EO

e corelarea procedurii operationale si a celorlalte
reglementari interne si utilizarea unei terminologii
unitare, pentru a fi in concordanta modul de lucru
actual cu legislatia Tn vigoare.

De asemenea, elaborarea, actualizarea,
implementarea, mentinerea in functiune, auditarea si
imbunatatirea continua a Sistemului de Management
Integrat al Riscului, in toate entitafile organizatorice
ale Companiei prin activitatea Managementul Riscului,
faciliteaza realizarea eficienta si eficace a obiectivelor

Transelectrica contribuind la  cresterea  valorii
Companiei.
Pentru imbunatatirea managementului riscului n

retelele de transport este necesara implementarea
politicilor de mentenanta predictiva bazate pe estimari
mai exacte ale duratei de viata a activelor.

Pentru programarea si planificarea lucrarilor/serviciilor,
avand in vedere prioritafile stabilite, inclusiv prin
analize calitative de risc, se intocmesc programe de
dezvoltare (pe termen mediu si lung) si pe termen
scurt, urmarindu-se incadrarea in resursele alocate.

Din punct de vedere tehnic, avand in vedere
incertitudinile privind evolutia sistemului si a cadrului
economic, se cauta solutji robuste si flexibile, care sa
faca fata mai multor scenarii posibile, diminuand astfel
riscurile.

Abordarea bazata pe riscuri privind starea tehnica
ajuta la prioritizarea si optimizarea portofolilor de
investitii de capital.

Descrierea si analizarea tendintelor, elementelor,
evenimentelor, factorilor de incertitudini si
principalele riscuri pentru anul 2025

Ca axe de progres in perioada urmatoare privind
eficientizarea procesului de gestiune a riscului, se
urmareste:

o fundamentarea activitatilor / proiectelor propuse
pentru includerea Tn programele anuale de
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investitii, achizitii si mentenantd s& cuprinda si
aspecte legate de managementul riscului — ce
riscuri ale Companiei se diminueaza si estimarea
efectelor - privind modificarea impactului si a
probabilitatii de aparitie a riscurilor respective;
aspecte vor fi cuprinse si in raportarile privind
realizarea programelor anuale,

e identificarea riscurilor semnificative, care nu pot fi
manageriate prin activitatile de investitii, achizitii
si mentenantd, riscuri pentru care trebuie
intocmite planuri de masuri privind monitorizarea,
tratarea sau externalizarea acestora (impreuna
cu propunerile financiare aferente, dedicate
special acestor activitati),

e raportarile (sinteza) privind modul de realizare a
programelor anuale de investiti, achizitii si
mentenantd s fie transmise, spre stiinta si
presedintelui echipei de management al riscurilor
la nivel de Companie, pentru urmarirea modului
de tinere sub control a riscurilor,

e identificarea interdependentelor — ce alte entitati
organizatorice pot induce riscuri in activitatea
unei entitdti organizatorice; ce alte entitati
organizatorice pot fi afectate Tn cazul
materializarii unor riscuri in activitatea unei entitati
organizatorice,

e corelarea procedurii operationale si a celorlalte
reglementari interne si utilizarea unei terminologii
unitare, pentru a fi ih concordanta modul de lucru
actual cu legislatia Tn vigoare.

Elaborarea, actualizarea, implementarea, mentinerea
in functiune, auditarea si Tmbunatatirea continuad a
Sistemului de Management Integrat al Riscului, n
toate entitdtile organizatorice ale Companiei,
faciliteaza realizarea eficienta si eficace a obiectivelor
Transelectrica contribuind la cresterea  valorii
Companiei. Pentru imbunatatirea managementului
riscului in retelele de transport este necesara
implementarea politicilor de mentenanta predictiva
bazate pe estimari mai exacte ale duratei de viata a
activelor.

Pentru programarea si planificarea lucrarilor/serviciilor,
avand Tn vedere prioritatile stabilite, inclusiv prin
analize calitative de risc, se Tntocmesc programe de
dezvoltare (pe termen mediu si lung) si pe termen
scurt, urmarindu-se Tncadrarea in resursele alocate.

Din punct de vedere tehnic, avand in vedere
incertitudinile privind evolutia sistemului si a cadrului
economic, se cauta solutii robuste si flexibile, care sa
faca fata mai multor scenarii posibile, diminuand astfel
riscurile.
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Abordarea bazata pe riscuri privind starea tehnica
ajutd la prioritizarea si optimizarea portofolilor de
investitii de capital.

Principalele riscuri si incertitudini 2024

Analiza problemelor decizionale in conditii de risc
implica o evaluare a alternativelor de decizie, a
consecintelor lor, considerand ca efectele deciziilor nu
sunt cunoscute cu siguranta.

In aceste cazuri, cursul optim este acela care
maximizeaza anticiparea, respectiv releva valoarea
probabila sau anticipata a rezultatului.

Cunoasterea aprofundata a amenintarilor permite o
prioritizare a acestora in functie de eventualitatea
materializarii lor, de amploarea impactului asupra
obiectivelor si de costurile pe care le presupun
masurile menite a reduce probabilitatea de aparitie
sau de a limita efectele nedorite.

La nivelul Companiei se analizeaza periodic si
sistematic riscurile legate de desfasurarea activitatilor
proprii, elaborandu-se anual Registrul riscurilor
identificate, Fise de urmarire a riscurilor, formulare de
alerta la risc (pentru riscuri nou aparute), Planul de
implementare a madasurilor de control, in directia
limitarii posibilelor consecinte ale acestor riscuri, in
conformitate cu prevederile legale.

Din punct de vedere al managementul riscului
financiar, riscurile la care este expusa Compania,
avand cele mai semnificative efecte asupra
rezultatelor financiare, decurg din instrumentele
financiare: riscul de ratd a dobanzii, riscul valutar,
riscul de credit si riscul de lichiditate. Alte riscuri ce pot
afecta performanta Companiei sunt: riscul privind
prevederile din acordurile de finantare, riscul
deteriorarii ratingului de credit, riscul de pret datorat
imprevizibilitatii pietei de energie (care pot duce la
cresteri semnificative de costuri asociate CPT).

Principalele riscuri financiare pe care Compania le
poate Tntdmpina Tn cadrul desfasurarii activitatii sale
sunt sumarizate in cele ce urmeaza:

> fluctuatia ratei dobanzii

In vederea limitarii impactului fluctuatiei ratei dobanzii
asupra lichiditati Companiei, au fost contractate
credite pe termen lung cu rata fixa a dobanzii, iar
pentru creditele pe termen scurt au fost negociate rate
de dobanda avantajoase.

Ratele de dobanda de pe piata monetara nationala au
cunoscut la Tnceputul anului un trend descendent, pe
fondul excedentului de lichiditate din sistemul bancar,
coroborat cu cererea mai scazutd de credite si a
conditiilor mai restrictive asociate ofertei de credite,
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insa spre sféarsitul anului trendul devine usor
ascendent, influentat de inflatie si alti factori de ordin
economic-social si politic.

> variatia cursului valutar

Riscul valutar exprima probabilitatea de a inregistra
pierderi din contractele comerciale internationale sau
din alte raporturi economice (depreciere RON vs
valute), din cauza modificarii cursului de schimb
valutar in perioada dintre incheierea contractului si
scadenta acestuia.

O metoda prin care se pot evita astfel de efecte este
reprezentata de inscrierea in contract a unei clauze
valutare sau a unei clauze de revizuire a preturilor.
Aplicarea diferitelor masuri extracontractuale pot scuti
Compania de prezenta efectelor negative.

Pentru limitarea impactului fluctuatiei cursului valutar,
Compania negociaza, prin intermediul
departamentului specializat, cele mai bune rate de
schimb valutar.

Pentru onorarea obligatiilor in valutd, Compania are
deschise conturi in valutd la banci comerciale din
cadrul sistemului bancar romanesc.

Observam o corelatie puternica intre ratele dobanzii,
inflatie si cursul valutar astfel rata dobanzii a scazut in
intervalul analizat conducand la o depreciere a
monedei nationale.

Cu toate acestea, diferentele de inflajie dintre
Roménia gi Zona Euro, deficitele de cont curent si
bugetar mari, performanta slaba a economiei locale,
masurile de consolidare fiscala adoptate recent,
conduc catre deprecierea monedei nationale.

> prevederile din acordurile de finantare

In cadrul contractelor de finantare, existd clauze
privind  respectarea unor indicatori  financiari
(covenanti), incalcarea acestor clauze putand atrage
dupa sine, in baza unei notificari prealabile si a unui
timp rezonabil, plata anticipatd a facilitdtilor de
finantare.

Pana la aceasta data, nu au fost situati de
neincadrare in prevederile din acordurile de finantare
ale Companiei.

> riscul privind neindeplinirea conditiilor legale

Lichiditatea Companiei ar putea fi afectata de
penalizari cauzate de neconformitdti semnalate n
cadrul activitdtilor de control periodic din partea
organelor abilitate (ANAF, CCR, MFP etc). Acest risc
nu s-a materializat in perioada analizata.

> nivelul fiscalitatii, modificarile fiscale nu au avut
impact asupra lichiditatii Companiei.
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In concluzie, in perioada analizata, acest risc nu s-a
materializat.

» riscul de cash-flow — acesta reprezinta riscul ca
Transelectrica s& nu-si poatd onora obligatiile de
platda la scadenta. O politica prudenta de
gestionare a riscului de lichiditate implica
mentinerea unui nivel suficient de numerar,
echivalent de numerar si disponibilitate financiara
prin facilitdli de credit contractate adecvat.
Compania monitorizeaza nivelul intrarilor de
numerar previzionate din Tncasarea creantelor
comerciale, precum si nivelul iesirilor de numerar
previzionate pentru plata datoriilor comerciale si a
altor datorii.

Compania acorda atentie sporita gestiunii eficiente a
trezoreriei, prin administrarea eficienta a fluxurilor de
numerar si optimizarea surplusului de lichiditate pentru
a putea onora obligatiile financiare pe masura ce
acestea ajung la scadentd, precum si disponibilitatea,
in caz de necesitate, de a apela la finantari prin
facilitati de credit adecvate.

Pentru situatile ce impun finantarea capitalului de
lucru, Compania apeleaza la credite pe termen scurt,
sub forma liniilor de credit revolving.

In anul 2024, datoritd solutiilor g&site si masurilor
intreprinse la timp, Compania si-a respectat obligatiile
financiare scadente.

Alte riscuri ce pot influenta performanta financiaré a
Companiei pot fi:

» riscul deteriorarii ratingului de credit ca urmare
a Tnrautatirii indicatorilor financiari, climatului
macroeconomic  si  politic  sau/si  Tnrautéatirii
performantei financiare a Companiei.

Acest risc reflectda un complex de factori, cu potential
efect asupra cresterii costurilor de finantare pe piata
de credit, ceea ce poate afecta semnificativ Compania
avand Tn vedere o posibila nevoie de capital necesar a
fi atras pentru finantarea planului de investiti din
cadrul Planului de Dezvoltare RET 2024-2033.
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in data de 13 Decembrie 2024 agentia de rating
Moody’s reconfirma ratingul atribuit Companiei in anul
2023 (calificativul Baa3, perspectiva stabild), rating
care implicd un risc scazut de nerambursare si o
capacitate puternicd de a-si indeplini angajamentele
financiare iar in data de 17 ianuarie 2025, agentia de
rating a publicat opinia de credit actualizata, prin care
evalueazd capacitatea prezentd si Vviitoare a
Companiei de a-si indeplini obligatiile de plata fata de
creditori, acordand acelasi calificativ Baa3 stabil.

Transelectrica se afla pentru al patrulea an consecutiv
in categoria de investment-grade (risc investitional
moderat), avand in vedere importanta strategica a
Companiei, imbunatatirea continud a cadrului de
reglementare, precum si beneficiul dat de suportul
guvernamental in caz de dificultati financiare.

> riscul investitional aparut ca wurmare a
dificultatilor financiare la nivelul filialelor cauzate
atat de datoriile istorice, mediul concurential cat si
de managementul propriu al acestora.

Compania acorda o importania deosebita analizei
mediului de risc si identificarii din timp a unor posibile
riscuri ce pot apare in viitor precum si folosirea unor
sisteme de avertizare timpurie.

Compania nu se limiteaza la a trata consecintele unor
evenimente care s-ar produce, ci adopta un stil de
management reactiv, implementand masuri
preventive, luate in avans, menite sa atenueze
manifestarea unor eventuale riscuri.

Totodata, revizuirea periodica a riscurilor, asa cum
este prevazuta in standarde, presupune evaluarea
procesului de management al riscurilor  si
instrumentele de alertare ale nivelelor ierahic
superioare, cu privire la riscurile noi identificate sau a
modificarilor intervenite la riscurile existente, astfel
incat aceste schimbari sa fie gestionate eficient.
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5. Resurse umane

Construirea unui viitor energetic durabil nu este o
sarcina usoara. Este esential s& avem alaturi oameni
care isi aduc expertiza si lucreazé cu determinare,
pasiune in fiecare etapa a activitdti pe care o
desfasoara, de la faza de proiectare pana la executie,
profesionisti capabili sa transforme proiecte complexe
in realitate.

Transelectrica considera importanta necesitatea
credrii unui mediu de muncd atractiv, stabil si
motivant, sigur si sénatos, cu obiectivul de a deveni un
angajator atractiv al specialistilor din domeniul
energetic, un hub de géandire si actiune strategica
pentru dezvoltarea sectorului energetic roméanesc

Oamenii sai, intr-un context de cultura organizationala
si profesionalism, determina, pe termen lung,
rezistenta si vizibilitatea Companiei pe o piatd a
muncii dinamica si intr-o continua schimbare.

PROFESIONISTI TN ENERGIE

TRANSELECTRICA Q'

Structura personalului

Compania recunoaste ca salariatii constituie resursa
cea mai importanta pentru bunul mers al activitatii. In
acest sens isi propune ca prin politica de personal pe
care O promoveaza sa asigure cu prioritate
dezvoltarea resursei umane, realizarea unui nivel de
cointeresare materiala si de motivare adecvat
cerintelor actuale.

In perioada ultimilor ani, managementul resurselor
umane a avut ca obiectiv principal cresterea gradului
de implicare a personalului.

Potrivit licentei de functionare, Transelectrica nu
utilizeaza, de reguld, angajati Tn regim temporar.
Exploatarea statiilor electrice din RET si asigurarea
serviciilor de dispecerizare a SEN se realizeaza cu
personal operational organizat Tn program de tura

permanenta.

Tabel 5: Numarul angajatilor

An /indicator 2024 2023 2022
Numarul salariati 2026 2.037 2.042

In anul curent, ponderea personalului cu studii
superioare reprezinta 76% din total angajati, 24% fiind

personal cu studii medii, Tn general cu profil
electroenergetic.

Tabel 6: Numar personal dupa studii

Nivel de studii 2024 2023 2022
Superioare 1.543 1.510 1.463
Medii 483 527 578
Elementare 0 0 1
TOTAL 2.026 2.037 2.042

Analizand structura salariatilor in functie de sex, se
constata ca aproape trei sferturi din totalul angajatilor
sunt barbati.

Figura 11: Structura personalului in functie de sex
2024

81
Il Top management
465 Middle management
/ Executie

Femei [l Barbati

Sub aspectul clasificarii dupa gen, femeile reprezinta
28% din total personal iar aceasta structura este
constantd in ultimii ani. Din cele 574 de femei care
lucrau in Transelectrica la 31.12.2024, 28 ocupau
pozitii la nivel top management, iar 81 la nivel de
middle management, reprezentand impreuna 81% din
personalul de sex feminin.

Figura 12: Numar angajati in functie de grupele de
vechime 2024

25% M >0
M 3140
21-30
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0-10

12%
Vechime in Vechime
Companie n munca
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Tabel 7: Structura personalului pe categorii

Categorii de personal

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2024

Personal operativ si operational (normat), din care:
DEN

Personal exploatare din statii de transformare, centre de
teleconducere si centre de exploatare

Personal admitere-receptie

Personal OMEPA direct implicat in activitati productive —

centre de exploatare, solutionare neconformitati, sisteme

telecontorizare, relatii participanti piata

Personal direct implicat in organizarea si monitorizarea
activitatilor de exploatare statii

Personal activitati suport si management executiv
TOTAL

Domeniul operativ si operational ocupa cea mai mare
pondere in categorile de personal, respectiv 69%.
Dintre acestia, cea mai mare concentrare o au
angajatii din exploatare intr-o proportie de 64%.

Luand 1in considerare activitatea prestata de
Companie, aceea de interes strategic, majoritatea
angajatilor au intre 21 si 40 de ani de vechime in
muncd, fiind angajati cu experientda ce aduc
plusvaloare in cadrul Companiei.

Tabel 8: Structura salariatilor pe vechime in munca
Vechime in

N . 2024 2023 2022
munca [ani]
0-10 243 251 262
11-20 367 388 390
21-30 633 619 636
31-40 687 693 671
>40 96 86 83
TOTAL 2.026 2.037 2.042

Cu privire la vechimea in munca, un procent de 70%
dintre angajati au o vechime Tn munca de peste 20 de
ani.

Tabel 9: Structura salariatilor pe vechime in cadrul

Companiei

Vechime

CameriEiET 2024 2023 2022
0-10 745 753 749
11-20 375 368 380
21-30 503 525 540
31-40 386 367 354
>40 17 24 19

TOTAL 2.026 2.037 2.042
Cu privire la activitatea desfasuratd in cadrul

Companiei, mai mult de jumatate din angajati au o
Sectorul energetic se confrunta cu o lipsa de personal
calificat in ultimii ani. Formarea unui energetician fiind

Numar Numar Numar
salariati 2024 salariati 2023 salariati 2022
1.405 1.404 1.392

189 191 189

903 905 903

109 111 112

45 45 43

159 152 145

621 633 650

2.026 2.037 2.042

vechime de pana in 20 de ani, proportia celor cu
vechime de peste 20 de ani in Companie fiind
constanta Tn ultimii ani, respectiv de 45% din total.

Personalul cu varste de peste 40 de ani in anul 2024
reprezinta 80% din din totalul angajatilor.

48 de ani

Varsta medie in anul 2024

In acelasi timp, procentul salariatilor, cu potential de
retentie si avansare, cu varsta cuprinsa intre 18 si 35
de ani reprezintd 12%.

Tabel 10: Structura salariatilor pe categorii de varsta

Varsta [ani] 2024 2023 2022
18-35 235 242 264
36-40 166 182 184
41-50 611 636 662
51-60 904 858 819
>60 110 119 113

TOTAL 2026 2.037 2.042

Figura 13: Structura personalului in functie de varsta
2024
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una complexa, Compania acorda importanta formarii
continue la locul de munca, dar si motivarii si pastrarii
angajatilor cu potential ridicat.

De asemenea in ultimii ani s-au acordat burse private
de studiu si realizat parteneriate cu Universitatea
Politehnica Bucuresti, in vederea sprijinirii tinerilor
studenti in a practica in domeniul ales cu
oportunitatea de a invata si de a se familiariza cu
domeniul de activitate al Companiei, iar la finalizarea
studiilor avand posibilitatea angajarii pe o functie
corespunzatoare pregatirii profesionale, in masura
existentei locurilor vacante.

5.1.Instruire profesionala

Scopul activitatilor de formare si perfectionare
profesionala in anul 2024 a fost acela de crestere a
eficientei profesionale prin dobandirea, perfectionarea
si diversificarea competentelor profesionale ale
salariatilor, obiectivul central fiind o imbunatatire cat
mai semnificativa a performantelor profesionale ale
personalului Companiei.

in anul 2024 Programul de intretinere, formare si
perfectionare  profesionald a vizat: insusirea,
actualizarea si acumularea de noi cunostinte,
consolidarea cunostintelor existente si dobéandirea
unor noi abilitdti, cresterea si diversificarea
competentelor profesionale, in special a celor de
specialitate, dezvoltarea deprinderilor si aptitudinilor
angajatilor, dezvoltarea cunostintelor si ariei de
pregatire  profesionala, in vederea realizarii
performante a atributiilor profesionale si pentru
consolidarea  sentimentului de incredere in
competentele proprii, ceea ce determina cresterea
satisfactiei in munca, deci si a motivarii profesionale.

Principiile care au stat la baza implementarii
"Programului de intretinere, formare si perfectionare
profesionala a salariatilor Companiei” pentru anul
2024 au fost: eficienta, eficacitatea, coerenta,
egalitatea de tratament intre categoriile de salariati,
planificarea eficienta si transparenta. De asemenea,
prioritara Tn anul 2024 a fost asigurarea organizarii si
desfasurarii sesiunilor de instruire pentru personalul
care, in activitatea profesionala, necesita certificare,
autorizare, respectiv recertificare sau reautorizare.

Aceste rezultate au putut fi atinse mai ales datorita
faptului ca programele de formare profesionala au fost
gandite si proiectate pe nevoi specifice (curricule
personalizate, tematici adaptate nevoilor concrete
identificate), pe categorii de angajati si pe niveluri de
cunostinte, obiectivele urmarite fiind de imbunatatire a
eficientei si eficacitatii profesionale, de crestere a
increderii in fortele si capacitatfile proprii si nu in
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ultimul rand de oferire a unei perspective concrete si
realiste in dezvoltarea carierei.

Pe parcursul anului 2024 au fost organizate cursuri, cu
furnizori de servicii de formare profesionala, cursuri in
domeniile: tehnic (121 participari), economic (30
participari), SSM (256 participari), juridic (121
participari), IT&C (14 participari) etc. Cheltuielile
inregistrate cu aceasta categorie de cursuri au fost de
163.521 lei, totalul numarului de participari fiind de
434.

De asemenea, pe tot parcursul anului 2024 au avut
loc instruiri profesionale tehnice, in cadrul instruirii
profesionale comasate, numarul de participari fiind de
1.514, Aceste instruiri au fost desfasurate 2
zile/semestru si au fost destinate personalului
operativ, CTSI, personalului din activitatea de admiteri
receptii lucrari, precum si personalului de conducere a
statiilor electrice (sefi de statii electrice). Numarul total
de ore de instruire, ca urmare a instruirii celor aprox.
760 persoane, a fost de 23.712 ore. Instruirea s-a
realizat cu lectori interni (salariati proprii, cu rol de
formatori), astfel ca pentru aceasta categorie de
instruire nu s-au inregistrat costuri cu serviciile de
formare profesionala.

O alta categorie de cursuri interne organizate a fost
aceea de cursuri tehnice de specialitate, realizate cu
lectori proprii, din categoria salariatilor Companiei.
Numarul de participari la aceasta categorie de cursuri
a fost de 120, iar numarul total de ore a fost de 3.456.

Figura 14: Distributie participari la cursuri, pe domenii

22%
I Tehnic

Economic
6% SSM
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Numarul total de participari la cursuri de instruire
interna si externa: 2068 participari, din care:

e 434 participari la cursuri cu furnizori externi
e 1634 participari la cursuri interne

Numarul de ore de instruire interna: 27168 ore
Numarul de ore de instruire externa: 6388 ore

Numarul total de ore de instruire: 33556 ore
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Obiectivele prioritare cu privire la instruirea
profesionald, urmaresc imbunatatirea rezultatelor
profesionale ale angajatiilor, pentru a asigura

performanta si eficienta activitatilor la nivelul impus de
autoritatea de reglementare si de piata de energie.

Strategia sustenabila cu privire la resursele umane are
in vedere cresterea, dezvoltarea si diversificarea
competentelor profesionale ale angajatilor si de
asemenea tine cont de necesitatea de a asigura
desfasurarea eficienta a activitati de formare
profesionala continua a personalului.

5.2.Reprezentare sindicala

Compania si organizatia sindicala se recunosc ca
parteneri de dialog social permanent.

Angajati  Companiei sunt afiliati la Sindicatul
Transelectrica, care face parte din Federatia Nationala
a Sindicatelor din Electricitate UNIVERS, (organizatie
cu peste 16 mii de membri, semnatara a Contractului
Colectiv de Muncé incheiat la nivelul Transelectrica,
cu valabilitate intre 01.01.2025 — 31.12.2025) afiliata
la rdndul sau la Blocul National Sindical (BNS) iar la
nivel international la Internationala Serviciilor Publice
(PSI) si la Federatia Europeana a Sindicatelor din
Serviciile Publice (EPSU).

in prezent, peste 98% din totalul
salariatilor sunt membri ai celor 12
sindicate legal constituite: trei la

nivelul Executivului Companiei,
unul la nivelul Unitatii
Operationale - Dispecerul

Energetic National si cate unul la
nivelul fiecarei Sucursale Teritoriale de Transport,
niciunul neintrunind conditile de reprezentativitate la
nivel de unitate, conform Legii 367/2022, cu
modificarile si completarile ulterioare.

in cadrul Contractului colectiv. de munca se
reglementeaza raporturile individuale si colective de
muncda, precum si drepturile si obligatiile partilor cu
privire la:

e incheierea, executarea, modificarea,
suspendarea si incetarea acestuia;

e timpul de munca si timpul de odihna;

e salarizarea;

e sanatatea si securitatea in munca, conditiile de
munca;

o formarea profesional3;

e protectia sociala a salariatilor si alte drepturi;

e drepturile si obligatiile ce decurg din raporturile de
munca;

e drepturile si obligatiile de decurg din raporturile de
munca;
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e recunoagterile reciproce, drepturile si obligatiile
angajatorului si ale organizatiilor sindicale.

Pentru solutionarea

problemelor ce pot aparea in aplicarea CCM in
vigoare, pentru evitarea conflictelor de munca, precum
si pentru crearea cadrului organizatoric care sa
permitd ramanerea intr-un dialog permanent cu
reprezentantii salariatilor, partile au convenit s& se
intdlneasca ori de cate ori este necesar, in cadrul
Comisiei mixte angajator — sindicate, comisie mixta
care isi desfasoard activitatea in conformitate cu
regulamentul de functionare propriu.

Anul 2024 a fost un an care, pe langad mentinerea
drepturilor din Contractul Colectiv de Munca, s-a
reusit, in doua etape, majorarea salariilor de baza
brute astfel incat sa se atenueze efectul inflatiei si sa
produca o motivare suplimentarad a angajatilor.

Obiectivul reprezentarii sindicale pentru anul 2025 va
fi aplicarea prevederilor noului CCM, astfel incat sa
motiveze salariati si sa stimuleze performanta
Companiei, prin imbunatatirea conditiilor de sanatate
si securitate in munca pentru salariati.

5.3.Responsabilitatea fata de angajati

Obiectivul principal al Companiei in relatia directa cu
angaijatii o reprezinta asigurarea unui mediu de munca
sigur si sanatos, cu grija pentru minimizarea
impactului activitatilor specifice Companiei pe care le
desfasoara asupra mediului si a reuserselor naturale.

in cazul unor afectiuni grave, Compania oferd suport
financiar angajatilor pentru tratamente medicale
speciale, program flexibil sau redus de munca pe
perioada recomandata de medic.

Activitatea ~de  mentinere  si
dezvoltare permanenta a
Sistemului de Management Integrat
cu privire la sanatatea @ si
securitatea operationala reprezinta
o0 prioritate de top a Companiei.

N4

In anul 2024 asistenta medicala de medicind a muncii
in cadrul Companiei a fost si este realizatd de catre
medicii de medicina muncii, din cabinetele medicale
din Executiv si STT-urile Companiei.

Pentru a realiza obiectivele asumate, Compania, prin
intermediul activitatilor specifice securitatii si sanatatii
in munca, executd documentarea sistemului de
management integrat prin actualizarea procedurilor
operationale, actualizarea/ elaborarea Instructiunii
Proprii de Securitate a Muncii, a evaluarilor privind
factorii de risc de accidentare si imbolnavire
profesionala pentru tot personalul Companiei, prin
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programe de instruire si constientizare a salariatilor,
prin evaluarea nivelului de risc a locurilor de munca si
printr-un control periodic operational care consta in
principal in controlul operational privind respectarea
cerintelor legale si alte cerinte privind sanatarea si
securitatea ocupationala.

Supravegherea starii de sanatate in anul 2024 a fost
structurata dupa cum urmeaza:

> In primul semestru al anului 2024 s-a realizat
controlul  medical periodic al personalului
operational pentru lucrul in instalatiile electrice.

» In semestrul al doilea 2024 s-au efectuat:

e controlul medical
neoperational si

periodic al personalului

e controlul pentru personalul operational care
lucreaza in conditii de izolare.

Programul de securitate si sanatate in munca pe anul
2024 a fost realizat Tn proportie de 76%
corespunzator valorii de 1.634 mii lei (326 mii euro).

Printre obiectivele vizate prin programele de
securitate si sanatate Th munca la nivelul Companiei
in anul 2024 se pot evidentia:
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»aducerea instalatilor la nivelul cerintelor de
securitate gi sanatate stabilite de instructiunile
proprii de securitate a muncii, aliniate la cerintele
europene. Aceste actiuni au avut ca rezultat
reducerea riscului de accidentare si imbolnavire
profesionala a personalului care fsi desfasoara
activitatea n instalatiile Companiei;

» dotarea personalului Companiei cu echipamente
individuale de protectie conform cerintelor
instructiunilor proprii de securitate a muncii;

» asigurare/supraveghere permanenta a starii de
sanatate a personalului, conform cerintelor din HG
355/2007;

»>instruirea  personalului  privind  riscurile  de

accidentare din instalatile Companiei.

Pentru Tmbunatatirea eficacitati  sistemului de
management integrat cu privire la sanatatea si
securitatea operationald se au in vedere urmatoarele
actiuni :

e Continuarea acftiunii de reevaluare a factorilor de
risc de accidentare si imbolnavire profesionala,
pentru toate statiile;

e Monitorizarea starii de sanatate a personalului cu
boli cardio — vasculare (cu contraindicatii de
autorizare) si raportarea trimestrial3;

e Consultarea in materie de sanatate si securitate in
munca a principalilor antreprenori generali,
contractanti ai lucrarilor in instalatiile RET;

e Continuarea consultarii in materie de sanatate si
securitate in munca a personalului propriu prin
aplicarea de chestionare de evaluare a activitatii si
de implementare a politicilor rezultate in urma
consultarilor.
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6. Activitatea de cercetare si inovare

Descrierea activitatii de cercetare si inovare in anul 2024

Strategia in  domeniul cercetarii si  inovarii
consolideaza viziunea Companiei in ceea ce priveste
modernizarea retelei electrice de transport, asigurand
suportul necesar implementarii prioritatilor care sunt

cuprinse in Planul de dezvoltare sustinand
implementarea conceptului de digitalizare.
Principalele  directii prevazute in Strategia

Transelectrica in domeniul cercetéarii si inovarii sunt:

e Inovarea reprezinta condifia de succes pentru
indeplinirea viziunii si misiunii Companiei.

e Inovarea va fi promovata prioritar pentru
activitatile de baza ale Companiei aducand
plusvaloare  prin  digitalizarea  proceselor,
imbunatatirea serviciilor Si cresterea
competentelor personalului.

e Solutiile, tehnologiile, sistemele si conceptele
inovatoare necesare activitatilor cheie vor fi
implementate generalizat in cadrul Companiei
dupa:

» testarea si validarea acestora in cadrul unor
proiecte de tip ,proiecte pilot”;
» sau evaluarea critica a acestora in proiecte deja
finalizate in alte organizatii.
e Inovarea va fi motorul care va permite Companiei
sa implementeze conceptele ,Organizatie care
invata” (Learning Organization).

e Inovarea si cercetarea vor sustine ca obiectiv
major ,Digitalizarea”.

e Cercetarea in cadrul Companiei se va concentra
pe dezvoltarea urmatorilor piloni:

» parteneriate nationale si internationale 1n
domeniul cercetarii fundamentale si cercetarii
tehnologice (observare principii de baza,
formulare  concepte  privind  tehnologiile,
demonstrare experimentala concepte, validare
tehnologii in laboratoare);

» parteneriate cu furnizorii de solufi si
echipamente pentru demonstratiile de produs/
tehnologie (validare tehnologii in medii relevante
si medii operationale);

» parteneriate in  cadrul  unor
concurentiale (pentru livrare si
functiune produse si solutii).

e Participarea personalului la evenimente care au o
componenta importanta de inovare si cercetare
atadt in cadrul national cat si international (ex.
ENTSO-E, CIGRE, congrese, mese rotunde,

proceduri
punere in

simpozioane etc.) va include si desfasurarea
proceselor de diseminare a cunostintelor si
elementelor de buna practica (knowledge sharing,
spreading best practices etc.) Tn cadrul
Companiei intr-un mod integrat si reglementat.

e Structurarea obiectivelor generale si specifice se
va face in raport cu metodologia promovata in
cadrul strategiei ENTSO-E in domeniul cercetarii
si inovarii.

e Strategia de cercetare si inovare n cadrul
Companiei va respecta modelul de organizare
centralizat (comitet de conducere, administrator
strategie, procedurare procese, roluri bine
definite, management bazat pe obiective).

e Finantarea lucrarilor de cercetare si inovare va fi
asigurata prioritar atat din surse proprii cat si din
alte surse ajungand la nivelul grupului cel mai
consistent al operatorilor de refea europeni (ex.
programe de finantare nerambursabila, subventii,
grant-uri, parteneriate etc.).

Obiectivele cuprinse in cadrul ,Strategiei in domeniul
cercetdrii si inovédrii’ aduc plus valoare asupra
urmatoarelor domenii:

e viziunea strategica a Companiei;

e managementul activelor;

e Tmbunatatirea indicatorilor de performants;

e dezvoltarea capabilitdtilor esentiale Tn operarea
retelei;

e valorificarea oportunitatilor de Tmbunatatire a
performantei Companiei;

e dezvoltarea competentelor
Companiei;

e activitatea de mentenanta si exploatare;

e dezvoltarea parteneriatelor cu detinatorii de
tehnologii si solutii.

pentru personalul

De asemenea, strategia in domeniul cercetarii si
inovarii asigurd operationalizarea viziunii tuturor
partilor interesate Tn sensul implementarii unei
infrastructuri flexibile, deschise si interoperabile in
cadrul unui portofoliu digital Tn care procesele
traditionale, in principal cele manuale sunt eliminate
sau digitalizate astfel incat informatia séa fie accesibila
in timp real.
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Transformarea digitala

Transformarea digitala din industria energetica va
aduce noi provocari pentru echipele de management,
specialisti din zona operationald si partenerii
Companiei. Compania indeplineste toate conditiile sa
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redevind o ,Organizatie care invatd” daca utilizeaza
pe deplin potentialul noilor tehnologii in realizarea
transformarii digitale.

Solutii noi de implementare a conceptului Smart Grid in RET
portofoliu de proiecte inovatoare de digitalizare si parteneriate, sub acronimul Digi

DigiTEL Alba lulia y
logizare statia 220/110/20kV e " J
oncept de statie digitald DigiTEL - Innovation

Synergy

Grid Tech

giTEL Green
220/110/20kV/
atie digitald

dus asupra mediului

DigiTEL Trafo Expert
montaiula 21 de

e ST DigiTEL Advanced 3D

Substation Design

Parteneriat de cercetare &
inovare TEL-UPB

DIgiTEL Smart Lines
Optimizarea functionarii LEA
astente in SEN folosite in intercon
\pentru evacuare putere din
nucleara Cernavodd sicentr
energie regenerabild din Dob,

montarea de sisteme de

DigiTEL Asset Test

DigiTEL Power Lines of the Future
Trecerea LEA 400 st
de la simplu

DigiTEL— SaFe6 y )
DigiTEL Next-Gen Power Grid

ptl

DigiTEL BIM Tools

DigiTEL 3D Line Vision

Pentru sustinerea acestor obiective, a fost elaborat si
aprobat Programul Privind Implementarea Conceptului
De Transformare Digitala (2018-2027).

Actiunile si activitdtile cuprinse Tn portofoliul de

initiative din cadrul programului ,Transformare digitala”

(Digital Transformation) vizeaza cresterea

performantelor Companiei prin:

e inovare in procesele operationale si manageriale;

e inovare prin introducerea de tehnologii digitale;

e inovare prin introducerea de noi concepte care
vor transforma modelul de afacere al Companiei;

e dezvoltarea  capabilitdtilor  strategice  ale
Companiei (ex. personal, active strategice,
structura, procese etc).

Strategia sustine ca Digitalizarea retelei este o
oportunitate clard pentru dezvoltarea si gestionarea
eficiente a sistemului energetic, cu rentabilitate
doveditd Tn ceea ce priveste imbunatatirea calitaii
serviciilor si a costurilor de operare.

Exista in vigoare urmatoarele documente tactice in
domeniul digitalizarii:
» Politica tehnica privind digitalizarea activelor in
cadrul initiativelor de modernizare din cadrul
Companiei;

» Politica tehnica privind digitalizarea activelor in
cadrul initiativelor de modernizare din cadrul
Companiei - Partea a ll-a - Concept — ,Sistem
de Informati Geografice si Sistem de
Management al Intreruperilor;

» Politica tehnica privind digitalizarea activelor in
cadrul initiativelor de modernizare din cadrul
Companiei - Partea a lll-a - Concept ,Laborator
de testare tehnologii digitale si dezvoltare
competente personal’;

> Politica tehnica privind digitalizarea activelor in
cadrul initiativelor de modernizare din cadrul
Companiei - Partea a IV-a - Concept “Centrul de
Sanatate a Activelor RET".

Portofoliu de proiecte DigiTEL

DigiTEL Alba lulia

In cadrul obiectivului de investitii ,Proiect Pilot -
Retehnologizare statia 220/110/20 kV Alba lulia in

concept de statie digitala” s-au definit urmatoarele
obiecte:

e Retehnologizarea statiei Alba Iulia. Se va
implementa modulul de conditie tehnica in acord
cu arhitectura de referintd Smart Grid, pentru
gestionarea activelor la nivelul statiei Alba lulia,
denumit ,Condition Monitoring System (CMS)".

Pagina | 48



WE LEAD THE POWER

Rolul acestui modul este acela de a monitoriza
,Starea conditiei tehnice” a echipamentelor de la
nivelul statiei Alba lulia, pentru a detecta anticipat
defectiunile, cu scopul de a prelungi durata de
viata a acestora.

o E-Mobility;

e Platforma de invatare;

e Telecomunicatii cu Hidroelectrica;

e Laboratorul Digital.

DigiTEL Green

Proiectul pilot “DigiTEL Green - Retehnologizare
statia 220/110/20 kV Mostistea in concept de statie
digitala si cu impact redus asupra mediului” reprezinta
un proiect fanion la nivel de Companie in domeniul
statiilor electrice digitale si sustenabile.

Acesta reuneste acelasi set de tehnologii digitale care
vor fi implementate prin intermediul proiectului pilot de
statie digitala Alba lulia si va extinde infrastructura
creata prin intermediul acestuia.

Prin  intermediul proiectului Mostistea vor fi
implementate in premiera in cadrul RET, tehnologia
non-SF6 la nivelul aparatajului primar, ce foloseste
gaze cu emisii reduse in proporiie de 99% fata de
tehnologiile conventionale. lar totodata, atat unitatile
de transformare vor utiliza uleiuri naturale, in locul
celor minerale, iar cladirile din cadrul statiei vor fi
eficiente energetic, de tipul nZEB. De asemenea,
aceasta retehnologizare va urmari principiile
conceptului de economie circulara pe intreg lantul de
implementare, in vederea sustinerii gradului de
sustenabilitate al acesteia.

Pe langad tehnologiile asociate conceptelor de statie
digitala si sustenabild, Tn cadrul proiectului Mostistea
vor fi implementate pentru prima data in cadrul RET si
tehnologii de asistentd si supraveghere tehnica
robotizatd, utilizdnd sisteme de Inteligentd Artificiala
prin intermediul robotilor fizici si al dronelor.

DigiTEL 3D LineVision

Proiectul, desfasurat cu forte proprii, are drept scop
testarea noilor tehnologii LIDAR (Light Detection and
Ranging), RGB (Red, Green, Blue) si infrarosu
precum si evaluarea beneficiilor aduse de céatre aceste
tehnologii Tn cazul unei aplicari la scara larga in
Reteaua Electrica de Transport.

In prezent sunt realizate scanérile pe LEA vizate de
acest proiect.

DigiTEL Smart Vision

Proiectul pilot ,DigiTEL — Smart Vision” — Cresterea
sigurantei in activitatile de operare si mentenanta din
statia Domnesti prin folosirea tehnologiilor digitale, Tsi
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propune implementarea tehnologiilor de Realitate
Augmentata, Realitate Virtuala si Digital Twin la nivelul
RET, pentru prima data in mediul real de operare pe
intregul set de echipamente si instalatii al unei statii
electrice.

Implementarea unui sistem de Realitate Augmentata
in statia electrica 400/110/20 kV Domnesti va conduce
la reducerea riscului de erori umane printr-o asistenta
constanta in activitdtle de exploatare ale
echipamentelor si instalatiilor. Proiectul a fost finalizat
cu PIF si receptie in luna august 2024.

DigiTEL Power Lines of the Future

Proiectul DigiTEL Power Lines of the Future va realiza
trecerea de la simplu la dublu circuit a LEA 400 kV
Isaccea — Tulcea Vest utilizadnd stalpi tubulari. La faza
de proiectare se vor stabili cerintele tehnice pentru
stalpi, astfel incat acestia sa fie optimizati din punct de
vedere al dimensiunilor si suprafetelor ocupate, si sa
aiba un design inovator, materiale sustenabile cu
amprenta de carbon scazuta, design cu un aspect
vizual inovator.

Constructia noi linii dublu circuit LEA 400 kV Isaccea —
Tulcea Vest se va realiza folosind amplasamentele
existente ale stalpilor aferenti liniei de simplu circuit,
fara a fi necesara ocuparea de suprafete de teren
suplimentare pe majoritatea liniei.

DigiTEL Smart Lines

Proiect DigiTEL Smart Lines - ,Optimizarea
functionarii LEA 400 kV existente in SEN, folosite in
interconexiune si pentru evacuare putere din centrala
nucleara Cernavoda si centralele de energie
regenerabila din Dobrogea, prin montarea de sisteme
de monitorizare on-line (tip Smart Grid)” urmareste
achizitia si montarea sistemelor de monitorizare on-
line in vederea cresterii sigurantei in functionare a
LEA, crestere ce se va realiza prin diagnoza si
estimarea on-line a starii tehnice a liniilor electrice
aeriene pe baza datelor achizitionate on-line si
operationalizarea conceptului Rating Dinamic -
Dynamic Line Rating (DLR).

Obiectivul DLR (Ratingului Dinamic) este de a
furniza Operatorului de Transport si Sistem informatii
precise si in timp real care sa permita o mai buna
utilizare a capacitatii de transport energie a LEA si
marirea acesteia functie de conditiile meteo actuale,
reducerea riscului si cresterea fiabilitatii si eficientei in
functionare a acesteia.

Obiectul proiectului il constituie 23 linii electrice
aeriene de 400 kV, dintre care 13 linii de transport si
de evacuare putere din Cernavoda si centralele de
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energie regenerabila catre zona Moldovei si Bucuresti
si 10 linii de interconexiune.

La momentul actual, proiectul se afla la etapa de
executie, cu echipamente montate si receptionate pe
5 LEA.

DigiTEL Trafo Expert

Proiect presupune ,Achizitia si montajul a 21 de
sisteme de monitorizare integrate pentru unitatile de
transformare din statile CNTEE Transelectrica SA”.

Printre beneficile rezultate in urma executarii

proiectului sunt :

e cresterea intervalului de timp programat pentru
executia unora dintre lucrarile de mentenanta
preventiva la unitdtle de transformare
monitorizate si reducerea costurilor pe tipuri de
interventii;

e reducerea numarului de incidente prin anticiparea
bazata pe date reale a vulnerabilitatilor schemei
normale;

Proiectul a fost finalizat cu PIF si receptie in luna iunie
2024.

DigiTEL Next-Gen Power Grid

Proiectul DigiTEL Next-Gen Power Grid -
“Optimizarea activitatilor de exploatare din statiile
CNTEE Transelectrica SA prin utilizarea tehnologiei
Digital Twin si a dronelor autonome” isi propune in
prima faza transformarea informatiilor nestructurate
intr-un activ digital inteligent. Operatorul de sistem va
avea posibilitatea sa vizualizeze, sa construiasca si sa
gestioneze sistemele electrice complexe, asigurand o
functionare sigura si eficienta pe tot parcursul ciclului
de viata.

Pentru inspectiile aeriene ale echipamentelor prezente
in statiile electrice din gestiunea Companiei vor fi
achizitionate drone autonome, care vor permite
identificarea  potentialelor neconformitati precum
uzura, componente deteriorate sau cresterea
necontrolatd a vegetatiei. Acestea vor naviga prin
terenuri complexe si vor ajunge in locuri dificil de
accesat pentru operatori  umani, reducand
semnificativ timpul si resursele necesare pentru
inspectiile periodice efectuate de personalul operativ.

in comparatie cu abordérile traditionale de inspectie
care pot presupune utilizarea elicopterelor, dronele
autonome au un impact mai scazut asupra mediului,
sunt mai eficiente din punct de vedere energetic si
genereaza mai putine emisii.

Acorduri de colaborare

DigiTEL — Advanced 3D Substation Design
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Scopul acordului 1l reprezinta colaborarea dintre
CNTEE Transelectrica SA si Entegra GMBH (Primtech
3D), avand drept scop principal testarea noilor
tehnologii Digital Twin si Proiectare Digitala Avansata
pentru statii electrice, precum si evaluarea beneficiilor
aduse de catre aceste tehnologii si solutii in cazul
aplicarii pe scard largd in Reteaua Electrica de
Transport din Romania.

DigiTEL — 3D Line Vision

Obiectul acestui acord este reprezentat de
colaborarea dintre CNTEE Transelectrica SA si
Skyline Drones SRL in scopul testarii noilor tehnologii
LiDAR.

DigiTEL BIM Tools

Acordul de colaborare in domeniul cercetarii si inovarii
dintre CNTEE Transelectrica SA si TIAB SA are drept
scop testarea si validarea unor inovatii tehnice
avansate in proiectarea digitala (ex. standardele BIM -
Building Information Modelling) si Digital Twin pentru
statile electrice, precum si evaluarea beneficiilor
aduse de catre aceste tehnologii si solutii in cazul unei
aplicari la scara largd in Reteaua Electrica de
Transport.

DigiTEL — Asset Test

Acordul presupune colaborarea dintre CNTEE
Transelectrica SA si Omicron GMBH (FirstTech) si are
drept scop principal testarea noilor tehnologii de
verificare si a noilor soluti de management al
activelor, respectiv schimbul de know-how.

Acordul va genera o serie de beneficii importante
pentru nivelul de cunoagtere al solutiilor de testare a
noilor tehnologii de verificare a echipamentelor
energetice si a noilor soluti de management al
activelor din domeniul energetic, precum si schimbul
de know-how.

DigiTEL — Innovation Synergy

Acordul presupune colaborarea dintre CNTEE
Transelectrica SA si Enevo Group SRL si are drept
scop principal testarea noilor tehnologii de verificare si
management al activelor, respectiv schimbul de know-
how.

DigiTEL-SaFeq

Acordul de colaborare dintre CNTEE Transelectrica
SA si WIKA Messgeratevertrieb Ursula Wiegand
GmbH & Co. KG (WIKA Instruments Romania SRL)
are drept scop principal testarea noilor tehnologii prin
implementarea noilor solutii de monitorizare on-line a
gazului SF6 respectiv schimbul de know-how.
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Descrierea activitatii de cercetare si inovare pentru anul 2025

Obiectivele prevazute a fi implementate Tn cadrul
proiectelor fanion DIigiTEL se refera la urmatoarele
tinte:

e implementarea, testarea si validarea in cadrul
proiectelor de modernizare a urmatoarelor
concepte, metodologii, standarde si elemente de
buna practica:

» conceptul de monitorizare online a conditiei
tehnice pentru activele critice ale Companiei
(ex. unitati de transformare, linii electrice etc.)

» managementul activelor;

> Laborator de testare tehnologii digitale si
dezvoltare competente personal;

» Centrul de sanatate a activelor RET;

» Concept Sisteme GIS si OMS;

» conceptul de sanatate active;

» conceptul de indice de risc la activele RET,

> metodologia de elaborare si implementare a

conceptelor Smart Grid (ex. arhitecturi,
standarde de interoperabilitate, standarde de
telecomunicatii, interfete clienti etc.);

» conceptul de E-learning;

conceptul de Smart Building;

» conceptul de Realitate Augmentata / Virtuala,
Digital Twin

» proiectare digitala
modelare 3D;

» conceptul de "Camera de comanda a viitorului”;

» conceptul de Building Information Modelling
(BIM);

> statii electrice sustenabile;

> asistenta tehnica de la distanta;

A\

avansata, scanare i

Planul Anual de Studii si Cercetare 2024

In vederea asigurarii function&rii SEN in conditii de
maxima siguranta si stabilitate, conform standardelor
de calitate impuse prin licenta de transport, Compania
are nevoie de cercetari, studii suport si consultanta
pentru fundamentarea deciziilor  si pentru
implementarea de tehnologii noi la nivelul celor
intalnite pe plan international si/sau specifice
sistemului energetic romanesc.

Transelectrica finanteazad anual programe de studii si
cercetari proprii. Studiile aprobate in cadrul Companiei
si incluse in PASC 2024 au fost bine fundamentate si
necesare pentru indeplinirea urmatoarelor obiective:

e indeplinirea cerintelor asociate cadrului de
reglementare (ex. Licenta ANRE nr.161, Legea
123/ 2012 - Legea energiei electrice si a gazelor
naturale, cu modificarile si completarile ulterioare,
Coduri tehnice, cadrul de reglementare asociat
OTS etc.);

> asistentd si supraveghere tehnica robotizata
utilizand sisteme de Inteligenta Artificiala (roboti,
drone);

» inspectia activelor RET utilizdnd tehnologiile
LIDAR (Light Detection and Ranging), RGB
(Red, Green, Blue), infrarosu;

» supraveghere automata  utilizdnd  drone
autonome
e instruirea si certificarea personalului pentru

dezvoltarea capabilitatilor strategice in domeniul
digitalizarii;

e definirea si implementarea proiectelor cu o mare
componenta de inovare si invatare (ex. proiecte
de statie digitald, proiecte de modernizare
infrastructura  IT&C, platforma de asset
management, echipamente cu impact asupra
mediului etc.);

e continuarea participarii in cadrul proiectelor cu
finantare nerambursabilda pentru a pregati
conditiile adoptérii de noi modele, concepte si
metodologii in zona operationala sau enterprise a
Companiei;

e dezvoltarea in continuare a parteneriatelor cu
consultantii si cu furnizorii de solutii si servicii
pentru intelegerea noilor tendinte tehnologice si
manageriale care pot influenta in Vviitor
performanta Companiei.

Proiectele pilot in cadrul carora se vor testa
conceptele si tehnologiile inovatoare propuse prin
documentele strategice aprobate la nivelul Companiei
sunt cele demarate sub acronimul DigiTEL.

o fundamentarea deciziilor Companiei referitoare la:

» determinarea prin postcalcul a pierderilor in
reteaua electrica de transport pentru trimestrul
IV din 2023 si primele trimestre ale anului 2024;

> bilantul energetic pentru fiecare trimestru al
anului 2024;

> stabilirea efectului unor investitii in RET asupra
CPT pentru primele trei trimestre din 2024;

» promovarea investitiilor eficiente in RET;

» promovarea unor practici eficiente pentru
exploatarea si mentenanta RET;

» imbunatatirea fundamentarii deciziilor
investitionale pe termen lung suport tehnic;

> estimarea initiala a necesarului de rezerve in
SEN utilizadnd metode probabilistice;

» integrarea unui procent tot mai mari de surse
regenerabile;
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e Conducerea prin dispecer SEN si RET in conditji
de eficienta si siguranta;

o Analiza detaliatd si globala a capitolelor de
cheltuieli asociate indeplinirii rolului de OTS;

e Cunoasterea si adoptarea de metodologii,
standard si elemente de buna practica pentru o
eficientizare a viziunii strategice de dezvoltare a
Companiei.

Necesitatea promovarii lucrarilor din cadrul PASC
2024 a fost analizata atent prin prisma obligatiilor ce
decurg din indeplinirea rolului de OTS licentiat si a
oportunitatilor de imbunatatire a deciziilor referitoare la
operationalizarea viziunii Companiei in domeniul
operarii sistemului si managementului activelor.

Programul de Studii si Cercetari 2025

Programul Anual de Studii si Cercetari 2025 are Tn
vedere abordarea studiilor care au la baza cresterea
capacitatii de interconexiune transfrontaliera respectiv
integrarea resurselor regenerabile in acord cu
prevederile PNIESC pentru anul 2030 unde puterea
instalatda Tn surse regenerabile trebuie sa atinga
capacitatea de 5.255 MW.

Planul de dezvoltare al retelei electrice de transport
(RET), n concordantd cu modelul elaborat de
ENTSO-E la nivel european, urmareste evacuarea
puterii din zonele de concentrare a SRE catre zonele
de consum, dezvoltarea regiunilor de pe teritoriul
Romaniei in care RET este deficitara (de exemplu,
regiunea nord-est), precum si cresterea capacitatii de
interconexiune transfrontaliera.

In vederea respectarii Metodologiei privind alocarea
de capacitati retelei electrice pentru racordarea
locurilor de producere a energiei electrice, aferenta
Ordinului  ANRE nr. 53/2024 pentru aprobarea
Metodologiei privind alocarea capacitatii retelei
electrice pentru racordarea locurilor de producere a
energiei electrice, precum si pentru modificarea si
completarea unor ordine ale presedintelui Autoritatii
Nationale de Reglementare in Domeniul Energiei din
domeniul racordarii utilizatorilor la reteaua electrica de
interes public, CNTEE Transelectrica SA Ti revine
obligatia de a realiza un studiu global care sa
determine capacitétile disponibile din RET si RED cu
considerarea lucrarilor de investitii din Planurile de
Investitii si de intarire prevazute in ATR si studiile de
solutie ale OTS, respectiv OD valabile la data
elaborari studiului global.

Studiul global privind alocarea capacitatii refelei
electrice pentru racordarea locurilor de producere a
energiei electrice asigura pregatirea procesului de
licitatie privind alocarea capacitatii disponbile pentru
racordarea utilizatorilor la RET/RED precum si
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Lucrarile realizate prin Programul Anual de Studii si

Cercetari 2024, sunt raportate anual la ANRE:

e Studiu multianual 2021 - 2023 postcalcul CPT,
bilantul energetic pe unitéti teritoriale de transport
si Tn ansamblul RET, prognoza pierderilor de
energie.

e Studiu multianual 2024 — 2026: postcalculul CPT,
bilantul energetic pe sucursale teritoriale de
transport si  in ansamblul RET, prognoza
pierderilor de energie.

e Studiu privind dezvoltarea RET pe termen mediu
si lung (2028-2033).

e Studiu privind verificarea conditiilor de stabilitate si
a solicitarilor la scurtcircuit in RET pe termen
mediu si lung (2024-2028-2033).

indeplinirea  cerintelor legale prevazute prin
Metodologia ANRE privind demararea procesului de
licitare Tn vederea alocarii de capacitatii disponibile
pentru racordarea utilizatorilor la retea, incepand cu 1
ianuarie 2026.

Studiul de adecvanta a SEN pentru orizontul 2030, in
noul context legislativ European privind tranzitia catre
energia regenerabila are scopul de evaluare a
adecvantei SEN la nivelul anului 2030, pornind de la
situatia actuala a surselor de producere a energiei
existente Tn SEN si ludnd in calcul {intele de energie
din resusre regenerabile necesar a fi atinse conform
legislatiei europene, pecum si noile capacitati de
productie estimate a fi puse in funcfiune in acest
interval de timp. Studiul va analiza si va stabili o
structura optima a surselor primare de producere a
energiei electrice pentru anul 2030, cu asigurarea
flexibilitatii si a rezervelor necesare, scopul final al
European Green Deal fiind reprezentat de atingerea
neutralitatii climatice in anul 2050.

in vederea asigurarii sigurantei in functionare a SEN
pentru orizontul 2030, obiectivele acestui studiu sunt
urmatoarele:

e evaluarea situatiei actuale a capacitétii instalate si
a puterii disponibile in SEN (pe tipuri de surse).
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e determinarea cantitatii de putere activa estimat a fi
instalata in SEN pe tipuri de surse primare la
nivelul anului 2030.

e determinarea necesarului optim de putere activa
in SEN pe tipuri de surse primare la nivelul anului
2030.

e determinarea necesarului optim de putere activa
in SEN pe tip de resurse primare.

e determinarea rezervelor de capacitate si a
rezervelor strategice.

e prognoza consumului, a productiei de energie
electrica.

e evaluarea potentialului de instalare a noi
capacitati de asigurare a flexibilitatii in SEN.

e evolutia prosumatorilor, a capacitatilor
transfrontaliere SEN, dar si a capacitatilor
transfrontaliere din zona de SE a Europei si a
Europei Centrale.

e evaluarea rezilientei SEN si a zonei de SE a
Europei.

e capacitatea de restaurare a SEN in cazul unui
colaps total sau partial, Tn contextul noului mixt de
productie.

e calculul energiei nelivrate (ENS) si a LOLE (loss
of load expectation).

e consumatori comandabili, instalati de stocare —
posibilitatii de furnizare a necesarului de rezerve
de putere activa din sistem, pe tipuri de rezerve.

Activitati conexe activitatii de cercetare si inovare

In cadrul Companiei sunt importante dezvoltarea
cunoasterii si promovarea tehnologiilor si solutiilor noi
din domeniul energetic, care au evoluat si
progreseaza semnificativ in ultimii ani, atat in ceea ce
priveste conceptele si solutiile, cat si echipamentele.
Astfel, Transelectrica, a devenit partener in diferite
proiecte finantate, prin care poate aduce contributii
importante ca si OTS Tn aceastd zona geografica a
Europei si pentru indeplinirea aspectelor mentionate
anterior. In cadrul acestor parteneriate sunt incasate
venituri pe alte tipuri de activitati prin contributia
expertilor Companiei. Compania poate desfasura
activitati Tn gestionarea proiectelor finantate prin
fonduri Europene nerambursabile, pe diferite axe, care
coincid cu ariile de activitate ale Companiei.

Din partea Companiei exista reprezentanti cu
activitate permanenta in cadrul RDIC - Research,
Development and Inovation Committee (ENTSO-E).
Rolul RDIC si al grupurilor sale de lucru este:

e Sa se asigure ca interesele OTS din domeniul
cercetarii si dezvoltarii sunt adresate in mod
corespunzator partilor interesate relevante;
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prezentarea situatiei din OTS din SE Europei si
Europa Centrala in ceea ce priveste situatia
existenta, evolutia pana in anul 2030, mixtul de
productie, flexibilitate, tipul de rezerve utilizate
standard, dar si strategice si impactul (daca
existd) asupra evolutiei si asigurdrii adecvantei
SEN,etc.

De a facilita activitatea de cercetare si dezvoltare
intre OTS

Sé ofere sprijin cuprinzator si o viziune construita
reciproc asupra activitdtilor de cercetare si
dezvoltare ale comitetelor ENTSO-E si ale altor
parti interesate

S& promoveze conceptele, metodele si
tehnologiile de cercetare si dezvoltare care vor
compune si vor conduce sistemele energetice in
viitor

Séa sustinag activitatile legate de standardizare si
interoperabilitate.

De asemenea, in cadrul RDIC exista 6 grupe de
lucru cu membri din partea Transelectrica:

WG1 Assets and Technologies;

WG2 Security and System operation of tomorrow;
WG3 Flexibility and Markets;

WG4 Future of energy systems;

WGS5 Digital & Communication;

Research, Development and Innovation Planning.
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7. Perspective si provocari

Energia electrica are un potential semnificativ ca sursa
energetica a viitorului, dar este esential sa se
abordeze provocarile existente pentru a asigura o
tranzitie eficienta si sustenabila.

Dezvoltarea tehnologiilor regenerabile, progresele in
tehnologile de generare a energiei din surse
regenerabile, cum ar fi panourile solare si turbinele
eoliene, fac ca energia electrica sa devina din ce in ce
mai accesibila si eficientd. Aceste surse contribuie la
diversificarea mixului energetic si la reducerea
dependentei de combustibilii fosili.

Tehnologiile de stocare, cum ar fi baterile avansate,
permit acumularea energiei electrice generate in
perioadele de varf si utilizarea in momentele de cerere
crescuta. Acest lucru imbunatateste stabilitatea retelei
electrice si faciliteaza integrarea surselor regenerabile.

Digitalizarea si eficienta energetica, tehnologiile
inteligente, cum ar fi retelele electrice inteligente
(smart grids), permit gestionarea mai eficienta a
consumului de energie si optimizarea distributiei,
reducand pierderile, dezvoltarea si eficienta generala.

n angrenajul complex multi-sectorial care este pus in
miscare pentru realizarea tranzitiei energetice, reteaua
de transport al energiei electrice este un factor care
conditioneaza rezultatele intregului proces.

In Romania, abordarea pentru accelerarea tranzitiei
catre energia verde este transpusa prin Planul
National Integrat in domeniul Energiei si Schimbarilor
Climatice 2024-2033 si respectiv, prin PNRR - Planul
National de Redresare si Rezilienta.

Transelectrica face parte din acest ecosistem fiind o
companie de interes strategic Tn Romania,
indispensabila pentru buna functionare a sistemului
energetic si unic operator al retelei de transport al
energiei electrice, parte a pietelor de energie electrica
cuplate la nivel european.

Conform reglementarilor europene intrate in vigoare,
tendinta fundamentala este aceea a coordonarii
operationale la nivel european si regional, prin
instituirea a numeroase organisme de coordonare la
nivel ENTSO-E si la nivel regional, care necesita
implicarea tuturor operatorilor de transport si sistem,
precum si elaborarea unor metodologii si seturi de
proceduri, acorduri operationale sau acorduri de
servicii, precum si dezvoltarea de instrumente
informatice si de comunicare comune.

Scopul principal asumat de conducerea colectiva a
Companiei se subsumeaza realizarii celor previzionate
in Planului de Investitii, a lucrarilor din Fondul de
Modernizare pentru atingerea obiectivelor strategice

de dezvoltare a retelei. Capacitatea Companiei prin
realizarea la termen a investitiilor prioritare in reteaua
de transport reprezintd o conditie esentiald pentru
realizarea obiectivelor strategiei energetice nationale.

In urmatorii ani prin conducerea si dezvoltarea
strategicad a Companiei trebuie valorizat rolul retelei de
transport de catalizator al tranzitiei energetice si
trebuie evitat ca reteaua de transport sa devina un
factor limitativ care franeaza sau intarzie realizarea
efectiva a tranzitiei.

Cu toate ca exista o serie de elemente exogene care
conditioneazé capacitatea Transelectrica de a realiza
proiectele de infrastructura planificate, Compania
abordeazd aceste obstacole in mod proactiv si
actioneaza in mod sistematic pentru inlaturarea sau
remedierea lor.

Promovarea activa de solutii pentru imbunatatirea
structurala a cadrului legislativ reprezintd un exemplu
elocvent Tn acest sens.

La data de 01.01.2024 capacitatea instalata la nivelul
SEN a fost de 18210 MW. In luna ianuarie 2022
capacitatea disponibild pentru comertul transfrontalier
in interfata Romaniei a avut valori medii lunare de
aproximativ 2500 MW la export si 3000 MW la import.

Astfel, gradul de interconectare rezultat este de
aproximativ 13,5% daca raportarea se face Ia
capacitatea de export si 16% pentru capacitatea de
import.

In anul 2024, gradul de interconectare a crescut pe
fondul cresterii capacitatii disponibile pentru comertul

transfrontalier si a scaderii capacitatii instalate in
unitati generatoare la nivelul SEN.

In ce priveste atingerea obiectivului de interconectare
de 15% pentru anul 2030, se intentioneaza ca acest
obiectivn. sa fie 1indeplinit Tn principal prin
implementarea PCl-urilor si respectiv prin realizarea
celorlalte proiecte de dezvoltare a RET incluse in
Planul de dezvoltare a RET perioada 2024-2033.

Compania Tsi propune pentru urmatorii 10 ani proiecte
de investitii in valoare de aproape 2,7 miliarde de lei
destinate integrarii noilor unitadti de productie de
energie din surse regenerabile, atat din Dobrogea si
Moldova, cét si din alte zone.

Cea mai mare pondere a investitiilor planificate pentru
urmatoarea decada o au proiectele pentru
retehnologizarea si modernizare retelei electrice,
respectiv aproximativ 2,9 miliarde de lei.

De asemenea, avand 1in vedere obiectivul de
interconectare de 15% pentru anul 2030, respectiv
atingerea tintei de 7.000 MW pentru capacitatea de
schimburi transfrontaliere, proiectele de investitii
planificate in urmatorii 10 ani pentru cresterea gradului
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de interconexiune au o valoare de peste 2,4 miliarde
de lei.

Pentru cresterea sigurantei in alimentare cu energie
electrica sunt planificate investitii de peste 1,2 miliarde
de lei.

Planul de actiune cu privire la cresterea capacitatii
transfrontaliere implica pentru perioada urmatoare
realizarea anumitor proiecte incluse in Planul de
dezvoltare a retelei electrice de transport, avand ca
efect eliminarea congestiilor structurale prevazute si
cresterea capacitatii disponibile pentru comertul
transfrontalier.

In vederea dezvoltarii infrastructurii energetice
nationale, Compania a obtinut 56,2 milioane de euro
prin componenta REPowerEU a PNRR, aprobata de
Consiliul Uniunii Europene, in scopul finantarii a trei
proiecte de investitii esentiale pentru eficientizarea si
modernizarea retelei electrice de transport, douda
dintre ele fiind destinate filialelor SMART SA si
Teletrans SA.

Investitia vizeaza instalarea de centrale fotovoltaice si
instalatii de stocare in 29 de statii electrice,
retehnologizarea filialei SMART SA si pentru
optimizarea retelei de comunicatii gestionate de filiala
Teletrans si crearea unui centru de date.

De asemenea in data de 25 iunie 2024, decizia de
aprobare a proiectului finantat din Fondul pentru
Modernizare in temeiul Regulamentului de punere in
aplicare (UE) 2020/1001 al Comisiei si Directivei
2003/87/CE pentru finantare nerambursabila din
Fondul pentru Modernizare, proiectul de investitii al
Companiei - ,Proiect Pilot DigiTEL Power Lines of the
Future — Trecerea LEA 400 kV Isaccea — Tulcea Vest
de la simplu circuit la dublu circuit” a fost publicata pe
site-ul Fondului pentru Modernizare.

Proiectul vizeazd construirea unei linii electrice
aeriene de 400 kV cu dublu circuit, intre statiile
Isaccea si Tulcea Vest, prin inlocuirea liniei electrice
aeriene existente de 400 kV simplu circuit, instalarea a
doua celule de 400 kV in cele doua statii si utilizarea
unor stalpi tubulari inovativi.

Obiectivul general al proiectului este cresterea
capacitatii de integrare a noilor surse regenerabile de
energie din regiunea Dobrogea, unde potentialul de
energie regenerabila este cel mai mare din tard, insa
constrangerile tehnice date de limitele liniilor electrice
aeriene existente nu permit integrarea de noi surse in
aceasta zona.
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Prin modernizarea si dublarea capacitatii de transport
intre Isaccea si Tulcea Vest va creste, de asemenea,
capacitatea de transfer catre zonele invecinate.

Trecerea LEA 400 kV lIsaccea - Tulcea Vest de la
simplu circuit la dublu circuit reprezintd o solutie
viabild pentru a evita supraincarcarile si pentru a
creste capacitatea de conectare la Sistemul
Electroenergetic National a centralelor electrice din
surse regenerabile din regiunea Dobrogea.

Proiectul este inclus Tn Planul de Dezvoltare a Retelei
Electrice de Transport, perioada 2024-2033, ca proiect
care va contribui la integrarea surselor regenerabile
de energie si a noilor centrale si va intari capacitatea
de transport din Dobrogea spre restul sistemului.

Nivelul ridicat al acestor finantari din fonduri
nerambursabile, va avea efect pozitiv asupra
profitabilitati Companiei pe termen lung. Totodata,
finantarea obiectivelor de investiti prin fonduri
nerambursabile, asigura cresterea indicatorilor de
lichiditate ai Companiei.

Pentru anul 2025 un impact semnificativ in rezultatele
financiare ale Companiei pot avea: climatul
macroeconomic si financiar international, mix-ul intern
de politici economice, energetice si de mediu si
tensiunile geo-politice generate de situatia din
Ucraina. in calitate de vecini ai Ucrainei si ai Republicii
Moldova avem un rol activ esential in stabilirea si
implementarea  procedurilor care decurg din
functionarea interconectata a SE Ucraina si SE
Republica Moldova la sistemul energetic European.

Compania acorda importanta implementarii proiectelor
de interes comun in eforturile de consolidare a
securitatii energetice in extremitatea estica a retelei
interconectate europene, in contextul sincronizarii
sistemelor Ucrainei si Republicii Moldova, cum ar fi:

e Importanta cyber security in asigurarea retelelor
energetice inteligente,

e metode de accelerere a atingerii tintei stabilite de
Green Deal de decarbonizare totala pana in
2050,

e importanta retelelor energetice in ceea ce
priveste accelerarea dezvoltarii RES-urilor (surse
de energie regenerabilad).

Totodata Transelectrica sustine proactiv. domeniul
educatiei din Romania prin continuarea procesului de
acordare de burse de studiu studentilor facultatilor
tehnice in domeniile energetica, electrotehnica,
automatica si calculatoare, astfel asigurand inceputul
unei cariere profesionale motivante si *oportuna in
cadrul Companiei.
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8. Date operationale

8.1.Configurarea retelei

Reteaua electrica de transport ("RET”) este reteaua
electrica de interes national si strategic cu tensiunea
de linie nominald mai mare de 110 kV si este
constituitd din ansamblul de linii, inclusiv elementele
de sustinere, control si protectie a acestora, statii
electrice si alte echipamente electroenergetice
conectate intre ele.

RET realizeaza interconectarea intre producatori,
retelele de distributie, consumatorii mari si sistemele
electroenergetice invecinate.

In contextul preocupérii generale atat la nivel
european, cat si la nivel national privind realizarea
tranzitiei catre o economie fara emisii de carbon,
Compania Nationald de Transport al Energiei Electrice
Transelectrica SA Tsi orienteaza actiunile spre
dezvoltarea infrastructurii energetice in sensul cresterii
capacitatii de integrare a noilor unitati de productie.

Figura 15: Harta capacitatii de racordare la RET

Home — Harta itati de racordare di:

Pentru a facilita conturarea unui mediu predictibil in
sfera investitiilor pentru generarea energiei electrice,
operatorul national de transport si sistem pune la
dispozitia publicului interesat date referitoare la
capacitatea retelei de transport de a racorda unitati noi
de productie, in functie de regiuni diferite ale tarii.

Astfel aceste informatii sunt accesibile pe website-ul
www.transelectrica.ro in formatul unei harti interactive,
care vizeaza anul 2025, precum si previziunile anului
2030, raportate la evolutiile proiectelor de dezvoltare
si consolidare a infrastructurii energetice de transport.
Datele sunt prezentate pentru 10 regiuni ale tarii, cu
referire inclusiv la cererile de racordare existente,
aflate in diferite etape de prelucrare, si vor fi
actualizate Tn permanenta.
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Demersul de transparentizare initiat de Transelectrica
vine Tn Tntdmpinarea aplicarii prevederilor proiectului
de ordin al ANRE privind publicarea datelor despre
capacitatea de instalare si racordare la retea a
unitatilor de generare a energiei electrice.

O buné parte a liniilor electrice aeriene ("LEA”) si a
statiilor electrice de transformare ce alcatuiesc RET a
fost construitda in anii 1960-1980, la nivelul tehnologic
al acelor ani.

Volumul capacitatilor energetice, conform licentei
pentru prestarea serviciului de transport al energiei
electrice, a serviciului de sistem este cel prezentat in
tabelul alaturat:

Tabel 11: Volumul capacitatilor energetice

Tensiunea  Statii _Puterea} K
(kV) (nr.) instalata LEA (km)
' (MVA)

400 39 22.224 4.984,65
220 42 14.283 3.876,14
750 - - 3,11
110 - - 40,42*
Total 81 36.507 8.904,32

*(LEA de interconexiune cu statele vecine)

Nota: In cazul statiilor electrice s-a luat in considerare
tensiunea superioara.

Compania urmareste mentinerea, n conditi de
eficienta economica, a calitatii serviciului de transport
si de sistem si a sigurantei in funciionare a sistemului
electroenergetic  national, in conformitate cu
reglementarile in vigoare si cu standardele asumate in
comun, la nivel european.

Integrarea in SEN a productiei din resurse
regenerabile, Tn special centralele electrice eoline si
cele fotovoltaice, atat sub forma productiei distribuite
si dispersate la nivelul RED, cat si prin aparitia unor
centrale de foarte mare putere (ordinul sutelor de MW)
racordate direct in RET- conduce la necesitatea de
actiuni complexe de integrare a acestor centrale in
sistemul EMS/SCADA-DEN, atdt ca  surse
dispecerizabile distribuite cat si ca surse mari
concentrate, fapt care va impune dimensionarea
corespunzatoare a echipamentelor hardware pentru
asigurarea achizitiei si prelucrarii unui volum foarte
mare de date.

Caracterul specific al acestui tip de productie, dat de
gradul ridicat de variabilitate cu implicatiile inerente
asupra rezervelor de putere la nivel SEN si de modul
de operare Tn piata de echilibrare, impun integrarea
acestor surse la un nivel corespunzator in sistemul
EMS/ASCADA si asigurarea monitorizarii si a
managementului energetic specific (prin functii si
aplicatii EMS dedicate, cum ar fi cele de prognoza sau

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2024

de control centralizat). Sunt deja adoptate solutii
integrate de comunicare Tintre platforma DEC si
sistemele de comanda-control si de management
energetic al CEE si CFE.

Astfel, sistemul EMS/SCADA-DEN a fost reabilitat
functional si modernizat pentru a satisface cerintele
functionale si de  securitate  informationale
contemporane.

De asemenea, pentru a pastra adecvarea retelei astfel

incat aceasta sa fie corespunzator dimensionata

pentru transportul de energie electrica prognozata a fi

produsa, importata, exportata si tranzitata in conditiile

modificarilor survenite, au fost incluse in Planul de

dezvoltare a RET pe zece ani si se vor realiza doua

categorii de investitii:

e retehnologizarea statiilor existente;

o extinderea RET prin constructia de linii noi,
cresterea capacitati de transport a liniilor
existente, extinderea statilor existente si

cresterea capacitatii de transformare in statji.
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8.2. Date operationale selectate

Compania are sarcina de a mentine in permanenta
functionarea sistemului electroenergetic national in
conditii de siguranta si cu respectarea standardelor de
calitate prevazute in Codul tehnic al RET.

De asemenea, pentru echilibrarea in timp real a
productiei cu consumul, Compania utilizeaza
mecanismele pietei de echilibrare.

Conducerea operativa a SEN este asigurata de:

e Dispeceratul Energetic National

e 5 Dispecerate Teritoriale: Bucuresti, Bacau, Cluj,
Craiova, Timisoara

Balanta energetica SEN

Analizand evolutia componentelor balantei energetice,
in anul 2024, s-a nregistrat o crestere a consumului
intern net cu 4% fatd de aceeasi perioada a anului
precedent, iar comparativ cu anul 2022 s-a inregistrat
0 scadere n procent de 1%.

Un element care a condus la Tnregistrarea unui
consum national de energie electricd mai mic inh anul
2023 |-a reprezentat intrarea in vigoare a
Regulamentului (UE) 2022/1854 din 6 octombrie 2022
privind o interventie de urgentd pentru abordarea

problemei preturilor ridicate la energie.

Acesta prevedea la articolul 3, alin. 1, faptul ca statele
membre sa depuna eforturi pentru a pune n aplicare
masuri de reducere a consumului lunar brut total de
energie electrica cu 10% fata de media consumului
brut de energie electrica din lunile corespunzatoare
din perioada de referinta’.

Productia neta de energie, a inregistrat comparativ cu
anul 2023 scadere in procent de 7% (comparativ cu
2022, scadere n procent de 4%).

Schimburile fizice transfrontaliere de export au
inregistrat in anul 2024 o scadere de 19% fata de anul
2023, (crestere cu 16% fata de anul 2022 ) iar fluxurile
transfrontaliere de import au inregistrat cresteri in
procent de 88% comparativ cu anul 2023 si 38%
comparativ cu anul 2022.

Tabel 12: Balanta energetica

TWh 2024 2023 2022
Productie neta interna 50,6 54,4 52,7
Import 9,6 51 7,0
Export 6,7 8,2 5,8
Consum intern net* 53,5 51,3 53,9

! art. 4, alin (1): Fiecare stat membru identificd orele de varf care
corespund in total unui procentaj minim de 10 % din numadrul total
de ore din perioada cuprinsé intre 1 decembrie 2022 si 31 martie
2023.

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2024

*Nota: valorile nu includ consumul aferent serviciilor proprii din
centralele de producere energie electrica, valoarea consumului net
include pierderile din retelele de transport si distributie, consumul
pompelor din statiile hidro cu acumulare prin pompaj precum gi
stocare consum

Figura 16: Balanta Energetica (TWh)
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in ceea ce priveste consumul de energie electrica la
nivelul SEN, acesta a inregistrat cresteri lunare, cu
valori cuprinse intre 0,51% in luna februarie si 8,75%
in luna iulie, cu exceptia lunilor aprilie si mai, cand s-
au inregistrat scaderi (-1,70% in aprilie si -0,41%).

Cresterea consumului la nivel de an a avut loc pe
fondul unei temperaturi medii anuale mai mari cu 0,6
°C 1n anul 2024 comparativ cu cea din anul 2023, dar
cu valori mai scazute decat in anul anterior in lunile de
toamna — iarna (ianuarie si septembrie — decembrie),
respectiv mai ridicate in lunile de vara (iunie — august),
fapt care a determinat cresterea utilizarii climatizarii
alimentate din surse electrice.

Cresterea consumului este in realitate mai mare, daca
se tine cont de cresterea puterii instalate Ia
prosumatori, al caror consum alimentat din sursa
proprie nu se cunoaste, dar si de consumatorii care
detin panouri fotovoltaice, dar nu sunt inregistrati ca
prosumatori.

Cresterea consumului inregistrat in trimestrul | a fost
influentata in mare parte de temperatura medie lunara
a lunii ianuarie care, desi situatda peste normele
climatologice, a fost mai scazuta cu aproape 3,5 °C
fata de anul anterior.
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Cresterea consumului inregistrat in trimestrul al Il-lea
a fost influentatd Tn mare parte de temperatura medie
lunara a lunii iunie, situata cu aproape 3,5 °C peste
valoarea din anul anterior si cu 3,1 °C peste norma
climatologica.

Trimestrul al lll-lea al anului 2024 a fost caracterizat in
medie de continuarea cresterii consumului masurat,
cu un minim de 2,21% in luna septembrie si un maxim
de 8,75% 1n luna iulie.

Cresterea a fost, de asemenea, influentatd in mare
parte de temperaturile medii lunare mai mari decat in
anul 2023 cu 1,7°C in luna iulie si cu 0,9°C in luna
august, care au compensat scaderea rezultata din
scaderea temperaturii in luna septembrie si din
cresterea puterii instalate a prosumatorilor, care la 30
septembrie 2024 era de cca. 2.142 MW, cu peste 900
MW peste valoarea de la finalul trimestrului 11l din anul
2023.

Considerand pentru productia acestor prosumatori un
procent din puterea instalata similar cu cel inregistrat
in centralele electrice fotovoltaice a caror energie este
masuratd si tindnd cont de valoarea productiei
injectate de catre prosumatori in retea, se estimeaza
ca in trimestrul al lll-lea din anul 2024 consumul
alimentat direct de productia respectiva a reprezentat
cel putin 2% din consumul SEN.

Evolutia consumului Tn trimestrul IV a fost influentata
atat de temperaturile medii lunare mai mici decat cele
din anul 2023, cu un ecart negativ de 2,4°C in lunile
octombrie si noiembrie, respectiv de 0,7°C in luna
decembrie. In plus, scadderea numérului de ore de
insolatie in lunile octombrie, dar mai ales noiembrie, a
condus la scaderea productei generate de
prosumatori. Mentionam faptul ca la data de 01
decembrie 2024, puterea instalata la prosumatori era
de 2.336 MW, cu cca. 950 MW peste valoarea de la
01 decembrie 2023. Astfel, in trimestrul al 1V-lea s-au
inregistrat cresteri lunare ale valorilor consumului, cu
un minim de 2,18% in luna decembrie si un maxim de
5,91% in luna octombrie.

Mixul productiei de energie electrica

In structura mixului de productie, n perioada
ianuarie - decembrie 2024 comparativ cu aceeasi
perioada a anului 2023, s-a inregistrat o scadere pe
toate componentele respectiv, din surse Termo in
procent de 1%, Nuclear 3%, Hidro 22%, Regenerabile
6%.

Comparativ cu anul 2022 scaderile au fost de 16%
pentru componenta termo, 2% a componentei nuclear
si 3% a componentei regenerabile. Crestere a
inregistrat componenta din surse Hidro in procent de
1%.
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Incepand cu al treilea trimestru din anul 2023, in mixul
de productie s-a introdus productia din baterii, care, la
sfarsitul anului 2024 a cumulat valoarea de 27,5 GWh.

Tabel 13: Mixul productiei de energie electrica neta

TWh 2024 2023 2022
Termo 16,3 16,5 19,3
Nuclear 10,0 10,3 10,2
Hidro 14,2 18,2 14,0
Regenerabile 8,9 9,5 9,2
Baterii stocare* 0,03 0,0 0,0
Prosumatori 1,2 0,0 0,0
Total 50,6 54,4 52,7

*Valoarea in GWh inregistrata in anul In anul 2024 a fost 27,5 iar in
anul 2023 a fost de 2,3 GWh

Analizdnd ponderile componentelor mixului de
productie neta pentru intervalul ianuarie — decembrie
2024 se observa ca cea mai mare pondere, 32%, este
reprezentata de componenta Termo urmata de
componenta Hidro 28%, iar energia produsa din surse
regenerabile si nucleara au o pondere de 18%
respectiv 20%.

Figura 17: Mixul productiei 2024 — 2022 (TWh)
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Parcul national de productie

In anul 2024, puterea instalatd in centralele pe surse
termo a crescut cu aproximativ 1%, de la 5.447 MW
instalati la 31 decembrie 2023, la 5.476 MW instalati la
31 decembrie 2024.

La data de 01 ianuarie 2025, puterea bruta instalata in
SEN totaliza 18.610 MW, cu urmatoarea structura pe
surse primare de energie: carbune — 2.762 MW (2.162
MW net), hidrocarburi — 2.714 MW (2.187 MW net),
nuclear — 1.413 MW (1.300 MW net), hidro — 6.633
MW (6.307 MW net), eolian — 3.095 MW (3.035 MW
net), fotovoltaic — 1.853 MW (1.763 MW net), biomasa
— 138 MW (127 MW net).

In ceea ce priveste capacitatile instalate in cursul
anului 2024 in centrale electrice clasice, precizam
urmatoarele:
e cei 330 MW pe carbune apartin grupului TA5
CTE Rovinari, care a fost retehnologizat n
perioada anilor 2015 — 2024;
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e cei 53 MW in centralele hidroelectrice apartin
grupului TH5 CHE Stejaru, care a fost
retehnologizat.

Practic, cea mai mare crestere de capacitate instalata
in centrale in cursul anului 2024 se inregistreaza in
centralele electrice fotovoltaice, unde s-au instalat 581
MW.

Mentionam faptul ca la data de 01 decembrie 2024,
puterea instalata la prosumatori era de 2.336 MW, cu
cca. 950 MW peste valoarea de la 01 decembrie
2023.

Puterea instalata aferenta perioadei
ianuarie - decembrie in intervalul 2024-2022, este
redata in tabelul de mai jos:

Tabel 14: Putere instalata (valori brute)

MW 2024 2023 2022
Termo 5.476 5.447 6.052
Nuclear 1.413 1.413 1.413
Hidro 6.633 6.643 6.642
Regenerabile 5.088 4.708 4.545
Total 18.610 18.210 18.652

Datele prezentate reflectd capacitatile de productie
care au licentd de exploatare comerciala. Unitétile de
productie aflate in perioada de proba nu sunt cuprinse
in aceasta situatie.

Structura parcului de productie Th anul 2024 este
redata mai jos:

Figura 18: Putere instalatd 2024 (18.610 MWh val. bruta)
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In decursul anului 2024 s-au pus in functiune centrale
electrice care totalizeaza 1.143 MW, cu urmatoarea
structura: 25 MW hidrocarburi, 30 MW eolian, 581 MW
fotovoltaic, 53 MW hidro, 330 MW carbune, 121 MW
in baterii de stocare si respectiv 3 MW biogaz.

Consumul mediu si maxim

Consumul mediu net de energie electrica in anul 2024
s-a situat la un nivel mai ridicat in perioada prezentata
mai jos.
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Figura 19: Consum mediu net lunar (MWh/h)
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Consumul maxim orar net corespunzator anului 2024,
a fnregistrat un punct maxim in luna ianuarie, in
aceeasi tendinta a ultimilor ani cand valorile maxime
au fost inregistrate in lunile de iarna.

Figura 20: Consum maxim orar net (MWh/h)
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Tabel 15: Consum maxim

An Luna  paode
2024 lan 8.262
2023 Dec 8.123
2022 lan 8.658

Fluxuri transfrontaliere

Fluxurile transfrontaliere fizice au finregistrat pe
parcursul celor trei ani evolutii fluctuante pe toate
granitele.

Distributia fluxurilor fizice de import/export pe liniile de
interconexiune in anul 2024 fata de anul 2023 se
prezinta astfel:

- exportul a scazut pe granita Bulgaria, Serbia
Ungaria si Ucraina, iar

- importul a crescut pe toate granitele.
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Figura 21: Fluxuri fizice transfrontaliere (GWh)
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Concret, comparativ cu intervalul ianuarie - decembrie
2023, fluxurile fizice de export au scazut pe granita cu
Bulgaria (-10% -359GWh) Serbia (-49% -576GWh),
Ungaria (-79% -517GWh) si Ucraina (-42% -208GWh)
si au crescut pe granita cu Moldova (+6% +131GWh).
Tn anul 2024 soldul SEN s-a mentinut pe import 2.914
GWh, de 2,4 ori mai mare fata de soldul la 2022 care
a fost de 1.193 GWh. In anul 2023 soldul SEN s-a
mentinut pe export -3.112 GWh.

Utilizare capacitate totala alocata

In ceea ce privesc fluxurile comerciale, in anul 2024
fata de anul 2023 s-a inregistrat o crestere de
aproximativ 59% a schimburilor comerciale la import si
o scadere de 22% a energiei tranzitate.

Figura 22: Fluxuri comerciale cross-border (GWh)
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Fatd de semestrul | din anul 2023, s-a inregistrat o
crestere de aproximativ 64% a schimburilor
comerciale la import si o scadere de 13% a energiei
tranzitate, pe fondul unei hidraulicitati mai scazute
comparativ cu anul trecut in aceasta perioada a
anului, in conditiile unui consum intern de energie
electrica care, cu exceptia lunilor aprilie si mai, a
crescut fata de perioada similara din anul 2023.

Comparativ cu trimestrul al lll-lea din anul 2023, s-a
inregistrat o crestere de aproximativ 52% a
schimburilor comerciale la import si o scadere de 28%
a energiei tranzitate, pe fondul unei hidraulicitati mai
scazute comparativ cu anul trecut Tn aceasta perioada
a anului si Tn conditiile unui consum intern de energie
electrica care, cu exceptia lunii iulie, nu a variat foarte
mult fata de perioada similara din 2023.
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Fata de trimestrul al IV-lea din anul 2023, s-a
inregistrat in general o scadere a gradului de utilizare
a capacitatii alocate la export, respectiv o scadere de
aproximativ 12% a schimburilor comerciale la export si
de 35% a energiei tranzitate, pe fondul unei
hidraulicitati mai scézute comparativ cu anul trecut, in
special in lunile noiembrie si decembrie si in conditiile
unui consum intern de energie electrica mai mare fata
de perioada similara din 2023.

Schimburile comerciale includ cantitatea de energie
electrica importata si exportatd ca urmare a participarii
Transelectrica S.A. in calitate de membru operational
in platforma europeana Imbance Netting (IGCC),
incepand cu data de 17 decembrie 2021.

Tabel 16: Interconexiuni transfrontaliere (utilizare capacitate
totala alocata %)

Granita Directie 2024
[%]
Ungaria .export 100,00 100,00 50,11
import 100,00 100,00 39,68
Bulgaria gxport 28,98 29,00 6,91
import 34,79 29,09 38,34
Serbia export 26,48 46,37 40,87
import 32,14 34,22 7,77
_ export 55,43 34,87 20,00
Ucraina :
import 69,67 87,51 74,12

Nota: valorile prezentate in tabel reprezintd medii anuale calculate
ca medii aritmetice simple ale valorilor lunare medii

Pe granita cu Ungaria, gradul de utilizare este de
100%, atét la import cat si la import, avand in vedere
ca licitatile pe termen scurt sunt de tip implicit (se
aloca simultan capacitate si energie), iar incepand cu
ianuarie 2023, s-a trecut complet in cazul licitatiilor pe
termen lung de la mecanismul de alocare de tip
Drepturi Fizice de Capacitate la mecanismul de
alocare de tip Drepturi Financiare de Capacitate
(capacitatea alocata la licitatile anuald si lunare nu
mai reprezinta un drept fizic care poate fi utilizat de
catre participant, ci doar un drept financiar al
acestuia).

In data de 01 iulie 2024, la ora 00:00, blocul de reglaj
frecventd — putere de schimb RFP-TEL apartinand
Transelectrica S.A., a fost actualizat in ceea ce
priveste modul de activare a rezervelor de tip RRFa,
activarea acestora realizandu-se in ordinea de merit a
preturilor ofertate de catre participanti, cu ciclul de
optimizare la 4 secunde.

Prin aceasta actualizare, Transelectrica, Operatorul de
Transport si Sistem din Roménia, se conformeaza
obligatiilor legale instituite prin regulamentul european
(UE) 2017/2195 al Comisiei din 2 august 2017 de
stabilire a wunei linii directoare privind operarea
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sistemului de transport al energiei electrice (art. 21),
fiind pregatit din punct de vedere tehnic, pentru a se
alatura platformei de echilibrare europene pentru
rezerva de restabilre a frecventei cu activare
automata, PICASSO.

Figura 23: Grad de utilizare a capacitatii total alocate (%)
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Gradul de utilizare a drepturilor totale de capacitate pe
o granita gsi directie, reprezintd raportul exprimat

procentual dintre energia aferentd schimburilor
comerciale realizate (notificate) la nivelul unei luni gi
energia corespunzatoare drepturilor totale de
capacitate.
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Consumul propriu tehnologic inregistrat in reteaua
electrica de transport

Consumul propriu tehnologic (CPT) este un indicator
de performanta general privind utilizarea RET raportat
si monitorizat conform standardului de performanta al
serviciului de transport (Ordinul ANRE nr. 12/2016 cu
modificarile si completarile ulterioare).

CPT-ul in RET este determinat ca fiind diferenta dintre
energia electrica introdusa in RET si energia electrica
extrasd din RET, raportatd la energia electrica
introdusa in RET, raport exprimat in procente.

Evolutia consumului propriu tehnologic ("CPT”) in RET
este influentata de mai mulii factori, independenti de
activitatea Transelectrica, precum: conditile meteo,
structura productiei vs. localizarea consumului,
fluxurile fizice de import/ export pe granitele SEN.
Cele mai mici valori (raportate la energia intrata in
conturul retelei) se finregistreaza in anii secetosi,
hidraulicitatea scazutd determina intrarea in functiune
a centralelor electrice care au ca sursa primara gazul,
astfel se obtine o structura favorabild a productiei, iar
pierderile Corona sunt reduse.

Pierderile in retea sunt influentate in cea mai mare
masura de distanta dintre centrele de productie si cele
de consum, deci de modul in care se distribuie
acoperirea sarcinii pe grupurile existente in sistem si
de volumul si destinatia schimburilor internationale.

Tabel 17: Evolutie CPT

Indicator 2024 2023 2022
Energie intratd .\ 43381 42146 43.495
in retea

Energie iesitd o\ 42432 41147 42536
din retea

Pierderi GWh 949 999 959
CPT % 219%  2.37%  2.20%

La nivelul intregului an 2024 a scazut cu 5%
comparativ cu anul 2023, in special ca urmare a
fluxurilor fizice mai avantajoase pe linile de
interconexiune, care au condus la reducerea
transportului de energie la distanta fata de surse si a
conditiilor meteorologice mult mai favorabile,
caracterizate de cantitati mai mari de precipitatii care
au determinat scaderea pierderilor corona.

Raportat la energia intratda Tn contur pierderile au
scazut de la 2,37% la 2,19%, in conditile in care
energia intratd Tn conturul RET a fost mai mare cu
2,9% decat cea din anul 2023.

Figura 24: Evolutia CPT raportat la energia intrata in RET
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Datorita caracteristicilor sale, Consumul Propriu
Tehnologic (CPT) in Reteaua Electrica de Transport
(RET) este puternic dependent de conditiile
meteorologice, de structura productiei si a consumului
de energie electrica la nivel national, de repartizarea
fluxurilor de energie electrica in reteaua de transport
interna si pe liniile de interconexiune cu sistemele
electroenergetice vecine, valoarea sa fiind foarte putin
spre deloc controlabila in conditile unei piete de
energie regionale interconectate si cuplate.
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Factorii care au influentat semnificativ  CPT-ul in
intervalul ianuarie — decembrie 2024, ca exemplu
precipitatiile Si distributia fluxurilor fizice
transfrontaliere, nu sunt sub controlul Transelectrica.

Factori care au determinat evolutia CPT

in luna ianuarie 2024 CPT-ul a scazut fata de luna
ianuarie 2023 cu 10,1%, ca urmare a distributiei
favorabile a productiei si a fluxurilor fizice de
import/export mai avantajoase pe linile de
interconexiune de pe granitele cu Ucraina, Ungaria si
Bulgaria care au condus la reducerea transportului de
energie la distantd fata de surse, precum si a
conditiilor meteorologice caracterizate de cantitati de
precipitati mai mici, care au determinat scaderea
pierderilor corona. Procentul pierderilor raportat la
energia intrata in RET a scazut de la 2,62% in 2023 la
2,25% 1n 2024.

Energia intratda in contur crescut cu 4,6% in luna
ianuarie 2024 (180,7 GWh) fata de perioada similara
din 2023, ca urmare a cresterii 3,35% (107,7 GWh) a
energiei primite de la producéatorii racordati la RET si
cu 76,6% (226 GWh) a energiei primite din import, in
conditiile scaderii cu 39,5% (153 GWh) a energiei
primite din RED.

in luna februarie 2024 CPT-ul a sc&zut fata de luna
februarie 2023 cu 6,5% ca urmare a fluxurilor fizice de
import/export mai  favorabile pe linile de
interconexiune de pe granitele cu Ucraina, Ungaria si
Bulgaria care au condus la reducerea transportului de
energie la distanta fatd de surse, dar si a conditiilor
meteorologice favorabile, caracterizate de cantitati de
precipitati mai mici, care au determinat scaderea
pierderilor corona.

Procentul pierderilor raportat la energia intrata in RET
a scazut de la 2,42% in 2023 la 2,17% in 2024.

Energia intratd Tn contur a crescut cu 4,4% (154,5
GWh) in luna februarie 2024 fatd de perioada similara
din 2023, ca urmare a cresterii 2,36% (67,4 GWh) a
energiei primite de la producatorii racordati la RET si
cu 39,8% (126,2 GWh) a energiei primite din import, in
conditiile scaderii cu 12,2% (39,1 GWh) a energiei
primite din RED.

in luna martie 2024 CPT-ul a scazut fatd de luna
martie 2023 cu 3,4%, in special ca urmare a cresterii
energiei intrate in conturul RET, dar si a conditiilor
meteorologice defavorabile, caracterizate de cantitati
de precipitatii mai mari, care au determinat cresterea
pierderilor corona.

Procentul pierderilor raportat la energia intrata in RET
a scazut de la 2,57% in 2023 la 2,24% in 2024.

Energia intratd in contur a crescut cu 11,2% (367,5
GWh) in luna martie 2024 fatd de perioada similara
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din anul 2023, ca urmare a cresterii cu 9% (235,44
GWh) a energiei primite de la producatorii racordati la
RET si cu 43,6% (161,2 GWh) a energiei primite din
import, in conditiile scaderii cu 10,1% (29,5 GWh) a
energiei primite din RED.

in luna aprilie 2024 CPT-ul a scizut fatd de luna
aprilie 2023 cu 9,9%, ca urmare a distributiei
favorabile a productiei si a fluxurilor fizice de
import/export mai avantajoase pe linile de
interconexiune de pe granitele cu Ucraina, Ungaria si
Moldova care au condus la reducerea transportului de
energie la distanta fata de surse, precum si a
conditiilor meteorologice caracterizate de cantitati de
precipitati mai mici, care au determinat scaderea
pierderilor corona.

Procentul pierderilor raportat la energia intrata in RET
a scazut de la 2,63% in 2023 la 2,44% in 2024.
Energia intrata in contur scazut cu 2,7% in luna aprilie
2024 (88,2 GWh) fata de perioada similara din 2023,
ca urmare a scaderii cu 17,2% (450,9 GWh) a energiei
primite de la producatorii racordati la RET si cu 36,6%
(171,3 GWh) a energiei primite din RED, in conditiile
cresterii cu 379,8% (534 GWh) a energiei primite din
import.

in luna mai 2024 CPT-ul a scazut fati de luna mai
2023 cu 0,2% ca urmare a fluxurilor fizice de
import/export mai  favorabile pe linile de
interconexiune de pe granitele cu Ucraina, Ungaria si
Moldova care au condus la reducerea transportului de
energie la distanta fatd de surse, dar si a conditiilor
meteorologice usor mai favorabile in zonele cu
densitate mare de linii electrice de transport,
caracterizate de cantitati de precipitatii mai mici, care
au determinat scaderea pierderilor corona.

Procentul pierderilor raportat la energia intrata in RET
a crescut de la 2,29% in 2023 la 2,36% in 2024.
Energia intratd in contur a scazut cu 3,1% (94,4 GWh)
in luna mai 2024 fatd de perioada similara din 2023,
ca urmare a scaderii cu 20,5% (504,4 GWh) a energiei
primite de la producatorii racordati la RET si cu 25,1%
(85,8 GWh) a energiei primite din RED, in conditiile
cresterii cu 176,8% (495,7 GWh) a energiei primite din
import.

in luna iunie 2024 CPT-ul a scazut fata de luna iunie
2023 cu 16,1%, in special ca urmare a distributiei
favorabile a productiei si a fluxurilor fizice de
import/export, mai avantajoase pe linile de
interconexiune de pe granitele cu Ucraina, Ungaria si
Bulgaria care au condus la reducerea transportului de
energie la distanta fatd de surse, dar si a conditiilor
meteorologice favorabile, caracterizate de cantitati de
precipitatii mai mici, care au determinat reducerea
pierderilor corona.
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Procentul pierderilor raportat la energia intrata in RET
a scazut de la 2,69% in 2023 la 2,21% in 2024.
Energia intrata in contur a crescut cu 3% (64,4 GWh)
in iunie 2024 fata de perioada similara din 2023, ca
urmare a cresterii cu 95,2% (377,6 GWh) a energiei
primite din import, in conditile scaderii cu 4,4% (108
GWh) a energiei primite de la producatorii racordati la
RET si cu 48,5% (205,2 GWh) a energiei primite din
RED.

in luna iulie 2024 CPT-ul a crescut fata de luna iulie
2023 cu 9%, ca urmare a cresterii energiei intrate in
RET si a fluxurilor fizice de import/export
dezavantajoase pe liniile de interconexiune de pe
granitele cu Bulgaria si Serbia, care au condus la
cresterea transportului de energie la distanta fata de
surse. Procentul pierderilor raportat la energia intrata
in RET a crescut de la 1,91% in 2023 la 1,92% in
2024.

Energia intrata in contur a crescut cu 8,4% in luna
iulie 2024 (297,1 GWh) fata de perioada similara din
2023, ca urmare a cresterii cu 90,79% (467 GWh) a
energiei primite din import, in conditile scaderii cu
2,04% (56,0 GWh) a energiei primite de la producatorii
racordati la RET si cu 44,23% (113,9 GWh) a energiei
primite din RED.

Conditile meteorologice au fost caracterizate de
cantitati de precipitatii mai mici, care au determinat
scaderea pierderilor corona.

in luna august 2024 CPT-ul a scazut fatad de luna
august 2023 cu 21,5% ca urmare a scaderii energiei
intrate in RET si a fluxurilor fizice de import/export mai
favorabile pe liniile de interconexiune de pe granitele
cu Ucraina si Ungaria, care au condus la reducerea
transportului de energie la distanta fata de surse, dar
si a conditilor meteorologice mai favorabile,
caracterizate de cantitati de precipitatii mai mici, care
au determinat scaderea pierderilor corona. Procentul
pierderilor raportat la energia intrata in RET a scazut
de la 2,15% in 2023 la 1,71% in 2024.

Energia intrata in contur a scazut cu 0,9% (32,3 GWh)
in luna august 2024 fatd de perioada similard din
2023, ca urmare a scaderii cu 11,1% (315 GWh) a
energiei primite de la producatorii racordati la RET si
cu 31,1% (54,6 GWh) a energiei primite din RED, in
conditiile cresterii cu 58,1% (337,2 GWh) a energiei
primite din import.

in luna septembrie 2024 CPT-ul a scazut fatd de
luna septembrie 2023 cu 9,6%, in special ca urmare a
fluxurilor fizice de import/export mai favorabile pe
liniile de interconexiune de pe granitele cu Bulgaria,
Ucraina, Ungaria si Moldova, care au condus la
reducerea transportului de energie la distanta fata de
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surse. Procentul pierderilor raportat la energia intrata
in RET a scazut de la 2,31% in 2023 la 2,05% in
2024.

Energia intrata in contur a crescut cu 1,9% (63,6
GWh) in septembrie 2024 fata de perioada similara
din 2023, ca urmare a cresterii cu 42,8% (221,7 GWh)
a energiei primite din import, in conditiile scaderii cu
5,6% (10,5 GWh) a energiei primite din RED si cu
5,4% (146,4 GWh) a energiei primite de la producatorii
racordati la RET.

Conditile meteorologice au fost defavorabile,
caracterizate de cantitati de precipitatii mai mari, care
au determinat cresterea pierderilor corona.

in luna octombrie 2024 CPT-ul a crescut fata de
octombrie 2023 cu 25,4%, ca urmare a cresterii
energiei intrate in conturul RET, a fluxurilor fizice de
import/export  dezavantajoase pe linile  de
interconexiune de pe granitele cu Ucraina, Serbia si
Bulgaria care au condus la cresterea transportului de
energie la distantd fata de surse, precum si a
conditiilor meteorologice caracterizate de cantitati de
precipitati mai mari, care au determinat cresterea
pierderilor corona.

Procentul pierderilor raportat la energia intrata in RET
a crescut de la 2,03% in 2023 la 2,50% in 2024.
Energia intratd in contur crescut cu 2% in luna
octombrie 2024 (72,2 GWh) fatad de perioada similara
din 2023, ca urmare a cresterii 11,4% (23,4 GWh) a
energiei primite din RED si cu 32,1% (269,6 GWh) a
energiei primite din import, Tn conditile scaderii cu
8,4% (220,8 GWh) a energiei primite de la producatorii
racordati la RET.

in luna noiembrie 2024 CPT-ul a scazut fati de luna
noiembrie 2023 cu 10,4% ca urmare a energiei intrate
in conturul RET, a fluxurilor fizice de import/export mai
favorabile pe liniile de interconexiune de pe granitele
cu Ucraina si Ungaria care au condus la reducerea
transportului de energie la distanta fatd de surse, dar
si a conditilor meteorologice mult mai favorabile,
caracterizate de cantitati de precipitatii mai mici, care
au determinat scaderea pierderilor corona.

Procentul pierderilor raportat la energia intrata in RET
a scazut de la 2,50% in 2023 la 2,21% in 2024.

Energia intratd Tn contur a crescut cu 1,3% (48,5
GWh) in luna noiembrie 2024 fatd de perioada
similara din 2023, ca urmare a cresterii cu 44,8% (497
GWh) a energiei primite din import, in conditiile
scaderii cu 36,2% (62,9 GWh) a energiei primite din
RED si cu 14,9% (385,5 GWh) a energiei primite de la
producatorii racordati la RET .
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in luna decembrie 2024 CPT-ul a crescut fata de
luna decembrie 2023 cu 1,2%, in special ca urmare a
cresterii energiei intrate in conturul RET si a conditiilor
meteorologice mai defavorabile, caracterizate de
cantitati de precipitatii mai mari, care au determinat
cresterea pierderilor corona.

Procentul pierderilor raportat la energia intrata in RET
a scazut de la 2,32% in 2023 la 2,23% Tn 2024.

Energia intrata in contur a crescut cu 5,1% (201,7
GWh) in decembrie 2024 fata de perioada similara din
2023, ca urmare a cresterii cu 61,7% (783,9 GWh) a
energiei primite din import, in conditile scaderii cu
51% (11,8 GWh) a energiei primite din RED si cu
21,4% (570,4 GWh) a energiei primite de la
producatorii racordati la RET.

in concluzie, pe ansamblul trimestrului | din 2024
CPT-ul iIn RET a scazut cu 7% comparativ cu
perioada similara din 2023, in special ca urmare a
fluxurilor fizice mai avantajoase pe linile de
interconexiune de pe granitele cu Ucraina, Ungaria si
Bulgaria si a conditiilor meteorologice favorabile din
primele doua luni, caracterizate de cantitati mai
reduse de precipitatii, care au determinat reducerea
pierderilor corona. Raportat la energia intratd n
conturul RET pierderile au scazut de la 2,54% la
2,22%.

Pe ansamblul trimestrului 1l din 2024 CPT-ul in RET
a scazut cu 9% comparativ cu perioada similara din
2023, in special ca urmare a fluxurilor fizice mai
avantajoase pe linile de interconexiune de pe
granitele cu Ucraina si Ungaria, care au condus la
reducerea transportului de energie la distanta fata de
surse si a conditiilor meteorologice mai favorabile,
caracterizate de cantitati mai reduse de precipitatii,
care au determinat reducerea pierderilor corona.
Raportat la energia intrata Tn contur pierderile au
scazut de la 2,54% la 2,34%.

Figura 25: Evolutia lunard a CPT in anul 2024
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Pe ansamblul trimestrului 1l din 2024 CPT-ul in
RET a scazut cu 8% comparativ cu perioada similara
din 2023, in special ca urmare a fluxurilor fizice mai
avantajoase pe linile de interconexiune de pe
granitele cu Ucraina, Ungaria si Moldova, respectiv a
conditiilor meteorologice mai favorabile din primele
doud luni analizate, caracterizate de cantitati mai
reduse de precipitatii, care au determinat reducerea
pierderilor corona. Raportat la energia intrata in contur
pierderile au scazut de la 2,12% la 1,89%.

Pe ansamblul trimestrului IV CPT-ul in RET a
crescut cu 4% comparativ cu perioada similara din
2023, in special ca urmare a cresterii energiei intrate
in RET, a fluxurilor fizice defavorabile pe liniile de
interconexiune din primele doua luni si a conditiilor
meteorologice defavorabile din lunile octombrie si
decembrie, caracterizate de cantitati mai mari de
precipitatii, care au determinat cresterea pierderilor
corona. Raportat la energia intrata in contur pierderile
au crescut de la 2,29% la 2,31%.

La nivelul intregului an 2024 CPT-ul in RET a scazut
cu 5% comparativ cu anul 2023, in special ca urmare
a fluxurilor fizice mai avantajoase pe linile de
interconexiune, care au condus la reducerea
transportului de energie la distanta fata de surse si a
conditiilor meteorologice mult mai favorabile,
caracterizate de cantitati mai mari de precipitatii care
au determinat scaderea pierderilor corona. Raportat la
energia intratd in contur pierderile au scazut de la
2,37% la 2,19%, in conditiile in care energia intrata in
conturul RET a fost mai mare cu 2,9% decéat cea din
anul 2023.

CPT %
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9. Dezvoltarea RET

Strategia Companiei cu privire la dezvoltarea RET
prevede accelerarea proiectelor de investiti n
vederea modernizarii si intaririi Retelei de transport a
energiei  electrice, cresterea  capacitati  de
interconexiune cu tarile din cadrul ENTSO-E cét si cu
cele din afara UE.

Accelerarea investitiilor este prioritatea zero pentru
membrii  Consiliului de Supraveghere (CS) si
Directoratului, fiind motivatd de Tinsusi circuitul
financiar de determinare a performantei financiare,
corespunzator metodologiei de tarifare aprobata de
ANRE aplicabila Companiei, care determina
asigurarea surselor de finantare a activitatilor
operationale si investitionale.

Planul de dezvoltare RET — perioada 2024 — 2033

Conform competentelor si atributiilor stabilite prin
Legea energiei electrice si a gazelor naturale nr.
123/2012 cu modificarile si completarile ulterioare si
Conditiilor specifice asociate Licentei nr. 161 pentru
prestarea serviciului de transport al energiei electrice,
pentru prestarea serviciului de sistem si pentru
administrarea pietei de echilibrare, Compania planifica
dezvoltarea retelei electrice de transport, tinand
seama de stadiul actual si evolutia prognozata a
consumului, parcului de productie si schimburilor de
energie electrica si elaboreaza la fiecare doi ani un
Plan de Dezvoltare pentru urmatorii zece ani
succesivi.

Ultima editie a Planului de Dezvoltare pe zece ani se
refera la perioada 2024 - 2033. Aceasta a fost
aprobata de ANRE prin Decizia nr.2715/2024. AGA
CNTEE Transelectrica SA a aprobat Planul de
Dezvoltare a RET perioada 2024 — 2033 coordonate
principale prin Hotararea nr.4/2024.

Planul de Dezvoltare a RET reprezintd un document
deosebit de important pentru activitatea Companiei
prin care se identificd si se propun proiectele de
dezvoltare si modernizare a retelei electrice de
transport pentru urmatorii zece ani.

La baza ,Planului de dezvoltare a RET — perioada
2024 - 2033” ("Planul RET”), aprobat de ANRE, au
stat analize privind regimurile de functionare a SEN in
perspectiva, bazate pe scenarii privind evolutia
consumului, parcului de productie si schimburilor cu
sistemele vecine, pe termen mediu si lung.

Principalele obiective ale proiectelor din Planul de
Dezvoltare a RET sunt:

o Cresterea capacitatii de interconexiune cu alte
sisteme;

e Integrarea productiei din centrale din zonele de
est si sud-est;

e Integrarea productiei din centrale electrice din alte
zone;

e Siguranta alimentarii consumului din zone
deficitare la parametrii normati de calitate si
siguranta;

e Retehnologizarea si
existente;

e Modernizari ale sistemelor de masurare, de
comanda si control, etc.

modernizarea  statiilor

Parcul de productie din zona de sud-est a avut o
dezvoltare rapida. Au aparut numeroase centrale
electrice eoliene si fotovoltaice precum si numeroase
proiecte de centrale electrice care sunt necesare
pentru atingerea tintelor asumate de Romania in
domeniul energiei regenerabile. Sunt, de asemenea,
preconizate doua noi unitati nucleare la CNE
Cenavoda.

Prin urmare, este necesara intarirea sectiunii de retea
interna care asigura transportul puterii spre centrele
de consum din restul tarii.

Dezvoltarea capacitatilor de productie bazate pe surse
regenerabile conduce la intensificarea schimburilor de
energie intre sisteme si la cresterea variabilitatii
fluxurilor de putere pe regiuni intinse.

Experienta ultimilor ani si prognoza pentru perioada
urmatoare indica un grad mare de solicitare a retelei
din Romania la granitele cu Serbia si Ungaria, atat
pentru schimburi intre SEN si aceste sisteme, cat si
pentru tranzit care traverseaza reteaua SEN.

Pentru a asigura infrastructura necesara schimburilor
de energie electricd in regiune, este necesara
cresterea capacitatii de schimb la interfata de vest a
sistemului.

Sunt 1in analizd, de asemenea, proiecte de
interconectare cu Republica Moldova si Ucraina.

La categoria de proiecte care nu sunt incluse in Planul
de Dezvoltare dar se vor putea include in functie de
confirmarea parcurgerii etapelor de decizie necesare
la nivelul partilor interesate a fost introdus proiectul de
cablu submarin Roméania-Georgia si cablul subteran in
curent continuu HVDC Albertirsa (HU) - Arad (RO)
525kV.

Din analizele de regim stationar si stabilitate statica, a
rezultat ca sectiunile monitorizate S4 (sectiunea de
alimentarea a zonei Transilvania de N-V) si S5
(sectiunea de alimentare a zonei Moldova) prezinta un
risc ridicat de functionare Tn apropierea puterii maxim
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admisibile Tn sectiune atat pe termen mediu, céat si pe
termen lung, fiind demonstrata necesitatea intaririi
fiecareia dintre aceste sectiuni.

In acest sens, intdrirea retelei electrice de transport
prin ntregirea inelului de 400 kV intre zona de Nord-
Est si Nord-Vest a SEN este benefica in ceea ce
priveste cresterea rezervelor de stabilitate statica atat
pentru sectiunile S4 si S5, cat si pentru sectiunea S3
(sectiunea comuna de transport fintre zonele
Dobrogea+Moldova si restul SEN).

Au fost identificate si cateva zone pentru care se
estimeaza probleme locale de sigurantd a alimentarii
consumului, unde trebuie instalate capacitafi
suplimentare de injectie din reteaua de 400 kV spre
reteaua de tensiune inferioara (lernut, Sibiu).

De asemenea a rezultat necesitatea unor proiecte
pentru cresterea sigurantei n alimentare a
consumatorilor din zona metropolitana Bucuresti.

Din analizele realizate in cadrul ENTSO-E a rezultat
necesitatea cresterii capacitatii de interconexiune pe
granitele cu Serbia si Ungaria si Tn consecinta au fost
introduse in planul de dezvoltare, proiecte
suplimentare pe termen lung.

Cresterea capacitatii de schimb pe interfata de
vest a Roméniei

Avand 1n vedere contributia la implementarea
prioritatilor strategice ale Uniunii Europene privind
infrastructura energetica transeuropeana, Comisia

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2024

Proiecte incluse in Planul de dezvoltare a RET —
perioada 2024 - 2033

Prin specificul lor, proiectele de infrastructura RET
necesita o duratéd mare de pregatire si realizare, astfel
incat rezultatele devin vizibile dupa un anumit numar
de ani.

Experienta ne aratd ca ciclul complet uzual al unui
proiect de investitii (pornind de la faza de proiectare
initiala, elaborare a studiului de fezabilitate, caietului
de sarcini si proiectului tehnic si pana la executie si
punerea in functiune a proiectului) pentru realizarea/
retehnologizarea unei statii electrice este in medie de
5 ani, iar pentru constructia unei linii electrice noi de 9
ani.

Planul de Dezvoltare al RET reprezinta un document
deosebit de important pentru activitatea Companiei
prin care se identificd si se propun proiectele de
dezvoltare si modernizare a retelei electrice de
transport pentru urmatorii zece ani, corelat cu evolutia
prognozata a consumului de energie electrica, cu
respectarea normelor tehnice in vigoare.

S-au identificat ca proiecte principale si s-a verificat
adecvarea urmatoarelor dezvoltari ale RET, ale caror
termene de finalizare au avut in vedere duratele
necesare pentru realizarea investitiilor:

Europeana a introdus pe cea de a cincea lista de
Proiecte de Interes Comun (PCI) urmatorul grup de
proiecte:

e PCI ,Grupul Romania—Serbia, intre Resita si
Pancevo”, cunoscut sub denumirea ,Mid
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Continental East corridor”, care include
urmatoarele proiecte de interes comun:

e LEA400KkV d.c. Resita (RO)-Pancevo (Serbia) —
finalizata ;

o LEA400 KV Portile de Fier-Resita si extinderea
statiei 220/110 kV Resita prin constructia statiei
noi de 400 kV;

e Trecere la 400 kV a LEA 220 kV d.c. Resita-
Timigoara-Sacalaz-Arad, inclusiv  construirea
statjilor de 400 kV Timisoara, Arad si Sacalaz.

De asemenea sunt incluse urmatoarele proiecte:

e Echiparea circuitului 2 LEA 400 kV Nadab-
Bekescsaba;

e LEA 400 kV Portile de Fier - Djerdap circuitul 2 -
rezultat din analizele pe termen lung din cadrul
ENTSO-E;

e Reconductorarea LEA 220kV Portile de Fier-
Resita;

e Interconexiune RO-HU (LEA 400 kV noua
Oradea-Jozsa (Debrecen Del), AT nou 400/220
kV Rosiori, reconductorarea axului 220 kV
Urechesti-Tg. Jiu Nord-Paroseni- Baru Mare-
Hasdat)- rezultat din analizele pe termen lung din
cadrul ENTSO-E.

Cresterea capacitatii de schimb pe interfata de sud
a Roméniei (granita cu Bulgaria) pentru
transportul  puterii  din surse regenerabile
intermitente instalate pe coasta Marii Negre spre
centre de consum si stocare sunt planificate
urmatoarele dezvoltari ale retelei:

» clusterul ,Black Sea corridor”, care include
urmatoarele proiecte:

e LEA400KkV d.c. (1 c.e) Sméardan-Gutinas;
e LEA 400 kV d.c. Cernavoda-Stalpu, cu un circuit
intrare/iesire in Gura lalomitei.

» Pentru cresterea capacitéti de schimb pe
interfata cu Republica Moldova:

e LEA 400 kV Suceava (RO)-Balii (RM) simplu
circuit;

e LEA400kV s.c. Gadalin - Suceava (LEA noud);

e LEA400kV Gutinas — Straseni (LEA noua)

>  Pentru interconexiunea cu Ucraina:

e Montarea unui conductor de protectie cu fibra
optica inglobatda pe LEA 400 kV Rosiori —
Mukacevo.

In editia urméatoare a Planului de Dezvoltare se va
introduce trecerea la 400kV a LEA Isaccea - Ucraina
Sud (via Primorska), proiect propus spre analiza si la
TYNDP.

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2024

Cresterea capacitatii de transport intre zona de est
(in special Dobrogea) si restul sistemului
electroenergetic interconectat si integrarea in
sistem a puterii generate din SRE si alte surse in
Dobrogea

Pentru a intari capacitatea de transport din Dobrogea
spre restul sistemului, au fost planificate mai multe
proiecte de intarire a retelei de transport.

e Racord intrare-iesire LEA 400 kV Stupina-Varna si
LEA 400 kv Rahman-Dobrudja in statia 400 kV
Medgidia Sud (etapa | Extinderea statiei de 400
kV Medgidia Sud si etapa Il realizarea
racordurilor);

e LEA 400 kV s.c. Gadalin-Suceava;

e LEA400KkV d.c. (1 c.e) Stalpu-Brasov;

e Trecere la 400 kV LEA Brazi Vest - Teleajen -
Stalpu, inclusiv: Achizifie AT4 de 400 MVA,
400/220/20 kV Brazi Vest, si lucrari de extindere
statile 400 kV si 220 kV aferente, in statia
400/220/110 kV Brazi Vest, realizare statie 400
kV Teleajen si retehnologizare statia 110 kV LEA
400 kV d.c. (1 c.e) Medgidia Sud-Constanta Nord;

e Reconductorarea LEA 220 kV  Stejaru-
Gheorghieni-Fantanele;

e Marirea capacitatii de transport pe tronsonul de 8
km cu sectiune mai mica pe LEA 400 kV Bucuresti
Sud - Pelicanu;

e Marirea capacitatii de transport pe tronsonul de 53
km cu sectiune mai mica pe LEA 400 kV
Cernavoda - Pelicanu;

e Trecerea LEA 400 kV Isaccea-Tulcea Vest de la
simplu circuit la dublu circuit;

e Marirea capacitati de transport LEA 220kV
Gutinas-Dumbrava;

e Marirea capacitatii
Dumbrava-Stejaru;

e Marirea capacitatii
Fantanele-Ungheni;

e Marirea capacitatii de transport LEA LEA 400 kV
Bucuresti Sud-Gura lalomitei;

e Marirea capacitatii de transport LEA 400 kV
Brasov-Gutinas

e Reconductorarea LEA 220kV Bucuresti Sud-
Fundeni

e Instalare trafo 3 nou 400/110 kV Medgidia Sud;

e Instalare trafo 3 nou 400/110 kV Smardan;

e Echipare circuit 2 pt LEA noua 400 kV Smardan-
Gutinas;

e Dispozitive de control al circulatilor de puteri
pentru evitarea suprasarcinilor pe LEA 220kV
Bucuresti Sud-Fundeni.

de transport LEA 220kV

de transport LEA 220kV
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Mijloace moderne de reglaj al tensiunii (SVC) in
statiile: 400kV Gura lalomitei, 400kV Arad, 220kV
Brazi Vest.

a puterii generate din alte

centrale

Sunt programate urmatoarele lucrari:

Pentru evacuarea in conditii de siguranta a puterii
de la CHE Portile de Fier Il, s-a convenit cu S.C.
Hidroelectrica SA evacuarea la 220 kV, prin
constructia statiei de 220 kV Ostrovul Mare, si a
LEA 220 kV d.c. racord Ostrovul Mare in LEA 220
kV Portile de Fier - Cetate.

Pentru evacuarea puterii din CEF in sudul tarii au fost
introduse urmatoarele proiecte:

Figura 26: Necesitati dezvoltare RET 2024-2033

Mukzcevo

UKRAINE

Bekescsaha

HUHGARY '

Szeged ..

Fozlodui

Siguranta alimentarii consumului

Cresterea sigurantei in functionare a zonei de
retea Arges-Valcea-prin realizarea unei statii noi
400 kV Arefu, 1AT 400/220 kV 400 MVA si racord
in LEA 400 kV Tantareni-Sibiu Sud printr-o LEA
400 kV d.c. de aproximativ 0,05 km;

Instalarea unui nou autotransformator 220/110 kV
400MVA 1in statia 220/110 kV Fundeni, cresterea
gradului de siguranta in alimentarea
consumatorilor din zona de nord-est a Municipiului
Bucuresti racordati in statia 220/110/10 kV
Fundeni;

om|

pania Nationala de Transport al Energiei Electrice
£ , . 0TS,
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Reconductorare LEA 220 kV Turnu-Magurele-
Ghizdaru;

Reconductorare LEA 220 kV Turnu-Magurele-
Craiova Nord,;

Reconductorare LEA d.c. 220kV Bucuresti Sud-
Ghizdaru.

Instalarea unui AT 220/110kV suplimentar in
statia Stuparei

Dispozitive de control al circulatilor de puteri
pentru evitarea suprasarcinilor pe LEA 220kV kV
Urechesti - Targu Jiu Nord — Paroseni - Baru
Mare — Hasdat, péna la realizarea
reconductorarii.

LEAd.c. 220kV Bucuresti Sud-Ghizdaru.

LEA 400kV
LEA 220kV
------ LEA 400 kV operate la 220 kV

onu: S
R

Centrale pe combustibili fosill

Eaki CEE

Linii noi (> 1000 km)
Crestere capacitate linle

® & & Crestere capacitate interfatd
. Statii propuse pentru retehnologizare
(O statii retehnologizate

Modernizarelfinlocuire SCCPA

Fluxuri de putere

Volum mare de centrale eoliene

CNE Cernavoda

o it 400 kv

Gura T, |
Islomiey

Instalarea unui nou transformator 400/110 kV
250MVA in statia 400/220/110 kV Bucuresti Sud,
cresterea gradului de siguranta in alimentarea
consumatorilor din zona de sud a Municipiului
Bucuresti racordati in statia 400/220/110/10 kV
Bucuresti Sud;

Statie 400/110 kV la Grozavesti racordata prin
LES 400 kV cu statiile 400 kV Bucuresti Sud si
Domnesti si doud bobine de compensare
100MVAr montate la 400 kV in statia 400 kV
Grozavesti;
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e Statie 400/110 kV la Fundeni racordata si prin
LEA 400 kV noua Fundeni-Brazi Vest si intrare-
iesire Tn LEA 400 kV Bucuresti Sud-Gura lalomitei
prin LEA d.c. 400 kV si montarea unei bobine de
compensare 100MVAr in statia noua 400 kV;.

e Statie 220/110kV de injectie din LEA 220kV Baia
Mare lernut in RED;

e Statie 400/110kV Bistrita de injectie din LEA
400kV Suceava - Gadalin in RED;

e Transformator 400/110kV Calea Aradului.

Retehnologizarea s$i modernizarea

existente

statiilor

Un numar semnificativ de statii existente se afla/vor
intra intr-un program sustinut de retehnologizare si
modernizare a instalatiilor si echipamentelor:

Liniile si statiile electrice care alcatuiesc sistemul
national de transport au fost construite, Tn majoritate,
in perioada anilor 1960-1980, la nivelul tehnologic al
acelei perioade.

Starea tehnica realad a instalatiilor s-a mentinut pana in
prezent la un nivel corespunzator, atat prin programul
de mentenanta desfasurat, cat si printr-un un program
sustinut de retehnologizare si modernizare a
instalatiilor si echipamentelor.

In urmatorii zece ani, se vor finaliza proiectele de
retehnologizare aflate in derulare si se vor incepe
proiecte noi, respectand prioritizarea bazata pe starea
tehnica si importanta statiilor:

e Inlocuiri AT si T in statji-etapa 3:

e AT 220/110 kv 200 MVA: Tg.Jiu Nord,
Sardanesti, Suceava, Dumbrava, Gradiste (AT2);
FAI (AT 2).

e AT 220/110 kV 100 MVA Tihau;

e Trafo2 110/20 kV 40 MVA in statia Tg.Jiu Nord si
Trafo2 110/10 kV 40 MVA in statia Cluj Est,Trafo
110/20 kV 40 MVA: T1 si T2 in statia Cluj Floresti;

e T2 110/20 kV 25 MVA in statia Salaj, T2 110/20
kV 25 MVA in statia Campia Turzii, T2 110/20 kV
25 MVA in statia Turnu Severin Est;Trafo T1
110/20 kV 20 MVA in statia Turnu Severin Est;

e TInlocuire AT 220/110kV 200MVA Stupéarei

¢ Retehnologizare statia 400/110 kV/m.t. Sméardan;

¢ Retehnologizare statia 220/110 kV/MT Baru Mare;

¢ Retehnologizare statia 220/110 kV Filesti;

e Proiect Pilot - Retehnologizare statia 220/110/20
kV Alba lulia in concept de statie digitala (Proiect
pilot DIgiTEL Alba lulia);

¢ Retehnologizare statia 110/20 kV Medgidia Sud;

¢ Retehnologizare statia 400 kV Isaccea (Etapa Il) ;

¢ Retehnologizare statia 400/110 kV Pelicanu;

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2024

Modernizarea instalatiilor de 110 si 400 (220) kV
din statia Focsani Vest;

Retehnologizare statia 400/110 kV Darste
Modernizare sistem de comanda-control-protectie-
metering 220 kV, 110 kV in statia 220/110/20 kV
si retehnologizarea medie tensiune si servicii
interne c.c. si c.a. in statia 220/110/20 kV
Ghizdaru;

Modernizare statie 400/110/20kV Draganesti Olt;
Modernizare statie 220/110/20kV Gradiste;
Modernizare statie 220/110/20kV Fantanele;
Modernizare statie 220/110 kV Calafat;
Modernizare SCADA in statia 400/110/20 kV
Oradea Sud;

Modernizare/inlocuire sistem comanda control
protectie Tn urmatoarele statii: ~ 400/220 kV
Rosiori, 220/110/20 kV Salaj, 220/110 kV Baia
Mare 3, 220/110 kV Cluj Floresti, 400 kV
Téntareni, 220/110 kV Paroseni, 220/110 kV
Pestis, 400 kV Calea Aradului, 400/220/110 kV
Mintia, 220/110/20 kV Targoviste, 400 kV
Cernavoda, 400/110/20kV Sibiu Sud, 220/110/20
kV Gheorgheni, 400kV Gadalin.

Instalarea a doua mijloace moderne de
compensare a puterii reactive in statiile
400/220/110/20 kV Sibiu Sud si 400/220/110/20
kV Bradu;

Achizitia si montajul a 21 sisteme de monitorizare
pentru unitatile de transformare din statiile
Transelectrica (Proiect DigiTEL Trafo Expert)
Modernizare statia 400/220/110 kV Urechesti
Inlocuire Transformator nr. 4 - 250 MVA, 400/110
kV in statia 400/110 KV Draganesti Olt

Inlocuire Trafo 1 si Trafo 7 statia Cluj Est

Inlocuire Trafo 2 400/110kV statia Smardan
Inlocuire trafo T1 si T2 400/110kV Constanta Nord
Achizitia si montajul unei bobine de compensare
100MVAr in statia Portile de Fier 400kV
Optimizarea reglajului de tensiune si a
parametrului de calitate a energiei electrice prin
instalarea echipamentelor de tip FACTS 1in statiile
Gutinas, Suceava si Rosiori

Optimizarea functionarii LEA 400 kV existente in
SEN folosite in interconexiune, pentru evacuare
putere din CNE Cernavoda si centralele de
energie regenerabild din Dobrogea, prin montarea
de sisteme de monitorizare on-line (Proiect
DigiTEL Smart Lines)

Cresterea sigurantei in activitatile de operare si
mentenanta din statia Domnesti prin folosirea
tehnologiilor digitale (Proiect pilot DigiTEL Smart
Vision)
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e Proiect pilot — Retehnologizare statia 220/110/20
kV Mostistea in concept de statie digitald si cu
impact redus asupra mediului” - DigiTEL Green

Digitalizare RET

in anul 2024, in cadrul Companiei prin Directia de
Masurare OMEPA, s-a continuat si finalizat
implementarea  Sistemului de contorizare  si
management al datelor de masurare a energiei
electrice pe piata angro.

Tot in anul 2024, a fost incheiat contractul pentru cel
de-al doilea proiect finantat din Fondul de modernizare
pentru Digitalizarea RET prin instalarea a doua
sisteme online pentru domeniul masurarii energiei
electrice si al monitorizarii calitatii energiei electrice,
Sistemul de monitorizare a calitatii energiei electrice
(Power Quality Monitoring System, PQMS).

Acest proiect se regédseste in cadrul contractului
,Digitalizarea RET prin instalarea a doua sisteme
online, pentru Contorizarea si managementul datelor
de masurare a energiei electrice pe piata angro si
pentru monitorizarea calitatii energiei electrice.

Sistemul de monitorizare a calitatii energiei electrice
(Power Quality Monitoring System, PQMS) a fost
proiectat in acord cu cele mai noi cerinte in domeniul
monitorizarii calitatii energiei electrice, al informaticii
de proces, precum si in domeniul securitatji
cibernetice. In cadrul proiectului sunt prevazute:
realizarea platformei informatice de la punctul central,
inlocuirea analizoarelor de calitate a energiei electrice

9.1.Programul anual de investitii

Detalierea cheltuielilor pentru investitii in intervalul
2024-2022 pe principalele capitole din programul
anual de investitii corelat cu principalele capitole ale

Tabel 18: Valoarea investitiilor realizate in 2024-2022

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2024

existente care au durata de viata depasita, instalarea
de analizoare noi si extinderea monitorizarii n
punctele de interes, precum si aducerea la zi a
analizoarelor existente pentru conformitatea cu
cerintele actuale Tn domeniul monitorizarii calitatii
energiei electrice.

Scopul Sistemului de Monitorizare a Calitatii Energiei
Electrice este acela de a extinde monitorizarea calitatii
energiei electrice in toate statiile din RET, precum si in
toate statiile de interconexiune ale SEN cu sistemele
electro-energetice vecine.

in luna octombrie a anului 2024 a fost pus in functiune
Sistemul de contorizare si management al datelor de
masurare a energiei elecrice pe piata angro.

Dezvoltarea in cadrul Companiei a acestor domenii
are In vedere atat in prezent, cat si pe termen mediu
si lung, cu prioritate, asigurarea de servicii
performante de masurare si de monitorizare a calitatji
energiei electrice pentru care exista obligatii impuse
de legislatia in vigoare - in calitate de ,Operator de
masurare si agregator unic al datelor de decontare pe
piata angro de energie electrica”, rol indeplinit prin
operatorul de masurare OMEPA din cadrul
Companiei.

Pentru atingerea obiectivului de indeplinire a acestui
rol, Compania, implementeaza sisteme informatice
moderne, securizate si  perfomante  pentru
managementul datelor masurate/agregate si de
monitorizare a calitatii energiei electrice.

Planului de dezvoltare al Companiei, se prezinta
astfel:

Realizat 2024
(mil lei)

Realizat 2023
(mil lei)

Realizat 2022
(mil lei)

Programat 2024
(mil lei)

Categorii de cheltuieli

Total general (A+B) 678,30 665,70 471,95 460,95
A Cheltuieli proprii Companiei 629,61 619,06 427,23 439,89
| Investitii in continuare 605,45 597,85 402,37 426,30
Il Investitii noi 6,05 5,46 5,58 4,86
1l Alte cheltuieli de investitii 18,11 15,75 19,28 8,73
B Investitii finantate din tarif 48,69 46,64 44,71 21,07

de racordare
* PAI 2024 revizia A11

Astfel, gradul de realizare a programului anual de
investitii la 31 decembrie 2024 este de 98,1% fata de

Program la Total General, si de 98,3% fata de
Program la categoria Cheltuieli proprii Companiei.

Valoarea realizatd a investitiilor finantate din tarif de
racordare este de 46,64 mil lei, corespunzator
solicitarilor de executare a unor lucrari de relocari de
retele sau racordare la retea a unor producatori.

Programul de investitii pe anul 2024 a fost revizuit de
11 ori ca urmare a solicitarilor de introducere/eliminare
a unor obiective de investitii, majorarea/diminuarea

Valoarea realizata a investitjilor in continuare este de
597,85 mil lei si reprezinta 96,6% din cheltuielile de
investitii proprii Companiei realizate in anul 2024.
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unor valori ale cheltuielilor ca urmare a ritmului de
executie a proiectelor de investitii.

Planul de dezvoltare al Companiei pentru urmatorii 10
ani include un program complex de investitii, care
urméareste  consolidarea  securitdti  energetice,
digitalizarea si implementarea conceptului SMART
GRID, ceea ce va genera, pe de o parte, cresterea
capacitatii de integrare a energiei regenerabile n
sistem si pe de altd parte cresterea capacitatii de
interconexiune.

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2024

in ceea ce priveste capacitatea RET de a integra noi
unitati de productie din surse regenerabile, trebuie
mentionat potentialul eolian si solar al regiunilor
Dobrogea (sud-estul tarii) si Banat (sud-vestul tarii).

Aceste regiuni, deja congestionate, nu mai permit
integrari de noi capacitati, insa luand in considerare
investitile Tn curs de realizare precum si cele
planificate doar pentru aceste doua regiuni, pana in
2027, vor fi aproximativ 5.000 de MW suplimentari
disponibili.

Scurta descriere a principalelor proiecte demarate in anul 2024

Statia electrica 400 kV Stélpu si Modernizare
celule 110 kV si medie tensiune in statia electrica
Stalpu - realizatd prin doud contracte, furnizare
echipamente si executie lucrari

Scopul proiectului:

Statia 220/110/20 kV Stélpu a fost proiectata in anul
1971, construita in perioada 1974-1977 si conectata la
SEN in anul 1977.

Retehnologizarea acestei statii electrice prin utilizarea
rapoartelor de tensiune 400/110/20kV se impune a fi
realizata din considerente de suplimentare a cailor de
evacuare a puterii generate in zona de Sud-Est a
SEN.

Astfel, daca in prezent schema electrica de conexiuni
a statiei 220 kV este una redusa, o celula LEA 220 kV
Stalpu — Teleajen, respectiv o celula AT 220/110kV,
200 MVA, prin trecerea la nivelul de 400 kV a statiei,
schema electrica de conexiuni va permite conectarea
LEA 400 kV d.c. Cernavoda - Stalpu (un circuit direct
si un circuit cu intrare-iesire in statia 400 kV Gura
lalomitei).

Descriere proiect:

Proiectul prevede realizarea statiei de 400 kV in
tehnologie GIS, (montata in interiorul incintei existente
pe teritoriul actual al statiei de 220 kV, fara
necesitatea achizitionarii unui teren suplimentar) si
modernizarea statiei electrice 220/110/20kV Stalpu
pentru nivelurile de tensiune 110 kV si 20 kV.

La sfarsitul lucrarilor de trecere la tensiunea de 400
kV, statia 400/110/20 kV Stélpu va raspunde cerintelor
impuse de functionare a SEN Tn conditii de siguranta.

Sistem de Monitorizare a calitatii energiei electrice
(Power Quality Monitoring System, PQMS)

Scopul proiectului:

Prin realizarea noului obiectiv de investitii, ,Sistem de
Monitorizare a calitafi energiei electrice (Power
Quality Monitoring System, PQMS)” se urmareste
exinderea monitorizarii calitatii energiei electrice la
nivelul intregii RET si pe liniile de interconexiune cu

sistemele electro-energetice vecine, precum si
reducerea timpului de realizare a acestui obiectiv fata
de cazul in care analizoarele ar fi montate esalonat
prin proiectele de retehnologizare/ modernizare a
statiilor de transformare ale Companiei.

Sistemul de monitorizare PQMS este destinat sa
functioneze Tn regim continuu si trebuie s& poata
masura, inregistra, agrega, transmite on-line
parametrii monitorizati (masurati / calculati), sa
stocheze in baze de date de tip deschis si s& permita
accesul securizat al clientilor la interfetele de date.

Descriere proiect:

Sistemul PQMS de monitorizare a calitatii energiei

electrice, va cuprinde urmatoarele componentele

principale:

e Subsistemele de monitorizare a calitatii energiei
electrice din statiile electrice de transformare;

e Platforma informatica ;

e Echipamentele pentru
cibernetica.

asigurare  securitate

Modernizare statia 220/110 kV Calafat
Scopul proiectului:

Lucrarile de modernizare a statiei existente de
220/110 kV Calafat au drept scop aducerea
instalatiilor la un nivel de sigurantd si fiabilitate
corespunzator zonei din punct de vedere energetic
prin utilizarea de tehnicii actuale existente pe plan
mondial, ceea ce va contribui la cresterea calitatii
serviciului de transport al energiei electrice si la
cresterea sigurantei in deservirea utilizatorilor retelei
electrice de transport. In aditie, inlocuirea unitatii de
transformare existenta (AT 200 MVA) va contribui la
reducerea consumului energiei electrice aferent
statiei.

Descriere proiect:

Modernizarea statiei 220/110 kV Calafat va fi realizata
in tehnologie AIS, cu un nou amplasament (fundatie
cuva + cale rulare) pentru noua unitate de
transformare, cladire noua aferenta Corpului de
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comanda si Grupului Diesel, precum si racord in cablu
la celulele de 110 kV AT si LEA Cetate. Solutia aleasa
privind retehnologizarea statiei va consta in inlocuirea
totala/partiala a echipamentului primar si totala a
sistemului de comanda-control-protectie, inclusiv
cablurile de J.T. aferente, avand in vedere noua
dispozitie constructiva, diferita fata de cea existenta.

Pe langa lucrarile specifice de constructii si montaj
echipamente primare, va fi implementat un sistem de
ultimd generatie de comanda-control, protectie
automatizari si metering in statia noué creatd, cu
respectarea strategiilor C.N.T.E.E. Transelectrica
privitoare la teleconducerea statiilor electrice din RET,
respectiv asigurarea telecomenzii de la nivelul
Centrului de Telecomanda si Supraveghere Instalatii
din cadrul U.T.T. Craiova.

Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Portile de
Fier - Resita - Timisoara - Sacalaz - Arad, etapa Il:
LEA 400 kV d.c. Regita — Timigsoara — Sacalaz
Scopul proiectului:

Obiectivul proiectului ,LEA 400 kV d.c. Resita —
Timisoara — Sacalaz” 1l constituie trecerea la
tensiunea de 400 kV a LEA 220 kV Resita — Timisoara
si reprezintd etapa a ll-a din proiectul de trecere la
tensiunea de 400 kV a axului Portile de Fier — Resita —
Timisoara — Sacalaz — Arad.

Acest proiect face parte din strategia energetica a
Romaéniei pentru urmatorii ani, pentru cresterea
sigurantei in functionare a SEN in conditiile aparitiei
de noi investitii ce incurajeaza utilizarea eficienta a
resurselor de energie primara si de noi consumatori
de energie electrica.

Descrierea proiectului:

Realizarea trecerii la 400 kV a axului Portile de Fier -
Resita - Timisoara - Sacalaz — Arad etapa II: LEA 400
kV d.c. Resita — Timisoara — Sacalaz genereaza o
serie de avantaje atat pentru functionarea retelelor
interne de transport din SEN cat si pentru
consolidarea interconexiunii cu retelele ENTSO-E
(European network of transmission system operators
for electricity):

e securizeazd alimentarea unei zone mari de
consum, de circa 1.000 MW;

e intdreste sectorul energetic Banat, contribuind
astfel la cresterea stabilitatii tensiunilor in zona si
in consecinta la reducerea pierderilor de putere si
energie;

e conduce la intarirea retelei in sud-vestul Roméaniei
si deci la cresterea cantitatii de energie electrica
ce se poate tranzita intre Romania si Serbia, ceea
ce genereaza compensatii financiare mai mari;
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e Timbunatateste siguranta in functionare si creste
calitatea serviciului de transport in ambele
sisteme electroenergetice.

Retehnologizare statia 110 kV Medgidia Sud -
furnizare echipamente

Scopul proiectului:

Statia de 110 kV Medgidia Sud are o importanta
deosebita atat pentru alimentarea zonei de consum
cat si pentru alimentarea serviciilor interne ale CNE
Cernavoda si pentru evacuarea puterii CEE. lesirea
din functiune a unor elemente ale statiei 110 kV
Medgidia Sud poate sa conduca la nealimentarea
unor zone de consum din judetul Constanta sau la
oprirea functionarii unor CEE (peste 250 MW). Statia
de transformare 110/20 kV Medgidia Sud, pusa in
functiune in anul 1978, se prezinta intr-o stare
necorespunzatoare cerintelor de sistem pentru zona
deservita, atat ca urmare a performantelor tehnice ale
echipamentelor cét si a uzurii fizice si morale a intregii
instalatii. Prin urmare, este oportuna si necesara
retehnologizarea statiei electrice de 110/20 kV
Medgidia Sud pentru cresterea sigurantei 1in
alimentare si pentru Tmbunatatirea performantelor
echipamentelor si aparatajului.

Descrierea proiectului:

Modernizarea stafiei in varianta echiparii AIS (air
insulated substation) permite retehnologizarea statiei
de 110 KV etapizat, utilizdnd metoda ,pas cu pas”. Pe
masura ce se dezafecteaza statia existenta, circuitele
se trec pe noua statie, fiind necesare lucrari de
provizorat si intreruperea anumitor circuite pe durate
mai indelungate de timp. Pentru aceste lucrari de
provizorat se vor utiliza 3 celule mobile GIS, dintre
care 2 puse la dispozitie de Transelectrica si o0 a treia
celula mobila GIS care se va procura prin acest
proiect.

Retehnologizarea statiei 110 kV Medgidia Sud
cuprinde urmatoarele lucrari:

e montarea de echipamente primare si secundare
de nivel tehnologic avansat, cu un raport ridicat
performante/costuri de achizitie — exploatare —
mentenanta si indicatori de fiabilitate adecvati unui
inalt grad de siguranta in functionare;

e realizarea unui sistem de comanda — control —
protectie performant, unitar, numeric, integrat,
redundant, configurabil de la distant;

e asigurarea comenzii de la DEN/DET/CT
Constanta a noilor instalatii.

Retehnologizare statia 110 kV Timisoara si
Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Portile de
Fier - Anina - Regita - Timigoara - Sacalaz - Arad,
etapa Il: Statia 400 kV Timisoara
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Scopul proiectului:

Statia 220/110 kV Timisoara a fost pusa sub tensiune
in 1968. Echipamentul de 110 kV primar si secundar
din statia de 110 kV Timisoara este perimat fizic si
moral, nefiind capabil sa comunice eficient cu noul
sistem de comanda, control si protectie al statiei de
400/220 KV iar durata de viata fiind depasita, sunt
necesare cheltuieli ridicate de mentenantd si
exploatare.

Deoarece pe parcursul exploatarii statiei au rezultat o
serie de disfunctionalitati, care au condus la cheltuieli
ridicate de mentenantd si performante tehnice
scazute, prin actiunea de retehnologizare se creeaza
premizele reducerii costurilor de mentenanta si se
asigurd monitorizarea si diagnosticarea de la distanta
a echipamentelor.

Proiectul retehnologizarea statiei 110 kV Timisoara si
Trecerea la tensiunea de 400 kV - Statia 400 kV
Timigsoara are drept scop cresterea capacitatii de
interconexiune.

Descrierea proiectului:

Lucrarile de retehnologizare a statiei existente de
220/110 kV Timisoara au drept scop aducerea
instalatiilor la un nivel de sigurantd si fiabilitate
corespunzator zonei din punct de vedere energetic,
prin utilizarea tehnicii actuale existente pe plan
mondial, ceea ce va contribui la cresterea calitatii
serviciului de transport al energiei si la cresterea
sigurantei in deservirea utilizatorilor retelei electrice de
transport.

Realizarea trecerii statiei de 220 kV la tensiunea de
400 kV impreund cu retehnologizarea statiei de 110
kV permite esalonarea lucrarilor de retehnologizare
astfel incat inceperea acestora cu statia de 110 kV nu
este conditionata de lucrarile axului de 400 kV si
permite realizarea unor lucrari de la Tnhceput in statia
de 220 kV care se vor mentine si in etapa finala.

Retehnologizarea ambelor statii de 220 kV si 110 kV
va permite la sfarsitul lucrarilor teleconducerea
acestora de la centrul de teleconducere si de la
Dispecer.
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LEA 400 kV d.c. (1ce) Constanta Nord - Medgidia
Sud

Scopul proiectului:

Noua LEA 400 kV dublu circuit (1 circuit echipat)
Constanta Nord — Medgidia Sud va conduce la
intarirea RET, necesara ca urmare a aglomerarii unor
mari surse de putere in zone cu consum relativ redus,
o pondere importanta avand-o sursele regenerabile si,
in primul rand, sursele eoliene, excedentul rezultat
trebuind sa fie evacuat spre alte zone ale SEN.

Linia electrica aeriana poate fi utilizatda pentru
racordarea la SEN a unor noi producatori de energie
electrica, cu precadere a energiei produse din surse
regenerabile, Tn zona Dobrogea fiind in derulare
proiecte de realizare a unor centrale/parcuri electrice
eoliene.

Prin actiunea de construire a LEA 400 kV dublu circuit
(1 circuit echipat) Constan{a Nord — Medgidia Sud se
creeaza premisele reducerii costurilor ca urmare a
pierderilor de putere.

Descrierea proiectului:

Lucrarile de construire a LEA 400 kV dublu circuit (1
circuit echipat) Constanta Nord — Medgidia Sud
constau in realizarea a doua tronsoane distincte,
astfel:

un tronson de linie electrica aeriana de 400 kV, care
se va realiza pe stalpi metalici dublu circuit tip
,DONAU” si se va echipa in prima etapa cu un sigur
circuit trifazic alcatuit din 9 conductoare active de tip
ACSR 300/69 mm2 (3 conductoare pe faza), respectiv
cu 2 conductoare de protectie dintre care unul tip
OPGW. Lungimea LEA 400 kV dublu circuit (1 circuit
echipat) Constanta Nord — Medgidia Sud este de
aproximativ 35,35 km;

e un tronson de linie electrica in cablu (LEC), un
circuit, de 400 kV care se va realiza pe portiunea
finala de racord in statia Medgidia Sud (va face
legatura ntre portiunea aeriana a liniei si statia
Medgidia Sud) si va avea o lungime de
aproximativ 2 km.

Tabel 19: Principalele Proiecte majore cu PIF (final si de etapa) realizate in anul 2024

Obiectiv

Valoare

Contract S
mil lei

energiei electrice pe piata angro
2 LEA 400 kV s.c. Portile de Fier — (Anina) — Resita
3 Retehnologizare statia 220/110 kV Filesti

Sistem de contorizare si de management al datelor de mésurare a

Racordarea LEA 400 kV Isaccea - Varna si LEA 400 kV Isaccea -

4 Dobrudja in statia 400 kV Medgidia Sud: Etapa Il - LEA 400 kV d.c.

Racorduri la statia Medgidia Sud
5 Retehnologizarea statiei 220/110/20 kV Baru Mare

50,89
C 637/2022 (partea de investitii)
C 229/2015 160,30
C 45/2021 49,66
C 838/2022 96,74
C 165/2020 73,81
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Obiectiv
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Valoare

Contract N
mil lei

Achizitia si montajul a 21 sisteme de monitorizare pentru unitatile de

6 . " C 67/2021 10,79
transformare din statii

7 Extinderea statiei 400 kV Gura lalomitei cu doua celule: LEA 400 kV C 207/2020, 1257
Cernavoda 2 si 3 C 127/2020 ’

8 Retehnologizarea statiei 400/110 kV Pelicanu C 5/2021 17,21
Marirea capacitatii de transport a LEA 220 kV Stejaru-Gheorgheni-

9 Fantanele C 254/2021 64,22

10 LEA 400 kV d.c. Gutinas — Smardan C 156/2021 30,74

11 Cresterea sigurantei in functionarea zonei de retea Arges - Valcea, C 93/2023 8338

Principalele proiecte finalizate in anul 2024

Sistem de contorizare si de management al datelor
de masurare a energiei electrice pe piata angro—
Punere in functiune finala realizata in luna octombrie
2024

Scopul proiectului:

Conform Legii Energiei Electrice nr. 123/2012, CNTEE
Transelectrica SA este societate comerciala de interes
national care desfasoara mai multe activitati specifice
printre care si aceea de "Operator de masurare si
agregator unic pe piata angro de energie electrica din
Romania — OMEPA,,.

Astfel scopul principal al acestei lucrari este
optimizarea activitati de masurare pe piata angro de
energie electrica, prin respectarea noilor cerinte din
Codului de masurare a energiei electrice.

Descrierea proiectului:

in cadrul Proiectului se are in vederea inlocuirea
sistemului existent de telemd&surare pentru piata
angro, cu un sistem nou de contorizare si de
management al datelor de masurare a energie
electrice pe piata angro, sistem care va permite
achizitia de date din contoare cu o perioada de
integrare de 1 minut, 15 minute si 60 minute. Astfel
sunt avute in vedere executia de lucrari, livrari de
echipamente precum si prestari de servicii (proiectare,
inginerie, testare, PIF) pentru elementele componente
si intreg ansamblu aferent sistemului de contorizare.

LEA 400 kV s.c. Portile de Fier — (Anina) — Regita -
Punere in functiune finald realizatda in luna martie
2024

Scopul proiectului:

Roménia si Serbia, au o singurd linie de
interconexiune, LEA 400 kV s.c. Portile de Fier —
Djerdjap. Zona de Vest a SEN este o zona deficitara
in ceea ce priveste criteriul productie / consum. In
anumite situatii, iesirea din functiune a LEA 220 kV
d.c. Portle de Fier — Resita, poate conduce la

realizarea statiei 400 KV Arefu si montarea unui AT 400 MVA, 400/220

nealimentarea unei zone de consum de peste 1000
MW, cu daune posibile de ordinul a milioane
Euro/incident. Realizarea trecerii la 400 kV a arterei
de Vest si a noii linii de interconexiune cu Serbia
genereaza o serie de avantaje, atat pentru
functionarea retelelor interne de transport din SEN, cét
si pentru consolidarea interconexiunii cu retelele
UCTE.

Descrierea proiectului:

Traseul LEA 400 kV Portile de Fier — (Anina) - Resita
porneste din Statia 400 kV Portile de Fier si se
continua in imediata vecinatate a LEA 220 kV
existenta Portile de Fier — Resita pana la traversarea
raului Cerna.

Dupa traversarea LEA 220 kV Portile de Fier — Resita,
a raului Cerna, a DN6 precum si a caii ferate
electrificate Orsova - Caransebes, traseul LEA
schimba orientarea spre nord si se racordeaza la LEA
400 KV existenta Anina-Resita in zona bornelor nr. 22-
23 situate la est de localitatea Anina.

Lungimea traseului LEA 400 kV Portile de Fier — Anina
este de circa 82 km si are 259 stalpi, iar tronsonul
reabilitat de linie existentd Anina — Resita este de 36
km si 120 de stalpi.

Traseul LEA 400 kV s.c. Poriile de Fier - Anina,
traverseaza un numar de 10 unitati administrativ
teritoriale din cadrul judetelor Mehedinti (Drobeta
Turnu Severin, llovita, Breznita Ocol) si Caras Severin
(Anina, Bozovici, Prigor, Lé&pusnicel, lablanita,
Mehadia, Toplet).

Retehnologizare statia 220/110 kV Filesti - Punere
in functiune finala realizata in luna aprilie 2024

Scopul proiectului:

Statia de transformare 220/110 kV Filesti este un nod
important al RET n zona de est a tarii (judetul Galati),
una din sursele ce alimenteaza Municipiul Galati,
platforma industriala a acestuia, statia de distributie
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din judetului Galati si ntregeste bucla de 220 kV a
SEN - spre statia Barbosi, respectiv statia Lacu Sarat
— asigurand transferul energiei electrice catre alte
zone ale RET.

Statia de 220kV Filesti realizeaza conexiuni prin LEA
220kV Filesti —Lacu Sarat cu statia de transformare
Lacu Sarat, prin LEA 220KV Filesti — Barbosi cu statia
de transformare Barbosi iar prin AT 200MVA,
220/110KkV cu statia 110kV Filesti din gestiunea DEER
SA. La cele doua bare colectoare 1 si 2 — 110kV ale
statiei Filesti sunt racordate LEA 110kV Smardan,
Galati Nord, Galati Centru, Port CSG circ 1 si 2,
Laminor, Santierul Naval Galati.

Descrierea proiectului:

Echiparea statiei 220 kV Filesti se va realiza cu
echipament primar nou, cu izolatie in SF6 pentru
schema de sistem dublu de bara avand un nivel
tehnologic avansat, cu wun raport ridicat de
performante exploatare-mentenantd si indicatori de
fiabilitate adecvati unui inalt grad de sigurantd in
functionare.

Racordarea LEA 400 kV Isaccea - Varna si LEA 400
kV Isaccea - Dobrudja in statia 400 kV Medgidia
Sud: Etapa Il - LEA 400 kV d.c. Racorduri la statia
Medgidia Sud - Punere in functiune finala realizata in
luna aprilie 2024

Scopul proiectului:

Racordarea LEA 400 kV Isaccea — Varna si a LEA
400 kV Isaccea — Dobrudja in statia 400 kV Medgidia
Sud, concomitent cu reconsiderarea configuratiei si
tehnologiei de realizare a statiei 400 kV Medgidia Sud
este oportun si necesar a fi realizata pentru a permite
evacuarea in conditii de sigurantd a energiei eoliene
produse in centralele Rahmanu si Stupina, pentru a
transforma statia 400 kV Medgidia Sud in viitoarea
statie de interconexiune a SEN cu SE Bulgar si pentru
a permite dezvoltarea acesteia prin conectarea de noi
linii si transformatoare in conditile de spatiu ale
actualului perimetru.

Descrierea proiectului:

Varianta de traseu optima are lungimea de 13,6 x 2
km (aproximativ 27 km). Solutia optima de intrare in
statia 400 kV Medgidia Sud a racordurilor LEA 400 kV
Isaccea — Varna si Isaccea — Dobrudja prevede
montarea liniilor spre statiile 400 kV Varna si Dobrudja
pe un racord si pe cel de al doilea racord, montarea
liniilor spre viitoarele statii 400 kV Rahmanu si
Stupina. Pentru realizarea investitiei sunt necesari
3.295 mp in extravilanul municipiului Medgidia si
5.005 mp in extravilanul comunei Pestera si nu sunt
necesare defrisari.
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Retehnologizarea statiei 220/110/20 kV Baru Mare -
Punere in functiune finala realizata in luna iunie 2024

Scopul proiectului:

Retehnologizarea statiei 220/110/20 kV Baru Mare
(care a fost pusa in functie in anul 1977) respecta
principiile CNTEE Transelectrica SA, avand scopul de
a creste eficienta activitatii si de a reduce consumurile
specifice de energie, a emisiilor poluante si creeaza
premisele reducerii costurilor de exploatare si
mentenanta prin monitorizarea si diagnoza de la
distanta a tuturor echipamentelor.

Odata cu modernizarea statiei a fost pus in functiune
si un sistem de comanda-control-protectie-
automatizare performant, ierarhizat, descentralizat,
redundant si deschis, realizat cu TNCC si TNP, cu
centralizarea in camera de comanda a comenzilor i
informatiilor pentru toate celulele de inalta, medie si
joasa tensiune si cu transmiterea/receptia la/de la
DEC (EMS SCADA)/DET/CTSI (Centrul de
Telecomanda si Supraveghere Instalatii) a fluxului de
date necesar telecomandarii statiei.

A fost asiguratd comunicatia si integrarea
echipamentelor de comanda, control, protectie si
automatizare, toate functiile la nivelul statiei si legatura
la centrele de teleconducere Dispecerul Energetic
National (DEN) / Teritorial (DET), CTSI, precum si
UPP pentru parametrizare reglare si setare a
protectiilor din statie, de la DEN si de la Serviciul
SCCPA al STT Timigoara.

Descrierea proiectului:

Realizarea lucrarilor la celulele 220 kV, 110 kV si 20
kV a fost facuta cu echipamente tip AIS (Air Insulated
Substation) in urmatoarele configuratii ale schemelor
electrice monofilare:

e 220 kV: sistem dublu de bare colectoare, cupla
transversala si dispunerea celulelor fata in fata;

e 110 kV: sistem dublu de bare colectoare cu bara 2
sectionata (2A si 2B), o cupla longitudinalda, doua
cuple transversale si dispunerea celulelor fata in
fata;

e 20 KkV: sistem simplu de bara sectionata cu cupla
longitudinala.

Amplasarea celulelor a fost facuta la interior, Tn
constructie prefabricatd (containere), denumit fin
continuare Corp Conexiuni 20 kV.

Statia de 110 kV are in prezent 15 celule (8 celule de
linie, 1 celula de AT, 2 celule de Trafo, 1 celula de CL,
2 celule de CTv+Masura, 1 celula de Masura).

Achizitia si montajul a 21 sisteme de monitorizare
pentru unitatile de transformare din statiile
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C.N.T.E.E. Transelectrica SA - Punere in functiune
finala realizata in luna iunie 2024

Scopul proiectului:

Sistemele de monitorizare sunt necesare pentru
desfasurarea serviciului de transport si au 1in
componenta lor toate dispozitivele necesare achizitjei
de informatii care permit analiza in timp real a
functionarii unitatii de transformare (sarcina, tensiuni,
circulatie de puteri active / reactive, stare fizica
(intern@) a componentelor active, starea de sanatate si
calculul indicilor de risc).

Aceste date/informatii sunt stocate Tn memoria interna
a SMI la intervale de timp programabile, permitand
afisarea la distantd a acestor marimi si controlul
unitatii de transformare.

Descrierea proiectului:

Lucrarea a fost promovata in urma mai multor
defectiuni la unitatile de transformare urmate de
incendii si a fost insusitd ca o masura rezultata dintr-
un program privind incidentele din RET.

Au fost montate 21 de sisteme in 14 statii apartinand
de 7 sucursale, a fost creatd structura sistemului,
modul de comunicatie statie - STT - Executiv DEN si
DTEETN si s-au creat premisele de a se integra alte
65 sisteme de monitorizare deja instalate pe unitati de
transformare din RET.

Extinderea statiei 400 kV Gura lalomitei cu doua
celule: LEA 400 kV Cernavoda 2 si 3 - Punere in
functiune finala realizata in luna iunie 2024

Scopul proiectului:

Evacuarea din zona Dobrogea a puterii produse n
viitor de:

e grupurile 3 si 4 ale CNE Cernavoda,

e centralele electrice eoliene ce urmeaza sa fie
conectate la RET,

e un grup suplimentar in centralele termoelectrice
clasice Galati si /sau Braila. (perspectiva).

Descrierea proiectului:

Prezentul proiect presupune urmatoarele: Procurarea
si montarea a douéa celule noi 400 kV, cu racord in
cablu 400 kV, pentru racordarea linilor LEA
Cernavoda 2 si LEA Cernavoda 3 si transformarea
celulei existente LEA Cernavoda 2 in LEA Stélpu, si
integrarea acestora in toate instalatiile aferente statiei
existente.

Marirea capacitatii de transport a LEA 220 kV
Stejaru-Gheorgheni-Fantanele - Punere in functiune
finala realizata in luna noiembrie 2024

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2024

Scopul proiectului:

Inlocuirea conductoarelor active pe LEA 220 kV
Stejaru - Gheorgheni - Fantanele (proiectata in
perioada 1960 + 1961 cu PIF in anul 1962), cu
conductoare noi performante reprezintda o solutie
comoda si economica de abordare a problemelor
legate de necesitatea tranzitului crescut de putere,
evitandu-se astfel constructia de linii electrice noi. Prin
aceasta investitie se realizeaza marirea capacitatii de
transport al energiei electrice cu 50%.

Descrierea proiectului:

Lucrarile pentru reconductorarea LEA 220 kV Stejaru -
Gheorgheni - Fantanele, prevad utilizarea unui
conductor cu capacitatea de transport marita,
conductor a carui masa si diametru vor fi mai mici
decat cele ale conductorului actual utilizat pe linie, tip
AlOl  400/75 mm2. Acest lucru va conduce la
micgorarea incarcarilor in stalpi.

Cresterea sigurantei in functionarea zonei de retea
Arges - Véicea, realizarea statiei 400 KV Arefu si
montarea unui AT 400 MVA, 400/220 KV- Punere in
functiune finalé realizata in luna decembrie 2024

Scopul proiectului:

Prin statia Arefu 400 kV se va realiza o a doua
legatura a inelului 220kV Bradu — Arefu — Raureni —
Stuparei — Bradu cu reteaua electrica de transport 400
kV si o crestere importanta a sigurantei in functionare
a zonei de refea electrica Arges — Valcea.

Descrierea proiectului:

Realizarea statiei 400 kV Arefu, inclusiv a racordului
acesteia la LEA 400 kV Tantareni — Sibiu Sud,
cuprinde n principal urmatoarele lucrari:

e realizarea noii statii de 400 kV in tehnologie GIS,
interioara, inclusiv a racordurilor in tubulatura
GIS/GIL exterioara spre cadrele de iesire ale
liniilor si spre autotransformator;

e montarea unui autotransformator nou AT3 -
400/220 kV;

e realizarea circuitelor exterioare (echipamente
primare si conductoare) spre stalpul LEA 400 kV,
prin intermediul cadrelor intermediare si spre
bornele autotransformatorului;

e realizarea unui sistem integrat, numeric, de
comanda — control — protectie pentru noua statie
de 400 kV, montat in corpul de comanda existent
(in aceeasi incapere cu sistemul de comanda —
control — protectie al statiei modernizate de 220
kV) si in dulapurile din cladirea statiei GIS 400 kV.

Pagina | 78



WE LEAD THE POWER

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2024

Programul de investitii pentru anul 2025 si estimarea pentru anii 2026 — 2027

Principalele obiective de investiti majore ale caror
contracte de executie s-au semnat in anii anteriori si
care se vor afla in anul 2025 in etapa de derulare
lucrari de executie (investitii in continuare) structurate
conform capitolelor din Planul de Dezvoltare:

e 7 proiecte de investitii - Retehnologizare RET,

e 2 proiecte de investili - Siguranta alimentarii
consumatorilor,

e 2 proiecte de investitii - Integrarea productiei din
Dobrogea si Moldova,

e 1 proiect de investitii - Integrarea productiei din
alte zone,

e 5 proiecte de investitii - Cresterea capacitétii de
interconexiune.

e 2 alte proiecte in derulare.

Valoarea totala a investitiilor in continuare reprezinta
62% din Cheltuielile de investitii proprii Companiei.

Compania are un program amplu de investitii (astfel
cum a fost supus aprobarii AGOA pentru data de

Riscuri care pot afecta realizarea PAI 2024

Riscurile identificate pentru obiectivele de investitii
cuprinse in categoria cheltuielilor proprii Companiei
care pot afecta realizarea Programul Anual de
Investitii pentru anul 2025, sunt dupa cum urmeaza:

e Externe: intarzieri in realizarea lucrarilor conform
estimarilor prevazute si termenelor contractuale,
cauzate in principal de:

v’ situatia economica mondiald, respectiv razboiul
din Ucraina si criza energetica;

v contextul legislativ;

v'situatia financiara a unor executanti;

01/02 Aprilie 2025), orientat spre modernizarea si
retehologizarea Retelei Electrice de Transport,
completarea inelului de 400 kV al Romaéniei cat si spre
cresterea capacitatilor de interconexiune cu tarile
vecine atat din perspectiva asigurarii sigurantei
Sistemului Electroenergetic National, cét si facilizarea
exporturilor de energie electrica.

Obiectivele de investitii a caror executie se va demara
in anul 2025 sau anii imediat urmatori (Investitii noi)
insumeaza 133 mil lei, respectiv 22% din Cheltuielile
de investitii proprii Companiei.

Tabel 20 Structura Cheltuielilor de investitii pe anul 2025

Categorii de cheltuieli

Total general (A+B) 659
A Cheltuieli proprii Companiei 613
| Investitii in continuare 380
Il Investitii noi 133
1] Alte cheltuieli de investitii 100
Investitii finantate din tarif de
B 46
racordare

v intarzieri semnificative in emiterea de HG pentru
declansare proceduri de expropriere / scoatere din
fond forestier;

v" numarul redus al firmelor de proiectare/executie in
domeniu, fapt ce conduce Ila nefinalizarea
procedurilor de achizitie publica.

Impactul acestor riscuri ar putea fi de 8% din

cheltuielile de investitii proprii Companiei.

e Interne (alte cauze)- cu un impact de 2%.

In conditiile aparitiei acestor constrangeri, gradul de
realizare al Programului de investitii (cheltuieli proprii
Companiei) va fi de aproximativ 90%.

9.2. Activitatea privind achizitiile sectoriale

in materia achizitiilor sectoriale in decursul anului
2024 au fost atribuite 757 procese de achizitie
compuse din 346 proceduri de achizitie si 411procese
de achizitii directe.

In sinteza, gradul de realizare a proceselor de achizitie
(proceduri finalizate cu contracte si proceduri initiate)
in perioada ianuarie - decembrie 2024, este: este
97,63% din punct de vedere valoric si 68,65% din
punct de vedere numeric.

In ceea ce priveste achizitiile finantate din fonduri de
investitii, la nivel de Companie au fost semnate
contracte, a caror valoare totala la semnare este de
781,9 mil lei.

In plus, au fost initiate, respectiv se afla in curs de
initiere, un numar de 5 proiecte de investitii finantate
din fonduri nerambursabile - Fondul pentru
modernizare, insumand o valoare estimata totala de
1.491 mil lei, a céror finalizare, dupa caz initiere se
preconizeaza a se va realiza in cursul anului 2025:

e Trecerea la 400 kV a statiei Teleajen si
retehnologizarea statiei 110 kV Teleajen

e LEA400 KV s.c Gadalin - Suceava

e Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Portile
de Fier - Anina - Resita - Timisoara - Sacélaz -
Arad. LEA 400 kV Timisoara - Arad, (etapa iii)
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Proiect pilot — retehnologizare statia 220/ 110 / 20
kV Alba lulia in concept de statie digitala

Proiect pilot digitel power of the future — trecerea
LEA 400 kV lIsaccea-Tulcea Vest de la simplu
circuit la dublu circuit (proiectare).

anului 2024 au intervenit masuri
impact asupra activitati comerciale

printre care:

prelungirea restrictiilor din Ordonanta de Urgenta
nr. 34/12.05.2023 privind unele masuri fiscal-
bugetare, prorogarea unor termene, precum si
pentru modificarea si completarea unor acte
normative,

Ordonanta de Urgentd nr. 52/2024 pentru
modificarea si abrogarea unor prevederi din acte
normative in domeniul achizitilor publice si
achizitiilor sectoriale,

Ordinul nr. 840/2024 privind aprobarea listelor de
verificare aferente exercitarii controlului de calitate

9.3.Fonduri europene

Tabel 21 Proiecte finantate din fonduri europene

10

11

12

13

Obiectiv

LEA 400kv d.c. Medgidia Sud-Constanta Nord
LEA 400kv Gadalin — Suceava, inclusiv interconectarea la SEN
,Axul Banat”, Etapa Il LEA 400kv Resita — Timisoara/ Sacalaz

,Axul Banat” , Etapa |l Retehnologizare statia 110kv Timisoara si
trecerea la 400kv
,Axul Banat” , Etapa lll LEA 400kv Timisoara/Sacalaz - Arad

+Axul Banat” , Etapa Il Retehnologizare statia 110kV Arad si Statia 400
kV Arad

,Axul Banat” , Etapa Il Statia 400 kV Sacalaz
LEA 400 kV Brazi Vest -Teleajen — Stalpu (Lotul I)
Extinderea statiei Brazi Vest (inclusiv AT4) (Lotul Il)

Statia 400 kV Teleajen si retehnologizare statia 110 kV
Proiect pilot - Retehnologizare Statia 220/110/20 kV Alba lulia in concept
de statie digitala

Instalarea a doua mijloace moderne de compensare a puterii reactive in
statiile 400/220/110/20 kV Sibiu Sud si 400/220/110/20 kV Bradu

Optimizarea functionarii LEA 400 kV existente in SEN, folosite in
interconexiune si pentru evacuare putere din centrala nucleara
Cernavoda si centralele de energie regenerabila din Dobrogea, prin
montarea de sisteme de monitorizare on-line (tip SMART GRID)

Sistem de contorizare si de management al datelor de masurare a
eneraiei electrice pe piata anaro
Sistem monitorizare calitate energie electrica (PQMS)

Proiect pilot DigiTEL Green - Retehnologizare statia 220/110/20 kV
Mostistea in concept de statie digitala si cu impact redus asupra mediului

Proiect Pilot DigiTEL Power Lines of the Future - Trecerea LEA 400 kV
Isaccea-Tulcea Vest de la simplu circuit la dublu circuit”

Investitia 5. Eficientizarea, modernizarea si digitalizarea retelei de
transport al energiei electrice, finantatda prin Planul National de
Redresare si Rezilienta, aferentd Componentei 16. REPowerEU

LEA 400kv d.c. Gutinas — Smardan*

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2024

si regularitate al procesului de atribuire a
contractelor/acordurilor  cadru  de  achizitie
publica/sectoriale/concesiune si anexele acestuia

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 3/2024
pentru modificarea si completarea Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 19/2022 privind unele
masuri referitoare la garantile de buna executie
constituite Tn cadrul contractelor de achizitie
publica si al contractelor sectoriale si pentru
abrogarea Legii nr. 69/2016 privind achizitiile
publice verzi

ORDIN nr. 1.946 din 9 august 2024 pentru
aprobarea criteriilor ~ ecologice aplicabile
categoriilor de produse care au impact asupra
mediului pe durata fintregului ciclu de viata,
prevazute in anexa nr. 2 la Normele metodologice
de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea
contractului sectorial/acordului-cadru din Legea nr.
99/2016 privind achizitiile sectoriale.

Rata Valoare

Program finantare finantare flna_ngare
g mil eur

Fond Modernizare 100% 22,99 €
Fond Modernizare 100% 101,21 €
Fond Modernizare 100% 45,18 €
Fond Modernizare 100% 18,43 €
Fond Modernizare 100% 27,28 €
Fond Modernizare 100% 13,41 €
Fond Modernizare 100% 16,82 €
Fond Modernizare 100% 51,07 €
Fond Modernizare 100% 46,96 €
Fond Modernizare 100% 5234 €
Fond Modernizare 100% 10,48 €
Fond Modernizare 100% 10,67 €
Fond Modernizare 100% 7,58 €
Fond Modernizare 100% 48,34 €
Fond Modernizare 100% 64,06 €
PNRR 100% 56,24 €

60,23% si

POIM (Etapa 1) 66,88%6* 28,91 €
PDD - 21,00 €
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" In aplicarea prevederilor Instructiunii MIPE nr.71 din 14.11.2023 privind etapizarea proiectelor finantate in cadrul Programului Operational
Infrastructuréd Mare 2014 — 2020, proiectul LEA 400kv d.c. Gutinas — Smardan, finantat initial prin Contractul de finantare POIM nr.
276/03.10.2019, a fost etapizat prin contractul de finantare PDD nr. 146/12.12.2024.

" In aplicarea prevederilor HG nr. 379/2020, care reglementeaza Metodologia de ajustare a preturilor in cadrul devizelor generale aferente
proiectelor de infrastructurd publica finantate prin POIM 2014-2020, rata de finantare a proiectului LEA 400kv d.c. Gutinas — Smérdan a fost
majoratd de la 60,23% la 66,8856% prin Actul Aditional nr. 4/06.12.2022 la Contractul de finantare POIM nr. 276/03.10.2019.

Fondul pentru Modernizare

Pentru proiectele 1-9, in conformitate cu prevederile
Contractelor de finantare, au fost elaborate si
transmise catre Ministerului Energiei rapoarte
semestriale de progres pentru semestrul Il al anului
2023 si rapoarte anuale aferente 2023, precum si alte
categorii de informatii solicitate de catre Minister
(raportari aferente procedurilor de achizitii publice etc).

In perioada ianuarie-decembrie 2024 au fost depuse
cereri de rambursare pentru urmatoarele proiecte:

e In luna mai 2024 pentru proiectul 9. ,Digitalizarea
RET prin instalarea a doua sisteme online pentru
Contorizarea si managementul datelor de
masurare a energiei electrice pe piata angro, si
pentru Monitorizarea calitatii energiei electrice”, in
valoare de 8.602.106,45 lei.

e In luna august 2024 pentru proiectul 5. ,Trecerea
la tensiunea de 400 kV a axului Brazi Vest —
Teleajen — Stalpu” in valoare de 1.975.252,10 lei.

o Inluna septembrie 2024 pentru proiectele:

» 1. ,Construirea unei noi linii electrice aeriene de
400 kV (d.c.) Constanta Nord — Medgidia Sud,
echipatd cu un singur circuit” Tn valoare de

2.088,27 lei,
» 2. ,Construirea unei noi linii electrice aeriene de
400 kV (1c) Gadalin — Suceava, inclusive

interconectarea la SEN” in valoare de
2.482.965,39 lei,
> 8. ,Optimizarea functionarii LEA 400 kV
existente in SEN, folosite Tn interconexiune si
pentru evacuare putere din centrala nucleara
Cernavoda gi centralele de energie regenerabila
din Dobrogea, prin montarea de sisteme de
monitorizare on-line (tip SMART GRID)” in
valoare de 2.414.052,08 lei.

e In luna noiembrie 2024 pentru proiectul 7.
.Instalarea a doua mijloace moderne de
compensare a puterii reactive fin statiile
400/220/110/20 kV Sibiu Sud si 400/220/110/20

kV Bradu” in valoare de 28.305.298,85 lei.

e 1In luna decembrie 2024 pentru proiectul 9.
,Digitalizarea RET prin instalarea a doua sisteme
online pentru Contorizarea si managementul
datelor de masurare a energiei electrice pe piata
angro, si pentru Monitorizarea calitatii energiei
electrice” in valoare de 14.916.924,14 lei.

Fise de proiect in vederea finantarii prin Fondul
pentru Modernizare

Au fost depuse fise de proiect la Ministerul Energiei in
vederea finantarii prin Fondul pentru Modernizare,
care s-au finalizat cu semnarea Contractului de
finantare, si anume:

Proiectul 10 - Proiect pilot DigiTEL Green -
Retehnologizare statia 220/110/20 kV Mostistea in
concept de statie digitald si cu impact redus asupra
mediului.

In data de 14.12.2023 a fost publicatd decizia de
aprobare a finantarii nerambursabile din Fondul pentru
Modernizare - C(2023) 9054 - pentru ,Proiect pilot
DigiTEL Green — Retehnologizare statia 220/110/20
kV Mostistea in concept de statie digitala si cu impact
redus asupra mediului”.

Contractul de finantare intre Ministerul Energiei si
C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. a fost semnat in data
de 20.02.2024 (C62 si C101/20.02.2024), in valoare
de 48.340.733,89 euro.

Proiectul 11 - Proiect Pilot DigiTEL Power Lines of
the Future — Optimizarea LEA prin instalarea de stalpi
inovatori cu impact redus asupra mediului.

In trimestrul |1 2024, Banca Europeana de Investitii a
confirmat c& acest proiect reprezintd o investitie
prioritara, iar in data de 12.06.2024, a fost publicata
Decizia de aprobare a finantarii nerambursabile de
64.068.257,62 euro din Fondul pentru Modernizare -
C(2024) 4190, urmand ca in trimestrul Ill 2024 sa se
semneze Contractul de finantare dintre Ministerul
Energiei si Transelectrica.

In luna septembrie 2024 a fost semnat Contractul de
finantare dintre Ministerul Energiei si C.N.T.E.E.
Transelectrica S.A. pentru Proiectul ,Proiect Pilot
DigiTEL Power Lines of the Future - Trecerea LEA
400 kV Isaccea-Tulcea Vest de la simplu circuit la
dublu circuit” P262/27.09.2024 (C880/27.09.2024), in
valoare de 64.068.257 lei.

De asemenea, responsabilii Contractelor de finantare
participa, in mod constant, la reuniuni tehnice online
cu reprezentantii Ministerului Energiei in scopul
monitorizarii contractelor finantate din Fondul pentru
Modernizare.

Pagina | 81



WE LEAD THE POWER

Proiectul 12 - PNRR

Planul REPowerEU - Investitia 5. Digitalizarea,
eficientizarea si modernizarea retelei nationale de
transport a energiei electrice prin Planul National
de Redresare si Rezilientd, Componenta 16.
REPowerEU

Investitia are drept obiectiv general accelerarea
integrarii surselor de energie regenerabila si cresterea
rezilientei SEN/RET (Sistemul Electroenergetic
National/Reteaua Electrica de Transport) pentru
asigurarea aprovizionarii cu energie electrica prin
reducerea blocajelor si a disfunctionalitatilor interne la
nivelul RET si intarirea securitatii cibernetice, prin
imbunatatirea capacitati de raspuns la atacurile
cibernetice.

In data de 09.04.2024 a fost semnat Contractul de
finantare din Planul National de Redresare si
Rezilientd pentru implementarea acestei investitii intre
C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. si Secretariatul
General al Guvernului, in calitate de Coordonator de
reformd si/sau investitie, in valoare de 56.237.200
euro.

Investita 5.  Digitalizarea,  eficientizarea  si
modernizarea retelei nationale de transport a energiei
electrice cuprinde urmatoarele Subinvestitii:

e Subinvestitia 5a. — Instalarea de centrale
fotovoltaice (CEF) si instalati de stocare a
energiei electrice destinate alimentarii serviciilor
interne  instalate  in  statile = C.N.T.E.E.
Transelectrica S.A. (alocare 29.557.000 euro);

e Subinvestitia 5b. — Retehnologizarea SMART SA
— filiala C.N.T.E.E. Transelectrica S.A (alocare
18.240.000 euro);

e Subinvestitia 5.c. - Optimizarea retelei de
comunicatii si crearea unui centru de date —
Teletrans SA, filiala C.N.T.E.E. Transelectrica S.A.
(alocare 8.440.200 euro).

De la semnarea contractului si pana in luna decembrie
2024 au fost transmise catre Secretariatul General al

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2024

Guvernului raportari saptamanale si bilunare privind
stadiul implementarii Investitiei 5.

Proiectul 13 - POIM/ PDD
“LEA 400 kV d.c. Gutinas Smérdan”

In ceea ce priveste Proiectul “LEA 400 kV d.c. Gutinas
Sméardan” finantat prin Programul Operational
Infrastructura Mare 2014-2020, Axa prioritara 8 -
Sisteme inteligente si sustenabile de transport al
energiei electrice si gazelor naturale, Obiectivul
specific 8.1 — Cresterea capacitati  Sistemului
Energetic National pentru preluarea energiei produse
din resurse regenerabile, in perioada iunie-septembrie
2024 au fost depuse 2 (douad) cereri de rambursare
cu o valoare totald rambursatd de 27.590.123,87 lei
cétre Autoritatea de Management — POIM.

Finantarea acestui proiect a fost valabila pana la data
de 31.12.2023. Avand in vedere faptul ca au fost
indeplinite conditiile aplicabile operatiunilor care fac
obiectul unei implementari etapizate, Proiectul a fost
inclus n Lista de proiecte care pot fi etapizate si
continuate la finantare Tn Programul Dezvoltare
Durabila (PDD) 2021-2027.

In data de 11 iunie 2024, Transelectrica a depus
Cererea de finantare pentru continuarea finantarii
nerambursabile a Proiectului prin PDD 2021-2027, cu
0 valoare de 100.339.057,89 lei, finantare
nerambursabila.

in perioada iunie-decembrie 2024 s-a desfasurat
evaluarea aplicatiei, iar in data de 12.12.2024 a fost
semnat Contractul de finantare nr.146/12.12.2024
pentru acordarea finantarii nerambrusabile de catre
AM PDD, pentru implementarea proiectului intitulat
,LEA 400 kV d.c. Gutinas — Sméardan, etapa a Il-a”.

in luna decembrie 2024 a fost semnat Actul aditional
nr. 6 la Contractul de finantare nr. 276/03.10.2019
aferent proiectului ,LEA 400 kV d.c. Gutinas Smérdan”
pentru incheierea programului operational finantat in
perioada de programare 2014-2020 (POIM).

Colaborarea dintre Transelectrica si Universitatea
Politehnica din Bucuresti

Investitia in formarea tinerilor reprezinta un obiectiv de
baza pentru Companie.

Transelectrica a participat la procesul de selectie
initiat de Universitatea Politehnica Bucuresti pentru
infiintarea si operationalizarea unui Consortiu pentru
crearea unei rute profesionale complete pentru
invatamantul tehnic, unde, impreund cu UPB s-a
depus cererea de finantare pentru implementarea
proiectului “Campus Dual Politehnica Bucuresti”.
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Dupa depunerea in luna martie 2023 a cererii de

finantare pentru proiectul “Campus Dual
POLITEHNICA  Bucuresti”, in cadrul Apelului
PNRR/2022/C15/MEDU/16/Program-pilot pentru

dezvoltarea consortiilor regionale pentru invatdmant
dual, in data de 11.05.2023 in urma evaluarii
eligibilitatii, proiectul a fost declarat admis.

Mentionam ca la inceputul lunii octombrie 2023 a fost
semnat contractul de finantare si, prin urmare, a fost
demarata implementarea proiectului.

Proiectul se deruleaza pe o perioada de 3 ani (termen
maxim de implementare: pana la data de 30 iunie
2026). incepand cu luna noiembrie 2023 si pana in
prezent, in cadrul C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. se
organizeaza stagii de practica pentru un numar de 5
elevi inscrisi In nvatamantul dual la Colegiul Tehnic
de Posta si Telecomunicatii “Gheorghe Airinei”.

o

Transelectrica

in data de 19.03.2024, a avut loc prima intalnire de
lucru in cadrul proiectului la sediul Universitatii
Nationale de Stiintd si Tehnologie POLITEHNICA
Bucuresti impreund cu toti partenerii implicati si
reprezentanti ai Ministerului Educatiei.

in data de 30.05.2024, a avut loc a doua intalnire de
lucru cadrul proiectului la sediul Universitatii Nationale
de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti
impreuna cu toti partenerii implicati”.
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Evenimente

In ceea ce privesc elementele, evenimentele sau
factorii de incertitudine care au influentat
activitatea pe parcursul anului 2024, se pot
mentiona:

e \Volatilitatea pietei constructiilor si a materialelor
din domeniul energetic, precum si actualul context
geopolitic au determinat o crestere spectaculoasa
a preturilor, cu impact asupra valorii contributiei
companiei la finantarea proiectelor.

o Intarzieri mari inregistrate in avizarea de catre
institutiile abilitate a proiectelor de acte normative
care reglementeaza transferul dreptului de
administrare, in numele statului roman, asupra
unor terenuri aflate pe culoarul liniilor electrice
aeriene pe care le construieste Transelectrica.

Perspective 2025

e Abordarea oportunitatilor de
nerambursabila vizeaza doua paliere

finantare

» procesul de monitorizare a oportunitatilor de
finantare nerambursabila lansate de autoritétile
finantatoare de la nivel national si european,
care se desfasoara in mod constant,

> identificarea oportunitétilor de finantare care se
realizeaza corelat cu prioritatile de dezvoltare a
companiei, precum $i cu nevoile identificate de
sustinere a implementarii acestora.

e Continuarea unei bune colaborari inter-
institutionale, cu Ministerul Investitiilor i
Proiectelor  Europene, Ministerul  Energiei,

Ministerul Economiei, Secretariatul General al
Guvernului si celelalte entitati guvernamentale,
pentru asigurarea cadrului legal necesar
implementarii proiectelor de interes comun si de
importantd nationala pe care le implementeaza
Compania.
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9.4.Calitatea serviciilor de transport si de sistem furnizate

Conform Standardului de performanta pentru serviciile
de transport si de sistem ale energiei electrice —
aprobat prin ordinul ANRE 12/2016, indicatorii de
performanta reprezentativi pentru gestionarea si

exploatarea RET precum si pentru continuitatea
serviciului de transport sunt:

F 100%

Disponibilitatea retelei de transport

e energia electrica transportata (GWh) si
coeficientul procentual al pierderilor de energie in
reteaua electrica de transport — valori prezentate
in sectiunea corespunzatoare CPT (Date
operationale);

e indisponibilitatea medie Tn timp a instalatiilor,
determinatd de evenimentele programate sau
neprogramate (accidentale), raportata la km
pentru linii  (INDLIN), sau MVA pentru
transformatoare si autotransformatoare (INDTRA);

Tabel 22: Indicatori pentru activitatea de gestionare/ exploatare RET

Indicator

INDLIN (ore/ an)

Totala
Neprogramata (accidentald)
Programata

INDTRA (ore/ an)

Totala
Neprogramata (accidentald)
Programata

In perioada ianuarie-decembrie 2024 s-a inregistrat o
indisponibilitate totalda medie in timp a LEA — INDLIN
in valoare de 221,88 ore/interval, cu 10% mai mica
decét cea inregistratd in aceeasi perioada din 2023
(243,11 ore/interval).

Evolutia pe categorii a indisponibilitatii medii in timp a
instalatiilor in 2024 fata de 2023 este:

v' V¥ 3,6 orelinterval- neprogramata
v' ¥ 18 orelinterval — programata

Se constata ca in decursul anului 2024, a scazut
indisponibilitatea programata, cat si indisponibilitatea
neprogramata. Scaderea indisponibilitatii
neprogramate are drept cauza impactul diminuat pe
care incidentele cu declangsare (cauzate in special de
conditile meteorologice nefavorabile) l-au avut
asupra perioadei de indisponibilizare a LEA.

Scaderea indisponibilitatii programate a rezultat pe
fondul realizarii unor lucrari de mentenanta fara
retragerea din exploatare a LEA (de ex. toaletare
vegetatie) sau cu durate de retragere din exploatare
mai mici.

In ianuarie-decembrie 2024 s-a inregistrat o
indisponibilitate totald medie Tn timp a
transformatoarelor-INDTRA in valoare de 106,86
orefinterval cu 42% mai mare fatd de cea inregistrata

2024 2023 2022

221,88 243,11 206,95
9,03 12,58 491

212,85 230,53 202,04
106,86 75,17 226,32
15,15 1,48 7,10

91,71 73,69 219,22

in aceeasi perioadd a anului trecut (75,17

orefinterval).

Evolutia pe categorii a indisponibilitatii medii in timp a
transformatoarelor in 2024 faté de 2023 este:

v' A13,7 orelinterval — neprogramata
v' A18 orelinterval — programata

Cresterea indisponibilitati neprogramate are drept
cauza impactul sporit pe care declansarea
| defectarea unor unitati de transformare de putere
sau anexelor acestora (de ex. treceri izolate) |-a avut
asupra perioadei de indisponibilizare a acestor unitati.

Cresterea indisponibilitatii programate a rezultat pe
fondul realizarii mai multor lucrari de mentenanta cu
retrageri programate din exploatare (de ex. RT)
necesare la unitatile de transformare.

e energia nelivratda consumatorilor - ENS (en.
.Energy Not Supplied”), din cauza intreruperilor Si
timpul mediu de intrerupere — AIT (en. ,Average
Interruption Time”) care reprezinta perioada medie
echivalenta de timp, exprimata in minute, in care
a fost intrerupta alimentarea cu energie electrica.

Continuitatea in functionare reprezinta unul dintre
parametrii calitatii serviciilor de transport si de sistem.
Evaluarea nivelului de sigurantda in asigurarea
serviciului oferit Tntr-un anumit punct al RET, in conditii
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normale de functionare, este o premisa importanta
pentru asigurarea de catre Companie a serviciului de
transport performant si pentru buna functionare a
pietei de energie electrica.

Tabel 23: Indicatori de continuitate a serviciului de

transport
Indicator 2024 2023 2022
ENS in urma incidentelor 83.80 37.13 54.05

produse in RET [MWh]

ENC in urma incidentelor
produse in RET [MWh] 39,06 10.154,90 1.160,36

AIT-ENS (min/an) 0,76 0,34 0,52
AIT-ENC (min/an) 0,36 93,30 11,15
In anul 2024 valoarea totald TMI (AIT-ENS) a fost de
0,76 min, mai mare decat valoarea AIT-ENS
inregistrata in aceeasi perioada a anului 2023, care a
fost de 0,34 min.

In ianuarie-decembrie 2024 s-a inregistrat o cantitate
de energie nelivrata consumatorilor (ENS) de 83,80
MWh, mai mare cu 125% fata de cantitatea de energie
nelivratd consumatorilor finregistratd in aceeasi
perioada a anului 2023 (37,13 MWh).

In anul 2024 AIT-ENC, perioada medie echivalentd in
timp, In care a fost blocatd energia in centralele
producatorilor, a ajuns la 0,36 min si a nregistrat o
scadere importanta de la 93,30 min/an in anul 2023.

Masurile prevazute de Companie pentru imbunatatirea
indicatorilor ENS si AIT, conform planului de
Dezvoltare a RET perioada 2024-2033, sunt:

v" Reanalizarea conditiilor tehnice de proiectare si
dimensionare a instalatiilor tindnd cont de
modificarile meteo — climatice.

- revizii normative,

- analiza prin programe de calcul moderne a
capabilitatii structurale a liniilor electrice aeriene
din RET in scopul Tmbunatatirii capacitatii de
functionare a SEN in conditii de sigurantad sj
stabilitate.
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Verificarile constau in analiza cu programe de calcul,
aliniate la cele mai moderne concepte de proiectare.

Astfel, programul de calcul permite o modelare 3-D a
intregii structuri LEA, incluzand si elementele ce {in de
topografia terenului si ofera intreaga gama de functii
necesare verificarii si analizei unei linii electrice
aeriene, precum:

- analiza structurala a tuturor elementelor liniei
(stalpi, lanturi de izolatoare, conductoare);

- simulari privind comportarea liniei electrice
aeriene in diferite scenarii (conditi meteo
deosebite, suprasolicitari mecanice  sau
electrice, etc.);

- stabilirea masurilor preventive necesare pentru
cresterea sigurantei in exploatare;

- upgrade-ul si adaptarea liniilor electrice aeriene
existente la noile conditii (meteo, Tncarcari);

- calcule de camp electric si magnetic;
- calcule privind capacitatea de transport a LEA.

v Inlocuirea in cadrul programului de mentenata si
investitii a echipamentelor uzate cu echipamente
performante).

e disponibilitatea  datelor din  Sistemul de
telecontorizare a energiei electrice pe piata angro
si Sistemul de monitorizare a calitatii energiei
electrice: 100%.
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9.5.Mentenanta

Activitatea de mentenantda RET se conformeaza
Programului de Asigurare a Mentenantei (PAM)
elaborat pe baza Regulamentului de conducere si
organizare a activitati de mentenanta aprobat prin
Ordinul Autoritatii Nationale de Reglementare in
domeniul Energiei (ANRE) nr. 96/2017, cu modificarile
si completarile ulterioare, (care a abrogat Ordinul
nr.35/2002), pentru aprobarea Regulamentului de
organizare a activitatii de mentenanta, Norma tehnica
internd Transelectrica - Regulamentul de mentenanta
preventiva la instalatile si echipamentele din cadrul
RET - avand indicativul NTI-TEL-R-001-2007 si
Programelor anuale de mentenantd RET (PM RET).

PAM realizeaza reglementarea activitatii, introducerea
conceptiei moderne de optimizare si desfdsurare a
activitatii si se aplica tuturor componentelor activitatii
de mentenanta (tehnice, economico-financiare,
relationale, organizatorice) efectuate asupra tuturor
activelor din cadrul RET. PAM inglobeaza si mentine -
asigurand cadrul pentru elaborarea, revizuirea,
actualizarea documentelor privitoare la mentenanta, in
functie de necesitati - toata documentatia referitoare la
activitatea de mentenanta.

NTI-TEL-R-001-2007 prevede ca lucrarile/ serviciile de
mentenanta sa se efectueze numai la momentele
oportune, in cantitatea si calitatea necesare, in asa fel
incadt sa fie indeplinite urmatoarele deziderate
importante:

e mentinerea unui nivel corespunzator al sigurantei
in functionare a instalatiilor RET;

e mentinerea nivelurilor intrinseci de fiabilitate ale
ansamblurilor  functionale si  echipamentelor
componente;

e cresterea disponibilitatii instalatiilor;
e optimizarea costurilor totale pe durata de utilizare.
Acesta prevede categorii (preventiva, corectiva) si
niveluri de mentenantd (minora, majord) de
mentenanta, principii de fundamentare si planificare,
operatii generale orientative, periodicitati, etc. si sta la
baza elaborarii programelor anuale (valorice si fizice)
de mentenanta RET.

Programele de mentenanta anuale sunt fundamentate
pe baza Regulamentului de mentenanta preventiva la
instalatile si echipamentele din cadrul RET si
concretizeaza principiile activitati de mentenanta n
lucrari si servicii de mentenantd asigurand totodata
resursele financiare necesare.

Categoriile, nivelurile si tipurile de mentenanta
practicate in Transelectrica; modul de alegere a
tipurilor de mentenanta
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Categorii de mentenanta

In Transelectrica, asupra instalatiilor electrice se
efectueaza, dupa caz, urmatoarele servicii/lucrari de
mentenanta:

e preventiva — profilactica, pentru prevenirea
defectelor, respectiv pentru reducerea
probabilitatii de defectare sau de degradare;

e corectiva — dupa detectarea defectarii, incluzand
toate actiunile destinate repunerii unei instalatii in
starea care-i permite sa-si indeplineasca functia
specificata, urmarindu-se optimizarea obiectivelor
propuse in cadrul RET:

v siguranta in functionare,

v disponibilitate,

v eficienta
si Tncadrarea 1in Standardului de

performanta.

prevederile

Nivelurile si tipurile actiunilor de mentenanta

Lucrarile/servicile de mentenantd se Tincadreaza
conform ,Regulamentului de conducere si organizare
a activitati de mentenanta”, respectiv PAM, pe 4
niveluri (nivelul 1 - 4) care reprezinta gradul de
complexitate al continutului  serviciilor/lucrarilor,
necesarul de scule/utilaje, necesarul de -calificare
pentru prestatori/executant;i etc.

Nivelurile 1 si 2 reprezinta servicii/lucrari incadrate in
categoria de mentenantd minora - de regula
supraveghere, control vizual, inspectii si revizii, iar
nivelurile 3 si 4, lucrari de mentenantd majora - de
regula reparatii.

Mentenanta preventiva

Principiul de bazad este acela ca orice actiune de
mentenantd preventivad trebuie s& aibd ca efect
prevenirea unor indisponibilitati accidentale.

Tipurile de servicii/lucrari de mentenanta preventiva
(planificata) se incadreaza pe niveluri astfel:

e nivelul 1 - supraveghere, control
monitorizare, probe functionale;

e nivelul 2 — lucrari de revizii tehnice — RT;

e nivelul 3 — lucrari de reparatji curente — RC;

e nivelul 4 —lucrari de reparatii capitale — RK.

periodic,

Un tip aparte de mentenanta il constituie reabilitarea,
definita conform Ordin 96/2017 al ANRE, ca
ansamblu de lucrari de mentenan{d complexe prin
care, fard modificarea tehnologiei initiale, se
restabileste starea tehnica si de eficienta a instalatiilor
la un nivel apropiat de cel avut la inceputul duratei de
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viatd. In cadrul RET sunt avute in vedere actiuni de
reabilitare a statiilor electrice cu Tinlocuiri de

echipamente si la LEA prin inlocuiri de elemente
pentru imbunatatirea fiabilitatii.

Mentenanta corectiva

Serviciile/lucrarile de mentenantd corectiva se
incadreaza pe doua niveluri, in cadrul mentenantei
minore (actiuni de control, inspeciii, verificari,
masuratori, revizii in urma constatarii unor evenimente
accidentale — defectiuni tehnice si incidente) si al
mentenantei majore (reparaiii si finlocuiri de
echipamente ca urmare a unor evenimente
accidentale de tip incidente cu deteriorari grave de
echipamente).

Actiunile de mentenanta corectiva (serviciile/lucrarile
accidentale) se executa la toate instalatiile in regim de
urgenta si in conformitate cu obligatiile executantului/
prestatorului de lucrari/servicii de mentenanta
asumate prin contract.

In cadrul RET se va utiliza combinatia metodelor
prezentate, respectiv:

e Serviciile/lucrarile de nivelul 1 si 2 constituie
actiuni de mentenanta preventiva minora (MPm)
si, In functie de categoria, tensiunea si de
caracteristicile tehnice (tehnologia) ale
ansamblurilor  functionale si componentelor
acestora, se planificd pe baza de timp - prin
planificare la intervale predeterminate de timp
bazate pe experienta de exploatare, tindnd cont si
de importanta acestora in cadrul RET, putand fi
ajustata (particularizatd) in functie de stare si de
importanta;

e Lucrarile de nivelul 3 si 4 constituie actiuni de
mentenanta preventiva majora (MPM) si sunt
bazate pe stare, in functie de conditia tehnica a
instalatjilor, determinata prin diferite procedee.
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Mentenanta preventiva bazatd pe stare include
activitdti de determinare/prognozare a starii tehnice
realizate pe baza informatiilor obtinute prin
supraveghere, controale vizuale, expertiza, inspectii si
revizii tehnice, adica a informatiilor primare obtinute in
cadrul mentenantei minore.

La realizarea programelor anuale de mentenanta RET
se acorda prioritate lucrarilor/serviciilor care conduc la
marirea gradului de siguranta in exploatare a
instalatiilor, finalizarii lucrarilor/serviciilor contractate si
a celor care contribuie la buna functionare a
instalatiilor. De asemenea trebuie avuta in vedere si
perspectiva implementarii programului de
telecomanda si supraveghere a instalatiilor electrice,
care necesita reabilitarea echipamentelor electrice,
ceea ce va conduce in viitor la reducerea cheltuielilor
de personal si exploatare.

Pentru anul 2024, au fost efectuate cheltuieli cu
mentenanta RET in valoare de 123,42 mil lei.

Tabel 24: Tipuri de mentenanta a RET (mil lei)

= Buget Realizari
Mentenanta 2024 2024
Preventiva minora 53,45 52,87
Cor_ectlva minora (inclusiv 44.29 42,49
echip/materiale)
Preventiva majora 29,69 28,07
Total 127,43 123,42

Programul de mentenanta RET pentru anul 2025 si
estimarea perioada 2026-2027

Programul de Mentenanta RET pentru anul 2025
cuprinde managementul activitati de exploatare a
instalatiilor electrice si al mentenantei activelor
corporale imobilizate de natura instalatiilor electrice si
cladirilor tehnologice (cu exceptia celor IT si Tc,
sistemelor de telecontorizare si ale sistemelor
integrate de securitate) care formeaza reteaua
electrica de transport (RET), in conditile minimizarii
costurilor, utilizarii optime si cresterii performantelor
acestora, servicii/ lucrari de mentenant{a preventiva,
corectiva si bazata pe fiabilitate, servicii/ lucrari de
proiectare si servicii/ lucrari in curs de realizare si a
fost structurat pe programe si proiecte in functie de
tipul instalatiilor, astfel:

e servicii/lucrari la statii electrice si transformatoare
de putere;

e servicii/lucrari la Linii Electrice Aeriene, constructii
si alte instalatii tehnologice;

e servicii/lucrari specifice mentenantei
echipamentelor de masurare a energiei electrice
(realizare sau remediere circuite de alimentare,
comunicatii, reparatii echipamente de masurare si
monitorizare a calitatii energiei electrice etc).
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Principala preocupare in realizarea programelor de
mentenanta RET a fost si este asigurarea sigurantei in
functionarea SEN prin:

e actualizarea politicii, strategiei si regulamentului
de mentenantd al CNTEE Transelectrica SA,
armonizarea acestora cu actele normative, in
special cele emise de catre ANRE;

e asigurarea mentenantei preventive si corective: (i)
mentenanta minord in baza contractului incheiat
cu Filiala SMART SA; (ii) mentenanta majora pe
proiecte (unitatile de transformare de mare putere,
LEA, stati si constructi si alte instalatii
tehnologice) in baza contractelor incheiate cu
entitati specializate;

e utilizarea de aplicatii informatice/baze de date in
activitatea de exploatare si mentenanta;

e optimizarea costurilor, reducerea timpilor de
remediere si a duratei de indisponibilitdti a
instalatiilor prin incheierea acordului cadru pentru
furnizarea echipamentelor primare de medie si
inalta tensiune;

e optimizarea costurilor mentenantei LEA prin
efectuarea inspectiilor multispectrale (in spectrele
vizibil, infrarosu si ultraviolet), si realizarea
lucrarilor de remediere a neconformitatilor.

Fatd de anii anteriori, modalitatea de acoperire a
costurilor de mentenantd RET prognozate pentru anii
urmatori incepand cu anul 2025, se va face si din
veniturile obtinute din alocarea capacitati de
interconexiune transfrontaliera.

Prin urmare, incepand cu anul 2025, cheltuielile de
mentenanta se vor detalia, pe langa componenta
aferenta costurilor din tariful de transport, si pe
componenta reprezentata de veniturile obtinute prin
alocarea de capacitati de interconexiune
transfrontaliera.

in acest sens, ANRE a emis Decizia nr.
2624/10.12.2024, prin care se aprobd cheltuieli de
mentenantd RET din alocarea de -capacitédli de
interconexiune  transfrontaliera, in valoare de
20.950.000 lei, pentru proiectele de mentenanta
majora LEA.

Pentru anul 2025, lista elementelor de retea care au o
contributie  semnificativd la  capacitatea de
interconexiune cuprinde un numar de 35 elemente
RET din care 32 LEA (cca.20% din numarul total al
LEA din care este alcatuita RET).

Pentru anii 2026 si 2027, la estimarea valorilor
Programelor de mentenanta RET s-a {inut seama in
principal de continuarea lucrarilor de mentenanta
majora, in special la LEA, care sunt in derulare si de
Regulamentul de mentenanta preventiva la instalatiile
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si echipamentele din cadrul RET, precum si de
solicitarile Sucursalelor Teritoriale de Transport.

In perspectiva se are in vedere eficientizarea activitatji
de mentenanta RET prin:

e accentuarea operatiilor de mentenanta preventiva
pentru a se reduce mentenanta corectiva;

e continuarea programului de inspectie
multispectrala a LEA;
e utilizarea metodelor non-invazive pentru

constatarea starii tehnice a instalatiilor electrice;

e achizitia contractului sectorial pentru furnizarea de
echipamente primare de medie si inalta tensiune
si punerea acestora la dispozitie pentru montare
in instalatiile Companiei;
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10. Proiecte europene, platforme, afilieri

10.1. Proiecte europene

Compania a fost selectatd de Comisia Europeana
pentru a face parte din echipele de specialisti ale mai
multor proiecte europene, unele dintre ele fiind integral
finantate din fonduri structurale.

Mai jos va prezentam pe scurt cateva dintre aceste
proiecte:

Proiectele regionale de cuplare piete de energie
electrica si alocare implicitd a capacitatii de
transport transfrontaliere

Provocarile cu care se confruntd Europa in domeniul
energiei includ aspecte cum ar fi cresterea
dependentei de importuri, diversificarea limitata,
nivelul ridicat si volatilitatea preturilor la energie,
cresterea cererii de energie la nivel global, riscurile de
securitate care afecteaza tarile producatoare si pe
cele de tranzit, amenintarile din ce in ce mai mari
provocate de schimbarile climatice, progresul lent in
ceea ce priveste eficienta energetica, provocarile care
decurg din ponderea tot mai mare a energiei
regenerabile, precum si nevoia de o mai mare
transparentd, de o mai buna integrare si
interconectare pe pietele de energie.

Pentru a face fata acestor probleme, Europa are
nevoie de o strategie clara in domeniul energiei,
strategie care sa aiba Tn centrul sau un ansamblu de
masuri, menite s& asigure implementarea unei piete
energetice integrate si realizarea celor 3 obiective
principale:

e securitatea aprovizionarii
e competitivitate
e durabilitate

Sunt vizate finalizarea integrarii pietei energetice pan-
europene, consolidarea  coordonarii politicilor
nationale, eliminarea barierelor de piata si a izolarii
energetice, scaderea prefului la energie pentru
consumatori, modernizarea infrastructurii si atragerea
investitiilor Tn sectorul energetic cu accent pe
tehnologiile inovative si capacitatile de productie a
energiei verzi.

Realizarea unei piete pan-europene a energiei pe
deplin functionald este cruciald pentru Tndeplinirea
obiectivelor de mentinere a securitatii aprovizionarii cu
energie, de crestere a competitivitatii si de asigurare a
faptului ca toti consumatorii europeni pot achizitiona
energie la preturi accesibile.

Securitatea aprovizionarii cu energie reprezinta un
element esential al sigurantei publice si este, prin

urmare, indisolubil legata de functionarea eficienta a
pietei interne a energiei electrice si de integrarea
pietelor izolate ale energiei electrice din statele
membre ale Uniunii Europene.

Modelul tinta al Pietei interne pan-europene de
energie electrica pentru orizontul ziua urmatoare
prevede cuplarea acestor piete prin pret, pe baza unei
solutii unice europene de cuplare (mecanismul PCR -
Price Coupling of Regions), cu alocare implicita a
capacitatilor de interconexiune si cu calculul
capacitatilor de interconexiune pe baza de circulatii de
puteri (metoda Flow-Based - FB).

Pentru a realiza o piatd a energiei electrice cu
adevarat integratd, trebuie continuatd armonizarea

normelor actuale privind alocarea capacitatilor,
gestionarea congestiilor si comertul cu energie
electrica.

In acest context, a fost eleborat si aprobat

Regulamentul 1222/2015 de stabilire a unor linii
directoare privind alocarea capacitatilor si gestionarea
congestiilor, document care stabileste norme minime
armonizate in vederea cuplarii unice a pietelor pentru
ziua urmatoare si a pietelor intrazilnice, la nivel pan-
european, permitand utilizarea mai eficientd a retelei
si cresterea concurentei, Th beneficiul consumatorilor.

In prezent, la nivel european se desfasoara mai multe
initiative care vizeaza realizarea cuplarii pietelor
nationale/regionale, pe segmentele de timp zilnic si
intra-zilnic, Tntr-o piatd unica europeana de energie
electrica si implementarea mecanismelor de alocare
implicitd a capacitatii de transport transfrontaliere cu
aplicarea metodelor de calcul de capacitate pe baza
de fluxuri de puteri sau ATC (available transmission
capacity).

In data de 15 noiembrie 20186, la nivel guvernamental,
a fost semnat Memorandumul privind Participarea
Romaniei la proiectele de cuplare a pietelor de
energie electrica, pe orizonturile de timp ziua-
urmatoare si intra-zilnic, Tn curs de dezvoltare la nivel
european, in cadrul procesului de implementare a
pietei europene de energie.

in conformitate cu Articolul 2 din Regulamentul
1222/2015 de stabilire a unor linii directoare privind
alocarea capacitdtilor si gestionarea congestiilor
(Definitii), aceste regiuni sunt definite ca ,Regiuni de
calcul al capacitatilior (RCC)”, insemnand , zona
geografica Tn care se aplica calculul coordonat al
capacitatilor”. Prin urmare, o RCC trebuie sa includa
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un set de granite ale zonei de ofertare pentru care
calculul capacitatilor va fi coordonat de OTS-uri in
conformitate cu Regulamentul amintit.

Propunerea privind configuratia regiunilor de calcul a
capacitatii de transport transfrontaliere (RCC) pentru
toate granitele sistemului european de transport a
energiei electrice, reprezinta o abordare pan-
europeana dinamica si pragmatica cu perspectiva pe
termen scurt si mediu, care sustine coordonarea peste
granitele zonelor de licitatie unde s-a constatat cea
mai mare interdependenta.

RCC propuse, de catre Operatorii de Transport si de
Sistem europeni din cadrul ENTSO-E, si aprobate de
catre toti reglementatorii din domeniu, la nivelul
ACER, servesc la asigurarea unei utilizari optime a
infrastructurii de transport europene. in cadrul RCC
definite, interdependentele dintre capacitatile trans-
zonale pot fi modelate cu maxima precizie si eficienta
iar pe piatd poate fi oferit nivelul optim al acestei
capacitati trans-zonale. RCC servesc obiectivul
optimizarii calculului si alocarii capacitatii trans-zonale
conform art. 3(d) din Regulamentul 1222/2015 de
stabilire a wunor linii directoare privind alocarea
capacitdtilor si gestionarea congestiilor, deoarece
RCC instituie coordonarea in interiorul RCC si intre
RCC-uri.

Figura 27:Configuratia celor 11 RCC propuse de
ENTSO-E

Prin Decizia ACER nr.6/2016 a fost aprobata
propunerea tuturor Operatorilor de Transport si de
Sistem pentru definirea regiunilor de calcul al
capacitatilor. Transelectrica este membra a regiunii de
calcul al capacitatiior CORE prin granita RO-HU si
respectiv a regiunii de calcul al capacitatilor din Sud
Estul Europei (SEE) prin granita RO-BG.

In cadrul procesului de stabilire a metodologiilor de
calcul de capacitate si a dezvoltarilor ulterioare n
cadrul proiectului de cuplare piete si alocare implicita
de capacitate, Compania este membra in structurile
de conducere si de lucru ale proiectelor asociate.
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In data de 16 august 2016 Transelectrica impreuna cu
cei 15 Operatori ai statelor membre ale regiunii CORE
au semnat un acord de cooperare (CEWE CoA), prin
care fisi exprimd angajamentul de a coopera in
vederea dezvoltarii unei metodologii comune de calcul
a capacitatii de interconexiune si o viitoare baza a
implementarii cerintelor tuturor codurilor de retea in
acesta cea mai importanta regiune definita in Europa.

Transelectrica a semnat Accession Agreement, in
data de 31 august 2016, prin care Romania a devenit
parte a proiectului de cuplare piete din regiunea
central-est europeana NWE-CEE FB MC.

In cadrul RCC SEE solutia in ceea ce priveste
guvernanta regionala a fost identificatd in comun cu
OTS-urile din regiune (Romania, Bulgaria, Grecia). In
luna iulie 2019 cele trei OTS-uri din regiune au semnat
un memorandum de fintelegere pentru stabilirea
modului de organziare la nivelul regiunii in vederea
indeplinirii cerintelor regulamentelor europene.

Setul de reglementari din noul pachet legislativ in
domeniul energiei, este, poate, cel mai complex de
pana acum si contine trei Comunicari privind Energia
curatd pentru toti Europenii, Accelerarea Inovarii n
Domeniul Energiilor Curate, o Strategie Europeana in
Domeniul Sistemelor de Transport Inteligente.
Suplimentar, pachetul include doua propuneri de
revizuire a Regulamentelor privind Piata Interna a
Energiei Electrice si Functionarea Agentiei Europene
a Reglementatorilor in Domeniul Energiei ACER, patru
propuneri de revizuire a Directivelor privind Energiile
Regenerabile, Eficienta Energetica, Regulile Comune
privind functionarea Pietei Interne de Energie Electrica
si Performanta Energetica a Cladirilor.

In prezent, la nivel european se desfasoara mai multe
initiative care vizeaza implementarea celor opt Coduri
europene de retea, adoptate de Comisia Europeana si
Parlamentul European in cadrul unui proces de
comitologie, documente cu caracter de Regulament
european (legislatie direct aplicabila la nivelul tarilor
din Uniunea Europeana), care reglementeaza aspecte
ale functionarii sistemelor electroenergetice
interconectate sincron, la nivel pan-european, si ale
armonizarii si integrarii pietelor nationale de energie
electrica in piata unica europeana de energie.

Una dintre principalele obligatii rezultate din continutul
Regulamentului  Uniunii Europene nr. 1222/2015
(CACM), conform capitolului 5 — ,Cuplarea unica a
pietelor pentru ziua urméatoare”, respectiv capitolului 6
— ,Cuplarea unica a pietelor intrazilnice” este acela de
unificare a pietelor de energie pe termen scurt (zilnice
si intrazilnice), obligatii ce trebuie indeplinte de catre
OPEED -,Operatorii de Energie Electricd Desemnati”
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si OTS — ,Operatorii de Transport si Sistem” din
Europa.

La momentul de fatd, in ceea ce priveste cuplarea
pietelor de energie electrica din Romania (zilnica si
intrazilnica), exista urmatoarele proiecte in derulare:

e Proiectul XBID de cuplare a pietelor intrazilnice de
energie elecrica din Uniunea Europeana. Proiectul
prevede cuplarea pietei intrazilnice de energie
electrica din Romania. Cuplarea s-a realizat pe
granitele Romaéania - Ungaria si Romania -
Bulgaria in data de 19 noiembrie 2019.

o In data de 27 octombrie 2021 a fost realizata si
integrarea granitei Bulgaria-Romania in cuplarea
unica a pietelor pentru ziua urmatoare (SDAC -
Single Day-Ahead Coupling).

e In data de 8 iunie 2022 a avut loc punerea in
funtiune a Proiectului Core Flow-Based Market
Coupling (Core FB MC) de cuplare a pietelor
Zilnice de energie electrica din RCC Core, fiind
astfel initiatd cuplarea pietei pentru ziua
urmatoare pe baza de fluxuri in regiunea de calcul
al capacitatilor Core. Mecanismul de cuplare a
pietei pe baza de fluxuri optimizeaza piata
europeana de energie electrica pentru 13 tari
(Austria, Belgia, Croatia, Republica Ceha, Franta,
Germania, Ungaria, Luxemburg, Tarile de Jos,
Polonia, Romania, Slovacia si Slovenia).

e In conformitate cu articolul 55 din Regulamentul
(UE) 2015/1222 al Comisiei din 24 iulie 2015 de
stabilire a unor linii directoare privind alocarea
capacitatilor si gestionarea congestiilor este
necesara stabilirea preturilor capacitatii
intrazilnice.

Pe baza Deciziei ACER nr.01/2019 privind
Metodologia de stabilire a preturilor capacitatii
interzonale intrazilnice, va fi introdus un mecanism
de licitatie pentru a indeplini acest obiectiv.
Aceasta este asa-numita licitatie intrazilnica —
‘IDA” care Tinseamna licitata implicitd de
tranzactioare  intrazilnicA  pentru  corelarea
simultana a ordinelor din diferite zone de ofertare
si alocarea capacitatii transzonale intrazilnice
disponibile la granitele zonei de ofertare prin
aplicarea unui mecanism de cuplare a pietei.

Tn acest scop, OPEED si OTS participanti la SIDC
au fnfiintat proiectul IDA, care a fost lansat in 13
iunie 2024.

In paralel, in domeniul energiei electrice, la nivelul
Operatorilor de Transport si Sistem se desfasoara o
serie de proiecte care investigheaza o serie de
aspecte specifice din domeniul cercetarii, dezvoltarii,
inovatiei sau al provocarilor legate de implementarea
noului pachet legislativ: Clean Energy Package.
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Programul Horizon 2020, este unul dintre cele mai
importante programe de cercetare si inovatie finantate
de catre Comisia Europeand, cu un buget de
aproximativ 80 miliarde Euro, fonduri ce au fost
distribuite pe o perioada de 7 ani (2014-2020).

In cadrul acestui program, in cadrul pilonulului LCE —
04- 2017 “Demonstration of system integration with
smart transmission grid and storage technologies with
increasing share of renewable” sunt alocate fonduri
pentru sustinerea activitatii de transport energie
electrica, respectiv:

e proiectele se adreseaza Operatorilor de Transport
si de Sistem din cadrul ENTSO-E;

e proiectele trebuie sd demonstreze o combinatie
din cel putin doua aspecte din urmatoarele:

v tehnologii de transport energie electrica si
managementul surselor de productie la o
scald mare, in contextul cresterii ponderii
surselor de energie regenerabila;

v'  capacitate de stocare la scalda mare pentru
retelele de transport incluzdnd diferite
tehnologii de stocare care sa fie administrate
centralizat;

v tehnologii de comunicatii, instrumente de
control in timp real, pentru a creste
flexibilitatea Tn operarea retelor de transport,
pentru integrarea facilitdtilor de stocare,
mecanisme de cerere - raspuns si interfete
cu operatorii de retelele de distributie energie
electrica;

e noi perspective privind pietele angro de energie
electrica, facilitind participarea surselor de
energie regenerabila, participare activa ca
agregatori de date in vederea reducerii costurilor
cu operarea retelelor;

e propunerile de proiecte vor include analize ale
cadrului de reglementare existent, coduri si
standarde aplicabile, analiza modelelor de afacere
si a a arhitecturii pan-Europene de piatda de
energie;

e proiectele vor sustine programul Horizon 2020 in
contextul smart grid si al promovarii stocarii.
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In ceea ce priveste piata de energie electrica,
principalele obiective rezultate din continutul
regulamentelor europene sunt urmatoarele:

v' Realizarea unui model comun de retea, la nivelul
UE, necesar calcului de capacitate coordonat la
nivel regional, pentru toate orizonturile de timp
(termen lung, zilnic si intrazilnic);

v Implementarea conceptului FB — “Flow-Based” de
calcul al capacitatilor, care are drept scop
cresterea capacitatilor de interconexiune cu cel
putin 10% fata de metoda bazata pe NTC, pe de o
parte, respectiv cresterea bunastarii sociale
(“welfare-ului”’), pe de altd parte, prin alinierea
pretului de energie electrica, la nivel European, ca
urmare a cuplarii pietelor locale de energie
electrica;

v Infiintarea si cuplarea pietelor zilnice si intrazilnice
de energie electrica la nivel regional si inter-
regional;

v' Asigurarea fermitati  (firmness) capacitatilor
notificate (graficelor de schimb), prin mecanisme
de redispecerizare si vanzare in contrapartida;

v" Armonizarea regulilor de alocare a capacitatilor pe
termen lung (anuale si lunare) prin infiintarea si
operarea unei platforme unice (SAP - Single
Allocation Platform) de alocare la nivelul UE;

v' Realizarea unui mecanism de raportare,
transparent si nediscriminatoriu, in ceea ce
priveste alocarea capacitatilor de interconexiune
dintre statele membre UE;

v' Trecerea la un interval de decontare de 15 minute
in ceea ce priveste pietele de energie electrica;

Avand in vedere obligatile ce rezulta din cele trei
Regulamente UE, au fost initiate, de catre OTS-urile
din cadrul UE, activitati care decurg din punerea in
aplicare a continutului acestora. Activitatile respective
se realizeaza atat la nivelul regiunilor de calcul al
capacitatilor (RCC) cét si la nivel inter-regional.

Transelectrica, fiind parte atat din regiunea CORE
(prin alaturarea regiunilor CWE-CEE) cat si din
regiunea SEE, este implicata direct in urmatoarele
proiecte/activitafi (realizate ca urmare a punerii in
aplicare a Regulamentului 943/2019 cu privire la
revizuirea zonelor de ofertare):

> Activitati ce au drept scop realizarea documentelor
ce rezulta din punerea in aplicare a
Regulamentelor UE (intocmirea de metodologii,
proceduri, reguli, etc.)

» Activitati aferente proiectului de cuplare a pietelor
Zilnice de energie din regiunea Core pe fluxuri de
putere;
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» Activitai realizate ca urmare a initierii proiectului de
cuplare a pietelor zilnice de energie la nivel inter-
regional (MRC — MultiRegional Coupling);

» Activitati aferente proiectului de cuplare a pietelor
intrazilnice la nivelul UE, numit generic SIDC
(Single Intraday Coupling);

» Activitati aferente proiectului interimar de cuplare a
pietelor zilnice de energie 4AMMC-DE-AT-PL;

> Activitati realizate ca urmare a cuplarii pietelor
zilnice de energie din Romania si Bulgaria;

» Activitali realizate ca urmare a trecerii la intervalul
de decontare de 15 minute in ceea ce priveste
pietele de energie electrica.

Interconectarea sincrona a sistemelor energetice
din Ucraina si Republica Moldova cu sistemul
european continental

Transelectrica este Operatorul de Transport si de
Sistem care a sprijinit Tn mod substantial, in cadrul
ENTSO-E, interconectarea sincrona a sistemelor
energetice din Ucraina si Republica Moldova cu
sistemul european continental.

Calendarul de implementare a proiectului de
interconectare a sistemelor din Ucraina si Republica
Moldova cu reteaua Europa Continentald, propus
initial de catre Ukrenergo, a avut o durata de 6 ani
(incepand din 2017) cu posibilitate de prelungire de
incd 2 ani la solicitarea 1.S. Moldelectrica si
Ukrenergo.

Actiuni agreate prin acordurile semnate:

- realizare studii suplimentare pentru definirea in
detaliu a tuturor masurilor tehnice necesare in
vederea interconectarii; aceste studii s-au finalizat in
decembrie 2021,

- implementare masuri tehnice si de reglementare
rezultate din studiile suplimentare in Republica
Moldova si Ucraina. (termen initial de finalizare —
2021);

- derularea testelor de interconectare conform
procedurilor ENTSO-E (termen de finalizare estimat —
2023, in functie de realizarea studiilor suplimentare si
de implementarea masurilor necesare).

Au fost prevazute teste de functionare izolatd in anul
2022. in luna februarie 2022 s-au realizat teste de
functionare izolata si au fost reusite integral.

In anul 2023 erau prevdzute teste de functionare
interconectata, daca testele de functionare izolata
aveau rezultate bune si dacd se implementau toate
masurile necesare.

Avand Tn vedere conflictul apéarut intre Ucraina si
Rusia, in data de 28.02.2022, Ucraina si Republica
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Moldova au transmis o0 solicitare de interconectare
sincrona n regim de urgentd a sistemelor energetice
ale celor doua tari cu reteaua energetica europeana.

S-a lucrat intens la nivelul ENTSO-E pentru
elaborarea  procedurilor  necesare  functionarii
interconectate, si, pe fondul razboiului din Ucraina, in
data de 16 martie 2022 s-a realizat interconectarea in
regim de urgenta a sistemelor energetice ale Ucrainei
si Republicii Moldova la sistemul energetic european,
ENTSO-E — Europa Continentala, proces coordonat la
nivelul ENTSO-E Grupa Regionala Europa
Continentald (RGCE).

In operarea interconectatd a celor doud sisteme in
cadrul interconexiunii Europa Continentala (ENTSO-
E), apar limitarile generate de siguranta in functionare
la nivel regional si al intregii interconexiuni Europa
Continentala.

La 30 iunie 2022, Ucraina si UE au inceput sa
comercializeze energie electrica.

Incepand cu data de 15 octombrie 2022,
Transelectrica organizeaza licitatii zilnice pentru
alocarea capacitati de interconexiune pe granita
Roméania-Moldova.

Incepand cu data de 01 iulie 2024, Transelectrica
organizeaza licitatii zilnice pentru alocarea capacitatii
de interconexiune pe granita Roméania-Moldova.

Incepand cu luna octombrie 2024, Transelectrica
organizeaza licitatii lunare pentru alocarea capacitatii
de interconexiune pe granita Romania-Moldova.
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In data de 2 noiembrie 2023 au fost implementate
Regulile de Alocare Zilnica pe granita Romania-
Ucraina. Ukrenergo — OTS din Ucraina organizeaza
licitatile de alocare de capacitate zilnica pe platforma
EAP.

Activitatea consortiului care a pregatit procesul de
interconectare s-a fincheiat. De asemenea, s-a
incheiat activitatea grupei de proiect initiale si s-a
format o noua grupa de proiect in cadrul Grupului
Regional Europa Continentala din cadrul ENTSO-E,
care coordoneaza toate activitatile aferente acestui
subiect. Astfel, la nivelul ENTSO-E se deruleaza
activitati prin intermediul unor grupe de lucru dedicate,
privind:

o stabilirea capacitatii de transfer in interconexiune,
la  nivelul  profilului acesteia (respectiv,
interconexiunile dintre Ucraina — Moldova,
Ucraina — Ungaria, Ucraina — Slovacia, Ucraina —
Romania si Republica Moldova — Romania);

e identificarea si procedurarea masurilor de
urgentd n caz de avarii extinse sau
imposibilitatea pastrarii functionarii
interconectate;

e elaborarea unui document legal (Multilateral
Agreement) privind toate aspectele mentionate
anterior si cele de natura operationala, care sa fie
agreat la nivel ENTSO-E, de catre toti OTS din
zona sincrona Europa Continentala.

Proiecte de finantare din Programul de Cercetare — Inovare al Uniunii Europene Horizon

Proiectele, la care Compania participa ca partener in
cadrul consortiilor trans-nationale, si-au continuat

derularea 1n perioada ianuarie-decembrie 2024
prezentand urmatoarele caracteristici:

Tabel 25: Proiecte de cercetare-inovare finantate din programul HORIZON

Valoare
ik Denumire Proiect 2k e"g'b"av
crt. start estimata

(euro)
1 TwinEU ian.24 36 125.000
2 ELECTRON oct.21 36 245.000
3 CyberSEAS oct.21 36 217.235
4 FARCROSS oct.19 48 183.750

Valoare
maxima de Procent de Acord de finantare
rambursat rambursare % U
(euro)
101136119 — TwinEU —
87.500 70 HORIZON-CL5-2023-D3-01
101021936 — ELECTRON —
171.500 70 H2020-SU-DS-2018-2019-2020 /
H2020-SU-DS-2020
101020560 — CyberSEAS —
152.064 70 H2020-SU-DS-2018-2019-2020 /
H2020-SU-DS-2020
864274 — FARCROSS —
128.625 70 H2020-LC-SC3-2018-2019-

2020/H2020-LC-SC3-2019-ES-
SCC
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Proiectul TwinEU

Proiectul TwinEU (Digital Twin for Europe) finantat
prin programul Horizon Europe, a demarat la data de
01.01.2024 si se va derula pentru o perioada de 36 de
luni.

Compania face parte din consortiul format pentru
dezvoltarea acestui proiect — care reuneste 71 de
parteneri din Europa, printre care se numara operatori
de transport si sistem, companii de tehnologie,
universitati si institute de cercetare, asociatii
europene, dezvoltatori de solutii.

Obiectivul proiectului vizeaza cresterea nivelului de
eficientd si de penetrare a tehnologiilor Smart in
cadrul retelelor electrice conducand catre o retea cu
adevarat inteligenta. Rezultatele proiectului sunt
asteptate s& contribuie la dezvoltarea unor noi
arhitecturi de retele inteligente, precum si la integrarea
acestora in cadrul infrastructurii digitale europene.

Beneficile estimate pentru Companie privind
participarea Tn cadrul Consortiului format pentru
dezvoltarea proiectului TwinEU constau in instruirea si
familiarizarea personalului cu solutile tehnice de
dezvoltare a retelei de transport folosind tehnologiile
Smart si cu beneficiile pe care acestea le pot aduce
sistemului, avand in vedere necesitatea gasirii unor
solutii  pentru integrarea energiei din surse
regenerabile la cotele stabilite in Planul National
Integrat Energie si Schimbari Climatice (PNIESC)
pentru anul 2030 si a Tndeplinirii obligatiilor impuse de
ANRE.

In trimestrul | al anului 2024, Compania a incasat
prefinantarea in suma de 65.625 euro, reprezentand
75% din valoarea bugetului estimat la rambursare, iar
activitatea in cadrul proiectului pentru anul 2024 a
continuat conform graficului.

Proiectul ELECTRON

Proiectul ELECTRON (rEsilient and seLf-healed
EleCTRical pOwer Nanogrid), finantat prin programul
Horizon 2020 al Uniunii Europene a dezvoltat tema de
cercetare referitoare la construirea si testarea unei
platforme complexe ce cuprinde analiza riscurilor,
detectarea si limitarea  intruziunii  sistemului
electroenergetic prin atacuri cibernetice, imbunatatirea
confidentialitatii componentelor sistemului
electroenergetic, antrenarea si certificarea in domeniul
cibernetic, precum si limitarea efectelor produse de
atacatorii cibernetici. In acest context proiectul a
continut cateva idei dupa cum urmeaza:

e protectie suplimentara si eficientd atat pentru
Internet of Things (loT), cét si pentru activele de tip
legacy (adica, atat entitatile hardware, cat si cele
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software) ale ecosistemului Sistemului
Electroenergetic,

e detectarea si limitarea potentialelor intruziuni
impotriva dispozitivelor conectate la reteaua
electrica,

e implementarea unei scheme pentru evaluarea
continua a riscului, calculand astfel nivelul de risc al
fiecarui activ implicat,

e imbunatatirea confidentialitati comunicatiilor dintre
componentele infrastructurii avansate de masurare
(IAM),

o testarea eficientei platformei de conservare a
confidentialitatii, pentru a preveni potentialele atacuri
de criptanalizd impotriva comunicatiilor IAM.

Bugetul alocat Companiei a fost de 245.000 euro, iar
suma incasata pana la finalul proiectului pentru
implicarea sa a fost de 145.775 euro.

Conform Acordului de finantare nr. 101021936,
Proiectul a fost structurat pe 10 pachete de lucru si a
fost realizat in cadrul unui Consortiu format din 34
parteneri, Compania fiind implicatd in 9 pachete de
lucru. Perioada de implementare a proiectul a fost de
36 de luni, continudndu-si activitatea si pe parcursul
anului 2024, finalizAndu-se in data de 30.09.2024.
Evaluarea finala asupra proiectului a fost realizata in
data de 25.11.2024, de cétre reprezentantii Comisiei
Europene.

Proiectul CyberSEAS

Proiectul CyberSEAS (Cyber Securing Energy data
Services), finantat prin programul Horizon 2020 al
Uniunii Europene. Obiectivul proiectului a fost de a
imbunatati rezilienta lanturilor de aprovizionare cu
energie, protejandu-le de perturbari care exploateaza
interactiunile consolidate si modelele de implicare
extinsa ale partilor interesate si ale consumatorilor in
scenarii complexe de atac, caracterizate de prezenta
sistemelor mostenite si de conectivitatea tot mai mare
a fluxurilor de date. Solutile CyberSEAS au fost
validate prin campanii experimentale constadnd fin
peste 100 de scenarii de atac, testate in 3 laboratoare
inainte de a trece la una dintre cele 6 infrastructuri de
pilotare din cele 6 tari europene.

Proiectul a fost structurat pe 9 pachete de lucru, dupa
cum urmeaza:

e Obiectivul WP1 este de gestionare si coordonare a
proiectului CyberSEAS;

e Obiectivul WP2 este de a efectua o analiza
amanuntitd si interdisciplinara a vulnerabilitatilor
legate de atacurile cibernetice de-a lungul intregului
lant de aprovizionare cu energie;
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e Obiectivul WP3 este de a oferi designul arhitectural
al setului de instrumente CyberSEAS, pornind de |
vulnerabilitatile si amenintarile identificate in WP2;

e Obiectivul WP4 este de a oferi instrumente care sa
sprijine operatorii EPES sa detecteze rapid si sa
raspunda eficient la atacurile si incidentele
cibernetice;

e Obiectivul WP5 este de a oferi operatorilor EPES
instrumente care ii ajutd in prevenirea amenintarilor
cibernetice;

e Obiectivul WP6 este de a lega operatorii EPES si
alte parti interesate pentru a crea un spatiu comun
de date energetice securizat cibernetic;

e Obiectivul WP7 este validarea CyberSEAS prin
rafinarea listei de scenarii care vor fi apoi pilotate
prin campanii experimentale;

e Obiectivul WP8 este de a promova cultura lantului
de aprovizionare cu energie cyber-rezistent si
defineste, pornind de la practicile si guvernanta
actuale, procesele de colaborare intre operatorii
individuali din lantul de aprovizionare cu energie,
precum si intre operatorii altor infrastructuri EPES;

e Obiectivul WP9 este de a sprijini alinierea masurilor
de securitate CyberSEAS la piata si de a incuraja
adoptarea acestora.

Bugetul alocat Companiei a fost de 217.235 euro, iar
suma incasata de catre Companie pentru implicarea
sa Tn cadrul proiectului a fost de 129.254 euro.

Conform Acordului de finantare nr. 101020560 si
Consortium Agreement, la realizarea proiectului au
participat 26 parteneri, Compania fiind implicata in 6
din cele 9 pachete de lucru ale proiectului. Perioada
de implementare a proiectului a fost de 36 de luni,
continudndu-si activitatea si pe parcursul anului 2024,
finalizadndu-se n data de 30.09.2024. Evaluarea finala
asupra proiectului a fost realizata in data de
06.11.2024, de catre reprezentanti Comisiei
Europene.
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Proiectul FARCROSS

Proiectul FARCROSS (FAcilitating Regional CROSS-
border Electricity Transmission through Innovation) a
fost demarat in octombrie 2019 cu o durata de 48 luni,
si a fost incadrat in programul ,Horizon 2020" al
Comisiei Europene pe axa LC-SC3-ES-2-2019. A
presupus conectarea partilor interesate importante din
lantul de transformare al energiei si prezentarea de
solutii integrate de hardware si software pentru a

“debloca” resursele pentru fluxurile de energie
electricda  transfrontaliere si  pentru cooperare
regionala.

Proiectul a avut in vedere:

e abordarea tehnologiilor de Tnalt nivel, care sa
faciliteze marirea capacitatii de transfer a liniilor (de
ex. Dynamyc Line Rating si Power Flow Control);

e dezvoltarea pietelor si a platformelor de cuplare a
pietelor pentru imbunatatirea pietelor actuale intra-
day;

e managementul in timp real al incidentelor

e suport pentru managementul sistemelor, prin
asigurarea echilibrului si al serviciilor de reducere a
riscului, la nivel regional

o testarea serviciilor de asigurare a flexibilitatii, pentru
evitarea congestiilor, a reglarii frecventei si pentru
integrarea  flexibila ~a  microretelelor  care
genereaza/utilizeaza energie electrica.

e proiectul este structurat pe 10 pachete de lucru,
astfel:

e WP1 - cerinte de etica pe care proiectul trebuie sa le
respecte.

e WP2 - managementul proiectului si asigurarea
calitatii

e WP3 - modificari ale reglementarilor nationale
privind eliminarea barierelor pentru inovatii si
cooperare transfrontaliera.

e WP4 - Desfasurarea, demonstratia si evaluarea
proiectului pilot - MPFC DEMO: Deblocarea
capacitatii transfrontaliere cu solutii modulare de
control al debitului de putere

e WP5 - Desfasurare, demonstratie si evaluare proiect
pilot - DLR-H DEMO: Management complex de
retea, tehnologie pentru tratarea problemelor legate
de capacitatea liniilor de transport transfrontaliere.

e WPG6 - Desfasurare, demonstratie si evaluare proiect
pilot - WAMS DEMO: Implementarea unei zone largi
privind Sistemul de protectie, automatizare si control
(WAMPAC) aplicat sistemelor de transmisie
transfrontaliera.
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o WP7 - Desfasurare, demonstratie si evaluare proiect
pilot - DEMO, EUROPAN: pan-european Cadru de
modelare pentru imbunétatirea planificarii /
prognozei functionarii sistemului si analiza la nivel
inter-TSO.

o WPS8 - Desfasurare, demonstratie si evaluare proiect
pilot - OPTIM-CAP DEMO: Co-optimizarea
algoritmului de licitatie de capacitate transfrontaliera.

¢ Instalatii pentru reglajul circulatiilor de putere activa
cu scopul limitarii congestiilor din RET”;

e Efectul pozitiv previzionat prin realizarea obiectivului
de investitii:

Principalele obiective ale proiectului vizeaza
modernizarea si digitalizarea retelei de transport si
distributie a energiei electrice, participand la

. - imbunatatirea:
¢ WP9 - Analiza cost-beneficiu. Evaluarea rezultatelor. ’

o stabilitatii si capacitatii retelei de a integra energia
produsa din surse regenerabile prin modernizarea
echipamentelor in functiune;

e WP10 - Exploatare , diseminare si comunicare.

Compania a facut parte din consortiul de 30 parteneri,
format pentru derularea proiectului, conform Acordului
de finantare nr. 864274 si Consortium Agreement,
avand alocatd suma de 183.750 euro cheltuieli
eligibile. Proiectul a fost incheiat in anul 2024. o calitatii si cost-eficientei serviciilor oferite clientilor;

¢ reglajului de tensiune coordonat la nivelul retelelor
de transport si distributie;

Proiectul de Interes Comun CARMEN (Carpathian e securitatii si flexibilitatii retelei, prin introducerea
Modernization of Energy Network) tehnologiei Demand Side Management;
e gestionarii retelelor prin schimb de date si

CARMEN se numara printre cele 5 proiecte din aria ; ] . i
implementarea functionalitatilor Smart Grid;

tematica “Implementarea retelelor inteligente”, avand

indicativul 12.2 - CARMEN (BG, RO), pentru a
consolida cooperarea transfrontaliera OTS-OTS,
pentru a investi Tn extinderea retelei si a creste
capacitatea de integrare a noilor surse regenerabile

interconexiunii cu infrastructura de transport, prin
cresterea securitatii, flexibilitatii si calitatii retelei de
distributie in regiune;

monitorizarea starii sistemului interconectat in timp

si pentru a imbunatati stabilitatea, securitatea si
flexibilitatea retelei.

real, prin fluxurile de putere activa si reactiva atat pe
liniile de interconexiune, cat si pe linii interne.

C.N.T.E.E. ,Transelectrica” — S.A., Delgaz Grid S.A.
si  Elektroenergien Sistemen Operator EAD,
Operatorul de Transport si de Sistem din Bulgaria si

Beneficiile anticipate de implementarea Proiectului pot
fi evidentiate in trei categorii majore:

Electrodustribution ~ Grid West — Operator de > Beneficii economice si societale:
Distributie din Bulgaria, in calitate de Parteneri activi * Reducerea costurilor de operare si mentenants;
in cadrul Proiectului, vor face demersuri pentru o Reducerea pierderilor de energie electrica;

obtinerea finantarii din fonduri nerambursabile prin
depunerea unei aplicatii unice in cadrul apelului /
apelului de propuneri lansat Tn anul 2024 prin
Mecanismul pentru Interconectarea Europei (CEF).

In  cadrul  Proiectului CARMEN, C.N.T.E.E.
“Transelectrica” — S.A., in cazul in care aplicatia ce va
fi depusa in cadrul apelului/apelurilor de propuneri de
proiecte prin CEF va fi aprobata, va putea beneficia de
fonduri nerambursabile pentru urmatoarele Obiective
de investitii:

e Cresterea eficientei serviciilor prin implementarea
tehnologiilor smart grid;

o Cresterea gradului de interconectivitate concretizata
in siguranta, disponibilitate si flexibilitate la nivelul
infrastructurii nationale si europene de transport si
distributie;

e Cresterea nivelului de observabilitate a retelei
transfrontaliere si a capacitatii operationale la nivelul
conducerii prin dispecer.

» Benéeficii pentru clienti / prosumatori:
o Imbunatatirea indicatorilor de calitate a retelei de
energie electrica;

o ,Optimizarea reglajului de tensiune si a parametrilor
de calitate a energiei electrice prin instalarea
echipamentelor de tip FACTS in statile Gutinas,

. _ o Cresterea capacitdtii de preluare a energiei din
Suceava si Rosiori; ’

surse regenerabile, inclusiv energia de la

¢ ,Modernizarea si marirea capacitétii de transport a prosumatori;

LEA 220 kV: Fantanele — Ungheni, Dumbrava —

> Beneficii de mediu:
Stejaru si Gutinas - Dumbrava”;

e Reducerea emisiilor prin modernizarea  si
digitalizarea infrastructurii de transport al energiei
electrice;

¢ ,Platforma nationald de Sincrofazori, conectata la
Platforma Internationald pentru schimb Date
Sincrofazori (IPDE);
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e Asigurarea capacitatii de preluare a energiei din
surse regenerabile;

¢ Implementarea tehnologiilor non-poluante, de ultima
generatie, din categoria Best  Available
Technologies;

o Cresterea sustenabilitatii retelei pe termen lung prin
inlocuirea echipamentelor primare uzate tehnic.

Durata estimata a proiectului este de 36 luni.

Proiectul CARMEN este inclus pe prima listd a Uniunii
Europene de proiecte de interes comun (PCI) si
proiecte de interes mutual (PMI) in temeiul
Regulamentului (UE) nr. 2022/869 TEN-E revizuit,
care a fost adoptat de Comisia Europeana la 28
noiembrie 2023.

National Phasor Data System (NPDS) connected to
International Phasor Data Exchange Platforma
Nationala de Sincrofazori, conectata la Platforma
Internationala pentru schimb Date Sincrofazori
(IPDE)

Proiectul ,National Phasor Data System connected to
International Phasor Data Exchange - Platforma
Nationala de Sincrofazori, conectata la Platforma
Internationala pentru schimb Date Sincrofazori (IPDE)”
reprezinta pachetul de lucru (subproiectul) cu numarul
9 al proiectului CARMEN - ,Carpathian Modernized
Energy Network”, primul Proiect de Interes Comun din
aria tematica Smart Grid dezvoltat pe teritoriul
Romaniei, Ungariei si Bulgariei.

10.2. Platforme

Platforma FSKAR

Ca urmare a aplicarii Regulamentului (UE) nr.
1485/2017 de stabilire a unei linii directoare privind
operarea sistemului de transport al energiei electrice
si a Regulamentului (UE) nr. 2195/2017 de stabilire a
unei linii directoare privind echilibrarea sistemului de
energie electrica au fost elaborate si aprobate de catre
Operatorii de Transport si Sistem la nivelul ENTSO-E
reguli comune de decontare pentru schimburile
intentionate de energie si reguli comune de decontare
pentru schimburile neintentionate de energie.

Noul set de reguli comune de decontare a
schimburilor intentionate de energie si a schimburilor
neintentionate de energie prevede realizarea unei
decontari financiare intre Operatorii de Transport si
Sistem, astfel incat implicit au fost eliminate
compensarile  bilaterale Tn naturd, pe care
Transelectrica le Tnregistra distinct in Bugetul de
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Proiectul are o perioada de implementare de 1 an si
consta in realizarea unei noi platforme ca o extindere
a platformei nationale existente si conectarea acesteia
la International Phasor Data Exchange (localizata la
Praga in cadrul CEPS - OTS din Cehia), platforma
internationala utilizatd Tn comun, acoperind zone
extinse de retea si implicit magistrale transfrontaliere
de retea, cu acces si schimb de date intre partenerii
zonali de interconexiune.

Noua Platforma va fi realizatd Tintr-o structura
redundanta si va asigura schimbul de date operative
intre Operatorii de Transport si de Sistem din
Romaénia, Cehia, Slovacia, Bulgaria si Ungaria cu un
nivel ridicat de securitate, pentru monitorizarea
functionarii si analiza evenimentelor de interes pe
magistrale extinse (transfrontaliere) de transport al
energiei electrice.

Obiectivele specifice ale Platformei Nationale de
Sincrofazori, conectata la Platforma Internationala
pentru schimb Date Sincrofazori (IPDE):

e acces national si regional la datele din sistemul de
sincrofazori pentru o mai buna observabilitate si o
functionare sigura a retelei;

o disponibilitatea unor date importante si de calitate
(rezolutie mare) pentru analize posteveniment;

e simplificarea modului de schimb de date intre
Operatorii de Transport si Sistem;

e membri IPDE vor putea alege sa primeasca date de
la orice PMU, de la orice membru IPDE.

Venituri si Cheltuieli cu Partea Responsabild cu
Echilibrarea Schimburi Neplanificate ca urmare a
tranzactionarii  energiei la Piata pentru Ziua
Urmatoare.

Metodologia de calcul FSKAR, denumitd Accounting
and Financial Settlement of kAf, ACE and Ramping
period s-a implementat de la data de 1 lunie 2021.

Centrele de Decontare de la Amprion Germania si
Laufenburg Elvetia transmit rezultatele catre fiecare
Operator de Transport si Sistem sub forma unor fisiere
zilnice contindnd  schimburile  intentionate  si
schimburile neintentionate (cantitati — preturi) calculate
pentru respectivul Operator de Transport si Sistem, pe
fiecare interval de decontare de 15 minute.

Pretul stabilit este media ponderata a preturilor de la
tranzactionarea la Pietele pentru Ziua Urmatoare din
toate statele membre ENTSO-E, fiind exprimat Tn
Euro/MWh.

in conformitate cu Deciziile de aprobare, la nivelul
membrilor ENTSO-E, operatorii de transport si sistem
au dezvoltat la Centrul de Calcul Coordonat — Amprion
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o platforma de stabilire a dezechilibrelor Operatorilor
de Transport si Sistem denumita platforma FSKAR

JAO a fost desemnat operator pentru serviciul de
facturare lunara a energiei rezultate din schimburile
intentionate si  din  schimburile  neintentionate.
Facturarea se realizeaza in Euro, ore CET.

Platforma CMM

Pe data de 01.03.2021 a intrat in vigoare Contractul
privind furnizorul de servicii comune pentru platforma
CMM (Capacity Management Module).

Tn cursul anului 2020 a fost aprobat de cétre ENTSO-
E Market Committee, dezvoltarea unei platforme
informatice, denumitd CMM care sa calculeze si sa
armonizeze capacitatile disponibile pe liniile de
interconexiune Tintre tarile membre in proiectele
PICASSO, IGCC, TERRE si MARI.

Totodata, prin Decizia ACER nr. 02/2020 pentru
Cadrul de implementare a platformei europene pentru
schimbul de energie de echilibrare pentru restabilirea
frecventei prin activare automata si prin Decizia ACER
nr. 03/2020 pentru Cadrul de implementare a
platformei europene pentru schimbul de energie de
echilibrare pentru restabilirea frecventei prin activare
manuala, a fost aprobat ca Operatorii de Transport de
Sistem sa implementeze o functie de management a
capacitatii transfrontaliere, care sa calculeze in mod
coordonat disponibilitatea acestei capacitati i
transmiterea valorilor catre platformele pe care se
tranzactioneaza produsele standard de echilibrare.

Dezvoltarea si operarea CMM se vor realiza cu
respectarea principiilor si dispozitilor stabilite n
Contractul Principal pentru platformele europene de
echilibrare din 01.07.2020 (denumit in continuare
»+Acordul principal’); Pe data de 01.03.2021 a intrat in
vigoare Contractul privind furnizorul de servicii
comune pentru platforma CMM.

In prezent plattorma CMM a fost dezvoltatd la
operatorul de transport si sistem din Republica Ceh3,
CEPS si pusd in functiune de vedere tehnic in
octombrie 2023. Platforma gestioneaza capacitatea
transfrontaliera de schimb de energie a operatorilor de
sisteme de transport din Europa. Principala tinta a
platformei este de interfatare cu platformele europene
de schimb de energie de echilibrare TERRE, MARI,
PICASSO si IGCC.

Platforma IGCC -
Cooperation

International Grid Control

Proiectul IGCC reprezintd proiectul de referintd si
punctul de plecare pentru crearea Platformei Unice
Europene de Compensare a Dezechilibrelor in timp
real (Imbalance Netting).
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Cadrul de implementare pentru platforma europeana
de compensare a dezechilibrelor a fost aprobat de
catre ACER in data de 24 iunie 2020, prin Decizia nr.
13/2020.

Obiectivul principal al acestui proces il reprezinta
reducerea actiunilor de sens contrar ale regulatoarelor
operatorilor membri, rezultand astfel o utilizare
optimizatd a rezervei de restabilire a frecventei cu
activare automata RRFa, la nivel de ansamblu

La data de 1 decembrie 2021, blocul de reglaj
frecventa — putere de schimb RFP-TEL apartinand
Transelectrica, a fost conectat la serverele
TransnetBW Germania, realizandu-se astfel
integrarea modulului IGCC local al Transelectrica la
functia de proces INPF (Imbalance Netting Process
Function) localizata in Wendlingen (server principal),
respectiv Esslingen (server de rezerva) Germania.

Prin aceasta alaturare, Compania s-a conformat
obligatiilor legale instituite prin Regulamentul (UE)
2017/2195 al Comisiei din 23 noiembrie 2017 de
stabilire a unei linii directoare privind echilibrarea
sistemului de energie electrica (art. 22).

Ca rezultat al derularii acestui proiect cantitatea de
energie evitatd la activare in cadrul platformei de
compensare a dezechilibrelor IGCC compensata in
anul 2024 a fost de 252,7 GWh (import) in sensul
cresterii de putere, respectiv de 369,9 GWh (export) in
sensul reducerii de putere. Beneficiul obtinut din
participarea la acest mecanism a fost de aproximativ
225 mil. euro, suma care reprezinta o diminuare a
costurilor rezultate in Piata de Echilibrare de care
beneficiaza toti furnizorii de rezerva de reastabilire cu
activare automata (FFRa) participanti la piata de
echilibare din Romania.

Platforma MARI - Platforma europeana pentru
schimburi de energie de echilibrare din rezervele
de restaurare a frecventei cu activare manuala
(proiect european MARI)

In conformitate cu articolul 20 din Regulamentul (UE)
2017/2195 al Comisiei din 23 noiembrie 2017 de
stabilire a unei linii directoare privind echilibrarea
sistemului de energie electricd, toti OTS dezvolta si
opereaza o platforma europeana pentru schimbul de
energie de echilibrare din rezervele de restaurare a
frecventei cu activare manuala (,Platforma MARI”).

De la data de 01 ianuarie 2018, Transelectrica a
devenit membru cu drepturi depline in proiectul
european MARI (Manually Activated Reserves
Initiative), proiect care se ocupéa cu implementarea si
exploatarea platformei comune folosita pentru serviciul
restaurare a frecventei prin activare manuala (RRFM).
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in prezent platforma MARI se afla in functiune
operationald din luna octombrie 2022, cu OTS din
Germania, Austria, Spania, Portugalia, Republica
Ceha, Slovacia si Tarile Baltice.

Platforma PICASSO - Platforma europeana pentru
schimburi de energie de echilibrare din rezervele
de restaurare a frecventei cu activare automata

In conformitate cu articolul 21 din Regulamentul (UE)
2017/2195 al Comisiei din 23 noiembrie 2017 de
stabilire a unei linii directoare privind echilibrarea
sistemului de energie electrica, toti OTS dezvolta si
opereaza o platforma europeana pentru schimbul de
energie de echilibrare din rezervele de restaurare a
frecventei prin  activare automata (,Platforma
PICASSO”).

De la data de 01 octombrie 2018, Transelectrica a
devenit membru cu drepturi depline in proiectul
european PICASSO (Automatic Activated Reserves
Initiative), proiect care se ocupa cu implementarea si
exploatarea platformei comune folosita pentru serviciul
de restaurare a frecventei prin activare automata
(RRFa).

Platforma numara in prezent un total de 30 de
operatori de transport si de sistem, dintre care 26 au
statut de membru — ADMIE Grecia, APG Austria, Elia
Belgia, ESO — EAD Bulgaria, Swissgrid Elvetia, CEPS
Republica Ceha, 50Hz Germania, Amprion Germania,
TenneT DE Germania, TransnetBW Germania,
Energinet Danemarca, RTE Franta, HOPS Croatia,
MAVIR Ungaria, Terna lItalia, CREOS Luxemburg,
TenneT NL Tarile de Jos, Transelectrica Romaénia,
PSE Polonia, REN Portugalia, ELES Slovenia, REE
Spania, SEPS Slovacia, Fingrid Finlanda, Svenska
Kraftnat Suedia, Statnett Norvegia, respectiv 4 memobri
cu statut de observator — AS Augstsprieguma tikls —
Letonia, Litgrid AB — Lituania, Elering AS — Estonia si
MEPSO Macedonia de Nord.

in prezent platforma PICASSO se afla in functiune
operationala din luna iunie 2022, cu OTS din
Germania, Austria, Republica Ceha, Slovacia, Olanda,
Italia, Belgia si Bulgaria.

Integrarea instalatiilor de stocare cu baterii de
acumulatoare in SEN

La data de 01 februarie 2025, la nivelul SEN
instalatiile de stocare cu baterii acumulatoare detineau
licenta de exploatare 13 facilitati de stocare, totalizand
o putere instalatd de 137,2 MW, energia disponibila
fiind de 269 MWh.

Din totalul instalat, valoarea calificata pentru
furnizarea serviciilor de sistem, cumulat la crestere si
la reducere de putere, este de 143 MW pentru
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furnizarea de RRFa, 136 MW pentru RRFm si
respectiv 129 MW pentru RI.

Este important de mentionat faptul ca primul furnizor
de rezerve utilizdnd facilitati de stocare, a intrat in
exploatare comerciala inca din a doua jumatate a
anului 2023.

Incepand cu data de 01 iulie 2024, CNTEE
Transelectrica SA a fost pus in functiune noul sistemul
informatic al pietei de echilibrare DAMAS Il si a
actualizat sistemul informatic EMS — SCADA.

Noul Sistem informatic al pietei de echilibrare,
DAMAS |l are ca scop reabilitarea functionalda a
platformei informatice a Pietei de Echilibrare —
DAMAS si aducerea acesteia la parametrii de
functionare normali, prin inlocuirea echipamentelor
uzate tehnologic si moral si migrarea/actualizarea
aplicatiilor specifice Pietei de Echilibrare in vederea
armonizarii proceselor specifice pietelor de energie
electrica administrate de catre CNTEE Transelectrica
SA cu procesele similare ale operatorilor de transport
si de sistem din Europa.

Aceasta s-a realizat in conformitate cu prevederile
Regulamentului (UE) nr. 2195/2017 al Comisiei de
stabilire a unei linii directoare privind echilibrarea
sistemului de energie electrica (EBGL), ale
Regulamentului (UE) nr. 943/2019 privind piata interna
de energie electricad (reformare), ale Regulamentului
(UE) nr. 543/2013 privind transmiterea si publicarea
datelor pe pietele energiei electrice si de modificare a
anexei | la Regulamentul (CE) nr. 714/2009 si ale
Ordinelor ANRE privind conditiile de decontare la un
interval de 15 minute, a Regulamentelor de
functionare si de decontare a pietei de echilibrare si a
Regulamentului de calcul si de decontare a
dezechilibrelor Partilor Responsabile cu Echilibrarea,
a Clauzelor si Conditiilor pentru Furnizori de Servicii
de Echilibrare si a Partilor Responsabile cu
Echilibrarea.

Actualizarea sistemului informatic EMS — SCADA a
fost dezvoltatd prin extinderea unor functii noi si a
modificari de software pentru implementarea regulilor
de operare la nivel regional prin intermediul unor
centre de coordonare a securitatii si un nou design de
functionare a pietelor de energie, rezultat din cuplarea
regionald a pietelor, inclusiv a celor apropiate de
timpul real (de echilibrare).

10.3. Afilieri

Avand in vedere rolul important al C.N.T.E.E.
Transelectrica S.A. in conducerea SEN si a pietei de
electricitate, activitati cu o puternica dimensiune
nationala si internationala, Compania este membra in
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organizatii si organisme nationale si internationale de
profil si are Tn vedere sa participe in continuare la
activitatea acestora. In calitate de membru,
reprezentantii companiei fac parte din comitetele si
grupele de lucru ale acestor organizatji, participa la
luarea deciziilor, la elaborarea de studii si expertize
stiintifice. De asemenea, Transelectrica este implicata
in dezvoltarea unor proiecte cu impact regional si pan-
european.

ENTSO-E - Reteaua Europeana a Operatorilor de
Transport si Sistem pentru Energie Electrica

ENTSO-E este structura de cooperare intre Operatorii
de Transport si Sistem (OTS) din Europa, atat la nivel
pan—european cat si la nivel regional, avand un rol
esential in promovarea pietei interne europene a
energiei electrice si a comertului transfrontalier,
precum si Tn scopul asigurarii unei gestionari optime, a
unei exploatari coordonate gi a unei evolutii tehnice
coordonate a retelei europene de transport de energie
electrica. Participarea OTS-urilor din Europa in cadrul
ENTSO-E este reglementata prin legislatia europeana
in vigoare (Regulamentul UE nr. 943/2019).

La nivelul Operatorilor de Transport si de Sistem din
domeniul energiei electrice, ENTSO-E — European
Network for Transmission System Operators,
contribuie la dezvoltarea cooperarii si coordonarii
intre Operatorii de Transport si de Sistem in vederea
asigurarii unei functionari sigure si in parametri de
calitate a sistemelor electroenergetice interconectate,
a gestionarii unui acces eficient si transparent la
retelele de transport transfrontaliere, a integrarii
pietelor de energie electrica la nivel regional si ulterior
european (IEM - piata unica europeana de
electricitate) si pentru a asigura o planificare
coordonata si eficient orientata spre viitor a sistemului
de transport al energiei electrice in cadrul Comunitatji.

Asociatia promoveaza aspecte importante ale politicii
in domeniul energiei, devenind vocea comunad a
tuturor Operatorilor de Transport si de Sistem din
Europa fatd de Comisia Europeanda, reglementatori
(ACER) si alti stakeholderi, prin care acestia fsi
exprima pozitile coerente si coordonate fatd de
problematica energeticd la nivel regional si pan-
european, punctele de vedere ale Asociatiei fata de
documentele comunitare fiind apreciate de catre
Comisia Europeana ca si contribufii importante la
elaborarea viitoarelor pachete legislative in domeniul
energiei.

Transelectrica este membru activ in toate structurile
ENTSO-E (Adunarea Generala, Comitete, Grupuri
Regionale si Grupe de Lucru), specialistii nostri avand
0 participare activa si constanta la activitatea
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organizatiei, promovand interesele Companiei, atat in
plan regional céat si european. Reuniunile la nivel de
Comitete, Grupe Regionale, echipe de lucru ad-hoc si
workshopuri organizate in cadrul ENTSO-E, servesc
drept forum de dezbatere si vin in sprijinul pregatirii
unor solutji realiste in procesul de reglementare si de
implementare a proiectelor din sectorul energetic. Mai
mult, acestea asigura sustinerea intereselor Romaniei
in negocierile pe care Asociatia le poarta cu entitatile
competente la nivel european, si anume Comisia
Europeana si ACER — si reprezintd si o oportunitate
de a intra In contact cu actori cheie de pe scena
europeana in sectorul energetic, de a prezenta pozitia
Transelectrica privind unele subiecte de interes si de a
influenta cursul deciziilor si evolutia unor actiuni.

In December 2023, Ukrenergo, the Ukrainian TSO, became Member of ENTSO-E.

SECI - South East Cooperation Initiative

Proiectul SECI TSP a fost finantat pana in octombrie
2017 de catre USAID, iar incepand cu noiembrie 2017
proiectul SECI TSP a devenit proiect special in cadrul
ENTSO-E, functiondnd ca subgrupd a Grupei
Regionale Continental Sud-Est (RG CSE).

In cadrul proiectului SECI TSP sunt implicate 10
tari/companii: Albania — OST; Bosnia si Herzegovina —
NOS BiH; Slovenia — ELES; Macedonia de Nord —
MEPSO; Romania — Transelectrica; Serbia — EMS;
Muntenegru — EPCG, Grecia — IPTO, Italia — TERNA
si Kosovo — KOST, iar participarea Translectrica la
acest proiect special SECI TSP a fost aprobata in
decursul anului 2017.

CIGRE - Consiliul international al marilor retele
electrice de inalta tensiune

CIGRE (Conseil International des Grands Reseaux
Electriques) - este un organism tehnico-stiintific
international ce are ca obiectiv de baza dezvoltarea
cunostintelor in domeniul retelelor de inalta tensiune si
schimbul de informatii intre tarile membre privind:
producerea si transportul energiei electrice la Tnalta

Pagina | 100


http://www.cigre.org/
http://www.cigre.org/

WE LEAD THE POWER

tensiune, constructia si exploatarea statiilor de
conexiune si transformare si  echipamentele
componente ale acestora; constructia, izolatia si
exploatarea liniilor de Tnalta tensiune; interconectarea
sistemelor si exploatarea si protectia sistemelor
interconectate.

CIGRE este cea mai mare organizatie mondiala
profesionala din industria energetica si are peste
17500 de experti din intreaga lume care lucreaza activ
in programe de lucru structurate, coordonate
de comitetele de studiu CIGRE, supravegheate
de Consiliul Tehnic . Obiectivele lor principale sunt
proiectarea si implementarea sistemului energetic
pentru viitor, optimizarea echipamentelor si sistemelor

energetice  existente, respectarea mediului si

facilitarea accesului la informatii.

'V “‘ CI Women
q in Enerqgy

Romania

Totodata din ianuarie 2023 s-a Iinfiintat forumul
“Women in Energy”. CIGRE WIE Romania va avea
drept misiune sa inspire si motiveze femeile care
activeaza in domeniul energetic ajutand la formarea
de legaturi catre experii de la nivel mondial si modele
de urmat, precum si pentru a demonstra influenta si
rolul comunitatilor profesionale feminine.

Structura WIE se adreseaza femeilor inginer
asigurandu-le suportul pentru recunoasterea si
creearea competentelor profesionale.

Viziunea WIE este cea a unui forum dedicat
doamnelor care lucreaza in energie conceput pentru a
dezvolta interactiunea, dezvoltarea carierei, cresterea
increderii in  sine si  imbunatatirea abilitatilor
profesionale.

Primul comitet director care conduce activitatea este
reprezentat de doua doamne care activeaza in
sectorul  energetic Tn cadrul Transelectrica-
Dispeceratului Energetic National.

AIR - Asociatia Investitorilor din Romania in
Republica Moldova

AIR este o asociatie neguvernamentala, apolitica,
nonprofit si de utilitate publica, creatd ca o ,uniune de
persoane juridice”, in conformitate cu Constitutia
Republicii Moldova si Codul Civil al Republicii
Moldova. Participarea Companiei in cadrul acestei
Asociatii are urmatoarele avantaje si permite:
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o facilitarea colaborarii cu operatorul omolog si cu
alte companii din domeniul energiei electrice din
Republica Moldova,

e 0 mai buna identificare a posibilitafilor de
valorificare a expertizei detinute de Companie in
dezvoltarea, operarea si intretinerea retelelor de
transport al energiei electrice si a retelelor de
telecomunicatii conexe si informaticii de proces
aferente, cat si in implementarea legislatiei
europene incidente operatorilor de transport si
sistem, prin desfasurarea de activitati lucrative in
cadrul sectorului energetic din Republica Moldova,

e posibilitatea promovarii, impreuna cu membri
Asociatiei, a unor initiative legislative in interesul
investitorilor romani.

Asociatia este constituita si isi desfasoara activitatea
in baza principiilor libertatii de asociere, legalitatii,
transparentei, egalitatii in drepturi a tuturor membrilor,
liberei exprimari a opiniei de catre toti membri si
accesul lor la orice informatie ce tine de activitatea
Asociatiei, autoadministratii si autogestiunii.

LWA - Asociatia Internationalda a Lucrului sub
Tensiune

Asociatia promoveaza conceptia, proiectarea si
utilizarea tehnologiilor de lucru sub tensiune (LST),
indeplinind un rol de supraveghere si consultanta in
domeniu, fara atributii de executie de lucrari avand ca
obiective:

e propunerea strategiei de LST pentru toate tipurile
de retele electrice din Romania;

e urmarirea realizarilor pe plan mondial in domeniul
LST;

e organizarea si participarea la manifestari stiintifice
in domeniul LST;

e organizarea si solicitarea de schimburi de
experienta cu firme din tara si strainatate, care
aplica tehnologia LST;

e participarea la omologarea sau experimentarea
dispozitivelor de lucru sub tensiune sau a
tehnologiilor de lucru sub tensiune, la solicitarea
furnizorilor de servicii si produse;

e participarea la editarea unor buletine sau reviste
in domeniul LST;

e  promovarea, in invatamantul tehnic roméanesc, de
cunostinte tehnice, standarde si tehnologii privind
LST;

e reprezentarea Romaniei in cadrul ,Live Working
Association” (LWA) - Asociatia Lucrului sub
Tensiune;

e colaborarea cu alte asociatii si fundatii, persoane
fizice si juridice, in vederea realizarii scopului si
obiectivelor asociatiei.
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ISSA - Asociatia internationala pentru securitate

sociala/ocupationala

ISSA (International Social Security Association) este o

organizatie care aduce impreuna institutii, companii si
entitati administrative din diferite tari ale lumii care se
confrunta cu unul sau mai multe aspecte ale securitatji
sociale/ocupationale. Activitatea se desfasoara in
cadrul a numeroase secftiuni, pe domenii de activitate.
Una dintre acestea, care isi desfasoara activitatea sub
coordonarea Comisiei speciale ISSA pentru preventie,
este ,Sectiunea pentru electricitate, gaz si apa”.
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Asigurarea securitatii si sanatatii la locul de munca a
fost de mult recunoscut ca fiind un principiu umanitar
fundamental. Aceasta Inseamna, pentru sectiunea mai
sus amintita, protectia lucratorilor  impotriva
accidentelor de munca si imbolnavirilor profesionale
datorate electricitatii si a radiatiilor ionizante.

Obiectivul general al Secfiiunii Electricitate este
reprezentat de reducerea numarului de accidente,
imbunatatirea standardelor privind securitatea in
munca, adoptarea unor practici corecte privind
securitatea si sanatatea la locul de munca.
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11. Rezultate financiare separate 2024

Veniturile totale operationale ale Companiei realizate
in intervalul ianuarie-decembrie 2024 au inregistrat o
crestere in procent de 67% comparativ cu aceeasi
perioadd a anului anterior (7.879 mil lei in 2024 fata
de 4.718 mil lei Tn 2023) in contextul impactului
semnificativ a veniturilor din activitatile zero-profit.

Figura 28: Rezultatul net (mil. lei)

Sinteza rezultatelor 2024

Veritui operajonclc. I

Costuri operationale 6.944

esroa N o35
Amortizare m
ea N 57

Rezultat financiar
EBT 592

Impozit pe profit

Rezultat net 592

11

Segmentul activitatilor cu profit permis:
a inregistrat o crestere cu 12% a veniturilor (2.343 mil
lei in anul 2024 fatd de 2.090 mil lei in anul 2023) in
principal pe fondul cresterii veniturilor din tariful
reglementat, in contextul cresterii cantitatii tarifate de
energie (+2,8%), a veniturilor din tranzacti CPT, a
veniturilor din ajutoare de avarie, a veniturilor din
capitalizare CPT si finregistrarea unor venituri
conjuncturale, provenite din castigarea litigiuluin cu
ANAF, sentinta 6169/2023, transmisa Companiei in
luna mai 2024.

Cresterea veniturilor din transport si alte venituri din
piata de energie (2.087 mil lei in 2024 fatad de 1.988
mil lei Tn 2023) a fost influentatd in principal, de
cresterea cantitatii de energie electrica, cat si de tariful
aprobat de ANRE, care a condus la o apreciere a
veniturilor din tarif reglementat cu 75 mil. lei (+5%)
fata de aceeasi perioada a anului precedent.

Veniturile din alocare capacitate de interconexiune
in suma de 282 mil lei, au inregistrat o diminuare (-61
mil lei), comparativ cu anul 2023.

Utilizarea veniturilor nete din alocarea capacitatii de
interconexiune se realizeazd in conformitate cu
prevederile din Ordinul ANRE nr.171/2019 actualizat
si Regulamentul UE nr. 943 din 05 iunie 2019 privind
piata interna de energie electrica, fiind sursa de
finantare a investitilor pentru modernizarea si
dezvoltarea capacitatii de interconexiune cu sistemele
vecine.

Sinteza rezultatelor 2023

gH
|

|
|
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Cheltuielile totale operationale (inclusiv amortizare) au
inregistrat o crestere in procent de 63% comparativ cu
aceeasi perioada a anului precedent (7.301 mil lei in
anul 2024 fatd de 4.484 mil lei in anul 2023) in
contextul impactului semnificativ a cresterii cheltuielilor
din activitatile zero-profit.

Sinteza rezultatelor 2022

6.286

568 866

234

594

234 587
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214 515

|

Veniturile nete din alocarea capacitatilor de
interconexiune (net de impozitul pe profit) se
utilizeaza pentru realizarea de investitii in reteaua
electrica de transport pentru mentinerea sau cresterea
capacitatilor de interconexiune.

incepand cu data de 30 septembrie 2022, Compania
aplica prevederile OUG nr. 119/2022, prin care
costurile suplimentare cu achizitia de energie electrica
realizate in perioada 1 ianuarie 2022 — 31 martie
2025, in vederea acoperirii consumului propriu
tehnologic, fatd de costurile recunoscute in tarifele
reglementate, se capitalizeaza trimestrial.

Compania a inregistrat Tn 2024 venituri din
capitalizarea CPT in suma de 102 mil lei (venit
nemonetar) fatd de 13,7 mil lei venit inregistrat in anul
2023, reprezentand CPT suplimentar calculat ca
diferenta dintre costul net cu achizitia CPT si costul
CPT inclus in tariful de reglementare, pentru perioada
01 ianuarie — 30 decembrie 2024.

Costurile cu achizitia energiei pentru acoperirea
consumului propriu tehnologic (CPT) au fost in suma
de 609 mil lei pentru anul 2024, cu 90 mil lei mai mari
decdt Tn anul precedent (+17%), Tn contextul
inregistrarii unei cantitati nete de CPT de 949 GWh, in
scadere usoara fatd de cantitatea de 999 GWh a
anului 2023, si a unor preturi medii de achizitie mai
mari pe toate pietele (Piata Contractelor Bilaterale,
Piata pentru Ziua Urmatoare, Piata Intrazilnica si Piata
de Echilibrare).
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Costurile capitalizate se amortizeaza pe o perioada de
5 ani de la data capitalizarii si se remunereaza cu 50%
din rata reglementatd de rentabilitate aprobatda de
catre ANRE, aplicabila pe perioada de amortizare a
respectivelor costuri si se recunosc ca o componenta
disctincta.

Mentionam ca venitul din capitalizarea CPT este de
natura nemonetara, incasarea acestuia urmand a fi
realizata de Companie Tn mod esalonat prin tariful de
transport in urmatorii cinci ani (2024-2028) in
conformitate cu prevederile legislative incidente.

Segmentul activitatilor cu profit zero: Pe zona
activitatilor cu profit zero, s-a inregistrat o crestere
semnificativa pe parcursul anului 2024 a veniturilor si
a costurilor pe piata de echilibrare, in procent de 119%
comparativ cu anul 2023. Acest segment a avut o
pondere de 63% 1in veniturile totale operationale
inregistrate in anul 2024, din care, valoarea cea mai
mare este reprezentata de piata de echilibrare.

11.1. Contul separat de profit si pierdere
Mil. Lei

Volum tarifat de energie [TWh]
ACTIVITATI CU PROFIT PERMIS
Venituri operationale

Transport si alte venituri din piata de energie
Alte venituri

Costuri operationale

Cheltuieli privind operarea sistemului
Reparatii si mentenanta

Cheltuieli cu personalul

Alte costuri

EBITDA

Amortizare

EBIT

ACTIVITATI ZERO PROFIT
Venituri operationale

V.Servicii de sistem

V.Piata de echilibrare

Costuri operationale

Ch. Servicii de sistem

Ch. Piata de echilibrare

EBIT

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2024

Cheltuielile din activitdti zero profit au inregistrat de
asemenea o crestere, in principal pe fondul majorarii
costurilor pe piata de echilibrare.

Precizam ca piata de echilibrare este folosita de
Transelectrica pentru asigurarea echilibrarii in timp
real a consumului cu productia, pentru garantarea
functionarii sigure si stabile a SEN si pentru
administrarea oricarei restrictii din cadrul SEN.

Incepand cu data de 01 iulie 2024 a intrat in vigoare
Ordinul ANRE privind aprobarea clauzelor si conditiilor
in  materie de echilibrare, Ordinul  ANRE
nr.127/08.12.2021 pentru aprobarea Regulamentului
privind clauzele si conditiile pentru furnizorii de servicii
de echilibrare si pentru furnizorii de rezervd de
stabilizare a frecventei si a Regulamentului privind
clauzele si conditiile pentru pértile responsabile cu
echilibrarea si pentru modificarea si abrogarea unor
ordine ale Presedintelui Autoritati Nationale de
Reglementare in Domeniul Energiei publicat in
Monitorul Oficial nr. 1196 din 17 decembrie 2021, cu
modificarile si completarile ulterioare.

TOATE ACTIVITATILE (CU PROFIT PERMIS S| ZERO PROFIT)

Venituri operationale
Costuri operationale
EBITDA

Amortizare

EBIT

Rezultat financiar
EBT

Impozit pe profit
Profit net

Profit net pe actiune
*A (impact pozitiv)Venituri (+), A (impact pozitiv) Cheltuieli (-)

2024 2023 2022 24/23*
51,82 50,39 52,18 A 238%
2343 2.090 2319 A 12%
2.087  1.988 1.930 A 5%

256 102 389 A 151%
(1.455) (1.382) (1.474) V  (5%)
(716) (640) (902) ¥V  (12%)
(129) (115) (108) ¥V  (12%)
(373) (348) (306) Y (7%)
(238) (278) (158) A  15%
888 708 845 A  25%
(356) (334) (272) Y (T%)
531 374 573 A 42%
5537  2.628 3.967 A 111%
571 359 488 A 59%
4966  2.269 3.479 A 119%
(5.489) (2.768) (3.946) V  (98%)
(524) (499) (467) Y (5%)
(4.966) (2.269) (3.480) V (119%)
48  (140) 21 - nla
7.879  4.718 6.286 A  67%
(6.944) (4.150) (5.421) V  (67%)
935 568 866 A  65%
(356) (334) (272) Y (%)
579 234 504 A 147%
13 0,3 (7) A na
592 234 587 A 153%
(6) (21) (73) A 70%
586 214 515 A 174%
7,99 2,91 7,02 A 174%
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Activitati cu profit permis
Volumul de energie tarifat

In intervalul ianuarie—decembrie 2024, cantitatea
totala de energie electrica tarifata pentru serviciile

Tabel 26: Venituri din activitatile cu profit permis

Mil. lei

Venituri operationale

Transport si alte venituri din Piata de Energie
Venituri din tarif transport

Venituri din interconexiune

Alte venituri din transport

Schimburi de energie

Alte venituri

in intervalul ianuarie-decembrie 2024 veniturile din
alocarea capacitatii de interconexiune au inregistrat
o diminuare, de la 343 mil lei Tn 2023 la 282 mil lei in
2024 motivata de urmatoarele:

e Nivelul de utilizare a disponibilitatilor capacitatii de
interconexiune de catre traderii de pe piata de
energie electrica,

e Piata de alocare a capacitatilor de interconexiune
este fluctuanta, preturile evoluand in functie de
cererea si necesitatea participantilor pe piata de
energie electrica de a achizitiona capacitate de
interconexiune,

o Alocérile implicite, in care se atribuie simultan
capacitate si energie, sunt puternic influentate de
variatiile pretului energiei electrice pe bursele din
Europa.

Piata de alocare a capacitatilor de interconexiune este
fluctuanta, preturile evoluand in functie de cererea si
necesitatea participantilor pe piata de energie
electrica de a achiziiona capacitate de
interconexiune.

Mecanismul de alocare a capacitatii de interconexiune
consta in organizarea de licitatii anuale, lunare, zilnice
si intrazilnice. Licitatiile pe granita Romania-Serbia,
licitatile pe termen lung pe granitele cu Ungaria si
Bulgaria si cele zilnice pe granita cu Moldova sunt
explicite - se liciteaza doar capacitate de transport, iar
cele zilnice (granitele cu Ungaria si Bulgaria) si
intrazilnice (granitele cu Ungaria si Bulgaria) sunt
implicite - se aloca simultan cu energia si capacitatea,
prin mecanismul de cuplare.

In data de 8 iunie 2022 a avut loc punerea in functiune
a proiectului Core FB MC (Core Flow-Based Market
Coupling), fiind astfel initiata cuplarea pietei pentru
ziua urmatoare pe baza de fluxuri in regiunea de
calcul al capacitatilor Core. Mecanismul de cuplare a
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prestate pe piata de energie electrica (51,82 TWh) a
inregistrat o crestere de 2,8% comparativ cu aceeasi
perioadd a anului 2023 (diferenta intre cele doua
perioade fiind de 1,4 TWh).

2024 2023 2022 24/23
2.343 2.090 2.319 A 12%
2.087 1.988 1.930 A 5%
1.619 1.545 1.401 A 5%
282 343 399 v (18%)
185 100 130 A 85%

- - 0,15 — n/a

256 102 389 A 151%

pietei pe baza de fluxuri optimizeaza piata europeana
de energie electrica pentru 13 tari (Austria, Belgia,
Croatia, Republica Ceha, Franta, Germania, Ungaria,
Luxemburg, Tarile de Jos, Polonia, Romania, Slovacia
si Slovenia).

Extinderea cuplarii pietelor are ca efect uniformizarea
pretului energiei Th Europa, acesta fiind si unul dintre
obiectivele principale ale Regulamentului (UE)
2015/1222 ,de stabilire a unor linii directoare privind
alocarea capacitatilor si gestionarea congestiilor”.

Veniturile din Inter TSO Compensation (ITC)

Aceste venituri au fost la 2024 Tn suma de 25,8 mil lei,
mai mari (+12,6 mil lei), comparativ cu aceeasi
perioada din anul 2023 cand au fost 13,2 mil lei si
provin in cea mai mare parte din schimburile
programate de energie electrica cu tarile considerate
perimetrice  mecanismului, respectiv Ucraina si
Republica Moldova.

Incepand cu data de 01 iulie 2024, Ucraina a aderat la
mecanismul ITC si nu va mai fi considerata tara
perimetrica. Ca urmare, schimburile Iluate in
considerare vor fi doar cele cu Republica Moldova. Tn
general, Romania este fara platitoare in cadrul
mecanismului, dar in mod exceptional se pot
inregistra venituri si din decontarile lunare.

Cresterea acestor venituri este determinata de:

e Modificarea tariful pentru schimburile cu tarile
perimetrice, incepand cu data de 15.06.2023, de la
1,2 EUR/MWHh la 3 EUR/MWh, ceea ce a condus la
o crestere a veniturilor fata de perioada similara a
anului trecut.

e Schimburile de energie Tinregistrate in prima
jumatate a anului 2024 cu ambele tari perimetrice
(Ucraina si Republica Moldova), spre deosebire de
perioada similara a anului 2023, cand schimburile
au fost doar cu Republica Moldova.
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Veniturile din tranzactionarea energiei pentru
consumul propriu tehnologic (CPT) au fost obtinute
in principal din vanzarea energiei in excedent
rezultata din diferenta dintre prognoza pe termen lung
si mediu si prognoza pe termen scurt (pe fiecare
interval de decontare) pe Piata Intrazilnica
administratda de OPCOM si respectiv din diferenta
dintre CPT prognozat si CPT efectiv realizat (pe
fiecare interval de decontare) pe Piata de Echilibrare.

In 2024, Compania a inregistrat  venituri din
tranzactionarea energiei pentru CPT (95,5 mil lei) mai
mari compartiv cu perioada similara a anului 2023
(46,8 mil lei), respectiv +48,7 mil lei.

In structura acestor venituri, cele obtinute din
tranzactiile pe Piata Intrazilnicd au fost la nivelul a
circa 50% din veniturile realizate in perioada similara a
anului precedent, avand in vedere ca o mare parte din
CPT necesar a fost achizitionat pe pietele pe termen
lung prin mecanismul MACEE, iar preturile pe pietele
pe termen scurt au scazut fata de anul precedent,
inregistrandu-se si intervale cu preturi negative.
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Veniturile obtinute din tranzactile pe Piata de
Echilibrare au fost de peste 2 ori mai mari decéat cele
realizate Tn perioada similara a anului precedent
avand in vedere preturile foarte mari inregistrate pe
Piata de Echilibrare, precum si faptul ca dezechilibrele
inregistrate pentru CPT au fost in sens contrar celor
ale sistemului, ceea ce a condus la achizitionarea
energiei la pret negativ. Aceasta tendinta a fost mai
accentuata in primul semestru al anului, in al doilea
semestru Tnregistrdndu-se venituri comparabile cu
cele din anul precedent.

Veniturile din ajutoare de avarie

In intervalul ianuarie-decembrie 2024 s-au inregistrat
venituri din ajutoare de avarie in suma de 62,2 mil lei
fata de 31,8 mil lei venituri Tnregistrate in ianuarie-
decembrie 2023. Astfel in 2024 au fost acordate
ajutoare de avarie catre Ucraina pe fondul afectarii
infrastructurii energetice din aceasta tara in urma
conflictelor armate si catre Serbia, pe fondul opririlor
accidentale de grupuri din aceasta tara.

Figura 29: Venituri si Cheltuieli din activitati cu profit permis (mil. lei)
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Tabel 27: Costuri din activitatile cu profit permis

Mil lei

Costuri operationale

Costuri de operare a sistemului

Cheltuieli privind consumul propriu tehnologic
Cheltuieli cu congestiile

Cheltuieli privind consumul de energie electrica in
statile RET

Cheltuieli CPT tranzit RED (cf. Decizie ANRE)
Cheltuieli privind serviciile de sistem functionale
Cheltuieli cu ITC (Inter TSO Compensation)
Cheltuieli de administrare OPCOM

Reparatii si mentenanta

Cheltuieli cu personalul

Alte costuri

Amortizare

Costuri operationale inclusiv amortizare

*A (impact pozitiv)Venituri (+), A (impact pozitiv) Cheltuieli (-)

1.812

609
—
107
129

1.716 1.746

2 T
121 827
CPT
348 74 Alte costuri cu operarea sistemului
M Personal
115 306 Mentenanta
Alte costuri
238 278 108 I Amortizarea
158
2024 2023 2022

2024 2023
1.455 1.382 1.474 A 5%
716 640 902 A 12%
609 519 827 A 17%
0,1 0,1 0,3 A 19%
46 38 40 A 22%
13 - - —_— n/a
- - 0,03 —_— n/a
47 83 34 v (43%)
0,34 0,36 0,14 v (6%)
129 115 108 A 12%
373 348 306 A 7%
238 278 158 v (15%)
356 334 272 A 7%
1.812 1.716 1.746 A 6%
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Cheltuielile operationale din activitatile cu profit permis
(inclusiv amortizarea) realizate in anul 2024 au
crescut cu 6% comparativ cu perioada similara a
anului anterior (1.812 mil lei de la 1.716 mil lei).

Costuri de operare a sistemului

Pe segmentul activitatilor cu profit permis, costurile de
operare a sistemului au inregistrat o crestere de 12%
(716 mil lei in anul 2024 fata de 640 mil lei in anul
2023), cheltuielile cu achizitia CPT, cheltuieli ITC,
cheltuielile privind consumul de energie - consum
servicii interne statii din RET si RED, cheltuieli CPT
tranzit RED (cf. decizie ANRE).

Cheltuieli privind CPT

in intervalul ianuarie-decembrie 2024 costurile cu
achizitia energiei pentru acoperirea consumul propriu
tehnologic au fost in suma de 609 mil lei, mai mari cu
17% (+90 mil lei) comparativ cu anul 2023, motivata
de urmatoarele:

e datorita caracteristicilor sale, CPT in Reteaua
Electrica de Transport (RET) este puternic
dependent de conditiile meteorologice, de structura
productiei si a consumului de energie electrica la
nivel national, de repartizarea fluxurilor de energie
electrica in refeaua de transport interna si pe liniile
de interconexiune cu sistemele electroenergetice
vecine, valoarea sa fiind foarte putin spre deloc
controlabild Tn conditile unei piete de energie
regionale interconectate si cuplate;

e ca urmare a prevederilor OUG nr. 153/2022 pentru
modificarea si completarea OUG nr. 27/2022,
CNTEE Transelectrica SA a achizifionat energie
electricd pentru acoperirea a 75% din cantitatea
aferentd prognozei de CPT \validate prin
Mecanismul de achizitie centralizatd de energie
electrica (MACEE). Pentru 50% din necesarul
validat, energia s-a achizitionat prin alocarea
anuala, la un pret de achizitie reglementat la
valoarea de 450 lei/MWh. Pentru restul de energie
necesara s-au efectuat alocari lunare, la pretul de
450 lei/MWh, respectiv 400 lei/MWh (din 1 aprilie
2024);

e incepand cu 01.04.2024, mecanismul de achizitie
centralizata a energiei electrice MACEE a fost
modificat prin OUG nr. 32/2024, in sensul:

- reducerii pretului de achizitie reglementat la
valoarea de 400 lei/MWh;

- eliminarii obligativitatii de participare a producatorilor
la mecanism,;

- modificérii perioadei de aplicare a mecanismului de
la 31.03.2025 la 31.12.2024;

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2024

- permiterii participarii la mecanism si a altor
producatori, cu capacitati de productie mai mici de
10MW.

e modificarile introduse prin OUG nr. 32/2024 au
condus spre o iegire treptata din schema de sprijin
si 0 revenire la mecanismele de piata concurentiale.
Ca urmare, incepand cu alocarile lunare aferente
lunii august, cantitatea alocata pentru acoperirea
CPT prin MACEE a fost aproape zero. Energia

necesara a fost achizitionatd prin contracte
bilaterale si din PZU;
e cresterea acceleratd a puterii instalate |la

prosumatori (de la cca 420 MW la inceputul anului
2023, la cca 1500 MW la inceputul anului 2024),
impreuna cu cresterea ponderii energiei eoliene si
solare, au condus la o scadere a preturilor energiei
pe pietele pe termen scurt.

e pretul PZU depinde foarte mult de conditiile
meteorologice  (seceta, precipitatii, fenomene
extreme) si de preturile de pe piata europeana.
Piata pentru Ziua Urmatoare este o piata
imprevizibila, cu un grad ridicat de volatilitate,
preturile putdnd sa creasca si cu 30-40% in decurs
de o saptamang;

Figura 30: Mixul de procurare in functie de cantitatile

cumparate de pe piete (GWh)

2024 67% 25% 8% 949

2023 72% 18% 10% 999

2022 66% 29% 5% 959

I rPccB PZU PE

Incepand cu data de 01 iulie 2024 au intrat in vigoare
o serie de modificari ale Regulamentului privind
clauzele si conditiile pentru partile responsabile cu
echilibrarea, in conformitate cu cerintele codurilor
Europene, care au condus la preturi foarte mari pe
Piata de Echilibrare.

Aceste pretfuri prezinta un grad mare de volatilitate si
incertitudine, putand varia foarte mult. Astfel, costurile
rezultate din acoperirea deficitului de energie pe
aceasta piata au fost de circa doua ori mai mari
comparativ cu aceeasi perioada a anului 2023.

Pretul mediu net al energiei achizitionate pe toate
pietele in 2024 a fost 541 lei/MWh, mai mare cu 14%
fatd de pretul din perioada similara a anului 2023,
respectiv 473 lei/MWh.
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Figura 31: Pret mediu total (net) CPT pe piete (lei/MWh)

-39%
+14%

780
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Pretul mediu s-a calculat la valoarea neta (achizitii-vanzari)

Cheltuieli CPT tranzit RED (cf. decizie ANRE)

In componenta cheltuielilor privind operarea sistemului
in 2024 s-au inregistrat cheltuieli privind CPT aferent
tranzitelor suplimentare de energie electrica din
retelele operatorilor de distributie concesionari la
nivelul de tensiune de 110kV (pentru cota atribuita
OTS) in suma de 12,8 mil lei. Pentru anul 2024, prin
decizile ANRE nr. 2642/14.11.2023 si nr.
2643/14.11.2023 au fost aprobate -cantitatile
prognozate de CPT si costurile corespunzatoare
aferente tranzitelor suplimentare de energie electrica
din retelele electrice de 110 kV pentru anul 2024
pentru Distributie Energie Oltenia S.A. si pentru E-
Distributie Dobrogea S.A.

Cheltuielile cu Inter TSO Compensation (ITC)

In anul 2024 aceste cheltuieli au fost mai mici cu 35
mil lei comparativ cu aceeasi perioada din anul
precedent. Acestea se stabilesc 1n cadrul
mecanismului de compensare/decontare a efectelor
utilizarii retelei electrice de transport (RET) pentru
tranzite de energie electrica intre TSO-urile care au
aderat la acest mecanism din cadrul ENTSO-E.

Factorii care influenteaza valorile costurilor/veniturilor
cu mecanismul ITC sunt schimburile de energie
electrica — import, export, tranzit pe linile de
interconexiune ale SEN, corelate cu fluxurile de
energie electrica tranzitate la nivelul tuturor tarilor
participante la mecanism.

Activitati zero-profit
Tabel 28: Sinteza veniturilor din activitati zero-profit
Mil. lei
Venituri operationale
V.Servicii de sistem
V.Piata de echilibrare

Veniturile din activitatile zero-profit au inregistrat o
crestere semnificativa (+2.908 mil lei) fatd de aceeasi
perioada din anul precedent, de la 2.628 mil lei Tn anul
2023 la 5.537 mil lei in anul 2024 determinata n
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Din categoria “Alte costuri” (o scadere de 40 mil de
lei in perioadele analizate) cele care au avut impact in
perioada analizata sunt:

e cresterea urmatoarelor elemente:

- alte cheltuieli cu serviciile executate de terti cu +23
mil lei din care paza 7 mil, coduri paneuropene 6
mil, mentenanta Teletrans 5.5 mil, alte servicii cu
tertii 3.2 mil,

- cheltuieli privind marfurile (valorificari deseuri) cu
+12 mil lei,

e scaderea unor elemente de cheltuieli, cum ar fi
cheltuieli cu provizioane gi ajustari -68 mil lei,
cheltuieli nete din reevaluarea imobilizarilor
corporale cu -20 mil lei.

Cheltuielile cu amortizarea prezinta in anul 2024 o
crestere cu 22 mil lei influentata in principal de
inregistrarea cheltuielilor cu amortizarea imobilizarilor
corporale si necorporale (+16 mil lei), calculata la
valoarea reevaluata a activelor la 31 decembrie 2023,
corelatd cu punerile Tn functiune a lucrarilor de
investitii si cu receptionarea activelor.

Totodata in 2024 cheltuielile cu amortizarea activelor
necorporale-CPT suplimentar sunt in valoare de 74
mil lei si prezinta o crestere fata de 2023 (+6 mil).
Costurile suplimentare cu achizitia de energie electrica
realizate Tn perioada 1 ianuarie 2022 - 31 martie 2025,
in vederea acoperirii consumului propriu tehnologic,
fata de costurile incluse in tarifele reglementate, se
capitalizeaza trimestrial, iar activele rezultate Tn urma
capitalizarii se amortizeaza pe o perioada de 5 ani de
la data capitalizarii.

Rezultat operational — activitati profit permis

Activitatile cu profit permis au inregistrat un rezultat
pozitiv in suma de 531 mil lei in 2024 in crestere fata
de rezultatul in suma de 374 mil lei realizat in 2023, in
conditiile in care veniturile operationale au crescut cu
253 mil lei, corelate cu o crestere mai mica a
cheltuielilor (inclusiv amortizarea) cu 96 mil lei.

2024 2023 2022 24/23

5.537 2.628 3.967 A 111%
571 359 488 A 59%

4.966 2.269 3479 A 119%

principal prefurilor inregistrate la nivelul pietei de
echilibrare, concomitent cu aprecierea veniturilor din
servicii de sistem (+212 mil lei), la tariful aprobat de
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ANRE, comparativ cu aceesi perioadd a anului
precedent, in contextul cresterii cantitatii cu 2,8%.

Segmentul activitatilor zero-profit a Tnregistrat de
asemenea o crestere a costurilor cu un procent de
98% (+2.721 mil lei) de la 2.768 in anul 2023 la 5.489
mil lei in anul 2024, determinata de valoarea majorata
a cheltuielilor pe piata de echilibrare.

Piata de echilibrare a fost influentatd in principal de
urmatoarele aspecte:

e cresterea accelerata a puterii instalate la
prosumatori, de la aproximativ 420 MW la inceputul
anului 2023 la aproximativ 1500 MW la inceputul
anului 2024;

e lipsa controlului/monitorizarii la nivelul funizorilor
pentru productia prosumatorilor pe care ii au n
portofoliu ~ si  preocuparea  redusd pentru
estimarea/ajustarea prognozelor de productie a
prosumatorilor in raport cu pozitia contractuala;

e gradul redus de ajustare a productiei producatorilor
de energie regenerabila cu pozitia neta contractuala
(mentionam aici si producatori beneficiari de
certificate verzi, in baza prevederilor din Legea
220/2008);

e cresterea accentuatd a preturilor de ofertd in piata
de echilibrare (pozitive la crestere, respectiv
negative la scadere), cu impact asupra preturilor
marginale Tnregistrate in special Tn cazul energiilor
activate pentru reglajul secundar, respectiv in cazul
energiilor activate pe tertiar rapid la scadere in
situatiile cu productie puternic excedentara;

e pentru perioada iunie - august 2024,in conditiile unui
sistem preponderent excedentar, la nivelul pietei de

Tabel 29: Sinteza cheltuielilor din activitati zero-profit
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echilibrare se Tinregistreaza un volum mare al
selectiilor la reducere de putere, respectiv preturi
negative semnificative in Piata de Echilibrare care
determina, pe de o parte venituri importante pentru
producatorii care au ofertat preturi negative la
reducere de putere, respectiv costuri considerabile
pentru PRE care au inregistrat dezechilibre pozitive;

e evolutia dezechilibrelor contractuale inregistrate la
nivelul furnizorilor de energie electrica pe piata de
echilibrare;

¢ evolutia hidraulicitatji;
e evolutia productiei si consumuli de energie electrica.

Veniturile/Cheltuielile privind piata de echilibrare
au fost de peste 2 ori mai mari in 2024 fata de 2023.

Pentru anul 2025 este important sa se evalueze corect
echilibrul productie-consum, iar cele mai importante
elemente care vor avea un impact semnificativ asupra
evolutiei pietei de echilibrare sunt:

e contextul regional si european de evolutie a pietei
de energie electrica,

e cadrul de reglementare al ANRE, de ajustare a
functionarii pietei de echilibrare,

e evolutia consumului si impactul prosumatorilor
asupra pietei de energie electrica,

e prognozele de precipitatii si de temperatura,

e evolutia productie solare si eoliene,

e evolutia hidraulicitati,

e evolutia productiei si a consumului de energie
electricéa la nivel national,

e comportamentul participantilor la piata,

o evolutia contractarii pe pietele anterioare pietei de
echilibrare.

Mil. lei 2024 2023 2022 24/23

Costuri operationale (5.489) 2.768 3.946 v n/a
Ch. Servicii de sistem (524) 499 467 \4 n/a
Ch. Piata de echilibrare (4.966) 2.269 3.480 v n/a

S . . N . ¢ in regim reglementat, in baza Hotararilor vern
Veniturile din serviciile de sistem au finregistrat o egim reglementat, in baza Hotdrarilor de Guve

crestere n procent de 59% comparativ cu perioada ?i a Deciz.iilor Auto.riFétii Nationale de Reglementare
similard a anului trecut (571 mil lei in 2024 fata de 359 in Domeniul Energiei (ANRE);

mil lei in 2023), determinaté de cresterea cantitati de ~ ® Prin mecanisme concurentiale.

energie electrica livrata consumatorilor (+2,8%) in Achizitia servicilor de sistem/capacitatea  de
conditiile a?'iFér” tarifului aprobat de ANRE pentru echilibrare se realizeaza in regim concurential prin
aceste servicil. licitaii zilnice, Tn conformitate cu prevederile
Regulamentului (UE) 2019/943 al Parlamentului
European si al Consiliului din 5 iunie 2019.

Achizitia serviciilor de sistem/capacitatea de
echilibrare se efectueaza de Companie de la
producatori Tn scopul asigurarii mentinerii nivelului de
siguranta Tn functionare a SEN si a calitatii energiei
electrice transportata la parametrii ceruti de normele
tehnice in vigoare.

In anul 2024, contractarea serviciilor de sistem/
capacitatea de echilibrare in regim reglementat, s-a
efectuat numai pentru energia reactiva, conform
Deciziei ANRE nr. 1078/2020, fiind asigurata de catre

Contractarea acestor servicii se realizeaza:
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Societatea de Producere a Energiei Electrice in
Hidrocentrale ,Hidroelectrica” SA.

Valoarea cheltuielilor privind serviciile de
sistem/capacitate de echilibrare n 2024, a
inregistrat o crestere (+5%) comparativ cu aceeasi
perioada din 2023.

Valoarea costurilor cu achizita serviciilor de
sistem/capacitate de echilibrare a fost influentata de
urmatorii factori:

e in conformitate cu prevederile art. Il din Ordinul
ANRE nr.18/30.05.2024, pe o perioada de 3 luni,
conform regulamentului 2019/943 al Parlamentului
European si al Consiliului din 5 iunie 2019, in
perioada 01.06.2024-31.08.2024, achizitia serviciilor
de capacitate de echilibrare pentru stabilitatea
frecventei contractate de Companie se realizeaza
astfel:

»la un pret maximal de 82,30 lei/hMW pentru
rezerva de reglaj secundar/rezerva de restabilire a
frecventei cu activare automata la crestere si
pentru cea cu activare automata la reducere;

»la un pref maximal de 37,94 leilh MW pentru
rezerva de reglaj tertiar rapid la crestere/rezerva
de restabilire a frecventei cu activare manuala la
crestere;

»la un pret maximal de 16,38 lei/h MW pentru
rezerva de reglaj tertiar rapid la reducere/rezerva
de restabilire a frecventei cu activare manuala la
reducere.

e in conformitate cu prevederile art. I, pct. 3 din
Ordinul ANRE nr.18/30.05.2024, incepand cu data
de 01.09.2024 preturile maximale nu mai sunt
aplicabile, iar procedura de licitatie se organizeaza
la nivelul Transelectrica SA pe baza pretului de
oferta.

incepand cu data de 01 iulie 2024 a intrat in vigoare
Ordinul ANRE nr.127/08.12.2021 pentru aprobarea
Regulamentului privind clauzele si conditile pentru
furnizorii de servicii de echilibrare si pentru furnizorii
de rezerva de stabilizare a frecventei si a
Regulamentului privind clauzele si conditile pentru
partile responsabile cu echilibrarea defineste noile
tipuri de rezerve care vor fi achizitionate de catre
Companie, in conformitate cu cerintete codurilor
Europene.

Este vorba de Rezerva de Stabilizare a Frecventei
(banda simetrica), Rezerva de Restabilire a Frecventei
cu activare automatd si manuala, respectiv Rezerva
de Inlocuire.

Aceste rezerve vor fi calificate ca si rezerve standard,
in baza Ordinului ANRE nr. 89/2021 privind aprobarea
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de calificare tehnica pentru furnizarea serviciilor de
sistem.

Pe piata capacitatilor de echilibrare, in concordanta cu
tendinta de evolutie pe piata de echilibrare in anul
2024, s-au constat urmatoarele:

o crestere abrupta a pretului de achizitie a Rezervei
tertiare rapide - reducere de putere. Astfel s-au
inregistrat cresteri ale prefului de achizitie a rezervei
de la 9,82 lei/hMW la valori de pana la 250 lei/h MW
(pret de achizitie pentru Rezerva tertiard rapida -
reducere de putere inregistrat in perioada aprilie-
mai 2024).

- aceeasi tendinfa s-a constat si la Rezerva
secundara, in perioada ianuarie - iunie 2024.

- Tn perioada iunie- august 2024 preturile de achizitie
a capacitatilor de echilibrare RRFa, RRFm, la
crestere si reducere de putere, s-au mentinut la
nivelul preturilor reglementate de prevederile art.
din Ordinul Presedintelui ANRE nr.18/30.05.2024,
fiind Tnregistrate si preturi sub limita maxima impusa
de autoritate.

- in luna septembrie 2024, odatd cu eliminarea
preturilor plafonate, conform prevederilor art. Il din
Ordinului Presedintelui ANRE nr.18/30.05.2024, s-a
inregistrat un trend de crestere a prefului de
achizitie pentru RRFa la crestere si reducere de
putere si RRfm la reducere de putere.

Pentru anul 2025 facem urmatoarele precizari:

- cantitatea de rezerve de capacitate de echilibrare
(RRFa, RRFm, la crestere si reducere de putere)
achizitionata efectiv, va fi ajustatd de DEN in functie
de rezultatele analizelor privind functionarea SEN
pe orizonturi de timp mai apropiate de ziua de
functionare.

- trendul de evolutie al preturilor pe piata capacitatilor
de echilibrare va fi crescator, avand in vedere
evolutia preturilor pentru perioada septembrie —
decembrie 2024.

- estimam ca un impact semnificativ privind evolutia
costurilor cu achizitia serviciilor de sistem prin licitatji
Zilnice si pe sens, la nivelul Transelectrica, il vor
avea cadrul de reglementare al ANRE privind piata
de energie electrica, evolutia preturilor pe piata de
echilibrare cat si contextul regional si european de
evolutie a pietei de energie electrica.

Rezultat operational — activitati zero profit

EBIT generat de activitatile zero-profit a inregistrat
un un rezultat pozitiv in 2024 in suma de 48 mil lei, in
crestere cu +188 mil lei fata de rezultatul negativ de
140 mil lei realizat in 2023.
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Pentru activitatea de servicii de sistem, potrivit
reglementarilor ANRE surplusul/deficitul de venit fata
de costurile recunoscute rezultate din desfasurarea
acestei activitati urmeaza a fi compensate prin
corectie tarifara ex-post (corectie negativa/pozitiva)

Figura 32: Rezultate din activitati zero-profit (mil. lei)

Sinteza rezultatelor 2024

Venituri din servicii
de sistem

Venituri din piata ‘
de echilibrare EHIBE

Cheltuieli din piata

de echilibrare 4.966

Cheltuieli cu serviciile
de sistem

-140

EBIT Activitati F 48
zero profit

Rezultat brut Companie (EBT)

In anul 2024 a inregistrat o crestere semnificativa de
la 234 mil lei in anul 2023 la 579 mil lei in anul 2024,
in principal datorita cresterii cu 2,8% a cantitatii de
energie electrica livrata consumatorilor, si a veniturilor
conjuncturale (a veniturilor din tranzactii CPT,
veniturilor din ajutoare de avarie +30 mil lei, veniturilor
din capitalizare CPT (nemonetare) +88 mil lei, a altor

Rezultatul financiar

Rezultatul financiar net inregistrat Tn anul 2024 in
valoare neta de 13 mil lei, comparativ cu profitul de
0,3 mil lei din aceeasi perioada a anului trecut, a fost
influentat de incasarea dividendelor de la filiala
OPCOM SA in suma totala de 14,6 mil lei, de
cresterea veniturilor din dobanzile Tincasate 1in

Tabel 30: Evolutia cursului de schimb valutar la 31 decembrie

Lei 2024

1 EUR 4,9741
Figura 33: Rezultate financiare (mil.lei)

Sinteza rezultatelor 2024

Sinteza rezultatelor 2023

2023
4,9746

Sinteza rezultatelor 2023
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aplicata de ANRE 1in tarif Tn anii urmatori celui in care
s-a inregistrat surplusul/deficitul respectiv.

Surplusul/deficitul de venit fatd de costurile rezultate
din desfasurarea acestei activitati se calculeaza pe
perioade de programare a tarifului.

Sinteza rezultatelor 2022

3.480

venituri din exploatare +66 mil lei unde cresterea a
fost determinata, in principal, de inregistrarea
veniturilor din despagubiri, amenzi si penalitati ca
urmare a recuperarii pe cale juridica, conform Hotararii
civile nr. 6169/2023, comunicata Companiei in data de
15 mai 2024).

perioada analizata, in conditiile in care s-au inregistrat
pierderi din diferente de curs valutar al monedei
nationale in raport cu monedele straine (euro),
influentat in principal de de volumul tranzactiilor
aferente segmentului de activitate privind cuplarea
pietelor.

2022 24/23
49474 A 0,0%
Sinteza rezultatelor 2022
234 594

EBIT Diferente Diferente Alte EBT EBIT Diferente Diferente Alte EBT EBIT Diferente Diferente Alte EBT
din de curs venituri din de curs venituri din de curs venituri
dobandd valutar financiare dobanda valutar financiare dobanda valutar financiare
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Rezultatul net

Rezultatul brut influentat de impozitul pe profit in
valoare de 6 mil lei a dus la un rezultat net la sfarsitul

11.2. Bilant — pozitia financiara

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2024

anului 2024 in valoare de 586 mil lei, in crestere fata
de anul 2023 cand a fost de 214 mil lei.

Mil. lei 2024 2023 2022 24/23
Active imobilizate

Imobilizari corporale 5.775 5.416 4002 A 7%
Imobilizari af. Drepturilor de utilizare a activelor luate n leasing cladiri 6 14 22 V¥V (57%)
Imobilizari necorporale 312 282 338 A 11%
Imobilizari financiare 86 86 86 V¥V nla
Total 6.179 5.798 4447 A T%
Active circulante

Stocuri 47 51 42 'V (8%)
Clienti si conturi asimilate 3.779 2.116 3340 A 79%
Impozit pe profit de recuperat - - 4 — nla
Numerar si echivalente de numerar 672 519 315 A 29%
Total 4.497 2.686 3.702 A 67%
ACTIVE TOTALE 10.676 8.484 8.149 A 26%
Capitaluri proprii

Capital social 733 733 733 V¥V nla
Rezerve 1.967 2.027 939 A n/a
Rezultat reportat 3.115 2.430 2.196 A 28%
Total 5.815 5.190 3869 A 12%
Datorii pe temen lung

Imprumuturi pe termen lung 8 32 56 V¥ (75%)
Alte imprumuturi si datorii asimilate - Leasing cladire - pe termen lung - 6 15 Vv (100%)
Alte datorii pe termen lung 875 879 617 V¥ (0,5%)
Total 883 918 687 V¥V (4%)
Datorii pe termen scurt

Datorii comerciale si alte datorii 3.862 2.242 3372 A 72%
Imprumuturi pe termen scurt 24 25 92 Vv (1%)
Alte imprumuturi si datorii asimilate - Leasing cladiri 7 9 8 V¥V (24%)
Alte datorii pe termen scurt 86 100 120 Vv (14%)
Total 3.978 2.376 3593 A 67%
Datorii totale 4.861 3.294 4281 A 48%
CAPITALURI PROPRII si DATORII 10.676 8.484 8.149 A 26%

Active

Activele imobilizate au Tnregistrat in anul 2024
comparativ cu decembrie 2023, o crestere in suma de
381 mil lei, determinata in principal, de cresterea
valorii nete a imobilizarilor corporale (+359 mil lei).

Figura 34: Valoarea mijloacelor fixe intrate Tn
contabilitate (fara TVA, mil. lei)

126%

652,6
558,1 2024

289,4 I 2023
2022

Total Mijloace fixe

Cele mai mari transferuri din imobilizari corporale in
curs la imobilizari corporale, sunt reprezentate in
principal de punerea in functiune a obiectivelor de
investitii, dintre care cele mai semnificative sunt
enumerate mai jos:

¢ Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Portile de
Fier - Resita - Timisoara - Sacalaz - Arad - Etapa | -
LEA 400 kV s.c. Portile de Fier - (Anina) — Resita —
160,8 mil lei;

o Racordarea LEA 400 kV Isaccea - Varna si LEA 400
kV Isaccea - Dobrudja in Statia 400 kV Medgidia
Sud, Etapa | - Extinderea Statiei 400 kV Medgidia
Sud — 96,7 mil lei;

¢ Retehnologizare Statia 220/110/20kV Baru Mare —
73,8 mil lei;

e Marirea capacitatii de transport a LEA 220 kV
Stejaru - Gheorgheni — Fantanele — 49,4 mil lei;
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 Sistem de contorizare si de management al datelor
de masurare a energiei electrice pe piata angro —
48,8 mil lei;

¢ Retehnologizare Statia 220/110 kV Filesti — 48,4 mil
lei;

e Modernizare Statia 220/110/20 kV Arefu — 31 mil leij;

e Retehnologizare Statia 400/110 kV Pelicanu — 19,1
mil lei;

¢ Relocarea retelelor 220 kV si 400 kV - Urechesti -
Domnesti, Tantareni - Bradu, Bradu - Brasov, Bradu
- Stuparei si Bradu - Targoviste pentru Drumul
Expres Craiova - Pitesti, tronson 4 — 16,9 mil lei;

e Extinderea Statiei 400 kV Gura lalomitei cu doua
celule: LEA 400 kV Cernavoda 2 si 3 — 12,6 mil lei;

¢ Relocarea retelelor 220 kV si 400kV pentru
construire drum expres Braila- Galati — 10,1 mil lei.

Achizitile de imobilizari corporale si necorporale in
anul 2024 sunt in suméa de 674,3 mil lei, in crestere
comparativ cu aceeasi perioada a anului 2023 cand
achizitiile au fost in suma de 438,9 mil lei.

Totodata soldul imobilizarilor corporale in curs de
executie conform pozitiei financiare la 31 decembrie
2024, in suma de 981 mil lei, este reprezentat de
proiectele in derulare, cele mai semnificative fiind
enumerate mai jos:

e LEA 400 kV d.c. Gutinas — Smérdan — 304,9 mil lei;

e Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Portile de
Fier - Resita - Timisoara - Sacalaz - Arad - Etapa | -
LEA 400kV s.c. Portile de Fier - (Anina) — Resita —
167,6 mil lei;

o Cresterea sigurantei in functionare a zonei de retea
Arges-Valcea, realizarea Statiei 400 kV Arefu si
montarea unui AT 400 MVA, 400/220 kV — 82,8 mil
lei;

e Racordare la RET a CEE 300 MW Ivesti, CEE 88
MW Falciu 1 si CEE 18 MW Falciu 2 prin noua
Statie (400)/220/110 kV Banca — 46,9 mil lei;

e Retehnologizarea Statiei electrice de transformare
400/110 kV Pelicanu — 39,8 mil lei;

e Retehnologizare Statia 400/110/20 kV Sméardan —
38,6 mil lei;

¢ Statia 400 kV Stalpu — 38,2 mil lej;

e LEA 220 kV dublu circuit Ostrovu Mare - RET (H.CA
nr. 17/2007) — 35,3 mil lei;

* Retehnologizarea Statiei 400 kV Isaccea - Etapa Il —
34,6 mil lei;

¢ Instalarea a doua mijloace moderne de compensare
a puterii reactive n statiile 400/220/110/20kV Sibiu
Sud si Bradu — 32,4 mil lei;

o Retehnologizare Statia 110 kV Medgidia Sud — 26,5
mil lei;

e Cresterea gradului de sigurantd in alimentarea
consumatorilor din zona de sud a municipiului
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Bucuresti, racordati la Statia 400/220/110 KV
Bucuresti Sud — 15,2 mil lei;

o Marirea capacitatii de transport a LEA 220kV Stejaru
- Gheorgheni — Fantanele — 14,8 mil lei;

e Retehnologizare Statia 110 kV Timisoara si Trecerea
la tensiunea de 400 kV a axului Portile de Fier -
Anina - Resita - Timisoara - Sacalaz - Arad, etapa Il
Statia 400 kV Timisoara — 8,9 mil lei.

La 31 decembrie 2023, Compania a inregistrat in
evidenta contabild rezultatul raportului de reevaluare
efectuat de catre societatea Appraisal&Valuation
divizia de evaluari si consultantd din cadrul NAI
Romania, evaluator independent autorizat de catre
Uniunea Nationald a Evaluatorilor Autorizati din
Romania (ANEVAR).

Activele supuse evaluarii au fost:

e terenurile si imobilizarile corporale clasificate Tn
grupa 1 — Constructii si in Grupa 2 — Instalatii
tehnice, mijloace de transport inregistrate in
patrimoniul privat al Companiei;

e - bunurile ce apartin domeniului public al statului si
concesionate Companiei in baza Contractului de
Concesiune nr. 1/2004.

Imobilizari aferente drepturilor de utilizare a
activelor luate in leasing — cladiri

Imobilizarile aferente drepturilor de utilizare a activelor
luate Tn leasing - cladiri reprezinta dreptul de utilizare
a spatiilor inchiriate de Companie in cladirea de birouri
Platinum, conform prevederilor IFRS 16 — Contracte
de leasing. Incepand cu 01.10.2020 a intrat in vigoare
contractul de inchiriere valabil pe o perioada de 5 ani.

La data de 31 decembrie 2024, valoarea contabila a
dreptului de utilizare a spatiilor inchiriate de Companie
in cladirea de birouri Platinum este in suma de 6 mil
lei.

Imobilizari necorporale

Imobilizarile necorporale in curs de executie la 31
decembrie 2024 inregistreaza un sold de 12 mil lei
reprezentat de proiectele aflate in derulare, dintre care
cele mai semnificative sunt:

- Tnlocuirea componentelor hardware, actualizarea Si
dezvoltarea aplicatiilor specifice ale Platformei Pietei
de Echilibrare - Il DAMAS, Componenta Achizitie
servicii de migrare si upgrade aplicatii specifice Pietei
de Echilibrare — 7,6 mil lei;

- Dezvoltare platforma MARI — 2 mil lei;

- Dezvoltare platforma PICASSO - 0,6 mil lei;

- Program off-line pt realizarea modelelor individuale
de retea, calcul regim permanent, calcul capacit.
transfrontaliera, modul de conversie format CGMES
(cf.cerinte  ENTSO-E), in vederea programarii si

Pagina | 114



WE LEAD THE POWER

functionarii SEN pe div.orizonturi de timp — 1,1 mil lei;

Incepand cu data de 30 septembrie 2022, Compania
aplicd prevederile OUG nr. 119/2022, prin care
costurile suplimentare cu achizifia de energie electrica
realizate in vederea acoperirii consumului propriu
tehnologic fafd de costurile recunoscute in tarifele
reglementate, se capitalizeaza trimestrial.

Astfel, costurile capitalizate se amortizeaza pe o
perioadd de &5 ani de la data capitalizérii si se
remunereazd cu 50% din rata reglementatd de
rentabilitate aprobatd de céatre Autoritatea Nationald
de Reglementare in Domeniul Energiei, aplicabila pe
perioada de amortizare a respectivelor costuri i se
recunosc ca o componenta disctincta.

La 31 decembrie 2024 s-au inregistrat venituri din
capitalizarea CPT suplimentar in suma de 102 mil lei
(de natura nemonetara) reprezentand costuri
suplimentare cu achizitia de energie electrica in
vederea acoperirii consumului propriu tehnologic fata
de costul recunoscut in tarif.

Valoarea contabila a imobilizarii necorporale rezultata
din capitalizarea CPT-ului suplimentar este in suma
de 298 mil lei.

Compania este afiliatd Tn continuare urmatoarelor
entitati:

e TSCNET
¢ JAO
e GECO POWER COMPANY

TSCNET (TSCNET Services GmbH)

A fost constituit pentru a deservi Operatorii de
Transport si de Sistem (OTS) din regiunea est-central-
vestica a Europei (regiunea CORE) in vederea
implementarii coordonate a codurilor europene de
retea. Afilierea se face cu participarea in cadrul
actionariatului TSCNET prin efectuarea unei tranzactii
de cumparare de actiuni in cadrul societatii.

Prin Hotararea nr. 9 a AGEA din data de 05 iunie 2018
s-a aprobat afiiera Companiei la Centrul de
coordonare a securitatii din regiunea CORE, TSCNET
prin participarea la capitalul social cu un aport de
470.500 euro (1 actiune — 2.500 EUR).

JAO (Joint Allocation Office)

Incepand cu anul 2019, licitatile pentru alocarea
capacitatilor pe termen lung se realizeazd coordonat
de catre JAO care a fost desemnat ca Operator al
Platformei Unice de Alocare (SAP).

Transelectrica a fost invitata de JAO sa devina parte a
actionariatului acestuia.

Prin Hotararea nr.10 a AGEA din data de 20 august
2018 s-a aprobat afilierea Companiei la actionariatul
Joint Allocation Office (JAO) cu o subscriere in
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numerar in valoare de 259.325 euro, fiindu-i alocate
50 de actiuni.

GECO POWER COMPANY

Adunarea generalad a actionarilor intrunitd in data de 12
august 2024 a decis prin HAGEA nr.4, participarea
Companiei la capitalul social al unei noi societati,
alaturi de celelalte parti relevante desemnate la nivelul
Republicii Azerbaidjan, Georgiei, si Ungariei.

Compania, alaturi de Azerenerji Open Joint Stock
Company, JSC Georgian State Electrosystem si MVM
Energy Private Limited Liability Company, a constituit o
societate cu raspundere limitata cu sediul in Romania,
organizata si functionand potrivit legii roméane, cu un
capital social total de 15 mil lei impartit in 1.500.000
parti sociale in valoare de 10 lei fiecare, in care aportul
Companiei este de 3,75 mil lei, corespunzator unui
numar de 375.000 parti sociale in valoare de 10 lei
fiecare si reprezentand o cota de participare la capitalul
social precum si la beneficii/pierderi de 25%.

Active circulante

Activele circulante la 31 decembrie 2024 (4.497 mil
lei) au finregistrat o crestere in procent de 67%
comparativ cu valoarea inregistrata la 31 decembrie
2023 (2.686 mil lei), datoratd in principal cresterii
creantelor cat si a numerarului si echivalentelor de
numerar.

Creantele comerciale inregistreazd o crestere cu
55% fatd de 31 decembrie 2023 (2.702 mil lei la 31
decembrie 2024 comparativ cu 1.746 mil lei la 31
decembrie 2023). Evolutiile cele mai importante le-au
avut:

e clientii din activitatea operationala care datorita
volumului tranzactiilor rezultate din cuplarea pietelor
de energie au generat un sold mai mare al
creantelor din activitatea operationald (1.899 mil lei
la data de 31 decembrie 2024 fata de 1.005 mil lei la
data de 31 decembrie 2023).

e clientii — piata de echilibrare care datoritd cresterii
volumului tranzactiilor din piata de echilibrare in
trimestrul 1V al anului 2024, fata de trimestrul IV din
anul 2023 a determinat si cresterea soldului
clientilor din contractele incheiate pentru acest tip
de activitate (668 mil lei la data de 31 decembrie
2024 fata de 594 mil lei la data de 31 decembrie
2023).

Principalii clienti in sold pe piata de energie electrica
sunt reprezentati de: OPCOM, IBEX, MAVIR, Electrica
Furnizare SA, Ciga Energy SA, Cinta Energy SA,
Hidroelectrica, Bursa Roméana de Marfuri, RAAN,
JAO. Ponderea acestora este de peste 77% in total
creante comerciale.
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e clientii - schema de sprijin, care au inregistrat o
diminuare in procent de 8% (-11 mil lei)
determinata, in principal, de scaderea valorii
facturate pentru colectarea contributiei lunare.

Compania desfasoara activitatile aferente schemei de
sprijin de tip bonus pentru promovarea cogenerarii de
inalta eficienta, in calitate de administrator al schemei
de sprijin, In conformitate cu prevederile HGR nr.
1215/2009, ,principalele atributii fiind de colectare
lunara a contributiei pentru cogenerare si plata lunara
a bonusurilor”.

La data de 31 decembrie 2024, Compania
inregistreaza creante de incasat Tn suma de 132 mil
lei, reprezentate de facturile emise aferente schemei
de sprijin de tip bonus pentru promovarea cogenerarii
de Tnalta eficienta, din care in principal:

- supracompensare pentru perioada 2011-2013 in
suma de 76,70 mil lei, respectiv de la RAAN — 63,46
mil lei si CET Govora SA — 13,23 mil lei;

- bonus necuvenit pentru 2014 in suma de 3,91 mil lei,
respectiv de la RAAN — 1,98 mil lei, si CET Govora —
1,93 mil lei;

- bonus necuvenit pentru 2015 in suma de 0,56 mil lei,
respectiv de la CET Govora — 0,53 mil lei, Interagro —
0,03 mil lei;

- bonus necuvenit pentru 2020 in suma de 0,52 mil lei
de la Donau Chem;

- contributie pentru cogenerare neincasata de la
furnizorii consumatorilor de energie electrica in suma
de 20,8 mil lei, respectiv de la: Transenergo Com —
5,9 mil lei, Petprod — 4,4 mil lei, Romenergy Industry —
2,7 mil lei, RAAN — 2,4 mil lei, UGM Energy — 1,5 mil
lei, CET Govora — 0,9 mil lei, KDF Energy — 0,5 mil lei
etc.

Pana la data prezentului raport, Compania a incasat
toate creantele aferente supracompensarii activitatii
privind schema de sprijin pentru anul 2023 (suma de
5,5 mil lei) de la Bepco (2,9 mil lei) si Termoficare
Oradea (2,6 mil lei), precum si suma de 14,2 mil lei din
bonusul necuvenit stabilit prin Decizii ANRE pentru
anul 2023, de la urmatorii producatori: Bepco SRL,
CET Girivita, Electro Energy Sud, Electrocentrale
Bucuresti, Electrocentrale Craiova, Electroutilaj SA,
Municipiul lasi, Petrotel Lukoil, Poligen Power,
Soceram SA, Termoficare Oradea si UATAA Motru.

Alte creante la data de 31 decembrie 2024, in suma
de 231 mil lei au inregistrat o crestere de 8% mil lei si
includ n principal:

e debitori diversi (135 mil lei), din care:

> penalitati de intarziere la plata calculate clientilor
rau platnici, in suma de 80 mil lei (din care suma

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2024

de 25,85 mil lei reprezintd penalitati aferente

schemei de sprijin).
Cele mai mari penalitati de intarziere la plata au fost
inregistrate de clientii: Romelectro (24,5 mil lei), RAAN
(16,9 mil lei), Electromontaj (12,7 mil lei), CET Govora
(9,6 mil lei), OPCOM (3,9 mil lei), Total Electric Oltenia
(3,3 mil lei), Multiservice G&G SRL (2,2 mil lei),
Petprod (1,9 mil lei), ISPE Proiectare si Consultanta
(1,1 mil lei), Romenergy Industry (0,6 mil lei).

» compensatii datorate de furnizori pentru nelivrarea
energiei electrice: Arelco Power (0,99 mil lei),
Enol Grup (2,54 mil lei) si Next Energy Partners
(8,39 mil lei).

> creanta de recuperat de la OPCOM reprezentand
TVA-ul aferent aportului in natura la capitalul
social al filialei in suma de 4,52 mil lei.

e cheltuieli inregistrate in avans in suma de 15 mil lei
reprezentate in principal de cotizatii interne si
internationale (7,9 mil lei), CPT (4,2 mil lei), polite
asigurari (1,7 mil lei) si altele;

e alte creante sociale Tn suma de 3 mil lei
reprezentdnd concedii medicale achitate de
angajator salariatilor, sume ce urmeaza a fi
recuperate de la Casa Nationala de Asigurari de
Sanatate, conform legislatiei in vigoare.

Avansurile catre furnizori achitate la 31 decembrie
2024 reprezentate de furnizori debitori pentru prestari
servicii in suma de 770 mil lei au crescut semnificativ
fatd de decembrie 2023 cand au fost in suma de 152
mil lei.

Soldul reprezinta in principal sume din tranzactiile
aferente mecanismului de cuplare prin pret (pentru
ICP — Interim Coupling Project si SDAC - Single Day-
ahead Coupling valoarea de 685 mil lei, iar pentru
SIDC - Single Intraday Coupling valoarea de 83 mil
lei).

Startul cuplérii de succes SDAC Single Day-ahead
Coupling s-a efectuat in data de 28 octombrie 2021 si
reprezintd rezultatul cooperérii dintre  Operatorii
Desemnati ai Pietei de Energie Electricd (OPEED) si
Operatorii de transport si sistem (OTS) din Bulgaria $i
Roménia, respectiv IBEX EAD, OPCOM SA, ESO
EAD si Transelectrica. Scopul SDAC este de a crea o
piaté de energie pan-europeand unica transfrontaliera
pentru ziua urmatoare.

in calitate de agent de transfer pentru zona de ofertare
a Romaniei, CNTEE Transelectrica SA are rolul de a
deconta energia tranzactionatd intre OPCOM SA si
IBEX.

Lansarea cuplérii pietei de energie pe baza de fluxuri
in regiunea Core, in data de 08 iunie 2022, a
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reprezentat tranzitia de la mecanismul de cuplare ICP
— Interim Coupling Project la FBMC - Flow Based
Market Cuupling, optimizdnd piata europeand de
energie electricad pentru 13 tari: Austria, Belgia,
Croatia, Republica Ceha, Franta, Germania, Ungaria,
Luxemburg, Térile de Jos, Polonia, Roméania, Slovacia
si Slovenia.

In cadrul proiectului FBMC, Transelectrica are rolul
atat de Shipper (Agent de Transfer), cat si de CCP —
Central Counterparty. In calitate de CCP, Compania
are sarcina de a transfera fluxurile financiare generate
de fluxurile de energie electrica, urmare a procesului
de cuplare.

TVA de recuperat in suma de 272,9 mil lei este
aferenta deconturilor pentru perioada septembrie-

Capitaluri proprii si datorii

Datoriile pe termen lung in suma de de 878 mil lei la
data de 31 decembrie 2024 au inregistrat o diminuare
in procent de 4% fata de valoarea inregistrata la data
de 31 decembrie 2023 care era in suma de 918 mil lei.

Datoriile purtatoare de dobanda

La data de 31 decembrie 2024 valoarea
imprumuturilor pe termen lung s-a diminuat fata de 31
decembrie 2023 in principal datoritd rambursarilor
efectuate conform acordurilor de imprumut existente.

Totodata, valoarea imprumuturilor pe termen scurt a
inregistrat comparativ cu aceeasi perioada a anului
trecut o scadere de 1%.

Compania are incheiate contracte de credit cu Banca
Comerciald Roména si cu Banca Transilvania pentru o
perioada de 12 luni, pentru finantarea schemei de
sprijin de tip bonus pentru cogenerarea de inalta
eficienta, respectiv pentru finantarea capitalului de
lucru al Companiei.

La data de 31 Decembrie 2024 ambele linii de credit
au fost utilizate pe parcursul anului iar pana la
31.12.2024 lafoanele au fost reintregite .

Datoriile pe termen scurt au inregistrat o crestere in
procent de 67%, de la 2.376 mil lei la 31 decembrie
2023 la 3.978 mil lei la 31 decembrie 2024, in principal
pe fondul cresterii datoriilor comerciale si altor datorii.

Impact in evolutia datoriilor comerciale au avut:

> furnizorii pe piata de energie care au crescut
cu 912 mil lei si inregistreaza sold in suma de
2.253 mil lei la 31 decembrie 2024 fata de 1.341
mil lei la decembrie 2023.

Aceasta evolutie a fost influentata in principal de:
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decembrie 2024, din care pana la data prezentului
raport, Compania a Tncasat suma de 272,89 mil lei
reprezentand taxa pe valoare adaugata solicitata la
rambursare aferenta perioadei.

Ajustarile de depreciere existente in sold la 31
decembrie 2024, calculate pentru creante comerciale
si penalitatile aferente, sunt in valoare de 196 mil lei.
Cele mai mari sunt inregistrate pentru JAO (30 mil lei),
CET Govora (24,6 mil lei), Romelectro (24.5 mil lei),
Arelco Power (14,5 mil lei), Total Electric Oltenia SA
(14,2 mul lei), Romenergy Industry (13,5 mil lei),
Elsaco Energy (9,3 mil lei), OPCOM (8,8 mil lei),
RAAN (8,5 mil lei), Next Energy Partners (8,4 mil lei).

cresterea  soldului  datoriilor aferente  activitatii
operationale cu 905 mil lei a fost influentatd de
modelul de formare al pretului in functie de cerere si
ofertd pentru cuplarea pietei de energie electrica.
Alocarile implicite, in care sunt prevazute simultan
capacitate si energie, au fost puternic influentate de
variatiile pretului energiei electrice pe bursele din
Europa.

Furnizorii pe piata de energie electrica sunt
reprezentati in principal de: MAVIR, IBEX,
Hidroelectrica SA, OMV PETROM, OPCOM, CIGA
Energy SA, S Complexul energetic Oltenia SA, Joint
Allocation Office, Bursa Romana de Marfuri, Electrica
Furnizare SA. La 31 decembrie 2024, ponderea
acestora n total furnizori de energie este de 86,30%.

- cregterea soldului “datoriilor aferente pietei de
echilibrare” cu 95 mil lei a fost determinata in principal
de cresterea volumului tranzactiilor inregistrate pe
piata de echilibrare in trimestrul IV al anului 2024,
comparativ cu trimestrul IV al anului 2023.

- scaderea datoriilor aferente schemei de sprijin cétre
furnizori (producatori) cu 87 mil lei a fost determinata
atdt de scaderea valorii bonusului lunar pentru
cogenerarea de nalta eficientd din luna decembrie
2024 fata de luna decembrie 2023, cat si de platile
efectuate catre RAAN 1in lunile mai si iunie 2024
pentru bonusul de cogenerare retinut la plata, conform
deciziilor civile executorii pronuntate de Curtea de
Apel Bucuresti.

» furnizorii de imobilizari au scazut cu 20 mil lei
datorita efectuarii platilor ajunse la scadenta,

» furnizori alte activitati au scazut de asemenea
cu 13 mil lei, fiind reprezentate in principal de
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categoria datoriilor aferente serviciilor prestate
de catre terti neajunse la scadenta.

> ‘“alte datorii” au crescut cu 730 mil lei, de la
soldul de 637 mil lei in 31 decembrie 2023 la
1.366 mil lei in 31 decembrie 2024.

Structura “alte datorii” se prezinta, astfel:

e creditori diversi in suma de 385 mil lei (au crescut
cu 73 mil lei fata de 31 decembrie 2023) si sunt
reprezentati in principal de pozitia netd a schemei
de sprijin privind cogenerarea de fnalta eficienta,
pozitie de datorie (363,2 mil lei), contracte de studii
de solutie pentru racordarea la RET (14,3 mil lei),
redeventa trim 1V 2024 (1,6 mil lei),

e clienti creditori la data de 31 decembrie 2024 in
suma de 835 mil lei (au crescut cu 588 mil lei fata
de 31 decembrie 2023) si reprezintd in principal
sume Tincasate in avans in cadrul tranzactiilor
aferente mecanismelor de cuplare prin pret in
valoare de 830,9 mil lei (ICP-Interim Coupling
Project, SIDC-Single Intraday Coupling, SDAC-
Single Day-ahead Coupling, FBMC-Flow Based
Market Coupling), de la OPCOM (559,7 mil lei),
IBEX (174,9 mil lei) MAVIR (38,7 mil lei), Bursa

Tabel 31: Fluxul de numerar

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2024

Roména de Marfuri (49,3 mil lei) si JAO (8,3 mil lei)

e datoria pentru imobilizdrile aferente drepturilor de
utilizare a activelor luate in leasing - cladiri, conform
prevederilor IFRS 16 — Contracte de leasing, este in
suma de 6,6 mil lei,

e alte datorii iTn suma de 140 mil lei sunt reprezentate,
in principal, de garantile de buna platd a
contractelor pe piata de energie electrica incheiate
de Transelectrica in suma de 111 mil lei si TVA
neexigibila in perioada de raportare in suma de 29
mil lei.

Provizioanele au o inregistrat o scadere de 33 mil lei

la 31 decembrie 2024 fata de 31 decembrie 2023 iar

fata de 31 decembrie 2022 o scadere de 36 mil lei.

» Capitaluri proprii

Capitalurile  proprii au Tinregistrat o crestere
determinata in principal de Tnregistrarea in rezultatul
reportat a profitului net in suma de 592 mil lei, realizat
la 31 decembrie 2024.

Astfel capitalurile proprii la sfarsitul anului 2024 sunt in
valoare de 5.821 mil lei fatd de 5.190 mil lei la 31
decembrie 2023.

Mil lei 2024 2023 2022 24/23
Activitatea operationala

Flux de numerar inaintea modificarilor capitalului circulant 789 630 537 A 159,1

Modificari ale capitalului circulant 55 76 11V (20,4)
Dobéanzi si impozite platite (31) (36) (70) A 4,6
Numerar net din activitatea operationala 813 670 478 A 143,3

Activitatea de investitii

Achizitii de imobilizari corporale si necorporale (674) (439) (462) V (235,4)
Incasari din activitatea de investitii 53 125 12 Vv (72,3)
Titluri de participare detinute la SELENE CC 0,0 0,2 00 V 0,2)
Dividende incasate 16 2 2 A 13,8
Numerar utilizat in activitatea de investitii (606) (312) (448) Vv (294,2)
Activitatea de finantare

Rambursari ale imprumuturilor pe termen lung (24) (24) 24) Vv (0,13)
Rambursari imprumuturi pe termen scurt (49) (68) 0 A 18,88

Utilizare linie de credit capital de lucru 49 0 68 A 48,7
Plati leasing cladire (11) (11) 11 v (0,07)
Dividende platite (22) (52,0) - A 31,4
Numerar utilizat in activitatea de finantare (55) (154) 33 A 98,8
Diminuarea neta a numerarului si echivalentelor de numerar 152 204 63 V (52,0)
Numerar si echivalente de numerar la 1 ianuarie 519 315 252 A 204,2

Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul anului 672 519 315 A 152,2
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Tabel 32: Indicatorii economico-financiari conform Regulamentului 5/2018 ASF

Indicator Formula de calcul 2024 2023 2022

Indicatori de profitabilitate

EBITDA in total vanzari EBITDA 12% 12% 15%
Cifra de afaceri

EBITDA in capitaluri proprii EBITDA 16% 11% 2204
Capitaluri proprii

Rata profitului brut Profit brut 8% 5% 10%
Cifra de afaceri

Rata rentabilitatii capitalului Profit net 10% 4% 13%

Capitaluri proprii
Indicatori de lichiditate

Indicatorul lichiditatii curente Active circulante 1,13 1,13 1,03
Datorii pe termen scurt
Indicatorul lichiditatii imediate Active circulante-Stocuri 1,12 1,11 1,02

Datorii pe termen scurt
Indicatori de risc

(1) Indicatorul gradului de indatorare* Capital imprumutat 0,67% 1,38% 4,4%
Capitaluri proprii

(2) Indicatorul gradului de indatorare* Capital imprumutat 0,66% 1,36% 4,3%
Capital angajat

Rata de acoperire a dobanzii % EBIT 80,38 29,60 62,33

Cheltuieli cu dobanda
Indicatori de activitate

Viteza de rotatie a debitelor — clienti Sold mediu clienti** x nr.zile 51,58 79,37 57,88
Cifra de afaceri
Viteza de rotatie active imobilizate Cifra de afaceri 1,23 0,80 1,33

Active imobilizate
* In cadrul indicatorilor gradului de indatorare, capitalul imprumutat contine imprumuturile pe termen scurt, imprumuturile pe termen lung si alte
Imprumuturi/datorii asimilate pe termen scurt si lung aferente leasing-ului cladiri conform IFRS16.
**S-au luat in considerare la calcularea soldului mediu clientii care au aport in cifra de afaceri (energie, echilibrare, alti clienti, clienti facturi de
intocmit). Valorile corespunzatoare clientilor: incerti, din mecanismul de cuplare piete, schema de cogenerare si supracompensarea, nu au fost
incluse in soldul mediu.

Tabel 33: Indicatori de performanta - Plan de administrare, conform HAGOA nr.1/15.01.2025

Obiectiv/Indicatori de performanta Valoare realizata
| Indicatori financiari U.M. An 2024  Tinta 2024
1.1 Rata cheltuielilor de capital % 6,24% 5,56%
1.2 Gradul de Realizarea Planului Anual de Investitii % 98% 90%
1.3 Rata de plata a dividendelor (propunere conform Memorandum MF) % 90% 50%
1.4 Rata lichiditatii curente nr 1,13 1,03
1.5 Rata de acoperire a Dobanzii nr 80,38 3,50
1.6 Rata de rotatie a activelor nr 0,80 0,50
1.7 Rentabilitatea activelor ROA % 5,49% 2,04%
1.8 Plati restante la Bugetul de Stat lei 0,0 0,0
1.9 Reducerea Arieratelor lei 0,0 0,0
1l Indicatori nefinanciari U.M. Realizat 2024  Tinta 2024
1.1 Gradul de Realizarea Planului Anual de Mentenanta % 97% 90%
1.2 Rata de retentie a clientilor % 100% 100%
1.3 Scorul de satisfactie al clientilor % 96% 75%
1.4 Numarul mediu de ore de formare per angajat nr 16,58 16,00
1.5 Numarul de instruiri in materie de siguranta nr 4,50 4,50
11.6 Numarul de reuniuni ale Consiliului de Supraveghere nr 28 8
1.7 Numar de reuniuni ale Comitetelor nr 32 8
1.8 Numar reuniuni Comitet Directorat nr 40 36
1.9 Consumul intern de energie electrica* MW/h 47.765 46.500
11.10 Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor DA/NU DA DA
1 Indicatori necomerciali U.M. Realizat 2024  Tinta 2024

Diferenta de remunerare intre angajatii de sex feminin si cei de

1.1 ;
sex masculin

% 4,9% 0,75%

*Indicatorul Consumul intern de energie electricd al Companiei se compune din consum servicii interne statii 43.252,46 MWh,
respectiv consum sedii 4.512,09 MWh.
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12. Tarife reglementate pentru transportul energiei electrice

Cadru general

Modelul de reglementare a tarifelor de transport
aplicat in prezent in Roméania este venit plafon (eng.
"revenue cap”).

Modelul presupune reglementarea venitului total
permis operatorului retelei de transport si include ca
obiective asigurarea premiselor necesare operarii
eficiente a serviciului de transport si mentinerii
viabilitatii financiare a operatorului pentru remunerarea
adecvata a finantatorilor si mentinerea accesului la
finantare.

Modelul contine mecanisme de stimulare a eficientei
operationale si un cadru de rentabilitate financiara
bazat pe controlul investitiilor realizate de operator
(baza activelor reglementate) si o rata de rentabilitate
reglementata stabilita pe baza estimarii costului mediu
de finantare al operatorului.

Tarifarea serviciilor de transport al energiei electrice
se realizeaza pe perioade de reglementare.
Perioadele de reglementare reprezinta cicluri
multianuale de reglementare a tarifelor (in prezent 5
ani), pe durata carora este aplicata o metodologie de
calcul al tarifelor? si pentru care este prestabilit un set
complet de parametri pe orizontul perioadelor
respective pentru calculatia efectiva a tarifelor.

Stabilirea parametrilor de tarifare pe orizonturi
multianuale confera un nivel ridicat de predictibilitate si
vizibilitate a investitiilor, costurilor operationale si
veniturilor Transelectrica.

In cadrul unei perioade de reglementare tarifele sunt
revizuite cu frecventa anuala si raman valabile pentru
perioade de 12 luni de la data aprobarii (ani tarifari).

Diferentele intre valorile prognozate si cele efective
ale parametrilor de calcul al tarifului pentru un anumit
an tarifar sunt compensate prin intermediul unor
corectii ex-post implementate in tarif in anii tarifari
subsecventi sau la inceputul perioadei de
reglementare imediat urmatoare.

In cazul anumitor componente specifice ale bazei de
costuri reglementate ce se afla sub incidenta unor
plafonari,  depasirea  nivelului  prognozat al
respectivelor costuri nu este compensata. De
asemenea in cazul anumitor componente de cost,
economiile realizate sunt partial retinute de
Transelectrica.

2 . TN T .
Metodologia aplicata in prezent este cea aprobata prin ordinul
ANRE nr. 171/2019 cu modificarile si completarile ulterioare.

Setul de parametri de calcul este aprobat de ANRE si
include:

e costurile cu operarea curenta a serviciului: costuri
de operare si mentenantd controlabile si
necontrolabile, consumul propriu  tehnologic,
congestiile interne de retea, costurile si veniturile
aferente mecanismului de compensare financiara a
tranzitelor de energie electrica in cadrul ENTSO-E;

e costurile cu dezvoltarea serviciului:  investitiile
planificate in reteaua de transport, programul de

amortizare bazat pe durate de serviciu
reglementate, rentabilitatea capitalului investit
stabilita pe baza unei rate de rentabilitate

reglementata aplicata bazei activelor reglementate;
e cantitatea de energie electrica tarifabila.

Tarifele de transport sunt facturate pe baza cantitatilor
de energie electrica activa introduse/extrase din
retelele electrice publice de pe teritoriul Romaniei, cu
exceptia importurilor/ exporturilor.

Transelectrica percepe tarif de transport pentru
injectia Tn retelele electrice publice (componenta
tarifara TG) si pentru extractia din retelele electrice
publice (componenta tarifara TL).

TG nu se aplica la energia electricd produsa de
centralele electrice cu capacitate instalata mica, de
pana la 5 MW. De asemenea TG nu se aplica la
energia electrica importatd. TL nu se aplica la energia
electrica exportata.

In conformitate cu prevederile Metodologiei de
stabilire a tarifelor pentru serviciul de transport al
energiei electrice, aprobata prin Ordinul presedintelui
ANRE nr.171/2019, cu modificarile si completarile
ulterioare, ale Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr.27/2022 privind masurile aplicabile clientilor finali
din piata de energie electricd si gaze naturale in
perioada 1 aprilie 2022 — 31 martie 2023 si pentru
modificarea si completarea unor acte normative din
domeniul energiei, s-a stabilit tariful de transport
aplicat in anul 2024 incepand cu data de 1 ianuarie.
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Tarife valabile in anul 2024

)Tariful de transport aplicat in anul 2024

Prin Ordinul Presedintelui ANRE nr.109/2023, s-a
aprobat tariful mediu pentru serviciul de transport, a
componentelor tarifului de transport de introducere a
energiei electrice in retea (T_Gp ) si de extragere a
energiei electrice din retea (T_L), a tarifului pentru
Tabel 34: Tarif transport

Tarif in
vigoare
dela 01
ianuarie
2024

Componenta
principala —
in vigoare de
la 01 ianuarie
2024

Transportul energiei

electrice

1) 2 3) (4)
Tarif mediu Lei/MWh 31,67 30,41
TGp
(subcomponenta Lei/MWh 3,82 3,35

principala de
injectie in retele)
TL (componenta de

extractie din retele) LeiMwh

27,72 26,94

Principalele elemente ce au condus la cresterea
tarifului aplicat de la 1 ianuarie 2024 sunt: tendinta de
reducere a consumului si efectul inflatiei.
Subcomponenta TGT privind CPT aferent tranzitelor
suplimentare de energie electrica din retelele
electrice de 110 kV

Prin Ordinul Presedintelui ANRE nr.109/2023, s-a
aprobat subcomponenta TGT privind CPT aferent

Operatorul economic

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2024

serviciul de sistem si a prefului reglementat pentru

energia electrica

reactiva,

practicate de CNTEE

Transelectrica S.A., valabile de la 01 ianuarie 2024,
conform tabelului de mai jos:

Componenta
aferenta
costurilor
suplimentare
cu CPT —in
vigoare de la
01 ianuarie

Tarif
aplicat in
perioada
01 aprilie

-31
decembr

ie 2023

Component
a principala
—in
perioada 01
aprilie — 31
decembrie
2023

Componenta
aferenta
costurilor
suplimentare
cu CPT-1in
perioada 01
aprilie — 31
decembrie

Diferenta
(%)

Activitatea i)

2024 2023

®) (6) @) ®) (9)=(3)/(6)
1,26 31,20 28,61 2,59 1,51%
0,47 4,04 3,35 0,69
0,78 27,44 25,50 1,94

tranzitelor suplimentare de energie electrica din retelele
electrice de 110 KkV, corespunzator cotei atribuite
producatorilor de energie electricd care detin centrale
cu capacitatea instalatd mai mare de 5 MW si care
introduc energie electrica in zona de retea a
operatorului de distributie concesionar, valabile de la 01
ianuarie 2024, conform tabelului de mai jos:

Tarif de la 01 ianuarie 2024

(lei/MWh), din care:

Subcomponenta TGT privind CPT aferent tranzitelor suplimentare
de energie electrica din retelele electrice de 110 kV, corespunzator

cotei atribuite producatorilor de energie electrica care detin centrale
cu capacitatea instalata mai mare de 5MW si care introduc energie

2,53

electrica in zona de retea a operatorului de distributie concesionar

Compania Nationala de Transport al
Energiei Electrice “Transelectrica” —
S.A

Distributie Energie Oltenia S.A

Subcomponenta TGT privind CPT aferent tranzitelor suplimentare
de energie electrica din retelele electrice de 110 kV, corespunzator

cotei atribuite producétorilor de energie electrica care detin centrale

cu capacitatea instalata mai mare de 5SMW si care introduc energie

3,95

electrica in zona de retea a operatorului de distributie concesionar
Retele Electrica Dobrogea S.A. (denumire anterioara E — Distributie

Dobrogea S.A))

i) Conform cadrului de reglementare aplicabil, costurile
cu CPT cauzat de tranzitele suplimentare de energie
in retelele operatorilor de distributie concesionari la
nivelul de tensiune de 110 kV, se recupereaza de
operatorii de distributie concesionari de la operatorul
de transport si de sistem si de la producatorii de
energie electrica prin intermediul operatorului de
transport si de sistem, in cote stabilite proportional cu

cantitatile de energie electrica injectate in retelele de
distributie de catre operatorul de transport si de sistem
si de catre producatorii de energie electrica care detin
si exploateazé centrale racordate la retelele de
distributie respective.

Operatorul de transport si de sistem plateste catre
operatorii de distributie atat cota proprie (considerata
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cost de transport) cat si cota aferentd producatorilor
(pentru care operatorul de transport si de sistem
intermediaza fluxul de numerar intre producatori si
operatorii retelelor de distributie). Operatorul de
transport si de sistem recupereaza sumele platite catre
operatorii de distributie corespunzatoare cotei aferente
producatorilor, de la producatorii care detin centrale cu
capacitatea instalatd mai mare de 5MW racordate la
retelele de distributie respective, prin aplicarea
subcomponentei nou introduse in structura tarifului de
transport de injectie respectiv TGT.

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2024

aplicabil in perioada de reglementare V 2025-2029).
Astfel, in baza prevederilor Metodologiei mentionate
mai sus, ANRE a aprobat prin Ordinul nr.99/2024
valorile tarifelor pentru serviciului de transport al
energiei electrice valabile de la 1 ianuarie 2025, valorile
planurilor de investitii anuale ale Companiei Nationale
de Transport al Energiei Electrice ,Transelectrica” —
S.A. corespunzatoare perioadei a V-a de reglementare
(2025 - 2029), defalcate pe surse de finantare cat si
valoarea minima obligatorie pentru totalul investitiilor
realizate din surse proprii pentru perioada a V-a de

reglementare si valorile minime obligatorii pentru
investitiile realizate in reteaua electricad de transport al
energiei electrice din surse proprii corespunzatoare
perioadei a V-a de reglementare, pentru Compania
Nationalda de Transport al Energiei Electrice
»Transelectrica” — S.A, conform tabelelor de mai jos:

Evenimente ulterioare perioadei raportate privind
tarifele pentru serviciul de transport al energiei
electrice

Prin Ordinul presedintelui ANRE nr.68/2024 s-a aprobat
Metodologia de stabilire a tarifelor pentru serviciul de
transport al energiei electrice (cadrul metodologic
Tabel 35: Tarif de extragere a energiei electrice din retele (TG)

Componenta tarifara
corespunzatoare venitului
reglementat CPT care se
recupereaza de la producatori
(C_CPT_P) (lei/MWh)

Componenta tarifara corespunzatoare
venitului reglementat CPT suplimentar
capitalizat care se recupereaza de la
producatori (C_CPT_S_P)
(lei/MWh)

Tarif de la 01 ianuarie 2025
(lei/MWh), conform

Ordin ANRE nr. 99/20.12.2024, din
care:

Tarif de introducere a
energiei electrice in
reteaua de transport

(TG)

Tabel 36: Tarif de extragere a energiei electrice din retele (TL)

3,29 2,84 0,45

Componenta tarifara
corespunzatoare venitului
reglementat CPT suplimentar
capitalizat care se
recupereaza de la clientii
finali (C_CPT_S_C)
(lei/MWh)

Componenta tarifara
corespunzatoare venitului
reglementat CPT care se
recupereazé de la clientii

finali (C_CPT_C))
(lei/MWh)

Componenta tarifara

Tarif de la 01 ianuarie 2025 corespunzstoare

(lei/MWh), conform Ordin
ANRE nr. 99/20.12.2024, din
care:

venitului reglementat
nonCPT (CT_nonCPT)
(lei/MWh)

Tarif de extragere a
energiei electrice 33,03 24,01 7,73 1,29
din retele (TL)

Tabel 37: Valorile planurilor de investitii anuale, perioada a V-a de reglementare, defalcate pe surse de finantare

sursade UM Total 2025 2026 2027 2028 2029
finantare
Fonduri proprii1 lei 1.519.247.619 160.578.744 183.502.139 219.155.662 487.452.699 468.558. 375
Venituri din
alocare capacitate lei 415.251.209 129.807.692 91.873.571 33.211.246 141.047.120 19.311.580
transfrontaliera
Fonduri .
. lei 1.038.824.182 30.441.599 49.487.165 340.002.866 395.407.522 223.485.030
nerambursabile
TOTAL lei 2.973.323.010 320.828.036 324.862.875 592.369.774 1.023.907.341 711.354.984

! Valoarea Ratei Reglementate a Rentabilitatii (RRR) capitalului investit, exprimata in termeni reali, inainte de impozitare, pentru perioada a V-a
reglementare este de 6,94% (stabilita prin Ordinul ANRE nr.55/2024);

% Se aplica un stimulent de 0,5 puncte procentuale peste rata reglementats a rentabilitatii pentru mijloacele fixe aferente investitiilor in RET
realizate din fonduri proprii in cadrul unor proiecte cofinantate din fonduri europene nerambursabile, puse in functiune in perioada a V-a de
reglementare. Acesta se va acorda va acorda la efectuarea corectiei costurilor de capital de aferente perioadei a Va de reglementare, conform
prevederilor Metodologiei de stabilire a tarifelor pentru serviciul de transport al energiei electrice.
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Valoarea minima obligatorie pentru totalul investitiilor
realizate din surse proprii pentru perioada a V-a de
reglementare si valorile minime obligatorii pentru
investitiile realizate in reteaua electrica de transport al
energiei electrice din surse proprii corespunzatoare

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2024

perioadei a V-a de reglementare, pentru Compania

Nationala de Transport al Energiei Electrice
»1ranselectrica” — S.A se regasesc in tabelul de mai
jos.

Valoarea minima obligatorie pentru
investitiile realizate din surse
proprii pentru perioada a V-a de
reglementare (termeni reali 2024)
Valoarea minima obligatorie pentru
investitiile realizate in reteaua
electrica de transport al energiei
electrice din surse proprii pentru
fiecare an al perioadei a V-a de
reglementare (termeni reali 2024)*

1.374.845.978

lei 1.291.360.576

136.491.933

155.976.818 186.282.312  414.334.794 398.274.618

“In situatia in care valoarea investitiilor in retea realizate din surse proprii depégeste valoarea miniméa obligatorie a acestora, ANRE aplicé la
valoarea depasita un stimulent in valoare de 1% peste valoarea RRR aprobata

Alte elemente cheie din cadrul veniturilor liniarizate
aprobate de ANRE pentru perioada V de reglementare
(2025-2029):

Valoarea reglementata estimata BAR la
31.12.2024 (01.01.2025) — 3.179.231.936 lei.
Odata cu realizarea corectiei aferente anului

OPEX

Controlabil

2024, valoarea mentionatd mai sus va fi

modificata.

Valorile costurilor de operare si mentenanta
controlabile pentru fiecare an al perioadei a V-a
de reglementare, sunt prezentate in tabelul
urmator:

Costuri supuse

. x lei 290.564.114 287.658.473
eficientei**
Costuri de lei 429.397.593 450.867.472
personal T o
Costuri cercetare - lei _ 1.250.000

dezvoltare

284.781.889 281.934.070 279.114.729
473.410.845 497.081.387 521.935.456
1.250.000 1.250.000 1.250.000

**Conform Art.6 din cadrul Ordinului ANRE nr.99/2024, péna la data de 1 martie 2025, Compania Nationald de Transport al Energiei Electrice
»Iranselectrica” — S.A. are obligatia de a transmite Autoritatii Nationale de Reglementare in Domeniul Energiei, pentru anul 2025, defalcarea
costurilor de operare si mentenanta controlabile supuse eficientei, care stau la baza fundamentérii tarifelor aprobate prin prezentul ordin, pe

categoriile ,Costuri cu mentenanta” si ,Alte costuri”.

Tintele CPT aprobate de ANRE pentru perioada a V-a
de reglementare sunt prezentate in tabelul de mai jos.
Pretul de achizifie ex-ante a energiei electrice pentru
acoperirea CPT in perioada V-a de reglementare,

aprobat de ANRE, este in valoarea de 584,81 lei/MWh
(termeni reali 2024). Acest pret poate fi regularizat in
functie de evolutia preturilor pe piata de energie.

Tintd CPT % 2,29

2,26

2,24 2,21

2,19

Il)Tariful pentru achizitia serviciilor de sistem aplicat in anul 2024

Prin  Ordinele ANRE nr.116/2023, nr.15/2024 si
nr.57/2024 s-a aprobat tariful pentru achizitia serviciilor
de sistem practicat de CNTEE Transelectrica SA valabil
in perioadele:

01 ianuarie — 31 mai 2024;
01 iunie — 31 august 2024;
1 septembrie - 31 decembrie 2024.

Principalele elemente ce au condus la cresterea
tarifului aplicat in perioada 1 ianuarie — 31 mai 2024
sunt:

e Cresterea costurilor cu achizitia serviciilor de
sistem;
Diminuarea corectiei negative;

Scaderea cantitatii tarifabile.

Ajustarile In sens pozitiv si negativ ale tarifului in
perioada 1 iunie — 31 decembrie 2024, s-au efectuat Tn
baza indeplinirii prevederilor Art.22 si Art.23 din cadrul
Metodologiei de stabilire a tarifului pentru achizitia
serviciilor de sistem, aprobata prin Ordinul ANRE
nr.116/2022. Articolele mentionate mai sus prevad
urmatoarele:
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o Art.22 Pentru evitarea inregistrarii ulterioare a
unui nivel semnificativ al corectiilor datorate
modificarii preturilor de achizitie si/sau a
cantitatilor de servicii de sistem achizitionate
prevazute la art. 2, OTS are obligaia sa
calculeze, pentru trimestrul |, respectiv pentru
semestrul | al unei perioade tarifare t-1,
diferenta dintre veniturile si costurile realizate si
cele prognozate, la care se adauga valoarea
corectiilor neefectuate aferente
perioadei/perioadelor  anterioare, si sa
transmitd calculul la ANRE la data de 1 mai,
respectiv la data de 1 august a anului t-1;

e Art23 in cazul in care OTS constatd c&
valoarea determinata conform prevederilor art.
22 prezinta o variatie mai mare de ,5% din

Tabel 38: Tariful pentru achizitia serviciilor de sistem

Tarif aplicat
in perioada
01 iunie — 31
decembrie

Tarif aplicat in
perioada 01

Serviciul . .
ianuarie — 31

mai 2024 Ordin
ANRE116/2023

2023 Ordin
ANRE
67/2023
1) (2 3 (C)]
Tarif

. lei/MWh 6,64 9,17
mediu

Evenimente ulterioare perioadei raportate privind
tariful pentru achizitia serviciilor de sistem

In baza prevederilor Metodologiei de stabilire a tarifului
pentru achizitia serviciilor de sistem, aprobatd prin
Ordinul ANRE nr.116/2022, CNTEE Transelectrica SA a
transmis la ANRE, propunerea si fundamentarea
tarifului pentru achizitia serviciilor de sistem Tncepand
cu data de 1 ianuarie 2025. Avand Tn vedere cele
mentionate mai sus si in urma analizarii elementelor de
fundamentare a tarifului, ANRE a comunicat CNTEE
Transelectrica SA ca valoarea tarifului pentru achizitia
serviciilor de sistem se mentine la nivelul actual aprobat
prin Ordinul ANRE nr.57/2024, respectiv 11,51lei/MWh.

Diferenta
de sistem o (%)

(®)=(4/@) (6)

38,1%
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veniturile prognozate pentru aceeasi perioada,
acesta este obligat sa transmita la ANRE si
solicitarea de revizuire a tarifului pentru
achizitia serviciilor de sistem, care va include
valoarea determinata conform prevederilor art.
22, cu valabilitate pana la sfarsitul perioade
tarifare.

Astfel, in urma verificarilor intermediare la finalul
trimestrului | si semestrului | al anului 2024 a situatiei
costurilor si veniturilor aferente activitatii de servicii de
sistem, ANRE a ajustat Tn mod corespunzator valoarea
tarifului in perioada 01 iunie — 31 decembrie 2024.

Valorile tarifului aplicat in anul 2024 sunt prezentate in
tabelul de mai jos:

Tarif aplicat in
perioada 01

Tarif aplicat in
perioada 01
iunie — 31 Diferenta  septembrie — 31 Diferenta
august 2024 (%) decembrie (%)
Ordin 2024 Ordin
ANRE15/2024 ANRES7/2024

(9)=(8)/(6)

-10,36%

(N=(6)/(4) ®)

12,84 40,02% 11,51
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13. Litigii

Cele mai importante litigii cu impact asupra Companiei
sunt prezentate in cele ce urmeaza:

o RAAN

In dosarul nr. 9089/101/2013, la data de 19.09.2013,
Tribunalul Mehedinti a dispus deschiderea procedurii
generale a insolventei impotriva RAAN.

La data de 09.03.2015, Tribunalul Mehedinti a
confirmat planul de reorganizare al debitoarei Regia
Autonoma Pentru Activitati Nucleare propus de
administratorul judiciar Tudor&Asociatii SPRL si votat
de Adunarea Generala a Creditorilor conform
procesului-verbal din 28.02.2014.

La data de 14.06.2016, s-a dispus deschiderea
procedurii falimentului impotriva RAAN.

CNTEE Transelectrica SA a formulat contestatie la
tabelul suplimentar de creante, care a facut obiectul
dosarului nr. 9089/101/2013/a152 impotriva debitoarei
RAAN, intrucat lichidatorul judiciar nu a finscris o
creantd Tn valoare de 78.096.209 lei pe motiv ca
“aceasta nu figureaza ca fiind datoratd in evidentele
contabile ale RAAN.” Mai mult decét atat, lichidatorul
judiciar a considerat ca solicitarea inscrierii in tabel a
sumei de 78.096.209 lei este tardiv formulata, fiind
aferenta perioadei 2011 — 2013, motiv pentru care
declaratia de creanta trebuia sa fie formulata la
momentul deschiderii procedurii insolventei, respectiv
in data de 18.09.2013. S-a depus in termen legal
contestatie la Tabelul suplimentar de creante,
Tribunalul Mehedinti incuviintdnd proba cu expertiza
contabila. Prin Hotararea 163/20.06.2019, solutia
Tribunalului Mehedinti: s-a admis exceptia decaderii.
S-a admis in parte actiunea principala precum si
contestatia conexata. Obliga péarata la plata catre
reclamanta a sumei de 16.950.117,14 lei creanta
nascuta in cursul procedurii, dispunand inscrierea
acesteia Tn tabelul creditorilor constituit Tmpotriva
debitoarei RAAN cu aceasta suma. S-a respins in rest
cererile conexate. In temeiul art. 453 al. 2 C. pr. civ.
obligd péarata sa plateasca reclamantei 1.000 lei
cheltuieli de judecata. Cu apel. Pronuntata in sedinta
publica. Document  Hotarare 163/20.06.2019.
Transelectrica a declarat apel in termenul legal. La
termenul din 06.11.2019, Curtea de Apel Craiova a
dispus respingerea apelului Transelectrica, ca
nefondat. Decizie definitiva. Hotarare 846/06.11.2019.

in dosarul de faliment al RAAN inregistrat sub nr.
9089/101/2013, CNTEE Transelectrica SA a fost
inscrisa la masa credala cu urmatoarele creante:
2.162.138,86 lei + 16.951.117,14 lei.

Termen continuare procedura pentru Tincasare
creante, valorificare bunuri si indeplinirea celorlalte
operatiuni de lichidare: 11.06.2025.

De asemenea, intre RAAN si Transelectrica mai exista
si alte dosare aflate in diferite stadii de judecata.
Actiuni ale RAAN impotriva CNTEE Transelectrica SA
derivand din contractul nr. C137/08.04.2011.

Dosarul nr. 28460/3/2017 - Obiectul dosarului:
obligarea subscrisei la plata sumei totale de
12.346.063 lei. Solutia CAB 27.09.2021: Suspenda
judecata apelului pana la solutionarea definitiva a
dosarelor nr.28458/3/2017, nr.26024/3/2015. Solutia
din data de 23.05.2022: Respinge ca neintemeiata
cererea de repunere a cauzei pe rol. Mentine
suspendata judecata apelului. La termenul din data de
20.05.2024 a fost admis apelul, s-a schimbat sentinta
apelata in sensul ca: a fost admisd cererea de
chemare in judecatd. Obligd parata la plata cétre
reclamantd a sumei de 12.346.063,10 Iei,
reprezentand debit principal si penalitati, cu drept de
recurs. Hotarare 806/20.05.2024. Transelectrica a
declarat recurs, féra termen fixat.

Dosarul nr. 3694/3/2016 - Preten{ii 15.698.721,88 lei.
Termen de judecata la data de 08.11.2021: cauza a
fost suspendata pana la solutionarea definitivda a
Dosarelor nr. 26024/3/2015 gsi nr. 28458/3/2017.
Solufia 03.06.2024: s-a admis apelul, s-a schimbat in
tot sentinta apelata, in sensul c&: s-a admis cererea
de chemare in judecata. A fost obligatd péarata sa
plateasca reclamantei suma de 12.727.101,99 lei,
reprezentdnd contravaloare bonus si regularizare a
ante-supracompensarii pentru care au fost emise
facturi serie SRTF, precum si suma de 2.917.619,81
lei, reprezentdnd penalitati de intarziere aferente
debitului principal, pentru care au fost emise facturi
serie SRTF, cu drept de recurs. Hotarare
898/03.06.2024. Transelectrica a declarat recurs, fara
termen fixat.

e MUNICIPIUL RESITA

Dosarul nr. 2494/115/2018**, Tinregistrat pe rolul
Tribunalului Caras Severin.

Obiectul dosarului: Prin cererea de chemare in
judecata, reclamantul Municipiul Resita solicita
obligarea paratei Transelectrica SA la plata
urmatoarelor sume: 2.129.765,86 lei, reprezentand
chiria pentru suprafata de teren ocupata temporar din
fondul forestier aferenta anului 2015; 2.129.765,86 lei,
reprezentand chirie teren aferenta anului 2016;
2.129.765,86 lei, reprezentand chirie teren aferenta
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anului 2018; dobanda legald penalizatoare de la
scadenta si pana la plata efectiva.

Solutia Tribunalului CS: Suspenda judecata cererii de
chemare 1n judecata formulatda de reclamantul
Municipiul Resita, prin Primar, in contradictoriu cu
parata Transelectrica, avand ca obiect pretentii, in
temeiul art. 413 alin.(1) pct.1 C.pr.civ. Cu recurs cat
timp dureaza suspendarea cursului judecarii
procesului, la instanta ierarhic superioara. Document:
Incheiere - Suspendare 22.03.2021.

Suspendarea judecarii cauzei s-a dispus pana la
solutionarea definitiva a dosarului nr. 3154/115/2018*
al Tribunalului Caras Severin.

La termenul din data de 02.03.2023 s-a suspendat
judecata cererii de chemare in judecata formulata de
reclamantul Municipiul Resita, in contradictoriu cu
parata Transelectrica, avand ca obiect pretentii. Cu
drept de recurs pe toata durata suspendarii judecatii.

La termenul din 27.06.2024 s-a dispus comunicarea
catre expert a unui exemplar de pe notele de sedint3,
aflate la filele 172-174, depuse de catre parata
Transelectrica SA. S-a dispus comunicarea catre
expert a unui exemplar de pe precizarile depuse de
catre reclamantul Municipiul Resita ca urmare a cererii
formulate de catre expert.

In data de 19.09.2024 s-a fincuviintat cererea
reclamantului de aménare a cauzei si s-a dispus
comunicarea catre acesta a unui exemplar al
raportului de expertiza. S-a prorogat discutarea cu
privire la onorariul definitiv al raportului de expertiza
dupa studierea acestuia de catre ambele parti. S-a
amanat judecarea cauzei, fata de lipsa raportului de
expertiza, la data de 10.10.2024.

In data de 10.10.2024 s-a stabilit in sarcina
reclamantei si paratei sa plateasca fiecare cate 1000
lei onorariu expert,.s-a dispus efectuarea unui
supliment de expertiza.

La termenul din 12.12.2024 s-a acordat un nou termen
de judecata in vederea studierii raportului suplimentar
de expertiza si formularea eventualelor obiectiuni, de
catre reprezentantii partilor.

La termenul din 27.02.2025 instanta respinge exceptia
prescriptiei dreptului la actiune privind pretentiile
constand Tn chiria aferenta anului 2015 si exceptia
tardivitatii formularii modificarilor de actiune, exceptii
invocate de péarata Transelectrica S.A. Califica
exceptia lucrului judecat ca fiind o aparare de fond
referitoare la efectul pozitiv al lucrului judecat.
Respinge cererea de chemare in judecata formulata
de péaratul Municipiul Resita in contradictoriu cu parata
Transelectrica S.A. Cu drept de apel in termen de 30
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de zile de la comunicare. Urmatorul termen de
judecata Tn data de 29.05.2025

e ANAF

Dosarul nr. 8993/299/2018 prin care Compania a
contestat executarea silita pornita in temeiul titlului
executoriu nr. 13540/22.08.2017, care are la baza
Decizia de impunere nr. F-MC 439/30.06.2017 emisa
de ANAF - Directia Generala de Administrare a Marilor
Contribuabili

Solutia pe scurt: Admite cererea de suspendare a
judecatii formulata de contestatoare. in baza art. 413
alin. (1) pct. 1 cod proc. civila suspenda judecata pana
la solutionarea definitiva a dosarului nr. 1802/2/2018,
aflat pe rolul Curtii de Apel Bucuresti, Sectia a Vlll-a
contencios administrativ si fiscal. Cu recurs pe toata
durata suspendarii, cererea de recurs urmand a se
depune la judecatoria sectorului 1 Bucuresti.
Pronuntatd in sedintd publicd. Document: Incheiere -
Suspendare 17.04.2018.

S-a reluat judecarea cauzei iar la termenul din data de
10.10.2024 pentru comunicarea inscrisurilor depuse la
dosar de catre contestatoare catre intimatd a fost
amanata judecarea cauzei la data de 21.11.2024 si
ulterior pentru 06.03.2025. Tn data de 06.03.2025,
instanta de judecatd a aménat pronuntarea cauzei la
data de 17.04.2025. La termenul din 17.04.2025
instanta a amanat cauza la data de 19.06.2025 pentru
lipsa raport de expertiza.

Dosarul nr. 1802/2/2018 - La termenul din data de
20.10.2020 - solutie pe scurt: s-au admis in parte
cererile litispendate.

S-a anulat in parte Decizia nr.122/13.03.2018, privind
solutionarea contestatiei formulatd impotriva Deciziei
de impunere nr.F-MC 439/30.06.2017 emisa de ANAF
- Directia Generala de Solutionare a Contestatiilor si la
data de 12.07.2017 de ANAF- Directia Generala de
Administrare a Marilor Contribuabili, dar si Raportul de
Inspectie fiscald nr.F-MC 222 incheiat la data de
30.06.2017, care a stat la baza emiterii deciziei de
impunere, in sensul ca:

v' inlatura obligatia de plata a impozitului pe profit in
suma de 18.522.280 lei, TVA in suma de
5.694.636 lei si accesoriile fiscale aferente acestor
debite fiscale principale, n cuantum de
48.436.653 lei, obligatii fiscale stabilite pentru cele
349 facturi fiscale cu regim special constatate
lipsa din gestiunea reclamantei.

v'inlatura caracterul nedeductibil la calculul profitului
impozabil a sumei de 27.001.727 lei,
reprezentand serviciile tehnologice de sistem
facturate de furnizorii de energie, considerate

Pagina | 133



WE LEAD THE POWER

nedeductibile in urma inspectiei fiscale si obligatia
de plata a creantelor fiscale principale si accesorii
in legatura cu aceasta suma.

v'inlatura caracterul nedeductibil la calculul profitului
impozabil a sumei de 343.629,91 |lei.
reprezentand “servicii de Tnlaturare a buruienilor’
si obligatia de plata a creantelor fiscale principale
si accesorii In legatura cu aceasta suma.

v'inlatura caracterul nedeductibil la calculul profitului
impozabil a sumei de 230.685,491 Iei,
reprezentand cheltuielile cu produse de natura
promotionala li de protocol si obligatia de plata a
creantelor fiscale principale si accesorii in legatura
cu aceasta suma.

v'inlatura caracterul nedeductibil a TVA in cuantum
de 46.417,1 lei, aferenta sumei de 343.629,91 lei,
reprezentand “servicii de Tnlaturare a buruienilor’
si obligatia de plata a creantelor fiscale principale
si accesorii in legatura cu aceasta suma.

v'inlatura caracterul nedeductibil a TVA in cuantum
de 37.693,88 lei aferenta sumei de 230.685,49 lei,
reprezentand cheltuieli cu produse de natura
promotionala si de protocol si obligatia de plata a
creantelor fiscale principale si accesorii in legatura
cu aceasta suma.

v'inlaturd mentiunea referitoare la obligatia Sucursalei
de Transport Sibiu din cadrul CNTEE
Transelectrica S.A de a finregistra suma de
576.846,80 lei ca si venit impozabil, cel tarziu la
data de 30.06.2010, data la care a fost acceptata
inscrierea unitatii verificate la masa credald cu
aceasta suma, mentiunea referitoare la caracterul
de venit impozabil la calculul profitului a sumei de
576.846,80 in conformitate cu prevederile art. 19
alin. 1 din Legea nr. 571/2003 privind Codul Fiscal
cu modificarile si completarile ulterioare, coroborat
cu pct. 23 lit. d din HG 44/2004 cuprinzand
Normele metodologice de aplicare a Legii nr.
571/2003, capitolul referitor la impozitul pe profit,
respectiv capitolul VII functiunea conturilor din
Ordinul nr. 3055 din 29 Octombrie 2009 pentru
aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu
directivele europene si obligatia de plata a
creantelor fiscale principale si accesorii in legatura
cu aceasta suma.

v'inlaturd din Procesul-Verbal constatarea facuta cu
privire la “determinarea taxei pe valoare adaugata
deductibila mai mica decat cea finregistrata de
reclamanta, rezultand astfel o diferenta in suma
de 13.141 lei” (anexa nr.15) si obligatia de plata a
creantelor fiscale principale si accesorii in legatura
cu aceasta suma.
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v'inlatura obligatia de plata a penalitatilor de intarziere
care au regim juridic sanctionator, calculate pentru
o perioada mai mare de 6 luni de la data inceperii
inspectiei fiscale, cu privire la obligatiile fiscale
principale care au fost mentinute de catre instanta
de judecata prin prezenta hotarare, astfel cum au
fost stabilite prin Decizia de impunere nr.F-MC
439/30.06.2017, emisa la data de 12.07.2017, de
ANAF- DGAMC, Decizia de impunere nr.F-MC
439/30.06.2017, emisa de ANAF — DGAMC si prin
Decizia nr.122/13.03.2018, privind solutionarea
contestatiei formulata impotriva Deciziei de
impunere nr.F-MC 439/30.06.2017, emisa de
ANAF- Directia Generala de Solutionare a
Contestatiilor.

Se mentin celelalte dispozitii din cuprinsul Deciziei
nr.122/13.03.2018, privind solutionarea contestatiei
formulatd Tmpotriva Deciziei de impunere nr.F-MC
439/30.06.2017. Se resping, in rest, cererile
litispendate ca neintemeiate.

Se respinge ca neintemeiata cererea de acordare a
cheltuielilor de judecata constand in taxa judiciara de
timbru. Obliga paréatii, in solidar, la plata catre
reclamanta a cheltuielilor de judecata in suma de
4.000 lei, reprezentand onorariu pentru efectuarea
expertizei Tn specialitatea contabilitate-fiscalitate,
proportional cu admiterea cererii.

Transelectrica si ANAF au declarat recurs in luna
martie 2022. Solutie la data de 24.05.2022: Respinge
ca neintemeiata cererea de lamurire si de completare
a dispozitivului. Admite cererea de indreptare a erorii
materiale in sensul ca se vor mentiona ca fiind corecte
sumele de bani cu titlu de obligatji fiscale principale si
accesorii, aferente celor 349 facturi fiscale, astfel cum
acestea figureaza in decizia de impunere contestata.
Dispune indreptarea erorii materiale in sensul
inlaturarii denumirii gresite a reclamantei din cuprinsul
sentintei recurate.

Partile au declarat recurs. Termen ICCJ: 13.12.2023.

La data de 13.12.2023 ICCJ a ramas in pronuntare, la
data de 20.12.2023 instanta a admits recursurile
declarate de reclamanta Transelectrica, parata
Directia Generala de Administrare a Marilor
Contribuabili si péradta Agentia Nationalda de
Administrare Fiscala Tmpotriva sentintei civile nr.382
din 20 octombrie 2020, pronuntata de Curtea de Apel
Bucureresi — Sectia a Vlll-a contencios administrativ si
fiscal. A casat in parte sentinfa recurata si,
rejudecand: a respins cererea de anulare a Deciziei
privind solutionarea contestatiei nr.122/13.03.2018 si
a Deciziei de impunere nr. F-MC 439/30.06.2017 cu
privire la: - refinerea nedeductibilitatii cheltuielilor Tn
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suma de 343.629,91 lei, reprezentand “servicii de
inlaturare a buruienilor” si a TVA aferentd; - retinerea
nedeductibilitatii cheltuielilor in suma de 230.685,
reprezentand contravaloarea unor bunuri de natura
promotionala si de protocol si a TVA aferenta; -
obligatia de plata a penalitatilor de intarziere care au
regim juridic sanctionator, calculate pentru o perioada
mai mare de 6 luni de la data inceperii inspeciiei
fiscale. A stabilit cuantumul cheltuielilor de judecata la
care au fost obligate paratele, in solidar, la suma de
6000 lei, reprezentdnd onorariu pentru efectuarea
expertizei in specialitatea contabilitate-fiscalitate. A
mentinut celelalte dispozitii ale sentintei civile nr. 382
din 20 octombrie 2020. A admis recursurile declarate
de reclamanta Transelectrica si de parata Directia
Generala de Administrare a Marilor Contribuabili
impotriva sentintei civile nr.134 din 24 mai 2022,
pronuniatd de Curtea de Apel Bucuresti — Sectia a
Vlll-a contencios administrativ si fiscal. A casat in
parte sentinfa civila nr.134 din 24 mai 2022 si,
rejudecand: a admis in parte cererea de lamurire si de
completare a dispozitivului sentintei civile nr.382 din
20 octombrie 2020, formulatd de reclamanta
Transelectrica. A dispus completarea dispozitivului
sentintei civile nr.382 din 20 octombrie 2020 cu
urmatoarele mentjiuni: - a anulat si Raportul de
inspectie fiscala nr. . F-MC 222/30.06.2017 in masura
in care a fost anulata Decizia de impunere nr. F-MC
439/30.06.2017; - a anulat obligatiile fiscale principale
stabilite pentru anul 2005 si cele accesorii aferente, ca
fiind prescris dreptul organului fiscal de a stabili astfel
de obligatii; - a anulat actele administrative fiscale in
privinta nedeductibilitdtii cheltuielilor cu cota de
beneficii a SMART. A inlaturat mentiunile referitoare la
sumele reprezentand impozit pe profit si accesorii
anulate, aferente celor 349 facturi fiscale, atat din
sentinta de Tndreptare a erorii materiale, cat si din
sentinta principala. A mentinut celelalte dispozitii ale
sentintei civile nr.134 din 24 mai 2022. A obligat
recurentele - parate la plata catre recurenta -
reclamanta Transelectrica a sumei de 200 lei,
reprezentand cheltuieli de judecata in recurs.
Definitiva. Hotarare 6169/20.12.2023.

Compania a recuperat pe cale juridica, conform
Hotararii civile nr. 6169/2023, pronuntata la data de 20
decembrie 2023, de catre ICCJ — Sectia de
Contencios Administrativ si Fiscal si comunicata
Companiei in data de 15 mai 2024, anumite sume
(obligatii suplimentare de plata stabilite prin Decizia de
impunere nr. F-MC 439/30.06.2017) executate in anul
2017 de catre ANAF, in baza titlului executoriu nr.
13540/22.08.2017.

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2024

e CONAID COMPANY SRL

Obiectul dosarului nr. 36755/3/2018 este Constatare
refuz nejustificat Tncheiere act aditional contract
racordare RET C154/2012 si pretentii in valoare de
17.216.093,43 lei, paguba suferita si 100.000 euro,
contravaloare beneficiu nerealizat estimat.

La termenul din 03.01.2024 TMB admite exceptia
prescriptiei dreptului material la actiune, invocata prin
intdmpinare. Respinge cererea ca prescrisa. Cu apel
in 30 de zile de la comunicare. Hotarare 4/2024.
Conaid Company SRL a declarat appel cu termen de
judecata fixat in data de 27.03.2025. La termenul din
27.03.2025 instanta admite apelul. Anuleaza sentinta
civila apelata si trimite cauza primei instante, pentru
solutionarea fondului. Cu recurs in termen de 30 de
zile de la comunicare.

OPCOM

Dosar nr. 22567/3/2019 - Obiectul dosarului: actiune
in pretentii pe dreptul comun.

Obligarea paratei OPCOM SA la plata sumei de
4.517.460 lei, aferenta facturii seria TEL 16 AAA nr.
19533/29.07.2016, reprezentand contravaloare TVA,
aferent aportului adus de catre CNTEE Transelectrica
SA la capitalul social al Societati OPCOM SA, emisa
in baza Contractului de imprumut nr. 7181R0/2003,
angajament pentru finantarea proiectului de investitii
“Electricity Market Project”.

Obligarea paratei OPCOM SA la plata sumei de
1.293.778,27 lei aferenta facturiior TEL 19 TO0O
nr.17/28.01.2019 si TEL 19 TOO nr. 131/10.07.2019
reprezentand dobanda legala penalizatoare, calculata
pentru neplata la termen a facturii seria TEL 16 AAA
nr. 19533/29.07.2016.

Suspenda judecata cauzei pana la solutionarea
definitiva a dosarului 31001/3/2017, avand ca obiect
actiune in anulare hotarare AGA Opcom (in care
Transelectrica nu este parte si in care la data de
01.02.2021 s-a dispus respingerea apelurilor
declarate, solutia fiind definitiva).

Solutia TMB Admite exceptia prescriptiei. Respinge
actiunea ca fiind prescrisa. Cu drept de apel in termen
de 30 zile de la comunicare, care se depune la
Tribunalul Bucuresti, Sectia a VlI-a Civila. Pronuntata
prin punerea solutiei la dispozitia partilor prin
mijlocirea grefei instantei. Document: Hotaréare
3021/03.12.2021. Péna in prezent hotararea
pronuntata in acest dosar nu a fost redactatad. Dupa
redactarea si comunicarea Sentintei Civile nr. 3021/
03.12.2021, Compania va putea declara apel
impotriva acestei hotarari. Transelectrica a declarat
apel.
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Solutia CAB conform Hotarare nr.1532/12.10.2022:
Respinge apelul ca nefondat. Obliga apelanta la plata
catre intimata a sumei de 11.325,21 lei cu titlu de
cheltuieli de judecata. Cu recurs in 30 zile de la
comunicare. Transelectrica a formulat recurs impotriva
Deciziei civile nr.1532/12.10.2022 pronuntata de CAB.
. In data de 19.09.2023 la ICCJ s-a admis recursul, s-
a casat decizia 1532/12.10.2022 si s-a transmis cauza
spre 0 noua judecata aceleiasi instante. Definitiva.
Hotarare 1640/19.09.2023.

Dosar nou 22567/3/2019* cauza a fost transmisa spre
rejudecare. La termenul din data de 18.02.2025, s-a
respins apelul ca nefondat. Apelanta-reclamanta a fost
obligata la plata catre intimata-parata a sumei de
28.777,79 lei cu titlu de cheltuieli de judecata. Cu
drept de a formula recurs in termen de 30 de zile de la
comunicare. Hotarare 235/18.02.2025.

Dosar nr. 24242/3/2021 - Tribunalul Bucuresti Sectia a
VI-a Civila - Obiectul dosarului: Reclamanta OPCOM
solicita constatare nulitate act — aport in natura.

in data de 07.11.2023 Solutia TMB pe scurt: a fost
calificata exceptia inadmisibilitatii ca aparare de fond.
S-a respins cererea de chemare in judecata ca
nefondata. Cu drept de a formula apel, in termen de
30 zile de la comunicare pentru parti, Hotarare
2600/07.11.2023.

OPCOM a declarat apel. La termenul de judecata din
data de 13.03.2025 a fost respins apelul ca nefondat
si a fost obligata reclamanta la plata catre stat a sumei
de 179.550,57 lei reprezentdnd taxa judiciara de
timbru. Cu recurs in termen de 30 zile de la
comunicare.

GRAND VOLTAGE

Dosarul  nr.17976/3/2021, Tinregistrat pe rolul
Tribunalului Bucuresti, are ca obiect cererea de
chemare in judecatd, prin care reclamantul Grand
Voltage  solicitd  obligarea paratei CNTEE
Transelectrica SA la repararea prejudiciului cauzat
subscrisei in cuantum de 8.331.444,60 lei ca urmare a
neexecutarii  culpabile a  obligatilor aferente
Contractului de lucrari nr. C 111/23.05.2018 privind
"Racordarea LEA 100kV Isaccea -Varna si LEA 400
kV Isaccea-Dobrujda in statia 400 kV Medgidia Sud
Etapa II-LEA 400kV d.c. Racorduri Statia Medgidia
Sud”.

Solutia la data 25.07.2022 conform Hotarare 1812:
respinge actiunea, ca nefondata. Cu drept de apel in
termen de 10 de zile de la comunicare. Cererea de
apel se depune la Tribunalul Bucuresti — Sectia a Vl-a,
sub sanctiunea nulitatii. Hotararea nu este redactata.
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Grand Voltage a declarat apel. La termenul din
17.07.2024, s-a respins ca neintemeiatd exceptia
lipsei capacitatii procesuale de folosinta a apelantei —
reclamante Asocierea Voltage Operation (Fosta Grand
Voltage SRL) - Doko Shpk prin lider al asocierii
Voltage Operation, exceptie invocata de intimata —
parata Transelectrica SA cu privire la cererea de apel.

CAB a admis cererea de apel si a schimbat in parte
solutia Tribunalului in sensul ca: a obligat pe parata la
plata catre reclamanta a sumei de 904.267,6 lei.
Mentine in rest hotararea primei instante. Definitiva.
Hotarare 1885/11.12.2024. Suma a fost achitata.

e CURTEA DE CONTURI

Ca urmare a unui control desfasurat in anul 2017,
Curtea de Conturi a dispus anumite masuri de
implementat de catre Companie ca rezultat al unor
deficiente constatate cu ocazia acestui control.
Compania a formulat mai multe contestatii impotriva
masurilor dispuse de catre Curtea de Conturi a
Romaniei (CCR) prin Decizia nr. 8/27.06.2017,
solicitand anularea acestora, precum si a Incheierii nr.
77/03.08.2017, inregistrata la registratura Societatii
sub nr. 29117/08.08.2017, respectiv a Raportului de
control nr.19211/26.05.2017. Contestatiile au fost pe
rolul Curtii de Apel Bucuresti dintre care dosarul
nr.6581/2/2017 privind anularea constatarilor de la
punctul 6 precum si a masurii dispuse la punctul 1.9,
la termenul de judecata din data de 31.03.2023:
Conform procesului-verbal din 29.03.2023, dosarul nr.
6581/2/2017 a fost versionat in cadrul completului 12
Fond al Sectiei a Vlll-a Contencios administrativ i
fiscal sub nr. 6581/2/2017* Solutia pe scurt: Pentru a
da posibilitatea partilor sa depuna concluzii scrise si
pentru a delibera, aména pronuntarea la urmatoarele
termene  31.03.2023, 13.04.2023, 28.04.2023,
12.05.2023.

La termenul de judecata din data de 26.05.2023 s-a
admis cererea de chemare in judecata. S-a anulat
partial Tncheierea nr. 77/03.08.2017, in ceea ce
priveste respingerea pct. 6 din Contestatia nr.
26140/17.07.2017, Decizia nr. 8/27.06.2017 in privinta
constatarilor de la pct. 6 si a masurii dispuse la pct.
11.9, precum si Raportul de control nr.
19211/26.05.2017 in privinta constatarilor de la pct.
3.2. Obliga parata la plata catre reclamanta a
cheltuielilor de judecata Tn cuantum total de 10.450 de
lei, reprezentand taxa judiciara de timbru si onorariul
expertului judiciar. Cu recurs n termen de 15 zile de la
comunicare. Hotarare 920/26.05.2023.

Transelectrica a declarat recurs respins ca nefondat in
data de 23.01.2025. Hotaréare definitiva nr.288/2025.
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- Obiectul dosarului cu nr.2153/2/2021 este anularea
actului administrativ emis ca urmare a controlului
efectuat de CCR 1n perioada ianuarie-iulie 2020 prin
care a dispus 10 masuri de implementat de catre
Companie cuprinse in Decizia nr.15/2020.

La termenul din 10.12.2021 CAB respinge cererea de
chemare in judecata formulata de Companie.
Transelectrica a declarat recurs respins ca nefondat in
data de 07.03.2024. Hotarare definitiva nr.1319/2024.

. ALTELE

Compania este implicata in litigii semnificative, in
special pentru recuperarea creantelor (de ex.: Total
Electric Oltenia SA, Regia Autonoma de Activitati
Nucleare, Energy Holding SRL, UGM Energy Trading

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2024

SRL, CET Ilasi, CET Bacau, CET Govora,
Nuclearelectrica, ,CET Brasov, Elsaco Energy SRL,
Arelco Power SRL, Opcom, Menarom PEC SA Galati,
Romelectro SA, Transenergo Com SA, ENNET GRUP
SRL MULTISERVICE G& G S.R.L, ICCO Energ SRL,
Aderro  GP Energy, PET Communication, ISPE,
Grand Voltage SRL, EXPLOCOM GK SRL si altii).

Compania a Tinregistrat ajustari pentru pierderi de
valoare pentru clientii si alte creante in litigiu si pentru
clientii in faliment.

Totodata, Compania este implicata si in litigii cu fosti
membri  ai  Directoratului si  Consiliului  de
Supraveghere, cu privire la contractele de mandat
incheiate intre Companie si acestia. Pentru aceste
litigii, Compania are constituit provizion.
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14. Guvernanta corporativa

Regulamentul de guvernanta corporativa

Odata cu listarea actiunilor pe piata reglementata a
Bursei de Valori Bucuresti (,BVB”), Compania si-a
fnsusit principiile din cadrul Codului de Guvernanta
Corporativéd al BVB. In conformitate cerintele BVB,
Transelectrica a facut  public investitorilor
Regulamentul de Guvernantd Corporativa al
Companiei revizuit.

Obiectivul il reprezinta imbunatatirea si consolidarea
elementelor si principillor guvernantei corporative
pentru protejarea actionarilor si a drepturilor acestora
si pentru conformarea cu cerintele de transparenta.

Regulamentul de Guvernanta Corporativa reprezinta
un instrument extrem de important pentru Companie si
are, In special, scopul de a reuni intr-un singur
document, intr-o forma sintetica, principalele reguli si
reglementari existente si deja aplicate de catre
Companie. Elementele centrale ale acestui
Regulament de Guvernanta Corporativa sunt accesul
la informatii al investitorilor si protejarea drepturilor
actionarilor.

Compania a adoptat o culturd transparenta si un
model  eficient de  guvernanta  corporativa,
documentele-suport interne Tn materie, dar si
comportamentul Companiei, sunt aliniate la noile
cerinte impuse de Codul de Guvernanta Corporativa al
BVB. Obligatiile de raportare in conformitate cu Noul
Cod de Guvernanta al BVB sunt incluse in raportarea
periodica.

Documentul este elaborat in conformitate cu principiile
stabilite in Codul de Guvernanta Corporativa al BVB si
se gaseste pe site-ul  www.transelectrica.ro, la
sectiunea Relatii Investitori/Guvernanta
Corporativa/Codul de Guvernanta Corporativa al
Companiei.

Alte documente aplicabile

Compania se conformeaza prevederilor legislatiei
primare si secundare incidente pietei de capital,
precum si reglementarile BVB si altor organisme,
respectand si aplicand si toate prevederile legislatiei

societatilor si intreprinderilor publice, inclusiv ale unor
reglementari interne si documente ale Companiei cu
relevanta in acest domeniu, printre care:

e Legea nr.24/2017 privind emitentii de instrumente
financiare si operatiuni de piata, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e Regulamentul ASF nr. 5/2018 privind emitentii de
instrumente financiare si operatiuni de piata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e Codul Bursei de Valori Bucuresti Codul de
Guvernanta Corporativa al BVB;

e Codul de Guvernanta Corporativd si setul de
Principii Anticoruptie elaborate de AmCham
Romaénia, care reprezinta standarde de referinta
internationale in vederea instituirii unui climat de
afaceri sanatos;

e Legea societatilor nr.31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare (,Legea
nr.31/1990”);

e OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a Intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare (,OUG nr.109/2011”);

e Angajamentul de listare, prin care Transelectrica,
la Oferta Publica Initiald (in 2006), si-a asumat
respectarea drepturilor detinatorilor de valori
mobiliare si asigurarea unui tratament egal pentru
toti detinatorii de valori mobiliare de acelasi tip si
clasa;

e Actul constitutiv al Companiei, actualizat (,Actul
Constitutiv”);

¢ Regulamentul de organizare si functionare al
Consiliului de Supraveghere, actualizat;

e Regulile interne ale Directoratului, actualizate;

e Codul de Etica Profesionald, obligatoriu pentru
toate structurile organizatiei, care prezinta
normele etice de conduitd care stabilesc si
reglementeaza valorile corporative,
responsabilitatile, obligatiile si conduita in afaceri
pe baza carora s-a dezvoltat organizatia.
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Figura 35: Structura Consiliului de Supraveghere la 31 decembrie 2024

Consiliul de Supraveghere

| I

Comitetul

de Audit si Remunerare

Consiliul de Supraveghere
(denumit in continuare si ,CS”)

Componenta Consiliului de Supraveghere la data de
31.12.2024 era urmatoarea:

e Catalin-Andrei Dascal — Presedinte

e Teodor Atanasiu — Membru

e Costin-Mihai Paun — Membru

e Alexandru-Cristian Vasilescu — Membru
e Rares-Stelian Rusu - Membru

e Luminita Zezeanu - Membru

e Dumitru-Virgil Orlandea - Membru

Conform Actului Constitutiv, CS este format din
sapte membri, numiti pentru o perioada de cel mult
patru ani si putand fi revocati oricand de catre

Adunarea Generald a Actionarilor Companiei
(-LAGA”).
Toti membrii sunt ne-executivi, conducerea

Companiei revenind, in temeiul legii si al Actului
Constitutiv, Directoratului. Membrii CS se pot intruni
in orice moment, dar in orice caz cel putin o data la
trei luni.

Compania suporta costurile asigurarii de raspundere
profesionala a membrilor CS. Valoarea sumei
asigurate si a primei de asigurare au fost stabilite
prin hotarare a AGA.

In anul 2024, CS s-a intrunit ori de cate ori
interesele Companiei au impus dezbateri cu privire
la probleme aflate in competenta sa.

Alegerea membrilor Consiliului de Supraveghere
prin metoda votului cumulativ

La cererea actionarilor reprezentand, individual sau
impreund, cel putin 10% din capitalul social subscris
si varsat, Directoratul convoaca obligatoriu AGA
avand pe ordinea de zi alegerea membrilor CS prin
aplicarea metodei votului cumulativ.

Orice actionar care detine mai putin de 10% din
capitalul social subscris si varsat poate face, in
scris, propuneri adresate Directoratului, pentru
aplicarea metodei votului cumulativ, in termen de 15
Zile de la

Comitetul de Nominalizare

. l

Comitetul pentru

Comitetul pentru investitii ! g !
Gestionarea riscurilor

si securitate energetica

data publicarii Tn Monitorul Oficial al Romaniei,
Partea a IV-a, a convocatorului adunarii generale a
actionarilor ce are pe ordinea de zi alegerea
membrilor CS. In acest caz, aplicarea metodei
votului cumulativ pentru alegerea membirilor CS este
supusa votului in cadrul Adunarii Generale a
Actionarilor.

Prin metoda votului cumulativ, fiecare actionar are
dreptul de a-si atribui voturile cumulate — obtinute in
urma inmultirii voturilor detinute de catre orice
actionar, potrivit participarii la capitalul social, cu
numarul membrilor ce urmeaza sa formeze CS -
uneia sau mai multor persoane propuse pentru a fi
alese in Consiliul de Supraveghere.

In exercitarea votului cumulativ actionarii pot sa
acorde toate voturile cumulate unui singur candidat
sau mai multor candidati. Tn dreptul fiec&rui candidat
actionarii mentioneaza numarul de voturi acordate.

In situatia aplicdrii metodei votului cumulativ,
membrii CS n functie la data adunarii generale vor
fi inscrisi din oficiu pe lista candidatilor pentru
alegerea membrilor CS alaturi de candidatji propusi
de catre actionari.

Toti candidatii inscrigi in lista de candidaturi vor fi
supusi votului actionarilor Tn cadrul AGA.

Membrii CS in functie la data adunarii generale,
care nu sunt reconfirmati prin vot cumulativ ca
membri ai CS sunt considerati revocati din functie
prin hotararea adunarii generale.

Durata mandatului membrilor CS aflati in functie la
data adunarii generale a actionarilor in cadrul careia
s-a aplicat votul cumulativ va continua in cazul
reconfirmarii acestora prin metoda votului cumulativ.

In situatia in care doud sau mai multe persoane
propuse a fi alese ca membru in CS obtin acelasi
numar de voturi cumulate, este declarata aleasa ca
membru persoana care a fost votata de un numar
mai mare de actionari.

Criteriile de alegere a membrilor CS in situatia in
care doua sau mai multe persoane propuse obtin
acelasi numar de voturi cumulate, exprimate de
acelasi numar de actionari, sunt stabilite de catre
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adunarea generalda a actionarilor si precizate in
procesul verbal al acesteia.

Pe parcursul anului 2024 membrii CS nu au fost
alesi prin metoda votului cumulativ.

Remuneratia Consiliului de Supraveghere

Pe perioada 1 ianuarie-28 februarie 2024, memobrii
Consiliului de Supraveghere au avut o indemnizatie
bruta fixa lunara in valoare de 17.926 lei brut/luna,
conform Hotararii AGA nr. 6/18 august 2022.

Incepand cu data de 1 martie 2024, remuneratia
membrilor CS este In cuantum de 28.223 lei
brut/lund, conform Hotararii AGA nr. 1/28 februarie
2022.

Atributiile Consiliului de Supraveghere

Consiliul de Supraveghere are, in principal,
urmatoarele atributii:
e exercita controlul asupra modului Tn care

Directoratul conduce Compania,

e verificd bugetul de venituri si cheltuieli si
programul de investiti pe exercitiul financiar
supus aprobarii adunarii generale a actionarilor,

e indeplineste orice atributii prevazute de
legislatia speciala aplicabilda in domeniul
administrarii intreprinderilor publice,

e determind structura si numarul membrilor

Directoratului,

e numeste si revoca membrii Directoratului si
stabileste remuneratia acestora,

o verifica daca activitatea desfasurata in numele
si pe seama Companiei este in conformitate cu
legea, cu actul constitutiv si hotararile adunarii
generale a actionarilor,

e prezintda adunarii generale a actionarilor, cel
putin o datd pe an, un raport privind activitatea
de supraveghere desfasurata,

e reprezintd Compania in
Directoratul,

e aproba regulile interne ale Directoratului,

o verifica situatiile financiare ale Companiei,

e verifica raportul membrilor Directoratului,

e propune adunarii generale numirea si revocarea
auditorului financiar, precum si durata minima a
contractului de audit,

e aproba tranzactile Companiei cu partile afiliate
in cazurile si conditiile prevazute de lege.

raporturile  cu

Totodata, Tn cazuri exceptionale, cand interesul
Companiei o cere, Consiliul de Supraveghere poate
convoca adunarea generald a actionarilor iar
anumite tipuri de operatiuni nu pot fi efectuate decat
cu acordul Consiliului de Supraveghere. Acestea
sunt urmatoarele:
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e achizitia de produse, servicii si lucrari, indiferent
de duratd, cu o valoare de peste 5.000.000
euro,

e operatiuni avand ca obiect prestarea serviciului
de transport, a serviciilor de sistem si de
administrare a pietei angro de energie electrica,
operatiuni pentru colectarea contributiei pentru
cogenerare de inalta eficienta, operatiuni pentru
plata bonusului si restituirea supracompensarii/
bonusului necuvenit, operatiuni de racordare la
RET, de realizare a conditiilor de coexistenta, de
eliberare amplasament si executie a acestor
lucrari, consultanta tehnica si management de
proiect, aferente acestor lucrari, operatiuni de
vanzare-cumparare a terenurilor necesare
realizarii noilor instalatii conform contractelor de
racordare la RET, precum si a terenurilor
necesare cailor de acces catre aceste instalatii,
operatiuni de constituire in favoarea Companiei
a unor drepturi de uz si servitute, de superficie,
de folosinta, de afectare in orice fel asupra
terenurilor afectate de noile instalatii conform
contractelor de racordare la RET, precum si
orice alte operatiuni ce se vor efectua pentru
buna desfasurare a activitafi principale a
Companiei in concordantd cu reglementarile in
vigoare, cu o valoare de peste 10.000.000 euro,

e initierea, solutionarea, exercitarea, abandonarea
unor pretentii, litigiu, arbitraj, cu o valoare de
peste 500.000 euro,

e angajamente care implica obligatii importante
din partea Companiei, cu exceptia operatiunilor
prevazute la primele doua puncte, cu o valoare
de peste 5.000.000 euro,

e orice act cu titlu gratuit, incluzdnd orice
sponsorizari si donatii oferite de Companie, cu
valoare individual mai mare de 100.000 lei,

e infiinfarea sau desfiintarea unor sedii secundare
ale Companiei, in tard sau in strainatate,
(sucursale, reprezentante, agentii sau alte
asemenea unitati fara personalitate juridica),

e modificari ale structurii organizatorice
(organigrama) a Societatii si a regulamentului
de organizare si functionare.

Totodata, membrii Consiliului de Supraveghere au
indatoriri de diligenta si loialitate fatd de Companie
si respecta aceasta obligatie daca in momentul luarii
unei decizii de afaceri acestia sunt in mod rezonabil
indreptatiti sa considere ca actioneaza in interesul
Companiei. Consiliul de  Supraveghere, in
exercitarea atributiilor esentiale de control asupra
modului Tn care Directoratul conduce Compania,
precum si de verificare a activitatii desfasurate in
numele si pe seama Companiei, are dreptul si
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indatorirea sa stabileasca in raport cu Directoratul si
Compania modalitatile de control, verificare si de
raportare pe care le considera necesare indeplinirii
acestor atributii.

Corelativ, Directoratul are indatorirea sa asigure la
nivelul Companiei procedurile de raportare si
conditiile  organizatorice necesare  indeplinirii
atributiilor de control si verificare aflate in sarcina
Consiliului de Supraveghere.

Comitetele Consultative

La 31.12.2024 la
Supraveghere sunt
consultative:

nivelul  Consiliului  de
constituite patru comitete

- Comitetul de audit;

- Comitetul de nominalizare si remunerare;

- Comitetul pentru investitii si securitatea
energetica.

- Comitetul pentru gestiunea riscurilor

Deciziile in cadrul comitetetelor consultative se iau
cu majoritate de voturi. In cazul unui balotaj,
Presedintele comitetului are votul decisiv.

Conform  regulamentului de organizare  si
functionare aprobat, cel putin un membru al fiecarui
comitet creat trebuie sa fie administrator
independent, in intelesul ce decurge din legea
societatilor, legislatia si reglementarile pietei de
capital. Tn ceea ce priveste comitetul de audit
majoritatea membrilor trebuie sa fie administratori
independenti.

Orice membru al unui comitet consultativ poate
convoca sedinta comitetului din care acesta face
parte. Convocarea sedintelor comitetelor
consultative va fi transmisa fiecarui membru al
comitetului Tn scris, prin fax sau prin posta
electronica la adresa de e-mail si numarul de fax al
respectivului membru al comitetului.

Atributiile comitetelor din cadrul Consiliului de
Supraveghere

Principalele atributii ale comitetelor din cadrul
Consiliului de Supraveghere in functie de aria de
activitate sunt:

Comitetul de nominalizare si remunerare

o formuleaza propuneri pentru functia de membru
al Consiliului de Supraveghere si membru al
Directoratului,

e elaboreaza si face propuneri Consiliului de
Supraveghere in ceea ce priveste procedura de
selectie a  membrilor  Consiliului  de
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Supraveghere, a membrilor Directoratului
Companiei si pentru alte functii de conducere,

e formuleaza propuneri privind remunerarea
membrilor Directoratului Companiei si a altor
functii de conducere, cu respectarea limitelor
generale ale remuneratilor aprobate de
Adunarea generala a actionarilor,

e organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii
CS;

e formuleaza propuneri de remunerare pentru
functa de membru al Consiliului de
Supraveghere si membru al Directoratului, cu
respectarea politicii de remunerare transmise de
AMEPIP;

e sprijind  Consiliul  Tn  evaluarea
performante, precum si a
conducerii executive

propriei
performantei

Comitetul de audit

Comitetul de audit asista Consiliul de Supraveghere
in Tndeplinirea responsabilitatilor sale in domeniul
raportérii financiare, al controlului intern si acela al
administrarii riscului.

Atributii ale Comitetului de audit
raportarea financiara si auditul statutar:

legate de

e monitorizeaza procesul de raportare financiara
la nivelul Companiei,

e monitorizeazéd auditul statutar al situatiilor
financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate,

e examineazd in mod regulat eficienta raportarii
financiare,

e verificA si  monitorizeazé  independenta
auditorului statutar sau a firmei de audit si in
special, prestarea de servicii suplimentare
entitatii auditate,

e formuleaza recomandari catre Consiliu privind
numirea auditorului extern (auditor statutar sau
firma de audit) al Companiei privind selectarea,
numirea, re-numirea si finlocuirea auditorului
extern, precum si termenii si conditiile
remunerarii acestuia,

e monitorizeazad independenta si obiectivitatea
auditorului extern, Tn special prin monitorizarea
rotatiei partenerilor in firma de audit,

e primeste si analizeazd raportul auditorului
extern cu privire la aspectele esentiale care
rezultd din auditul statutar si, in special, cu
privire la deficientele semnificative ale
controlului intern in ceea ce priveste procesul de
raportare financiara,

e sprijind Consiliul Tn monitorizarea credibilitatii si
integritatii informatiei financiare furnizatd de
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Companie, Tn special prin revizuirea relevantei
si consistentei standardelor contabile aplicate
de aceasta (inclusiv criteriile de consolidare).

Atributii ale Comitetului de audit
controlului intern managerial:

in  domeniul

e monitorizeaza eficacitatea sistemelor de control
intern, de audit intern, dupa caz, si de
management al riscurilor din cadrul Companiei,

e examineaza in mod regulat eficienta controlului
intern si sistemului de administrare a riscului
adoptat de Companie,

e se asigura ca analizele de audit efectuate
precum si rapoartele de audit elaborate, ca
urmare a acestora, sunt conforme cu planul de
audit aprobat la nivelul Companiei,

e propune Consiliului modalitdtile de control,
verificare si de raportare necesare pentru
exercitarea atributiilor esentiale de control
asupra modului in care Directoratul conduce
Compania, precum si de verificare a activitatii
desfasurate in numele si pe seama Companiei,

e verifica indeplinirea obligatiilor privind
raportarea non-financiara la nivelul Companiei,

e indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din
Legea nr.162/2017 privind auditul statutar al
situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate si de modificare a
unor acte normative.

Comitetul pentru investitii si securitate
energetica

e consultarea si monitorizarea implementarii
Strategiei si Planului de Investiti pe termen
mediu, scurt si lung ale Companiei,

e consilierea si consultarea cu membrii Consiliului
de Supraveghere, cu membrii Directoratului si
cu conducerea executiva a Companiei, in cadrul
si in corelare cu Strategia Companiei si ROF,
fara a aduce atingere responsabilitatii membrilor
Consiliului de  Supraveghere,  memobrilor
Directoratului si altor persoane care potrivit Legii
Aplicabile au raspundere referitoare la
conducerea si supravegherea Companiei,

e consultarea si monitorizarea implementarii

actiunilor privind mentinerea si cresterea
securitdtii  energetice  relative  activitatilor
Companiei.

Comitetul pentru gestionarea riscurilor

Comitet, nou infiintat ca urmare a amplei modificari
a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011
din anul 2023, care asigura concordanta activitatilor
de control cu riscurile generate de activitatile si
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procesele care fac obiectul controlului, identifica,
analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza
riscurile identificate, planul de masuri de atenuare
sau anticipare a acestora, alte masuri luate de
conducerea executiva.

Totodata, comitetul este responsabil cu masurarea
solvabilitatii Companiei, intreprindere publica, prin
raportare la atributile si obligatile uzuale ale
acesteia, si informeaza sau, dupa caz, face
propuneri Consiliului de Supraveghere

Activitatea comitetelor CS in anul 2024

In anul 2024 s-au desfasurat 22 (douazeci si doud)
sedinte ale Comitetului de Nominalizare si
Remunerare in care membrii acestui comitet au
elaborat Raportul Comitetului de Nominalizare si
Remunerare aferent anului 2023 si au ndeplinit
procedurile necesare selectiei membrilor
Directoratului Companiei.

De asemenea, au fost formulate propuneri si
recomandari pentru ocuparea pozitiei de membru
provizoriu al Directoratului Companiei.

In anul 2024, s-au desfisurat 9 (noua) sedinte ale
Comitetului de Audit, in cadrul carora au fost
verificate Situatiile financiare interimare aferente
exercitiului financiar 2023, au fost verificate Bugetul
de venituri si cheltuieli pe anul 2024 si estimarile
pentru anii 2025-2026. A fost elaborat Raportul
Comitetului de Audit din cadrul Consiliului de
Supraveghere al CNTEE Transelectrica SA aferent
anului 2023 asupra sistemelor de control intern si de
gestiune a riscurilor semnificative ale Companiei si
s-au verificat situatiile financiare
separate/consolidate ale Companiei pentru anul
2023, insotite de Raportul auditorului financiar.

Directoratul
Componenta Directoratului la data de 31.12.2024:

o Stefanitd MUNTEANU — Presedinte

e Victor MORARU -Memnru

e (Catalin-Constantin NADOLU — Membru
e Vasile-Cosmin NICULA - Membru

e Florin Cristian TATARU- Membru

Organizarea Directoratului

Memobrii Directoratului sunt numiti si revocafi de
Consiliul de Supraveghere. Unul dintre membrii
Directoratului este numit de catre Consiliul de
Supraveghere Presedinte al Directoratului (denumit
alternativ si Director General Executiv sau Chief
Executive Officer ,LCEQ” — al Companiei),
Presedinte care convoaca si prezideaza sedintele
Directoratului si este totodatd responsabil pentru
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buna organizare a activitatii Directoratului ca organ
colectiv. de conducere, in vederea Tindeplinirii
atributiilor si responsabilitatilor ce revin, respectiv
sunt, in sarcina acestuia potrivit legii aplicabile si
Actului Constitutiv.

Numarul membrilor va fi determinat de CS, cu
conditia ca acel numar sa nu fie mai mic de trei si
mai mare de sapte, numarul acestora fiind
intotdeauna impar. Un membru al Directoratului va fi
numit Presedinte al Directoratului (denumit alternativ
si Director General Executiv sau Chief Executive
Officer — ,CEO” — al Companiei).

Remuneratia Directoratului

In perioada 01 ianuarie 2024 — 31 decembrie 2024
membrii Directoratului au avut o indemnizatie bruta
fixa lunara in valoare de 55.050 lei brut/luna.

Atributiile si indatoririle Directoratului

Directoratul indeplineste toate actele necesare si
utile pentru realizarea obiectului de activitate al
Companiei, cu exceptia celor rezervate de lege in
sarcina Consiliului de Supraveghere si a Adunarii
generale a actionarilor, conducerea Companiei
revenindu-i Tn exclusivitate Tn temeiul Legii
Aplicabile.

Directoratul Tsi exercita atributile sub controlul
Consiliului de Supraveghere si are Indatorirea:

e s3a furnizeze Consiliului de Supraveghere, cel
putin o data la 3 (trei) luni, rapoarte scrise
privind conducerea Companiei, activitatea
Companiei si posibila evolutie a Companiei;

e sa asigure la nivelul Companiei procedurile de
raportare si conditile organizatorice necesare
indeplinirii atributiilor de control si verificare
aflate Tn sarcina Consiliului de Supraveghere.

Directoratul conduce Compania, aproba toate
operatiunile la nivelul Companiei, altele decéat cele
prevazute in competenta Adunarii generale a
actionarilor si reprezinta Compania in raport cu tertji
si n justitie.

Principalele indatoriri ale Directoratului, indeplinite
sub supravegherea Consiliului de Supraveghere
(CS), sunt:

o stabileste strategia, politicile de dezvoltare,
politicile contabile si sistemul de control
financiar ale Companiei si aproba planificarea
financiara,

e aproba cu acordul CS structura organizatorica
(organigrama) a Companiei si regulamentul de
organizare si functionare,

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2024

supune anual Adunarii generale a actionarilor
raportul cu privire la activitatea Companiei,
situatjile financiare pe anul precedent, proiectul
de buget si programul de investitii al Companiei
pe anul in curs,

incheie acte juridice cu tertii in numele si pe
seama Companiei, cu respectarea dispozitjilor
Actului Constitutiv referitoare la semnatura
conjuncta si  cu respectarea aspectelor
rezervate competentei adunarii generale a
actionarilor sau Consiliului de Supraveghere,
angajeaza si concediaza, stabileste sarcinile si
responsabilitatile personalului Companiei, in
conformitate cu politica de personal a Societatii,
negociaza Contractul colectiv de munca la
nivelul Companiei, precum si actele aditionale la
acesta, impreund cu reprezentantii salariatilor,
indeplineste toate actele si ia masurile necesare
si utile pentru conducerea si indeplinirea
obiectului de activitate al Companiei, cu
exceptia celor rezervate prin lege sau prin Actul
Constitutiv. in  sarcina adunarii generale a
actionarilor si a Consiliului de Supraveghere.

in acest sens, Directoratul aproba operatiunile la
nivelul Companiei, altele decét cele prevazute in
competenta AGA, cu obligatia de a obtine
acordul CS pentru tipurile de operatiuni pentru
care legea sau Actul Constitutiv prevad un astfel
de acord,

aproba mandatele reprezentantilor Companiei in
cadrul adunarilor generale ale actionarilor
filialelor ~Companiei si informeaza CS,
trimestrial, cu privire la mandatele acordate
acestora,

aproba cu acordul CS infiinfarea sau
desfiinfarea unor sedii secundare (sucursale,
reprezentante, agentii sau alte asemenea unitati
fara personalitate juridica),

aproba incheierea de catre Companie de acte
juridice de natura contractului de societate
reglementat de Codul civil atunci cand rezultatul
nu este o entitate cu personalitate juridica
distinctda precum si aprobarea participarii
Companiei ca membru Tn organizatii interne sau
internationale,

exercita orice competenta prevazuta de lege
sau delegatd de catre adunarea generala a
actionarilor in temeiul legii,

indeplineste  orice atributi  prevazute de
legislatia speciald aplicabila Tn  domeniul
administrarii intreprinderilor publice,

duce la indeplinire hotararile adunarii generale a
actionarilor.
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Directoratul informeaza Adunarea generala a
actionarilor, cel putin de doud ori pe an cu privire la
urmatoarele tipuri de operatiuni:

e achizitia de produse, servicii si lucrari, indiferent
de durata cu o valoare de peste 5.000.000 euro,

e initierea, solutionarea, exercitarea, abandonarea
unor pretentii, litigiu, arbitraj, cu o valoare mai
mare de 500.000 euro,

e angajamente care implica obligatii importante
din partea Companiei, cu o valoare de peste
5.000.000 euro,

e credite, indiferent de durata, sub 50.000.000
euro,

e garantii pentru credite, sub 50.000.000 euro.

Directoratul are obligatia de a obtine acordul
Consiliului de Supraveghere pentru anumite tipuri
de operatiuni, pentru aceste tipuri de operatiuni
Directoratul fiind in masura sa aprobe operatiunea
respectiva doar dupa obtinerea acordului Consiliului
de Supraveghere.

In ipoteza unui refuz, Directoratul avand si
posibilitatea de a cere acordul Adunarii generale
ordinare a actionarilor care va decide in conditiile
legii.

Adunarea Generala a Actionarilor

AGA este organul de conducere al Transelectrica,
care decide asupra activitatii si politicii economice a
Companiei. Poate fi ordinara sau extraordinara,
atributiile sale specifice fiind prevazute in Actul
Constitutiv.

Odata cu listarea instrumentelor sale financiare pe
piata reglementata administratd de BVB, Compania
si-a asumat obligatia de a respecta drepturile
detinatorilor de instrumente financiare emise si de a
le asigura acestora un tratament echitabil.

Astfel, toti detinatorii de instrumente financiare din
aceeasi clasa de titluri sunt tratati in mod echitabil,
toate instrumentele financiare de acelasi tip si din
aceeasi clasa conferindu-le detinatorilor drepturi
egale.

Fiecare actiune confera drepturi detinatorului, asa
cum au fost acestea prevazute in Actul Constitutiv:

e dreptul la vot in AGA (o actiune = un vot),

e dreptul de a alege si de a fi alesi in organele de
conducere,

e dreptul de a participa la distribuirea profitului
(dreptul la dividend).

Detinerea actiunii certifica adeziunea de drept la
Actul Constitutiv.
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Toti actionarii au dreptul de a participa la AGA, de
a-si exercita dreptul de vot si de a-si exprima
punctul de vedere in cursul dezbaterilor.

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor are
urmatoarele obligatii si atributji:

e discuta, aproba sau modifica situatiile financiare
anuale pe baza rapoartelor prezentate de
Directorat, Consiliul de Supraveghere si de
auditorul financiar,

e aproba repartizarea profitului si fixeaza
dividendul,

e alege si revoca membrii Consiliului de
Supraveghere,

e numeste si demite auditorul financiar si fixeaza
durata minima a contractului de audit financiar,

e fixeaza limitele generale ale remuneratiilor
membirilor Directoratului,

o fixeaza remuneratia cuvenitd pentru exercitiul in
curs membrilor Consiliului de Supraveghere,

e se pronuntda asupra gestiunii membrilor
Directoratului si membrilor Consiliului de
Supraveghere, le evalueaza activitatea si Ti
descarca de gestiune, in conditiile legii,

e hotaraste cu privire la actionarea in justitie a
membrilor  Directoratului si a membirilor
Consiliului de Supraveghere, dupa caz, pentru
pagube pricinuite Companiei,

o stabileste bugetul de venituri si cheltuieli si
programul de investiti pe exercitiul financiar
supus aprobairii,

e hotaraste cu privire la orice tine de competenta
sa potrivit legislatiei aplicabile,

e analizeaza rapoartele Consiliului de
Supraveghere cu privire la activitatea
desfasurata,

e hotaraste cu privire la gajarea sau inchirierea
uneia sau mai multor unitati ale Companiei.

Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor se
intruneste ori de cate ori este necesar a se lua o
hotarare asupra urmatoarelor aspecte:

e schimbarea formei juridice a Companiei,

e mutarea sediului Companiei,

e schimbarea obiectului de
Companiei,

e majorarea capitalului social al Companiei,

e reducerea capitalului social al Companiei sau
reintregirea lui prin emisiune de noi actiuni,

e fuziunea cu alte societati,

e divizarea Companiei,

e dizolvarea anticipata a Companiei,

e conversia actiunilor dintr-o categorie in alta,

activitate  al
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e conversia actiunilor nominative in actiuni la
purtator sau a actiunilor la purtator in actiuni
nominative,

e conversia obligatiunilor dintr-o categorie in alta
categorie sau in actiuni,

e emisiunea de obligatiuni,

e Iincheierea de acte de dobandire, Tnstrainare,
schimb sau de constituire in garantie a unor
active din categoria activelor imobilizate ale
Companiei, a caror valoare depaseste,
individual sau cumulat, pe durata unui exerciiu
financiar, 20% din totalul valorii contabile a
activelor imobilizate ale Companiei minus
creantele,

e orice modificari ale Actului Constitutiv sau
oricare alta hotarare pentru care este ceruta
aprobarea AGA.

Pe langa competentele si atributile mentionate mai
sus sau de lege, Adunarea Generala Extraordinara
a Actionarilor hotaraste asupra urmatoarelor
aspecte:

o realizarea de catre Companie in calitate de
creditor a oricaror tipuri de Tmprumuturi sau
obligatii de tipul imprumuturilor,

e constituirea sau participarea la constituirea unor
entitdti cu personalitate juridica distincta, cu
scop patrimonial sau nepatrimonial, precum si
participarea la capitalul social al altor societatj,

e contractarea de credite, cu o duratd mai mare
sau egala de 5 ani, a caror valoare este mai
mare sau egala cu 50.000.000 euro,

e constituirea de garantii cu o valoare mai mare
sau egala cu 50.000.000 euro,

e stabilirea valorii minime a sumei asigurate si a
valorii maxime a primei de asigurare pentru
asigurarea de raspundere profesionala a
membrilor  Consiliului  de  Supraveghere,
respectiva membrilor Directoratului.

Compania depune toate diligentele pentru facilitarea
participarii actionarilor la sedintele AGA, Thcurajeaza
dialogul dintre actionari si membrii Consiliului de
Supraveghere si / sau membrii Directoratului,
precum si a exercitarii depline a drepturilor acestora.
Adunarea Generala a Acftionarilor este mecanismul
real de exercitare a tuturor drepturilor actionarilor.
Convocatorul devine public In 24 ore de Ia
momentul convocarii AGA pe site-ul BVB, pe site-ul
Companiei www.transelectrica.ro, si pe cel al ASF,
iar In Monitorul Oficial Tn maxim 4 zile iar in presa in
maxim 5 zile de la convocare. Similar, sunt publicate
materialele supuse dezbaterii, conform ordinii de zi
si a termenelor legale. Fiecare convocare a AGA
cuprinde locatia, data si ora la care va avea loc
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aceasta, la prima convocare, adresa locului unde se
va tine sedinta, precum si data, ora si locul celei de-
a doua convocairri.

Convocarea AGA mentioneaza explicit subiectele
care vor face obiectul dezbaterilor, precum si
justificarea acestora. Regulile de organizare si
desfasurare pentru fiecare AGA si procedurile de
participare la sedinte sunt prezentate explicit direct
in convocator, astfel incat sa fie cunoscute de tofi
actionarii doritori sa participe la sedinta.

Compania incurajeaza participarea actionarilor la
AGA si ia toate masurile pentru a facilita acest lucru.
Materialele supuse dezbaterii fiind publicate pe
site-ul www.transelectrica.ro sectiunuea Relatii
Investitori / AGA, actionarii sunt Tncurajati sa
adreseze ntrebari privind punctele de pe ordinea de
zZi.

Accesul actionarilor indreptatiti sa participe la AGA
este permis prin simpla proba a identitatii acestora,
facuta, in cazul actionarilor persoane fizice, cu actul
de identitate sau, in cazul persoanelor juridice si a

actionarilor persoane fizice reprezentate, cu
imputernicirea datad persoanei fizice care le
reprezinta.

Pentru actionarii care nu pot participa, Compania
pune la dispozitie posibilitatea exercitarii votului:

a) prin reprezentare, pe baza de imputernicire
speciala;

b) prin corespondenta;

c) ladistanta.
In cadrul AGA, actionarii vor putea vota si prin
mijloace electronice, conform Legii nr. 455/2001
privind semnatura electronica, cu modificarile si
completarile  ulterioare, precum si  conform
reglementarilor  ASF. Formularele aferente
(formularul de vot prin corespondenta si modelul de
imputernicire speciald), atat in limba roména, cat si
in limba engleza, sunt, de asemenea, postate pe
site-ul  www.transelectrica.ro  sectiunea Relatii
investitori/AGA.

Hotararile adoptate in AGA sunt diseminate in ziua
sedintei, prin mijloace similare celor prezentate
anterior pentru convocare. Rezultatele de vot sunt
publicate pe website-ul Companiei in termen de
maximum 15 zile de la data tinerii sedintei AGA.

Pentru a pune la dispozitia actionarilor informatji
relevante in timp real, Compania a creat pe website-

ul propriu, www.transelectrica.ro 0 sectiune
speciald, numita Relatji Investitori, usor accesibila si
permanent actualizatd. Pagina este astfel
structurata incat sa contina toate informatiile

necesare detinatorilor de valori mobiliare: inclusiv
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informatji referitoare la AGA. AGA este convocata
de catre Directorat, ori de cate ori este necesar, in
conditiile legii. Tn cazuri exceptionale, cand interesul
Companiei o cere si Consiliul de Supraveghere
poate convoca AGA.

Sedintele AGA se tin in limba roméana.
Controlul intern

in cadrul Companiei, controlul intern reprezinta
ansamblul politicilor si procedurilor concepute si
implementate de catre managementul si personalul
acesteia, in vederea atingerii obiectivelor generale.

Sintagma ,control intern managerial“ subliniaza
responsabilitatea tuturor nivelurilor ierarhice pentru
tinerea sub control a tuturor proceselor interne
desfasurate pentru realizarea obiectivelor generale
si a celor specifice.

In cadrul Transelectrica, Comisia de Monitorizare
functioneaza in conformitate cu prevederile OSGG
nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice.

Misiunea activitatii controlului intern managerial
consta in asigurarea controlului administrativ in
cadrul Companiei, in vederea realizarii atributiilor
Companiei la un nivel corespunzator de calitate,
stabilite in concordanta cu propria ei misiune, in
conditi de regularitate, eficacitate, legalitate,
economicitate si eficienta.

Pentru Tmbunatatirea  sistemului de  control
managerial intern, Comisia de monitorizare
coordoneaza procesul de actualizare a obiectivelor
generale si specifice, procesul de gestionare a
riscurilor, a sistemului de monitorizare a
performantelor, a situatiei procedurilor si a
sistemului de monitorizare si de raportare, respectiv
informare catre Directoratul Companiei.

Controlul intern managerial are ca principale
obiective:

e cresterea eficientei si eficacitatii functionarii
Companiei

e asigurarea fiabilitatatii informatiilor interne si
externe

e conformarea cu legislatia in vigoare,

regulamentele si politicile interne

e asigurarea unui climat bazat pe identificarea,
intelegerea si controlul riscurilor, care s&
contribuie la realizarea obiectivelor

in ceea ce priveste stadiul implementarii si
dezvoltarii sistemului de control intern managerial Tn
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cadrul Companiei, la nivelul anului 2024 a fost
elaborat Programul de Dezvoltare a Sistemului de
Control intern Managerial care a fost actualizat in
mai multe etape:

e Programul de Dezvoltare a Sistemului de Control
Intern Managerial, Revizia 1 ,elaborat in data de
24.04.2024

e Programul de Dezvoltare a Sistemului de Control
Intern Managerial, Revizia 2, elaborat in data de
13.09.2024

e Programul de Dezvoltare a Sistemului de Control
Intern Managerial, Revizia 3, elaborat in data de
18.12.2024

De asemenea, pentru cresterea nivelului de
implementare a standardelor de control intern
managerial in cadrul Companiei au fost elaborate
urmatoarele documente:

Standardul 1- Etica si integritate

e Metodologia pentru gestionarea riscurilor de

coruptie in cadrul Transelectrica

e Procedura de sistem privind masurile preventive
din cadrul Transelectrica

Standardul 2- Atributii, functii, sarcini

e Procedura Operationala - intocmirea, inregistrarea
si difuzarea deciziilor in cadrul Transelectrica

Standardul 5 - Obiective

o Lista obiectivelor generale ale Transelectrica
o Lista obiectivelor generale si specifice
Standardul 6 - Planificarea

¢ Procedura Operationala Organizarea Si
desfasurarea sedintelor operative

Standardul 8 — Managementul Riscului

e Registrul riscurilor 2024, Transelectrica pentru
riscurile semnificative la nivel de Companie

e Informarea privind desfasurarea procesului de
gestionare a riscurilor  Si  monitorizarea
performantelor la nivelul Transelectrica in anul
2023

e Tabelul C12 - Prioritizarea riscurilor semnificative
la nivel de Companie

e Planul de implementare a masurilor de control
2024, pentru riscurile semnificative la nivel de
Companie

e Raportarile catre Directii din cadrul Companiei,
respectiv catre ANRE
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Standardul 9 — Proceduri

e Procedura de sistem - Elaborarea procedurilor
documentate

e Procedura de sistem - Acordarea de adaosuri
salariale si prime in Transelectrica

Standardul 11 — Continuitatea activitatii

e Procedura de sistem privind
managementului continuitatii activitatii

Asigurarea

Standardul 12 — Informarea si comunicare

e Procedura operationald - Activitatea de

comunicare interna si externa

Standardul 14 -
financiara

Raportarea contabilda si

e Procedura operationalda - Intocmirea situatiilor
financiare separate ale Companiei

Standardul 15 — Evaluarea sistemului de control
intern managerial

La nivelul Companiei se analizeaza periodic situatia
centralizatoare privind stadiul implementarii si
dezvoltarii sistemului de control intern managerial,
in acest sens fiind elaborate in cadrul Companiei
Chestionarul de autoevaluare a stadiului de
implementare a standardelor de control intern
menagerial, Situatia sinteticda a rezultatelor
autoevaluarii si Raportul asupra sistemului de
control managerial.

Realizarea obiectivelor in anul 2024 s-a efectuat
prin aplicarea controlului intern managerial in
stabilirea mijloacelor de realizare si a structurilor
responsabile din cadrul Companiei (directii,
departamente, servicii, sucursale teritoriale de
transport).

Ca si perspectiva pentru anul 2025 printre
obiectivele asumate conform Programului de
Dezvoltare a Sistemului de Control Intern
Managerial se pot enumera:

Standardul 1 — Etica si integritate

e Actualizare si difuzarea, catre intreg personalul, a
Codului de Etica si Conduita Profesionala

Standardul 2 — Atributii, functii, sarcini

¢ Revizuirea si actualizarea procedurii de sistem
privind functiile sensibile, intocmirea listei functiilor
sensibile si a salariatilor care le detin

Standardul 11 — Continuitatea activitatii
 Inventarierea situatiilor generatoare de intreruperi

Standardul 13 — Gestionarea documentelor
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e Elaborarea  procedurii de sistem  privind
managementul documentelor la nivelul Companiei
in vederea stabilirii si aplicarii unui proces unitar
privind primirea, inregistrarea, circuitul,
expedierea, clasarea si arhivarea acestora

Standardul 15 — Evaluarea sistemului de control
intern managerial

e Elaborarea Chestionarului de autoevaluare a
stadiului de implementare a standardelor de
control intern menagerial, Situatia sintetica a
rezultatelor autoevaluarii si Raportul asupra
sistemului de control managerial.

Construirea unui sistem de control intern managerial
solid reprezinta crearea si implementarea unui set
de mecanisme si proceduri capabile sa ajute atat
top managementul companiei, cat si pe angajatii
acesteia sa fisi stabileasca coordonate concrete si
complete in dezvoltarea si consolidarea Companiei

pe piata.

Consolidarea unui SCIM performant este un proces
de durata care necesita eforturi importante din
partea intregului personal al Companiei si, in mod
deosebit, din partea personalului cu functii de
conducere.

Auditul public intern

Compania are organizata activitatea de audit public
intern prin structura proprie din anul 2004. Conform
Structurii Organizatorice si Functionale in vigoare si
in conformitate cu Legea nr. 672/2002 privind
auditul public intern structura ,Audit Public Intern”

(API) este subordonata Consiliului de
Supraveghere.
La nivelul Companiei, activitatea de audit se

desfasoard in baza normelor proprii, avizate de
catre organul ierarhic superior (Secretariatul
General al Guvernului) cu nr. 1911/11.06.2014. Din
cele cinci filiale ale Companiei numai in trei este
organizata si se desfasoara activitate proprie de
audit public intern (Opcom SA, Smart SA, Teletrans
SA). La filialele Formenerg SA si Icemenerg Service
SA nu este organizatd activitatea de audit public
intern, ea fiind asigurata de structura de Audit Public
Intern (API) din cadrul Companiei.

La una dintre entitati (lcemenerg Service) auditul
public intern nu functioneaza, desi este infiintat prin
organul ierarhic superior Tintrucdt societatea
Icemenerg Service se afla in procedura de faliment,
n ultimii ani nu au mai fost realizate misiuni de audit
public intern, aceasta fiind cauza nefunctionarii
auditului public intern furnizat de organul ierarhic
superior.
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Rolul

e acordarea consultantei si asigurarilor privind
eficacitatea sistemelor de management al
riscurilor, de control si de guvernanta,
contribuind la obtinerea plusvalorii si oferind
recomandari pentru imbunatatirea acestora;

e asistarea conducerii Companiei in realizarea
obiectivelor si furnizarea evaluarilor obiective si
detaliate cu privire la legalitatea, regularitatea,
eficienta, economicitatea si  eficacitatea
activitatilor si operatiunilor desfasurate.

Reglementarile si principiile care guverneaza
activitatea

e legea nr. 672/2002 privind auditul public intern,
cu completarile ulterioare;

e normele generale privind exercitarea activitatii
de audit public intern (HG nr.1086/2013);

e codul privind conduita etica a auditorului intern
care are scopul de a crea cadrul etic necesar
desfasurarii profesiei de auditor intern;

e carta auditului intern stabileste pozitia structurii
de audit intern Tn cadrul entitati publice,
defineste sfera de activitate a auditului public
intern, drepturile si obligatiile auditorilor interni;

e independenta organizatorica in cadrul
Companiei, pentru a nu fi supusa ingerintelor de

nicio natura, Tincepand de Ila stabilirea
obiectivelor de audit, realizarea efectiva a
lucrarilor specifice misiunii  si  pana la

comunicarea rezultatelor acesteia;

e obiectivitatea individuald, competenta, constiinta
profesionala si pregatirea profesionala continua
a auditorilor;

e integritatea, obligatia de a pastra
confidentialitatea si neutralitatea politica a
auditorilor interni.

Planificarea activitatii de audit public intern

Planificarea anuala se stabileste in baza ,Planului
multianual de audit public intern, in urma analizei
riscurilor asociate si a unor solicitéari din partea
membrilor Consiliului de Supraveghere.

Avand in vedere faptul ca riscurile asociate
activitatilor sunt generate de mediul economic si
social in care se deruleaza activitatea din Companie,
apare necesitatea ca riscurile sa fie reevaluate
periodic, pentru a fi urmarite in dinamica lor.

De asemenea, pentru realizarea unei analize de risc
fundamentate, dar si pentru a reduce gradul de
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subiectivitate al analizei de risc, se considera
necesar utilizarea unor criterii de analiza a riscurilor
bine definite, cu explicarea modalitatii efective de
realizare a analizei de risc si de stabilire a
punctajului scorului de risc.

Criterile de analizd de risc utilizate Tn cadrul

planificarii anuale si multianuale sunt:
e probabilitatea de aparitie a riscului;

e gravitatea consecintelor evenimentului (nivelul
impactului).

Activitatea de audit public intern

n anul 2024 la nivelul Companiei au fost efectuate
19 misiuni de audit public intern, din care 17 de
asigurare si 2 misiuni ad-hoc.

Acestea au vizat urmatoarele domenii:

e doua misiuni ad-hoc, la Directia Guvernanta
Corporativa  Relatia  cu  Investitorii  si
Reprezentare si la Directia Resurse Umane;

e financiar-contabil, in doua misiuni efectuate;
e resurse umane, in doua misiuni efectuate;

e functii specifice, in
efectuate;

douasprezece misiuni

e achizitii publice, o misiune.

Pe parcursul anului nu au fost efectuate misiuni de
consiliere.

Pentru activitatea de audit desfasurata in anul
2024 a fost intocmit un raport care a fost prezentat
organului ierarhic superior (Secretariatul General
al Guvernului).

Avand Tn vedere Normele metodologice privind
exercitarea auditului public intern al Companiei se
analizeaza periodic rezultatele implementarii,
progresele inregistrate in implementarea
recomandarilor raportate de entitatea/structura
auditata. Se raporteaza anual asupra progreselor
fnregistrate Tn implementarea recomandarilor catre
conducerea Companiei si catre stuctura de audit
public intern de la organul ierarhic superior.

in cursul anului 2024 au fost formulate 89
recomandari, dintre care:

e 4 recomandari partial implementate (in curs de
implementare), pentru care termenul de
implementare stabilit nu a fost depasit;

e 52 recomandari neimplementate, din care:
- 15 recomandari pentru care termenul de

implementare stabilit nu a fost depasit;
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- 37 recomandari cu termenul de
implementare depasit.
La nivelul structurii de audit public intern din cadrul
Companiei a fost elaborat Programul de asigurare
si iImbunatatire a calitafii, ultima actualizare fiind
realizata in data de 10.12.2020.

in conformitate cu prevederile punctului 2.3.7. din
anexa nr. 1 la HG nr. 1086/2013, la nivelul structurii
de audit public intern se elaboreaza un program de
asigurare si imbunatatire a calitatii (PAIC) sub toate
aspectele auditului intern, care sa permita un control
continuu al eficacitatii acestuia.

Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii
activitatii de audit intern trebuie sa garanteze ca
activitatea de audit intern se desfasoara in
conformitate cu normele, instructiunile si Codul
privind conduita eticd a auditorului intern si sa
contribuie la Tmbunatatirea activitatii structurii de
audit public intern.

Auditul public intern prin misiunile de asigurare si
consiliere adauga valoare activitatilor si sprijina
managementul pentru mentinerea unui control intern
eficace si realizarea obiectivelor stabilite.

Viziunea activitatii de audit public intern are in
vedere:

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2024

e asigurarea unei pregatiri continue, unitare si la
standarde de calitate, necesare obtinerii
certificatelor de atestare nationald a auditorilor
interni,

e necesitatea unei colaborari permanente din
punct de vedere metodologic si indrumare intre
structura de audit public intern de la nivelul
ierarhic superior (Secretariatul General al
Guvernului) si  Auditul Public Intern al
Companiei.

Auditul public intern prin activitaile pe care le
desfasoara adauga valoare atadt prin evaluarea
sistemului de control intern si analiza riscurilor
asociate activitatilor auditabile, cat si prin
recomandarile cuprinse in raportul intocmit si
transmise in scopul asigurarii atingerii obiectivelor
Companiei. Aceste recomandari au determinat
structurile auditate sa-si perfectioneze activitatile si
sa-si imbunatateasca sistemul de control intern,
astfel ca de la un audit la altul s-au remarcat
progrese semnificative.

Activitatile de monitorizare sunt orientate spre
plusvaloarea creata de auditul public intern Tn
sprijinirea Indeplinirii obiectivelor Companiei.

Avand n vedere implicarea personalului structurilor
auditate si a conducatorilor acestora in actiunile de
implementare a recomandarilor emise, se poate
spune ca auditul public intern a sprijinit personalul
prin revizuirea modului de lucru si aplicarea
prevederilor legale, organizarea mai buna a activitatii
si colaborarea permanenta in eficientizarea lucrarilor
efectuate.
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Declaratia de conformitate cu Codul de Guvernanta Corporativa al BVB

Prevederi din Cod

Sectiunea A — Responsabilitati [ ale Consiliului de Supraveghere]

Al

A2

A.3.

A4

A5.

A.6.

AT

A.8.

A.9.

A.10.

TEL trebuie sa aiba un regulament intern al Consiliului de
Supraveghere (CS) care include termenii de
referinté/responsabilitdtile CS si functile cheie de conducere
ale TEL, si care aplica, printre altele, Principiile Generale din
Sectiunea A.

Prevederi pentru gestionarea conflictelor de interese trebuie
incluse n regulamentul CS. Tn orice caz, membrii CS trebuie
sa notifice CS cu privire la orice conflicte de interese care au
survenit sau pot surveni si sa se abtina de la participarea la
discutii (inclusiv prin neprezentare, cu exceptia cazului in care
neprezentarea ar impiedica formarea cvorumului) si de la votul
pentru adoptarea unei hotarari privind chestiunea care da
nastere conflictului de interese respectiv.

CS trebuie sa fie format din cel putin cinci membri.

Nu mai putin de doi membri neexecutivi ai CS trebuie sa fie
independenti. Fiecare membru independent al CS trebuie sa
depuna o declaratie la momentul nominalizérii sale in vederea
alegerii sau realegerii, precum si atunci cand survine orice
schimbare a statutului sau, indicand elementele in baza carora
se considera ca este independent din punct de vedere al
caracterului si judecatii sale.

Alte angajamente si obligatii profesionale relativ permanente
ale unui membru al CS, inclusiv poziti executive si
neexecutive in CS unor societati si institutii non-profit, trebuie
dezvaluite actionarilor si investitorilor potentiali inainte de
nominalizare si in cursul mandatului sau.

Orice membru al CS trebuie sa prezinte CS informatii privind
orice raport cu un actionar care detine direct sau indirect
actiuni reprezentdnd peste 5% din toate drepturile de vot.
Aceasta obligatie se refera la orice fel de raport care poate
afecta pozitia membrului cu privire la chestiuni decise de CS.
TEL trebuie sa desemneze un secretar al CS responsabil de
sprijinirea activitatii Consiliului.

Declaratia privind guvernanta corporativa va informa daca a
avut loc o evaluare a Consiliului sub conducerea Presedintelui
sau a comitetului de nominalizare si, in caz afirmativ, va
rezuma masurile cheie si schimbarile rezultate in urma
acesteia. TEL trebuie sa aiba o politica/ghid privind evaluarea
CS cuprinzénd scopul, criteriile si frecventa procesului de
evaluare.

Declaratia privind guvernanta corporativa trebuie sa contina
informatii privind numarul de intalniri ale CS si comitetelor in
cursul ultimului an, participarea administratorilor (in persoana
si In absenta) si un raport al CS si comitetelor cu privire la
activitatile acestora

Declaratia privind guvernanta corporativa trebuie sa cuprinda
informatii referitoare la numarul exact de membri independenti
din CS.

Respecta

CS al TEL Tsi desfasoard activitatea si are
atributiile/competentele stabilite in baza legislatiei in
vigoare, a Actului constitutiv, a Regulamentului de
organizare si functionare al CS postat pe website-ul
Companiei:
https://admportal.transelectrica.ro/documents/10179/1007
31/ROF+CS_24.10.2023.pdf/e6821301-e95b-4959-8c0f-
44f65431c659

Aceste aspecte sunt stipulate si Tn detaliu in
Regulamentul de functionare si organizare al CS. —
sectiunea 5.

CS format din sapte membri
Detalii - in Raportul Anual sectiunea Guvernanta
Corporativa

n procesul de recrutare legat de procedura de selectie
reglementatd de OUG 109/2011, candidatii au obligatia
sa depuna o declaratie pe proprie raspundere cu privire la
statutul de independent, (anexat la documentatia de
participare). Toti cei sapte membri CS au completat si
depus declaratii de independenta.

Detalii - in Declaratiile de Interese postate pe website-ul
Companiei, sectiunea Resurse Umane;
https://www.transelectrica.ro/webl/tel/declaratii-de-avere;
sau
https://admportal.transelectrica.ro/web/tel/transparenta-
ordin-guvern,

Informatiile sunt cerute oricarui membru CS la data
numirii  prin semnarea declaratiei de respectare a
prevederilor art. 40 din Actul Constitutiv in aplicarea art.
34 din Legea nr. 123/2012;

Componenta Secretariatului CS a fost desemnata prin
Decizie CS nr. 46/2022 iar persoanele care au desfasurat
activitatea in cadrul secretariatului in anul 2023 au fost:
lonela Chelu si Irina Racanel.

TEL, in calitate de intreprindere publicd, in ceea ce
priveste evaluarea membrilor organelor de conducere,
este supusa dispozitiilor art.30 alin.(7) si art.34 alin.(2) din
OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice.

Procedura de evaluare se raporteaza in mod necesar la
indicatorii de performantad financiari si nefinanciari,
acestia fiind aprobati de curand prin Hotararea Adunarii
Generale a Actionarilor nr. 1/15.01.2025.

n anul 2024 Consiliul de Supraveghere s-a intrunit in 28
de sedinte, la care au fost prezenti sau dupa caz
reprezentati totalitatea, respectiv majoritatea membirilor.
S-au desfasurat 9 sedinte ale Comitetului de Audit,22
sedinte ale Comitetului de Nominalizare si Remunerare si
o sedintd in cadrul Comitetului pentru Investiti si
Securitate Energetica

Toti cei sapte membri CS au completat si depus
declaratii de independenta.

2024

Respecta partial

(Motivul pentru
neconformitat)
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Prevederi din Cod

CS al TEL trebuie sa infiinteze un comitet de nominalizare
format din membri neexecutivi, care va conduce procedura
nominalizarilor de noi membri in CS si va face recomandari
CS. Majoritatea membrilor comitetului de nominalizare trebuie
sa fie independenta.

Sectiune B - Sistemul de gestiune a riscului si control intern

B.1

B.2.

B.3.

B.4.

B.5.

B.6.

CS trebuie sa infiinteze un comitet de audit in care cel putin un
membru trebuie sa fie administrator neexecutiv independent.
Majoritatea membrilor, incluzadnd presedintele, trebuie sa fi
dovedit ca au calificare adecvata relevanta pentru functiile si
responsabilitatile comitetului. Cel putin un membru al
comitetului de audit trebuie sa aiba experientd de audit sau
contabilitate dovedit si corespunzatoare. In cazul societétilor
din Categoria Premium, comitetul de audit trebuie sa fie format
din cel putin trei membri si majoritatea membrilor comitetului
de audit trebuie sa fie independenti.

Presedintele comitetului de audit trebuie sa fie un membru
neexecutiv independent.

Tn cadrul responsabilitétilor sale, comitetul de audit trebuie sa
efectueze o evaluare anuala a sistemului de control intern.

Evaluarea trebuie sa aiba in vedere eficacitatea si cuprinderea
functiei de audit intern, gradul de adecvare al rapoartelor de
gestiune a riscului si de control intern prezentate catre
comitetul de audit al Consiliului, promptitudinea si eficacitatea
cu care conducerea executiva solutioneaza deficientele sau
slabiciunile identificate 0 urma controlului intern si
prezentarea de rapoarte relevante in atentia Consiliului.
Comitetul de audit trebuie sa evalueze conflictele de interese
in legatura cu tranzactiile societatii si ale filialelor acesteia cu
partile afiliate.

Comitetul de audit trebuie sa evalueze eficienta sistemului de
control intern si a sistemului de gestiune a riscului.
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Respecta

Comitetul de Nominalizare si Remunerare este constituit
in cadrul Consiliului de Supraveghere, detalierea
atributiilor si responsabilitatilor fiind detaliate prin ROF al
CS.

Detalii - in Raportul Anual sectiunea Guvernanta
Corporativa

Maijoritatea membrilor comitetului de nominalizare si
remunerare sunt independenti.

Comitetul de audit este constituit in cadrul Consiliului de
Supraveghere, detalierea atributiilor si responsabilitatilor
fiind detaliate prin ROF al CS.

Membrii Comitetului de audit in numar de cinci sunt
neexecutivi.

Toti cei cinci membri din Comitetetul de Audit au
completat si depus declaratii de independenta.

TEL, in calitate de intreprindere publica, in ceea ce
priveste comitetele a caror constituire este obligatorie in
cadrul Consiliului, este supusa dispozitilor art.34 din
OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice. Astfel, in cadrul Consiliului sunt
constituite separat Comitetul de audit si Comitetul de
gestionare a riscurilor.

Detalii - in Raportul Anual sectiunea Guvernanta
Corporativa

Membrii Consiliului de Supraveghere, in consecinta si
membrii comitetelor, sunt neexecutivi.

Toti cei sapte membri CS au completat si depus declaratii
de independenta.

Detalii in Raportul anual al Comitetului de Audit - Material
AGOA aferent sedintei pentru aprobarea Situatiilor
Financiare Anuale, publicat in sectiunea AGA pe pagina
de web a Companiei.

Detalii - in Raportul Comitetului de Audit si al Comitetului
pentru Gestiunea riscurilor din cadrul Consiliului de
Supraveghere al CNTEE “Transelectrica” S.A. (TEL)
aferent anului 2024 asupra sistemelor de control intern si
de gestiune a riscurilor semnificative ale Companiei
sectiunea AGA pe pagina de web a Companiei, respectiv
https://www.transelectrica.ro/web/tel/aga,

Conform Actului constitutiv al Companiei Nationale de
Transport al Energiei Electrice ,Transelectrica®™SA si in
aplicarea dispozitilor Legii nr.24/2017, Consiliul de
supraveghere  analizeaza si aproba ftranzactiile
semnificative cu partile afiliate. CS are obligatia de a
urmari implementarea la nivelul Companiei de proceduri
de aprobare si implementare pentru tranzactiile incheiate
de Companie, sau subsidiarele acesteia, cu partile
implicate, astfel cum sunt aceste persoane definite de
legislatia si reglementarile pietei de capital, precum si a
celor mai bune practici pentru a asigura o corectitudine
proceduralda substantialda a tranzactiilor cu partile
implicate (tranzactiile cu sine), prin utilizarea in acest
scop a criteriilor stabilite sau recomandate de legislatia si
reglementarile pietei de capital.

Detalii — In Raportul Comitetului de Audit si al Comitetului
pentru Gestiunea riscurilor din cadrul Consiliului de
Supraveghere al CNTEE “Transelectrica” S.A. (TEL)
aferent anului 2024 asupra sistemelor de control intern si
de gestiune a riscurilor semnificative ale Companiei
(Material aferent sedintei anuale a AGOA/29.04.2025
avand pe ordinea de zi aprobarea Situatiilor Financiare
anuale)

2024

Respecta partial
(Motivul pentru

neconformitat)
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B.8.

B.9.

B.10.

B.11.

B.12.

WE LEAD THE POWER

Prevederi din Cod

Comitetul de audit trebuie sa monitorizeze aplicarea
standardelor legale si a standardelor de audit intern general
acceptate. Comitetul de audit trebuie sa primeasca si sa
evalueze rapoartele echipei de audit intern.

Ori de cate ori Codul mentioneaza rapoarte sau analize initiate
de Comitetul de Audit, acestea trebuie urmate de raportari
periodice (cel putin anual) sau ad-hoc care trebuie inaintate
ulterior Consiliului.

Niciunui actionar nu i se poate acorda tratament preferential
fatd de alti actionari in legatura cu tranzactii si acorduri
incheiate de societate cu actionari si afiliatii acestora.

CS trebuie sa adopte o politica prin care sa se asigure ca orice
tranzactie a TEL cu oricare dintre societatile cu care are relatii
stranse a carei valoare este egala cu sau mai mare de 5% din
activele nete ale TEL (conform ultimului raport financiar) este
aprobata de CS in urma unei opinii obligatorii a comitetului de
audit al CS si dezvaluita in mod corect actionarilor si
potentialilor investitori, In masura in care aceste tranzactii se
incadreaza in categoria evenimentelor care fac obiectul
cerintelor de raportare.

Auditurile interne trebuie efectuate de catre o divizie separata
structural (departamentul de audit intern) din cadrul TEL sau
prin angajarea unei entitati terte independente.

In scopul asigurarii indeplinirii functiilor principale ale
departamentului de audit intern, acesta trebuie sa raporteze
din punct de vedere functional catre CS prin intermediul
comitetului de audit. Tn scopuri administrative si in cadrul
obligatiilor conducerii de a monitoriza si reduce riscurile,
acesta trebuie sa raporteze direct directorului general.

Sectiunea C — Justa Recompensa si motivare

C.1.

TEL trebuie sa publice pe pagina sa de internet politica de
remunerare si sa includa in raportul anual o declaratie privind
implementarea politicii de remunerare in cursul perioadei
anuale care face obiectul analizei.

Sectiunea D — Adaugand Valoare prin Relatiile cu investitorii

D.1.

TEL trebuie sa organizeze un serviciu de Relatii cu
Investitorii — indicAndu-se publicului larg persoana/
persoanele responsabile sau unitatea organizatorica. in afaré
de informatiile impuse de prevederile legale, TEL trebuie sa
includa pe pagina sa de internet o sectiune dedicata
Relatiilor cu Investitorii, in limbile romana si engleza, cu toate
informatiile relevante de interes pentru investitori, inclusiv:
D.1.1 Principalele reglementari corporative:  Actul
constitutiv, procedurile privind adunarile generale
ale actionarilor;

RAPORTUL DIRECTORATULUI

Respecta

Detalii - in Raportul Comitetului de Audit si al Comitetului
pentru Gestiunea riscurilor din cadrul Consiliului de
Supraveghere al CNTEE “Transelectrica” S.A. (TEL)
aferent anului 2024 asupra sistemelor de control intern si
de gestiune a riscurilor semnificative ale Companiei
(Material aferent sedintei anuale a AGOA/29.04.2025
avand pe ordinea de zi aprobarea Situatiilor Financiare
anuale)

Detalii - in Raportul Comitetului de Audit si al Comitetului
pentru Gestiunea riscurilor din cadrul Consiliului de
Supraveghere al CNTEE “Transelectrica” S.A. (TEL)
aferent anului 2024 asupra sistemelor de control intern si
de gestiune a riscurilor semnificative ale Companiei
(Material aferent sedintei anuale a AGOA/29.04.2025
avand pe ordinea de zi aprobarea Situatiilor Financiare
Anuale

Compania asigura un tratament egal pentru toti detinatorii
de valori mobiliare, de acelasi tip si clasa, si pune la
dispozitia acestora toate informatiile necesare, pentru ca
acestia sa-si poata exercita drepturile.

Conform Actului constitutiv al Companiei Nationale de
Transport al Energiei Electrice ,Transelectrica®™-SA si in
aplicarea dispozitilor Legii nr.24/2017, Consiliul de
supraveghere  analizeaza si aproba ftranzactiile
semnificative cu partile afiliate.

Totodata, in vederea indeplinirii obligatiilor de raportare
conform art. 144 lit. B alin (4) din Regulamentul nr.
5/2018 al ASF privind emitentii de instrumente financiare
si operatiuni de piata, coroborat cu prevederile art. 923
din Legea 24/2017 privind emitenti de instrumente
financiare si operatiuni de piata, auditorul financiar al TEL
efectueza semestrial analiza tranzactiilor cu afiliatii.

Activitatea de audit public intern la nivelul Companie se
desfasoara prin structura proprie de audit, distinct, in
subordinea directa a Consiliului de Supraveghere.

in aplicarea dispozitiilor legale si conform Organigramei
TEL, structura de audit public intern raporteaza catre
Consiliul de Supraveghere — Comitetul de audit iar

informatia relevantd este pusa si la dispozitia
Directoratului.

Conform  reglementarilor in  vigoare, @ Compania
informeaza anual Adunarea Generala a Actionarilor prin
Raportul Comitetului de Nominalizare si
Remunerare/Raportul de remunerare.

Detalii - in Raportul Anual sectiunea Guvernanta
Corporativa, inclusiv pe website-ul Companiei este
publicat contractul de mandat, sectiunea

AGA/Guvernanta Corporativa;
Politica de remunerare — material AGOA anuala din data
de 29.04.2024

Transelectrica are in  componenta sa entitati
organizatorice specializate atat pentru Relatia cu
Investitorii cat si pentru Relatia cu actionarii (contact).
Date si informatii se pot consulta pe
https://www.transelectrica.ro/web/tel/relatii-investitori,

Se poate consulta site-ul TEL,
https://www.transelectrica.ro/regulament-de-guvernanta-
corporativa, iar Procedura AGA este prezenta in fiecare

2024

Respecta partial
(Motivul pentru

neconformitat)

plus, CS are in
vedere

eleborarea, n
cursul anului
2025, a unui

document distinct
cu privire  la
Politica

privind tranzactiile
semnificative cu
partile afiliate
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D.2

D.3

WE LEAD THE POWER

Prevederi din Cod

D.1.2 CV-urile profesionale ale membrilor organelor de
conducere ale TEL, alte angajamente
profesionale ale membrilor CS, inclusiv pozitii
executive si  neexecutive 1n consili de
administratie din societati sau din institutii non-
profit;

Rapoartele curente si rapoartele periodice
(trimestriale, semestriale si anuale) — cel putin
cele prevazute la punctul D.8 - inclusiv
rapoartele curente cu informatii detaliate
referitoare la neconformitatea cu prezentul Cod;
Informatii referitoare la adunarile generale ale
actionarilor: ordinea de zi si materialele
informative; procedura de alegere a membrilor
Consiliului; argumentele care sustin propunerile
de candidati pentru alegerea in Consiliu,
impreuna cu CV-urile profesionale ale acestora;
intrebarile actionarilor cu privire la punctele de pe
ordinea de zi si raspunsurile societatii, inclusiv
hotararile adoptate;

Informatii privind evenimentele corporative, cum
ar fi plata dividendelor si a altor distribuiri catre
actionari, sau alte evenimente care conduc la
dobéndirea sau limitarea drepturilor unui actionar,
inclusiv termenele limitd si principiile aplicate
acestor operatiuni. Informatiile respective vor fi
publicate intr-un termen care sa le permita
investitorilor s adopte decizii de investitii;
Numele si datele de contact ale unei persoane
care va putea sa furnizeze, la cerere, informatii
relevante;

D.1.3

D.1.4

D.1.5

D.1.6

D.1.7 Prezentarile TEL (de ex., prezentarile pentru
investitori,  prezentarile  privind  rezultatele
trimestriale etc.), situatiile financiare (trimestriale,
semestriale, anuale), rapoartele de audit si
rapoartele anuale.

TEL va avea o politica privind distributia anuala de dividende
sau alte beneficii catre actionari, propusa de Directorat si
adoptata de Consiliul de Supraveghere, sub forma unui set
de linii directoare pe care TEL intentioneaza séa le urmeze cu
privire la distribuirea profitului net. Principiile politicii anuale
de distributie catre actionari vor fi publicate pe pagina de
internet a TEL.

TEL va adopta o politica in legatura cu previziunile, fie ca
acestea sunt facute publice sau nu. Previziunile se refera la
concluzii cuantificate ale unor studii ce vizeaza stabilirea
impactului global al unui numar de factori privind o perioada
viitoare (asa numitele ipoteze): prin natura sa, aceasta
proiectie are un nivel ridicat de incertitudine, rezultatele
efective putand diferi in mod semnificativ de previziunile
prezentate initial. Politica privind previziunile va stabili
frecventa, perioada avuté in vedere si continutul previziunilor.
Daca sunt publicate, previziunile pot fi incluse numai in
rapoartele anuale, semestriale sau trimestriale. Politica
privind previziunile va fi publicatd pe pagina de internet a
Companiei.

RAPORTUL DIRECTORATULUI

Respecta

Convocator/completare convocator, sectiunea Relatii

investitori/AGA
Documente publice pe site-ul TEL, in sectiunea Relatii
investitori/Guvernanta Corporativé/Consiliul de

Supraveghere si Directorat - Note Biografice si CV-uri;
(https://www.transelectrica.ro/web/tel/quvernanta-
corporativa).

Documente relevante se pot consulta pe website-ul TEL,
sectiunea Relatii investitori, tab Raportari curente si

Raportari periodice, link:
https://www.transelectrica.ro/web/tel/relatii-investitori;
Documentele se pot consulta pe website-ul TEL,
sectiunea Relatii investitori/AGA, link:
https://www.transelectrica.ro/web/tel/aga,

Documentele se pot consulta pe website-ul TEL
sectiunea Relatii investitori, link
https://www.transelectrica.ro/web/tel/relatii-investitori;
relatii.investitori@transelectrica.ro,

Actionariat: Mihaela GRAMA - numar contact:
+40.21.303.59.48

Relatii investitori: Adrian SUTA - numar contact:
+40.21.303.56.67,

date publice si pe website-ul TEL, link:
https://www.transelectrica.ro/web/tel/contact-ri,
Documentele se pot consulta pe website-ul TEL,
sectiunea Relatii investitori, link:

https://www.transelectrica.ro/web/tel/rapoarte-periodice,

Repartizarea profitului Companiei se realizeaza in
conformitate cu prevederite OUG 64/2001 privind
repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale, societatile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome.

Activitatea Companiei este reglementata de catre
Autoritatea Nationala de Reglementare in domeniul
Energiei.

2024

Respecta partial
(Motivul pentru
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D.4.

D.5.

D.6.

D.7.

D.8.

D.9.

D.10

WE LEAD THE POWER

Prevederi din Cod

Regulile AGA nu trebuie sa limiteze participarea actionarilor
la AGA si exercitarea drepturilor acestora. Modificarile
regulilor vor intra in vigoare, cel mai devreme, incepand cu
urmétoarea AGA,;

Auditorii externi vor fi prezenti la adunarea generala a
actionarilor atunci cand rapoartele lor sunt prezentate in
cadrul acestor adunari.

CS va prezenta adunarii generale anuale a actionarilor o
scurta apreciere asupra sistemelor de control intern si de
gestiune a riscurilor semnificative, precum si opinii asupra
unor chestiuni supuse deciziei adunarii generale

Orice specialist, consultant, expert sau analist financiar poate
participa la adunarea actionarilor in baza unei invitatii
prealabile din partea Consiliului. Jurnalistii acreditati pot, de
asemenea, sa participe la adunarea generala a actionarilor,
cu exceptia cazului in care Presedintele Consiliului hotaraste
in alt sens.

Rapoartele financiare trimestriale si semestriale vor include
informatii atat in limba romana, céat si in limba engleza
referitoare la factorii cheie care influenteazad modificari in
nivelul vanzarilor, al profitului operational, profitului net si al
altor indicatori financiari relevanti, atat de la un trimestru la
altul, cét si de la un an la altul.

TEL va organiza cel putin doua sedinte/teleconferinte cu
analistii si investitorii in fiecare an. Informatiile prezentate cu
aceste ocazii vor fi publicate in sectiunea relatii cu investitorii
a paginii de internet a TEL la data sedintelor/
teleconferintelor.

In cazul in care TEL sustine diferite forme de expresie
artistica si culturala, activitati sportive, activitati educative sau
stintifice si considerda ca impactul acestora asupra
caracterului inovator si competitivitati TEL fac parte din
misiunea si strategia sa de dezvoltare, va publica politica cu
privire la activitatea sa in acest domeniu.

RAPORTUL DIRECTORATULUI

Respecta

TEL respecta toate drepturile detinatorilor de instrumente
financiare emise si le asigura acestora un tratament
echitabil, indiferent de numarul de actiuni detinute si
depune permanent eforturi sustinute pentru a realiza o
comunicare efectiva, activa si transparenta in vederea
exercitarii drepturilor de catre actionari intr-o maniera
echitabil;

Nu existd nici un fel de limitari procedurale in aceasta
privinta.

Material AGOA pentru sedinta din data de 29 aprilie 2025
— Raportul Comitetului de Audit si al Comitetului pentru
gestiunea riscurilor din cadrul CS al TEL aferent anului
2024 asupra sistemelor de control intern si de gestiune a
riscurilor semnificative ale Companiei

Jurnaligtii acreditati pot de asemenea, sa participe la
adunarea generalé a actionarilor cu conditia ca acestia sa
informeze in prealabil (in vederea facilitarii accesului).

Documente relevante se pot consulta pe website-ul TEL,
sectiunea Relatii investitori/Raportari periodice, link
https://www.transelectrica.ro/web/tel/relatii-investitori;

Conform Calendarului anual de Comunicare Financiara al

TEL, aprobat si transmis institutiilor pietei de capital, BVB

si ASF, Compania a stabilit in anul 2024 patru intalniri cu

analisti financiari, consultanti de plasament, brokeri si

investitori pentru prezentarea rezultatelor financiare

o (https://admportal.transelectrica.ro/ro/web/tel/calend
ar-financiar )

Documentul poate fi consultat pe website-ul TEL,
sectiunea Despre noi/ Responsabilitate  sociala
corporativa, link:

https://www.transelectrica.ro/web/tel/responsabilitate-
sociala-corporativa

Informatii aferente acestei sectiuni se pot accesa
consultdnd documentele din raportarea periodica anuala
2024.

2024
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15. Responsabilitate Sociala Corporativa

Politica de responsabilitate sociala
corporativa

Orice organizatie moderna este evaluata dincolo de
performantele sale economice, calitatea
managementului si politica de comunicare, si n
functie de contributia la viata sociala a comunitatii din
care face parte.

Responsabilitatea Sociala este un proces de
management prin care Compania doreste s&
contribuie la dezvoltarea unei societati romanesti
durabile si performante.

Responsabilitatea sociala fatd de comunitate este la
fel de importanta ca succesul in afaceri si, de aceea,
Compania a avut in vedere pe parcursul anului 2023
corelarea politici  de Responsabilitate Sociala
Corporativa cu problemele sociale ale comunitatii
unde Tisi desfasoara activitatea, implicAndu-se Tin
rezolvarea problemelor sociale si sustinand cresterea
accesului la educatie in zonele defavorizate.

Compania ia Tn considerare interesele societatii si se
responsabilizeaza fatda de angajati, actionari,
comunitate si mediu.

Responsabilitatea sociala reprezinta parte integranta a
strategiei de afaceri a companiei si contribuie la
consolidarea pozitiei de piata si pastrarea reputatiei.

Figura 36: Politica CSR — dialog cu parti interesate

w—

Angajati

|

Investitori
Autoritati

guvernamentale a Clienti

\ Parteneri si

furnizori

Domenii si actiuni CSR

Responsabilitatea Sociala este un proces de
management prin care Transelectrica doreste sa
contribuie la dezvoltarea unei societati roméanesti
durabile si performante. Viziunea noastra in domeniul
Responsabilitdti  Sociale  Corporative este sa
promovam valorile nationale precum inovatia, spiritul

de echipa, respectul diversitati si angajamentul.
Acestea stau la baza performantei noastre.

Prin politica de responsabilitate sociala corporativa,
Compania se concentreza pe urmatoarele domenii si
actiuni cuprinse intr-o strategie pe termen lung:

1
! Educatie si formare A

1
1 Umanitar

1
! Donatii

1

| Acte de mecenat
. Domenii Actiuni
| Cercetare si inovare

1
| Dezvoltarea comunitatii V

Educatie si formare

i Sponsorizari
1

! . .
: Parteneriate academice

Obiectiv: Sprijinirea tinerilor care studiaza in domeniul
energetic in vederea dezvoltarii educationale si
profesionale a acestora.

Pentru societatea romaneasca, tinerii sunt cea mai
importanta valoare. Suntem activi in mediul universitar
prin parteneriate cu asociatii studentesti, dar si prin
alte initiative.

e Colaboram cu facultatile din domeniul energetic
prin utilarea laboratoarelor de cercetare si prin
acordarea de burse studentilor.

e Oferim studentilor din domeniul energetic
posibilitatea participarii la activitatea
Transelectrica sub forma unor vizite tehnice in
cadrul companiei.

Actiuni umanitare

Obiectiv: Sponsorizarea unor Asociatii care vin in
sprijinul persoanelor cu necesitéti medicale, din zone
defavorizate si din familii cu venituri reduse sau care
au nevoie de tratament medical de lunga durata.

Oamenii sunt n centrul preocuparilor noastre si
incercam intotdeauna sa-i ajutdm pe cei defavorizati.

Printre cei care pot beneficia de sustinerea noastra se
numara si asociatiile care vin in sprijinul acestora.

Mediul inconjurator

Obiectiv: Asigurarea protectiei si imbunatéatirii calitatii
mediului i promovarea activitdtilor care au ca efect
colectarea selectiva in vederea reciclarii.

Responsabilitatea sociala corporativa ar putea fi
perceputa si ca bazandu-se pe responsabilitatea
sociala personala, pe grija si disponibilitatea fiecarui
individ de a-si construi existenta in stransa legatura cu
mediul Tnconjurator, in contextul regasirii in valorile
promovate de companie.
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Politica noastra de mediu preia angajamentul pentru
derularea tuturor activitatilor noastre specifice in mod
responsabil, acordadnd atenfia corespunzatoare
impactului asupra mediului Tnconjurator si dezvoltarii
durabile.

AN

Y

v {

Aceasta include protectia mediului iar protectia
mediulu conditioneaza dezvoltarea durabila. Cerintele
si exigentele existente la nivelul Uniunii Europene
impun o noua abordare a problemelor globale de
mediu, din punct de vedere al efectelor si presiunii
asupra mediului si a tuturor consecintelor dezvoltarii
socio-economice. Concret, ne dorim ca actiunile de
responsabilitate sociald corporativa sa aiba ca si
componenta principala, indiferent de directia lor finala,
aspecte de mediu si modalitati prin care impactul de
mediu al activitatii noastre sa se reduca semnificativ.

Responsabilitatea sociala fata de angajati

Obiectivul Companiei cu privire la responsabilitatea
sociala fata de angajati implica acordarea de sprijin
atat angajatilor Companiei céat si familiilor acestora in
cazul unor probleme majore de sdnétate.

Voluntariatul corporativ

Obiectiv: Realizarea unor actiuni de voluntariat in
vederea solutiondrii problemelor comunitatii.

Voluntariatul sprijinit de angajator reprezinta orice
efort al Companiei de a fsi incuraja angajati sa

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2024

participe in activitati de voluntariat in comunitate si de
a-i spijini in eforturile lor de implicare.

Managementul executiv al Companiei incurajeaza si
sustine participarea angajatilor in calitate de voluntari
in diferite actiuni si campanii de strangere de fonduri si
propune proiecte concrete in care acestia sa-si ofere
timpul si daruirea pentru imbunatatirea relatiilor dintre
angajati prin activitati de echipa.

Criterii de eligibilitate a proiectelor

Transelectrica va sprijini numai acele proiecte sau
organizatii care pot asigura atingerea obiectivelor
stabilite de strategia de Responsabilitate Sociala
corporativa, amintite anterior.

Totodata  Transelectrica  doreste sa  sprijine
proiectele/organizatiile cu care impartaseste aceleasi
valori si care dovedesc a fi benefice pentru societate.

Sponsorizarile acordate de companie NU pot fi
accesate de:

e Partide politice sau organizatii ale caror activitate
se asimileaza cu cea a unui partid politic;

o Instituti publice, exceptand institutile de
fnvatamant (scoald, gradinifa, universitate, etc),
muzeele, spitalele si alte institutii de cultura si de
sanatate cu sediul in Romania;

e Persoane fizice sau juridice subiect al unui conflict
de interese;

e Organizatii/institutii care vizeaza obtinere de profit;

e Persoane fizice sau juridice ce au fost declarate
intr-o situatie anterioara de sponsorizare;

o Beneficiarii care sunt in stare sau pe cale de
reorganizare judiciara, dizolvare, lichidare sau au
activitatea suspendats;

e Beneficiarii/organizatiile care au suferit
condamnari definitive pentru savarsirea unei
infractiuni;

e Beneficiarii/organizatijile care au fost declarati intr-
o situatie de incalcare a unui contract anterior de
finantare si/sau donatie si/sau sponsorizare cu
Transelectrica;

e Persoanele afiliate sau ale caror rude de pana la
gradul lll sunt afiliate la partidele politice sau orice
alta organizatie cu a carei activitate se asimileaza
acestora.

In conformitate cu art. X1V, din OUG nr. 2/2015, pentru
modificarea si completarea unor acte normative
precum si alte masuri, este prevazut faptul ca
operatorii economici prevazuti la art. 1 din Ordonanta
Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care
statul sau unitatile administrative teritoriale sunt
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actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect
o participatie majoritara, aprobata cu completari prin
Legea nr. 47/2014 (categorie din care face parte si
Compania), care acorda donatii si sponsorizari in bani,
conform legislatiei in vigoare, respecta la acordarea
acestora incadrarea in urmatoarele plafoane:

e minimum 40% din suma aprobata, in domeniul
medical si de sanatate;

e minimum 40% din suma aprobata, in domeniile
educatie, Tnvatamént, social si cultural pentru
dotéri cu echipamente, servicii, actiuni sau orice
alte activitati in legaturda cu aceste domenii,
inclusiv programe nationale;

¢ maximum 20% din suma aprobata, pentru alte
actiuni si activitati, inclusiv pentru suplimentarea
celor prevazute primele puncte.

Politica privind sponsorizarile

Criterii de sponsorizare stabilite de Companie sunt:

e Transparentd: Sponsorizarea trebuie sa fie
transparenta, beneficiarul acesteia sa fie
cunoscut, iar scopul in care va fi utilizata sa fie
dezvaluit si verificabil,

e Scop: Suma donata trebuie sa contribuie la un
scop relevant sectorului descris anterior;

e Cost: Costul necesar pentru implementarea
proiectului/actiunii supuse sponsorizarii trebuie
justificat si detaliat;

o Reputatia/Caracterul demn de Tincredere al
beneficiarului: Pe cat posibil, se va efectua o
evaluare a integritatii beneficiarului;

e Cadrul strategic al sponsorizarilor: Sponsorizarile
trebuie sa corespunda strategiei Transelectrica;

o Beneficii oferite Companiei: Beneficiarul trebuie sa
ofere Transelectrica oportunitafi de vizibilitate si
reciprocitate in afaceri cu impact financiar;

e Relatii anterioare cu Transelectrica: Experienta
anterioara pozitiva influenteaza in mod pozitiv
evaluarea noii cereri.

Sponsorizarea sau donatia este evaluata de catre
Companie potrivit criteriilor de evaluare.

e Beneficiarul trebuie sa transmia un raport
concis Serviciului de Responsabilitate Sociala
Corporativa, dupa incheierea procesului de
Donatie/Sponsorizare, mentionand toate
rezultatele tangibile implementate de catre acesta.

e Compania trebuie sa monitorizeze, in general,
urmatoarele:

o Respectarea contractului scris si a politicilor
companiei;

o Atingerea obiectivelor privind sponsorizarea sau
donatja;
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o Buna gestionare si {inere a evidentelor;
o Depunerea rapoartelor;
o Beneficiile aduse Companiei si comunitatii.

Toate cererile de sponsorizare/donatie trebuie
realizate in scris si adresate Serviciului de
Responsabilitate  Sociala Corporativa, incluzand
urmatoarele detalii:

e Numele organizatiei/ beneficiarului, numarul de
telefon, adresa si persoana de contact;

e  Scopul actiunii/ programului/ evenimentului pentru
care se solicita sprijin, inclusiv informatji de fond;

e Suma necesara;

o Rezultatele care se vor obtine prin intermediul
sprijinului acordat;

e Beneficiile ce rezulta din sprijinul acordat.

In consecintd Transelectrica, parte a vietii publice, are
indatoriri certe fata de societate.

Implicarea in comunitate este necesara nu doar
pentru a ne asigura succesul comercial, ci si pentru a
obtine respectul comunitatilor in cadrul carora ne
desfasuram activitatea, contribuind la dezvoltarea unei
societati romanesti durabile si performante.

De aceea proiectele in care alegem sa ne implicam
trebuie sa depaseasca zona de afaceri si sa se
apropie cat mai mult de nevoile oamenilor si a
mediului Tnconjurator pentru a putea participa activ la
imbunatatirea calitatii vietii si a nivelului de trai.

Angajamentul nostru este sa sustinem parteneriatele
strategice in aceste domenii si s& convingem, prin
exemplul propriu, angajati, clienti sau chiar parteneri
de afaceri sa ni se alature.

Principalele proiecte CSR in 2024

In anul 2024, am ales s& ne implicam in continuare in
domenii precum: educatie si formare, actiuni
umanitare si de mediu, si responsabilitate fata de
angajati.

Suma totala pentru actiuni de sponsorizare, mecenat,
responsabilitate sociala corporativa, burse etc. a fost
in valoare de 5.820.000 lei, conform filei bugetului de
cheltuieli si venituri rectificat aprobat pentru anul 2024.

Cheltuielile aferente anului 2024, au fost distribuite pe
urmatoarele domenii:

e Domeniul medical si sanatate: 2.323.500 lei,
(suma care include si valoarea ajutoarelor
financiare acordate persoanelor diagnosticate cu
diverse afectiuni medicale)

e Domeniul educatie, invatamant, social si sport:
1.933.000 lei

e Alte activitati: 1.155.500 lei.
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Compania a decis acordarea de ajutoare financiare in
valoare de 1.968.500 lei unui numar de 56 persoane
diagnosticate cu diverse afectiuni medicale, pentru
acoperirea cheltuielilor de tratament.

In anul 2024, Transelectrica a continuat actiunile de
responsabilitate sociala initiate Tn ultimii ani si s-a
implicat in programe noi, devenind din ce in ce mai
vizibila si constanta, fiind alaturi de asociatii,
organizatii  non-guvernamentale si unitati de
invatamant cu profil energetic/tehnic.

Valoarea totald a contractelor de sponsorizare in
domeniile educatie, invatamant, social si sport, in anul
2024, a fost 1.933.000 lei.

In consecinta Transelectrica, parte a vietii publice, are
indatoriri certe fatd de societate. Implicarea in
comunitate este necesara nu doar pentru a ne asigura

Responsabilitatea fata de mediu

Protectia mediului Tnconjurator reprezintd un obiectiv
important pentru Companie, in vederea dezvoltarii
durabile si sustenabile a Companiei. Astfel politica in
domeniul  protectiei mediului reprezintd parte
integrantd a politicii generale, avand ca obiective
mentinerea unui sistem de management de mediu
performant, prevenirea si reducerea poluarii,
conformarea cu cerintele legale nationale si europene
si dezvoltarea durabila.

Obiectivele de mediu pentru anul 2023 au urmarit
mentinerea unui sistem de management de mediu
performant, prevenirea si reducerea poluarii astfel
incat impactul retelei electrice de transport asupra
mediului sa se Tincadreze in limitele cerintelor
nationale si europene. Atingerea obiectivelor s-a
realizat prin actiunile preventive si corective cuprinse
in programul anual de management de mediu.

Pentru indeplinirea obiectivelor, Compania a luat
masuri de reducere a impactului asupra mediului atat
in activitatea de exploatare cat si in activitatile de
mentenanata si de investitii, care au presupus lucrari
de constructii — montaj, astfel incat, in anul 2023 nu
au fost semnalate probleme deosebite privind
protectia mediului.

Descrierea
inconjurator

impactului RET asupra mediului

Instalatiile electrice de inalta tensiune constituite in
principal din linii electrice aeriene si stati de
transformare si conexiune sunt instalatii cu impact
semnificativ asupra mediului datorat atat complexitatii
tehnice a instalatiilor cat si suprafetelor de teren
ocupate si lungimilor de ordinul zecilor sau chiar
sutelor de km, de regula pe teritoriul mai multor judete.
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succesul comercial, ci si pentru a obtine respectul
comunitatilor in cadrul carora ne desfasuram
activitatea, contribuind la dezvoltarea unei societati
romanesti durabile si performante.

in anul 2025 Transelectrica va pune in aplicare politica
CSR in vederea atingerii obiectivelor stabilite, sustinand
categoriile defavorizate si tinerii de perspectiva si tinand
cont totodata, de calitatea educatiei si de impactul de
mediu.

Ca si in anul precedent, o alta prioritate a anului 2025 o
reprezintd sustinerea tinerei generatii prin implicarea in
dezvoltarea profesionald prin acordare de burse atat
studentilor cat si elevilor cu rezultate deosebite din
unitatile de invatamant cu profil energetic si prin utilatea
laboratoarelor de cercetare ale facultatilor sau scolilor
de profil.

In conditii normale de exploatare a instalatiilor RET,
nu se evacueaza poluanti in mediu. Se pot emite
accidental Tn mediu unele substante chimice cu
actiune poluanta in cazul existentei unor neetanseitati
ale echipamentelor, al exploatarilor gresite, al avariilor
sau in momentul executarii unor lucrari de constructie
si mentenanta.

Identificarea si evaluarea aspectelor de mediu pentru
tehnologie si constructie sunt realizate de la prima
faza de proiectare. Pe baza acestora se elaboreaza
planul de management de mediu (pentru constructie,
functionare si dezafectare instalatie), care cuprinde
programul de masuri pentru prevenirea poluarii Si
pentru reducerea impactului si programul de
monitorizare al factorilor de mediu.

Aspecte de mediu legate de constructie sunt impartite
in cele:

> fizice care au ca modalitati de manifestare (efecte):
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e afectarea solului prin deschiderea unor noi cai de
acces, decopertari si excavatii

e ocuparea terenului cu organizarea de santier,
inclusiv depozite

o afectarea florei prin defrisarea sistematica a
vegetatiei

o afectarea faunei
electrocutari, etc.)

(fragmentarea  habitatului,

e afectarea pasarilor (prin construirea de obstacole
aeriene amplasate pe culoarul de zbor)

e generarea de deseuri (portelan, sticla, beton,
metale, ulei uzat, ambalaje, moloz, etc. )

o afectarea populatiei si faunei prin zgomotul produs
de utilajele folosite, de mijloacele de transport,
etc.

o afectarea populatiei si faunei prin zgomotul produs
de efectul Corona la instalatiile de Tnalta tensiune

e ocuparea terenului cu
amplasamentele statiilor

traseele LEA si

o afectarea florei prin defrisarea sistematica a
vegetatiei

o afectarea faunei (fragmentarea habitatului,
electrocutari, etc.)

o afectarea pasarilor si aparatelor de zbor
(obstacole aeriene amplasate pe culoarul de zbor,
coliziune, electrocutare, etc.)

e pericol de electrocutare sau arsuri prin contact
sau prin caderea LEA 1in apropiere sau la
traversari de drumuri, cai ferate, ape, cladiri, etc.

e pericol de incendiu ca urmare a deteriorarii
izolatiei sau a atingerii accidentale a
conductoarelor de obiecte sau de vegetatie uscata

o afectarea populatiei si faunei de zgomotul si
vibratiile produse de functionarea sau vibratia
elementelor RET

o efectele sonore si luminoase ale fenomenului
Corona

o perturbatii ale sistemelor de radio si televiziune
produse de campul electromagnetic

e influente ale campului electromagnetic asupra
instalatiilor de telecomunicatii sau a altor retele
electrice la incrucisarile si apropierile de acestea

o efectele cAmpului electromagnetic asupra fiintelor
vii.

> cele chimice dintre care se pot enumera:
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e poluarea solului si/sau a apelor prin scurgeri
accidentale de combustibil, ulei si alte substante
chimice

e poluarea aerului prin:

o emisii de gaze de ardere (SOx, COx, NOX,
COV, pulberi in suspensie) de la instalatii de
incalzire sau mijloace de transport

o emisii de hexafluorura de sulf (SF6) — scurgeri
accidentale produse 1n timpul manipularii
gazului sau datorate neetanseitatilor
echipamentelor

o emisii de pulberi datorate lucrarilor de

constructie-montaj

o emisii de compusi organici volatili de la vopsele
si diluanti, etc.

o 0zon si oxizi de azot — efect corona la inalta
tensiune

ovapori de acid sulfuric — de la baterii de
acumulatoare.

e poluarea solului si/sau a apelor prin scurgeri
accidentale de combustibil, ulei si alte substante
chimice

e poluarea aerului prin:

o emisii de gaze de ardere (SOx, COx, NOXx,
COV, pulberi in suspensie) de la instalafii de
incalzire sau mijloace de transport

o emisii de hexafluorura de sulf (SF6) — scurgeri
accidentale produse in timpul manipularii
gazului sau datorate neetanseitatilor
echipamentelor

» cele socio-economice cum ar fi perturbarea unor
activitati sociale, inclusiv mutarea populatiei

> cele vizuale si psihice prin afectarea peisajului si
teama provocata de apropierea si de efectele
vizuale si sonore ale RET.

Compania a luat masuri de prevenire a poluarii si de
reducere a impactului asupra mediului atat in
activitatea de exploatare cat si in activitatile de
mentenanta si de investitii, care presupun constructii —
montaj, astfel incat in anul 2024 nu au fost semnalate
probleme deosebite privind protectia mediului.

Din punct de vedere al impactului asupra mediului, in
anul 2024:

e nu au fost poluari accidentale cu
semnificativ asupra mediului;

impact
e nu au fost reclamatii privind mediul;

e deseurile generate au fost eliminate/valorificate in
procent de 71,54%, restul deseurilor fiind stocate.
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Indicatori de impact

Tabel 39: Suprafata ocupata de linii si statii electrice
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Total 2024 3.995.286
Total 2023 3.988.066
Total 2022 3.988.066

Surse de poluare a solului, apelor subterane si
terestre

Din exploatarea normala a instalatiilor RET nu sunt
evacuate pe sol, in apele subterane sau terestre
niciun fel de noxe. Pot aparea poluari accidentale
datorate neetanseitatilor/spargerii echipamentelor care
contin substante periculoase sau ulei electroizolant
sau defectiunilor aparute la instatile de regenerare/
alimentare/ evacuare ulei in/din echipamente.

De asemenea pot aparea scurgeri de ulei/combustibil
auto de la utilajele si mijloacele de transport in timpul
executarii lucrarilor de constructii si mentenanta (uleiul
scurs in mediu a fost refinut cu pamant absorbant,
biodegradabil).

Surse de poluare a aerului
Emisii directe

In timpul activittilor de constructie, mentenanta si de
exploatare normala a instalatilor RET nu sunt
evacuate Tn atmosfera cantitati semnificative de
poluanti.

In perioada de constructie, de mentenantd si de
operare normala a instalatilor RET pot rezulta
urmatoarele emisii Tn atmosfera: pulberi in suspensie -
in timpul lucrarilor de constructie, gaze de ardere - de
la mijloacele auto, grupurile electrogene si de la
centralele termice, ozon in cantitafi neglijabile (efectul
Corona), hexafluorura de sulf - ca urmare a
neetanseitatii  echipamentelor sau  manipularii
neadecvate a gazului.

in conditiile unor incendii sau explozii pot rezulta gaze
de ardere (SOx, COx, NOx, COV, pulberi in
suspensie,etc.).

LEA de inalta tensiune genereaza poluarea atmosferei
cu ozon si oxizi de azot ca urmare a descarcarilor
Corona care apar in jurul conductoarelor active, mai
ales pe timp ploios. Aportul suplimentar al acestor
substante poluante la fondul existent nu este major si
nu poate conduce la depasiri ale valorilor de prag de
informare legal, nivel dincolo de care exista un risc
pentru sanatatea umana.

2.709.056 7.093.750 551.312.906
2.893.289 7.137.572 551.176.743
2.893.289 7.137.572 551.176.743

Surse de ape uzate

Din procesul de transport al energiei electrice nu
rezultd ape uzate tehnologice. Apele uzate generate
pe amplasamentul instalatiilor RET sunt ape uzate
menajere provenite din activitatea umana (se
evacueaza direct in canalizarea oraseneasca sau se
vidanjeaza si se transporta la o statie de epurare ape
uzate urbane sau se epureaza local in microstatii de
epurare si se evacueaza pe sol sau in ape terestre),
ape pluviale colectate in cuvele echipamentelor cu ulei
si In caminele platformelor betonate pentru
depozitarea deseurilor si echipamentelor (pot sa
contina ulei provenit din scurgeri) ce sunt epurate
mecanic in separatoare apa - ulei si evacuate in
canalizarea oraseneasca sau vidanjate si transportate
la o statie de epurare ape uzate urbane sau evacuate
pe sol sau in ape terestre cu respectarea limitelor
maxime admisibile pentru poluantii evacuati in mediu.

Generarea de deseuri

Din activitatea de transport al energiei electrice nu
rezultd in mod direct deseuri. Deseurile rezultd din
activitatea de constructie, mentenanta si din
activitatea umana. Cantitatile de deseuri sunt diferite
de la an la an, in functie de volumul lucrarilor de
investitii si de mentenanta.

Deseurile generate s-au eliminat/valorificat cu firme
autorizate.

Campul electromagnetic generat de instalatiile
RET

Statiile electrice de transformare/conexiune si liniile
electrice aeriene de 220kV si 400kV au impact relativ
restrdns asupra vecinatatilor, existent doar Tn jurul
instalatilor RET. O mare parte din efectele
perturbatoare sunt datorate inductiei electrice (in
obiectele sau structurile metalice neconectate la
pamant) si fenomenelor de interferenta.

Solutiile constructive adoptate pentru realizarea liniilor
si statiilor electrice de Tnalta tensiune asigura protectia
corespunzatoare  impotriva  efectelor  datorate
expunerii organismelor vii la cAmpul electromagnetic

Pagina | 161



WE LEAD THE POWER

precum si diminuarea impactului acestor instalatii
asupra mediului inconjurator.

Conform studiilor efectuate de institutii de specialitate
in vecinatatea liniior aeriene de 220kV si 400kV,
Tabel 40: Gestionarea deseurilor

An Deseuri generate (t)

Deseuri valorificate (t)

Deseuri eliminate (t)
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intensitatea cAmpului electric scade cu distanta, astfel
incéat la o distantd de cca 25 — 30 m de axul liniei,
intensitatea campului este zero.

Indicator de
gestionare deseuri:

Deseuri stocate (t) deseuri eliminate,

2024 10.341,65 8.550,89
2023 6.061,9 2.117,5
2022 10.174,6 7.622,1

Poluarea fonica

In perioada de constructie se poate produce zgomot
datorita executiei lucrarilor Si functionarii
echipamentelor si mijloacelor auto. Tn timpul operarii
poluarea fonica este datorata zgomotului produs de
functionarea, vibratia instalatilor RET sau de
descarcarile  Corona din  spatiul  din jurul
conductoarelor active.

Nivelul de zgomot produs de efectul Corona la o
distanta de 25 m de conductorul activ variaza intre 53
dB pe timp ploios si 33 dB pe timp frumos.

Impactul asupra faunei

Impactul asupra faunei este semnificativ in special
asupra pasarilor, manifestandu-se prin coliziunea sau
electrocutarea acestora de catre instalatile RET in
culoarele de migratie sau in zonele protejate.

Principalele culoare de migratie ale diverselor tipuri de
pasari au fost identificate Tn zonele Banat, Dobrogea
si Delta Dunarii.

o Impactul asupra vegetatiei

Impactul asupra vegetatiei este determinat de
ocuparea definitiva sau temporara a terenurilor si de
indepartarea vegetatiei care depaseste o anumita
inaltime, din zonele de sigurantad ale instalatiilor RET,
pentru evitarea aparitiei incendiilor. Acest impact
poate fi semnificativ doar Tn zonele protejate.

Masuri efectuate pentru prevenirea si/sau limitarea
impactului asupra mediului.

Principalele masuri efectuate in cursul anului 2024
pentru prevenirea si/sau limitarea impactului asupra
mediului au fost in privinta:

» executare lucréri de:

e constructie sau mentenanta a refelelor de
canalizare pentru ape uzate menajere si/sau
pluviale;

valorificate/deseuri
generate

3.174,29 6.048,96 71,54%

2.653,8 1.290,6 78,70%

1.887,4 665,2 93.46%

e montare separatoare apa-ulei la cuvele

echipamentelor cu uleisi la platformele de
depozitare;

e constructie platforme betonate pentru depozitarea
temporara a echipamentelor si deseurilor;

e mentenanta echipamentelor cu ulei sau SF6
pentru prevenirea scurgerilor;

e vopsirea stalpilor liniilor electrice aeriene (LEA) in
culori adecvate peisajului;

e defrigare/intretinere coridoare de siguranta pentru
LEA;

e refacere/amenajare terenuri pentru aducerea la
starea (initiala dupa finalizarea lucrarilor).
» achizitii de servicii privind:

e monitorizarea calitatii apelor uzate din statiile si
sediile Companiei si propunerea de solutii de
reducere a poluarii conform cerintelor din
autorizatiile de mediu si de gospodarire a apelor;

e evaluarea influentei instalatilor din Reteaua
Electrica de Transport asupra calitatii aerului prin
monitorizarea emisiilor de poluanti in atmosfera;

e colectarea, sortarea, transportul Si
valorificarea/eliminarea deseurilor.

» elaborare planuri de management de mediu
pentru proiectele de mentenanta,
retehnologizare / modernizare.

O 8,5 mil. lei

Cheltuieli protectia mediului

Cheltuielile totale pentru protectia mediului, incluse in
cheltuielile de exploatare, mentenanta si investitii, au
fost de 8,5 mil lei (aproximativ 1,7 mil euro).

Conformarea cu cerintele legale

Obiectivele din gestiunea Companiei (272 obiective:
statii electrice de transformare si conexiune, linii
electrice aeriene, sedii, etc., autorizate sau in curs de

Pagina | 162



WE LEAD THE POWER

autorizare/reautorizare) functioneaza conform
cerintelor legale privind protectia mediului, gradul de
autorizare fiind de 99,63% (9 de autorizatii de mediu).
Lucrarile de mentenanta si investitii au fost executate
conform cerintelor legale si de reglementare (avize
si/fsau acorduri de mediu si avize de gospodarire a
apelor, dupa caz).

Deseurile generate au fost gestionate conform
cerintelor legale si eliminate/valorificate cu firme
autorizate, fiind platite totodata si taxe la Fondul
pentru Mediu in valoare de 28 lei. Au fost indeplinite
toate masurile dispuse de autoritatile de reglementare
si control Tn domeniul protectiei mediului Si
gospodaririi.

Au fost monitorizati factorii de mediu (aer, apa, sol,
zgomot, camp electromagnetic, deseuri) conform
cerintelor din documentele de reglementare privind
mediul si gospodarirea apelor;

Au fost raportate corect si la timp toate informatjile de
mediu conform cerintelor legale, de reglementare si a
celor rezultate Tn urma controalelor efectuate de
autoritaile de reglementare si control.

Activitati propuse an 2025

Printre principalele servicii si lucrari pentru prevenirea
si/sau limitarea impactului asupra mediului, propuse
pentru anul 2025 se pot enumera:

*| ':'»..u

I\ '\'h
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servicii de curatare si verificare tehnica periodica
a separatoarelor de produse petroliere existente
in statiile electrice;

servicii pentru reactualizarea documentatiilor
tehnice necesare reinnoirii  autorizatiilor de
gospodarire a apelor pentru obiectivele

Transelectrica SA;

servicii de mentenantad si reparatii la statile de
epurare biologica a apelor uzate menajere;

servicii de colectare, transport si
valorificare/eliminare a deseurilor rezultate in
urma lucrarilor (DEEE, deseuri izolatori etc);

lucrari de refacere a cadrului natural afectat de
lucrarile efectuate in obiectivele din cadrul
Companiei;
lucrari pentru mentinerea culoarelor de siguranta
pentru LEA;

lucrari de mentenantd si
prevenirea pierderilor de SFg;

reparatii  pentru

servicii de vidanjare fose septice din statiile
Companiei;

studii si cercetari privind monitorizarea calitatji
apelor uzate din statijile si sediile Companie.a
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Anexa 1 - Acte constitutive modificate in anul 2024

La data prezentului raport nu exista acte constitutive modificate in anul 2024.

Anexa 2 - Actele de numire/revocare emise in anul 2024

Directorat

Conform Decizie CS nr.11/21.03.2024

Membrii Consiliului de Supraveghere, in temeiul art Ill din Legea nr.187/2023 privind modificarea si
completarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, au decis prelungirea cu o durata de 2
luni, incepénd cu data de 25.03.2024 si pana la data de 25.05.2024, a mandatelor de membri provizorii ai
Directoratului ale urmatorilor: Stefanitda Munteanu, Céatalin Constantin Nadolu, Florin Cristian Tataru si
Bogdan Toncescu, dar nu mai tarziu de finalizarea procedurii de selectie potrivit prevederilor OUG
109/2011 daca procedura se va finaliza in interiorul acestui interval.

Conform Decizie CS nr.23/22.05.2024

Membrii Consiliului de Supraveghere au luat act de faptul ca in data de 24 mai 2024 au incetat prin
ajugere la termen mandatele membrilor provizorii ai Directoratului Companiei si au decis numirea in
calitatea de membri provizorii ai Directoratui pe domnii: Stefanitd Munteanu, Catalin Constantin
Nadolu, Florin Cristian Tataru si Bogdan Toncescu, cu o duratd a mandatului de 5 luni Tncepand cu
data de 25.05.2024 dar durata mandatului nu va depasi data finalizarii procedurii de selectie a
membrilor Directoratului Companiei, in conditile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificarile si completérile ulterioare, dacd procedura se va
finaliza in interiorul acestui interval

Conform Decizie CS nr.39/30.09.2024

Membrii Consiliului de Supraveghere au decis, in conformitate cu atributiile sale statutare si legale, avand
in vedere Raportul final al procesului de recrutare si selectie a candidatilor pentru pozitia de membru al
Directoratului C.N.T.E.E. Transelectrica S.A, numirea, incepand cu data de 03 octombrie 2024 in calitate
de Membri ai Directoratului pe: Florin-Cristian Tataru, Victor Moraru, Stefanitd Munteanu, Catalin-
Constantin Nadolu si Vasile-Cosmin Nicula. Numirea a fost efectuata in conformitate cu prevederile art.
35 alin. (4)-(8) si (11) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, in
urma procedurii de selectie a candidatilor pentru ocuparea pozitiilor de membri ai Directoratului CNTEE
Transelectrica SA, in temeiul art. 23 din Actul constitutiv.

in cadrul aceleiasi sedinte, in conformitate cu prevederile art. 23 alin. (1) din Actul constitutiv al Companiei
Nationale de Transport al Energiei Electrice ,Transelectrica®™-SA, Consiliul de Supraveghere a ales pe
Stefanita MUNTEANU ca Presedinte al Directoratului, denumit alternativ Director General Executiv sau
Chief Executive Officer — ,CEQO” al Companiei Nationale de Transport al Energiei Electrice , Transelectrica”
SA.

Durata mandatului memobrilor Directoratului este de la data de 03 octombrie 2024 pana la data de 29
februarie 2028.

Conform Decizie CS nr.45/08.11.2024

Membrii Consiliul de Supraveghere au hotarat delegarea atributiilor de Chef Financial Officer (CFO)
domnului Vasile Cosmin Nicula.

Consiliul de Supraveghere

Conform Hotararii AGOA nr.1/28.02.2024 s-a aprobat numirea, cu o duratd a mandatului de patru ani,
incepénd cu data de 01 martie 2024 si pana la data de 29 februarie 2028, a urmatorilor membri ai Consiliului
de Supraveghere al Companiei: PAUN Costin-Mihai, ATANASIU Teodor, VASILESCU Alexandru-Cristian,
ZEZEANU Luminita, DASCAL Catalin-Andrei, ORLANDEA Dumitru Virgil, RUSU Rares Stelian.

Conform Decizie CS nr.9/04.03.2024

membrii Consiliului de Supraveghere au ales ca Presedinte al Consiliului de Supraveghere pe domnul
Dascal Catalin Andrei.

Conform Decizie CS nr.39/29.08.2024
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membrii Consiliului de Supraveghere au luat act de retragerea, incepand cu data de 19 august 2024, a
domnului Rusu Rares Stelian din Comitetul de Nominalizare si Remunerare al Consiliului de
Supraveghere.

Anexa 3 - Contracte importante incheiate de societate in anul 2024

RAPORT conform HAGEA nr. 4/29.04.2015 privind contractele semnate in anul 2024 pentru achizitia de bunuri,
servicii si lucrari, a caror valoare este mai mare de 500.000 Euro/achizitie (pentru achizitile de bunuri si lucrari) si

respectiv de 100.000 Euro/achizitie (pentru servicii)

10

11

12

13

Numar
Contract

C 562/2024

C 360/2024

PT
4/4083/2024

C 351/2024

C 325/2024

BA 13/2024

PT
5/4188/2024

C 345/2024

SB 9/2024

TM 52/2024

TM 35/2024

C 812/2024

C 698/2024

Obiectul Contractului

2

Servici/lucrari strategice din
gestiunea CNTEE Transelectrica
SA

Sistem de monitorizare a calitatii
energiei electrice (Power Quality
Monitoring System)

Tnlocuire TRAFO 4-250 MVA,
400/110 kV in statia 400/110 kV
Draganesti Olt

Servicii de asigurari voluntare de
sanatate pentru personalul
CNTEE Transelectrica SA (acord
cadru)

Proiect pilot digitel green -
retehnologizare Statia
220/110/20 kV Mostistea in
concept de statie digitala si cu
impact redus asupra mediului
(proiectare)

Servicii de curatenie la
obiectivele STT Bacau si DET

Servicii de curatenie la
obiectivele STT Pitesti

Servicii de curatenie pentru
imobilele din cadrul CNTEE
"Transelectrica" SA - Executiv

Servicii de cosire si indepartare a
vegetatiei in scopul prevenirii
incendiilor in statiile electrice din
gestiunea STT Sibiu

Servicii de curatenie in statiile si
sediile STT Timisoara lot 1 -
judet Timis

Servicii de cosire si indepartare
vegetatie Tn scopul prevenirii
incendiilor in statiile electrice din
gestiunea STT Timisoara
Trecerea la tensiunea de 400 KV
a axului Portile de Fier — Resita —
Timisoara — Sacélaz — Arad ,
etapa Il: LEA 400 KV d.c. Resita
— Timisoara — Sacalaz

RC LEA 400 KV Cernavoda -
Gura lalomitei, circuitul 1, ST. 65

| Durata |  Valoarea |
: T Mii
3 4 5
36 338.108 0
132 37.820 0

34 25.058 0

36 12.493 0

14 1925 °©
36 1828 | 0
36 1432 | 0
24 1026 | 0
36 792 0
24 709 0
24 588 0

22 199.990 0

36 29.913 0

Tip
Contract
6

Servicii
Furnizare
Lucrari

Servicii
Servicii

Servicii
Servicii
Servicii
Servicii
Servicii
Servicii

Lucrari

Lucrari

Temeiul
Legal

-
Legea
99/2016+
HG
394/2016
Legea
99/2016+
HG
394/2016
Legea
99/2016+
HG
394/2016
Legea
99/2016+
HG
394/2016

Legea
99/2016+
HG
394/2016

Legea
99/2016+
HG
394/2016
Legea
99/2016+
HG
394/2016
Legea
99/2016+
HG
394/2016
Legea
99/2016+
HG
394/2016
Legea
99/2016+
HG
394/2016
Legea
99/2016+
HG
394/2016

Legea
99/2016+
HG
394/2016

Legea
99/2016+

Procedura
de

Achizitie
8

Negociere
competitiva

Licitatie
deschisa

Licitatie
deschisa

Licitatie
deschisa

Licitatie
deschisa

Licitatie
deschisa

Licitatie
deschisa

Licitatie
deschisa

Licitatie
deschisa

Licitatie
deschisa

Licitatie
deschisa

Licitatie
deschisa

Licitatie
deschisa
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Numar Durata | valoarea | o | oo Procedura
Contract Obiectul Contractului luni Mii Lei Mii Contrr)act Leqal de
uni iLel | eiro 9 Achizitie
HG

-196
394/2016
Modernizarea sistemului de gé_/ez%iaw Licitatie
14 C 701/2024 mesagerie electronipa in cadrul 60 26.982 0 Furnizare HG deschis
CNTEE Transelectrica SA 394/2016
Contract subsecventnr. 1 la Legea
C 868/2024 acordul cadru C 351/28.05.2024 99/2016+
15 ACC “Servicii de asigurari voluntare 12 3.439 0 Servicii Reofertare
< x HG
351/2024 de sanatate pentru personalul 394/2016
CNTEE Transelectrica SA”
Inlocuire instalatie interioara de Legea
incélzire si climatizare cladire - 99/2016+ Licitatie
16 BC 31/2024 administrativa sediul ST 12 3.180 0 Lucrari HG deschisa
Bucuresti 394/2016
SERVICII DE TRANSPORT Legea
AERIAN INTERN SI . 99/2016+ Procedura
17 C82612024 ' |\TERNATIONAL DE 24 | 2034 | 0 | Semvici HG Simplificata
PASAGERI (ACORD CADRU) 394/2016
Servicii de asigurare RCA si Legea
CASCO pentru autovehiculele - 99/2016+ Licitatie
18 C 825/2024 proprietatea CNTEE 12 1.601 0 Servicii HG deschisa
transelectrica SA 394/2016
S . Legea
Servicii de intretinere a .
CR ’ . - 99/2016+ Licitatie
19 725/2024 gglr?:rceulovredee tt;?ige;?bi rli_(iﬁi\édln 24 1.096 0 Servicii HG deschisa
getal 394/2016
Servicii de asigurare de
raspundere civila profesionala a L
functiei de membru al consiliului cgea «
’ . - 99/2016+ Procedura
20 C 811/2024 | de supraveghere si al 12 725 0 Servicii HG Simolificata
directoratului CNTEE impiificata
) - . 394/2016
transelectrica SA (inclusiv
presedintii)
Retehnologizare statia 110 kV
Timisoara si trecerea la Legea
tensiunea de 400 kV a axului < 99/2016+ Licitatie
21 C 918/2024 Portile de Fier - Anina - Resita - 42 206.591 0 Lucrari HG deschis
timisoara - sacalaz - Arad, etapa 394/2016
II: statia 400 kV Timisoara
Linia electrica aeriana (LEA) Legea
400kV dublu circuit (d.c.) cu 1 un . 99/2016+ Licitatie
22 C 1152/2024 circuit echipat (1 c.e.) Constanta 30 134.534 0 Lucrari HG deschisa
Nord — Medgidia Sud 394/2016
Servicii specializate de paza, Legea
CR monitorizare si interventie rapida . 99/2016+ Licitatie
23 1131/2024 la obiectivele S.T.T. Craiova pe o 36 16.152 0 Servicii HG deschisa
durata de 36 luni 394/2016
Legea Negociere
Retehnologizarea statiei 110 kV . 99/2016+ fara
24 C 903/2024 Medgidia Sud - echipamente 12 14.498 0 Furnizare HG invitatie
394/2016 prealabila
Combustibil auto pentru parcul Legea
o5 C 1195/2024 ayto, grupurile diesel.§iAaIte scule 36 12084 0 Furnizare 99/2016+ Licitat:iev
si echipamente apartinand HG deschisa
CNTEE "Transelectrica" SA 394/2016
Marirea capacitatii de transport gsl,)_/%%i%+ Licitatie
26 BC 54/2024 LEA 400 kV Bucuresti Sud - 21 5.320 0 Servicii e
Gura lalomitei (proiéctare) HG deschisa
’ 394/2016
Reconductorare LEA d.c 220 kV 9;2%61%+ Licitatie
27 BC 53/2024 | Bucuresti Sud - Ghizdaru 19 4.641 0 Servicii .
(proiectare) HG deschisa
394/2016
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| Durati |  Valoarea . , Procedura
Numar . . _— Tip Temeiul
Contract e luni Mii Lei Contract Legal d.e. .
Euro Achizitie

Reconductorare LEA 220 kV 95 /Z%ias + Licitatie
28 BC 55/2024 | Turnu Magurele - Ghizdaru 19 3.350 0 Servicii T
(proiectare) HG deschisa
394/2016
Servicii de curatenie Tn sediul Legea
29 BC 50/2024 admlnlstratlv_, cenﬂtrele de . 36 1.708 0 Servicii 99/2016+ L|C|ta§|ev
exploatare si statiile electrice HG deschisa
apartindnd Sucursalei Bucuresti 394/2016
Servicii de cosire si indepartare Legea
30 BA 9/2024 .vegeta.t,.le in SCOpl.J'| prevenirii 24 637 0 Servicii 99/2016+ L|C|tat:|ev
incendiilor in stasiile electrice din HG deschisa
gestiunea STT Bacau 394/2016
Retehnologizare statia 110 kV
Séascalaz si trecerea la tensiunea Legea
de 400kV a axului Portile de Fier- 99/2%16+ Licitatie
31 TM 26/2024 | Anina-Resita-Timisoara- 12 654 0 Servicii o
. s S HG deschisa
Sascalaz —Arad Statia 400kV
= ’ 394/2016
Sascalaz (Etapa Ill) —
(Proiectare)
Servicii de curatenie Tn sediile Legea
administrative si cladirile din - 99/2016+ Licitatie
32 SB 6/2024 statiile de transformare STT 36 1471 0 Servicil HG deschisa
Sibiu 394/2016
Sediu operational DET Craiova-
CR actualizare SI completare gé‘/ez%i% + Licitatie
33 documentatie tehnico economica 8 530 0 Servicii e
211/2024 rivind construire si echipare HG deschisa
privi ! echip 394/2016
sediu
Dubscribtie pentru licenta de Legea
34 C 172/2024 utilizare si suport tehnic pentru o i 160 Servicii 99/2016+ Negociere
program de modelare a pietei de HG Competitiva
energie electrica 394/2016
Legea
Servicii intretierere cladiri din - 99/2016+ Licitatie
35 ™ 21/2024 gestiune STT Timisoara 24 57 0 Servici HG deschisa
394/2016
Servicii de cosire si indepartare Legea
CR vegetatie Tn scopul prevenirii - 99/2016+ Licitatie
36 141/2024 incendiilor in statiile electrice din 24 534 0 Servicil HG deschisa
gestiunea STT Craiova 394/2016
Servicii de cosire, taiere arboret
si indepartarea vegetatiei in gé‘/;%i%r Licitatie
37 BC 9/2024 scopul prevenirii incediilor in 24 773 0 Servicii D
' . . . HG deschisa
statiile electrice din gestiunea 394/2016
UTT Bucuresti
Legea
38 C 695/2024 Modernizare statia 220/110 kV 2 65.277 0 Lucrari 99/2016+ L|C|tatz|ev
Calafat HG deschisa
394/2016
Statia electrica 400 kV Stalpu si Legea Negociere
39 | C233/2024 | Modernizarecelule 110KV o, 135094 o Fumizare  99/2016% fard
medie tensiune n statia electrica HG Invitatie
Stalpu - Echipamente 394/2016 Prealabila
Dezvoltare software dedicat, Legea
40 C 98/2024 necesar deter(nlparll cantitatilor 12 6.000 0 Furnizare 99/2016+ L|C|tat:|e~
de rezerve utilizdnd metoda HG deschisa
probabilistica 394/2016
Legea
41 | C95/2024 | RC LEA 400 kV Mintia - Arad 48 | 49014 = 0 | Lucrari | 092016+ Licitatie
HG deschisa
394/2016

Pagina | 168



WE LEAD THE POWER RAPORTUL DIRECTORATULUI 2024

Anexa 4 - Lista filialelor Transelectrica

e Societatea pentru Servicii de Mentenanta a Retelei Electrice de Transport “SMART” SA — J40/ 8613/ 2001 —
Bucuresti, Bulevardul General Gheorghe Magheru nr. 33, sector 1, «cod 010325,
www.smart-sa.ro;

e Operatorul Pietei de Energie Electrica si de gaze naturale “OPCOM” SA — J40/ 7542/ 2000 — Bucuresti,
Bulevardul Hristo Botev nr. 16-18, sector 3, cod 030236, www.opcom.ro;

e Societatea pentru Servicii de Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei in Retele Electrice de Transport
“TELETRANS” SA — J40/ 12511/ 2002 — Bucuresti, Bulevardul Hristo Botev nr. 16-18, sector 3, cod 030236,
www.teletrans.ro;

e Societatea “FORMENERG” SA — J40/ 2265/ 2002 — Bucuresti, Bulevardul Gheorghe Sincai nr. 3, sector 4,
cod 040311, www.formenerg.ro;

Lista persoanelor afiliate societatii comerciale

Filialele Companiei:

e SMART

e« OPCOM

e TELETRANS
¢ FORMENERG

Anexa 5 - Tranzactii semnificative

Toate contractele incheiate cu persoanele afiliate, cu valoare mai mare de 50.000 euro, au fost raportate prin
Rapoarte Curente, conform prevederilor legale.

Luand Tn considerare informatiile incluse in Raportul curent, avand ca subiect "Contract incheiat cu filiala OPCOM
S.A”, diseminat in data de 21 decembrie 2022 prin intermediul institutiilor pietei de capital, in temeiul art. 108 din
Legea nr. 24/2017 coroborat cu art. 2091 din Regulamentul nr. 5/20181, Compania a supus atentiei in data de 4
ianuarie 2024, informatiile actualizate aferente anului 2024 referitoare la contractul pe care "Transelectrica” S.A.
[-a incheiat cu OPCOM S.A. in vederea achizitiei de energie electrica pentru acoperirea necesarului de consum
propriu tehnologic (CPT) pentru anul 2024, prin Mecanismul de achizitie centralizatd de energie electrica
(MACEE) prevéazut in Anexa la OUG nr. 153/2022.

Detaliile referitoare la acest contact se regasesc pe site-ul Companiei la sectiunea Relatii Investitori/ Raportari
curente.
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La data de 31.12.2024, Compania era implicata in urmatoarele litigii, cu o valoarea mai mare de 100.000 euro (497.410 lei la cursul BNR):

Nr. | Nr. Dosar Instanta Parti in litigiu si | Obiectul Valoarea in litigiu Stadiul actual al litigiului
Crt calitatea dosarului
41911/3/2014 Tribunalul Reclamant : Pretentii 4,958.587,72 lei Respinge apelurile ca nefondate. Obligd apelanta-reclamanta la plata catre
Bucuresti Transelectrica apelanta-parata Gallup Organization Roméania SRL la plata sumei de 6.250 lei
1 Parat I. SC Gallup cheltuieli de judecata (reprezentand onorariu avocat redus). Cu recurs in 30 zile
Organization de la comunicare. Pronuntata in sedinta publica azi, 18.12.2017.
41911/3/2014* Romania SRL Document: Hotarare 2269/2017 18.12.2017
Parat Il.  Stelian TEL a declarat recurs la data de 26.03.2018.
Alin Vladulescu Baicusi si altii Cauza se afla in procedura de filtru la ICCJ
CAB Respinge, ca nefondat, recursul declarat de parata The Gallup Organization
Romania SRL impotriva deciziei nr. 2269 din 18 decembrie 2017 a Curtii de Apel
ICCJ Bucuresti - Sectia a V-a civila. Admite recursul declarat de reclamanta Compania
Nationala de Transport al Energiei Electrice Transelectrica SA impotriva
aceleiasi decizii. Caseaza in parte decizia, in privinfa apelurilor declarate de
reclamanta Compania Nationala de Transport al Energiei Electrice Transelectrica
SA si de paratjii Adrian Baicusi, Mihaela Maciuceanu impotriva sentintei nr. 6508
din 17 octombrie 2016 a Tribunalului Bucuresti-Sectia a VI a civila, cu referire la
solutia data cererii subsidiare. Mentine celelalte dispozitii ale deciziei recurate.
Obliga pe reclamanta Compania Nationald de Transport al Energiei Electrice
Transelectrica SA la 10.000 lei cheltuieli de judecata in recurs catre parata The
Gallup Organization Roméania SRL, reduse conform art. 451 alin. 2 Cod
procedura civila. Definitiva.
Solutia CAB pe scurt: Respinge apelul principal si apelul incident ca nefondat. Cu
recurs in 30 de zile de la comunicare. Recursul se depune la Curtea de Apel
Bucuresti Sectia a V-a Hotarare 1560/2019 09.10.2019
2177/99/2012/a40 | Tribunalullasi | CET SA lasi - | Procedura Respinge recursurile formulate de recurentii contestatori.
2 2177/99/2012 debitoare in | insolventei suma de 1.935.308,24 lei inscrisi in | Acorda termen de control la 21.05.2019
insolventa tabelul creditorilor Solutia pe scurt: Infirma planul de reorganizare judiciara a debitorului S.C. CET
Alin Vladulescu Transelectrica SA - S.A.(CENTRALA ELECTRICA DE TERMOFICARE IASI), cu sediul in lasi, Calea
Creditoare Chiginaului nr.25, inregistrata la ORC sub nr. J22/677/2002, CUIl 14718982 In

temeiul disp art 107 alin 1 lit B din Legea nr. 85/2006 privind procedura
insolventei dispune inceperea procedurii generale a falimentului debitorului S.C.
CET S.A.(CENTRALA ELECTRICA DE TERMOFICARE IASI), cu sediul in lasi,
Calea Chiginaului nr.25, inregistrata la ORC sub nr. J22/677/2002, CUI
14718982 . in temeiul dispozitiilor art.107 alin. 2 din Legea privind procedura
insolventei, Desemneaza in mod provizoriu in calitate de lichidator pe
administratorul judiciar MANAGEMENT REORGANIZARE LICHIDARE IASI
S.P.R.L. cu sediul in lasi, str.Aleea Nicolina, nr.82, jud.lasi, inregistrata la
Registrul Societatilor Profesionale sub nr. 0120/31.12.2006, care va indeplini
atributiile prevézute de art. 25 din lege. In temeiul dispozitiilor art.107 alin. 2 din
Legea privind procedura insolventei, Dispune dizolvarea societatii debitoare si
ridicarea dreptului de administrare al debitorului. Fixeaza termenul maxim de
predare a gestiunii catre lichidatorul judiciar, impreuna cu lista actelor si
operatiunilor efectuate dupa deschiderea procedurii la 21.03.2014. Dispune
notificarea deschiderii procedurii de faliment debitorului, creditorilor si Oficiului
registrului comertului de pe langa Tribunalul lasi, pentru efectuarea mentiunii,
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Instanta

Parti in litigiu si

Obiectul

Valoarea in litigiu

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2024

Stadiul actual al litigiului

Nr. | Nr. Dosar
¢Sty

calitatea

dosarului

prin publicarea in Buletinul procedurilor de insolventa. Fixeaza termenul limita

pentru depunerea cererilor creantelor nascute in cursul procedurii la 25.04.2014.
Fixeaza termenul limita pentru verificarea creantelor nascute in cursul procedurii,
intocmirea, afisarea si comunicarea tabelului suplimentar al creantelor la
26.05.2014. Termenul limita pentru depunerea contestatiilor la creantele nascute
in cursul procedurii va fi de cel putin 10 zile Thainte de data de 24.06.2014 .
Fixeaza termenul pentru solutionarea contestatiilor la creantele nascute in cursul
procedurii la 24.06.2014 .. Fixeaza termenul limita pentru intocmirea si afisarea
tabelului definitiv consolidat al creantelor la 24.06.2014. In temeiul art.113 din
Legea privind procedura insolventei, Dispune sigilarea bunurilor din averea
debitorului, indisponibilizarea imobilelor, a partilor sociale si indeplinirea celorlalte
operatiuni de lichidare. Document: Hotarare intermediara 17.09.2014 .

Termen continuare procedura: 18.06.2025

in insolventa
Transelectrica SA -
Creditoare

9089/101/2013 Tribunalul RAAN - debitoare in | Procedura Cerere de inscriere in tabelul | Creante inscrise la masa credala: 2.162.138,86 lei + 16.951.117,14 lei
3 Mihail Tanasuica Mehedinti faliment insolventei/reor | creditorilor cu suma de 89.360.986,06 | La data de 19.09.2013, TMH a dispus deschiderea procedurii generale a
Transelectrica SA - | ganizarii/falime | lei. insolventei impotriva RAAN
Creditoare ntullui La data de 09.03.2015, Tribunalul Mehedinti a confirmat planul de reorganizare
al debitoarei Regia Autonoma Pentru Activitati Nucleare propus de
administratorul judiciar Tudor&Asociatii SPRL si votat de Adunarea Generala a
Creditorilor conform procesului verbal din 28.02.2014.
La data de 14.06.2016 s-a dispus deschiderea procedurii falimentului impotriva
RAAN
Termen continuare procedura: 11.06.2025
6473/111/2013 Tribunalul SC Electrocentrale | procedura Cerere de inscriere in tabelul | In temeiul art. 107 alin. 1 lit. B ) din Legea privind procedura insolventei, dispune
4 | Alin Vladulescu Bihor Oradea — debitoare | insolventei creditorilor cu suma de 641.673,13 lei | deschiderea procedurii falimentului debitoarei SC Electrocentrale S.A. Numeste

provizoriu lichidator judiciar CITR- Filiala Bihor SPRL cu sediul in Oradea str.
Roman Ciorogariu nr. 24, care va indeplini atributiile prevazute de art.25 din
lege, a carui retributie urmeaza a fi stabilita ulterior, in functie de decont. Tn
temeiul art.107 alin.2 din Legea privind procedura de insolventa, Dispune
dizolvarea societatii debitoare si ridicarea dreptului de administrare al debitorului.
Fixeaza termenul maxim de predare a gestiunii catre lichidator, impreuna cu lista
actelor si operatiunilor efectuate dupa deschiderea procedurii la data de 18
januarie 2018. In temeiul art.61 si art.109 din Legea privind procedura
insolventei; Dispune notificarea deschiderii procedurii debitorului, creditorilor si
Oficiului Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Bihor, prin Buletinul
Procedurilor de Insolventd, in vederea efectuarii mentiunii in temeiul art.61 din
Legea privind procedura de insolventa. Fixeaza termenul limita pentru depunerea
cererilor de creante nascute in cursul procedurii la 26 februarie 2018. Fixeaza
termenul limita pentru verificarea creantelor, intocmirea, afisarea si comunicarea
tabelului suplimentar al creantelor la 16 martie 2018. Fixeaza termenul pentru
solutionarea eventualelor contestatii la 28 martie 2018 si pentru afisarea tabelului
definitiv consolidat al creantelor la 11 aprilie 2018. Fixeaza termen de judecata in
cauza pentru data de 11 aprilie 2018, cam. 66, ora 9. Stabileste in sarcina
lichidatorului sa fixeze data sedintei adunarii creditorilor si sa convoace creditorii
debitoarei. Dispune trimiterea notificarilor catre toti creditorii, de catre lichidator .
Dispune comunicarea hotaréarii catre instantele judecatoresti in a caror jurisdictie
se afl& sediul debitorului, precum si tuturor bancilor unde are deschise conturi. In
temeiul art.113 din Legea privind procedura de insolventd Dispune sigilarea
bunurilor din averea debitorului si indeplinirea celorlalte operatiuni de lichidare.

Pagina | 171




WE LEAD THE POWER

Nr. | Nr. Dosar
Crt

Instanta

Parti in litigiu si
calitatea

Obiectul
dosarului

Valoarea in litigiu

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2024

Stadiul actual al litigiului

Executorie. Cu apel in 30 de zile de la comunicare ce se va depune la Tribunalul

Bihor.

Document: Hotaréare intermediara 14/2018 10.01.2018

Termen: 06.02.2019 - Tip solutie: Amana cauza

Solutia pe scurt: Inventarierea si valorificarea bunurilor debitorului

Document: Incheiere de sedintd  06.02.2019

Termen 17.04.2019 - Tip solutie: Legea 85/2006 privind insolventa Solutia pe
scurt: Admite cererea formulatd de creditorul Vinter loan in contradictoriu cu
lichidatorul judiciar CITR — Filiala Bihor SPRL. Repune creditorul in termenul de
formulare a declara?iei de crean?a. Obliga lichidatorul judiciar sa procedeze la
examinarea declara?iei de crean?a a creditorului. Executorie. Cu apel in 30 zile
de la comunicare ce se va depune la Tribunalul Bihor.

Document: Hotaréare intermediara 483/2019 17.04.2019 Termen 10.09.2025

4328/110/2013 Tribunalul CET SA Bacau - | procedura Cerere de inscriere in tabelul | Termen continuare procedura: 12.06.2025
5 Alin Vladulescu Bacau debitoare in | insolventei creditorilor cu suma de 1.484.636,78
insolventa lei
Transelectrica SA -
Creditoare
6 29322/3/2014 Tribunalul SC ENNET GRUP | procedura Cerere de inscriere in tabelul | Termen pt continuare procedura: 08.09.2025
Alin Vladulescu Bucuresti SRL- debitoare in| insolventei creditorilor cu suma de 3.277.527,03
insolventa lei
CNTEE
Transelectrica SA -
Creditoare
1867/90/2010 Tribunalul SC Total Electric | procedura Inscrisi in tabelul creditorilor Solutia pe scurt: Pentru continuarea procedurii in vederea valorificarii bunurilor
7 Alin Vladulescu Valcea Oltenia SA insolventei — | 14.085.415,27 din patrimoniul debitoarei.
societati pe Termen: 28.05.2025
actiuni —la
cererea
debitoarei
8 36755/3/2018 Tribunalul R:Conaid Pretentii si | 17.216.093,43 lei, paguba suferita si | Respinge cererea de majorare onorariu expert, formulata de catre exp. Chirila
Alin Vladulescu Bucuresti CompanySRL constatare 100.000 euro,beneficiu  nerealizat | Adelaida Adriana, ca neintemeiata. Admite exceptia prescriptiei dreptului
P: Transelectrica refuz estimat material la actiune, invocata prin intdmpinare. Respinge cererea ca prescrisa. Cu
CAB nejustificat apel in 30 de zile de la comunicare. Apelul se depune la Tribunalul Bucuresti,
incheiere  act Sectia a VI a Civila. Pronuntata prin punerea soluiiei la dispozitia partilor de catre
adit. contr. grefa instantei, azi, 03.01.2024.Document: Hotarare 4/2024 03.01.2024
Racord Conaid a declarat apel. Admite apelul. Anuleaza sentinta civila apelata si trimite
RETC154/201 cauza primei instante, pentru solutionarea fondului. Cu recurs in termen de 30 de
2 zile de la comunicare; recursul se depune la Curtea de Apel Bucuresti, Sectia a
Vl-a Civila. Document: Hotarare 529/2025 27.03.2025
8207/62/2011 Tribunalul CET SA Brasov - | procedura Inscrisi in tabelul creditorilor cu suma | Solutia pe scurt: Pentru incasarea pretului de adjudecare a activelor adjudecate
Alin Vladulescu Brasov debitoare in | insolventei de 4.303.741,44 lei de catre Primaria Municipiului Bragov, in conditiile aprobate de creditori, pentru
9 insolventa continuarea demersurilor de valorificare a bunurilor ramase in patrimoniul
Transelectrica SA - debitoarei, pentru continuarea demersurilor de solutionare a problemelor de
Creditoare mediu ale societatii si pentru solutionarea litigiilor in care CET Brasov SA este

parte, stabileste termen de control la data de 03.06.2025
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909/3/2022 Tribunalul Romelectro SA — procedura Cerere de inscriere in tabelul creditorilof Solutia pe scurt: Respinge solicitarile de prorogare a discutarii exceptiei
10 Bucuresti debitoare in insolventei suma de 432.176.033,45 lei. Creanta d{ prematuritatii cererilor de deschidere a procedurii falimentului inregistrate la
Alin Vladulescu insolventa 222.107.951,26 lei + 28.919.142,68 eur( datele de 16.08.2023 si de 12.09.2023 odata cu solutionarea contestatiei ce face
creanta respinsa. Creanta acceptata eg obiectul dosarului nr. 909/3/2022/a54 si, implicit, de discutare a cererilor de
Transelectrica SA - de 67.028.218,66 lei, creanta inscrisa s| trecere la faliment la acelasi termen acordat pentru solutionarea contestatiei ce
Creditoare conditie, dc. 50.852.888,78 lei— reprezel face obiectul dosarului nr. 909/3/2022/a54, ca neintemeiate. Admite exceptia
garantii ptr. avans acordat si GBE, prematuritatii formularii cererilor inregistrate la datele de 16.08.2023 si
15.225.030,97 lei +192.127,07 euro, crg 12.09.2023, avand ca obiect deschiderea procedurii falimentului impotriva
reciproca aferenta pretentiilor reciproce | societatii debitoare ROMELECTRO S.A., exceptie invocata din oficiu de instanta
dosarele aflate pe rol. Suma de 10.796,} de judecata cu privire la ambele cereri. Respinge cererile inregistrate la datele
lei- creanta acceptata. de 16.08.2023 si 12.09.2023, avand ca obiect deschiderea procedurii
falimentului impotriva societatii debitoare ROMELECTRO S.A., formulate de
creditoarea ELECTROMONTAJ S.A., ca prematur introduse. la act de
renuntarea la judecata cererii de deschidere a procedurii falimentului societatji
debitoare, formulatd de creditoarea ELECTROMONTAJ S.A. la data de
29.05.2023. Cu apel in termen de 30 zile de la comunicarea hotararii prin
publicare in Buletinul Procedurilor de Insolventa, ce va fi depus la Tribunalul
Bucuresti Sectia a Vll-a Civila. Pronuntata azi, 11.10.2023, prin punerea solutiei
la dispozitia partilor prin mijlocirea grefei instantei de judecata.
Document: Hotarare intermediara 4247/2023 11.10.2023
Termen continuare procedura: 17.06.2025 in vederea soliutionarii cereri de
trecere la faliment
11 | 12108/3/2023 Tribunalul R: Radu Bugica Pretentii OAVT | 129.295 lei, cval OAVT 419.022 | Respinge, ca neintemeiatd, exceptia prescriptiei dreptului material la actiune cu
Mihail Tanasuica Bucuresti 2015 lei+dobanda legala+actualizare indice | privire la capatul 1 de cerere. Admite, in parte, exceptia prescriptiei dreptului
P: Transelectrica inflatie material la actiune cu privire la capétul 2 din cerere. Respinge exceptia autoritatji
de lucru judecat cu privire la capatul 3 de cerere ca neintemeiatda. Admite in
parte cererea de chemare in judecata. Obliga parata la plata catre reclamant a
CAB

sumei de 129.295 lei reprezentdnd debit datorat, suma ce se va actualiza cu
indicele de inflatie la data platii efective, si a dobanzii legale ce se va calcula
conform art. 3 alin.2 ind.1 din OG nr.13/2011 de la data scadentei pana la data
platii efective a debitului. Obliga parata la plata catre reclamant a sumei de 462
lei cu titlu de actualizare cu indicele de inflaie a sumei acordate reclamantului.
Respinge, ca prescrisa, cererea privind restul pretentiilor aferente capatului 2.
Obliga parata la plata catre reclamant a sumei de 8.834 lei cu titlu de cheltuieli
de judecata efectuate in dosarul nr. 35885/3/2018, suma ce se va actualiza cu
indicele de inflatie la data platii efective, precum si a dobanzii legale ce se va
calcula conform art. 3 alin.2 ind.1 din OG nr.13/2011 de la data de 18.11.2021
pana la plata efectiva a debitului. Obliga parata la plata catre reclamant a sumei
de 18.398,96 lei cu titlu de cheltuieli de judecata. Respinge, in rest, cererea ca
neintemeiata. Cu drept de apel in termen de 30 de zile de la comunicare.
Cererea de apel se depune la Tribunalul Bucuresti. Pronuntata astazi,
28.05.2024, prin punerea solutiei la dispozitia partilor de catre grefa instantei.
Document: Hotarare 1378/2024 28.05.2024
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Partile au declarat apel.Termen de judecata: 20.03.2025

Solutia CAB: Respinge apelul formulat de apelanta — parata ca nefondat. Admite
apelul formulat de apelantul — reclamant. Schimba in parte sentinta apelata in
senul ca: Respinge ca neintemeiatd exceptia prescriptiei dreptului material la
actiune cu privire cel de-al doilea capat al cererii de chemare in judecata. Admite
cererea de chemare in judecata. Obliga parata la plata catre reclamant si a
sumei de 516.160 de lei cu titlu de actualizare cu indicele de inflatie a sumei
acordate reclamantului. Mentine celelalte dispozitii ale sentintei apelate. Obliga
parata la plata catre reclamant a sumei de 27.134 lei cu titlu de cheltuieli de
judecata in prima instanta. Obliga apelanta — parata la plata catre apelantul —
reclamant a sumei de 8933 lei cu titlu de cheltuieli de judecata in apel. Cu drept
de recurs in 30 de zile de la comunicare. Cererea de recurs se depune la Curtea
de Apel Bucuresti — Sectia a VI-a Civila, sub sanctiunea nulitatii. Pronuntata prin
punerea solutiei la dispozitia partilor prin mijlocirea grefei instantei azi,
27.03.2025.

Document: Hotarare 528/2025 27.03.2025

12

909/3/2022/a59

Alin Vladulescu

Tribunalul
Bucuresti

Romelectro SA —
debitoare in
insolventa

Transelectrica SA -
Creditoare

procedura
insolventei

contestatie creante la  tabelul
preliminar (Compania Nationala de
Transport al Energiei Electrice
Transelectrica SA)

10.195.849,56 lei

Respinge contestatia impotriva masurii inserate in cuprinsul raportului de
activitate publicat in B.P.I. nr. 8546/08.05.2024, formulata de catre
contestatoarea COMPANIA NATIONALA DE TRANSPORT AL ENERGIEI
ELECTRICE ,TRANSELECTRICA” S.A., in contradictoriu cu intimatul EURO
INSOL S.P.R.L,, in calitate de administrator judiciar al debitoarei
ROMELECTRO S.A. si cu comitetul creditorilor format din: DIRECTIA
GENERALA DE ADMINISTRARE A MARILOR CONTRIBUABILI, BANCA DE
EXPORT-IMPORT A ROMANIEI EXIMBANK S.A. si CEC BANK S.A., ca
neintemeiata. Respinge cererea contestatoarei de acordare a cheltuielilor de
judecata reprezentand contravaloarea taxei judiciare de timbru, ca neintemeiata.
Cu drept de apel in termen de 7 zile de la comunicarea hotaréarii prin publicare in
Buletinul Procedurilor de Insolventa, ce va fi depus la Tribunalul Bucuresti Sectia
a Vll-a Civila. Pronuntata azi, 30.10.2024, prin punerea solu?iei la dispozi?ia
par?ilor prin mijlocirea grefei instan?ei de judecata.

Document: Hotarare 5224/2024 30.10.2024

13

7226/3/2016
Mihail Tanasuica

Tribunalul
Bucuresti

Parat : Energy
Holding

Reclamant
Transelectrica

Pretentii

1.073.561,72 lei

Admite in parte cererea de chemare in judecata restransa si modificata. Obliga
parata sa plateasca reclamantei suma de 1050000 lei, cu titlu de pret al
serviciilor prestate conform facturii fiscale nr. 6080 din 23.11.2015 si suma de
14129,79 lei cu titlu de penalitati de intarziere. Obliga parata sa plateasca
reclamantei suma de 14 916,48 lei, cu titlu de cheltuieli de judecata. Cu apel in
30 zile de la comunicare. Apelul se depune la Tribunalul Bucuresti, Sectia a VI-a
Civila. Document: Hotarare 5375/2016 16.09.2016.

Am declarat apel.

Suspendata. Repus pe rol pentru constatare incetare dosar in temeiul art. 75 din
legea insolventei. Termen pronuntare:26.06.2018

Solutia pe scurt: Admite apelul. Anuleaz& in parte sentinta atacati. inceteaza
actiunea judiciara avand ca obiect plata sumei de 7573,96 lei reprezentand
penalitati de intarziere cuprinse in factura nr.3590/27.02.2016 si a sumei de
1857,97 lei reprezentdnd penalitdti de intarziere cuprinse in factura
nr.17773/17.02.2016. Cu drept de recurs in 30 de zile de la comunicare. Cererea
de recurs se depune la Curtea de apel Bucuresti - Sectia a VlI-a Civila sub
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Hotarare 1367/2018 26.06.2018

14

3694/3/2016
Mihail Tanasuica

Tribunalul
Bucuresti
CAB

ICCJ

Reclamant:
RAAN
Parat: Transelectrica

Pretentii

15.698.721,88 lei

Solutia pe scurt: Respinge cererea de chemare in judecata ca neintemeiata. Cu
apel in 30 de zile de la comunicare. Cererea de apel se depune la Tribunalul
Bucuresti sectia a Vl-a civila. Pronuntata in sedinta publica astazi, 11.06.2020.
Document: Hotarare 630/2020 11.06.2020

Termen CFiltru: 27.03.2025

Admite cererea de suspendare a judecatii. In temeiul art. 413 alin. 1 pct. 1 Cod
procedura civila, suspenda judecarea apelului pana la solutionarea definitiva
a Dosarelor nr. 26024/3/2015 si nr. 28458/3/2017. Cu drept de recurs pe tot
parcursul suspendarii. Cererea de recurs se depune la Curtea de Apel Bucuresti,
Sectia a Vl-a Civila. Pronuntata in sedinta publica, astazi, 08.11.2021.Document:
incheiere - Suspendare  08.11.2021 Solutia pe scurt: Respinge cererea de
repunere a cauzei pe rol ca neintemeiata.

Document: Incheiere - Suspendare  09.05.2022

Termen de judecata; 03.06.2024

Solutia CAB: Admite apelul. Schimba in tot sentinta apelata, in sensul ca: Admite
cererea de chemare in judecata. Obliga parata sa plateasca reclamantei suma
de 12.727.101,99 lei, reprezentand contravaloare bonus si regularizare a ante-
supracompensarii pentru care au fost emise facturile seria SRTF nr. 1500031 din
24.04.2015, seria SRTF nr. 1500033 din 22.05.2015, seria SRTF nr. 1500036 din
22.06.2015, seria SRTF nr. 1521311 din 23.07.2015, seria SRTF nr. 1500041 din
17.08.2015, seria SRTF nr. 1500045 din 23.09.2015, seria SRTF nr. 1521339 din
26.10.2015 si seria SRTF nr. 1521282 din 8.04.2015, precum si suma de
2.917.619,81 lei, reprezentand penalitati de intarziere aferente debitului principal,
pentru care au fost emise facturile seria SRTF nr. 1500059 din 31.12.2015 si
seria SRTF nr. 1500060 din 31.12.2015. Cu drept de recurs in termen de 30 de
zile de la comunicare. Recursul se depune la Curtea de Apel Bucuresti — Sectia
a Vl-a Civila. Pronuntata, astazi, 03.06.2024, si pusa la dispozitia partilor prin
mijlocirea grefei instantei.

Document: Hotarare 898/2024 03.06.2024

Transelectrica a declarat recurs care se afla in faza proedurii de filtru.

15

1396/90/2016

Mihail Tanasuica

Tribunalul
Valcea

Transelectrica -

creditor

CET Govora -

debitor

28.200.440,31 lei

CNTEE Transelectrica SA a fost inscrisa in Tabelul preliminar cu o creanta in
valoare totala de 28.200.440,31 lei, conform cererii formulata de compania
noastra. Mentionam faptul ca creanta in suma de 21.962.243,71 Iei,
reprezentand debit principal si penalitati aferente facturii nr. 8116/08.04.2016,
este inscrisa sub conditia suspensiva a pronuntarii unei hotarari judecatoresti
definitive in favoarea ANRE in dosarul nr. 2428/2/2014 aflat pe rolul Curtii de
Apel Bucuresti, avand ca obiect anularea deciziei ANRE nr. 738/28.03.2014.
Cererea a fost respinsa definitiv la data de 16.05.2022

Adunarea creditorilor intrunita la data de 28.06.2018 in vederea votarii planului
de reorganizare a CET Govora SA a votat pentru aprobarea acestuia, fapt urmat
de confirmarea acestuia de catre Tribunalul Valcea. CNTEE Transelectrica SA a
votat “impotriva” aprobarii planului de reorganizare propus de administratorul
judiciar, intrucat:

- In situatia aprobarii planului de reorganizare propus de catre
administratorul judiciar Euro Insol SPRL, creantele chirografare se vor reduce la
zero si nu vor fi achitate conform graficului de plati, deci Transelectrica SA si
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ceilalti creditori chirografari nu vor incasa nicio suma de bani .

- De asemenea, conform planului, in situatia intrarii debitoarei CET
Govora SA in procedura falimentului, Transelectrica SA si ceilalti creditori
chirografari nu vor primi nicio suma de bani.

Termen continuare procedura:05.09.2024

Prin sentinta civila nr. 1247/22.07.2020 pronuntata in dosarul nr. 35346/3/2019,
comunicata la data de 28.06.2021, Tribunalul Bucuresti a respins actiunea CET
Govora SA,ca neintemeiata, constatand faptul ca in speta a intervenit
compensarea de drept a sumei de 3.368.965.,82 lei, conform art. 17 alin. 5 din
Ordinul ANRE nr. 116/2013 cu parte din creanta CNTEE Transelectrica SA,
considerand ca la data deschiderii procedurii insolventei (9 mai 2016) erau
indeplinite conditiile prevazute de lege in materia compensarii legale (art. 1617
Cod civil).

Termen: 08.05.2025

16

1196/93/2016
Mihail Tanasuica

Tribunalul Ilfov

Transelectrica -
reclamanta

UGM Energy Trading
- parata

Pretentii

3.422.293,07 lei

Termen de judecata: 20.09.2016
In baza art.75 alin.1 din Legea nr.85 din 2014 privind insolventa constata
intervenita suspendarea de drept a judecatii.

17

1705/93/2016
Mihail Tanasuica

Tribunalul Ilfov

UGM Energy Trading
SRL - debitor in
insolventa

Pretentii

3.515.687,51 lei

29.06.2016 — deschidere procedura generala insolventa,

A fost admisa creanta in cuantum de 3.515.687,51 lei, reprezentand
contravaloarea facturilor emise de compania noastra, urmare prestarii serviciilor
in favoarea debitoarei UGM Energy Trading S.R.L., calculate pana la
29.06.2016, data deschiderii procedurii generale a insolventei au fost respinse
creantele in cuantum de 200 lei si 41.331,59 lei pretinse de Compania noastra cu
titlu de taxe judiciare de timbru.

Am depus in termen legal contestatie la tabel.

Solutia pe scurt: Respinge contestatia ca neintemeiata. Cu drept de a formula
apel in termen de 7 zile de la comunicare. Cererea de apel se depune la
Tribunalul llifov. Pronuntata in sedinta publica din data de 23.02.2017.Document:
Hotarare 511/2017 23.02.2017 Tribunalul a dispus la data de 03.08.2017
deschiderea procedurii falimentului. Termen continuare procedura 08.05.2025

18

4452/3/2017
Lucian Anton

Tribunalul
Bucuresti

C:Transelectrica  si
altii
D: Arelco Power SRL

Procedura
faliment

20.996.030,49 lei

Creanta admisa 20.041.519,94 lei, cu mentiunea ca suma 954.510,55 lei a fost
stinsa prin compensatie. Initial, suma solicitata si admisa a fost de 21.025.161
lei Termen continuare procedura: 12.09.2025

19

1372/3/2017
Lucian Anton

C : Transelectrica
D:Transenergo Com

Procedura
insolventei

6.850.000,98 lei

Creanta solicitata a fost admisa, insa cu urmatoarele observatii: Din suma totala
se scade suma de 1983,36 lei (compensata); 69808,42 lei, din care 48642,11 lei
creanta decontata de TEL prin execuatare SGB si suma de 21.166,31 lei,
creanta considerata curenta,contravaloare facturi emise dupa data deschiderii
procedurii insolventei.

Solutia pe scurt: In baza art. 139 din Legea 85/2014, confirma planul de
reorganizare al debitoarei S.C. TRANENERGO COM S.A., propus de
administratorul special. Cu apel in 7 zile de la comunicarea hotararii prin
publicare in Buletinul Procedurilor de Insolventa, ce va fi depus la Tribunalul
Bucuresti - Sectia a Vll-a Civila. Pronuntata in sedinta publica azi 03.02.2021.
Document: Hotarare intermediara 469/2021 03.02.2021 Termen continuare
procedura plan reorganizare: 30.04.2025

20

345/40/2017

Tribunalul

R: Transelectrica

Pretentii

9.198.673,80 lei

In temeiul art. 75 din Legea nr. 85/2014 raportat la art. 412 NCPC, suspenda
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publica, azi, 26.09.2017. Document: Incheiere - Suspendare 26.09.2017

In temeiul art. 75 din Legea nr. 85/2014, constatd incetatd actiunea. Cu apel.
Pronuntata prin punerea solutiei la dispozitia partilor prin mijlocirea grefei
instantei.

Document: Hotarare 26/2024 03.06.2024

21 | 10085/3/2017 Tribunalul R: Electromontaj SA | Pretentii 121099,16 euro, cval. Lipsa de | Solutia pe scurt: Admite in parte cererea, astfel cum a fost precizata. Obliga
Mihail Tanasuica Bucuresti P: SMART SA folosinta stalpi de interventie parata Societatea pentru Servicii de Mentenanta a retelei Electrice de Transport
Transelectrica SA 100.000 euro, venituri care puteau fi | SMART SA la plata catre reclamanta a sumei de 121 099,16 euro in echivalent
obtinute din exploatare stalpi lei la cursul BNR de la data platii, cu titlu de contravaloare lipsa de folosinta.
Respinge celelalte pretentii formulate impotriva paratelor ca neintemeiate. Obliga
parata Societatea pentru Servicii de Mentenanta a retelei Electrice de Transport
SMART SA la plata catre reclamantd a sumei de 25 116,10 lei, cu titlu de
cheltuieli de judecata. Obliga reclamanta la plata catre Transelectrica a sumei de
1500 lei, cu titlu de cheltuieli de judecata. Cu apel in 30 zile de la comunicare.
Apelul se depune la Tribunalul Bucuresti Sectia a VlI-a Civila. Pronuntata in
sedinta publica azi, 09.08.2024.
Document: Hotarare 2100/2024 09.08.2024
22 | 3052/99/2017 Tribunalul lasi | Debitor: Fidelis | Procedura 2.219.985 lei, cval. facturi + 200 lei, | Creanta a fost inscrisa in Tabelul preliminar cu suma de 2.219.985 lei. Suma de
Mihail Tanasuica Energy SRL insolventei cval. taxa judiciara de timbru 200 lei, cval taxa judiciara de timbru nu a fost inscrisa.
Amana cauza si acorda termen la data de 15.05.2025 pentru continuarea
procedurii.
23 | 14733/3/2017 Tribunalul Debitor: Energy | Procedura 1.199.910,16 lei, cval facturi si taxe | Am fost inscrisi in TP cu suma de 1.179.545,28 lei, cval. Facturi, fiind respinsa
Mihail Tanasuica Bucuresti Holding SRL insolventei judiciare de timbru, onorariu expert | suma de 20.364,88 lei, contravaloare taxe judiciare de timbru si onorarii expert
contabil contabil. Am depus contestatie la tabelul preliminar pentru suma respinsa.
Curtea de Apel Contestatia a fost respinsa ca neintemeiata. Termen apel 22.03.2018. Respinge
Bucuresti apelul ca nefondat. Definitiva
Termen 27.10.2025
24 | 28460/3/2017 TMB R: RAAN Actiune in pretentii Solutia pe scurt: Respinge cererea de chemare in judecata formulata de
Mihail Tanasuica 12.346.063,10 lei (bonus nov 15 — apr | reclamanta Regia Autonoma pentru Activitati Nucleare in contradictoriu cu parata
CAB P: Transelectrica 16; regularizare bonus 2015; penalitati | Compania Nationala de Transport al Energiei Electrice Transelectrica SA, ca
intarziere) neintemeiata. Respinge, ca neintemeiate, cererea pariilor de acordare a
cheltuielilor de judecata. Cu drept de apel in termen de 30 de zile de la
ICCJ comunicare. Cererea de apel se depune la Tribunalul Bucuresti — sectia a Vl-a

civila. Pronuntata astazi, 24 iunie 2020, si pusa la dispozitia partilor prin
mijlocirea grefei instantei.

Document: Hotarare 777/2020 24.06.2020

RAAN a declarat apel. Termen de judecata: 27.09.2021in temeiul art. 413 alin. 1
pct. 1 NCPC suspenda judecata apelului pana la solutionarea definitiva a
dosarelor nr. 28458/3/2017 nr. 26024/3/2015. Cu recurs pe toata durata
suspendérii. Document: incheiere - Suspendare  27.09.2021 Solutia pe scurt:
Respinge ca neintemeiata cererea de repunere a cauzei pe rol. Mentine
suspendata judecata apelului. Cu recurs pe toata durata suspendarii. Pronun?ata
in _ sedinta publica azi, 23.05.2022.
Document: Incheiere - Suspendare  23.05.2022

Termen de judecata: 20.05.2023

Solutia CAB: Admite apelul. Schimba sentinta apelatd in sensul ca: Admite
cererea de chemare in judecata. Obliga parata la plata catre reclamanta a sumei
de 12.346.063,10 lei, reprezentadnd debit principal si penalitai. Cu drept de
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formula recurs in termen de 30 de zile de la comunicare, ce se va depune la

Curtea de Apel Bucuresti, Sectia a VlI-a. Pronuntata prin punerea solutiei la
dispozitia partilor prin mijlocirea grefei instantei, azi, 20.05.2024.

Document: Hotarare 806/2024 20.05.2024

Am declarat recurs.

25 | 4478/118/2024 TCT R: PET Inexistenta 3093205,83 lei Termen de judecata: 07.11.2024
Communication dreptului Se efectueaza expertiza electroenergetica
paratei de a
P: Transelectrica factur_a . Termen de judecata: 05.06.2025
penalitati
26 | 32612/3/2017 Tribunalul Biol Energy Procedura insolventei Creanta a fost inscrisa in Tabelul preliminar de creante.
Mihail Tanasuica | Bucuresti Cerere inscriere la masa credala cu | Termen continuare procedura: 18.09.2025
(predate lui Ciprian suma de 566.511,73 lei
Paduraru)
27 | 4328/110/2013 Tribunalul C:Transelectrica Procedura falimentului Inscrisi in tabelul creditorilor cu suma de de 1.484.636,78 lei.
Alin Vladulescu Bacau D: CET Bacau Cerere de inscriere in tabelul | Termen continuarea procedurii: 12.06.2025
creditorilor cu suma de 1.484.636,78
lei
28 | 8993/299/2018 Judecatoria Contestator: contestatie la execut. DOSAR | Termen de judecata: 17.04.2018
Alin Vladulescu Sector 1 Transelectrica EXECUTARE Solutia pe scurt: Admite cererea de suspendare a judecaiii formulata de
Intimat:  ANAF 13328043/61/90/1/2017/267761 — | contestatoare. In baza art. 413 alin. (1) pct. 1 cod proc. civild suspendé judecata
DJAMC 30.08.2017/267764 — 31.08.2017 pana la solutionarea definitiva a dosarului nr. 1802/2/2018, aflat pe rolul Curtii de
SUSPENDAREA EXECUTARII SILITE | Apel Bucuresti, Sectia a Vlll-a contencios administrativ si fiscal. Cu recurs pe
47092295 lei + toata durata suspendarii, cererea de recurs urmand a se depune la judecatoria
44.730.885 lei. sectorului 1 Bucuresti. . Pronuntatd in sedintd publicd. Document: Incheiere -
Suspendare 17.04.2018
Termen: 19.06.2025
29 | 29270/3/2024 Tribunalul R: Electromontaj Cerere Admite exceptia tardivitatii cererii. Admite cererea de sesizare a CCR.
Mihail Tanasuica Bucuresti P: Transelectrica complet.
dispozitiv
sentinta civila
pron in
dosarulnr.
25896/3/2024
30 D: KDF Energy Procedura insolventei Creanta inscria la masa credala.
7539/3/2017 Tribunalul Cerere inscriere la masa credala cu | Termen de judecata: 11.03.2025 Solutia pe scurt: In baza art. 175 alin. (1) din
Lucian Anton Bucuresti C: Transelectrica suma lei 1.040.138,18 lei Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa,
inchide procedura insolventei impotriva debitoarei KDF Energy SRL avand in
vedere indeplinirea planului de reorganizare. In baza art. 179 din Legea nr.
85/2014, sentinta de inchidere a procedurii va fi notificata Directiei Generale a
Finantelor Publice Bucuresti si Oficiului Registrului Comertului Bucuresti de pe
langa Tribunalul Bucuresti, pentru efectuarea mentiunii. Prezenta sentinta va fi
notificata tuturor creditorilor debitoarei Affichage Roméania SRL prin publicarea ei
in Buletinul procedurilor de insolventa. Executorie. Cu apel, in termen de 7 zile
de la comunicarea hotaréarii prin publicare in Buletinul Procedurilor de Insolventa.
Document: Hotarare 1304/11.03.2025
31 | 4480/118/2024 TCT R: PET Anulare Suspendat pana la solutionarea dosarului nr. 4478/118/2024
Communication document
constatat.
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32

3153/115/2018
3153/115/2018****
Alin Vladulescu

Tribunalul
Caras Severin
CA Timisoara
ICCJ

R: Transelectrica
P: Comuna
Ciudanovita

Pretentii
527.336,7 lei + dobanda legala

Admite exceptia de nelegalitate invocata de apelanta Compania Nationala de
Transport a Energiei Electrice ,Transelectrica” SA. Constata nelegalitatea art. 1
alin. 12 din HG nr. 841 din 07.10.2015 in ceea ce priveste conditionarea predarii
terenului de “achitarea contravalorii pierderii de crestere determinate de
exploatarea masei lemnoase inainte de varsta exploatabilitatii tehnice si a
cheltuielilor de reinstalare a vegetatiei forestiere si intretinere a acesteia pana la
realizarea starii de masiv’. Admite apelul formulat de apelanta-reclamanta
Compania Nationala de Transport a Energiei Electrice ,Transelectrica” SA, in
nume propriu si in numele Sucursalei de Transport Timisoara in contradictoriu cu
intimata-paratda Comuna Ciudanovita prin Primar impotriva sentintei civile nr.
998/26.06.2019, pronuntata de Tribunalul Caras-Severin in dosarul nr.
3153/115/2018**. Schimba in tot sentinta apelata, in sensul ca: Admite actiunea
formulata de reclamanta Compania Nationala de Transport a Energiei Electrice
.Transelectrica” SA, in nume propriu si in numele Sucursalei de Transport
Timisoara in contradictoriu cu parata Comuna Ciudanovita prin Primar. Obliga
parata la restituirea sumei de 527.336,7 lei catre reclamanta si la plata dobanzii
legale aferente acestei sume de la data efectuarii platilor de catre reclamanta si
pana la data restituirii acestora de catre parata. Obliga intimata-parata la plata
sumei de 20.615,85 lei catre apelanta-reclamanta, cu titlu de cheltuieli de
judecata. Cu recurs in termen de 30 de zile de la comunicarea hotararii.Recursul
se va depune sub sanctiunea nulitatii la Curtea de Apel Timisoara.

Pronuntata in  sedinta publica  astazi, 30 septembrie  2021.
Document: Hotarare 176/2021 30.09.2021

Comuna Ciudanovita a declarat recurs.

La data de 19.01.2023 Tnalta Curte de Casatie si Justitie a rdmas in pronuntare,
dispunand prin Decizia nr.56/19.01.2022 urmatoarele: “Admite recursul declarat
de parata Comuna Ciudanovita impotriva deciziei civile nr. 176 din 30 septembrie
2021 a Curtii de Apel Timisoara, Sectia | civila. Caseaza in parte decizia recurata
si trimite cauza, spre rejudecare, aceleiasi instante de apel numai in ceea ce
priveste acordarea dobanzii legale aferente debitului principal. Mentine celelalte
dispozitji ale deciziei. Definitiva.”

n a doua rejudecare, Curtea de Apel Timisoara a rdmas in pronuntare la data de
09.04.2024, améanand pronuntarea la data de 23.04.2024, cand a dispus prin
Decizia nr.104/2024 urmatoarele: “Admite apelul formulat de apelanta-
reclamantd Compania Nationala de Transport a Energiei Electrice
»Transelectrica” SA, in nume propriu si in numele Sucursalei de Transport
Timigoara in contradictoriu cu intimata-parata Comuna Ciudanovita prin Primar
impotriva sentintei civile nr. 998/26.06.2019, pronuntatd de Tribunalul Caras-
Severin in dosarul nr. 3153/115/2018**. Schimba in parte sentinta apelata, in
sensul ca admite in parte actiunea formulata de reclamanta Compania Nationala
de Transport a Energiei Electrice ,Transelectrica” SA, in nume propriu si in
numele Sucursalei de Transport Timisoara in contradictoriu cu parata Comuna
Ciudanovita prin Primar. Obliga pe parata la restituirea sumei de 527.336,7 lei
catre reclamanta si la plata dobanzii legale aferente acestei sume de la data
cererii de chemare in judecata si pana la data restituirii efective. Obliga pe
intimata-parata la plata sumei de 20.615,85 lei catre apelanta-reclamanta, cu titlu
de cheltuieli de judecata. Cu drept de recurs in termen de 30 de zile de la
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comunicare, ce se va depune in mod obligatoriu la Curtea de Apel Timisoara.

Pronuntata prin punerea solutiei la dispozitia partilor prin mijlocirea grefei
instantei, astazi, 23.04.2024.”

Comuna Ciudanovita a declarat recurs. Admite recursul, trimite cauza spre
rejudecare cu privire la dobanda legala.

33

2494/115/2018**
Alin Vladulescu

Tribunalul
Caras Severin

R: Municipiul Resita
P: Transelectrica

Pretentii

17.038.126,88 lei, reprezentand chirii
aferente anilor 2015, 2016, 2018,
2019, 2020, 2021, 2022 si 2023, la
care se adauga dobanda legala
penalizatoare

Acorda un nou termen de judecata in vederea studierii raportului suplimentar de
expertiza, si formularea eventualelor obiectiuni, de catre reprezentantii partilor.
Amana judecarea cauzei la data de 13.02.2025, ora 09.30, termen dat in
cunostinta partilor. Pronuntata in sedinta publica azi, 12.12.2024.

Document: Incheiere de sedintd  12.12.2024

La termenul din 27.02.2025 Solutia pe scurt: Respinge exceptia prescriptiei
dreptului la actiune privind pretentiile constand in chiria aferenta anului 2015 si
exceptia tardivitatii formularii modificarilor de actiune, exceptii invocate de parata
CNTEE ,Transelectrica” S.A. Califica exceptia lucrului judecat ca fiind o aparare
de fond referitoare la efectul pozitiv al lucrului judecat. Respinge cererea de
chemare in judecata formulatd de paratul Municipiul Resita in contradictoriu cu
parata Compania Nationalda de Transport al Energiei Electrice ,Transelectrica”
S.A. Cu drept de apel in termen de 30 de zile de la comunicare.

Document: Hotarare 150/2025 27.02.2025

34

22567/3/2019

Lucian Anton

Tribunalul
Bucuresti

CAB

R
Transelectrica
P: OPCOM

Pretentii — actiune drept comun - aport
adus de catre CNTEE Transelectrica
SA la capitalul social al Societatii
OPCOM SA, emisa in baza
Contractului  de  imprumut  nr.
7181R0/2003, angajament pentru
finantarea proiectului de investitii
“Electricity Market Project”.

4.517.460 lei +1.293.778,27 lei

Admite exceptia prescriptiei. Respinge actiunea ca fiind prescrisa. Cu drept de
apel in termen de 30 zile de la comunicare, care se depune la Tribunalul
Bucuresti, Sectia a VlI-a Civila. Pronuntata prin punerea solutiei la dispozitia
partilor prin  mijlocirea grefei instantei, azi, 03.12.2021.Document:
Hotarare 3021/2021 03.12.20212021.

TEL a declarat apel,

Respinge apelul ca nefondat. Obliga apelanta la plata catre intimata a sumei de
11.325,21 lei cu titlu de cheltuieli de judecata. Cu recurs in 30 zile de la
comunicare. Pronuntata azi, 12 octombrie 2022, prin punerea solu?iei la
dispozitia partilor  prin intermediul grefei instantei. Document:
Hotarare 1532/2022 12.10.2022. Transelectrica a declarat recurs la 13.12.2022.
Termen 19.09.2023

Hotararea 1640/2023 Admite recursul principal declarat de recurenta-reclamanta
Compania Nationala de Transport al Energiei Electrice "TRANSELECTRICA"
S.A. si recursul incident declarat de recurentul-parat Operatorul Pietei de Energie
Electrica si Gaze Naturale "OPCOM" S.A. impotriva deciziei civile nr. 1532 din 12
octombrie 2022, pronuntate de Curtea de Apel Bucuresti - Sectia a V-a Civila, pe
care o caseaza si trimite cauza spre o noua judecatd aceleiasi instante.
Definitiva.

Termen CAB: 04.02.2025

Respinge apelul ca nefondat. Obliga apelanta-reclamanta la plata catre intimata-
parata a sumei de 28.777,79 lei cu titlu de cheltuieli de judecata. Cu drept de a
formula recurs in termen de 30 de zile de la comunicare, care se va depune la
Curtea de Apel Bucuresti sectia a V-a civila. Pronun?ata azi, 18.02.2025, prin
punerea solu?iei la dispozi?ia par?ilor prin grefa instantei.

Document: Hotarare 235/2025 18.02.2025

35

24242/3/2021
Lucian Anton

TMB

CAB

R OPCOM SA

P: TEL

Actiune
constatare
NULITATE
APORT

in

4.517.460 lei

Solutia TMB :

Califica exceptia inadmisibilitati ca aparare de fond. Respinge cererea de
chemare in judecata ca nefondata. Cu drept de a formula apel, in termen de 30
zile de la comunicare pentru parti, apelul urmand a fi depus la sediul Tribunalului
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Bucuresti, Sectia a VI-a Civila.. Pronuntata astazi, 07.11.2023, in baza art. 396

al.2 C.P.Civ. prin punerea solutiei la dispozitia partilor la grefa instantei.
Document: Hotarare 2600/2023 07.11.2023

Termen apel : 13.02.2025

La termenul din 13.03.2025 Solutia pe scurt: Respinge apelul ca nefondat.
Obliga reclamanta la plata catre stat a sumei de 179.550,57 lei reprezentand
taxa judiciara de timbru. Cu recurs in termen de 30 zile de la comunicare,
cererea de recurs urmand a fi depusa la Curtea de Apel Bucuresti — Sectia a V-a
Civila. Hotarare 423/2025 13.03.2025

legala

36 | 1642/62/2024 T.Brasov R : Transelectrica insolventa Declaratie de creanta pentru suma de | Pentru continuarea procedurii, solutionarea contestatiilor la tabelul preliminar al
P: Aderro GP 672.535,61 lei creditorilor si intocmirea tabelului definitiv, potrivit art. 59 alin. 3 din Legea nr.
Alin Vladulescu Energy 85/2014, stabileste termen administrativ de control la data de 30.04.2025
37 | 23847/299/2013* Judecatoria -Mitropolia Olteniei Plata 1.800.000 lei Respinge exceptia autoritatii de lucru judecat ca neintemeiata. Respinge
Sector 1 apelant reclamant despagub. exceptia lipsei calitatii procesuale active ca neintemeiata. Respinge exceptia
Lucian Anton Bucuresti lipsa  folosinta lipsei calitatii procesuale pasive ca neintemeiata. Constata c& prin incheierea din
teren 17.10.2014, instanta a luat act de renuntarea reclamantei la solutionarea
primului capat ce cerere si a respins exceptia netimbrarii. Respinge cererea de
_-Tr_anselectrica chemare in judecata ca neintemeiata. la act ca reclamanta va solicita cheltuieli
Tribunalul intimat parat de judecata pe cale separata si parata nu solicita cheltuieli de judecata. Cu drept
Bucuresti de apel in termen de 30 de zile de la comunicare. Cererea de apel se va depune
la Judecatoria Sectorului 1 Bucuresti. Pronuntata in sedinta publica, astazi,
Secfia  a-IV-a 06.07.2017. Document: Hotarare 5550/2017 06.07.2017
Civila Respinge apelul ca nefondat. Cu drept de recurs in termen de 30 de zile de la
comunicare, cererea de recurs urmand a se depune la Tribunalul Bucuresti.
Pronuntata prin punerea solutiei la dispozitia partilor de catre grefa instantei, azi,
08.12.2020. Document: Hotarare 3074/2020 08.12.2020
Mitropolia Olteniei a declarat recurs si a invocat exceptie de
neconstitutionalitate, dosarul fiind plecat la Curtea Constitutionala.
38 | 3083/3/2020 Tribunalul R:Nuclearelectrica Pretentii Solutia pe scurt: Admite cererea de chemare in judecata. Obliga parata la plata
Mihail Tanasuica Bucuresti/CAB/ | P: Transelectrica 1.290.533,156 lei cval dezechilibru | catre reclamantd a sumei de 1.290.533,156 lei, cu titlu de daune interese
ICCJ negativ + 182.251,94 lei, dobanda | compensatorii, la plata actualizarii acestei sume cu rata inflatiei de la data de

27.09.2018 si pana la data platii efective, la plata sumei de 182.251,94 lei
reprezentand dobanda legala penalizatoare calculata de la data de 27.09.2018 si
pana la data de 31.01.2020, precum si la plata in continuare a dobanzii legale
penalizatoare, calculata de la data de 01.02.2020 si pana la data plaiji efective.
Obliga parata la plata catre reclamanta a sumei de 23.441,66 lei, cu titlu de
cheltuieli de judecata, constand in taxa judiciara de timbru. Respinge cererea
paratei privind plata cheltuielilor de judecata, ca neintemeiata. Cu drept de apel
in termen de 30 de zile de la comunicare. Cererea de apel se depune la
Tribunalul Bucuresti-Sectia a VI-a Civila. Pronuntata astazi, 22.12.2020, prin
punerea solutiei la dispozitia partilor de catre grefa instantei.

Document: Hotarare 2698/2020 22.12.2020

TEL a declarat apel, care a fost admis.

Admite apelul. Schimba in parte sentinta civila apelata, in sensul ca: Respinge
ca neintemeiatd cererea de chemare in judecata. Mentine dispozitia primei
instante de respingere ca neintemeiata a cererii paratei privind plata cheltuielilor
de judecata. Obliga intimata-reclamanta la plata catre apelanta-parata a sumei
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de 20.591,66 cu titlu de cheltuieli de judecata in apel. Cu recurs in termen de 30

de zile de la comunicare, cererea de recurs urmand a fi depusa la Curtea de
Apel Bucuresti — Sectia a Vl-a Civila. Hotarare 1927/2021 25.11.2021
Nuclearelectrica a declarat recurs, ca s-a suspendat pana la solutionarea actiunii
in anulare a ordinului. Termen 12.10.2022

in temeiul art. 413 alin. (1) pct. 1 C.proc.civ., suspendd judecata recursului
declarat de recurenta-reclamanta SOCIETATEA NATIONALA
NUCLEARELECTRICA S.A. impotriva deciziei civile nr. 1927/A/25.11.2021,
pronun?atd de Curtea de Apel Bucuresti — Sectia a Vl-a Civila, pana la
solutionarea definitivd a dosarului nr. 2659/2/2020, aflat pe rolul Inaltei Curti de
Casatie si Justitie — Sectia de Contencios Administrativ si Fiscal. Definitiva.

39 | 640/121/2020
Mihail Tanasuica

Tribunalul
Galati

C:Transelectrica
D: Menarom PEC
Galati

SA

Declaratie de creanta
1.195.792,13 lei

Creanta a fost inscrisa la masa credala.

Potrivit art. 59 alin. 3 din Legea 85/2014 constata ca administratorul judiciar a
depus la dosarul cauzei: - procesele-verbale ale adunarii creditorilor nr.
93/27.12.2024, nr. 5/10.01.2025; - rapoartele de activitate nr. 71/22.10.2024, nr.
79/07.11.2024, nr.90/10.12.2024; - procesul-verbal de licita?ie nr. 69/16.10.2024;
- procesul-verbal de atribuire directa nr. 76/04.11.2024; - raportul asupra situatiei
financiare nr.2/09.01.2025. Tn vederea continuarii procedurii, stabileste termen
pentru administratorul judiciar in vederea depunerii la dosar a inscrisurilor privind
activitatea desfasurata- 23.04.2025 si termen administrativ de control —
29.04.2025.

Document: Rezolutie  17.01.2025

40 | 1598/62/2024 T.Brasov

Alin Vladulescu

R : Transelectrica

P: Aderro
Energy

GP

Pretentii

658.165,25 lei

Admite cererea privind emiterea unei ordonante de plata, formulata de
creditoarea Compania Nationala de Transport al Energiei Electrice Transelectrica
S.A., in contradictoriu cu debitoarea Aderro GP Energy S.R.L. Emite ordonanta
de plata, punand in vedere debitoarei ca, in termen de 30 zile de la comunicarea
prezentei, sa plateasca creditoarei suma 582.788,27 lei, reprezentand
contravaloare servicii prestate, penalitati contractuale de 75.376,98 lei calculate
pentru intervalul 01.04.2022-31.12.2023, precum si in continuare, pana la
achitarea integrala a debitului principal. Obliga debitoarea la plata catre
creditoare a sumei de 300 lei, cu titlu de cheltuieli de judecata. Executorie. Cu
drept de cerere in anulare pentru debitoare in termen de 10 zile de la
comunicare, cererea urmand a se depune la Tribunalul Brasov. Pronuntata prin
punerea solutiei la dispozitia partilor prin intermediul grefei instantei, astazi,
01.11.2024

Document: Hotarare 285/2024 01.11.2024

41 | 25896/3/2020
Mihail Tanasuica

Tribunalul
Bucuresti

R: Electromontaj
P: Transelectrica

Pretentii-OUG 114/2018 plata sumei
de 9.493.221,76 lei (initial, in cererea
introductiva  solicita  suma  de
2.500.000 lei) reprezentand costurile
suplim. suportate de Electromontaj ca
urmare a prelungirii duratei de
indeplinire a Contr.de Lucrari nr.
C229/29.10.2015, din motive
independente de culpa Antrepren. pt.
lucrar. efectuate pana in iunie 2020.

b)plata sumei de 27.540.369,99 lei
(suma initiala estimata 7.500.000 lei
reprezent. costuri suplim.generate de

Solutia TMB: Respinge actiunea formulata ca neintemeiata. Cu drept de apel in
termen de 10 de zile de la comunicare. Cererea de apel se depune la Tribunalul
Bucuresti Sectia a Vl-a Civila. Pronun?ata astazi, data de 18.01.2024, prin
punerea solu?iei la dispozi?ia par?ilor prin mijlocirea grefei.

Document: Hotarare 53/2024 18.01.2024

Electromontaj a declarat apel la data de 11.06.2024

Termen de judecata: 08.11.2024

CAB a respins apelul ca nefondat,
ICCJ a dispus stramutarea judecarii cauzei la CA Craiova si desfiintarea deciziei
CAB
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Instanta Obiectul

Nr. | Nr. Dosar
Crt

Parti in litigiu si Valoarea in litigiu Stadiul actual al litigiului

calitatea dosarului
prelungirea dur. de indeplinire a Contr.
de Lucrari nr. C229/29.10.2015, din
motive  independente de culpa
antrepren., pentru lucrarile ce vor fi
efect. incepand cu luna iulie 2020 si
pana la momentul finalizarii lucrarilor.
c)incheierea unui AA la
Contr.nr.C229/29.10.15
avand ca obiect actualizarea pretului
Contr. cu costurile  suplimentare
generate de prelungirea duratei de
indeplinire a Contr. de Lucrari nr.C
229/29.10.2015
d)plata cheltuielilor de judecata
ocazionate de prezentul litigiu
42 | 5965/3/2024 T™MB R : Transelectrica Pretentii 1.040.720 lei Termen de judecata: 19.02.2025
In baza art. 75 alin. (I) din Legea nr. 85/2014 raportat la art. 412 alin. (') pct. 8
Constantin Ovreiu P : ISPE C.proc.civ. suspenda judecarea cererii ?i trimite dosarul catre Compartimentul
Intervenient ISPE PC Arhiva, Tn vederea pastrarii acestuia in eviden?a cauzelor suspendate. Cu drept
de recurs pe toata durata suspendarii cursului judecarii procesului, care se
depune la Tribunalul Bucure?ti — Sec?ia a ll-a Contencios Administrativ ?i
Fiscal. Pronun?ata astazi, 26.02.2025. punandu-se solu?ia de suspendare la
dispozi?ia par?ilor prin mijlocirea grefei instan?ei.
Document: Incheiere - Suspendare  26.02.2025
43 | 22368/3/2021 Tribunalul R: Romelectro Pretentii — OUG 114/2018 Termen de judecata: 10.06.2022 . Solutia pe scurt: Respinge cererea de
Valeriu Cernea Bucuresti P: Transelectrica 2.275.653,22 lei chemare in judecata, ca neintemeiata. Cu apel in termen de 10 zile de la
comunicare. Cererea de apel se depune la Tribunalul Bucuresti-Sectia a VI-a
CAB Civila. Pronuntata prin punerea solutiei la dispozitia partilor prin mijlocirea grefei
instantei, astazi, 24.06.2022.Document: Hotarare 1555/2022 24.06.2022
Romelectro a declarat apel. Respinge apelul ca nefondat. Definitiva. Pronuntata
prin punerea solutiei la dispozitia partilor de catre grefa instantei, azi, 29.02.2024.
Document: Hotarare 358/2024 29.02.2024
44 | 30801/3/2021 Tribunalul R: Romelectro Pretentii-OUG114/2018 Stabileste termen pentru depunerea expertizei in data de 16.05.2025.
Constantin Ovreiu | Bucuresti P: Transelectrica 2.271.075,23 lei
45 | 17976/3/2021 Tribunalul R: Grand Voltage Obligarea péaratei Transelectrica la | TMB Respinge actiunea, ca nefondata.
Lucian Anton Bucuresti P: Transelectrica repararea prejudiciului cauzat | CAB Admite cererea de apel. Schimba in parte solutia Tribunalului in sensul ca:
subscrisei in cuantum de 8.331.444,60 | Obliga pe parata la plata catre reclamanta a sumei de 904.267,6 lei. Mentine in
CAB lei ca urmare a neexecutarii culpabile | rest hotararea primei instante. Definitivd. Pronuntatd astazi, 11.12.2024, prin
a obligatiilor aferente Contractului de | punerea solutiei la dispozitia partilor de catre Grefa instantei.
lucrari nr. C 111/23.05.2018 privind | Document: Hotarare 1885/2024 11.12.2024
"Racordarea LEA 100kV Isaccea -| Suma a fost achitata.
Varna si LEA 400 kV Isaccea-
Dobrujda in statia 400 kV Medgidia
Sud Etapa IlI-LEA 400kvV d.c.
Racorduri Statia Medgidia Sud”.
46 | 8193/3/2022 Tribunalul R: Tempos Serv Pretentii — OUG nr. 114/2018 Termen de judecata: 13.06.2025 Administrare proba expertiza
Constantin Ovreiu Bucuresti P: Transelectrica 2.437.253,31 lei cval cost manopera
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Nr. | Nr. Dosar
Crt

46
bis

8442/3/2022

Constantin Ovreiu

Instanta

Tribunalul
Bucuresti

Parti in litigiu si
calitatea

R: Tempos Serv

P: Transelectrica

Obiectul
dosarului

Valoarea in litigiu

executare contract administrativ -
reclamanta solicita 1.429.832,43 lei,
fara TVA, reprezentand costuri
suplimentare

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2024

Stadiul actual al litigiului

Termen 16.09.2022

Admite exceptia conexitatii. Trimite dosarul la completul mai intéi investit, cu
solutionarea dosarului nr. 8193/3/2022, respectiv completul 12 Fond, in vederea
conexarii dosarului nr. 8442/3/2022 la dosarul nr. 8193/3/2022. Cu apel odata cu
fondul.

Pronuntata, azi, 16.09.2022, prin punerea solutiei la dispozitia partilor de catre
grefa instantei.

Document: incheiere finala (dezinvestire) 16.09.2022

47

8440/3/2022
Alin Vladulescu

Tribunalul
Bucuresti

R: Tempos Serv
P: Transelectrica

Executare ctr.adm. - 1.La primul
punct, reclamanta solicitda “obligarea
TEL la plata sumei de 2.437.253,31 lei
fara TVA ce reprezinta dif.costuri cu
manopera achitate in urma intrarii in
vigoare a OUG 114/2021, conform
motivelor pe care le vom expune pe
larg in prezenta si centralizatorului pe
care-l anexam”.

2.La al doilea punct, reclamanta
solicita "Obligarea TEL ca, prin
suplinirea consimtamantului paratei de
catre instanta de judecata, Ila
incheierea unui act aditional, prin care
sa oblige parata sa incheie cu
subscrisa un act aditional la Contr. de
lucrari nr. C 80/2018, ca urmare a
majorarii salariului minim brut pe tara
garantat Tn platd dom. constructiilor,
pentru costurile suplimentare aferente
majorarii salariului minim brut pe tara
garantat Tn platda domeniului constr.si
pana la finalizarea contractului”.

3.La pt. trei, reclamanta solicita
"Obligarea Transelectrica la plata
sumei de 276.401,58 lei cu titlu de
penalitdti de Tintarziere, pana Ila
achitarea si  stingerea  debitului
principal

Termen de judecata: 02.09.2025

48

5507/2/2022
Valeriu Cernea

CA Bucuresti

declinat
Tribunalul
Harghita

la

R: Transelectrica

P: EXPLOCOM GK
SRL

Pretentii cv

2.287.992 lei, reprezentand
contravaloarea a 13619 CV

Termen de judecata: 07.05.2025

49

37352/3/2021

C-tin Ovreiu

Tribunalul
Bucuresti

Tribunalul
Galati

R : Transelectrica

P : Next Energy
Partners

Pretentii

8.395.132,23 lei + dobanda legala

Admite in parte cererea. Obliga parata Next Energy Partners S.R.L. sa achite
reclamantei Compania Nationald de Transport al Energiei Electrice
Transelectrica S.A.. - suma de 3.557.200,134 lei cu titlu de suma
compensatorie, precum ?i dobanda legala penalizatoare calculata de la data de
28.10.2021 pana la plata integrala a sumei compensatorii; - suma de
1.228.640,11 lei cu titlu de despagubire, precum ?i dobanda legala
penalizatoare calculatda de la data de 28.10.2021 pana la plata integrala a
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Nr. | Nr. Dosar
Crt

Parti in litigiu si

calitatea

Obiectul

dosarului

Valoarea in litigiu

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2024

Stadiul actual al litigiului

CA Galati

ICCJ

despagubirii. Obliga parata Next Energy Partners S.R.L. sa achite reclamantei

Compania Nationala de Transport al Energiei Electrice Transelectrica S.A. suma
de 53.247 lei cu titlu de cheltuieli de judecata. Cu apel in termen de 30 zile de la
comunicare, ce se va depune la Tribunalul Galati. Pronuntata azi, 05.12.2023,
solutia urméand a fi pusa la dispozifia partilor prin mijlocirea grefei
instantei.Document: Hotarare 251/2023 05.12.2023.Partile au declarat apel.
Solutia CA GI: Respinge ca nefondat apelul declarat de reclamanta Compania
Nationala de Transport al Energiei Electrice Transelectrica SA. Admite apelul
declarat de parata Next Energy Partners SRL, schimba in tot sentin?a apelata
?i, In rejudecare, respinge cererea de chemare in judecata ca nefondata. Obliga
intimata Compania Na?ionala de Transport al Energiei Electrice Transelectrica
SA sa plateasca apelantei Next Energy Partners SRL suma de 141.147,56 lei,
reprezentand cheltuieli de judecata in fond ?i apel. Cu recurs in 30 de zile de la
comunicare. Recursul se va depune la Curtea de Apel Galati. Pronuntata prin
punerea solutiei la dispozitia partilor prin grefa instantei azi, 2.10.2024.
Document: Hotarare 242/2024 02.10.2024

TEL a declarat recurs. Fara termen fixat la ICCJ

50 | 23887/3/2022
23887/3/2022/a2
Lucian Anton

TMB

CAB

R:Transelectrica

P: Grand Voltage si

Omniasig

Pretentii

25.107.776,95 lei, daune interese +
4.150.451,31 lei, garantie buna
executie

Respinge actiunea formulata in contradictoriu cu parata ASOCIEREA GRAND
VOLTAGE SRL - DOKO SH.P.K (ACTUALA VOLTAGE OPERATION SRL), ca
fiind introdusa impotriva unei persoane fara capacitate procesuala de folosinta.
Respinge cererea acestei parate de acordare a cheltuielilor de judecata ca
neintemeiata. Admite exceptia prescriptiei. Respinge actiunea formulata in
contradictoriu cu parata OMNIASIG VIENNA INSURANCE GROUP SA ca fiind
prescrisa. Obliga reclamanta la plata catre parata OMNIASIG VIENNA
INSURANCE GROUP SA a cheltuielilor de judecata in cuantum de 15.000 lei.
Cu drept de apel in termen de 10 zile de la comunicare, care se depune la
Tribunalul Bucuresti, Sectia a VlI-a Civila. Pronuntata prin punerea solutiei la
dispozitia partilor prin mijlocirea grefei instantei, azi, 28.06.2024.

Document: Hotarare 1813/2024 28.06.2024

TEL a declarat apel

Termen de judecata: 31.01.2025

Respinge apelul ca nefondat. Definitiva. Pronuntata prin punerea solutiei la
dispozitia partilor de catre grefa instantei azi, 31.01.2025.

Document: Hotarare 132/2025 31.01.2025

51 | 15561/3/2022
C-tin Ovreiu

Tribunalul
Bucuresti

R: SMART SA
P: Transelectrica

Executarea
contract
administrativ
pretentii

suma de 4.467.108 lei, reprezentand
cuantumul obligatiilor fiscale aferente
veniturilor majorate ca urmare a
majorarii bazei de impozitare rezultata
din ajustarea veniturilor pentru anii
2014, 2015 si 2016 + chelt. judecata.

Termen de judecata: 15.05.2025
Pt solutionarea amiabila a litigiului.

52 Tribunalul
Bucuresti

2082/3/2020

Lucian Anton

D:SC ENOL GRUP SA

C: Transelectrica

L 85/2014

Procedura
insolvent.

Declaratie

2.514.312 lei

In baza art. 139 din Legea nr. 85/2014 privind procedura insolventei confirma
planul de reorganizare a activitatii debitorului, propus de catre administratorul
special. Fixeaza termen pentru continuarea procedurii la data de 13.09.2024, ora
09.00, pentru cand se citeaza creditorii prin BPI. Cu apel, in termen de 7 zile de
la comunicarea hotaréarii prin publicare in Buletinul Procedurilor de Insolventa, ce
va fi depus la Tribunalul Bucuresti Seciia a Vll-a Civila. Pronuntata azi,
09.02.2024, prin punerea solutiei la dispozitia partilor prin grefa instantei.
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Nr. Dosar Instanta Parti in litigiu si| Obiectul Valoarea in litigiu Stadiul actual al litigiului

calitatea dosarului

creanta Document: Hotarare intermediara 311/2024 09.02.2024
Termen 19.09.2025

53 | 29270/3/2024 Tribunalul R: Electromontaj Cerere Admite exceptia tardivitatii cererii. Admite cererea de sesizare a CCR.
Mihail Tanasuica Bucuresti P: Transelectrica complet.
dispozitiv
sentinta  civila
pron. in
dosarulnr.
25896/3/2024
54 | 6580/117/2024 Tribunalul Cluj | R: Electrogrup Cluj Executare “1.0Obligarea TEL la incheierea unui | Termen de judecata: 23.05.2025
Mihail Tanasuica P: Transelectrica contract act aditional la Contractul de lucrari nr.
achizitii C5 din 19 mai 2021, avand ca obiect
prelungirea duratei contractuale cu
zilele de intarziere rezultate in
executarea contractului ce nu sunt
culpa Executantului, estimate
provizoriu la 616 zile;

2.0Obligarea TEL la restituirea sumelor
platite cu titlu de penalitati in baza
facturilor nr. 114 din 29 martie 2024
(achitata prin Ordin de plata nr.
13065/25.06.2024) si nr. 296 din 25
iunie 2024 (achitata prin Ordin de plata
nr. 15424/23.07.2024) emise de
parata, 1in valoare totala de
2.164.304,25 RON ca plata
nedatorata, plus dobanda legala
datoratd de la data plati acestora
pana la data restituirii, (i) in principal,
ca urmare a obligarii paratei la
incheierea unui act aditional la Contr.
de lucrari nr. C5 din 19 mai 2021,
avand ca obiect prelungirea duratei
contractuale cu zilele de intarziere
rezultate in executarea contractului ce
nu sunt culpa Executantului si (i) Tn
subsidiar, ca urmare a constatarii
faptului ca zilele de intarziere imputate
de Transelectrica nu sunt culpa
Executantului;

3.0Obligarea TELla plata de daune-
interese, reprezentand prejud. suferit
de reclamanta din cauza intarzierilor,
estimate provizoriu la suma de
595.550 lei si
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55

Nr. Dosar

Dosar Arbitral

ARB-5724

191/2/2024 CAB

Alin Vladulescu

Instanta

Curtea de
Arbitraj de la
Viena

CAB-act
anulare

Parti in
calitatea
R: Goicea Adrian

litigiu  si

P:TRANSELECTRIC
A

Obiectul
dosarului
Pretentii

Valoarea in litigiu

Prin intermediul cererii de arbitraj
5724 Goicea Adrian (RO) VS. TEL
(RO), domnul Goicea Adrian a
solicitat obligarea Transelectrica SA la
plata urmatoarelor sume:-186.384 lei
(37.843,00 euro), care ar reprez.
compens. de neconcurentd, conform
art.5.2.3 si art.9.1 paragraful final din
Contractul de Mandat
nr.C234/30.09.2020, la care se
adauga dobanda legala de 32.227,84
lei (6.543,00 euro), calculatda pe
perioada 22.06.2021 - 10.01.2023,
precum si in continuare, pana la data

platii.
- 605.748 lei (122.990 euro), care ar
reprezenta compens aferenta

indemniz. fixe brute lunare ramase
pana la finalul mandatului, conform
art.9.2 A si art.9.1 lit.a) din Contractul
de Mandat nr.C234/30.09.2020, la
care se adauga dobanda legala de
104.740,47 lei (21.266,00 euro),
calculata pe perioada 22.06.2021-
10.01.2023, precum si in continuare,
pana la data platji.

- 46.596 lei (9.461,00 euro), care ar
reprezenta compon. variabila a
remun. pentru anul 2020, conform
Anexei 2 la Actul aditional nr.1l la
Contractul de Mandat
nr.C234/30.09.2020, la care se
adauga dobanda legala de 7.891,64
lei (1.602,00 euro), calculatd pe
perioada 06.07.2021 - 10.01.2023,
precum si in continuare, pana la data

platii.Prin  intermediul  memoriului
dezvoltator, reclam. si-a modificat
pretentiile, solicitind  urmatoarele
sume:

-186.384 lei (37.843,00 euro), care ar
reprez. compensatia de
neconcurentd, conform art.5.2.3 si

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2024

Stadiul actual al litigiului

La data de 08.12.2023 a fost inregistratd la Transelectrica SA, cu
nr.58392/08.12.2023 - Hotéararea arbitraléd pronuntata la data de 04.12.2023 ca
urmare a solutionarii cererii de arbitraj ARB-5724 Goicea Adrian (RO) vs.
Transelectrica (RO).

Prin Hotararea arbitrala Tribunalul arbitral a dispus urmatoarele:

"- Admite in totalitate cererea Reclamantului Adrian Goicea impotriva
Paratei Compania Nationala de Transport al Energiei Electrice
Transelectrica S.A. si obligd Parata sa plateascad Reclamantului suma de
186.384 RON reprezentand compensatia de neconcurenta potrivit Contractului
la care se adaugad dobanda legald penalizatoare la nivelul ratei dobanzii de
referintd plus 8 puncte procentuale aferentd, in suma de 54.551,79 RON
calculata pana la data de 18 octombrie 2023, la care se adauga in
continuare dobanda legala penalizatoare la nivelul ratei dobanzii de
referinta plus 8 puncte procentuale aferenta, al carei cuantum urmeaza a fi
calculat in lei (RON), conform art. 3 alin. (2 indice 1) din OG nr. 13/2011,
pentru suma de 186.384 RON, incepand cu data de 19 octombrie 2023 si in
continuare pana la plata integrala si efectiva a sumei reprezentand
compensatia de neconcurenpa potrivit Contractului.

- Admite in totalitate cererea Reclamantului Adrian Goicea impotriva
Paratei Compania Nationala de Transport al Energiei Electrice
Transelectrica S.A. si obliga Parata sa plateasca Reclamantului suma de
605.748 RON reprezentand compensatia de denuntare aferenta
indemnizatiilor fixe brute lunare ramase pana la sfarsitul mandatului potrivit
Contractului.

- Admite in parte cererea Reclamantului Adrian Goicea impotriva
Paratei Compania Nationala de Transport al Energiei Electrice
Transelectrica S.A. privitoare la dobanda legalad aferentd sumei reprezentand
compensatia de denuntare aferentd indemnizatiilor fixe brute lunare ramase
pana la sfarsitul mandatului potrivit Contractului si obligd Parata sa plateasca
Reclamantului dobanda legald penalizatoare la nivelul ratei dobanzii de
referinta plus 8 puncte procentuale aferentd, al carei cuantum urmeaza a fi
calculat in lei (RON), conform art. 3 alin. (2 indice 1) din OG nr. 13/2011,
pentru suma de 605.748 RON, incepand cu data prezentei Hotarari Arbitrale
si in continuare pana la plata integrala si efectiva a sumei reprezentand
compensatia de denuntare potrivit Contractului.

- Admite in totalitate cererea Reclamantului Adrian Goicea impotriva
Paratei Compania Nationala de Transport al Energiei Electrice
Transelectrica S.A. si obliga Parata sa plateascad Reclamantului suma de
46.596 RON reprezentand componenta variabila potrivit Contractului la care se
adauga dobanda legala penalizatoare la nivelul ratei dobanzii de referinta
plus 8 puncte procentuale aferenta, in suma de 13.472,63 RON calculata
pana la data de 18 octombrie 2023, la care se adauga in continuare
dobanda legala penalizatoare la nivelul ratei dobéanzii de referintd plus 8
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Nr. | Nr. Dosar
Crt

Instanta

Parti in litigiu si
calitatea

Obiectul
dosarului

Valoarea in litigiu

art.9.1 paragraful final din CTR.de

Mandat nr.C234/30.09.2020, la care
se adauga dobanda legala de
32.258,05 lei (6.753,00 euro), calcul.
pe perioada 22.06.2021 — 13.01.2023,
precum si in continuare, pana la data

platii.
- 605.748 lei (122.990 euro), care ar
reprezenta compens. aferenta

indemniz. fixe brute lunare ramase
pana la finalul mandatului, conform
art.9.2 A si art.9.1 lit.a) din Contractul
de Mandat nr.C234/30.09.2020, la
care se adauga doba. legala de
108.088,68 lei (21.946,00 euro),
calculata pe perioada 22.06.2021 —
13.01.2023, precum si in continuare,
pana la data platji.

46.596 lei (9.461,00 euro), care ar
reprez. componenta variabila a
remuneratiei  pentru anul 2020,
conform Anexei 2 la Actul aditional
nr.l la Contractul de Mandat
nr.C234/30.09.2020, la care se
adauga dobénda legala de 8.149,19
lei (1.655,00 euro), calculata pe
perioada 06.07.2021 - 13.01.2023,
precum si in continuare, pana la data
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Stadiul actual al litigiului

puncte procentuale aferenta, al carei cuantum urmeaza a fi calculat in lei

(RON), conform art. 3 alin. (2 indice 1) din OG nr. 13/2011, pentru suma de
46.596 RON, incepand cu data de 19 octombrie 2023 si in continuare pana
la plata integrala si efectivda a sumei reprezentand componenta variabila
potrivit Contractului.

- Respinge in totalitate cererea Reclamantului Adrian Goicea
impotriva Paratei Compania Nationald de Transport al Energiei Electrice
Transelectrica S.A. privind actualizarea sumelor solicitate de Reclamant cu rata
inflatiei.

- Obligad Parata Compania Nationala de Transport al Energiei
Electrice Transelectrica S.A. s& plateasca Reclamantului Adrian Goicea cu
titlu de rambursare a costurilor si cheltuielilor arbitrale ale Reclamantului in
prezenta procedurd arbitrald suma de 38.756 RON (TVA inclus) precum si
sumade 6.936,07 EUR (TVA inclus).

- Obligéd Parata Compania Nationala de Transport al Energiei
Electrice Transelectrica S.A. la suportarea propriilor costuri si cheltuieli
arbitrale in prezenta procedura arbitrala.

- Toate celelalte cereri, solicitari si aparari formulate de catre Parti
sunt respinse si prezenta Hotarare Arbitrald conchide si solutioneaza procedura
arbitrala pe fond."

Admite exceptia necompetentei functionale a Sectiei a IX-a
Contencios Administrativ si Fiscal. Trimite dosarul la Sectia a V-a Civila
din cadrul Curtii de Apel Bucuresti. Fara cale de atac. Pronuntata astazi,
18.04.2024, prin punerea solutiei la dispozitia partilor prin mijlocirea grefei
instantei.

art.9.1 paragraful final din CTR de
Mandat nr.C239/30.09.2020, la care
se adauga dobanda legala de
32.227,84 lei (6.530,00 euro),
calculata pe perioada 22.06.2021 —
19.01.2023, precum si in continuare,

platii.

56 Curtea de | R: Comanescu Pretentii Prin intermediul cererii de arbitraj La data de 03.01.2024 a fost inregistrata la Transelectrica SA, cu
ARB - 5726 Arbitraj de la | Jean-Valentin ARB-5726 Comanescu (RO) vs. | nr.205/03.01.2024 - Hotararea arbitrald pronuntata la data de 22.12.2023 ca
Viena Transelectrica S.A. (RO), dl | urmare a solutionarii cererea de arbitraj ARB-5726 Comanescu (RO) vs.

825/2/2024 CAB CAB-act Comanescu Jean-Valentin a solicitat | Transelectrica S.A. (RO).
Alin Viadulescu anulare obligarea TEL la plata urmatoarelor Prin Hotararea arbitralda Tribunalul arbitral a dispus
P:TRANSELECTRIC sume: urmitoarele:"Obligarea Paratei Compania Nationald de Transport al
A -186.384 lei (37.764,00 euro), care ar | Energiei Flectrice Transelectrica S.A. la plata catre Reclamantul
reprezenta compens. de | Comanescu Jean-Valentin a compensatiei de neconcurenta in valoare de
ICCJ neconcurentd, conform art.5.2.3 si | 186.384,00 lei (echivalentul in Euro - 37.764,00 Euro, cursul de schimb al

Bancii Nationale a Romaniei la data de 19.01.2023, 1 Euro= 4,9355 lei),
actualizata cu rata inflatiei, de asemenea, dobanda legala calculata de la
data scadentei (22 iunie 2021) pana la data platii integrale, calculata
conform art. 3 alin. (2') din OG nr. 13/2011 si art. 4 din Legea 72/2013.

- Obligarea Paratei Compania Nationala de Transport al Energiei

Electrice - Transelectrica S.A. la plata catre Comanescu Jean-Valentin a
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Instanta

Nr. | Nr. Dosar
Crt

Parti in litigiu si
calitatea

Obiectul
dosarului

Valoarea in litigiu

pana la data platji.

- 605.748 lei (122.733 euro), care ar
reprezenta compens. af.indemniz.fixe
brute lunare ramase péana la finalul
mandatului, conform art9.2 A si
art.9.1 lit.a) din Ctr de
Mandat.C239/30.09.2020, la care se
adauga dobanda legala de
104.740,47 lei (21.222,00 euro),
calculata pe perioada 22.06.2021-—
19.01.2023, precum si in continuare,
pana la data platii.

- 46.569 lei (9.441,00 euro), care ar
reprezenta comp. variabila a remun.
pentru anul 2020, conform Anexei 2 la
AA nr.1 la CTR de
MandatC239/30.09.2020, la care se
adauga dob.Legala de 7.891,64 lei
(1.599,00 euro), calculata pe perioada
06.07.2021 — 19.01.2023, precum si
in  continuare, pana la data
platii. Totodata, dl Comanescu Jean-
Valentin a solicitat obligarea TEL la
plata cheltuielilor de arbitraj.
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compensatiei aferente indemnizatiilor fixe brute lunare ramase pana la

finalul mandatului in valoare de 605.748,00 lei (echivalent in euro
122.733,00 Euro, cursul de schimb al Bancii Nationale a Romaniei la data
de 19.01.2023, 1 Euro = 4,9355 lei), actualizata cu rata inflatiei, si dobanda
legala calculata de la data scadentei (22 iunie 2021) pana la data platii
integrale, calculata conform art. 3 alin. (2 din OG nr. 13/2011 si art. 4
din Legea 72/2013.

- Obligarea Paratei Compania Nationala de Transport al Energiei
Electrice - Transelectrica S.A. la plata catre Comanescu Jean-Valentin a
componentei variabile a remuneratiei pentru anul 2020 in cuantum de
46.596,00 lei (echivalentul in euro 9.441,00 Euro, cursul de schimb al Bancii
Napionale a Romaniei la data de 19.01.2023, 1 Euro - 4,9355 lei), actualizata
cu rata inflatiei, de asemenea .dobanda legala calculatd de la data
scadentei (22 iunie 2021) pana la data platii integrale, calculatd conform
art. 3alin. (2") din OG nr. 13/2011 si art. 4 din Legea 72/2013.

- Obligarea Paratei Compania Nationala de Transport al Energiei
Electrice - Transelectrica S.A. la plata catre Comanescu Jean-Valentin a
cheltuielilor de arbitrare ale Reclamantului constand in taxe administrative
VIAC, inclusiv onorariu arbitru, in valoare de 8.178,03 Euro, taxa de
inregistrare dosar in valoare de 1.500 Euro, plus onorariu de avocat in
valoare de 58.611,07 lei."

Solutia CAB: Respinge cererea ca neintemeiata. Obliga reclamanta la 5000
lei cheltuieli de judecata. Cu recurs in 30 de zile de la comunicare care se
depune la Curtea de Apel Bucuresti. Pusa la dispozitie 26.04.2024.
Document: Hotarare 50/2024 26.04.2024

TEL a declarat recurs

Solutia ICCJ: Respinge ca nefondat recursul declarat de recurenta-
reclamanti COMPANIA NATIONALA DE TRANSPORT AL ENERGIEI
ELECTRICE TRANSELECTRICA SA impotriva sentintei civile nr. 50 din 26
aprilie 2024 pronuntata de Curtea de Apel Bucuresti — Sectia a V-a Civila, in
contradictoriu cu intimatul-parat COMANESCU JEAN VALENTIN. Obliga
recurenta la plata sumei de 5.950 lei, cu titlu de cheltuieli de judecata in
favoarea intimatului-parat. Definitiva.

Decizia civila nr. 2091/07.11.2024

57

Arbitraj - 5768

7331/2/2024
CAB

Alin Vladulescu

Curtea de
Arbitraj Viena

CAB

R: Stanciu Marius
Viorel

P:TRANSELECTRIC
A

Pretentii

Prin intermediul cererii ARB-5768
Stanciu Marius Viorel (RO) vs. TEL -
dl Stanciu Marius Viorel a solicitat
obligarea TEL la plata sumei totale de
4.390.618,73 lei (echivalentul sumei
de 883.833,30 EUR),, formata astfel:

- 714.164,26 lei, reprezentand
compens de neconcurentd, conform
art.5.2.3 din CTR de Mandat,
actualizata cu indicele de inflatie.

- 187.649,11 lei, reprezentand dob

Prin Hotéararea arbitrala din data de 21.10.2024 pronuntata in dosarul ARB
nr. 5768 Tribunalul arbitral a dispus urmatoarele:“Admite cererea
formulata de Reclamantul Stanciu Marius-Viorel si dispune dupa cum
urmeaza

@) obliga Parata la plata catre Reclamant a sumei brute de
743.352,62 lei reprezentand compensatia de neconcurenta conform Clauzei
5.2.3 din Contractul de Mandat nr. C477 din data de 23.11.2020 actualizata
cu inflatia si dispune ca plata efectiva a acestei sume catre Reclamant
urmeaza a se face la valoarea neta a acesteia cu aplicarea clauzei 6.5 din
Contractul de Mandat nr. C477 din data de 23.11.2020;

(i) obliga Parata la plata catre Reclamant a dobanzii legale
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Instanta

Nr. | Nr. Dosar
Crt

Parti in litigiu si
calitatea

Obiectul
dosarului

Valoarea in litigiu

legala penalizat af debitului anterior,

calculatad pana la data de 25.09.2023
- 2.794.110,57 lei, care ar reprezenta
compens pentru terminarea  ctr,
conform clauzei 9.2 din CTR de
Mandat, actualiz. cu indicele de
inflatie, suma totala fiind formata din
suma de 2.416.562,36 lei, aferentd
indemniz. fixe brute lunare rdmase
pana la finalul mandatului si din suma
de 377.548,27 lei, care ar reprez.
componenta variabilda a remun. pT
indeplinirea crit.si obiectivde
performanta

- 694.694,79 lei, reprez dob legala
penaliz af debitului anterior, calculata
pana la data de 25.09.2023.

Totodata, dl Stanciu Viorel-Marius a
solicitat obligarea TEL la plata dob
legale aplicatéd la sumele principale
anterior mentionate, in continuare
pana la data platii efective.
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Stadiul actual al litigiului

penalizatoare calculate la nivelul ratei dobanzii de referinta BNR la care se

vor adauga 8 puncte procentuale aferente valorii nete a compensatiei de
neconcurenta neactualizate cu inflatia, astfel cum va fi aceasta determinata
in conformitate cu clauza 6.5 din Contractul de Mandat nr. C477 din data de
23.11.2020, de la data scadentei (25.06.2021) pana la data efectiva a platii;
(iii) obliga Parata la plata catre Reclamant a sumei brute de 2.879.598,63
Lei (alcatuita din suma de 2.491.049.99 Lei reprezentand componenta fixa;
76.435,56 Lei reprezentand componenta variabila pentru anul 2020; si
312.113,07 Lei reprezentand componenta variabila pentru anul 2021)
reprezentand daune pentru revocarea fara culpa a mandatului in temeiul
Clauzei 9.2.B din Contractul de Mandat nr. C477 din data de 23.11.2020
actualizate cu inflatia si dispune ca plata efectiva a acestor sume catre
Reclamant urmeaza a se face la valoarea neta a acestora cu aplicarea
clauzei 6.5 din Contractul de Mandat nr. C477 din data de 23.11.2020;

(iv) obliga Parata la plata catre Reclamant a dobanzii penalizatoare
calculate la nivelul ratei dobanzii de referinta BNR la care se vor adauga 8
puncte procentuale aferente valorii nete a daunelor pentru revocarea fara
culpa a mandatului neactualizate cu inflatia, astfel cum vor fi acestea
determinate in conformitate cu clauza 6.5 din Contractul de Mandat nr.
C477 din data de 23.11.2020, de la data scadentei (25.06.2021 pentru
componenta fixa; 07.07.2021 pentru componenta variabila aferenta anului
2020; 13.05.2022 pentru componenta variabila aferenta anului 2021) pana la
data efectiva a platii;

(v) obliga Parata la plata catre Reclamant a sumei de 88.677.91 Lei;
23.971,63 Euro cu titlu de cheltuieli arbitrale.

(vi) Orice alte pretentii sau cereri ale Partilor sunt respinse.”

Termen actiune in anulare: 20.03.2025

Solutia pe scurt: Respinge actiunea in anulare ca neintemeiata. Cu recurs
in 30 de zile de la comunicare care se va depune la Curtea de Apel
Bucuresti Sectia a V-a Civila. Document: Hotarare 26/20.03.2025

58

44380/3/2024
Mihail Tanasuica

T™MB

R: OPCOM

P: Transelectrica

pretentii

2.914.065,21 lei, cval servicii piata
echilibrare cf. Contract C707/2022
Dobanda legala

Obligarea la incheirea AA nr. 4

In procedura prealabila. TEL trebuie sa depuna intampinare.
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Anexa 7 - Glosar de termeni

»ANRE”
»BAR”

,BVB”

»CCM”
»CEE”
»CEE”
»CEF”
»CET”
»CHEAP”
»CNE”

,Companie”, ,,CNTEE”

»CPT”
,»CS”
»CSR”

»d. c.”
»DEN”
»EBIT”
»EBITDA”
»EBT”

»EMS-SCADA”

»ENTSO-E”

»ENS”

»Euribor”, ,,.Libor”, ,,Robor”
»Formenerg”

»Grup”

»HG 627/ 2000”

»HG”

»lcemenerg Service”
»IFRS”

»1S0”

»ITO”

»KPI”

,»LEA”

,Leu” sau ,Lei” sau,,RON”
»MO”

»OG”

»ONRC”

,»OPCOM”

Autoritatea Nationald de Reglementare in domeniul Energiei Electrice
Baza reglementata a activelor

Bursa de Valori Bucuresti, operatorul pietei reglementate pe care
sunt tranzactionate Actiunile

Contractul colectivde munca incheiat la nivelul Societatii
Comunitatea Economica Europeana

Centrala Electrica Eoliana

Centrala Electrica Fotovoltaica

Centrala Electrica de Termoficare

Centrala hidroelectrica cu acumulare prin pompaj
Centrala nuclearo-electrica

Compania Nationala de Transport al Energiei Electrice
»Iranselectrica” SA

Consum Propriu Tehnologic

Consiliul de Supraveghere

Responsabilitate corporativa

Dublu circuit

Dispecerul Energetic National

Profit operational inainte de dobanzi si impozit pe profit

Profit operational inainte de dobanzi, impozit pe profit si amortizare
Profit operational inainte de impozitul pe profit

Principala infrastructura pentru dispecerizare (Energy Management
System — Supervisory Collection And Data Acquisition)

Reteaua Europeana a Operatorilor de Transport si de Sistem pentru
Energie Electrica

Energia nelivratd consumatorilor
Ratele dobinzilor interbancare
Societatea FORMENERG SA
Societatea si filialele sale

Hotararea Guvernului nr. 627/2000 privind reorganizarea Companiei
Nationale de Electricitate - S.A., publicata in Monitorul Oficial nr. 357
din data de 31 iulie 2000

Hotarare a Guvernului

Societatea Filiala “lCEMENERG-SERVICE” Bucuresti,
Standardele Internationale de Raportare Financiara
Operator de Sistem Independent

Operator de Transport Independent

Key Performance Indicator

Linii electrice aeriene

Moneda oficiala a Romaniei

Monitorul Oficial al Romaéaniei

Ordonanta a Guvernului

Oficiul National al Registrului Comertului

Operatorul Pietei de Energie Electrica din Romania OPCOM SA
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,»OTS”
,»OUG”

»pa”
,PCCB”

»PCR”

” PE”
»PCI”
»PZU”

»RET”
»SEN”
»Smart”

»SSF”
»SST”
»TEL”

»leletrans”

»TSR”
»UE”

,u.m.”

»USD” sau “dolari US”

»WACC”

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2024

Operatorul de transport si de sistem
Ordonanta de Urgenta a Guvernului

Per anum

Piata Centralizatd a Contractelor Bilaterale

Gruparea pe regiuni in functie de pret (Price Coupling of Regions)
agreata pentru viitorul model al Pietei Unice Europene de Energie
Electrica

Piata de Echilibrare
Proiecte de Interes Comun
Piata pentru Ziua Urméatoare

Reteaua Electrica de Transport, retea electrica de interes national si
strategic cu tensiunea de linie nominala mai mare de 110 kV

Sistemul Electroenergetic National

Societatea pentru Servicii de Mentenanta a Retelei Electrice de
Transport SMART SA

Serviciul de sistem functional
Serviciul de sistem tehnologic
Indicator bursier pentru Transelectrica

Societatea pentru Servicii de Telecomunicatii si Tehnologia
Informatiei in Retele Electrice de Transport TELETRANS SA

Randament total pentru actionari

Uniunea Europeana

Unitate de masura

Dolarul american, moneda oficiala a Statelor Unite ale Americii
Costul Mediu Ponderat al Capitalului
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