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1. INLOC DE INTRODUCERE...

CNTEE Transelectrica SA (,,Compania”) este operatorul de transport si de sistem din Romania, cu un rol cheie
pe piata de energie electrica din Roménia. Administreaza si opereaza sistemul electric de transport si asigura
schimburile de electricitate intre tarile Europei Centrale si de Ra&sarit, ca membru al ENTSO-E (Reteaua
Europeand a Operatorilor de Transport si Sistem pentru Energie Electrica). Este responsabild pentru
transportul energiei electrice, functionarea sistemului si a pietei, asigurarea sigurantei Sistemului
Electroenergetic National (SEN).

Misiunea Companiei consta in asigurarea functionarii Sistemului Electroenergetic National in conditii de
maxima siguranta si stabilitate, indeplinind standardele de calitate, realizdnd astfel infrastructura pietei
nationale de electricitate si garantand in acelasi timp accesul reglementat la reteaua electrica de transport, in
conditii de transparenta, nediscriminare si echidistanta pentru toti participantii la piata.

Odata cu listarea actiunilor pe piata reglementata a Bursei de Valori Bucuresti (,BVB”), Compania si-a insusit
principiile din cadrul Codului de Guvernanta Corporativa al BVB. Compania isi propune, in calitate de societate
listatd, sa aplice nu doar legislatia si standardele de transparenta, ci si cele mai bune practici de guvernanta
corporativa, cu scopul de a construi o relatie de respect si incredere pe termen lung cu actionarii si investitorii
sai.

In cursul anului 2014, Compania a devenit si membra a Camerei de Comert Americane in Romania (AmCham)
aderand astfel la Codul de Guvernanta Corporativa si Principiile Anticoruptie elaborate de AmCham.

Regulamentul de Guvernanta Corporativa reprezinta un instrument extrem de important pentru Companie si
are, Tn special, scopul de a reuni intr-un singur document, intr-o forma sintetica, principalele reguli si
reglementari existente si deja aplicate de catre Companie.

Toate documentele care au stat la baza prezentului Regulament sunt la dispozitia actionarilor pe site-ul
www.transelectrica.ro, astfel:

- Actul Constitutiv actualizat Tn data de 23 martie 2015 prin Hotararea nr. 2/2015 a Adunarii Generale
Extraordinare a Actionarilor;

- Regulamentul de Organizare si Functionale al CNTEE Transelectrica SA;

- Regulamentele proprii de functionare ale Comitetelor Consultative;

- Codul de Etica;

- Politica de Responsabilitate Sociala Corporativa in CNTEE Transelectrica S.A..

Prezentul document este elaborat Tn conformitate cu principiile stabilite in Codul de Guvernanta Corporativa al
BVB si se gaseste pe site-ul www.transelectrica.ro la sectiunea Relatii Investitori/Guvernanta Corporativa/Codul
de Guvernanta Corporativa al Companiei.
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2. SISTEMUL DE ADMINISTRARE

CNTEE Transelectrica SA este persoana juridica romana, constituitd ca societate pe actiuni, definuta public si
functioneaza in conformitate cu legislatia roméana aplicabila, prevederile Actului Constitutiv si a reglementarilor
interne.

Compania este administrata intr-un sistem dualist, de catre un Directorat, sub supravegherea unui Consiliu de
Supraveghere.

Compania a ales aceastd optiune deoarece se impunea separarea clara a activitati de
administrare/management de activitatea de control, atat pentru stabilirea raspunderilor, cat si pentru a
cresterea autoritatii si puterii de decizie asupra resurselor.

Directorat

Conducerea Companiei revine in exclusivitate Directoratului, care indeplineste actele necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al Companiei, cu exceptia celor rezervate de lege in sarcina Consiliului de
Supraveghere (“CS”) si a Adunarii generale a actionarilor (*“AGA”).

Directoratul Tsi exercita atributiile sub controlul Consiliului de Supraveghere. Numarul membrilor Directoratului
este determinat de CS, fiind cuprins intre 3 si 7 membri, dar intotdeauna un numar impar. Consiliul de
Supraveghere atribuie totodata unuia dintre membrii Directoratului functia de presedinte al Directoratului
(denumit alternativ si Director General Executiv sau Chief Executiv Officer — “CEQO”). Membrii Directoratului sunt
persoane fizice si nu pot fi concomitent membri ai CS. Membrii Directoratului sunt revocati de CS.

Consiliul de Supraveghere

Membrii Consiliului de Supraveghere sunt numiti si revocati de catre Adunarea generala ordinara a actionarilor,
cu respectarea prevederilor aplicabile societatilor admise la tranzactionare. Numarul membrilor CS, stabilit prin
Actul constitutiv, este de 7, unul dintre ei fiind ales Presedinte al CS. Mandatul membrilor CS are o durata de 4
ani, daca prin hotardrea AGA nu se stabileste o duratd mai redusa. Nu pot fi concomitent si membri ai
Directoratului sau salariati ai Companiei.
Memobrii CS trebuie sa fie independenti.

3. DETINATORII DE ACTIUNI

3.1. Actiuni

Actiunile Companiei sunt ordinare, nominative, indivizibile, emise in forma dematerializata si liber transferabile
incepand cu data de 29.08.2006, data admiterii la tranzactionare pe piata reglementatd administrata de S.C.
Bursa de Valori Bucuresti S.A. (B.V.B.) sub simbolul TEL (www.bvb.ro).

Actiunile au o valoare nominala de 10 lei/actiune.

Evidenta actiunilor este {tinuta de o0 societate de registru independenta, Depozitarul Central
(www.depozitarulcentral.ro), autorizatd de Autoritatea de Supraveghere Financiara (,ASF”) (www.asf.ro).

Actiunile pot fi grevate de un drept de uzufruct sau pot fi gajate, in conditiile legii.

Compania poate dobandi propriile actiuni, in conditiile legii.

3.2. Drepturile detinatorilor de actiuni

Compania respecta toate drepturile detinatorilor de instrumente financiare emise si le asigura acestora un
tratament echitabil, iar Compania depune permanent eforturi sustinute pentru a realiza o comunicare efectiva,
activa si transparenta in vederea exercitarii drepturilor intr-o maniera echitabila.
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Fiecare actiune subscrisa si varsata de actionari, de acelasi tip si din aceeasi clasa, certifica adeziunea de
drept la Actul Constitutiv si asigura detinatorilor drepturi egale, astfel:

a) dreptul de a participa la AGA

b) dreptul la vot in AGA (o actiune = un vot);

c) dreptul de a alege si de a fi ales in structurile de conducere ale Companiei;

d) dreptul de a participa la distribuirea profitului (dreptul la dividend);

e) dreptul de preferinta la subscriere, in conditiile legii, proportional cu procentul de actiuni detinute in
Companie si care conferd actionarului posibilitatea de a subscrie cu intaietate actiunile nou emise,
protejandu-l fatd de riscul diluarii cotei din capitalul social detinute anterior majorarii;

f) dreptul de participare la repartizarea activului patrimonial in cazul lichidarii Companiei;

g) dreptul la informare;

h) dreptul de a ataca in justitie hotararile AGA;

i) dreptul de a se retrage din Companie, in cazuri strict stabilite;

Anumite drepturi pot fi exercitate numai de catre actionari care detin o anumita cota din capitalul social, astfel:
a) drepturi recunoscute actionarilor reprezentand, individual sau Tmpreuna, cel putin 5% din capitalul social:
o dreptul de a solicita convocarea AGA,;
o dreptul de a cere introducerea de noi puncte pe ordinea de zi a AGA,;

o dreptul de a prezenta proiecte de hotarare pentru punctele incluse sau propuse spre a fi introduse
pe ordinea de zi a AGA;

o dreptul ca reclamatia facuta auditorilor interni sa fie verificata;

o dreptul de a declansa in nume propriu, dar in contul Companiei, actiunea in raspundere contra
fondatorilor, administratorilor, directorilor si auditorilor financiari, daca actiunea nu este introdusa de
AGA;

b) Actionarii reprezentand cel putin 5% din capitalul social al Societaii isi vor exercita drepturile ce decurg din
detinerea actiunilor Societatii cu respectarea dispozitiilor Legii energiei electrice si a gazelor naturale nr.
123/2012 referitoare la neexercitarea in mod concomitent, direct sau indirect, a controlului sau a unui drept
asupra unui operator economic care desfasoara oricare dintre activitatile de producere ori de furnizare

c) drepturi recunoscute unuia sau mai multor actionari reprezentand, individual sau impreuna, cel putin 10%
din capitalul social:

o dreptul de a cere instantei desemnarea unor experti in vederea analizarii anumitor operatiuni din
gestiunea Companiei si sa intocmeasca un raport;

d) La cererea actionarilor reprezentand, individual sau Tmpreuna, cel putin 10% din capitalul social subscris si
varsat, Directoratul convoaca obligatoriu adunarea generala a actionarilor avand pe ordinea de zi alegerea
membrilor Consiliului de Supraveghere prin aplicarea metodei votului cumulativ.

e) Orice actionar care detine mai putin de 10% din capitalul social subscris si varsat poate face, in scris,
propuneri adresate Directoratului, pentru aplicarea metodei votului cumulativ, in termen de 15 zile de la
data publicarii Tn Monitorul Oficial al Roméaniei, Partea a IV-a, a convocatorului adunarii generale a
actionarilor ce are pe ordinea de zi alegerea membrilor Consiliului de Supraveghere. in acest caz, aplicarea
metodei votului cumulativ pentru alegerea membrilor Consiliului de Supraveghere este supusa votului in
cadrul adunarii generale a actionarilor.

f) dreptul unui actionar semnificativ de a solicita convocarea unei AGA care sa aiba pe ordinea de zi alegerea
administratorilor cu aplicarea metodei votului cumulativ.

Drepturile si obligatiile legate de actiuni urmeaza actiunile in cazul trecerii lor in proprietatea altor persoane.
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3.3. Tratamentul detinatorilor de actiuni

Compania garanteaza dreptul actionarilor la un tratament echitabil si la o corecta si completa informare asupra
situatiei Companiei.

Toate actiunile emise confera detinatorilor drepturi egale si orice modificare a drepturilor conferite va fi supusa
aprobarii detinatorilor direct afectati, in adunarea speciala a acestora.

Compania depune toate diligentele pentru facilitarea participarii actionarilor la sedintele AGA, Tncurajeaza
dialogul dintre actionari si membrii Consiliului de Supraveghere si / sau membrii Directoratului, precum si a
exercitarii depline a drepturilor acestora.

Pentru actionarii care nu pot participa, Compania pune la dispozitie posibilitatea exercitarii votului:
a) prinreprezentare, pe baza de imputernicire special3;
b) prin corespondenta;

c) ladistanta.

Pentru a pune la dispozitia actionarilor informatii relevante in timp real, Compania a creat pe website-ul propriu,
www.transelectrica.ro, o sectiune speciald, numita Relatii Investitori, usor accesibila si permanent actualizata.
Pagina este astfel structurata incat sa confina toate informatile necesare detinatorilor de valori mobiliare:
informatii referitoare la AGA, calendar financiar, raportari periodice si curente, rating, dividende, guvernanta
corporativa etc.

De asemenea, Compania are infiintate doua structuri specializate in relatia cu actionarii existenti si potentiali.
Directia Guvernanta Corporativa si Directia Strategie Financiara si Trezorerie trateaza cu maxima operativitate
solicitarile actionarilor si investitorilor Companiei, folosind, dupa caz, o limba de circulatie internationala si
faciliteaza dialogul acestora cu managementul Companiei. Persoanele desemnate sa meniina legatura cu
investitorii si actionarii urmeaza periodic cursuri de specializare.

in plus, in cadrul Companiei sunt in vigoare proceduri interne, prin se care stabilesc etapele si modul de
desfasurare si finalizare a Adunarilor Generale ale Actionarilor, si de asemenea se stabilesc fluxurile de
informatii n ceea ce priveste raportarea periodica si raportarea continua a informatiilor catre institutiile pietei de
capital si altele. Toate procedurile interne sunt puse la dispozitia angajatilor Companiei care le pot accesa pe
baza de user si parola.

Pentru a facilita comunicarea cu actionarii si investitorii, au fost puse la dispozitia acestora adresa de e-mail:
relatii.investitori@transelectrica.ro, un numar de telefon (+40213035948) si fax (+40213035610), coordonate
postale, dar si un buton de Contact pe site-ul Companiei, la sectiunea Relatii Investitori.

3.4. Obligatiuni

Compania este autorizatd s& emita obligatiuni in conditiile legii. Astfel, Compania asigura un tratament egal
pentru toti detinatorii de obligatiuni aferente aceluiagsi imprumut, cu privire la toate drepturile conferite de
acestea.

4. STRUCTURI DE GUVERNANTA CORPORATIVA

4.1. Adunarea Generala a Actionarilor
Mecanismul real de exercitare a tuturor drepturilor actionarilor 1l reprezinta AGA.

AGA este convocata de catre Directorat, ori de cate ori este necesar, in conditiile legii. In cazuri exceptionale,
cand interesul Companiei o cere, si CS poate convoca AGA.
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Convocatorul devine public Tn 24 ore de la momentul convocarii AGA pe site-ul BVB, pe site-ul
www.transelectrica.ro si pe cel al ASF, iar Tn Monitorul Oficial in maxim 4 zile si in presa in maxim 5 zile de la
convocare. Similar, sunt publicate materialele supuse dezbaterii, conform ordinii de zi si termenelor legale.

Termenul de intrunire nu este mai mic de 30 (treizeci) de zile de la data publicarii convocatorului in Monitorul
Oficial al Romaniei, Partea a IV-a. Perioada de convocare nu include ziua publicarii si ziua in care urmeaza sa
aiba loc sedinta AGA.

Fiecare convocare a AGA cuprinde locatia, data si ora la care va avea loc aceasta, la prima convocare, adresa
locului unde se va {ine sedinta, precum si data, ora si locul celei de-a doua convocari.

Convocarea AGA va mentiona explicit subiectele care vor face obiectul dezbaterilor, precum si justificarea
acestora. Cand pe ordinea de zi figureaza propuneri pentru modificarea Actului constitutiv al Companiei,
convocarea va cuprinde textul integral al propunerilor.

Regulile de organizare si desfasurare pentru fiecare AGA si procedurile de participare la sedinte sunt
prezentate explicit direct in convocator, astfel incat sa fie cunoscute de tofi actionarii doritori sa participe la
sedinta. Compania incurajeaza participarea actionarilor la AGA si ia toate masurile pentru a facilita acest lucru.
Materialele supuse dezbaterii fiind publicate pe site-ul www.transelectrica.ro, actionarii sunt incurajati sa
adreseze intrebari privind punctele de pe ordinea de zi.

Accesul actionarilor indreptatiti sa participe la AGA este permis prin simpla proba a identitatii acestora, facuta,
in cazul actionarilor persoane fizice, cu actul de identitate sau, in cazul persoanelor juridice si a actionarilor
persoane fizice reprezentate, cu imputernicirea data persoanei fizice care le reprezinta.

Impiedicarea accesului unui actionar ce indeplineste conditiile legii de a participa la AGA d& dreptul oricarei
persoane interesate sa ceara in justitie anularea hotararii AGA.

In cadrul adunérilor generale, actionarii vor putea vota si prin mijloace electronice, in conformitate cu
reglementarile si dispozitile legale in vigoare.Formularele aferente (formularul de vot prin corespondenia si
modelul de Timputernicire speciald), atat in limba romana, cét si in limba engleza, sunt, de asemenea, postate
pe site-ul www.transelectrica.ro. Imputernicirile vor fi depuse, fie in limba romana fie in limba engleza, fn
original, cu 1 ora Tnainte de adunare, sub sanctiunea pierderii exercitiului dreptului de vot in acea adunare si
sunt acceptate fie in format scris, prin posta, fie in format electronic, sub semnatura electronica extinsa.
Formularele de vot sunt acceptate numai in format scris, prin posta sau prin servicii de curierat.Hotararile
adoptate in AGA precum si rezultatul votului sunt diseminate Tn ziua sedintei, prin mijloace similare celor
prezentate anterior pentru convocare.

Sedinta AGA se {ine in limba romana.

4.1.1. Atributiile AGA
AGA sunt ordinare si extraordinare.

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor (AGOA) are urmatoarele competente, atributii si functji:

a) discuta, aproba sau modifica situatiile financiare anuale dupa analizarea rapoartelor Directoratului,
Consiliului de Supraveghere si al auditorului financiar

b) repartizeaza profitul si stabileste dividendele;

c) alege si revoca membrii Consiliului de Supraveghere;

d) numeste si revoca auditorul financiar si stabileste durata minima a contractului de audit financiar;

e) fixeaza limitele generale ale remuneratiilor membrilor Directoratului;

f) stabileste nivelul remuneratiilor membrilor Consiliului de Supraveghere, precum si termenii si conditiile
contractului de mandat incheiat cu fiecare dintre membrii Consiliului de Supraveghere;

g) se pronuntd asupra gestiunii membrilor Directoratului si membrilor Consiliului de Supraveghere, le
evalueaza performantele si i descarca de gestiune, Tn conditiile legii;

h) hotaraste cu privire la actionarea in justitie a membrilor Directoratului si a membrilor Consiliului de
Supraveghere, dupa caz, pentru pagube pricinuite CompanieiCompaniei;

i) stabileste bugetul de venituri si cheltuieli, programul de activitate si planul de investitii pe exercitiul financiar
supus aprobarii;
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)
K)
1)

m)

aproba planul de administrare, care include strategia de administrare pe durata mandatului;

aproba rapoartele Consiliului de Supravegherecu privire la activitatea desfasurata;

hotaraste cu privire la gajarea, inchirierea sau desfiinfarea uneia sau mai multor unitati ale
CompanieiCompaniei;

hotaraste in orice alte probleme privind Societatea, conform atributiilor legale, cu conditia ca aceste
probleme sa se afle pe ordinea de zi a Adunarii generale ordinare a actionarilor;

Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor (AGEA) se intruneste ori de céate ori este necesar a se lua o
hotarare pentru:

a)
b)
c)

n)

schimbarea formei juridice a Companiei;

mutarea sediului Companiei;

schimbarea obiectului de activitate al Companiei;

majorarea capitalului social al Companiei;

reducerea capitalului social al Companiei sau reintregirea lui prin emisiune de noi actiuni;

fuziunea cu alte societat; ;

divizarea Companiei;

dizolvarea anticipata a Companiei;

conversia actiunilor dintr-o categorie in alta;

conversia actiunilor nominative in actiuni la purtator sau a actiunilor la purtator in actiuni nominative;
conversia obligatiunilor dintr-o categorie Tn alta categorie sau in actiuni;

emisiunea de obligatiuni;

incheierea de acte de dobandire, instrainare, schimb sau de constituire in garantie a unor active din
categoria activelor imobilizate ale Companiei, a caror valoare depaseste, individual sau cumulat, pe durata
unui exercitiu financiar, 20% din totalul valorii contabile a activelor imobilizate ale Companiei minus
creantele;

orice modificari ale Actului constitutiv sau oricare alta hotarare pentru care este ceruta aprobarea AGEA.

Pentru atributiile mentionate, reprezentantii statului romén in AGEA nu vor putea lua hotarari decat in urma
obtinerii unui mandat special de la institufia publica care i-a numit sau imputernicit, dupa caz.

in plus, fatd de competentele enuntate mai sus, AGEA mai hotaraste si asupra urmatoarelor aspecte:

a)

b)

c)
d)

e)

A.

incheierea de catre Societate a oricarui contract, asumarea oricarei obligatii sau angajament care ar putea
implica cheltuieli sau asumarea oricarei alte obligatii importante de catre Societate, conform limitelor de
competenta prevazute in Anexa nr. 2 la Actul constitutiv;

initierea, exercitarea, solutionarea sau abandonarea oricarei pretentii, litigiu, arbitraj sau altor proceduri
care implica Societatea si orice recunoastere a raspunderii de catre Societate sau in numele acesteia,
conform limitelor de competenta prevazute in Anexa nr. 2 la Actul constitutiv;

realizarea de catre Societate a oricaror tipuri de imprumuturi sau datorii sau obligatii de tipul imprumuturilor
cu exceptia cazului in care se prevede altfel in mod specific in bugetul aprobat pentru anul relevant;
constituirea sau participarea la constituirea unor societati sau incheierea de catre Societate a oricarui tip de
parteneriat, asociere in participatiune sau a unui alt acord de distribuire a profitului;

orice act cu titlu gratuit incluzand orice sponsorizari si donatii oferite de Societate cu valoare individuala mai
mare de 100.000 lei.

4.1.2. Cerinte de cvorum si majoritate

Cvorum in Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor

Prima convocare

a) Niciun alt aspect, cu exceptia desemnarii presedintelui si a secretarului sedintei respective nu se va
desfasura in cadrul AGOA decat in cazul in care conditile de cvorum sunt indeplinite la Tnceperea
sedintei. Cvorumul este Intrunit daca sunt prezenti sau reprezentati in cadrul adunarii actionarii care
reprezinta mai mult de 1/2 din numarul total de drepturi de vot.

b) 1n cazul intrunirii cvorumului, hot&rarile pot fi luate cu majoritatea voturilor exprimate in adunare.
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A doua convocare

a)

b)

B.

Daca in termen de 60 (saizeci) de minute de la ora stabilitd pentru desfagurarea AGOA la prima convocare
(sau orice alt termen acordat de presedintele adunarii) nu se intruneste cvorumul sau daca, pe parcursul
sedintei, cvorumul nu mai este intrunit, AGOA se va tine Intr-o altad zi, la o ora si Intr-un loc specificat Tn
acest sens in convocare.

AGOA intrunita la a doua convocare poate decide cu privire la problemele incluse in ordinea de zi a primei
adunari convocate, indiferent de numarul actionarilor prezenti, cu majoritatea voturilor detinute de actionarii
prezenti sau reprezentati.

Cvorum in Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor

Prima convocare

a) Nicio activitate, cu exceptia desemnarii presedintelui si a secretarului sedintei respective nu se va
desfasura in cadrul AGEA decat in cazul in care conditile de cvorum sunt indeplinite la Tnceperea
sedintei. Cvorumul este intrunit daca sunt prezenti sau reprezentati actionarii reprezentand mai mult de
1/4 din numarul total de drepturi de vot.

b) Tn cazul intrunirii cvorumului, hotararile pot fi luate numai cu majoritatea voturilor detinute de actionarii
prezenti sau reprezentati.

A doua convocare

a)

b)

Daca in termen de 60 (saizeci) de minute de la ora stabilita pentru desfasurarea AGEA la prima
convocare (sau orice alt termen acordat de presedintele adunarii) nu se intruneste cvorumul sau daca,
pe parcursul sedintei, cvorumul nu mai este intrunit, AGEA se va tine intr-o alta zi, la o ora si intr-un loc
specificat in acest sens n convocare.

Nicio activitate, cu exceptia desemnarii presedintelui si a secretarului sedintei, nu se va desfasura in
cadrul celei de-a doua convocari a AGEA in lipsa cvorumului intrunit la inceperea sedintei. Cvorumul
este Intrunit daca sunt prezenti sau reprezentati actionarii reprezentand mai mult de 1/5 din capitalul
social al Companiei.

In cazul Intrunirii cvorumului, in cadrul celei de-a doua convocdri a AGEA se va putea decide cu
privire la problemele incluse in ordinea de zi cu majoritatea voturilor detinute de actionarii prezenti
sau reprezentati. In situafiile expres prevazute de legislatia in vigoare, intrunirea cvorumului si
adoptarea deciziilor se vor realiza in condifiile prevazute de reglementarile respective; de exemplu,
decizia de modificare a obiectului principal de activitate al Companiei, de reducere sau majorare a
capitalului social, de schimbare a formei juridice, de fuziune, divizare sau de dizolvare a Companiei
se ia cu o majoritate de cel putin doua treimi din drepturile de vot detinute de actionarii prezenti sau
reprezentati.

La stabilirea numarului de voturi necesar pentru adoptarea unei hotarari in cadrul AGA nu vor fi
luate in considerare abtinerile.

Nu pot fi adoptate hotarari asupra unor puncte de pe ordinea de zi care nu au fost publicate in
conformitate cu prevederile legale si statutare, cu exceptia cazului in care toti actionarii au fost
prezenti sau reprezentati si niciunul dintre acestia nu s-a opus sau nu a contestat aceasta hotarére.

4.1.3 Procesul de convocare

(1) AGA este prezidata de Presedintele Directoratului sau de catre persoana desemnata de acesta ori, in lipsa
acestuia, de catre o persoana desemnata de catre actionari.

Pag. 10/22



CNTEE TRANSELECTRICA S.A.
- Regulament de Guvernanta Corporativa -

(2) Presedintele Directoratului sau persoana desemnata de actionari sa prezideze sedinta desemneaza, dintre
angajatii Companiei, unul sau mai mulii secretari tehnici care sa verifice indeplinirea conditiilor necesare pentru
tinerea sedintei.

(3) Adunarea generala va alege, dintre actionarii prezenti, un secretar de sedinta care va verifica lista de
prezenta a actionarilor, procesul verbal intocmit de secretarii tehnici si indeplinirea tuturor formalitatilor cerute
de lege si de actul constitutiv pentru {inerea adunarii generale.

(4) Procesul verbal, semnat de presedinte si secretarul de sedinta, va constata indeplinirea formalitatilor de
convocare, data si locul adunarii, ordinea de zi, actionarii prezenti, numarul actiunilor, dezbaterile in rezumat,
hotararile luate, iar la cererea actionarilor, declaratiile facute de ei in sedinta.

(5) Hotararile AGA se redacteaza pe baza procesului verbal si se semneaza de o persoana desemnata de
catre actionari in cadrul adunarii. In cazul in care o persoana nu este desemnata de catre actionari sa semneze
hotararile adunarii, presedintele Directoratului, impreuna cu secretarul sedintei, semneaza aceste hotarari.

(6) Pentru a fi opozabile tertilor, hotararile AGA vor fi depuse, in termen de 15 (cincisprezece) zile de la data
adunarii generale, la Oficiul Registrului Comertului, pentru a fi mentionate in extras in registru si publicate in
Monitorul Oficial al Romaniei.

4.1.4 Exercitarea dreptului de vot in Adunarea Generala a Actionarilor
(1) Actionarii pot fi reprezentati in cadrul oricarei AGA de catre al{i actionari sau de catre terte persoane.

(2) Doar actionarii Tnregistrafi in registrul actionarilor Companiei la data de referinia, stabilitd in momentul
convocarii AGA, vor fi indreptatiti sa participe la adunare si sa voteze dupa ce isi vor fi dovedit identitatea.

(3) Actionarii vor putea vota in cadrul AGA si prin mijloace electronice, in conformitate cu reglementarile si
dispozitiile legale Tn vigoare.

(4) Votul secret este obligatoriu pentru alegerea si revocarea membrilor CS, pentru alegerea si revocarea
auditorului financiar si pentru luarea hotararilor referitoare la raspunderea membrilor Directoratului, a membrilor
CS si a auditorului financiar.

(5) Urmatoarele proceduri referitoare la votul secret se vor aplica in cazurile obligatorii, in vederea asigurarii
caracterului secret al votului in cadrul AGA:

(a) secretarii tehnici ai adunarii vor inméana fiecarui actionar un buletin de vot care va indica numarul de
actiuni ale acestuia si instructiuni referitoare la modul de vot;

(b) fiecare actionar va vota prin completarea buletinului si depunerea acestuia la secretarii adunarii,
care vor stabili rezultatul votului.

(6) Hotararile AGA sunt obligatorii chiar si pentru actionarii absenti si pentru cei care au votat impotriva.

(7) Actionarii care nu au votat in favoarea unei hotarari a AGA au dreptul de a se retrage din societate si de a
solicita cumpararea actiunilor lor de catre Societate, numai daca respectiva hotarare a Adunarii generale are ca
obiect :

(a) schimbarea obiectului principal de activitate;
(b) mutarea sediului Companiei in strainatate;
(c) schimbarea formei Companiei;

(d) fuziunea sau divizarea Companiei.

4.2.Consiliul de Supraveghere

Compania este administrata intr-un sistem dualist, de catre un Directorat, sub supravegherea unui CS.
Organizarea si functionarea CS se realizeaza Tn baza Actului Constitutiv, a legilor aplicabile, a Regulamentului
de Ordine si Functionare(,ROF”) al Companiei si ROF-ului CS.

CS este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al
Companiei, cu exceptia celor prevazute de lege pentru AGA.
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Membrii CS au indatoriri de diligenta si loialitate faia de Companie. Exercitarea acestor indatoriri se face avand
in vedere interesele actionarilor in general, si nu ale unor anume actionari. In situatii exceptionale, membrii CS
vor lua, de asemenea, in considerare si interesele tertilor, precum si interesul national al Romaniei, incercand
sa realizeze un echilibru intre acestea si interesele actionarilor, cu conditia ca aceste actiuni sa nu aduca
Companie intr-o pozitie dezavantajoasa din punct de vedere economico-financiar.

in absenta relei credinte, membrii CS nu vor fi tinuti rdspunzatori pentru decizile de afaceri luate dupa o
informare diligentd asupra circumstantelor relevante existente la momentul la care deciziile respective au fost
luate. Tn scopul acestei informari, membrii CS au dreptul de a se intemeia pe informatiile puse la dispozitie de
angajatii Transelectrica, precum si de consultanti externi de specialitate.

Membrii CS nu se vor folosi Tn mod abuziv de calitatea lor, prin recurgerea la fapte neloiale sau frauduloase,
care au ca obiect sau ca efect lezarea drepturilor privind actiunile, precum si prejudicierea detinatorilor
acestora.

Membrii CS Tisi vor exercita mandatul cu prudenta, cu loialitate, Tn interesul Companiei; nu vor divulga
informatiile confidentiale si secretele comerciale ale Companiei, la care au acces in calitatea lor, inclusiv dupa
incetarea mandatului.

Membrii CS vor respecta regimul informatiilor privilegiate, precum si regimul informatiilor clasificate.

Membrii CS vor anunta Presedintele CS si Compania daca detin valori mobiliare ale Companiei si cate anume
si vor raporta structurii specializate din Companie tranzactiile in cont propriu cu titlurile Companiei, pentru a fi
diseminate conform regulilor aferente.

4.2.1. Atributiile Consiliului de Supraveghere

Consiliul de Supraveghere are, n principal, urmatoarele atributii:

a) exercita controlul asupra modului in care directoratul conduce Societatea;

b) avizeaza bugetul de venituri si cheltuieli si programul de investitii pe exercitiul financiar supus aprobarii
adunarii generale a actionarilor;

c) aproba planul de management intocmit de catre Directorat;

d) elaboreaza si prezinta AGA, spre aprobare, planul de administrare, care include strategia de
administrare pe durata mandatului;

e) determina structura si numarul membrilor Directoratului;

f)  numeste si revoca membrii Directoratului si stabileste remuneratia acestora;

g) verifica daca activitatea desfasurata in numele si pe seama Companiei este in conformitate cu legea,
cu Actul constitutiv si cu orice hotarare relevanta a AGA,

h) prezinta AGA un raport privind activitatea de supraveghere desfasurata;

i) reprezinta Societatea in raporturile cu Directoratul;

j) aproba regulile interne ale Directoratului;

k) verifica situatiile financiare ale Companiei;

I) verifica raportul membrilor Directoratului;

m) propune Adunarii generale numirea si revocarea auditorului financiar, precum si durata minima a
contractului de audit;

n) avizeaza infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare (sucursale, reprezentante, agentii sau alte

In cazuri exceptionale, cand interesul Companiei o cere, CS poate convoca AGA.

Consiliul de Supraveghere are, de asemenea, atributii de avizare/aprobare a contractelor, creditelor si diferitelor
operatiuni la nivelul Companiei, conform limitelor de competenta prevazute in Anexa nr. 2 la Actul constitutiv.
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4.2.2. Structura

CS este format din sapte membri, care pot avea calitatea de actionari ai Companiei, dar nu pot fi membri ai
Directoratului si nici nu pot cumula calitatea de membru in Consiliul de Supraveghere cu cea de salariat al
Companiei.

Memobrii CS trebuie sa fie independenti.

Membrii CS sunt numiti de catre AGA, cu respectarea prevederilor aplicabile societatilor admise la
tranzactionare si sunt selectati in confomitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice (,OUG 109/2011”).

Acestia pot fi revocati oricand de AGA, cu o majoritate de cel putin 2/3 din numarul voturilor actionarilor
prezenti.

Mandatul membrilor CS are o durata de patru ani, cu exceptia mandatului primilor membri ai CS care nu poate
depasi 2 (doi) ani.

Presedintele CS va fi ales de catre membrii Consiliului de Supraveghere.

In cazul in care vreuna dintre pozitiile din CS devine vacantd, CS poate desemna un membru provizoriu pané la
urmatoarea convocare a AGOA sau va cere Directoratului sa convoace AGOA pentru a numi un alt membru,
care va fi selectat in confomitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011. Noul membru este numit de AGA pentru o
durata care va fi egala cu perioada care a ramas pana la expirarea in mod normal a mandatului predecesorului
sau, cu exceptia cazului in care intreg Consiliul de Supraveghere este reconfirmat pentru un nou mandat de
patru ani.

Revocarea membrilor CS se face de catre AGOA.

Societatea va suporta costurile asigurarii de raspundere profesionalda a membrilor CS. Valoarea sumei
asigurate si a primei de asigurare vor fi stabilite prin decizie a AGOA.

4.2.3. Functionare
Sedintele CS vor fi convocate dupa cum urmeaza:

a) de catre Presedintele CS (sau de catre un membru al CS in baza unei autorizari a Presedintelui) ori de cate
ori este necesar, dar cel putin o data la trei luni;

b) de catre Presedintele CS la cererea motivata a oricaror doi membri ai CS sau a ntregului Directorat;

c) de catre doi membri ai CS sau de Directorat, in cazul in care Presedintele nu convoaca sedinta CS, asa
cum se mentioneaza la pct. a) si b).

d) Sedintele CS vor fi convocate printr-o ingtiintare transmisa cu cel putin 3 (trei) zile calendaristice inainte de
data propusa pentru {inerea sedintei. Perioada de Tnstiintare nu va include ziua transmiterii si ziua in care
urmeaza s& aiba loc sedinta. Instiintarea va fi transmis& tuturor membrilor CS, conform prevederilor Actului
constitutiv.

e) Convocarea sedintei CS va fi transmisa fiecarui membru al CS in scris, prin fax sau prin posta electronica
la adresa si numarul de fax al respectivului membru al CS. Fiecare membru al CS este obligat sa anunte
Compania n scris, prin fax sau prin posta electronica cu privire la orice modificare a adresei si/sau
numarului de fax, al respectivului membru, dupa caz, si nu va putea opune Companiei niciun fel de nereguli
referitoare la notificare daca schimbarea adresei si/sau numarului de fax, nu a fost notificata in acest mod
de membrul CS.

f) Instiintarea privind intrunirea CS va mentiona data si ora sedintei, precum si faptul c& va avea loc la sediul
Companiei (cu exceptia cazului Tn care convocatorul mentioneaza un alt loc, caz in care se va mentiona si
adresa). Instiintarea sedintei CS va mentiona de asemenea ordinea de zi si va cuprinde intreaga
documentatie aferenta punctelor de pe ordinea de zi ce va fi discutata in cadrul sedintei.

g) CS nu poate decide asupra unor probleme care nu sunt incluse pe ordinea de zi, cu exceptia cazului in
care toti membirii prezenti sunt de acord cu includerea acestora pe ordinea de zi.

h) CS se poate intruni in orice moment, dar in orice caz cel putin o data la 3 (trei) luni. In cazul in care CS
este convocat la cererea a doi dintre memobrii sai sau a Directoratului, convocarea va fi transmisa in termen
de cel mult 5 (cinci) zile de la primirea cererii.
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)

k)

1)

m)

0)
p)

Q)

Sedinta CS este prezidata de Presedintele CS, iar in lipsa acestuia, de catre un membru ales de catre
membrii prezenti. Presedintele numeste un secretar fie dintre membrii CS, fie dintre angajatii Companiei.

In situatii deosebite, sedintele CS pot avea loc prin telefon, prin video-conferinta sau prin alte mijloace de
comunicare prin intermediul carora toate persoanele care participa la sedinta se pot auzi una pe alta, iar
participarea la o astfel de sedinta se considera participare Tn persoana in scopul indeplinirii cerintelor cu
privire la cvorum si conditii de vot. In aceste conditii nu sunt aplicabile cerintele privind termenul minim de
convocare.

Oricare dintre membrii CS poate delega catre un alt membru capacitatea de a vota in cadrul unei anume
sedinte a CS.

CS poate lua decizii si fara respectarea termenului de convocare, daca toti membrii consiliului sunt prezenti
sau reprezentati Tn cadrul sedintei.

Tn cazuri urgente, CS poate lua decizii scrise, fara intrunire, dacd toti membrii sunt de acord cu luarea
deciziilor fara tinerea unei sedinte. Pentru a putea fi luata o decizie fara intrunire este necesar ca
propunerea sa fie comunicata in scris si insotita de documentatia aferenta, anterior luarii deciziilor, tuturor
membrilor CS.

Pentru valabilitatea deciziilor este necesara prezenta a cel putin 5 membri dintre membrii CS. Hotaréarile CS
se iau cu majoritatea voturilor membrilor CS care participa la sedinta sau care sunt reprezentati in cadrul
acesteia. In cazul unui balotaj, Presedintele CS sau persoana imputernicitd de acesta sa prezideze sedinta
va avea votul decisiv.

CS va numi cu votul majoritatii membrilor sai membrii Directoratului.

Dezbaterile CS se consemneaza in procesul-verbal al sedintei, care va fi sigilat si parafat de catre
Presedintele CS. Procesul-verbal se semneaza de catre fiecare membru al CS prezent in cadrul sedintei si
de catre secretar. In termen de de 24 de ore de la finalizarea sedintei membrii absenti vor fi informati cu
privire la deciziile adoptate Tn cadrul sedintelor in care acestia nu au fost prezenti.

Sedintele CS vor fi inregistrate audio, iar inregistrarile vor fi arhivate prin grija Presedintelui CS.

4.2.4. Comitetele Consultative ale Consiliului de Supraveghere

4.2.4.1. Comitetul de audit

a)

b)

are drept atributii, intre altele, monitorizarea eficacitatii sistemelor de control intern, de audit intern si de
management al riscurilor din cadrul Transelectrica, verificarea si monitorizarea independentei auditorilor
externi, a activitatii de audit statutar al situatiilor financiare anuale si a abordarilor propuse de auditorii
externi, coordonand totodata activitatea acestora cu auditul intern.

monitorizeaza procesul de raportare financiara si de management, precum si planul financiar si procesul
de elaborare a situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate.

are un rol important Tn verificarea eficientei sistemului de monitorizare a conformitatii cu legile si
regulamentele aplicabile activitati Companiei si a rezultatelor investigatiilor conducerii Tn caz de
nerespectare a acestora.

4.2.4.2. Comitetul de nominalizare si remunerare

a)

b)

coordoneaza procesul de numire a membrilor Directoratului si fac recomandari privind atat pentru pozitia
de membru al Directoratului, cat si pentru ocuparea posturilor vacante in cadrul CS.

stabileste cerintele pentru ocuparea unei anumite pozitii Tn administrarea Companiei si actualizeaza
permanent competentele profesionale ale memobrilor Directoratului.

valideaza organigrama Companiei.

elaboreazé politica de remunerare pentru membrii Directoratului si ai CS si o supune spre aprobarea
Adunarii Generale a Actionarilor.

prezinta Tn raportul anual suma totald a remuneratiei directe si indirecte a membrilor Directoratului si ai CS,
cu respectarea principiului proportionalitatii acesteia cu responsabilitatea si timpul dedicat exercitarii
functiilor de catre acestia.
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4.2.4.3. Comitetul financiar si de dezvoltare

a) asistd CS in indeplinirea responsabilitatilor acestuia de supraveghere si supervizare a elaborarii si
actualizarii strategiei generale de dezvoltare a Companiei, analizeaza oportunitatile identificate privind
dezvoltarea activitatii Companiei si emite recomandari CS, cu impact potential in Planul de Administrare si
in cel de Management al Companiei.

b) Tmpreuna cu Comitetul de audit, face recomandari CS in privinta politicilor contabile de urmat de catre
Companie.

c) face recomandari CS din punct de vedere al structurii de finantare si a modului de mobilizare a resurselor
Companiei, al raportarilor financiare si monitorizeaza indeplinirea indicatorilor de performanta ai sistemului
de transport si de performantd economico-financiara ai activitati Companiei, precum si procesul de
raportare financiara si de management si planul financiar al Companiei.

4.2.4.4. Comitetul privind securitatea energetica

a) monitorizeaza si consiliaza CS, Directoratul si compartimentele de specialitate ale Companiei in
implementarea strategiei de administrare si a Planului de Management in domeniul obiectivelor strategice
pe linie de operator de sistem si securitate energetica pe ansamblul Sistemului Electroenergetic National
("SEN”), securitate energetica la nivel RET si securitate energetica si protectie a infrastructurii critice.

4.2.4.5. Comitetul pentru relatia cu autoritatile de reglementare si de strategie

a) sustine Compania in negocierile cu Autoritatii Nationale de Reglementare in domeniul Energiei ("ANRE”)
privind tarifele aplicabile activitatii Transelectrica si privind aprobarea Planului de dezvoltare pe 10 ani si a
Programului de investitii ale Companiei pentru perioada 2014 — 2017.

b) consiliaza Directoratul in actualizarea Planului de Management.

4.3.Directorat

Memobrii Directoratului sunt numiti si revocati de CS. Un membru al Directoratului va fi numit Presedinte al
Directoratului, denumit alternativ si Director General Executiv sau Chief Executiv Officer (CEQO) al Companiei.

Numarul membrilor Directoratului este stabilit de catre CS, cuprins intre 3 si 7 membri si este intotdeauna
impar. Membrii Directoratului sunt selectati in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, iar mandatul
acestora este acordat pe o perioada de 4 ani.

In cazul in care o pozitie de membru al Directoratului devine vacantd, CS va numi alt membru pentru restul
duratei mandatului membrului care este nlocuit, selectat in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011.

Compania va suporta costurile asigurarii de raspundere profesionala a membrilor Directoratului. Valoarea
sumei asigurate si a primei de asigurare vor fi stabilite de AGAO.

4.3.1. Atributii

Principalele indatoriri ale Directoratului, indeplinite sub supravegherea CS sunt:

a) stabileste strategia si politicile de dezvoltare a Companiei, inclusiv organigrama Companiei si stabileste
departamentele operationale;

b) supune anual AGA raportul cu privire la activitatea Companiei, situatiile financiare pe anul precedent,
precum si proiectul de program de activitate si proiectul de buget al Companiei pe anul in curs;

c) Tincheie acte juridice cu tertii in numele si pe seama Companiei, cu respectarea dispozitiilor Actului
constitutiv referitoare la dubla semnatura si cu respectarea aspectelor rezervate competentei AGA sau
CS;

d) angajeaza si concediaza, stabileste sarcinile si responsabilitafile personalului Companiei, in
conformitate cu politica de personal a Companiei;

e) Tintocmeste planul de management si il supune spre aprobare CS;
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f) negociaza si semneaza Contractul colectiv de munca la nivelul Companiei, precum si actele aditionale
la acesta, impreuna cu reprezentantii salariatilor, cu informarea prealabila a CS;

g) iatoate masurile necesare si utile pentru conducerea Companiei, aferente administrarii zilnice a fiecarui
departament sau delegate de catre AGA sau de catre CS, cu exceptia celor rezervate AGA sau CS prin
lege sau prin Actul constitutiv;

h) aproba mandatele reprezentantilor Companiei in cadrul AGA filialelor Companiei si informeaza CS,
trimestrial, cu privire la mandatele acordate acestora;

i) exercita orice competenta delegata de catre AGEA in temeiul legii.

Directoratul are atribuiii privind avizarea/aprobarea contractelor si diferitelor operatiuni la nivelul Companiei,
conform limitelor de competenta prevazute in Anexa nr. 2 la Actul constitutiv.

4.3.2. Functionare

Functionarea Directoratului este stabilitd prin regulile interne ale Directoratului, aprobate de Consiliul de
Supraveghere.

Directoratul se intruneste la intervale regulate, de reguld saptamanal, si ori de cate ori este necesar pentru
rezolvarea operativa a problemelor curente ale Companiei.

Cel putin jumatate dintre membrii Directoratului trebuie sa fie prezenti pentru ca deciziile sa fie valabile, cu
exceptia cazului in care regulile interne solicita un cvorum mai mare. Deciziile Directoratului vor fi luate Tn mod
valabil prin votul afirmativ al majoritati membrilor prezenti sau reprezentati la respectiva intélnire a
Directoratului. In cazul unei egalitati de voturi, Presedintele Directoratului sau persoana imputernicitid de acesta
sa prezideze intalnirea va avea votul decisiv.

Sedintele Directoratului pot avea loc prin telefon sau prin video-conferinta sau prin alte mijloace de comunicare,
prin intermediul carora toate persoanele care participa la sedinta se pot auzi una pe alta, iar participarea la o
astfel de sedinta se considera participare in persoana in scopul indeplinirii cerintelor cu privire la cvorum si
conditii de vot.

in cazul in care natura situatiei o cere, Directoratul poate adopta o decizie pe baza acordului scris unanim al
membrilor sai, fara a mai fi necesara o intrunire. Presedintele Directoratului va decide daca natura situatiei o
cere.

Directoratul trebuie sa furnizeze CS un raport scris privind conducerea, activitatea si posibila evolutie a
Companiei cel putin o data la trei luni.

Sedintele Directoratului pot avea loc in limba engleza. De la caz la caz, se va decide asupra necesitatii
asigurarii traducerii simultane si in limba romana. Toate documentele destinate uzului Directoratului si emise de
acesta, inclusiv procesele verbale ale sedintelor, ordinea de zi, documentele informative pentru punctele de pe
ordinea de zi vor fi intocmite in romana si, in masura in care este necesar, in limba engleza.

5. REGIMUL INFORMATIEI CORPORATIVE - Transparenta si raportare financiara

5.1. Transparenta

Fiind o societate admisa la tranzactionare, Compania se supune reglementarilor incidente pietei de capital,
asigurand efectuarea si publicarea corespunzatoare a raportarilor periodice si continue asupra tuturor
evenimentelor importante, inclusiv situatia financiara, performanta, proprietatea si conducerea.

Prin procedura de raportare continua si procedura de raportare periodica, Compania pune la dispozitia celor
interesati informatii complete, corecte si in timp util, pentru a le permite actionarilor sa ia decizii investitionale
obiective.
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Compania transmite BVB, in cel mai scurt timp posibil, observatiile/clarificarile sale referitoare la orice stire sau
zvon care i devin cunoscute si care pot afecta pretul/randamentul instrumentelor financiare emise de acesta,
iar in cazul in care BVB considera necesar, Compania va face cunoscute public respectivele informatii prin
intermediul unui comunicat de presa.

Pentru a facilita si eficientiza procesul de informare a actionarilor si investitorilor, Compania publica pe website-
ul propriu, www.transelectrica.ro, in sectiunea speciala numitd Relatii Investitori, toate informatiile relevante,
atat in limba romana céat si in limba engleza.

Compania organizeaza de patru ori pe an intalniri cu analisti financiari, brokeri, investitori gi alti specialisti de
piata, Tn scopul prezentarii situatiilor financiare semestriale si anuale, ca elemente financiare relevante deciziei
investitionale.

5.2. Raportarea financiara

Compania pregateste si disemineaza informatii periodice relevante, in conformitate cu standardele de
raportare, respectiv de mediu, sociale si de conducere (ESG — Environment, Social and Governance).

Compania transmite BVB, n termen de cel mult 120 de zile de la incheierea perioadei de raportare, Raportul
Anual intocmit in conformitate cu reglementarile Tn materie, emise de catre ASF. Situatiile financiare sunt
pregatite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS).

Compania transmite BVB, in termen de cel mult 45 de zile de la Incheierea perioadei de raportare, Raportul
Semestrial intocmit in conformitate cu reglementarile in materie, emise de catre ASF. Situatiile financiare
semestriale sunt pregatite Tn conformitate cu legislatia in vigoare.

Compania transmite BVB, in termen de cel mult 45 de zile de la Incheierea perioadei de raportare, Raportul
Trimestrial pentru primul si cel de al lll-lea trimestru, Tntocmit Th conformitate cu reglementarile in materie,
emise de catre ASF. Acest raport cuprinde toate documentele de raportare prevazute in reglementarile ASF si,
in mod suplimentar, bilantul contabil, precum si notele explicative elaborate in conformitate cu reglementarile
aplicabile.

Compania transmite rapoartele subiect al furnizarii periodice a informatiei dupd inchiderea sedintei de
tranzactionare, si cu cel putin 90 minute Thaintea inceperii sedintei de tranzactionare.

Raportarile privind situatiile financiare sunt puse la dispozitia tuturor celor interesati pe site-ul propriu, atat in
limba romana, cat si in limba engleza.

5.3.Raportarea non-financiara

Raportarea non-financiara a Companiei se bazeaza pe o strategie clara si o abordare pragmatica, iar notiuni ca
dezvoltare durabila, practici responsabile si sanatoase de business, etica in afaceri nu mai sunt simple
concepte teoretice. Rapoartele care ies din sfera financiara au rolul de a da o dimensiune concreta si de a
explica modul in care Compania intelege si aplica aceste concepte.

5.3.1. Declaratia de conformitate

Compania include in Raportul Anual Declaratia de guvernantd corporativda privind conformarea sau
neconformarea cu prevederile Codului de Guvernantd Corporativd, emis de BVB. In caz de neconformare cu
prevederile Codului de Guvernantd Corporativa al BVB, Compania ofera explicatii complete.

5.3.2. Codul de etica

Codul de Etica Profesionala al Companiei (,Codul”) prezinta normele etice de conduita care stabilesc si
reglementeaza valorile corporative, responsabilitatile, obligatiile si conduita in afaceri ale organizatiei si modul
in care functioneaza aceasta.
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Codul de Etica Profesionala a Personalului este un ghid pentru angajatii din cadrul Companiei si ofera informatji
privind modul in care acestia pot rezolva problemele de etica in afaceri. Codul prezinta setul de reguli pe baza
carora s-a dezvoltat Compania, reguli de comportament etic in afaceri si modul de prevenire a actiunilor ilicite si
ilegale care ar putea sa apara pe parcursul derularii activitatilor in cadrul Companiei.

Prin actiunile lor, managerii Transelectrica trebuie sa demonstreze importanta respectarii acestui Cod.

Compania nu lezeaza in niciun fel drepturile fundamentale ale omului, pornind de la faptul ca toti oamenii sunt
liberi si egali in drepturi. Oricarui angajat al Companiei i se respecta drepturile elementare ale omului. Toti
angajatii pot, Tn mod liber si legal, sa formeze asociatii in functie de optiunile proprii, avand si dreptul la
negocieri colective.

Compania activeaza in concordanta cu statutul organizatiei, colaborénd cu organizatiile si persoanele asociate
la valorile si scopurile comune.

Compania respecta valorile morale si religioase, obiceiurile, traditiile si cultura comunitatii in care activeaza.

Compania nu accepta exploatarea prin munca a copiilor.

Compania nu face contributii sau plati si nu va sustine, direct sau indirect, niciun partid politic sau politician
independent.

Regulamentul are caracter obligatoriu si se aplica in toate structurile Companiei.
Toti angajatii au luat act si se conformeaza in litera si spiritul acestor reglementari.

Codul de etica este in permanenta imbunatatit pentru a reflecta modificarile legilor si ale politicilor, cat si a celor
mai bune practici. Cea mai recenta versiune si totodata versiunea care prevaleaza a Codului este disponibila
pe site-ul TranselectricaCompaniei, la sectiunea Despre noi/Codul de etica.

5.3.3. Raport ESG*

Compania isi impune standarde de raportare din ce in ce mai complexe, mai ales in ceea ce priveste
performanta in domeniul dezvoltéarii durabile, cea mai buna modalitate prin care Compania isi poate gestiona
impactul economic, social si asupra mediului Tnconjurator si, in acelasi timp, un mod de crestere a transparentei
cu privire la aspectele non-financiare ale afacerii.

A. Raport de mediu

Compania s-a angajat in directia integrarii protectiei mediului in activitatile sale de operator de transport si de
sistem pentru sistemul energetic national, asigurand astfel un echilibru intre activitatile sale si principiul
dezvoltarii durabile in ceea ce priveste angajamentul moral fatd de societate si natura.

Prin politica sa de mediu, Compania si-a luat r@spunderea de a se conforma cerintelor de protectie a mediului
aplicabile activitatii sale si, de asemenea, de a reduce poluarea sub limitele admisibile la nivel national si
european.

Sistemul de management de mediu, introdus in cadrul Companiei, conform cerintelor standardului international
ISO14001/2004 si certificat de Societatea Roméana de Asigurare a Calitatii ofera cadrul organizational necesar
punerii in practica a politicii de management de mediu in cadrul Companiei.

Compania publica, in cadrul Raportului Anual, un raport de mediu. De la an la an, indicatorii arata ca
performantele de mediu ale Companiei au crescut prin masuri precum stabilirea unor responsabilitati concrete,
gestionarea corespunzatoare a deseurilor, utilizarea de tehnologii de ultima ora cu ajutorul carora poluarea este
prevenita sau redusa, precum si monitorizarea periodica a factorilor de mediu.

1 ) .
ESG = Environmental, social and governance

Pag. 18/22



CNTEE TRANSELECTRICA S.A.
- Regulament de Guvernanta Corporativa -

B. Raport CSR 2
Compania publica, in cadrul Raportului Anual, un raport de responsabilitate corporativa, prin care urmarim sa
facem cunoscuta strategia Companiei in materie, felul in care aceasta pune n practica valorile si se implica in
solutionarea unor probleme din domeniul in care isi desfisoara activitatea sau ale Companiei in general. Tn
acelasi timp, ne dovedim preocuparea de a investi In proiecte care sa ajute comunitatea, de a controla si
minimiza impactul asupra mediului, de a respecta o anumita etica in afaceri, fiind, in acelasi timp, si un punct
de plecare in dialogul cu partenerii cu care Compania interactioneaza.

Viziunea Companiei in domeniul CSR este promovarea valorilor nationale precum inovatia, spiritul de echipa,
respectul diversitatii si angajamentul. Acestea stau la baza performantei Companiei, alegand implicarea in
domenii ca: artda si culturd, educatie, actiuni umanitare mediul inconjurator, dezvoltarea comunitatii,
responsabilitate fatd de angajati si voluntariatul corporativ.

6. CONFLICTUL DE INTERESE $I TRANZACTIILE CU PERSOANE IMPLICATE

6.1. Conflictul de interese
Codul de Etica al Companiei contine prevederi clare privind conflictul de interese.
Toate conflictele de interese trebuie aduse urgent la cunostinfa Presedintelui CS.

Membrii CS vor lua decizii in interesul Companiei si nu vor lua parte la dezbaterile sau la deciziile care creeaza
un conflict intre interesele lor personale si cele ale Companiei sau ale unor filiale controlate de societate.

Membrii CS se supun prevederilor Directivei nr. 72/2009, transpuse in legislatia primard nationald in Legea
energiei nr. 123/2012, si le sunt interzise urmatoarele:

(a) sa exercite, direct sau indirect, controlul asupra unei intreprinderi care desfasoara oricare dintre
activitatile de producere sau de furnizare si sa exercite, direct sau indirect, controlul sau sa exercite
vreun drept asupra unui operator de transport si de sistem sau asupra unui sistem de transport; sau

(b) sa exercite, direct sau indirect, controlul asupra unui operator de transport si de sistem sau asupra unui
sistem de transport si sa exercite, direct sau indirect, controlul sau s& exercite vreun drept asupra unei
intreprinderi care desfasoara oricare dintre activitatile de producere sau de furnizare;

(c) aceeasi persoana sau aceleasi persoane nu sunt abilitate s& numeasca membri in Consiliul de
Supraveghere in cazul unui operator de transport si de sistem sau Tn cazul unui sistem de transport si,
de asemenea, sa exercite, direct sau indirect, controlul sau sa exercite vreun drept asupra unei
intreprinderi care desfasoara oricare dintre activitatile de producere sau de furnizare; precum si

(d) aceeasi persoana nu este abilitatd sa fie membru in CS, atat in cazul unei intreprinderi care desfasoara
oricare dintre activitatile de producere sau de furnizare, cat si ih cazul unui operator de transport si de
sistem sau al unui sistem de transport.

Se interzice acordarea de imprumuturi membrilor CS de catre Companie.

Contractele incheiate cu membrii CS sau cu companii administrate sau conduse de acestia au nevoie de
acordul unanim al Consiliului.

Membrii Directoratului trebuie sa comunice urgent CS interesele patrimoniale personale in tranzaciii ale
Companiei sau alte conflicte de interese si sa le raporteze Directoratului.

Acceptarea unei functii in afara Companiei de catre membrii Directoratului necesita acordul prealabil al CS.

Sunt incompatibile cu calitatea de membru in CS persoanele aflate in situatiile de incompatibilitate prevazute in
Legea nr. 31/1990 privind societétile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. Pe durata ndeplinirii
mandatului, administratorii nu pot incheia cu Compania contract de munca. in cazul in care administratorii au
fost desemnati dintre salariati Companiei, contractul individual de munca este suspendat pe perioada
mandatului.

2 CSR=Corporate Social Responsibility

Pag. 19/22



CNTEE TRANSELECTRICA S.A.
- Regulament de Guvernanta Corporativa -

6.2. Independenta membrilor Consiliului de Supraveghere

Actul Constitutiv al Companiei si legislatia in vigoare prevad criteriile de independenta a membrilor CS fata de
actionarul principal, acest lucru reflectandu-se in structura CS.

Principalele reguli de independenta sunt:

a) sa nu fie membru al Directoratului, director al Companiei sau al unei societati controlate de catre
aceasta si sa nu fi indeplinit o astfel de functie Tn ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al Companiei sau al unei societéati controlate de catre aceasta ori sa fi avut un
astfel de raport de munca n ultimii 5 ani;

c) sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de
administrator neexecultiv;

d) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societati care
are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i
afecta obiectivitatea;

e) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor financiar
al Companiei sau al unei societati controlate de aceasta;

f) sa nu fie director Tntr-o alta societate in care un director al Companiei este administrator neexecutiv;

g) sa nu fi fost administrator neexecutiv al Companiei mai mult de 3 mandate;

h) sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in situatia prevazuta la lit. a) .

6.3. Tranzactiile cu persoane implicate

Fiecare membru al Consiliului de Supraveghere se va asigura de evitarea oricarui conflict de interese, direct
sau indirect, cu Compania sau cu oricare filiala controlatd de aceasta si va informa CS si Presedintele CS
asupra conflictelor de interese, pe masura ce acestea apar si se va abtine de la dezbaterile si votul asupra
chestiunilor respective, in conformitate cu prevederile legale incidente.

Pentru a asigura corectitudinea procedurala a tranzacitiilor cu partile implicate (,tranzactiile cu sine”), Consiliul
de Supraveghere a utilizat urmatoarele criterii:

a) pastrarea competentei CS sau AGA, dupa caz, de a aproba cele mai importante tranzacitii;

b) solicitarea unei opinii prealabile asupra celor mai importante tranzactii din partea structurilor de
control intern;

c) incredintarea negocierilor referitoare la aceste tranzactii unuia sau mai multor membri independenti ai
CS sau membrilor Consiliului care nu au legaturi cu partile implicate respective;

d) recursul la experti independenti.

6.3.1. Raportarea tranzactiilor cu afiliatii

Compania raporteaza BVB si ASF, conform art. 225 din Legea nr. 297/2004, orice contract incheiat cu afiliatii,
administratorii, angajatii, actionarii care detin controlul, precum si cu persoanele implicate cu acestia, a caror
valoare cumulata reprezinta cel putin echivalentul in lei a 50.000 euro;

Contractele incheiate intre Companie si toate filialele sale vizeaza, in principal, activitatile de suport
externalizate de Companie, obiectul acestor contracte consténd, in principal, in prestarea de servicii Si
efectuarea de lucrari.

Tranzactiile trebuie raportate in termen de 5 (cinci) zile de la incheierea contractului cu afiliatii.

6.3.2. Raportarea operatiunilor efectuate in contul persoanelor initiate

Persoanele initiate au obligatia de a notifica ASF si Compania referitor la toate tranzactiile efectuate in cont
propriu cu actiuni ale Companiei admise la tranzactionare pe piata reglementata.

Pag. 20/22



CNTEE TRANSELECTRICA S.A.
- Regulament de Guvernanta Corporativa -

Compania publica pe site-ul propriu toate notificarile primite de la persoanele inifiate din cadrul sau.

Compania intocmeste lista persoanelor initiate si o reactualizeaza ori de cate ori intervine o modificare, in
conformitate cu art. 149 din Regulamentul nr. 1/2006 al C.N.V.M., pe care, ulterior, o transmite catre BVB si
ASF.

Persoanele initiate au obligatia de a pastra confidentialitatea asupra informatiilor privilegiate la care au acces si
pe care Compania nu le-a disponibilizat inca institutiilor pietei de capital.

Compania realizeaza periodic sau atunci cand situatia o impune instruirea persoanelor initiate cu privire la
conduita persoanelor implicate in privinta informatiilor pirivilegiate si asupra obligatiilor instituite in sarcina lor
prin legislatia in materia pietei de capital.

7. CONTROLUL INTERN SI ADMINISTRAREA RISCULUI

7.1.Controlul Intern

Controlul Intern implementeaza un sistem de control adaptat la dimensiunile, complexitatea si mediul specifice
materiei, care vizeaza toate nivelurile de conducere si toate activitatile din cadrul Companiei, asigurandu-se
atingerea obiectivelor Companiei cu costuri rezonabile.

Controlul Intern este integrat in sistemul de management al Companiei, urmarind sa asigure: eficacitatea si
eficienta functionarii Companiei; fiabilitatea informatiei interne si externe; respectarea procedurilor,
regulamentelor si politicilor interne.

Obiectivul general este adoptarea unitara a standardelor de control intern/managerial la nivelul tuturor
structurilor existente In cadrul Companiei, urmarindu-se:

a) intensificarea activitatilor de monitorizare desfasurate la nivelul fiecarei directii din cadrul Companiei, in
scopul eliminarii riscurilor existente si utilizarii cu eficienta a resurselor alocate;

b) dezvoltarea activitatilor de prevenire si control pentru protejarea resurselor alocate impotriva pierderilor
datorate risipei, abuzului, erorilor sau fraudelor;

¢) ITmbunatatirea comunicarii intre departamentele Companiei, in scopul asigurarii circulatiei informatiilor
operativ, fara distorsiuni, astfel incat acestea sa poata fi valorificate eficient in activitatea de prevenire
si control intern;

d) proiectarea, la nivelul fiecarui departament, a standardelor de performanta pentru fiecare activitate, in
scopul utilizarii acestora si la realizarea analizelor pe baza de criterii obiective privind resursele alocate.

in indeplinirea prevederilor OMFP nr. 3055/2009 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conform cu
directivele europene, cu modificarile si completarile ulterioare, in cadrul Companiei au fost elaborate: manualul
de Politici Contabile si manualul Circuitul documentelor economice.

7.2. Administrarea riscului

Activitatile Companiei sunt sensibile la conditiile economice generale, care pot influenta cantitatea de energie
electrica transportata si, implicit, veniturile si rezultatele operationale. In plus, cererea pentru energie electrica si
pretul acesteia depind de o varietate de factori asupra carora Compania nu are control, si anume:

evolutii economice si politice la nivel global si regional;

cererea consumatorilor din industrie;

conditiile climatice;

legile si reglementarile existente;

tarifele reglementate de ANRE pentru serviciile de transport si sistem.

VVVVYVYYVY
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Compania a identificat riscurile tehnice si strategice, nivelul de toleranta la risc al Companiei si a prioritizat
riscurile Th vederea stabilirii riscurilor critice. In baza acestor rezultate, a fost generat un registru si o harta a
riscurilor corporative ale Companiei.

Compania a Tntocmit un plan de actiune pentru limitarea posibilelor consecinte ale materializarii riscurilor
cuprinse Tn Registrul riscurilor. Dezvoltarea solutiilor de tratare a riscurilor, pentru imbunatatirea profilului de
risc, ca parte integranta a procesului de control al riscurilor, se face atat prin diminuarea riscurilor, cat si prin
transferul unor riscuri asigurabile, Tn cadrul unui program unitar de asigurari, pentru protejarea valorilor
Companiei impotriva pierderilor catastrofice, cu impact sever.

8. RESPONSABILITATEA SOCIALA

Responsabilitatea Sociala Corporativa reprezinta un aspect al guvernarii corporative, prin intermediul careia
s-au initiat, la nivelul companiilor o serie de actiuni responsabile social, ce pot fi cuantificate in termenii
sustenabilitatii si ai performantei durabile.

CNTEE Transelectrica S.A. se implica in rezolvarea problemelor sociale ale comunitatii in care Tsi desfagoara
activitatea si ia in considerare interesele sale, responsabilizandu-se fatd de angajati, actionari, comunitate si
mediu, Tn scopul crearii prosperitatii, a locurilor de munca si in vederea asigurarii sustenabilitati unei
Tntreprinderi solide din punct de vedere financiar.

Ca si componenta a strategiei sale de dezvoltare durabila, politica de responsabilitate sociala are ca obiectiv
cresterea permanentd a gradului de responsabilizare a companiei fata de salariati, actionari, parteneri,
comunitate si mediu.
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