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Revizuirea gi avizarea situatiilor financiare separate si consolidate de citre Consiliul de
Supraveghere

In cadrul Consiliului de Supraveghere, Directoratul Companiei a furnizat informatii detaliate
referitoare la situatile financiare separate si consolidate aferente anului 2014. Consiliul de

Supraveghere a evaluat tranzactiile semnificative pentru Transelectrica in sedinte plenare, pe baza
rapoartelor inaintate de Directoratul Companiei.

Comitetul de Audit asistd Consiliul de Supraveghere in indeplinirea responsabilititilor proprii de
supraveghere pentru procesul de raportare financiara, raportare de management, sistemul
controlului intern, procesul de audit si procesul organizational de monitorizare a conformitatii cu
legile, regulamentele si codul de conduitd. Comitetul a inaintat Consiliului de Supraveghere un
raport asupra revizuirii rezultatelor financiare aferente anului 2014 si a recomandat Consiliului de
Supraveghere avizarea situatiilor financiare separate si consolidate, intocmite in conformitate cu
Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1286/2012 pentru aprobarea lor in Adunarea Generala a
Actionarilor convocata in data de 29.04.2015.

Situatiile financiare separate si consolidate, intocmite in conformitate cu standardele IFRS, au fost
avizate de catre Consiliul de Supraveghere in sedinta din data de 24.03.2015, Tn conformitate cu
recomandarea Comitetului Financiar si de Dezvoltare si a Comitetului de Audit cu propunerea de
aprobare in Adunarea Generala a Actionarilor convocata la prima sedinta in data de 29.04.2015.

Cu deossbita considerafie,
Pregedintele Consiliului de Supraveghere al Transelectrica,

Carmen Georget fNEAGU
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Structura corporativa

CONSILIUL DE SUPRAVEGHERE

Compania Nationald de Transport al Energiei Electrice Transelectrica SA ("CNTEE Transelectrica SA”,
"Transelectrica” sau "Compania”) este o societate pe actiuni, care este organizatd si functioneaza in
conformitate cu legile din Romania, fiind administrata in sistem dualist, in temeiul hotararii Adunarii Generale
Extraordinare a Actionarilor din data de 18 iulie 2012, de catre un Directorat (format din 5 membri) aflat sub
supravegherea unui Consiliu de Supraveghere (format din 7 membri).

La data prezentului raport componenta Consiliului de Supraveghere ("CS” sau "Consiliul”) al Transelectrica
este urmatoarea:

Carmen Georgeta Neagu — Presedinte al
Consiliului de Supraveghere, are peste 32
de ani de experientd profesionald. In afara
calitati de presedinte al Consiliului de
Supraveghere al Transelectrica, dna. Neagu
este, din ianuarie 2014, Partener si Director
General al societati de consultantd Peria
Capital S.R.L.

Anterior, a detinut functia de Director Executiv
— Regional SEE (septembrie 2010 -
decembrie 2012) in cadrul General Electric/
GE Energy si de Director Executiv — Romania,
Bulgaria & Moldova (septembrie 2005 -
septembrie 2010) in cadrul General Electric/
GE Infrastructure Energy. Pana la 2005, a fost
implicata Tn dezvoltarea strategica a sistemului
energetic romanesc, lucrdnd in ELCEN,
Termoelectrica si Compania Nationala de
Electricitate. Domnia sa a ocupat diferite pozitii
de top management in domeniul de strategie
si afaceri internationale in timpul procesului de
restructurare a sectorului energetic romanesc.

Carmen Neagu a absolvit in 1982 Facultatea
de EnergeticA a Universitatii Politehnice
Bucuresti, specialitatea termoenergetica.

Ovidiu Petrisor Artopolescu - Membru in
Consiliul de Supraveghere, are peste 31 de
ani de experienta profesionala. Experienta sa
profesionald cuprinde functile de Director
pentru Proiecte Complexe in cadrul Microsoft
Central & Eastern Europe (mai 2007 — feb.
2009), General Manager, Acting General
Manager, Enterprise & Partners Group
Manager, Business Development Manager in
cadrul Microsoft Romania, Project Manager si
Quality Assurance Manager la IBM Romania si
cercetator in cadrul Institutului pentru Tehnica
de Calcul.

Anterior, a detinut functia de Secretar de Stat
in cadrul Ministerului Comunicatiilor  si
Societdtii Informationale (mai - septembrie
2012).

Domnul Ovidiu Artopolescu este licentiat al
Universitatii Politehnica Bucuresti,
Facultatea de Automatizari si Calculatoare
(1981).

Radu Bugica - Membru in Consiliul de
Supraveghere, are peste 25 de ani de
experientd profesionald. In afara calitati de
membru in cadrul Consiliului de Supraveghere
al Transelectrica, in prezent ocupa poziia de
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Membru in cadrul Consiliului de Administratie
al Conpet SA (din octombrie 2013) si de
Presedinte al Consiliului de Administratie/
reprezentant al Presedintelui Consiliului de
Administratie al Covalact SA si Lactate
Harghita SA, societati controlate de fondul de
investitii  SigmaBleyzer SouthEast Europe
Fund IV (din lunie 2007, respectiv lunie 2008).

In perioada 1997 — 2005, a lucrat pentru
Global Securities, broker si banca regionala de
investitii, unde a devenit Director General al
filialei din Romaéania, Global Valori Mobiliare.
Printre altele, a condus echipa care a listat
SNP Petrom la Bursa de Valori, a facut parte
din echipa care a intermediat prima emisiune
de ADR/ GDR a unei societati din Romania.
Tnainte de 2005 a lucrat in cadrul Bancpost ca
Chief Dealer.

Domnul Radu Bugica este licentiat al
Universitatii Politehnice Bucuresti, Facultatea
de Tehnologia Constructiilor de Masini (1990)
si al Academiei de Studii Economice din
Bucuresti — Facultatea de Finante, Banci si
Burse de Valori (1997).

Radu $tefan Cernov - Membru in Consiliul
de Supraveghere, are peste 14 ani de
experienta profesionala.

Domnul Radu Stefan Cernov este de profesie
avocat, membru al Baroului Bucuresti si
membru al Uniunii Nationale a Barourilor din
Roméania. Este specializat n energie si
infrastructura, parteneriat public privat, achizitji
publice, concesiuni, project finance, private
equity, banci si finantari, comunicatii, IT si
audiovizual, fuziuni si achizitii, privatizari si
contracte internationale.

Experienta sa profesionala cuprinde funciii
precum administrator la Transgaz si
Romtelecom, partener senior — coordonator al
Departamentului  Finantari,  Energie  si
Infrastructura, SCA Enescu Panait Pop si
Asociatii, Secretar de stat, respectiv Director
General la Ministerul Comunicatiilor — si
Tehnologiei Informatiilor.

Raportul Consiliului de Supraveghere
ianuarie — decembrie 2014

Domnul Radu Stefan Cernov este licentiat al
Universitatii Bucuresti, Facultatea de Drept,
din anul 2000.

Catalin Lucian Chimirel - Membru in
Consiliul de Supraveghere are peste 28 de
ani de experientd profesionald in sectorul
energetic.

in perioada 2005 - august 2014 a ocupat
functia de Director de program la SC ECRO
SRL deruland atat activitati de consultanta
privind fezabilitatea proiectelor din domeniul
energiei electrice cat si activitali de
consultanta si proiectare privind: statii de nalta
tensiune, racordarea la retea, stabilitatea
sistemelor, centrale electrice clasice, centrale
bazate pe surse regenerabile, reglementari
specifice.

in prezent, domnul Cé&talin Lucian Chimirel
este Consultant Independent Tn domeniul
Energiei Electrice (Consultanta si proiectare) si
Auditor Energetic pentru cladiri.

In cadrul sectorului energetic, a detinut
numeroase funciii in cadrul RENEL, CONEL si
Transelectrica, precum: Inginer dispecer sef
tura pe centrala (1987 - 1989), Dispecer sef
tura DET Bucuresti (1990 - 1996), Director
adjunct Transport si Distributie (1996 - 2000),
Director de program pentru Sistemul de
masurare a energiei in cadrul pietei angro de
energie si extinderea sistemului EMS-SCADA
(2001-2004), Director al Sucursalei de
masurare OMEPA .

Domnul Catalin Lucian Chimirel este licentiat
al Institutului Politehnic Bucuresti — Facultatea
de Energetica din anul 1986.

Daniel — Cristian Pirvulescu - Membru in
Consiliul de Supraveghere, are o experienta
de opt ani in domeniul energetic si detine in
prezent functia de Director General al SC.
ENEVO GROUP SRL.
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Anterior, a activat in cadrul SC
ROMELECTRO SA, ca Director Dezvoltare
Afaceri si Cooperare Internationald. Din
aceasta pozitie a coordonat activitatea de
dezvoltare a proiectelor de energie, reabilitari
si proiecte noi in domeniile hidroenergetic,
termoenergetic, cogenerare Si  energie
regenerabild. De asemenea, a detinut functia
de Presedinte al Consiliului de Administratie al
SC ENTREX SRL, companie specializata in
activitati de furnizare a energiei electrice.

Domnul Daniel - Cristian Pirvulescu este
licentiat al Universitatii Politehnice Bucuresti,
Facultatea de Energetica (2006) si este
membru fondator al Electrical Engineering
Students’ Association Bucuresti  (2002),
organizatie non - guvernamentald si non -
profit care se adreseaza studentilor din
universitati si scoli cu profil electric din Europa.

Raportul Consiliului de Supraveghere
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Memobrii Consiliului de Supraveghere sunt alesi n
Adunarea Generala a Actionarilor, legal constituita
conform cerintelor legale prin cvorum si majoritate
a voturilor. La data emiterii prezentului Raport,
Transelectrica nu are cunostintd de existenta unor
acorduri, intelegeri sau legaturi de familie ale
membrilor Consiliului de Supraveghere si alte
persoane datorita carora acestia sa fi fost numiti
administratori.

Informatii privind tranzactiile persoanelor initiate
pot fi consultate la adresa:
www.transelectrica.ro/tranzactii

In cadrul Consiliului de Supraveghere functioneaza
cinci comitete consultative: un comitet de
nominalizare si remunerare, un comitet de audit,
un comitet financiar si de dezvoltare, un comitet de
securitate energetica si un comitet pentru relatia
cu autoritatile de reglementare si de strategie.

COMITETELE CONSULTATIVE ALE CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE

La data emiterii prezentului Raport, comitetele consultative ale Consiliului de Supraveghere aveau

urmatoarele atributii si componenta:

Comitetul de audit

Membrii acestui comitet sunt Radu Bugica si Radu
Stefan Cernov.

Comitetul de audit are drept atributii, intre altele,
monitorizarea eficacitatii sistemelor de control
intern, de audit intern si de management al
riscurilor din cadrul Transelectrica, verificarea si
monitorizarea independentei auditorilor externi, a
activitatii de audit statutar al situatiilor financiare
anuale si a abordarilor propuse de auditorii externi,
coordondnd totodata activitatea acestora cu
auditul intern.

Comitetul de audit monitorizeaza procesul de
raportare financiara si de management, precum si
planul financiar si procesul de elaborare a
situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate.

Comitetul de audit are un rol important in
verificarea eficientei sistemului de monitorizare a
conformitatii cu legile si regulamentele aplicabile

activitatii Companiei si a rezultatelor investigatiilor
conducerii in caz de nerespectare a acestora.

Comitetul de nominalizare si remunerare

Membrii acestui comitet sunt Radu Stefan Cernov,
Carmen Georgeta Neagu, Catalin Lucian Chimirel
si Ovidiu Petrisor Artopolescu.

In ceea ce priveste aria de nominalizare, Comitetul
de nominalizare si remunerare coordoneaza
procesul de numire a membrilor Directoratului si
fac recomandari privind atat pentru pozitia de
membru al Directoratului, cat si pentru ocuparea
posturilor vacante in cadrul Consiliului de
Supraveghere.

Comitetul de nominalizare si remunerare stabileste
cerintele pentru ocuparea unei anumite pozitii in
administrarea  Companiei  si  actualizeaza
permanent  competeniele  profesionale ale
membrilor Directoratului. Comitetul de
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nominalizare si remunerare valideaza organigrama
Companiei.

In ceea ce priveste aria de remunerare, Comitetul
de nominalizare si remunerare elaboreaza politica
de remunerare pentru membrii Directoratului si ai
Consiliului de Supraveghere si o supune spre
aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor.

Comitetul de nominalizare si remunerare prezinta
in raportul anual suma totald a remuneratiei
directe si indirecte a membrilor Directoratului si ai
Consiliului  de Supraveghere, cu respectarea
principiului proportionalitatji acesteia cu
responsabilitatea si timpul dedicat exercitarii
funciiilor de catre acestia.

Comitetul financiar si de dezvoltare

Membrii acestui comitet sunt Radu Bugica, Daniel
- Cristian Pirvulescu si Carmen Georgeta Neagu.

Comitetul financiar si de dezvoltare asista Consiliul
de Supraveghere in indeplinirea responsabilitatilor
acestuia de supraveghere si supervizare a
elaborarii si actualizarii strategiei generale de
dezvoltare a Companiei, analizeaza oportunitatile
identificate privind dezvoltarea activitaji
Companiei si emite recomandari Consiliului de
Supraveghere, cu impact potential in Planul de
Administrare si in cel de Management al
Companiei.

Comitetul financiar si de dezvoltare, impreuna cu
Comitetul de audit, face recomandari Consiliului de
Supraveghere in privinta politicilor contabile de
urmat de catre Companie. De asemenea,
Comitetul financiar si de dezvoltare face
recomandari Consiliului de Supraveghere din
punct de vedere al structurii de finantare si a
modului de mobilizare a resurselor Companiei, al
raportarilor financiare si monitorizeaza indeplinirea
indicatorilor de performantd ai sistemului de

Raportul Consiliului de Supraveghere
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transport si de performanta economico-financiara
ai activitati Companiei, precum si procesul de
raportare financiard si de management si planul
financiar al Companiei.

Comitetul privind securitatea energetica

Membrii acestui comitet sunt Catalin Lucian
Chimirel, Daniel - Cristian Pirvulescu si Ovidiu
Petrisor Artopolescu.

Comitetul privind securitatea energetica
monitorizeazd si consiliaza Consiliul  de
Supraveghere, Directoratul si compartimentele de
specialitate ale Companiei in implementarea
strategiei de administrare si a Planului de
Management Tn domeniul obiectivelor strategice
pe linie de operator de sistem si securitate
energetica pe ansamblul Sistemului
Electroenergetic National ("SEN”), securitate
energetica la nivel RET si securitate energetica si
protectie a infrastructurii critice.

Comitetul pentru relatia cu autoritatile de
reglementare si de strategie

Membrii acestui comitet sunt Carmen Georgeta
Neagu, Radu S$tefan Cernov, Catalin Lucian
Chimirel si Daniel - Cristian Pirvulescu.

Comitetul pentru relatia cu autoritatile de
reglementare si de strategie sustine Compania in
negocierile cu Autoritatii Nationale de
Reglementare in domeniul Energiei ("ANRE”)
privind tarifele aplicabile activitatii Transelectrica si
privind aprobarea Planului de dezvoltare pe 10 ani
si a Programului de investitii ale Companiei pentru
perioada 2014 — 2017. De asemenea, Comitetul
pentru relatia cu autoritatile de reglementare si de
strategie consiliaza Directoratul in actualizarea
Planului de Management.
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Activitatea Consiliului de Supraveghere

GRAFIC SEDINTE

Graficul sedintelor Consiliului de Supraveghere
desfasurate in perioada 01.01.2014 — 31.12.2014
este redat in cele ce urmeaza: 1

0
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ACTIVITATEA CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE

Pe durata anului 2014, membrii Consiliului de Supraveghere s-au intrunit in 40 de sedinte, cu urmatoarele
agende de lucru:

In sedinta din data de 13.01.2014, Consiliul de
Supraveghere a avizat Structura
organizatorica si functionala a Companiei, in
forma revizuita fatd de cea avizaté prin Decizia
nr43/11.11.2013.

n sedinta din data de 24.01.2014, in temeiul
prevederilor Legii 31/ 1990 a societatilor, cu
modificarile si completarile ulterioare, ale OUG
nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si ale Actului Constitutiv
al Transelectrica, Consiliul de Supraveghere a
hotarat stabilirea componentei variabile a
remuneratiei membrilor Directoratului, precum
si a datei de la care membrii Directoratului
beneficiaza de aceasta, prin Decizie CS
ulterior aprobarii Planului de management. Cu
aceeasi datd a fost aprobat contractul de
mandat ce urmeaza a fi incheiat cu fiecare
membru al Directoratului. Totodata, membrii
Consiliului de Supraveghere au aprobat
efectuarea cheltuielilor lunare necesare
desfasurarii activitati Companiei, incepand cu

luna ianuarie 2014, in limita a 1/12 din
cheltuielile aprobate prin Bugetul din Venituri
si Cheltuieli ale anului 2013 sau 1/12 din
cheltuielile propuse in proiectul de Buget de
Venituri si Cheltuieli, in situatia in care acestea
sunt mai mici decét cele din anul precedent,
pana la aprobarea Bugetului de Venituri si
Cheltuieli pe anul 2014.

Prin Decizia nr. 8 din data de 14.02.2014,
Consiliul de Supraveghere a avizat Programul
de investiti pe anul 2014, precum si
cheltuielile estimate pentru anii 2015 si 2016,
program in valoare totala de 545.000 mii lei.

Membrii CS avizeaza Structura organizatorica
si functionalda a Companiei, in forma revizuita
fatd de cea avizata in sedinta din 13.01.2014.

Incepand cu data de 14.02.2014, domnul

Florin Mihaita Boangiu a fost revocat din
functia de membru al Directoratului.
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in cadrul sedintei din data de 17.02.2014 se
avizeaza Bugetul de Venituri si Cheltuieli al
Companiei pe anul 2014, precum si estimarile
pentru anii 2015 si 2016.

In sedinta din data de 27.02.2014, Consiliul de
Supraveghere aproba incetarea calitatii de
membru al Directoratului Transelectrica a
domnului Gabriel Mustea, incepand cu data de
23.03.2014.

In sedinta din data de 21.03.2014, CS
avizeaza in vederea aprobarii de catre AGA a
urmatoarelor:

o durata minima a contractului de audit;

o mandatarea Directoratului pentru
organizarea procedurii de achizitie publica,
in vederea contractarii serviciului de audit
financiar si semnarea contractului, cu
mentiunea ca numirea auditorului financiar
la data finalizarii procedurii de achizitie
publica se va supune aprobarii AGA.

In vederea aprobari de catre AGA, se
avizeaza acoperirea pierderii  contabile
reportate, In suma de 358.494.493 Iei,
provenita din aplicarea pentru prima data a
IAS 29 "Raportare financiara in economiile
hiperinflationiste” din sumele reflectate in
creditul contului 1028 “Ajustari ale capitalului
social”.

In sedinta din data de 27.03.2014, Consiliul de

Supraveghere a decis urmatoarele:

o ia act de Situatile Financiare (SF)
anuale separate si consolidate
pentru exercitiul financiar 2013
(situatia pozitiei financiare, contul
de profit si pierdere, situatia
rezultatului global, situatia
modificarilor capitalurilor proprii,
situatia financiara de trezorerie,
notele explicative la SF anuale),
intocmite  in  conformitate cu
prevederile Ordinelor MFP nr.
881/ 2012 si nr. 1286/ 2012;

o CS va emite Raportul CS asupra Situatiilor
Financiare anuale separate si consolidate
pentru exercitiul financiar al anului 2013;

o ia act de propunerea Directoratului privind
stabilirea dividendului brut pe actiune
pentru anul 2013 la valoarea de 2,228 lei,
plata incepand cu data de 26.06.2014
pentru toti actionarii  Transelectrica

Destinatia

Profit
deducerea impozitului pe profit la

Raportul Consiliului de Supraveghere
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inregistrati in Registrul Actionarilor al
Companiei la data de 19 mai 2014;

o ia act de propunerea Directoratului de
repartizare a profitului net la data de
31.12.2013, in suma de 203.344.462 lei,
astfel:

Suma (Lei)

contabil ramas dupa

203.344.462

data de 31.12.2013

Repartizare profit contabil pe
urmatoarele destinatii:

- rezerva legala (5%) 11.212.274

- alte repartizari prevazute
de lege

- participarea salariatilor la
profit (cheltuiala cu
provizion in 2013)

- dividende cuvenite
actionarilor

2.416.600

163.319.400

Alte rezerve constituite ca surse
proprii de finatare

26.396.188

Profit nerepartizat -

in sedinta din data de 31.03.2014, membrii CS
decid prelungirea contractului C243/
30.07.2010 cu Teletrans cu 3 luni prin
incheierea unui act aditional. in aceeasi
sedintd se aproba Tincheierea contractului
“‘Retehnologizarea  Statiei 220/110/ 20kV
Campia Turzii” cu Asocierea EnergoBit SA
Cluj — Siemens SRL — Retrasib SA Sibiu —
ELM Electromontaj Cluj SA, cu o valoarea de
9.486.000 euro, fara TVA. Se aproba
semnarea Actului aditional nr.3 al contractului
C304/ 19.04.2011 “Racordare la RET a CEE
300MW Ivesti, CEE 88 MW Falciu1 si CE 18
MWFalciu 2, prin noua statie electrica (400)/
220/ 110 kV”.

In sedinta din data de 08.04.2014, se aproba
semnarea Actului aditional nr.7 la contractul C
60/ 16.02.2011, de racordare la RET a CEE
Independenta Green 82 MW, CEE Strawberry
Field 63,55 MW, CEE Yellowtree 53,3 MW,
CEE Schela Green 32,8 MW si CEE Suhurlui
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Eolian 57 MW, CEE Cudalbi Eolian 78 MW,
CEE Pechea Eolian 66 MW, pana cand
acestea sunt conectate integral si in mod
corespunzator la RET la noua statie electrica
400/ 110kV Independenta, judetul Galati.

In sedinta din data de 17.04.2014, se avizeaza
subordonarea organizatorica a structurii de
Audit public intern sub directa coordonare a
Consiliului de Supraveghere si subordonarea
functionald la Directorat si Consiliu de
Supraveghere, planul de audit urmand a fi
aprobat de catre membrii Directoratului si cei
ai CS. Cu aceeasi datd se avizeaza
reorganizarea Directiei Sisteme si Infrastructuri
Critice ce presupune revizuirea si elaborarea
unor politici de securitate in concordanta cu
statutul Companiei de gestionara de informatii
si infrstructuri critice. Se avizeaza infiintarea
Directiei Guvernanta Corporativa.

In sedinta din data de 28.04.2014, Consiliul de
Supraveghere aproba incetarea prin acordul
partilor, incepand cu data de 10 mai 2014,
Contractului de mandat Tincheiat intre
Transelectrica gi  domnul  Stefan-Doru
Bucataru, membru si  presedinte  al
Directoratului.

in sedinta din data de 08.05.2014, urmare a
procesului de recrutare, Consiliul de
Supraveghere a numit in functia de membri ai
Directoratului urmatoarele persoane:

o domnul Octavian Lohan;
o domnul Gheorghe-Cristian Visan.

n sedinta din data de 09.05.2014, Consiliul de
Supraveghere a numit prin Decizia nr. 33, n
calitate de membru provizoriu, membru al
Consiliului de Supraveghere pana la intrunirea
Adunarii Generale a Actionarilor, pe domnul
Radu Stefan Cernov. Consiliul de
Supraveghere a decis prin Decizia nr. 34,
numirea in functia de Presedinte al
Directoratului, Director General Executiv,
incepand cu data de 11 mai 2014, a domnului
lon-Toni Teau, ca urmare a Tincetarii prin
acordul partilor in data de 10 mai 2014, a
calitati de Presedinte al Directoratului a
domnului Stefan Doru Bucataru si numirea in

Raportul Consiliului de Supraveghere
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functia de Presedinte al Consiliului de
Supraveghere a doamnei Carmen Georgeta
Neagu.

in sedinta din data de 20.05.2014, Consiliul de
Supraveghere decide sa aprobe semnarea
contractului de executie proiect “LEA 400 kV
de interconexiune Resita (Roménia) -
Pancevo (Serbia)” in valoare de 81.389.615
lei, fara TVA cu SC Electromontaj SA.

In sedinta din data de 06.06.2014 se aprob&
Planul de management prezentat de
Directorat, numit prin Decizile CS nr. 30/
16.09.2013, nr. 32/ 08.05.2014, nr. 34/
09.05.2014, format din presedinte domnul lon-
Toni Teau si domnii Ciprian Gheorghe
Diaconu, Constantin Vaduva, Gheorghe
Cristian Visan, Octavian Lohan, membri.

Totodata, Consiliul de Supraveghere decide
sa avizeze Bugetul de Venituri si Cheltuieli al
Companiei pentru anul 2014, astfel cum a fost
aprobat prin HG nr. 279/ 09.04.2014.

in sedinta din data de 10.06.2014, avand in
vedere Decizia in cazul antitrust AT 39984/
05.03.2014 a Directiei Generale Concurenta
din cadrul Comisiei Europene prin care s-a
aplicat o amenda de 1.031.000 Euro in solidar
companiei OPCOM si societdti - mama
Transelectrica, Consiliul de Supraveghere
decide sa avizeze majorarea capitalului social
al filialei OPCOM cu aport in numerar in suma
maxima de 4.552.150 lei, de la valoarea
actuala de 3.547.850 lei, la valoarea de
8.100.000 lei, prin emiterea unui numar maxim
de 455.215 actiuni noi, la un pret de 10 lei/
actiune egal cu valoarea nominala.

In sedinta din data de 25.06.2014, membrii
Consiliului de Supraveghere aproba
incheierea unui contract cu filiala Teletrans
pentru “Servicii de mentenanta si operare a
sistemelor de telecomunicatii, informatica de
proces si tehnologia informatiei”.

Cu aceeasi data, se aproba incheierea cu SC

Romelectro SA a Actului aditional nr. 1 la
contractul  C303/ 2012 - “Retehnologizara
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statia 220/ 110 kV Barbosi”. Prelungirea
duratei de executie nu modifica pretul
contractului.

Directoratul Companiei a fost delegat sa
aprobe si sa semneze orice acte aditionale
ale contractelor aprobate de CS conform
Anexei 2 la Actul Constitutiv al Transelectrica,
in situatia Tn care prin continutul actului
respectiv nu se modificad pretul contractului si
obligatiile de plata.

In sedinta din data de 15.07.2014, Consiliul de
Supraveghere a aprobat prin Decizia nr. 55
incheierea unui Act Aditional cu Alpha Bank
Roméania pentru prelungirea valabilitatii
Sublimitei B din cadrul facilitatii de credit de la
500.000 Euro, pana la data de 20.04.2015.

In sedinta din data de 21.07.2014, Consiliul de
Supraveghere a numit prin Decizia nr. 56 in
calitate de membru provizoriu, membru al
Consiliului  de Supraveghere, pana Ila
intrunirea Adunarii Generale a Actionarilor, pe
domnii Catalin Lucian Chimirel si Daniel —
Cristian PIRVULESCU. Cu aceeasi data
Consiliul  de Supraveghere a aprobat
formularea cailor de atac in contencios -
administrativ impotriva Ordinului Presedintelui
ANRE nr. 51/ 2014 conform OUG 33/ 2007 si
a Legii 544/ 2004.

in sedinta din data de 04.08.2014, Consiliul de

Supraveghere a desemnat componenta

comitetelor consultative astfel:

o Comitetul de audit: Radu Bugica, Radu
Stefan Cernov, Andrei Mihai Pogonaru;

o Comitetul de nominalizare Si
remunerare: Radu Stefan  Cernov,
Carmen Georgeta Neagu, Catalin Lucian
Chimirel si Ovidiu Petrisor Artopolescu;

o Comitetul financiar si de dezvoltare:
Radu Bugica, Daniel — Cristian Pirvulescu,
Andrei Mihai Pogonaru si Carmen
Georgeta Neagu;

o Comitetul privind securitatea
energetica: Catalin  Lucian Chimirel,
Daniel - Cristian Pirvulescu si Ovidiu

Petrisor Artopolescu;

(0]

Raportul Consiliului de Supraveghere
ianuarie — decembrie 2014

Comitetul pentru relatia cu autoritatile de
reglementare si de strategie: Carmen
Georgeta Neagu, Radu Stefan Cernov, Catalin
Lucian Chimirel, Daniel - Cristian Pirvulescu.

In sedinta din data de 18.08.2014 Consiliul de
Supraveghere a avizat modificarea Structurii
organizatorice si functionale a Companiei
pentru trecerea structurii Audit Public Intern
din subordinea Consiliului de Supraveghere in
subordinea Directoratului. Tot in aceasta
sedintd membrii Consiliului de Supraveghere
au decis supunerea spre aprobarea Adunarii
Generale a Actionarilor pentru functia de
membru a Consiliului de Supraveghere pe
domnii Radu Stefan Cernov, Lucian Chimirel si
Daniel — Cristian Pirvulescu.

In sedinta din data de 21.08.2014, Consiliul de
Supraveghere a solicitat ducerea la indeplinire
a tuturor actiunilor prevazute de legea civila si
Legea 31/ 1990 Timpotriva persoanelor
responsabile pentru radierea filialei
ICEMENERG SA si inmatricularea INDE
ICEMENERG pe seama radierii filialei. Prin
Decizia nr. 72 Consiliul de Supraveghere a
propus anumite modificari ale Actului
Constitutiv al CNTEE Transelectrica SA.

in sedinta din data de 01.09.2014, Consiliul de
Supraveghere a aprobat principiile care
guverneaza modul de acordare si valorificare a
componentei  variabile din  remuneratia
membrilor neexecutivi. Totodata prin decizia
nr. 74 a luat act de Raportul de activitate al
Consiliului de Supraveghere si a decis
introducerea acestuia pe ordinea de zi a
primei Adunari Generale a Actionarilor.

In sedinta din data de 18.09.2014, Consiliul de
Supraveghere a aprobat prin Decizia nr. 76
semnarea cu SC CIGA Energy SA a
contractului  pentru achizitia de energie
electrica pentru acoperirea dezechilibrelor de
la cantitdtile notificate aferente pierderilor
tehnologice de energie electrica in retelele de
transport prin  transferul responsabilitatii
echilibrarii, mandatand Directoratul Companiei
sa semneze acest contract. Prin Decizia nr. 77
a propus Adunarii Generale a Actionarilor
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°

numirea SC DELOITTE AUDIT SRL in calitate
de auditor financiar al Companiei pentru o
perioada de 3 ani. Prin Decizia nr. 78 a
aprobat semnarea cu asocierea Romelectro
SA - Electromontaj Carpati SA Sibiu a
contractului "Retehnologizarea statiei electrice
400/ 220/ 110/ 20 kV Bradu” mandatand
Directoratul Companiei sa semneze acest
contract.

In sedinta din data de 14.10.2014, Consiliul de
Supraveghere a avizat Structura
organizatorica si functionald a Companiei.

In sedinta din data de 08.12.2014, prin Decizia
nr. 105 Consiliul de Supraveghere aproba
incheierea unei Facilitati de emitere scrisori de
garantie bancara in suma de 24.216.400 lei pe
0 perioada de 1 an cu BRD Groupe Societe
Generale SA, mandatand  Directoratul
Companiei sa semneze acest contract.

Raportul Consiliului de Supraveghere
ianuarie — decembrie 2014

in sedinta din data de 18.12.2014, Consiliul de
Supraveghere a avizat Programul de investitii
al CNTEE Transelectrica SA pe anul 2015 si al
cheltuielilor de investitii estimate pentru anii
2016 si 2017.

Avizarea Planului de Investiti pe anul 2015
reprezinta rezultatul dezbaterilor Tn cadrul
Consiliului de Supraveghere privind
dezvoltarea RET si principalele proiecte care
trebuie demarate pentru a mentine in
siguranta si a dezvolta durabil Reteaua
Electroenergetica Nationald, dezbateri care au
fost subiectul a 6 sedinte plenare.
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Raportul Consiliului de Supraveghere
ianuarie — decembrie 2014

Activitatea Comitetelor Consultative

Activitatea Comitetului de nominalizare si
remunerare

Membrii  Comitetului de  nominalizare  si
remunerare s-au intrunit in aceasta perioada in 7
sedinte pentru dezbateri, discutii si recomandari
privind:

e Recrutarea si selectia membrilor Directoratului
Companiei Nationale de Transport al Energiei
Electrice ,Transelectrica” — SA.

o Intocmirea raportului Comitetului de
Nominalizare si Remunerare pentru anul 2013;

o Completarea componentei comitetului;

e Contractul de mandat al membrilor
Directoratului.

Activitatea Comitetului de securitate
energetica

Membrii Comitetului de securitate energetica s-au
intrunit Tn aceasta perioada in 3 sedinie pentru
dezbateri, discutii si recomandari privind:

o Proiectele IT&T realizate in perioada 2010 -
2014/ planificate pentru perioada 2014/ 2017,

e Completarea componentei comitetului;

e Planul de investiti pe 2014 privind
infrastructura critica;

e Planul de mentenanta pe 2014 si realizarile la
nivelul 31.08.2014, in privinta sistemelor
informatice de proces (EMS/ SCADA,
Platforma DAMAS Si Sistem de
telecontorizare);

e Planul de investiti pe 2014 si realizarile n
privinta sistemelor informatice de proces
(EMS/ SCADA si Sistem de telecontorizare);

Activitatea Comitetului de audit

Membrii Comitetului de audit s-au Tintrunit in
aceasta perioada in 3 sedinte pentru dezbateri,
discutii si recomandari privind:

e Analiza si verificarea Situatiilor Financiare
Separate incheiate la 31 decembrie 2013;

e Analiza Notei privind repartizarea profitului
anului 2013;

e Analiza Notei privind dividendul brut pe
actiune pentru anul 2013;

e Analiza si verificarea Situatiilor Financiare
Consolidate incheiate la 31 decembrie 2013;

e Organizarea procedurii de achizitie a serviciilor
de audit 2014-2016. Comunicarea pe site-ul
oficial al Companiei a recomandarilor
europene pentru rotirea firmei de audit dupa
un anumit numar de ani contractuali;

e Recomandarea auditorului financiar pentru
fundamentarea propunerii  Consiliului  de
Supraveghere Tn vederea numirii de catre
Adunarea Generald a Actionarilor.

Activitatea Comitetului financiar si de
dezvoltare

Membrii Comitetului financiar si de dezvoltare s-au
intrunit in aceasta perioada 4 sedinte pentru
dezbateri, discutii si recomandari privind:

e Respectarea procedurilor referitoare la
transmiterea catre terti a informatiilor
financiare;

e Stadiul analizei privind investitiile realizate in
ultimii trei ani (valori estimate/ data si
elaboratorul; valori contracte/ data semnarii
contractului si contractorul general; valori de
inchidere a contractului/ data receptiei finale
comparativ cu angajamentul contractual);
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Analiza privind solutile pentru fluidizarea
procesului de achizite a proiectelor de
investiti astfel incét s& se optimizeze
derularea acestora tindnd cont de importanta
realizarii Planului de Investiti ca parte
componenta a Planului de Afaceri aprobat de
AGA;

Analiza situatiei aparute referitor la Filiala
Icemenerg SA,;

Rezultatele financiare aferente semestrului |
2014;

Desemnarea prestatorului contractului
subsecvent aferent anului trei de derulare
conform Acordului cadru nr. C261/ 2012 "Linie
de credit bancar revolving" si constituirea de
garantii aferente contractului subsecvent.

Raportul Consiliului de Supraveghere
ianuarie — decembrie 2014

Activitatea Comitetului pentru relatia cu
autoritatile de reglementare si de strategie

Memobrii Comitetului pentru relatia cu autoritatile
de reglementare si de strategie s-a intrunit in
aceasta perioada intr-o singura sedintd pentru
dezbateri, discutii si recomandari privind:

Componenta comitetului

Transmiterea unei adrese catre ANRE, cu
informare si a Secretariatului General al
Guvernului, in care sa se reitereze adresele
CNTEE Transelectrica SA, privind necesitatea
solutionarii ~ problemelor  rezultatate  din
aplicarea schemei de supracompensare
asupra CNTEE Transelectrica SA, in calitatea
sa de admninistrator al schemei de sprijin, in
conformitate cu prevederile HG 1215/ 2009.
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Raportul Consiliului de Supraveghere
ianuarie — decembrie 2014

Executia contractului de mandat: date financiare

Sinteza rezultatelor financiare la 31 decembrie 2014 este prezentata in tabelele de mai jos. Rezultatele
financiare sunt auditate, iar varianta extinsa a acestora pentru aceeasi perioada este prezentata in Anexele la
prezentul Raport.

Contul separat de profit si pierdere Situatia separata a pozitiei financiare

Milioane Lei 2014 2013 Milioane Lei 2014 2013
Volum tarifat de energie (TWh) 51,34 51,85  Activeimobilizate
ACTIVITATI CU PROFIT PERMIS Imobilizari corporale 3.388 3.573
Venituri operationale 1.447 1.275 Imobilizari necorporale 40 45
Costuri operationale -687 -682 Imobilizari financiare 57 52
EBITDA 760 593 Total 3.484 3.671
Amortizare -334 -335 Active circulante
EBIT 426 258 Stocuri 36 37
ACTIVITATI ZERO PROFIT Clienti si conturi asimilate 1.056 844
Venituri operationale 1371 1.197 Numerar si echivalente de numerar 865 601
i i i R Total . 1,482
Costuri operationale 1357 1206 1.957
EBIT 14 9 ACTIVE TOTALE 5.441 5,153
TOATE ACTIVITATILE (CU PROFIT Capitaluri proprii 2.813 2.614
PERMIS si ZERO-PROFIT) .
: Datorii pe termen lung
Venituri operationale 2.817 2472 -
N : Imprumuturi 792 951
i ional
Costuri operationale 2.043 1.888  Alte datorii 610 596
EBITDA 74 584 1otal 1.402 1.547
Amortizare El 33 Datorii pe termen scurt
EBIT 44 24 =
0 o Imprumuturi 201 226
Rezultat fi i - -
ezultat financiar 8 ®  Atte datori 1025 766
EBT 432 240
Total 1.226 992
Impozit pe profit -74 -39 ”
- Datorii totale 2.628 2.539
Profit net 358 201
CAPITALURI PROPRII si DATORII  5.441 5.153
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REZULTATE OPERATIONALE

Volumul de energie tarifat

In anul 2014, cantitatea de energie electrica
tarifata pentru servicile prestate pe piata de
energie electrica a scazut cu 1% fata de cantitatea
tarifatd Tn perioada similara a anului precedent
(51,34 MWh, in scadere de la 51,85 MWh in
2013).

Venituri operationale

Veniturile realizate in anul 2014 au crescut cu
aprox. 14% comparativ cu perioada similara a
anului anterior (2.817 mil lei in 2014 de la 2.472
mil lei in 2013), fiind inregistrate cresteri pe
ambele segmente operationale (activitati cu profit
permis si activitati zero-profit).

Segmentul activitatilor cu profit permis a
inregistrat o crestere a veniturilor de aprox. 13%
(1.447 mil lei de la 1.275 mil lei in 2013), sustinuta
in principal de volumele marite de energie
electrica vehiculate in retelele electrice din SEN
(in principal pe fondul cresterii substantiale a
exportului de energie electrica, tendinta reflectata
de cresterea importanta a productiei interne de
energie). Pe langa veniturile obtinute din aplicarea
tarifului de transport la introducerea energiei
(exportate) in retele, nivelul superior al exportului a
intensificat tensiunea competitiva pe piata alocarii
capacitatilor de interconexiune transfrontaliera (in
special pe granitele cu Ungaria si Serbia),
rezultatul fiind o crestere semnificativa a veniturilor
obtinute din alocarea capacitétii de interconexiune.

Venituri operationale activitati cu profit permis

(mil lei)
652 1.275 1447 755
34
43 64
& 54
14
78
23
623 = — | = | = 691
22 30
9 24
S1 2013 S2 2013 2013 2014 S2 2014 S12014
Altele Interconexiune M Tarif

Raportul Consiliului de Supraveghere
ianuarie — decembrie 2014

Veniturile totale din activitatile zero-profit au
inregistrat o crestere semnificativa de 14% (1.371
mil lei de la 1.197 mil lei in 2013) determinata de
cresterea veniturilor din administrarea pietei de
echilibrare cu 11% si a veniturilor din serviciile de
sistem tehnologice cu 18%.

In anul 2014 veniturile din servicile de sistem
tehnologice au urmat acelasi trend ca si veniturile
din serviciul de transport, inregistrand o crestere
fata de anul 2013 cu suma de 102 mil lei
determinatd Tn principal de ajustarea tarifelor
aplicabile perioadei analizate si datorita unei
administrari corespunzatoare a serviciilor de
sistem Tn conditii de functionare in siguranta a
SEN.

Cheltuieli operationale

Cheltuielile realizate Tn anul 2014 au crescut cu
7% comparativ cu perioada similara a anului
anterior (2.377 mil lei de la 2.223 mil lei).

Pe segmentul activitatilor cu profit permis
cheltuielile (neincluzénd amortizarea) au
inregistrat o crestere de 1% (687 mil lei de la 682
mil lei).

Costuri operationale activitati cu profit permis
(mil lei)

516 1.017 1.020 545

166
163
171 188
501 107 101 475
S N e 97
335 334 mE.
79
82
169 171
222 190
115 .
S1 2013 S2 2013 2013 2014 S2 2014 S12014
Altele [l Mentenanta personal [l Amortizare CPT

Pozitile de cost unde s-au inregistrat cele mai
importante reduceri sunt prezentate mai jos:

Pozitie 2014/2013
’ [mil lei] [%0]
CPT -32 -14%
Mentenanta -13 -12%

CPT: Costul total cu procurarea energiei electrice
necesare acoperirii consumului propriu tehnologic
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a scazut cu 14% 1in 2014 fatd de 2013.
Determinantul reducerii costului total in 2014 a fost
scaderea costului unitar mediu al tranzactiilor de
achizitionare a energiei pe piete de la 215 lei/
MWh in 2013 la 184 lei/ MWh.

Din punct de vedere cantitativ, cantitatea aferenta
pierderilor tehnologice a inregistrat o scadere
usoara (de la 1.032 GWh la 1.026 GWh in marime
absoluta, de la 2,52% in 2013 la 2,40% in 2014
raportat la energia intratd Tn retea) in principal pe
fondul cresterii ponderii energiei vehiculate Tn
RET.

Mentenanta: in 2014, cheltuielile au scazut cu
aprox. 13 mil lei comparativ cu 2013.

Segmentul activitatilor zero-profit a inregistrat o
crestere a costurilor cu aprox. 12% (1.357 mil lei
de la 1.206 mil lei in 2013), determinata de
cresterea cheltuielilor atat pe piata de echilibrare
cat si la procurarea rezervelor de putere necesare
pentru echilibrarea sistemului energetic national
(preturile la care Transelectrica achizitioneaza cea
mai mare parte din necesarul de rezerve de putere
pentru asigurarea serviciilor de sistem tehnologice,
sunt stabilite de ANRE).

Profit operational

EBITDA a crescut cu aprox. 33% fatd de 2013
(774 mil lei de la 584 mil lei), evolutia fiind
sustinuta de segmentul activitatilor cu profit permis
in care EBITDA a crescut cu 28% (760 mil lei de la
593 mil lei).

Activitatile zero-profit au inregistrat un rezultat
pozitiv de 14 mil lei comparativ cu anul 2013 in
care s-a inregistrat o pierdere de 9 mil lei.

Rezultatul nenul (profit) din activitétile cu caracter
zero-profit a fost determinat de un dezechilibru
temporar intre costurile cu achizitionarea
rezervelor de sistem si veniturile obtinute din
aplicarea tarifului de servicii de sistem tehnologice.

Tariful pentru servicii de sistem tehnologice a fost
ajustat in sens negativ de ANRE la 1 iulie 2014
(¥5,6%, 12,54 leil MWh de la 13,28 lei/ MWh),
noul tarif incorporédnd o corectie negativa stabilita
pentru compensarea profitului Tnregistrat in S1

Raportul Consiliului de Supraveghere
ianuarie — decembrie 2014

2014 (conform mecanismului de reglementare
stimulativa 80% din acest profit revine
consumatorilor prin aplicarea unei ajustari la
revizuirea tarifului, 20% din profit fiind retinut de
Transelectrica).

EBIT a crescut cu aprox. 77% (440 mil lei de la
249 mil lei) in conditile Tn care amortizarea a
ramas la un nivel asemanator celui nregistrat in
perioada similara a anului precedent.

Profit brut

Profitul Tnainte de impozit a inregistrat o crestere
de aprox. 80% fata de 2013 (432 mil lei de la 240
mil lei).

Diferenta intre profitul inregistrat in 2014 si in
2013, descompusa pe elementele constitutive ale
profitului, este prezentata mai jos.

Structura EBT
(mil lei)
1168 Y192
+23
0 i il

Iy . ==

9 -8 EBT
Rezultat EBIT EBIT profit =

financiar profit zero permis 2013 2014

Cresterea profitului Thainte de impozitare (EBT
A 192 mil lei) a fost determinata in principal de
cresterea profitului din operatiunile cu profit permis
(EBIT profit permis A 168 mil lei).

Structura EBIT activitati cu profit permis

(mil lei)
+172 +168
+3
1.447 426
1.275
N0k 1.020 258
Venituri Costuri EBIT

M 2013 2014
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Cresterea profitului din operatiuni cu profit permis
(EBIT profit permis A 168 mil lei) a avut la baza
cresterea veniturilor (A172 mil lei), semnificativ
mai mare decéat cresterea costurilor (A5 mil lei).

Profit net

Profitul dupa impozit a inregistrat o crestere de
aprox. 78% fata de 2013 (358 mil lei de la 201 mil
lei).

REZULTAT FINANCIAR

Rezultatul financiar net inregistrat in 2014 a fost
negativ. (-8 mil lei), determinat de cresterea
cheltuielilor cu dobénzile, compensata de
cresterea veniturilor din dobé&nzi inregistrata pe
fondul unei poziti puternice a lichiditatilor
determinata de fluxul de numerar semnificativ
generat in activitatile de baza.

[mii lei] 2014 2013
Venituri financiare 57 88
Venituri din dobanzi 16 6
Venituri din diferente de curs valutar 28 68
Alte venituri financiare 14 13
Cheltuieli financiare 66 97
Cheltuieli privind dobanzile 37 27
Cheltuieli din diferente de curs valutar 29 70
Rezultatul financiar net -8 -9

EVENIMENTE CU IMPACT SEMNIFICATIV
ASUPRA VENITURILOR

La data de 1 iulie 2014, prin Ordinul ANRE nr.
51/2014, au fost aprobate tarifele medii pentru
serviciul de transport si serviciul de sistem, si
tarifele zonale aferente serviciului de transport.

Tarif mediu Transport
(lei/f MWh)

21,16 22,16 22,50

2013 ian.-14  iul.-14

Raportul Consiliului de Supraveghere
ianuarie — decembrie 2014

Tariful de transport si cantitatea de energie tarifata
reprezinta principalii  factori determinanti  ai
veniturilor operationale obtinute din activitatile cu
profit permis.

Cresterea tarifului mediu de transport de la data
de 1 ianuarie 2014 a furnizat conditile necesare
pentru formarea unei baze de venituri care sa
asigure acoperirea adecvata a  costurilor
operationale si financiare aferente activitatii de
transport in anul 2014.

Tariful a fost majorat la data de 1 iulie 2014 cu
1,5% odata cu inceperea unui nou ciclu de
reglementare de cinci ani.

Tarif servicii de sistem functionale

(lei/ MWh)
(52,6% - ((-18,4%
1,74
114 1,42
2013 ian.-14  iul.-14

Tariful pentru servicii de sistem functionale a
crescut la 1 ianuarie 2014 cu 52,6%. Majorarea a
inclus o ajustare pozitiva in scopul compensarii
unor diferente istorice intre prognozele pe baza
carora au fost stabilite tarifele in anii anteriori si
evolutiile efective ale elementelor de calcul. Tariful
aprobat la 1 iulie 2014 nu a mai inclus o astfel de
corectie pozitiva.

Tarif servicii de sistem tehnologice
(lei/ Mwh)

ian.-13 aug.-13 ian.-14  iul.-14

Tariful aprobat la 1 iulie 2014 a inclus o ajustare
negativa aplicata Tn scopul compensarii profitului
din SST aferent S1 2014.
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POZITIA FINANCIARA

Active imobilizate

Activele imobilizate au inregistrat o scadere de 5%
in 2014 pe fondul volumului redus de investitii,
inferior amortizarii anuale a activelor fixe.

Active circulante

Activele circulante au fnregistrat o crestere
semnificativa de 32% in 2014 de la 1.482 mil lei la
1.957 mil lei, determinatda de imbunatatirea
substantiald a fluxului de numerar din activitatile
operationale.

Datorii pe termen lung

Datoriile pe termen lung au inregistrat o usoara
scadere in 2014 de la 1.547 mil lei la 1.402 mil lei
in principal determinate de rambursarea portiunilor
din principal.

Datorii pe termen scurt

Datoriile pe termen scurt au Tinregistrat o
crestere Tn 2014 de la 992 mil lei la 1.226 mil lei
determinata de cresterea datoriilor catre furnizorii
de pe piata de energie electrica. Cresterea
datoriilor catre furnizori a fost determinata atat de
cresterea volumului tranzactilor de pe piata de
echilibrare, cat si de cresterea valorii bonusului din
cogenerare neachitat catre furnizori, Tn suma de
38 milioane de lei (4 mil lei la 31 decembrie 2013).
Compania a solicitat producatorilor care nu au
achitat facturile de supracompensare, acordul
pentru efectuarea compensarii datoriilor reciproce
la nivelul minim al acestor datorii prin Institutul de
Management si Informatica (IMI) care gestioneaza
unitar toate informatiile primite de la contribuabili,
in baza prevederilor HG nr. 685/1999.

Raportul Consiliului de Supraveghere
ianuarie — decembrie 2014

Capitaluri proprii

Capitalurile proprii au inregistrat o crestere in 2014
determinata in principal de performanta pozitiva a
exercitiului ~ financiar, creditatd in rezultatul
reportat.

EVOLUTIA ACTIUNILOR
(01-ian-2014 la 31-dec-2014)

30lei 20,0 mil lei
17,5 mil lei
25 lei A 15,0 mil lei
12,5 mil lei

20lei o 10,0 mil lei

7,5 mil lei

15 lei 4 5,0 mil lei

14,84
2,5 mil lei

‘.H ‘ \‘ \”\H ‘\|\||\m il \“ .|‘I||| |\m| 0,0 mil lei

—— TEL —— BeT MM volum

10 lei

in cursul anului 2014 actiunea Transelectrica
(simbol BVB: TEL) a inregistrat o crestere de 86%
fata de valoarea inregistrata la 1 ianuarie, evolutie
superioara celor Tnregistrate de indicii bursieri BET
(blue-chip - cele mai lichide si capitalizate 10
companii) si BET-NG (sector energetic).

DIVIDENDE

Pentru anul 2013 a fost aprobat un dividend brut
pe actiune in valoare de 2,228 lei, platit incepand
cu iunie 2014. Dividendul a fost calculat cu
respectarea prevederilor legislatiei incidente
repartizarii profitului la societatile cu capital
majoritar de stat, pe baza unei rate de distribuire
de 85%.

Dividend total repartizat: 163 mil lei
Dividend pe actiune: 2,228 lei
Data ex-dividend: 15 mai 2014
Data platii: 26 iunie 2014
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Executia contractului de mandat: date operationale

BALANTA ENERGETICA SEN

in anului 2014, productia netd de energie a
inregistrat o crestere de aprox. 11,3% comparativ
cu anul 2013, determinata in principal de o
productie mai mare din surse regenerabile.

Consumul intern® net a crescut fatid de perioada
similaré a anului trecut cu 2%.

Schimburile fizice transfrontaliere de export au
crescut in 2014 fata de 2013 cu 79,7%, pe cand
cele de import au Tnregistrat o scadere de aprox.
49,7%.

Balanta energetica

(TwWh)
2014 53,5
60,7 1,4
2013 52,5 4,7

Consum intern net M Export

Il Productie netd interna Import

MIX DE PRODUCTIE

fn mixul de productie, la nivelul anului 2014
comparativ cu anul 2013, a crescut ponderea

valorile nu includ consumul aferent serviciilor proprii din
centralele de producere energie electrica;

valoarea consumului net include pierderile din refelele de
transport si distributie precum si consumul pompelor din statiile
hidro cu acumulare prin pompare

componentei energiei regenerabile (eoliana,
biomasa, fotovoltaice) cu 4% si a componentei
hidro cu aprox. 3% in detrimentul componentelor
energiei nucleare si termo care au finregistrat o
scadere de aprox 2% respectiv 5%.

Mix productie energie electrica neta

54,5 B Termo
38% Nuclear
43% I Hidro

18% [] Regenerabile
(]

20%

10% R

lan - Dec lan - Dec
2013 2014

PARCUL NATIONAL DE PRODUCTIE

In anul 2014, puterea instalatd in centralele
electrice din surse regenerabile a crescut
comparativ cu perioada precedenta a anului trecut.

O modificare semnificativa a puterii instalate s-a
datorat cresterii Tnregistrate in centralele pe surse
regenerabile de peste 700 MW, de la cca 3.563
MW instalati la sfarsitul anului 2013, la cca 4.276
MW instalati la 01 ianuarie 2015.

Puterea instalata in centralele ce utilizeaza ca
sursa primara carbunele a inregistrat o scadere
minora de aprox. 1% fatad de perioada similara a
anului trecut (respectiv 6.555 MW in 2014
comparativ cu 6.615 MW in 2013).
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Dinamica puterii instalate la finalul 2014, respectiv
2013, este redata mai jos:

Putere instalata 2014 (24.449 MW, valoare bruta)

27,4%
Hidro 12,1%

Eolian

5,8%
Nuclear

/

0,4%
Biomasa

49,4%

5,0%
Termo

Fotovoltaic

Putere instalata 2013 (23.703 MW, valoare bruta)

28.0% 11,0%

Eolian
6,0%
Nuclear

0,4%
Biomasa

51,0% 3,6%
Termo Fotovoltaic

FLUXURI TRANSFRONTALIERE

Fluxurile transfrontaliere au inregistrat o crestere
semnificativa a exportului pe relatia cu Ungaria si
Serbia, principalele motive fiind scaderea pretului
energiei electrice pe piata din Romania si
operatiuni de export catre pietele mai scumpe din
Ungaria si Balcani. De asemenea, s-a inregistrat o
crestere a exportului cu Serbia urmare a
inundatiilor care au afectat mai multe capacitati de
productie din aceasta tara in luna mai.

Raportul Consiliului de Supraveghere
ianuarie — decembrie 2014

Capacitate totala alocata
(%)

75 79
4528
- M-TE- 0

Ungaria Ungaria Bulgaria Bulgaria Serbia Serbia Ucraina Ucraina Moldova Moldova
export import export import export import export import export import

M 2013 2014

CONSUMUL PROPRIU TEHNOLOGIC

In anul 2014, cantitatea aferentd CPT a scazut cu
0,5% comparativ cu perioada similara din 2013,
datoritd unor elemente precum: conditii meteo mai
favorabile care au determinat scaderea pierderilor
corona, o structura de productie mai avantajoasa
care a condus la reducerea transportului de
energie la distanta de surse, fluxuri de import/
export mult mai avantajoase fatd de perioada
similara a anului trecut.

Evolutie CPT (GWh)

— [y o [ i

o Else B M 2013
2014

T2 T3 T

4 Total

292
256
299
1.026

T1

Raportat la energia intratd in retea, pierderile au
scazut de la 2,52 % la 2,40 %.

Diminuarea procentuala a CPT a rezultat ca
urmare a cresterii energiei vehiculate in RET.

Evolutie CPT (%)

7o)
~
3

2,42

I 2013
2014

= [
IZH ™
o Y

Total S1 Total S2 Total anual
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Executia contractului de mandat: investitii

CHELTUIELI DE INVESTITII

In cursul anului 2014 s-au semnat un numdr de
106 contracte pentru obiective de investitii, avand
o valoare totalda de 310.367 mii lei fatd de 92
contracte, in suma totala de 74.278 mii lei Tn anul
2013.

Principalele contracte de executie lucrari demarate
in anul 2014 sunt adresate urmatoarelor categorii
de investitii in RET:

a) modernizarile statiilor electrice
e Retehnologizarea statiei Campia Turzii;
e Retehnologizarea statiei Bradu;
e Marirea gradului de siguranta a instalatiilor

aferente statiei Bucuresti Sud
400/220/110/10 kV- Tnlocuire echipament
10 kV - Lot II;
b) modernizarea sistemelor de comanda-control-

protecitii

e Modernizare sistem de control-protectie al
statiei Vetis;

e Modernizare sistem de control-protectie al
statiei Tihau;

c) cresterea capacitatii de interconexiune
o LEA Resita-Pancevo;
d) integrarea productiei din centrale noi
e Inlocuire bobine de compensare
Cernavoda;
e) siguranta alimentarii consumului
e Montare trafo T3 si T4 in statia Fundeni;
 Inlocuire trafo 2 in statia Gheorghieni;

Valoarea  mijloacelor fixe Tinregistrate in
contabilitate in anul 2014 a fost de 261,4 mil lei,
cele mai importante fiind:

o Retehnologizarea statiei de 220/110 kV

Barbosi;

e Retehnologizarea statiei de 400 kV Tulcea
Vest etapa |;

e Retehnologizarea stafiei de 400/110 kV
Brasov;

e Conectarea statilor Draganesti Olt,
Gradiste, Stuparei la reteaua de fibra
optica;

o Inlocuirea trafo 2, de 110/20kV, 25MVA in
Gheorghieni;

e Proiecte de racordare la RET a
producatorilor de energie eoliana (CEE
Facaieni in statia Gura lalomitei, CEE
Filipesti Saucesti in statia Bacau Sud),
relocari LEA pentru asigurare conditii de
coexistenta).

Conjunctura de piata concurentiala cat si evolutia
economica au determinat economii semnificative
la costul proiectelor de investiti adjudecate de
Transelectrica (intre 18% si 50%, media fiind de
aproximativ 35%), contractele fiind atribuite la
valori semnificativ reduse fata de valorile estimate
in documentatiile de proiectare.

Dintre proiectele de investiti aflate in curs de
executie la 31 decembrie 2014, amintim:

e Retehnologizare Statia 400/110/20 kV
Tulcea Vest - partea tehnologica — 39.506
mii lei;

e Sistem integrat de securitate la statii
electrice, etapa IV — 26.907 mii lei;

e Extindere servici de asigurare a
continuitatii afacerii si recuperare in urma
dezastrelor — 14.419 mii lei;

e Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului
Portile de Fier - Resita - Timisoara -

Sacalaz - Arad - Etapa | - Extinderea
statiei 400 kV Portile de Fier — 10.603 mii
lei;

e Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului
Portile de Fier - Resita - Timisoara -
Sacalaz - Arad - Etapa | - LEA 400kV s.c.
Portile de Fier - (Anina) — Resita — 9.640
mii lei;
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Racordarea la RET a CEE 108 MW
Crucea Nord din zona localitatilor Crucea,
Vulturu si Pantelimon, judetul Constanta,
printr-o celula de 400 kV in Statia electrica
400 kV Stupina, judeful Constanta — 9.356
mii lei;

Sistem integrat de securitate la statii
electrice, etapa Il — 8.718.463;

LEA 400 kV de interconexiune Resita
(Romania) - Pancevo (Serbia) — 7.946 mii
lei;

LEA 400 kV d.c. Cernavoda-Stalpu si
racord in Gura lalomitei — 7.511 mii lei;
HVDC Link 400 kV (Cablu submarin
Romania - Turcia) — 5.854 mii lei;

Marirea gradului de siguranta a instalatiilor
aferente statiei Bucuresti Sud
400/220/110/10 kV (HG nr. 296/2004) -

Raportul Consiliului de Supraveghere
lanuarie — Decembrie 2014

Inlocuire echipament 10 kV (Lot I+Il) —
5.181 mii lei;

e LEA 400 kV Gadalin - Suceava, inclusiv
interconectarea la SEN — 4.926 mii lei;

e Extindere sistem control acces — 4.334 mii
lei;

e Racordarea la SEN a CEE Filipesti - 60
MW si CEE Saucesti - 100 MW — 4.213

mii lei;
e Sistem integrat de securitate la statii
electrice, etapa Ill — 2.798 mii lei.

Pentru proiectul Statia 400 kV Banca, finantata din
tarif de racordare, lucrarea este finalizatd dar nu
au fost intrunite conditile tehnice de realizare
realizare a punerii un functiune iar investitia in curs
a fost predatda in custodie investitorului -
48.069.742.
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Alte aspecte

MONITORIZARE CRITERII SI OBIECTIVE DE PERFORMANTA

Criterii si obiective de performanta

Obiectiv mandat

Planul de mentenanta (valori in milioane lei)

Politica dezvoltare resurse umane

Implementare MBO si monitorizare executie buget filiale

Target 2014 Realizat 2014 %

158 124* 79%

Implementarea unui plan de succesiune, retentie si dezvoltare
profesionala a personalului

Implementarea unor proceduri de raportare si monitorizare
executie bugetara si asigurarea transparentei OUG nr. 34/2006

Timpul mediu de intrerupere (valori in minute) Max 3,0 0,82 27%
EBITDA (valori in mil. lei) 509 774 152%
Planul de investitii in RET (valori in mil. lei) - CAPEX 495 187 38%
Productivitatea muncii (valori in mii lei) 242 355 147%
Rentabilitatea totala pentru actionari (TSR = cresterea
capitalului de piata + suma dividendelor platite pe durata 20,10% 99% 493%
mandatului)

. e . Transelectrica
Certificare OTS Obtherea cerpﬁc?ru oTs s este certificata

mentinerea criteriilor de certificare oTS

Optimizarea mixului de finantare (pondere obligatiuni in 10,26% 20.0% 195%

total capital atras)

Note:

e Planul de mentenanta:

Planul de mentenanta include, pe langa
mentenanta RET (majora si  minora) si
componente legate de mentenanta sistemelor
informatice, de piese de schmb si materiale
auxiliare utilizate pentru mentenanta RET.

Astfel, in urma restructurarii si corelarii proiectelor
incluse in programul de mentenanta cu cele
incluse in programul de investitii, obiectivul asumat
prin planul de administrare s-a realizat in proportie
de 79%.

Lucrarile la capitolul de mentenanta majora si
minora au fost realizate cu preponderentd in
partea a doua a anului.

e Politica dezvoltare resurse umane:

Pe parcursul anului 2014, Compania a demarat un
proiect privind cresterea eficientei organizationale
ale carui obiective constau in optimizarea
modelului organizational, cresterea motivatiei
personalului, restructurarea activitatilor in cadrul
sucursalelor si proiectarea unui sistem de
remunerare cu o componenta fixa si una variabila
in functie de performantd. Implementarea
rezultatelor proiectului este planificatd pentru anul
urmator.

Pag | 22




e Implementare MBO si monitorizare executie
buget filiale:

La nivelul filialelor s-au implementat proceduri de
raportare periodica (trimestrial, semestrial, anual)
a realizarilor bugetare, construindu-se astfel
premisele fundamentarii deciziilor strategice

e Timpul mediu de intrerupere (valori in
minute)

Timpul mediu de intrerupere (TMI) = indicator
tehnic de calitate, care reprezinta perioada medie
echivalenta de timp, exprimata in minute, in care a
fost intrerupta alimentarea cu energie electrica.

e Planul de investitii in RET

Principalele cauze de reducere a cheltuielilor cu
investitiile sunt:

a. Impactul legislatiei privind expropierea
pentru cauza de utilitate publica

Raportul Consiliului de Supraveghere
lanuarie — Decembrie 2014

b. Impactul legislatiei din domeniul
achizitiilor publice

C. Anularea unor proiecte de investitii cu
impact valoric semnificativ

d. Reducerea volumului lucrarilor de
racordare la RET a noilor capacitati de
productie

In anul 2015 se urmareste demararea a 76
proiecte de investitii, dintre care 17 obiective vor fi
initializate mai devreme decét data prevazutad in
Planul de dezvoltare a RET pentru perioada 2014
—2023.

e Productivitatea muncii

Productivitatea muncii = EBITDA (valori Tn mil. lei)/
numar de salariati/ 1000

e Certificare OTS

Certificarea OTS s-a aprobat prin  Ordinul
Presedintelui ANRE nr 71/ 06.08.2014 si a fost
publicat in Monitorul Oficial nr 612/ 19.08.2014
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STRUCTURA ACTIONARIATULUI

La data de 31.12.2014, structura actionariatului a fost

urmatoarea:

Denumire actionar

Statul roman prin Ministerul

Economiei, Comertului si Turismului 43.020.309
Persoane juridice 20.825.548
S.L.F. Oltenia 4.8385.055
Persoane fizice 5.072.230
Total 73.303.142

Tn data de 09 iulie 2014 Fondul Proprietatea a vandut
printr-un plasament privat intregul pachet de actiuni

detinut la CNTEE Transelectrica.

Raportul Consiliului de Supraveghere
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COMPONENTA DIRECTORATULUI

La data de 31.12.2014, componenta Directoratului

era dupa cum urmeaza:

lon - Toni TEAU

Ciprian Diaconu
Octavian LOHAN
Gheorghe Cristian Visan

Constantin Vaduva

Presedinte

Membru Directorat
Membru Directorat
Membru Directorat

Membru Directorat
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ANEXA 1: Situatia separata a pozitiei financiare la 31 decembrie 2014

[lei]
Active

Active imobilizate
Imobilizari corporale
Imobilizari necorporale
Imobilizari financiare

Total active imobilizate
Active circulante

Stocuri

Clienti si conturi asimilate
Numerar si echivalente de numerar
Total active circulante
Total active

Capitaluri proprii si datorii
Capitaluri proprii

Capital social, din care:
Capital social subscris
Ajustéri la inflatie a capitalului social
Prima de emisiune

Rezerve legale

Rezerve din reevaluare

Alte rezerve

Rezultat reportat

Total capitaluri proprii

Datorii pe termen lung

Venituri in avans pe termen lung
Imprumuturi

Datorii privind impozitele amanate
Obligatii privind beneficiile angajatilor
Total datorii pe termen lung
Datorii curente

Datorii comerciale si alte datorii

Alte impozite si obligatii pentru asigurari

sociale

Imprumuturi

Provizioane

Venituri in avans pe termen scurt
Impozit pe profit de plata

Total datorii curente

Total datorii

Total capitaluri proprii si datorii

31.12.2014

3.387.759.611
39.502.652
57.027.900
3.484.290.163

35.680.518
1.056.178.011
865.237.573
1.957.096.102

5.441.386.265

733.031.420
733.031.420
49.842.552
78.424.484
615.407.592
23.660.704
1.312.739.568
2.813.106.320

552.768.103
792.043.629
28.209.782
29.126.106
1.402.147.620

945.656.726
7.577.887

200.678.234
24.784.498
33.069.502
14.365.478

1.226.132.325
2.628.279.945

5.441.386.265

30.06.2013

3.461.517.916
42.439.200
57.027.900
3.560.985.016

37.096.692
1.012.848.896
635.471.345
1.685.416.933

5.246.401.949

733.031.420
733.031.420

0

49.842.552
57.703.302
640.844.998
23.660.705
1.177.023.687
2.682.106.664

541.383.052
857.296.926
29.707.778
26.274.710
1.454.662.466

788.332.294

41.695.024
225.587.408
35.791.339
18.226.754

1.109.632.819
2.564.295.285
5.246.401.949

31.12.2013

3.572.863.990
45.333.746
52.475.750
3.670.673.486

36.978.575
844.352.983
600.698.763

1.482.030.321

5.152.703.807

1.091.525.913
733.031.420
358.494.493
49.842.552
57.703.302
669.257.305
18.340.125
727.227.938
2.613.897.135

535.841.112
951.063.278
33.638.050
26.274.710
1.546.817.150

700.705.392
8.149.276

226.384.521
11.465.888
35.472.072

9.812.373

991.989.522

2.538.806.672

5.152.703.807
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ANEXA 2: Contul separat de profit si pierdere pentru perioada incheiata la 31 decembrie 2014

[ei]

Venituri

Venituri din serviciul de transport
Venituri din servicii de sistem
Venituri din piata de echilibrare
Alte venituri

Total venituri din exploatare

Cheltuieli din exploatare
Cheltuieli pentru operarea sistemului

Cheltuieli cu piata de echilibrare

Cheltuieli privind serviciile de sistem
tehnologice

Amortizare

Salarii si alte retributii
Reparatii si mentenanta
Materiale si consumabile
Alte cheltuieli din exploatare

Total cheltuieli din exploatare

Profit din exploatare

Venituri financiare
Cheltuieli financiare

Rezultat financiar net

Profit inainte de impozitul pe profit

Impozit pe profit

Profitul exercitiului

01.01 -
31.12.2014

1.309.064.102
750.904.194
703.376.447
54.113.408
2.817.458.151

(238.348.566)
(703.376.447)

(653.440.800)

(333.805.160)
(187.682.777)
(94.254.837)
(8.711.394)
(157.536.451)
(2.377.156.432)

440.301.719

57.148.114
(65.643.745)
(8.495.631)

431.806.088

(74.189.601)

357.616.487

01.01 -
30.062014

620.418.389
385.821.550
287.192.986
25.415.701
1.318.848.626

(107.447.258)
(287.192.986)

(306.978.205)

(170.838.062)
(81.570.280)
(37.288.461)

(3.980.106)
(73.815.936)
(1.069.111.294)

249.737.332

47.050.947
(27.294.700)
19.756.247

269.493.579

(43.285.230)

226.208.349

01.01 -
31.12 2013

1.156.483.064
629.318.221
631.847.110
54.667.366
2.472.315.761

(267.281.170)
(631.847.110)

(574.489.089)

(335.141.949)
(170.643.076)
(107.511.735)
(10.608.290)
(125.770.970)
(2.223.293.389)

249.022.372

87.815.164
(97.085.765)
(9.270.601)

239.751.771

(38.823.909)

200.927.862
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ANEXA 3: Executia Bugetului de Venituri si Cheltuieli 2014

llei]

Volum tarifat de energie [TWh]

ACTIVITATI CU PROFIT PERMIS

Venituri operationale
Transport
Servicii de sistem functionale si schimburi neplanificate
Alte venituri

Costuri operationale
Costuri pe piata de energie
Mentenanta si reparatii (RET si infrastructuri conexe)
Cheltuieli cu personalul (inclusiv D+CS)
Alte costuri

EBITDA

Amortizare

EBIT

ACTIVITATI ZERO PROFIT

Venituri operationale
Servicii de sistem tehnologice
Piata de echilibrare

Costuri operationale
Servicii de sistem tehnologice
Piata de echilibrare

EBIT

TOATE ACTIVITATILE (CU PROFIT PERMIS SI ZERO-

PROFIT)

Venituri operationale

Costuri operationale

EBITDA

Amortizare

EBIT

Rezultat financiar

EBT

Realizat 2014

51,34

1.446.767.369
1.309.064.101
83.589.859
54.113.409
(686.534.023)
(238.348.564)
(124.471.533)
(169.922.957)
(153.790.969)
760.233.346
(333.805.160)
426.428.186

1.370.690.781
667.314.335
703.376.446
(1.356.817.248
(653.440.800)
(703.376.448)
13.873.533

2.817.458.150
(2.043.351.271)
774.106.879
(333.805.160)
440.301.719
(8.495.631)
431.806.088

Bugetat 2014

49,12

1.285.942.575
1.142.336.664
91.168.179
52.437.732
(789.004.946)
(304.900.000)
(161.658.032)
(183.331.228)
(139.115.686)
496.937.629
(353.000.000)
143.937.629

1.240.308.859
690.308.859
550.000.000
(1.227.142.623)
(677.142.623)
(550.000.000)
13.166.236

2.526.251.434
(2.016.147.569)
510.103.865
(353.000.000)
157.103.865
(39.103.865)
118.000.000

Realizat/
Budget
A 5%

A 13%
A 15%
V 8%
A 3%
Vv 13%
VY 22%
V 23%
Y 7%
A 11%
A 53%
Y 5%
A 196%

A 1%
Y 3%
A 28%
A 11%
VY 4%
A 28%
A 5%

A 12%
A 1%
A 52%
Y 5%
A 180%

A 266%
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ANEXA 4: Indicatorii economico-financiari aferenti perioadei de raportare

Indicatori Formula de calcul 31.12.2014 30.06.2014 30.12.2013
Indicatorul lichiditatii Actlve“curente 1.60 1.52 1.49
curente (x) Datorii curente

Indicatorii gradului de
indatorare (x):
(1) Indicatorul graduluide  Capital imprumutat x 100

indatorare Capital propriu 28 32 36
(2) Indicatorul graduluide  Capital imprumutat x 100
N . . 22 24 27
indatorare Capital angajat
Viteza de rotatie clienti (zile) Sgld mediy cl|§nt| X 365 88,90 37,75 123,14
Cifra de afaceri
}htezg_de rotatie active ler.a dg afa.c.en 0,79 0.36 0,66
imobilizate (x) Active imobilizate

*S-au luat in considerare la calcularea soldului mediu, clientii care au aport in cifra de afaceri (energie,
echilibrare, alti clienti, clienti facturi de intocmit. Valorile corespunzatoare clientilor incerti, schema de
cogenerare si supracompensare nu au fost incluse in soldul mediu)

Pentru calculul la data de 30.06.2014, numarul de zile luat in considerare a fost 180.
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