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Mesajul Directoratului — angajamentul fata de sustenabilitate

Stimati actionari, investitori si parteneri,

In anul 2026, Transelectrica marcheaza noud ani de la publicarea primului sdu raport nonfinanciar,
consoliddnd o traditie de transparentd si responsabilitate in raportarea performantelor de
sustenabilitate. Pe parcursul a sapte editii consecutive, Compania a publicat Raportul de sustenabilitate
in conformitate cu standardele internationale GRI (Global Reporting Initiative), reflectand angajamentul
sau constant fatd de o comunicare deschisa, riguroasa si aliniata la cele mai bune practici in domeniu.

Prezentul raport, aferent exercitiului financiar 2025, reprezinta cel de-al doilea exercitiu de raportare in
conformitate cu cerintele Directivei (UE) 2022/2464 — transpusa in legislatia nationala prin Ordinul
Ministerului Finantelor nr. 85/2024 — si cu Standardele europene de raportare in materie de
sustenabilitate (ESRS — European Sustainability Reporting Standards). Aceasta evolutie reflecta
determinarea Transelectrica de a integra cerintele unui cadru normativ complex si coerent, capabil sa
evidentieze intr-un mod structurat impactul economic, social si de mediu al activitatii sale si contributia
concreta la realizarea obiectivelor europene privind tranzitia catre o economie sustenabila.

Prin urmare, anul de raportare 2025 marcheaza consolidarea tranzitiei catre noul cadru european de
reglementare in materie de sustenabilitate, instituit prin Directiva (UE) 2022/2464. Totodata, este si cel
de-al doilea an in care Raportul este supus auditului de conformitate. Aceste demersuri evidentiaza
angajamentul ferm al Companiei pentru transparentd, rigoare si aliniere la obiectivele strategice ale
Uniunii Europene in domeniul sustenabilitatii si finantarii responsabile.

In contextul actual al tranzitiei energetice si al cerintelor reglementare europene, rolul strategic al
Transelectrica, ca operator unic de transport si sistem in Roménia, are o importanta sporita in
asigurarea securitatii si stabilitatii sistemului electroenergetic national. Adoptarea unui model de
dezvoltare sustenabild, in conformitate cu standardele europene si cele mai recente directive legislative,
este prioritara pentru a raspunde provocarilor complexe ale tranzitiei energetice.

Viziunea contemporana asupra vietii moderne implica procese esentiale in care energia electrica are
un rol fundamental in dezvoltarea economica si bunastarea sociala. Prin misiunea noastra, contribuim
nu doar la securitatea energetica a tarii, ci si la imbunatatirea calitatii vietii si la tranzitia catre o economie
sustenabila, aliniata obiectivelor europene de dezvoltare durabila.



Elaborarea raportului de sustenabilitate in conformitate cu noul cadru de raportare reprezinta o
responsabilitate esentiala pentru orice companie care isi propune sa demonstreze transparenta,
integritate si angajament fata de principiile dezvoltarii durabile. Acest demers raspunde cerintelor legale
si contribuie atat la consolidarea increderii partilor interesate — inclusiv a investitorilor, autoritatilor,
angajatilor si comunitatilor locale, cét si la pozitionarea Transelectrica ca lider responsabil in sectorul
de activitate. In acest context, printr-un plan de actiuni adaptat, Transelectrica integreaza cerintele de
conformitate in strategia si operatiunile Companiei, contribuind la dezvoltarea durabilad pe termen lung
si sprijinind tranzitia catre un model de afaceri sustenabil si rezilient.

Conformitatea cu standardele europene de raportare privind durabilitatea (ESRS). Transelectrica
isi consolideaza procesele de raportare prin alinierea deplina la standardele europene de raportare
privind sustenabilitatea (ESRS), printr-o abordare integrata in ceea ce priveste impactul social, de mediu
si economic al activitatilor desfasurate de Companie. Raportarea noastra pune accent pe dubla
semnificatie a datelor — relevanta acestora atat pentru factorii de decizie din cadrul Companiei, cat si
pentru partile interesate. Acest demers reflectd angajamentul nostru fatd de obiectivele ambitioase
stabilite de Pactul Verde European si initiativa ,Fit for 55", demonstrand determinarea de a sprijini
tranzitia catre un viitor mai verde si mai sustenabil, prin transparenta, responsabilitate si excelenta
operationala.

(E) Mediu — Investitii in infrastructura si tehnologii verzi. Obiectivele strategice asumate de catre
Transelectrica in perioada 2024-2028 vizeaza cresterea performantelor Companiei si eficientizarea
activitatii operationale in raport activitatea desfasurata ca operator de transport si de sistem al Romaniei.
In vederea indeplinirii acestor obiective este necesar un amplu proces investitional in infrastructura
retelei electrice de transport prin implementarea tehnologiilor cu emisii reduse de dioxid de carbon si a
unor tehnologii eficiente energetic. Pentru a sprijini tranzitia energetica, Uniunea Europeana a pus la
dispozitie mecanisme de finantare destinate dezvoltarii si modernizarii sectorului energetic. In acest
sens, in ultimii trei ani, Transelectrica a adoptat o abordare activa si a demarat proceduri specifice
pentru accesarea fondurilor europene alocate infrastructurii energetice. In prezent, Compania a semnat
11 contracte de finantare din Fondul pentru Modernizare, in valoare totala de 537 milioane de euro, un
contract de finantare din Planul de Redresare si Rezilientd al Romaniei (PNRR) — Capitolul REPowerEU,
in valoare totala de 52 milioane de euro si un contract de finantare din Programul de Dezvoltare Durabila
(PDD), in valoare totald de 50 de milioane de euro. insumand o valoare total& de 639 de milioane de
euro, prin aceste finantari se vor realiza proiecte de modernizare si extindere a retelei electrice de
transport, in conformitate cu cele mai moderne standarde de performanta. Informatiile privind aceste
finantari sunt disponibile pe pagina web a Companiei, la sectiunea dedicatd Fondului pentru
Modernizare (https://www.transelectrica.ro/web/tel/fondul-pentru-modernizare).

Raportul de sustenabilitate evidentiaza atat angajamentul Companiei pentru accelerarea proceselor
sustenabile si durabile in sectorul energetic, cat si pentru indeplinirea treptata a obiectivelor europene
de neutralitate climatica aferente anilor 2030 si 2050.


https://www.transelectrica.ro/web/tel/fondul-pentru-modernizare

(S) Social — Angajamentul fata de responsabilitatea sociala. Prin sustinerea diversitatii, echitatii si
accesului egal la oportunitati, Transelectrica si propune sa fie un factor de schimbare pozitiva in
societate. Compania se aliniaza unui set ambitios de obiective, menite sa stimuleze dezvoltarea durabila
si sa creeze fundamentul unei economii echitabile si responsabile. in acest sens, Transelectrica se
implica activ in sustinerea al initiativelor care sprijina comunitatile locale si promoveaza incluziunea,
educatia si bunastarea. Prin activitatea de CSR, Compania este dedicatd investitilor in programe
sociale, pentru sprijinirea noilor generatii si dezvoltarea talentelor, consolidand totodata parteneriate
strategice menite sa creeze un impact sustenabil pe termen lung.

(G) Guvernanta corporativa. Transelectrica sustine standarde de guvernantd corporativa
corespunzatoare unei companii listate pe piata reglementatda a Bursei de Valori Bucuresti.
Implementarea unor standarde conduce la un proces decizional transparent si bine fundamentat. in
paralel, Compania Tsi reafirma angajamentul fatd de comunitate si sustenabilitate, integrand obiectivele
sociale si de mediu in strategia de afaceri contribuind astfel la dezvoltarea sustenabila si responsabila

a viitorului sectorului energetic.

Tn dinamica prezent&, adoptarea si implementarea unor mecanisme clare de monitorizare a progresului
si raportarea consecventa catre partile interesate vor consolida transparenta si relatiile de incredere si
vor asigura indeplinirea responsabilitatilor noastre. Acest angajament se bazeaza pe o structura solida
de guvernanta si pe valorificarea oportunitatilor de dezvoltare economica prin sustenabilitate.

Transelectrica isi reafirma angajamentul pentru respectarea principiilor ESG, integrand sustenabilitatea,
responsabilitatea sociala si guvernanta corporativa in centrul strategiei de dezvoltare pe termen lung a
Companiei. Prin initiative concrete si transparenta in raportare, Compania contribuie activ la tranzitia
catre un sistem energetic durabil, sprijind dezvoltarea comunitatilor locale si asigura o guvernanta
bazata pe integritate si performanta. Ca lider responsabil si partener de incredere in sectorul energetic,
Transelectrica se aliniaza celor mai inalte standarde internationale, avand o misiune strategica
esentiala: mentinerea in sigurantd a SEN, astfel incat sa fie garantate premisele unui viitor sustenabil.
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Declaratia persoanelor responsabile

Raportul de sustenabilitate al Transelectrica pentru anul 2025, elaborat in conformitate cu standardele
europene de raportare privind sustenabilitatea (ESRS - European Sustainability Reporting Standards),
respecta pe deplin cerintele Directivei (UE) 2022/2464, transpusa in legislatia nationala prin Ordinul
Ministerului Finantelor Publice nr. 85/2024, precum si prevederile Regulamentului privind taxonomia
(UE) 2020/852. Acest raport ofera o perspectiva detaliata, corecta si fidela asupra performantei de
sustenabilitate a Companiei, reflectand cu acuratete impactul social, de mediu si economic al activitatilor
desfasurate. Totodatd, documentul subliniazd angajamentul Transelectrica pentru transparentd si
responsabilitate, evidentiind masurile implementate pentru a sprijini dezvoltarea durabila si a contribui
la consolidarea pozitiei Companiei ca un lider in tranzitia energetica sustenabila.
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CAPITOLUL |
ESRS 2
Prezentari de informatii cu caracter general

1. Baza generala pentru intocmirea raportului privind sustenabilitatea (BP-1)

Conformitatea cu cerintele legislative si reglementarile europene. Compania Nationald de
Transport al Energiei Electrice ,Transelectrica” S.A. (in continuare , Transelectrica”, "Compania”) publica
cel de-al noualea Raport de sustenabilitate (denumit in continuare si ,Raportul”) pentru perioada 1
ianuarie — 31 decembrie 2025. Anul de raportare 2025 marcheaza cel de-al doilea exercitiu de
conformare la noul cadru de reglementare, instituit prin Directiva (UE) 2022/2464", care consolideaza
cerintele privind raportarea de sustenabilitate si alinierea la standardele europene ESRS? (European

Sustainability Reporting Standards).

Tn acest sens, Raportul de sustenabilitate al Grupului Transelectrica pentru anul de raportare 2025 este
intocmit in conformitate cu cerintele standardelor europene de raportare privind sustenabilitatea
(ESRS). Aceste standarde ofera un cadru comun, structurat si transparent pentru prezentarea
informatiilor referitoare la impacturile, riscurile si oportunitatile asociate aspectelor de sustenabilitate,
asigurand alinierea raportarii la cerintele Uniunii Europene privind transparenta si responsabilitatea
corporativa. Totodata, Raportul de sustenabilitate respecta prevederile Regulamentului (UE) 2020/852
privind taxonomia in ceea ce priveste evaluarea contributiei activitatilor economice ale Companiei la
obiectivele de mediu stabilite la nivel european. Prin aceasta abordare, raportarea creeaza o baza
coerenta pentru intelegerea modului in care Transelectrica integreaza consideratiile de sustenabilitate
in activitatea sa si pentru evaluarea progresului realizat in directia alinierii la politicile si initiativele
europene relevante, inclusiv Pactul Verde European si pachetul legislativ ,Fit for 55”.

Raportul de sustenabilitate constituie un instrument de referinta prin care Grupul Transelectrica prezinta,
intr-o manierd structuratd si transparenta, performanta sa in domeniile ESG (mediu, social si
guvernanta), precum si modul in care principiile dezvoltérii durabile sunt integrate Tn activitatea Grupului.
Procesul de raportare permite o prezentare coerenta a rezultatelor obtinute si a initiativelor
implementate, oferind partilor interesate o perspectiva clara asupra impacturilor, riscurilor si
oportunitatilor asociate activitatilor desfasurate.

Prin aceasta abordare, Raportul evidentiazd contributia Transelectrica la obiectivele de tranzitie
energetica, protectia mediului, relatia cu comunitatile si aplicarea unor practici solide de guvernanta
corporativa. Alinierea la bunele practici de raportare sprijina consolidarea unui cadru de responsabilitate
si transparentd, reflectdnd modul in care consideratiile de sustenabilitate sunt avute in vedere atat in
procesele strategice, cat si in operatiunile curente ale Grupului.

Metodologie si structura. Raportul este structurat astfel incat s& ofere o prezentare coerenta si
comprehensiva a impacturilor economice, sociale si de mediu asociate activitatilor desfasurate de
Grupul Transelectrica. Continutul acestuia este elaborat in conformitate cu principiile de relevanta,
comparabilitate, acuratete si transparenta, asigurand consistenta informatiilor raportate si utilitatea
acestora pentru partile interesate.

' Directiva (UE) 2022/2464 privind raportarea de sustenabilitate a companiilor, cunoscuta sub denumirea de Directiva privind
Raportarea Corporativa de Sustenabilitate (CSRD), a fost transpusa in legislatia nationala prin Ordinul Ministerului Finantelor
nr. 85/2024 (OMF 85/2024).

2 Tratate pe larg in Regulamentul delegat (UE) 2023/2772 de completare a Directivei 2013/34/UE a Parlamentului European
si a Consiliului Tn ceea ce priveste standardele de raportare privind durabilitatea.
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Procesul de colectare si consolidare a datelor se bazeaza pe mecanisme interne menite sa asigure
fiabilitatea, trasabilitatea si integritatea informatiilor prezentate. Indicatorii ESG inclusi in raport au fost
selectati in urma analizei de dubla materialitate (DMA), care a permis identificarea aspectelor cu
prioritate ridicata pentru Companie si pentru principalele categorii de parti interesate, sustinand astfel o
abordare orientata catre impact, rezultate si proces decizional informat.

Declaratiile consolidate privind durabilitatea. La data de 31.12.2025, perimetrul de consolidare al
Grupului Transelectrica include doua filiale cuprinse in situatile financiare consolidate, respectiv
Societatea pentru Servicii de Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei in Retele Electrice de Transport
,TELETRANS” S.A. (Teletrans) si Societatea pentru Servicii de Mentenanta a Retelei Electrice de
Transport ,SMART” S.A. (Smart). Aceste entitati sunt consolidate in raportarea financiara la nivel de
Grup, reflectdnd contributia lor operationala in domeniile mentenantei infrastructurii de transport al
energiei electrice si al serviciilor IT&C/telecomunicatii aferente retelelor de transport.

Filiala Societatea Operatorul Pietei de Energie Electrica si Gaze Naturale “OPCOM” SA (Opcom) nu
este inclusa in perimetrul de consolidare, intrucat functioneaza conform unui regim de administrare
reglementat de ANRE, iar Transelectrica nu exercita control direct efectiv asupra mecanismelor sale
decizionale.

Pe cale de consecintd, Raportul de sustenabilitate este intocmit pe baza consolidata, la nivel de Grup,
in conformitate cu cerintele Standardelor ESRS, perimetrul de consolidare fiind aliniat cu cel utilizat
pentru situatiile financiare consolidate.

Acoperirea lantului valoric in declaratia privind durabilitatea. Raportul de sustenabilitate acopera
lantul valoric din amonte si din aval in masura in care activitatile, relatile comerciale si operationale
aferente genereaza impacturi, riscuri sau oportunitati semnificative din perspectiva aspectelor de mediu,
sociale si de guvernanta, identificate prin analiza de dubla materialitate realizata conform Standardelor
ESRS. Lantul valoric din amonte include, in principal, furnizorii de echipamente si servicii, precum si
subcontractorii implicati in operarea, intretinerea si dezvoltarea infrastructurii de transport al energiei
electrice.

Lantul valoric din aval este reprezentat de furnizarea serviciilor de transport, de sistem si de echilibrare
a energiei electrice catre operatorii de distributie si ceilalti participanti la piata de energie, utilizatorii finali
fiind considerati beneficiari indirecti ai acestor servicii, in conformitate cu rolul Transelectrica de operator
de transport si sistem. Acoperirea lantului valoric este realizatd proportional cu nivelul de control,
influenta si acces la informatii al Grupului, iar eventualele limitari sunt prezentate in sectiunile relevante
ale Raportului.

Exceptari. Grupul nu a utilizat optiunea de a omite informatii aferente proprietatii intelectuale, know-
how-ului sau rezultatelor inovarii si nu a utilizat exceptarea privind prezentarea informatiilor referitoare
la evolutii iminente sau aspecte in curs de negociere, astfel cum este prevazuta la art. 19a alin. (3) si
art. 29a alin. (3) din Directiva 2013/34/UE.

Auditarea Raportului de sustenabilitate. Procesul de raportare aferent exercitiului financiar 2025
include continuarea verificarii independente a informatiilor de sustenabilitate, marcand al doilea an
consecutiv in care acest demers este supus unei evaluari externe formale. Aceasta etapa are ca scop
analizarea gradului de conformitate si coerenta a datelor prezentate, precum si a mecanismelor utilizate
pentru colectarea si consolidarea acestora, in raport cu cerintele aplicabile.



Evaluarea realizata de un tert independent contribuie la consolidarea cadrului de transparenta si
responsabilitate al Grupului si ofera partilor interesate un nivel suplimentar de incredere privind
corectitudinea si consistenta informatiilor comunicate.

In ansamblu, cadrul general de elaborare a documentului reflectd modul in care aspectele legate de
mediu, social si guvernanta sunt integrate in activitatile curente si in procesele decizionale ale Grupului
Transelectrica, In conformitate cu standardele europene de raportare privind sustenabilitatea.
Informatiile prezentate sunt structurate astfel incat sa permita intelegerea impacturilor relevante, a
riscurilor si oportunitatilor asociate activitatilor desfasurate, in corelare cu obiectivele Uniunii Europene
privind tranzitia energetica si neutralitatea climatica.

2. Prezentari de informatii in legatura cu circumstante specifice (BP-2)

Modificari in elaborarea sau prezentarea informatiilor privind durabilitatea. Circumstante
specifice. Incepand cu anul 2024, Grupul Transelectrica a adoptat noul cadru european de raportare
in materie de sustenabilitate, in conformitate cu prevederile Directivei (UE) 2022/2464 si ale
Regulamentului delegat (UE) 2023/2772, care instituie standardele ESRS (European Sustainability
Reporting Standards). Aceasta aliniere a marcat o schimbare de paradigma in modul de elaborare si
prezentare a informatiilor nefinanciare, inlocuind formatul anterior, utilizat pe parcursul a sapte ani
consecutivi, In baza standardelor internationale GRI (Global Reporting Initiative).

Raportul aferent exercitiului financiar 2025 reprezinta al doilea an de raportare conform ESRS si reflecta
consolidarea proceselor interne de colectare, validare si guvernanta a datelor de sustenabilitate. Ca
urmare a acestei tranzitii, anumite informatii sunt prezentate intr-un format diferit fata de rapoartele
anterioare, iar comparabilitatea cu perioadele precedente poate fi limitata pentru anumiti indicatori, in
special in cazul celor pentru care cerintele ESRS difera substantial de abordarile utilizate anterior.

O circumstanta specifica suplimentara aferenta exercitiului de raportare 2025 o constituie schimbarea
auditorului responsabil de verificarea informatiilor de sustenabilitate. Aceasta modificare a condus la
ajustari metodologice, inclusiv in ceea ce priveste modul de calcul sau de estimare a anumitor indicatori,
cum este amprenta de carbon, ca urmare a aplicarii unor interpretari sau proceduri de verificare diferite.
In cazul in care astfel de ajustari influenteaza prezentarea, comparabilitatea sau nivelul de detaliere al
informatiilor raportate, acestea vor fi semnalate si explicate in mod explicit in capitolele relevante ale
raportului, pentru a asigura o intelegere adecvata a modificarilor intervenite.

Tn mod specific, diferentele intre valoarea initialéd a amprentei de carbon aferenta anului 2024 si valoarea
recalculata pentru anul 2024 sunt determinate de modificarea metodologiei si a factorilor/indicilor de
calcul utilizati si nu reflecta in sine o schimbare a activitatii operationale din perioada de referinta.

Orizontul de timp. La intocmirea Raportului de sustrenabilitate, Grupul Transelectrica adopta o
structura temporala clar definitd pentru analiza si raportarea aspectelor de sustenabilitate, aliniata la
practicile financiare si strategice ale Grupului. Astfel, pentru orizontul de timp pe termen scurt, este
utilizaté perioada de raportare adoptata in situatiile financiare ale entitatii. Orizontul de timp pe termen
mediu acopera intervalul de la sfarsitul perioadei de raportare pe termen scurt si se extinde pana la cinci
ani. Orizontul de timp pe termen lung include orice proiectii i obiective care depasesc acest interval de
cinci ani, reflectand angajamentele si strategiile de sustenabilitate pe termen extins ale Transelectrica.
Aceasta abordare asigurd coerenta si comparabilitatea informatiilor raportate, facilitdnd integrarea
obiectivelor de durabilitate in planificarea strategica a Transelectrica.



Prin derogare de la aceste definitii, pentru anumite masuri specifice de eficienta energetica, Grupul
Transelectrica aplica orizonturi de timp adaptate naturii investitiilor si ciclurilor de implementare aferente.
In acest context, orizontul de timp pe termen mediu este stabilit intre 2 si 3 ani, corespunzator duratei
necesare implementarii si evaluarii eficientei proiectelor, iar orizontul de timp pe termen lung este definit
intre 3 si 6 ani, avand in vedere complexitatea tehnica, durata de viata a activelor si impactul progresiv
al acestor investitii asupra performantei operationale si energetice. Aceasta abordare este aplicata
exclusiv acestor masuri si nu afecteaza utilizarea definitiilor standard ESRS pentru celelalte domenii de
raportare.

Estimarea lantului valoric. in prezent, Grupul Transelectrica nu dispune de o metodologie formalizatd
pentru colectarea si estimarea datelor aferente lantului valoric din amonte si din aval. In situatiile in care
sunt necesare estimari, acestea sunt realizate pe baza unor surse indirecte si ipoteze rezonabile, nivelul
de acuratete fiind influentat de disponibilitatea datelor. Grupul are in vedere imbunatatirea progresiva a
acuratetei informatiilor raportate, pe masura maturizarii cadrului ESRS si a proceselor interne.

Totodata, Grupul Transelectrica intentioneaza sa dezvolte gradual o metodologie dedicatd estimarii
datelor din lantul valoric, fundamentata pe principii de proportionalitate, prudenta si transparenta, fara a
afecta comparabilitatea raportarii curente.

In ceea ce priveste emisiile Scope 3 si categoriile incluse in Scope 3, valorile raportate reprezinta
estimari bazate pe baze de date si factori de calcul, fara colectarea de date primare direct de la actorii
din lantul valoric; abordarea aplicata si sursele utilizate sunt prezentate in mod specific in Capitolul Il —
ESRS E1.

Sursele de incertitudine a estimarilor si a rezultatelor. In cadrul procesului de raportare privind
durabilitatea, anumite informatii cantitative sunt determinate pe baza unor estimari si ipoteze care
implica un grad inerent de incertitudine. Tn contextul unei asigurari limitate, aceste estimari se bazeaza
pe rationamente considerate rezonabile la data raportarii si pe informatiile disponibile, fara a se urmari
obtinerea unui nivel de precizie comparabil cu cel aferent unei asigurari rezonabile. Prin urmare,
rezultatele raportate pot fi supuse unor variatii in perioadele viitoare, ca urmare a modificarii ipotezelor,
a surselor de date sau a metodologiilor aplicabile. Detalii suplimentare privind metodologiile si ipotezele
utilizate pentru indicatorii climatici (inclusiv emisiile de GES) sunt prezentate in Capitolul Il — ESRS E1.

Prezentarea de informatii care decurg din alte acte legislative sau din hotarari de raportare
privind durabilitatea general acceptate

In calitate de operator unic de transport si sistem in Romania, precum si de societate listata la Bursa de
Valori Bucuresti (BVB), Transelectrica isi desfasoara activitatea intr-un cadru reglementat strict, care
impune conformitatea cu multiple acte legislative nationale si europene. De asemenea, Grupul
Transelectrica aliniaza raportarea sa si la bunele practici internationale, consolidand transparenta si
comparabilitatea performantei ESG. Aceasta abordare integrata reflectd angajamentul Grupului de a
furniza informatii relevante si fiabile pentru investitori, autoritati si alte parti interesate, demonstrand
responsabilitatea sa in tranzitia catre un sistem energetic sustenabil, eficient si rezilient.

Astfel, standardele aplicabile si legislatia specificda domeniului de activitate al Grupului Transelectrica
sunt integrate si prezentate in cadrul Raportului de sustenabilitate, acolo unde este relevant. Acestea
includ atat reglementarile nationale, cat si directivele si regulamentele europene aplicabile sectorului
energetic, guvernantei corporative si raportarii de sustenabilitate, asigurénd conformitatea cu cerintele
legale si transparenta fata de partile interesate.

Includerea de informatii prin trimiteri
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Tn cadrul Raportului de sustenabilitate al Grupului Transelectrica, sunt incluse trimiteri catre documente
suplimentare si surse relevante, acolo unde este necesar, pentru a oferi un context detaliat si o mai
buna intelegere a informatiilor prezentate. De asemenea, raportul face referire la alte standarde
tematice aplicabile, in special in domeniile de mediu, social si guvernanta (domeniile ESG), asigurand
astfel o aliniere completa la cerintele ESRS si la reglementarile specifice sectorului energetic. Aceasta
abordare permite partilor interesate sa acceseze informatii extinse si sa analizeze in profunzime
performanta de sustenabilitate a Grupului.

Utilizarea dispozitiilor tranzitorii in conformitate cu ESRS 1

in exercitiul financiar 2025, Grupul Transelectrica aplicad prevederile Regulamentului delegat (UE)
2025/14163, care modifica Regulamentul delegat (UE) 2023/2772, inclusiv calendarul de introducere
treptata din Apendicele C la ESRS 1, si utilizeaza, acolo unde este permis, dispozitiile tranzitorii privind
omisiunea temporara a prezentarilor de informatii pentru standardele tematice indicate ca ,Lista
cerintelor de prezentare de informatii care sunt introduse treptat”.

Pentru transparenta si urmarire facila, cerintele de prezentare de informatii care sunt introduse treptat
si aplicarea dispozitiilor tranzitorii vor fi marcate explicit in cadrul fiecarei teme/cerinte relevante din
raport (acolo unde este cazul), prin mentiuni si trimiteri corespunzatoare, astfel incat cititorii sa poata
identifica rapid elementele améanate, nivelul de detaliere disponibil si modul in care acestea vor fi
completate gradual in exercitiile de raportare viitoare.

3. Guvernanta (GOV 1-5)
Rolul organelor de administratie, de conducere si de supraveghere (GOV-1)

Transelectrica este persoana juridica romana, constituita ca societate pe actiuni administrata in sistem
dualist de catre un Directorat, sub supravegherea unui Consiliu de Supraveghere, conform Legii
societatilor nr. 31/1990%, intreaga activitate a Companiei realizdndu-se cu respectarea principiilor de
guvernanta corporativa si a reglementarilor specifice entitatilor listate la BVB. in ceea ce priveste
reglementarea activitatilor, aceasta se realizeaza, pe de-o parte, in temeiul legislatiei primare,
Compania desfasurandu-si activitatea in conformitate cu Legea energiei electrice si a gazelor naturale
nr. 123/2012%, iar pe de alta, in temeiul legislatiei secundare emisa de cdtre ANRE — concretizata in
licente, autorizatii de infiintare, metodologii de tarifare (de tip venit plafon la transport si cost plus la
operare sistem, tarife, contracte cadru, proceduri si altele).

Incepand cu data de 29.08.2006, actiunile emise de Transelectrica sunt tranzactionate pe piata
reglementata, administrata de Bursa de Valori Bucuresti, la categoria Premium, sub simbolul TEL. In
acest context, Compania aplica standardele de transparenta si comunicare aferente pietei de capital,
inclusiv principiile Codului de Guvernanta Corporativa al BVB, Declaratia de conformitate cu acestea
fiind revizuita anual si inclusa in Raportul anual al Transelectrica.

In conformitate cu cadrul legal si documentele statutare, structura de guvernantad a Companiei include
trei organe: Directoratul (organ executiv de conducere), Consiliul de Supraveghere (organ de
supraveghere si control) si Adunarea Generala a Actionarilor (organ deliberativ si decizional).

3 Regulamentul delegat (UE) 2025/1416 de modificare a Regulamentului delegat (UE) 2023/2772 in ceea ce priveste améanarea
datei de aplicare a cerintelor de prezentare de informatii pentru anumite intreprinderi.

4 Legea societatilor nr. 31/1990 reglementeaza cadrul juridic general al functionarii Transelectrica ca societate pe actiuni.

® Legea energiei electrice si a gazelor naturale nr. 123/2012 reglementeaza organizarea si functionarea sectorului energetic
national, stabilind atributiile specifice ale operatorului de transport si sistem (OTS).
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Directoratul. Potrivit Actului constitutiv, Directoratul este format din cinci membri, numiti de catre
Consiliul de Supraveghere, pentru o perioada de patru ani, ca urmare a unei proceduri de selectie.
Consiliul de Supraveghere a hotarat, prin Decizia nr. 39/30.09.2024, ocuparea pozitilor de membri ai
Directoratului Transelectrica, incepand cu data de 03.10.2024, de catre: Victor Moraru, Stefanita
Munteanu, Catalin Constantin Nadolu, Vasile Cosmin Nicula si Florin-Cristian Tataru. Totodata,
Consiliul de Supraveghere |-a ales pe domnul Stefanitd Munteanu ca Presedinte al Directoratului
denumit si Director General Executiv sau Chief Executive Officer — ,CEO” al Transelectrica.

Avand in vedere finalizarea procesului de recrutare si selectie a candidatilor pentru pozitile de membri
ai Consiliului de Supraveghere, respectiv membri ai Directoratului, potrivit prevederilor legale, AGOA a
aprobat prin Hotararea AGOA nr.1/15.01.2025, indicatorii cheie de performanta rezultati din Planul de
administrare asumat de cele 2 organe statutare ale Companiei. Totodata, prin Hotararea nr.
13/22.12.2025, AGA a aprobat modificarea indicatorilor cheie de performanta ca urmare a prevederilor
Legii nr. 158/2025 pentru modificarea si completarea OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice.

Pe toata durata mandatului de membru al Consiliului de Supraveghere/Directoratului Companiei,
persoanele numite trebuie sa intruneasca criteriile de eligibilitate si s& nu se regaseasca in situatiile de
incompatibilitate stabilite de legea aplicabila sau prevederile statutare aplicabile. Corelativ acestei
obligatii, Compania are dreptul sa solicite membrilor Consiliului/Directoratului, asigurari rezonabil
necesare cu privire la respectarea acestor obligatii.

Componenta si diversitatea Directoratului

2024 2025
Numarul membrilor cu functii executive 5 5
Numarul membrilor cu functii neexecutive Nu este cazul Nu este cazul
Procentul membrilor din consiliu cu rol de 100% 100%
conducere
Procentul in functie de gen al Directoratului 5 bérbati 5 barbati
(se calculeaza ca raport mediu intre membrii (0% femei) (0% femei)
de sex feminin si membrii de sex masculin ai
Directoratului
Procentul membrilor independenti  ai Nu este cazul Nu este cazul
Directoratului

Expertiza si competentele membrilor Directoratului

Nr.
crt.

Experienta Data
Relevanta numirii
- Licentiat al Facultatii de
Management, Marketing a Universitatii
Romano-Americana

- Experienta in management, industria
energetica, marketing, vanzari si
Stefanita Presedinte | strategie 03.10.2024 — Decizie CS
MUNTEANU | Directorat | - Experienta in gestionarea si 29.02.2028 nr.39/30.09.2024
coordonarea unor initiative si proiecte
dedicate consolidarii culturii
organizationale si optimizarii
proceselor interne de

Functionare

Nume Functie Statut
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Nr.
crt.

Experienta Data
Relevanta numirii
- Absolvent al Facultatii de Relatii
Economice Internationale — ASE
Master — Managementul Sistemului de
Sanatate, Universitatea Bucuresti,
Facultatea de Sociologie si Asistenta
Sociala
- Master — Politici Publice si Integrare
Europeana, SNSPA, Facultatea de
Membru Stiinte Politice 03.10.2024 - Decizie CS
Directorat | - Master — Banci si Piete de capital, 29.02.2028 nr.39/30.09.2024
Universitatea “Babes-Bolyai”, Cluj
Napoca
- MBA in Energie, ASE
- Experienta in domeniile bancar,
financiar si managerial, finante publice
si corporative, politici publice, industria
energetica, afaceri europene,
leadership
- Licentiat in stiinte juridice —
Facultatea de Drept, Academia de
Politie “Al.l.Cuza”, Bucuresti
- Master — Studii administrative
europene, SNSPA, Facultatea de 03.10.2024 — Decizie CS
Catalin M Administratie Publica 29.02.2028 nr.39/30.09.2024
. embru L : < n
3. Constantin Directorat | - Experienta profesionala in
NADOLU administratia publica locala si centrala,
experienta si competente manageriale
in domenii de importanta strategica in
sectorul energetic - investitii, tehnic
sau mentenanta a retelelor de
transport al energiei electrice
- Licentiat in drept, Universitatea
“Nicolae Titulescu”
Victor Membru - Master — Dreptul afacerilor, 03.10.2024 - Decizie CS
MORARU Directorat | Universitatea “Nicolae Titulescu” 29.02.2028 nr.39/30.09.2024
- Experienta profesionala in
administratia publica locala si centrala
- Licentiat in domeniul Finaciar,
contabil si administrativ, ASE,
Facultatea de Finante, Asigurari, 03.10.2024 - Decizie CS
Membru Banci si Burse de Valori 29.02.2028 nr.39/30.09.2024
Directorat | - Specializare in Managementul
Organizatiilor Publice, Universitatea
Vasile de Vest, Timisoara
5. Cosmin - Doctor in economie, ASE Bucuresti
NICULA Experienta in management executiv,
administratie publicd, legislatie
CFO bugetara si fiscala, precum si relatii
incepand internationale
cu - Consultanta fiscala si expertize
08.11.2024 | fiscale, activitati manageriale la Curtea
de Conturi a Romaniei

Nume Functie Statut

Florin
2. C[istian
TATARU

*CV-urile membrilor Directoratului se regdsesc pe site-ul Companiei, la sectiunea Despre noi — Directorat
(https://www.transelectrica.ro/web/tel/directorat).
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Consiliul de Supraveghere. Potrivit Actului constitutiv, Consiliul de Supraveghere este format din sapte
membri®, numiti ca urmare a unei proceduri de selectie, pentru o perioada de patru ani. Membrii CS
sunt numiti de catre AGOA, cu respectarea prevederilor aplicabile societatilor admise la tranzactionare
si sunt selectati in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice. Adunarea generalda ordinara a actionarilor a numit, prin Hotararea
nr.1/28.02.2024, in calitate de membri ai Consiliului de Supraveghere, cu o durata a mandatului de 4
ani, incepand cu data de 01.03.2024 si pana la data de 29.02.2028 pe: Paun Costin-Mihai, Atanasiu
Teodor, Vasilescu Alexandru-Cristian, Zezeanu Luminita, Dascal Catalin-Andrei, Orlandea Dumitru-
Virgil, Rusu Rares Stelian.

Componenta si diversitatea Consiliului de Supraveghere

2024 2025
Numarul membrilor cu functii executive 0 0
Numarul membrilor cu functii neexecutive 7 7
Procentul membrilor din Consiliu cu rol de 100% 100%
supraveghere
Procentul in functie de gen al Consiliului de 14,29% femei 14,29% femei
Supraveghere (se calculeaza ca raport mediu intre 85.71% barbati 85.71% barbati
membrii de sex feminin si membrii de sex masculin
ai Consiliului de Supraveghere)
Procentul membrilor independenti ai Consiliului de 6 din 7 - (85,71%) 6din7-(85,71%)
Supraveghere

Expertiza si competentele membrilor Consiliului de supraveghere

Nr. Nume Functie Experienta Perioada
crt. relevanta mandat
- Licentiat in studii juridice
Presedinte - Experienta juridica in administratia publica si in 01.03.2024 - Hotarare AGA
Cs mediul privat 29.02.2028 nr.1/28.02.2024
- Avocat si practician in insolventa

- Doctor in Inginerie electrica, licentiat al Universitatii
Politehnica Bucuresti, Facultatea Energetica

- Master in Administrarea Afacerilor — Management
financiar — bancar

- Experienta dobandita in functiile exercitate in 01.03.2024 - Hotarare AGA
industria energetica, atat la nivel national, cat si 29.02.2028 nr.1/28.02.2024
Membru CS international, in domeniul transportului, distributiei si
producerii de energie electrica

- Experienta in conceperea, conducerea i
implementarea proiectelor europene si internationale
(domeniul energiei)

A contribuit la solutjii noi n initiative de inovare si
cercetare stiintifica.

- Licentjat al Facultatii de Mecanica al Institutului
Politehnic Cluj Napoca 01.03.2024 - Hotarare AGA
Membru CS - Experienta in domeniile management si financiar, 29.02.2028 nr.1/28.02.2024
management de competitivitate si managementul
relatiilor cu clientii

- Licenta ca inginer constructor al Universitatji
Tehnice de Constructii, Bucuresti

- Master in Managementul Proiectelor in Constructii,
Doctorand al Universitatii Politehnica, Bucuresti 01.03.2024 - Hotarare AGA
- Experienta in consiliere si management in cadrul 29.02.2028 nr.1/28.02.2024
administratiei publice

Statut

Catalin
1. Andrei
DASCAL

Cgstin Mihai
PAUN

Teodor
ATANASIU

Alexandru
4. Cristian Membru CS
VASILESCU

% Pregedintele Consiliului de Supraveghere este ales de catre membrii acestuia.
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Nr.
crt.

Experienta Perioada
relevanta mandat
- Absolvent a Facultatii de Contabilitate si
informatica de gestiune din cadrul ASE, Bucuresti
- Studii postuniversitare — Comert International la
Membru CS London Metropolitan University, Marea Britanie 01.03.2024 - Hotarare AGA
- Experienta in dezvoltarea si finantarea proiectelor 29.02.2028 nr.1/28.02.2024
din fonduri europene si in domeniul administratiei
publice
- Absolvent al Universitatii Nationale de Aparare
“Carol I”, Bucuresti, Colegiul de Management al
Resurselor si Achizitiilor, Universitatea “Lucian
Blaga” din Sibiu
Dumitru - Master in Integrarea Turismului si serviciilor
6. Virgil Membru CS -Master in Strategii si politici de management si 01.03.2024 - Hotarare AGA
ORLANDEA marketing — Facultatea de Stiinte Economice. 29.02.2028 nr.1/28.02.2024
- Master in Managementul resurselor umane in
sistemul autoritatilor de ordine publicd — Academia
de Politie “Al.l.Cuza”, Bucuresti
- Experienta in domeniul energetic
- Licenta in stiinte politice la Facultatea de Stiinte
Politice si Administratie Publica a Universitatii
“Babes-Bolyai”, Cluj Napoca
Rares - Licenta in drept la Facultatea de Drept a .
7. Cristian Membru CS Universitatii “Dimitrie Cantemir”, Cluj Napoca g;gggggg . Hotdrare AGA
N o L ; L .02. nr.1/28.02.2024
RUSU Master in Inginerie energetica a Universitatji
Tehnice, Cluj Napoca
- Experienta de management, experienta in
administratia publica centrala si locala

Nume Functie Statut

Luminita
ZEZEANU

*CV-urile membrilor Consiliului de Supraveghere se regdsesc pe site-ul Companiei, la sectiunea Despre noi —
Consiliul de Supraveghere (https://www.transelectrica.ro/web/tel/consiliu-de-supraveghere).

Consiliul de Supraveghere are, exclusiv, rol de supraveghere si control asupra conducerii Companiei
de catre Directorat, iar printre responsabilitatile acestuia se numara:

a) exercita controlul asupra modului in care Directoratul conduce Societatea;

b) verifica bugetul de venituri si cheltuieli si programul de investitii pe exercitiul financiar supus aprobarii
adunarii generale a actionarilor;

c) indeplineste orice atributii prevazute de legislatia speciala aplicabilda in domeniul administrarii
intreprinderilor publice;

d) determina structura si numarul membrilor Directoratului;

e) numeste si revoca membrii Directoratului si stabileste remuneratia acestora;

f) verifica daca activitatea desfasurata in numele si pe seama Societatji este in conformitate cu legea,
cu actul constitutiv si hotararile adunarii generale a actionarilor;

g) prezintd adunarii generale a actionarilor, cel putin o datéd pe an, un raport privind activitatea de
supraveghere desfasurata;

h) reprezinta Societatea in raporturile cu Directoratul;

i) aproba regulile interne ale Directoratului;

j) verifica situatiile financiare ale Societatii;

k) verifica raportul membrilor Directoratului;

[) propune adunarii generale numirea si revocarea auditorului financiar, precum si durata minima a
contractului de audit.

Totodata, potrivit Actului constitutiv al Companiei, o serie de operatiuni nu pot fi efectuate decat cu
acordul Consiliului.

In cadrul Consiliului de Supraveghere functioneazd Comitetul de audit, Comitetul de nominalizare Si
remunerare, Comitetul pentru investitii si securitate energetica si Comitetul pentru gestiunea riscurilor.
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Comitetul de audit asista Consiliul de Supraveghere in indeplinirea responsabilitatilor sale in domeniul
raportarii financiare, al controlului intern si acela al administrarii riscului. In ceea ce priveste atributiile
legate de raportarea financiara si auditul statutar, Comitetul de audit: monitorizeaza procesul de
raportare financiara la nivelul Companiei si auditul statutar al situatiilor financiare anuale (inclusiv cele
consolidate); examineaza eficienta raportarii financiare, sprijina Consiliul in monitorizarea credibilitatii si
integritatii informatiei financiare furnizatd de Companie (inclusiv criteriile de consolidare). In ceea ce
priveste atributiile legate de controlul intern managerial, Comitetul de audit: monitorizeaza eficacitatea
sistemelor de control intern, de audit intern si de management al riscurilor din cadrul Companiei;
examineaza in mod regulat eficienta controlului intern si sistemului de administrare a riscului; propune
Consiliului modalitati de control, verificare si de raportare necesare pentru exercitarea atributiilor
esentiale de control asupra modului in care Directoratul conduce Compania; verifica indeplinirea
obligatiilor privind raportarea non-financiara la nivelul Companiei.

Comitetul de nominalizare si remunerare formuleaza propuneri pentru functia de membru al Consiliului
de Supraveghere si membru al Directoratului; elaboreaza si face propuneri Consiliului de Supraveghere
in ceea ce priveste procedura de selectie a membrilor Consiliului de Supraveghere, a memobrilor
Directoratului Companiei si pentru alte functii de conducere; formuleaza propuneri privind remunerarea
membrilor Directoratului Companiei si a altor functii de conducere, cu respectarea limitelor generale ale
remuneratiilor aprobate de AGA.

Comitetul pentru investitii si securitate energetica consulta si monitorizeaza implementarea Strategiei si
Planului de Investitii pe termen mediu, scurt si lung; consiliaza si se consultd cu membrii Consiliului, cu
membirii Directoratului, in cadrul si in corelare cu Strategia Companiei si ROF; consulta si monitorizeaza
implementarea actiunilor privind mentinerea si cresterea securitatii energetice relative activitatilor
Companiei.

Comitetul pentru gestiunea riscurilor este o structura recent infiintatd, ca urmare a modificarii OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Comitetul de audit

Comitetul de nominalizare
si remunerare

Comitetul pentru investitii
si securitate energetica

Comitetul pentru
gestiunea riscurilor

ZEZEANU Luminita — | VASILESCU Alexandru- | PAUN Costin-Mihai - | ATANASIU  Teodor -

presedinte Cristian — presedinte presedinte presedinte

ATANASIU Teodor DASCAL Catalin-Andrei DASCAL Catalin Andrei VASILESCU Alexandru-
Cristian

RUSU Rares Stelian

ORLANDEA Dumitru Virgil

ZEZEANU Luminita

DASCAL Catalin-Andrei

PAUN Costin-Mihai

ZEZEANU Luminita

ATANASIU Teodor

RUSU Rares Stelian

VASILESCU
Alexandru-Cristian

ATANASIU Teodor

ORLANDEA Dumitru Virgil

ORLANDEA Dumitru Virgil

PAUN Costin-Mihai

Adunarea generala a actionarilor — este organul deliberativ si decizional al Transelectrica, avand
competente si atributii specifice expres prevazute de legislatia aplicabila si Actul Constitutiv. AGA poate
fi ordinara sau extraordinara, atributiile sale fiind reglementate atat de cadrul legislativ aplicabil, cat si
de documentele statutare ale Companiei. Toti actionarii beneficiazé de dreptul de participare si vot,
asigurand astfel un proces decizional transparent si echitabil.
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Statul romén este actionar in proportie de 58,6882%, prin reprezentant Secretariatului General al
Guvernului, care indeplineste si rolul de autoritate publica tutelara in intelesul OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, diferenta fiind reprezentatd de actiuni detinute de
investitori institutionali si persoane fizice, tranzactionate pe BVB. Compania se afla sub autoritatea
Secretariatului General al Guvernului.

Structura actionariatului Transelectrica

2024 2025
Actionar Actiuni Pondere (%) Actiuni Pondere (%)
STATUL ROMAN prin 43.020.309 58,6882 43.020.309 58,6882
Secretariatul General al
Guvernului
PAVAL HOLDING 4.753.567 6,4848 4.753.567 6,4848
Fondul de Pensii 4.007.688 5,4673 4.007.688 5,4672
Administrat Privat
NN/NN Pensii
S.AF.PAP.SA.
Alti actionari persoane 16.442.683 22,4311 16.839.437 22,9724
juridice
Alti actionari persoane 5.078.895 6,9286 4.682.141 6,3874
fizice
TOTAL 73.303.142 100 73.303.142 100

* Registrul actionarilor si istoricul detinerilor se regasesc la Depozitarul Central SA

La nivelul Companiei, cadrul organizational al managementului riscului se realizeaza in conformitate cu
legislatia in vigoare, respectiv Ordinul SGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice si cu procedura operationala TEL-10.00 Managementul riscului. in
acest cadru, la nivelul Transelectrica functioneaza Echipa de Management a Riscurilor (EMRC),
Comisia de monitorizare pentru implementarea Sistemului de Control Intern Managerial si Secretariatul
Tehnic al Comisiei de monitorizare pentru implementarea Sistemului de Control Intern / Managerial (CM
SCIM), cu atributii si responsabilitati documentate. Rolul conducerii in monitorizarea, gestionarea si
supravegherea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor (IRO), inclusiv a celor de sustenabilitate, este
exercitat prin mecanisme formale de guvernanta, responsabilitatea operationala fiind delegata acestor
structuri interne, sub supravegherea Directoratului si, dupa caz, a comitetelor consultative ale Consiliului
de Supraveghere.

Comisia de monitorizare a controlului intern managerial informeaza Directoratul prin rapoarte
anuale/periodice detaliate privind situatia impacturilor, riscurilor si oportunitatilor, evidentiind dupa caz,
persistenta riscurilor, aparitia unor noi factori de risc si eficacitatea masurilor de control implementate.
Aceste rapoarte, pe de-o parte ofera o perspectiva actualizata asupra persistentei riscurilor si aparitiei
unor noi factori de risc, asigurand o reactie rapida si eficienta la eventualele disfunctionalitati din partea
organelor de conducere si control, iar pe de alta, evalueaza eficacitatea masurilor de control
implementate, contribuind la minimizarea impacturilor negative asupra stabilitatii operationale si
financiare si maximizarea oportunitatilor.

Comisia de monitorizare a controlului intern managerial urmareste gradul de indeplinire a obiectivelor
generale si specifice, evaludnd constant progresul masurilor implementate, eficacitatea strategiilor
adoptate si alinierea acestora la directiile strategice ale Companiei, asigurand astfel un control eficient
al riscurilor si maximizarea oportunitatilor de imbunatatire a performantei organizationale.
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In cadrul Transelectrica, liniile de raportare sunt clar definite pentru a asigura un flux eficient de informatii
si luare a deciziilor la nivel strategic si operational, conform procedurilor documentate. Comitetele
consultative raporteaza direct catre Consiliul de Supraveghere, oferind suport in analizarea si avizarea
aspectelor esentiale privind guvernanta corporativa si strategia Companiei. Comisiile de control intern
managerial transmit rapoarte catre Directorat, precum si catre comitetele consultative ale Consiliului de
Supraveghere, contribuind la consolidarea sistemului de control si gestionare a riscurilor la nivelul
Companiei.

In plus, obiectivele generale majore, precum eficienta consumului de energie, siguranta si sanatatea
angajatilor, calitatea serviciilor si alte aspecte esentiale de sustenabilitate sunt integrate in mandatele
organelor de conducere si control. Acestea sunt formalizate prin aprobarea indicatorilor de mandat de
catre AGA si prin incheierea de acte aditionale la contractele de mandat ale membrilor Directoratului si
ai Consiliului de Supraveghere. Aceste acte aditionale includ indicatori-cheie de performanta (KPI) de
natura sociala, de mediu si de guvernanta (ESG), care trebuie respectati si monitorizati pe intreaga
durata a mandatului.

Organele de administratie, de conducere si de supraveghere ale Transelectrica, impreuna cu
conducerea executiva superioara, supravegheaza stabilirea tintelor aferente impacturilor, riscurilor si
oportunitatilor semnificative prin integrarea acestora in mecanismele de guvernanta si de management
al performantei. Tintele relevante sunt reflectate in obiectivele strategice si operationale (regasite in
Planul de administrare), inclusiv in indicatorii de mandat/KP| aprobati de AGA. Monitorizarea progresului
se realizeaza prin raportari periodice catre Directorat si Consiliul de Supraveghere, care includ stadiul
implementarii actiunilor, nivelul de realizare a indicatorilor asumati si eventuale abateri sau riscuri de
neindeplinire; pe baza acestora, organele de conducere pot solicita masuri corective, ajustarea
resurselor sau revizuirea planurilor, asigurand o supraveghere continua si o aliniere constanta intre
tinte, riscuri si deciziile de management.

In cadrul Transelectrica, expertiza si competentele necesare pentru supravegherea si gestionarea
aspectelor de durabilitate sunt disponibile si consolidate progresiv. Compania dispune de un
departament dedicat raportarii privind sustenabilitatea, care coordoneaza colectarea, analiza si
validarea datelor din departamentele relevante si sprijind procesul de aliniere la cerintele ESRS si la
reglementarile nationale aplicabile. Totodata, capacitatea de specialitate este sustinuta de structuri
interne cu atributii dedicate (de exemplu, mediu, SSM, managementul riscurilor, resurse umane,
guvernanta).

Fluxul de informare este organizat astfel incat materialele relevante privind durabilitatea (cerinte de
raportare, metodologii, nivelul de acoperire a datelor, riscuri de conformare si propuneri de masuri) sa
fie transmise catre Directorat si, dupa caz, catre Consiliul de Supraveghere, in vederea fundamentarii
deciziilor si a supravegherii procesului de raportare. Prin aceastd organizare, Compania isi
consolideaza gradual capacitatea de supraveghere a aspectelor de durabilitate si de integrare a
acestora in procesele interne, in mod proportional cu maturizarea cadrului de raportare.

Competentele si expertiza disponibile la nivelul Transelectrica sunt corelate cu impacturile, riscurile si
oportunitatile semnificative identificate prin analiza de dubla materialitate, sustinand atat evaluarea
acestora, cat si raportarea aferenta. Expertiza tehnica, de mediu si SSM sprijina intelegerea impacturilor
asociate operarii si dezvoltarii infrastructurii de transport, iar competentele de management al riscurilor,
conformitate si guvernanta contribuie la evaluarea riscurilor de reglementare si control intern si la
integrarea considerentelor ESG in procesele relevante. in completare, competentele din zona resurselor
umane sustin abordarea temelor sociale materiale, in limita rolurilor si responsabilitatilor stabilite.
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In anul 2025, nu a fost implementat un program dedicat de formare in domeniul sustenabilitatii pentru
organele statutare si pentru toate structurile implicate in raportare. Totusi, in cursul anului, Compania
are in vedere realizarea unei cercetari de piata privind programe/cursuri relevante in domeniul
sustenabilitatii (inclusiv ESRS si raportare ESG) si initierea demersurilor necesare pentru participarea
la astfel de cursuri, atat la nivelul reprezentantilor Directoratului si Consiliului de Supraveghere, cat si la
nivelul entitatilor si structurilor direct implicate in procesul de raportare, in functie de nevoile identificate
si de resursele disponibile.

Filiala Teletrans. Teletrans a fost infiintatd prin Hotarédrea AGA Transelectrica nr. 13/04.12.2002 si
indeplineste functia de operator de telecomunicatii $i tehnologia informatiei, asigurand servicii specifice
pentru Transelectrica si pentru piata de telecomunicatii. Societatea este constituitd ca societate pe
actiuni administrata in sistem unitar, conform Legii societatilor nr. 31/1990.

Teletrans are in componenta sa un numar de 4 Agentii, 3 Centre, 12 puncte de lucru, care sunt structuri
fara personalitate juridica, a caror activitate este coordonata centralizat. Teletrans asigura servicii de
monitorizare, operare, mentenanta a sistemelor IP (informatica de proces), TC si T, instalari si puneri
in functiune de echipamente, sisteme gi programe, elaborare si dezvoltare software, asistenta tehnica,
consultanta, formare personal, elaborare studii gi alte servicii in domeniul IP, TC Si Tl pentru Teletrans
si pentru piata liberalizata de telecomunicatii din Romania.

Teletrans este filiala a Transelectrica (unic actionar), si are ca obiectiv principal de activitate furnizarea
de servicii de telecomunicatii si tehnologia informatiei (IT&C) Companiei - mama.

n vederea conformarii cu obligatiile legale in domeniu, AGA a demarat in luna decembrie a anului 2024
procesul de selectie a 3 administratori, conform OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, in luna noiembrie fiind numiti 3 (trei) administratori pentru un mandat de 4 ani.
La data de 19.12.2024, unul dintre cei trei administratori a renuntat la mandat, fiind astfel initiatd o noua
procedura de selectie pentru ocuparea celor trei posturi vacante. in luna decembrie a anului 2025,
procesul de recrutare a fost definitivat prin numirea a 3 noi administratori cu mandat definitiv.

Teletrans este condusa de AGA si Consiliul de Administratie, compus din 5 membri, numiti de AGA,
conform legislatiei privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. Conducerea executiva este
asigurata de Directorul General si Directorul Economic, acestia fiind selectati conform OUG nr.
109/2011.

Componenta Consiliului de Administratie pe parcursul anului 2025 a fost urmatoarea:

Nume prenume Perioada mandatului Statut Independent/
neindependent
Victor Andrei DIMITRIU | 13.11.2024 - 12.11.2028 Definitiv Independent
(Presedinte)
Decebal BAESCU (cu atributii | 13.11.2024 - 12.11.2028 Definitiv Independent
delegate de Director General)
09.12.2024 - 08.05.2025 Provizoriu Independent
(5 luni)
Maria Roberta DOLOIU 09.05.2025 -08.07.2025 Provizoriu Independent
(prelungire mandat 2 luni)
09.12.2024 - 08.05.2025 Provizoriu Independent
(5 luni)
Mirela IONESCU 09.05.2025 -08.07.2025 Provizoriu Independent
(prelungire mandat 2 luni)
03.12.2025 - 12.11.2028 Definitiv Independent
25.04.2025 - 24.09.2025 Provizoriu Independent
Liviu Calin BUTNARIU (5 luni)
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Nume prenume Perioada mandatului Statut Independent/
neindependent
25.09.2025 - 24.11.2025 Provizoriu Independent
(prelungire mandat 2 luni)
Alin ENE 03.12.2025 - 12.11.2028 Definitiv Independent
Veronica SOARE 03.12.2025 - 12.11.2028 Definitiv Independent

Componenta Consiliului de Administratie la data prezentei raportéari este urmatoarea:
¢ 4 membri neexecutivi numiti in urma procedurii de selectie (definitivi)
e 1 membru executiv definitiv, caruia i-a fost delegata de catre Consiliul de Administratie,
conducerea Societatii pentru un mandat cuprins intre 11.04.2025 si 12.11.2028.
Societatea este reprezentata prin Directorul General (numit in urma desfasurarii procedurii de selectie
pentru directorul general), care la momentul prezentei raportari este administrator executiv.

e Diversitatea de gen a Consiliului de Administratie este in proportie de 40% femei.
e Toti membrii Consiliului de Administratie sunt independenti.

in cadrul Consiliului de Administratie Tsi desfasoara activitatea trei comitete consultative: Comitetul de
nominalizare si remunerare, Comitetul de audit si Comitetul de gestionare a riscurilor.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare Constituit la data de 11.12.2024

DIMITRIU Victor-Andrei — presedinte

SOARE Veronica Decizia Consiliului de Administratie nr. 52/08.12.2025
IONESCU Mirela

ENE Alin

Comitetul de Audit Constituit la data de 11.12.2024

IONESCU Mirela — presedinte
DIMITRIU Victor-Andrei

SOARE Veronica
ENE Alin Decizia Consiliului de Administratie nr. 52/08.12.2025
Comitetul de gestionare a riscurilor Constituit la data de 11.12.2024

ENE Alin — presedinte
DIMITRIU Victor-Andrei
IONESCU Mirela
SOARE Veronica Decizia Consiliului de Administratie nr. 52/08.12.2025

Comitetul de nominalizare si remunerare organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului,
formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea politicii de
remunerare transmise de AMEPIP, si sprijina consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a
performantei conducerii executive.

Comitetul de gestionare a riscurilor asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de
activitatile si procesele care fac obiectul controlului, identifica, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si
raporteaza riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri
luate de conducerea executiva.
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De asemenea, este responsabil cu masurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la
atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia, si informeaza sau, dupa caz, face propuneri consiliului de
administratie, respectiv consiliului de supraveghere.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017.

Filiala Smart. Smart a fost infiintata in anul 2001, prin Hotararea de Guvern nr. 710/19.07. 2001 privind
infiintarea filialei Societatea Comerciala pentru Servicii de Mentenanta a Retelei Electrice de Transport
S.C. ,Smart” S.A. prin reorganizarea unor activitati din cadrul Companiei Nationale de Transport al
Energiei Electrice ,Transelectrica” S.A.

Principala activitate desfasuratd de Societate este efectuarea de revizii si reparatii la echipamentele
primare din retelele electrice, remedierea incidentelor la instalatii electrice, prestari de servicii in
domeniul energetic, microproductie de echipamente electrice.

Smart are in componenta opt sedii secundare cu statut de sucursala, fara personalitate juridica. Smart
este filiala a Transelectrica (unic actionar), si are ca obiectiv principal de activitate repararea
echipamentelor electrice (efectuarea de revizii, reparatii si remedieri incidente la echipamentele primare
si secundare din retelele electrice, prestari de servicii in domeniul energetic, microproductie de
echipamente electrice).

In vederea conformarii cu obligatiile legale in domeniu, AGA a initiat in anul 2024 procesul de selectie
a administratorilor, conform OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
in luna decembrie fiind numiti 3 (trei) administratori pentru un mandat de 4 ani. in februarie 2025 a fost
initiata o noua procedura de selectie pentru ocuparea celor doua posturi ramase vacante, iar in luna
decembrie 2025, ca urmare a unei Decizii AMEPIP, procedura de selectie a fost reluata.

Societatea Smart este condusa de AGA si Consiliul de Administratie, compus din 5 membri’, numiti de
AGA, conform legislatiei privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. Conducerea executiva
este asigurata de Directorul General.

Componenta Consiliului de Administratie pe parcursul anului 2025 a fost urmatoarea:

Nume prenume Perioada mandatului Statut Independent/
neindependent
Raluca Cristina ISPIR 23.12.2024 - 22.12.2028 Definitiv Neindependent
(Presedinte)
Decebal BAESCU 23.12.2024 - 22.12.2028 Definitiv Independent
Gheorghe BOLINTINEANU (cu Definitiv Independent
atributii delegate de Director 23.12.2024 - 22.12.2028
General)
21.02.2025 - 20.07.2025 (5 luni) Provizoriu
21.07.2025 - 20.09.2025 Provizoriu
lon BUCUR (prelungire mandat 2 luni)
02.04.2025 - 01.09.2025 Provizoriu Independent
Adrian-Cristian CONSTANTIN (5 luni)
02.09.2025 - 01.11.2025 Provizoriu Independent

(prelungire mandat 2 luni)

7 La momentul prezentului raport, Consiliul de administratie este format din 3 membri, mandatele membrilor provizorii incetand
prin ajungere la termen si fiind totodata in derulare procedura de selectie pentru ocuparea celor 2 posturi vacante.
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Componenta Consiliului de Administratie la data prezentei raportari este urmatoarea:

o 2 membri neexecutivi, numiti in urma procedurii de selectie (definitivi)
e 1 membru executiv definitiv, caruia i-a fost delegata de catre Consiliul de Administratie
conducerea societatii pentru un mandat cuprins intre 06.06.2025 si 22.12.2028.

Societatea este reprezentata prin Directorul General (numit in urma procedurii de selectie pentru
ocuparea postului de director general), care la momentul prezentei raportari este administrator executiv.

e Diversitatea de gen a Consiliului de Administratie este in proportie de 33,3% femei.

In cadrul Consiliului de Administratie, isi desfisoara activitatea trei comitete consultative: Comitetul de
nominalizare si remunerare, Comitetul de audit si Comitetul de gestionare a riscurilor.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare Constituit la data de 24.12.2024

ISPIR Raluca Cristina

BAESCU Decebal Decizia Consiliului de Administratie nr. 44/24.12.2024
Comitetul de Audit Constituit la data de 24.12.2024

ISPIR Raluca Cristina
BAESCU Decebal
BOLINTINEANU Gheorghe
Comitetul de gestionare a riscurilor Constituit la data de 24.12.2024
ISPIR Raluca Cristina
BAESCU Decebal
BOLINTINEANU Gheorghe

Decizia Consiliului de Administratie nr. 44/24.12.2024

Decizia Consiliului de Administratie nr. 44/24.12.2024

Comitetul de nominalizare si remunerare organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii Consiliului,
formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea politicii de
remunerare transmise de AMEPIP si sprijina Consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a
performantei conducerii executive.

Comitetul de gestionare a riscurilor asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de
activitatile si procesele care fac obiectul controlului, identifica, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si
raporteaza riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri
luate de conducerea executiva. De asemenea, este responsabil cu masurarea solvabilitatii intreprinderii
publice, prin raportare la atributiile si obligatile uzuale ale acesteia, si informeaza sau, dupa caz, face
propuneri consiliului de administratie, respectiv consiliului de supraveghere.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017.

Relatiile de guvernanta dintre Transelectrica si filialele sale (Teletrans si Smart). Relatile de
guvernanta dintre Transelectrica si filialele sale, Teletrans si Smart, sunt structurate intr-un cadru de
guvernanta clar definit, prin care societatea-mama isi exercita controlul in conformitate cu principiile
guvernantei corporative si cu reglementarile aplicabile.

Deciziile strategice privind filialele mentionate sunt luate la nivelul Directoratului Transelectrica, care are
atributia de a decide cu privire la exprimarea votului in AGA filialelor.
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De asemenea, Directoratul stabileste directile esentiale pentru managementul acestora, avand
competente in ceea ce priveste numirea si revocarea administratorilor filialelor si remunerarea acestora.
in ceea ce priveste conducerea filialelor, administratorii acestora isi desfasoaré activitatea in baza unor
obiective clar definite, stabilite prin Scrisoarea de asteptari si Planul de administrare.

in prezent, la nivelul organelor de conducere si supraveghere implicate in guvernanta Grupului
Transelectrica, competentele si expertiza specifice necesare pentru supravegherea aprofundata a
aspectelor de durabilitate (de exemplu, stabilirea si monitorizarea tintelor, plan de tranzitie si cerinte
ESRS avansate) nu sunt inca disponibile Tntr-o forma completa si sistematica. n acest context, Grupul
are in vedere, in cursul perioadei urmatoare, realizarea unei cercetari de piata pentru identificarea
optiunilor prin care poate avea acces la expertiza necesara (formare specializata, programe dedicate
si/sau suport extern), precum si initierea demersurilor de dezvoltare a competentelor relevante atéat la
nivelul Directoratului si Consiliului de Supraveghere, cat si in structurile cheie implicate in raportarea si
managementul aspectelor ESG. Obiectivul urmarit este consolidarea acestei capacitati de
supraveghere si planificare in domeniul sustenabilitatii in mod gradual, astfel incat, intr-un orizont de
maximum trei ani, Compania sa dispuna de un nivel adecvat de expertiza pentru a sustine coerent
strategia de sustenabilitate, tintele si planurile asociate.

Informatiile furnizate organelor de administratie, de conducere si de supraveghere ale
intreprinderii si aspectele de durabilitate abordate de acestea (GOV-2)

Tn cadrul Transelectrica, Directoratul si, dupa caz, Consiliul de Supraveghere/comitetele relevante sunt
informate cu privire la impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative (IRO), la stadiul implementarii
obligatiei de diligenta si la rezultatele/eficacitatea politicilor, actiunilor, indicatorilor si tintelor adoptate.
Informarea se realizeaza prin procesul structurat de management al riscurilor reglementat de Procedura
operationalda TEL-10.00, in cadrul caruia Echipa de Management al Riscurilor si Comisia de
Monitorizare a Controlului Intern Managerial (constituita prin Hotararea Directoratului nr. 210/2024)
colecteaza si consolideaza informatiile transmise de entitatile organizatorice, inclusiv rapoarte anuale
si raportari periodice privind riscurile semnificative, planul de implementare a masurilor de control si
stadiul acestora. In completare, Directoratul a aprobat in anul 2025 un mod de lucru privind agregarea,
validarea si verificarea informatiilor necesare raportarii de sustenabilitate, cu implicarea structurilor de
specialitate, iar pe parcursul anului au fost realizate raportari periodice referitoare la indeplinirea
obiectivelor si indicatorilor din Planul de administrare.

Procesul structurat de gestionare a riscurilor

Procesul decizional

Cadrul organizational al
managementului riscurilor

Procesul de informare si raportare

bazat pe
informarea privind riscurile

Procedura operationalda TEL-10.00
Managementul Riscului - asigura
identificarea, evaluarea, gestionarea si
monitorizarea riscurilor

Raportarile periodice privind riscurile
semnificative - transmise catre
Directorat si Presedintele Comisiei de
Monitorizare

Evaluarea si prioritizarea riscurilor
pentru a stabili profilul de risc si limita
de toleranta la risc ale Companiei

Comisia de monitorizare a controlului
intern managerial, constituita prin
Hotararea Directoratului nr. 210/2024 -
coordoneaza procesul de actualizare a
obiectivelor, gestionarea riscurilor si
monitorizarea performantelor

Planul de implementare a masurilor de
control pentru riscurile semnificative,
aprobat de Directorat - transmis
compartimentelor responsabile pentru
implementare

Stabilirea masurilor necesare pentru
gestionarea riscurilor semnificative si
monitorizarea implementarii acestora

Echipa de Management al Riscurilor
(condusa de Inspectorul Sef Adjunct
Managementul Riscului) - asigura
raportarea riscurilor catre Directoratul
Companiei

Informarea  privind  desfasurarea
procesului de gestionare a riscurilor
este elaborata pe baza rapoartelor
anuale ale entitatilor organizatorice si
supusa analizei Comisiei de
Monitorizare si aprobarii Directoratului

Raportarile catre Directia Guvernanta
Corporativa, Relatia cu Investitorii si
Reprezentare  privind  informatiile
necesare in vederea rapoartelor de
sustenabilitate
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Organele de conducere ale Transelectrica sunt informate periodic asupra impacturilor, riscurilor si
oportunitatilor semnificative legate de sustenabilitate, prin:

o Sistemul de Management Integrat al Riscurilor, care asigura identificarea si tratamentul
pierderilor potentiale inainte ca acestea sa se materializeze.
raportarile anuale si periodice privind situatia riscurilor si masurile de control implementate.

e evaluarile periodice ale impacturilor de mediu si masurile preventive luate pentru reducerea
acestora.

Informarea este realizatd de catre Directia de Management Integrat si alte structuri specializate, iar
raportarea are loc cel putin anual sau ori de céate ori este necesar in functie de evolutia riscurilor.
Directoratul si Consiliul de Supraveghere integreaza aceste aspecte esentiale in procesele decizionale,
asigurand:

o alinierea strategica — supravegherea si implementarea unor masuri care s& minimizeze impactul
asupra mediului si sa atenueze riscurile asociate;

o evaluarea tranzactiilor majore — analiza riguroasa a implicatiilor de mediu si de sustenabilitate
inainte de luarea deciziilor strategice;

» managementul proactiv al riscurilor — monitorizarea si controlul eficient al principalilor factori de
risc, inclusiv cei climatici, operationali si financiari.

in plus, Transelectrica adoptd mé&suri proactive, cum ar fi:

¢ investitii in modernizarea infrastructurii pentru reducerea impactului de mediu;
e adoptarea de tehnologii mai sustenabile, cum ar fi echipamente cu emisii reduse de poluanti

Tn anul 2025 nu au fost identificate riscuri strategice noi asociate aspectelor ESG, peste cele deja incluse
in registrul de riscuri si monitorizate prin mecanismele existente. Analiza riscurilor de sustenabilitate a
demonstrat ca impactul acestora este gestionat eficient prin masurile de control si mecanismele de
monitorizare implementate la nivelul Companiei, in conformitate cu cerintele de guvernanta corporativa
si reglementarile aplicabile.

in procesul de supraveghere si decizie, organele de conducere analizeaza, dupa caz, compromisurile
dintre obiectivele operationale, cerintele de conformare si efectele potentiale asupra mediului si
societatii, Tn cadrul materialelor de fundamentare si al avizarilor interne, in limita informatiilor disponibile
si a responsabilitatilor stabilite. Compromisurile sunt analizate punctual, in functie de subiect, in
documentele de fundamentare si in circuitul de avizare/aprobare (ex. proiecte de investitii, mentenanta,
achizitii, conformare). De reguld, analiza urmareste echilibrul intre continuitatea si siguranta in
functionare, cost, termene, cerinte de conformare si efecte potentiale de mediu/social (ex. lucrari in
teren: programarea lucrarilor sau alegerea traseelor/solutiilor pentru a reduce impactul asupra mediului,
in limitele fezabilitatii tehnice si reglementare).

Ca si in cazul Transelectrica, in cadrul filialelor Companiei, procesul structurat de gestionare a riscurilor
joaca un rol important in informarea organelor de conducere, asigurand o abordare eficienta si proactiva
in identificarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor. Mecanismul implementat ofera transparenta si
vizibilitate asupra riscurilor semnificative, facilitdnd integrarea managementului riscurilor in procesele
decizionale strategice.
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Integrarea performantei legate de durabilitate in sistemele de stimulente (GOV-3)

Politica de remunerare a membrilor din conducerea executiva si neexecutiva a Transelectrica a fost
aprobata prin Hotararea AGOA nr. 4/29.04.2025. Totodata, prin Hotararea nr.3/01.04.2025, AGA a
aprobat limitele generale ale remuneratiei si celelalte beneficii ce vor fi acordate de catre Transelectrica
membrilor Directoratului, incluzand indemnizatia fixa, indemnizatia variabila, precum si alte avantaje
acordate acestora.

Politica de remunerare este disponibila public pe site-ul Companiei, la urmatorul link:
https://www.transelectrica.ro/web/tel/aga;jsessionid=EA22038BEQ7934DF97780E3EE344E895.

Sistemele de stimulente implementate la nivelul Transelectrica sunt structurate in conformitate cu
legislatia aplicabila, standardele de guvernanta corporativa si principiile de transparenta si performanta.
Politica de remunerare stabileste cadrul general aplicabil si descrie responsabilitatile decidentilor in
stabilirea si aprobarea remuneratiei si a celorlalte beneficii.

Structura stimulentelor si mecanismul de corelare cu performanta. Membrii Consiliului de
Supraveghere beneficiaza de o indemnizatie fixa lunara, stabilitda de AGA, fara componenta variabila,
in timp ce membrii Directoratului beneficiaza de o indemnizatie fixa lunara si de o componenta variabila
a remuneratiei, stabilitd de Consiliul de Supraveghere in limitele maximale stabilite de AGA, in
conformitate cu prevederile aplicabile, inclusiv OUG nr. 109/2011.

Sistemul de recompensare pentru membrii Directoratului este compus din doua componente principale:

e componenta fixd — remuneratie care reflecta complexitatea pozitiei, responsabilitatile si
standardele de piata pentru functiile executive similare;

e componenta variabild — direct legata de indeplinirea unor indicatori de performanta financiari,
nefinanciari si ESG (mediu, social, guvernanta), avand rolul de a stimula atingerea obiectivelor
strategice ale Companiei.

Componenta variabild a remuneratiei este corelata cu gradul de realizare a unor indicatori-cheie de
performanta (KPI), asumati prin Planul de administrare 2024—-2028, cu tinte anuale si formule de calcul.
Evaluarea realizarii KPI se realizeaza anual, iar rezultatele sunt utilizate de Consiliul de Supraveghere
in determinarea componentei variabile, potrivit cadrului aprobat.

KPI-urile sunt structurate in trei categorii: indicatori financiari, indicatori nefinanciari si indicatori
necomerciali. In cadrul setului de KPI sunt incluse si elemente relevante de durabilitate, precum:
consumul intern de energie electrica (cu tinte anuale de reducere), stabilirea politicilor de
gestionare a riscurilor (mentinerea instrumentelor/cadrului aferent) si diferenta de remunerare intre
angajatii de sex feminin si cei de sex masculin (cu tinte anuale de reducere), alaturi de indicatori de
siguranta si dezvoltare a competentelor (instruiri si ore de formare). Prin aceasta structura, sistemul de
stimulente sustine alinierea performantei managementului cu obiectivele operationale si cu aspectele
relevante de mediu, sociale si de guvernanta.

in Planul de administrare pentru perioada 2024-2028 (in continuare "Planul de administrare”),
Transelectrica fsi asuma un rol activ in atingerea obiectivelor stabilite prin legislatia nationala si
directivele europene din domeniul energiei regenerabile, precum ,Fit for 55” si ,Green Deal”, initiative
esentiale pentru tranzitia energetica a Uniunii Europene.
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Tn acest context, Transelectrica se angajeaza sa contribuie la implementarea masurilor necesare
pentru reducerea emisiilor de carbon, integrarea surselor regenerabile si modernizarea
infrastructurii energetice, adaptandu-se schimbarilor substantiale ce vor remodela Sistemul Energetic
European in anii urmatori.

Pentru a sustine aceasta tranzitie si a asigura conformitatea cu obiectivele europene, sunt necesare
investitii semnificative Tn tehnologii avansate cu emisii reduse de dioxid de carbon, integrarea surselor
de energie regenerabild, optimizarea eficientei energetice si modernizarea infrastructurii retelei
electrice. Aceste investitii sunt esentiale pentru adaptarea Sistemului Energetic National la noile cerinte
de sustenabilitate si pentru consolidarea rolului Romaniei in cadrul pietei energetice europene.

Planul de administrare contureaza directia strategica a Transelectrica, reafirmandu-i rolul esential atat
in asigurarea securitatii si stabilitatii energetice nationale, cét si in facilitarea integrarii capacitatilor de
productie a energiei electrice din surse regenerabile. In acest context, Planul de administrare stabileste
programele, resursele si calendarul actiunilor cu termene de implementare si responsabili, prin care
este realizata strategia de administrare, respectiv atingerea tuturor obiectivelor strategice si a criteriilor
si indicatorilor de performanta asumati.

Din Planul de administrare a rezultat o serie de obiective strategice si un set de indicatori cheie de
performanta de referintd, care sa faciliteze indeplinirea obiectivelor strategice ale Companiei
Transelectrica si cerintelor de eficienta operationald, sustenabilitate si siguranta a sistemului energetic
national. Acesti indicatori sunt structurati in mai multe categorii esentiale, respectiv: indicatori financiari
— 9, indicatori nefinanciari — 10 si indicator necomercial — 1, fiind prezentati in tabelul de mai jos:

Nr |Obiectiv/Indicatori de Formula de calcul \Valori tinta pentru indicatorii de
crt (performanta performanta
Denumire indicatori U.M. 2024 2025 2026| 2027 2028
Indicatori financiari
1 [Rata cheltuielilor de capital |Cheltuieli de capital*100/Total % 5.56%| 5.57%| 5.58%| 5.59%| 5.60%
active
Gradul de Realizarea PlanuluifPropunere formula de calcul:
2 |Anual de Investifji in Investitii realizate*100/Plan % 90%|  91%|  92% 93% 94%
procentele enuntate din investitii planificat
Planul de Investitii aprobat
de AGA
3 |Rata de plata a dividendelor |p;\iqende platite*100/Profit net % 50%|  50%| ~ 50%| 50%| 50%
(Tn conformitate cu
prevederile OG
64/2001)
4 |Rata lichiditatii curente Active curente/Datorii curente nr 1.03 1.04 1.05 1.06 1.07
5 |Rata de acoperire a Dobanzii| Profit inaintea platii dobanzii si nr 3.50 4.00 4.50 5.00 5.50
impozitului pe profit / cheltuiala cu
dobanda
6 |Rata de rotatie a activelor Cifra de afaceri nr 0.50 0.52 0.53] 0.54| 0.55
neta*100/Valoarea medie a
tuturor activelor
7 |Rentabilitatea activelor ROA |Profit net*100/Active totale % 2.04%| 2.05%| 2.06%| 2.07%| 2.08%
8 |Plati restante la Bugetul de Stat|Valoarea restantelor (datoriilor) la|  lei 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
bugetul de stat la sfarsitul
perioadei (anului fiscal)
9 |Reducerea Arieratelor Valoarea arieratelor la sfarsitul lei 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
perioadei (anului fiscal)
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Indicatori nefinanciari Uu.m. 2024 2025 2026| 2027 2028

1 |Gradul de Realizarea PlanuluiACtVitall de mentenanta | o 90%|  90%|  90%| 90%| 90%
Anual de Mentenanta (ESG) realizate*100/Activitati planificate in
Planul de mentenanta

anual

2 |Rata de retentie a clientilor  |(Numar total de clienti la finalul % 100%| 100%| 100%| 100%| 100%
perioadei -Numar de clienti
noi)*100/Numar total de

clienti la inceputul perioadei

perioadei
3 |Scorul de satisfactie al Total numar evaluari de 4 si 5 in % 75% 75% 75%| 75%| 75%
clientilor perioada t *100/Total numar
evaluari in perioada t
4 |Numarul mediu de ore de Total numar ore de formare/Total nr 16.00f 18.00[f 18.50[ 19.00{ 19.50
formare per angajat (ESG) numar angajati
5 |Numarul de instruiri in materie(Numarul total de instruiri in nr 4.50 5.00 5.00f 5.00f 5.00
de siguranta (ESG) materie de siguranta care sau

efectuat pe parcursul anului
6 |Numarul de reuniuni ale Numarul sedintelor consiliului

Consiliului de Supraveghere |d€ supraveghere sustinute pe
parcursul anului de raportare

Numarul sedintelor comitetelor . 8 10 12 14 16
(CNR, Comitet audit, Comitet

nr 8 10 12 14 16

7 |Numar de reuniuni ale

Comitetelor ) ? )
riscuri) sustinute pe
parcursul anului de raportare
8 [Numar reuniuni Comitet Numarul sedintelor Comitetului nr 36 38 40 42 46
Directorat Directorat sustinute pe parcursul

anului de raportare
9 |[Consumul intern de energie |Consum intern de energie stati | MWh | 46,500 46,400 46,300| 46,200( 46,100
electrica (ESG) RET si sedii
10 |Stabilirea politicilor de Exista instrument de gestionare DA DA DA DA DA
gestionare a riscurilor (ESG) |al riscurilor

Indicatori necomerciali U.Mm. 2024| 2025 2026| 2027 2028
Diferenta de remunerare intre |Salariul mediu lunar al
0, 0, 0, 0, 0, 0,
1 angajatii de sex feminin si cei |angajatilor de sex Yo 0.75%| 0.50%| 0.25%| 0.00%| 0.00%
de sex masculin (ESG) feminin*100/Salariul mediu lunar

al angajatilor de sex masculin

In cadrul Planului de administrare, indicatorii de performanta care au relevantad pentru aspectele de
mediu, sociale si de guvernantd sunt marcati distinct prin specificatia ,ESG”, pentru a permite
identificarea rapida a acestora si urmarirea separata a contributiei lor la obiectivele de sustenabilitate.
Acest lucru faciliteaza corelarea indicatorilor cu temele materiale rezultate din analiza de dubla
materialitate si cu sectiunile relevante ale raportului de sustenabilitate, asigurand o trasabilitate clara
intre tintele asumate, monitorizarea performantei si raportarea catre partile interesate.
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Prin includerea KPI-urilor relevante de durabilitate in setul de indicatori utilizati pentru determinarea
componentei variabile a remuneratiei Directoratului, Transelectrica urmareste alinierea responsabilitatii
manageriale cu obiectivele operationale si cu cerintele de guvernanta, eficienta si performanta in
materie de sustenabilitate.

Performanta evaluata in raport cu tinte si/sau impacturi specifice legate de durabilitate.
Performanta in cadrul Transelectrica este evaluata in raport cu tinte specifice legate de durabilitate,
reflectate printr-o serie de indicatori nefinanciari si necomerciali care influenteazd componenta variabila
a remuneratiei membrilor Directoratului. Printre acestea se numara reducerea consumului intern de
energie electrica (statii RET si sedii), cu tinte anuale de 46.400 MWh pentru 2025, 46.300 MWh pentru
2026, 46.200 MWh pentru 2027 si 46.100 pentru 2028, precum si reducerea diferentei de remunerare
intre femei si barbati, cu tinte de 0,50% pentru 2025, 0,25% pentru 2026 si 0% pentru 2027 si 2028.
in plus, este urmarita mentinerea cadrului de gestionare a riscurilor (indicator de tip ,DA"), ca
element de guvernanta relevant pentru continuitatea operationala si reducerea vulnerabilitatilor. Prin
includerea acestor indicatori n sistemul de stimulente, Compania urmareste alinierea responsabilitatii
manageriale cu obiectivele ESG si monitorizarea progresului in atingerea tintelor asumate.

Aceste obiective reflecta alinierea Transelectrica la principiile ESG (mediu, social, guvernanta) si la
cerintele moderne de sustenabilitate, avand un impact direct asupra performantei organizationale si
responsabilitatii sociale.

Indicatorii de performanta legati de durabilitate sunt inclusi in politica de remunerare si sunt utilizati in
determinarea componentei variabile a remuneratiei membrilor Directoratului, prin KPI prevazuti in Planul
de administrare. Acestia includ, dupa caz, consumul intern de energie electrica, mentinerea cadrului de
gestionare a riscurilor si diferenta de remunerare intre femei si barbati. Acesti indicatori sunt utilizati ca
si KPI operationali in sistemul de stimulente (nu doar ca indicatori de referintd), contribuind la
monitorizarea progresului n atingerea obiectivelor ESG relevante.

Prin includerea lor in politica de remunerare, Transelectrica creeaza un mecanism de responsabilizare
a managementului, stimuland implementarea unor masuri eficiente pentru reducerea impactului asupra
mediului, optimizarea proceselor operationale si imbunatatirea echitatii sociale. Aceasta abordare
reflecta alinierea companiei la principiile ESG si la cerintele de sustenabilitate impuse de reglementarile
europene si nationale.

Proportia remuneratiei variabile care depinde de tinte/impacturi legate de durabilitate este inclusa in
componenta aferenta KPI-urilor nefinanciare si necomerciale, care reprezinta 25% din setul de indicatori
utilizati la determinarea componentei variabile. In cadrul acestei componente sunt incluse tinte legate
de durabilitate, precum consumul intern de energie electrica si diferenta de remunerare intre femei si
barbati, precum si mentinerea cadrului de gestionare a riscurilor.

Teletrans. Din Planul de administrare a rezultat o serie de obiective strategice si un set de indicatori
cheie de performanta de referinta, care sa faciliteze indeplinirea obiectivelor strategice ale societatii si
cerintelor de eficientd operationala, sustenabilitate si sigurantad a sistemului energetic national. Acesti
indicatori sunt structurati Tn 2 categorii esentiale, respectiv: indicatori financiari — 5, indicatori nefinanciari
— 5. Indicatorii nefinanciari sunt prezentati in tabelul de mai jos, cei care au relevanta pentru aspectele
de mediu, sociale si de guvernanta fiind marcati distinct prin specificatia ,ESG”:
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Indicatori cheie de Pondere Formula de calcul Uu.m 2025 2026 2027 2028
performanta
financiari
Numarul mediu de 10% Total numar de ore nr. 18 19 20 21
ore de formare per de formare / Numar
angajat (ESG) total de angajati
Instituirea unui sistem 10% Existenta si DA/NU DA DA DA DA
de siguranta a actualizarea
angajatilor (ESG) continua a unui

sistem de siguranta

a angajatilor

Stabilirea politicilor de 5% Gestionarea si DA/NU DA DA DA DA
gestionare a riscurilor urmarirea riscurilor
(ESG) din companie
Valoarea totala a 10% Valoare totala DA/NU | Conform | Conform Conform Conform
pachetului de conform legislatiei legislatie | legislatie | legislatie | legislatie
remunerare in vigoare
Realizare nivel SLA 15% (Nivel SLA % 90% 91% 92% 93%
(Service Level indeplinit / Nivel
Agreement) in cadrul SLA asumat) * 100
Operatorului National
de Transport

Smart. Din Planul de administrare a rezultat o serie de obiective strategice si un set de indicatori cheie
de performanta de referintd, care sa faciliteze indeplinirea obiectivelor strategice ale societatii si
cerintelor de eficientd operationala, sustenabilitate si sigurantd a sistemului energetic national. Acesti
indicatori sunt structurati in 2 categorii esentiale, respectiv: indicatori financiari — 8, indicatori nefinanciari
— 3 (5 indicatori de performanta). Indicatorii nefinanciari sunt prezentati in tabelul de mai jos, cei care
au relevanta pentru aspectele de mediu, sociale si de guvernanta fiind marcati distinct prin specificatia
,ESG:

Categorie de | Indicatori de | Pondere | Formula de calcul UM Tinta
indicatori performanta
nefinanciari* | nefinanciari 2025 2026 2027 2028
Indicatori Numarul mediu de | 10% Total numar de ore | nr. 40 40 40 40
operationali ore de formare per de formare / Numar
referitor la | angajat (ESG) de angajati
angajati Instituirea unui | 10% Existenta sistemului | DA/NU | DA DA DA DA
sistem de siguranta a de siguranta
angajatilor (ESG)
Indicatori Numarul sedintelor | 10% Numarul sedintelor | nr. 18 18 18 18
legati de | Consiliului de CA organizate intr-un
guvernanta administratie (CA) an
corporativa Stabilirea  politicilor | 5% Stabilirea cadrului de | DA/NU | DA DA DA DA
de gestionare a gestionarea a
riscurilor (ESG) riscurilor
Indicatori Incadrarea in | 15% Incadrarea in | DA/NU | DA DA DA DA
referitori la | jaloanele asumate in jaloanele asumate
RepowerEU cadrul RepowerEU
(ESG)
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Aprobarea si actualizarea stimulentelor. Componenta variabilda a remuneratiei membrilor
Directoratului este stabilita de catre Consiliul de Supraveghere, in limitele si conditiile generale aprobate
de AGA, potrivit Actului constitutiv si cadrului legal aplicabil. Componenta variabila se acorda anual, in
functie de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in planul de administrare si de gradul de indeplinire
a indicatorilor-cheie de performanta aprobati de AGA, anexa la contractul de mandat.

Filiala Teletrans. La data raportarii, Consiliul de Administratie este format din 5 membri numiti in cadrul
procedurilor aplicabile. Dintre acestia, doi membri au mandate stabilite pentru durata completa de 4 ani,
iar pentru ceilalti trei membri durata mandatului este aliniata perioadei ramase din mandatele initiale ale
administratorilor numiti in anul 2024, in vederea asigurarii continuitatii guvernantei. Planul de
administrare al Teletrans a fost aprobat prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 22/25.04.2025, iar
indicatorii de performanta aferenti (inclusiv cei care vizeaza aspecte de durabilitate) au fost aprobati
prin Hotararea AGA nr. 14/05.06.2025, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011.

Filiala Smart. La data intocmirii raportului, trei membri ai Consiliului de Administratie sunt numiti pentru
un mandat de 4 ani, iar pentru ocuparea posturilor vacante se afla in derulare o procedura de selectie.
Planul de administrare al Smart a fost aprobat prin Decizia Consiliului de Administratie nr.
24/01.08.2025, iar indicatorii de performanta aferenti (inclusiv cei care vizeaza aspecte de durabilitate)
au fost aprobati in AGA nr. 11/10.11.2025, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011.

Declaratie privind procesul de diligenta (GOV-4)

Transelectrica aplica un cadru de management integrat care sustine abordarea sistematica a aspectelor
de calitate, mediu, sanatate si securitate in munca si contribuie la gestionarea riscurilor si oportunitatilor
relevante pentru sustenabilitate. Sistemul de management integrat este operationalizat prin proceduri
si controale interne si este sustinut de certificari conforme cu standardele SR EN ISO 9001:2015, SR
EN ISO 14001:2015 si SR I1SO 45001:2023.

in perioada 16 — 20.06.2025, sistemul de management integrat a fost supus unui audit extern de
SUPRAVEGHERE I, realizat de SRAC CERT SA, finalizat prin Raportul de audit nr. 25952/23.06.2025.

Procesul de diligenta al Grupului Transelectrica in ceea ce priveste aspectele de sustenabilitate este
structurat pe etape care vizeaza integrarea criteriilor relevante in strategia si modelul de afaceri,
consultarea partilor interesate, evaluarea impacturilor si riscurilor, implementarea masurilor de raspuns
si monitorizarea eficacitatii acestora.

Progresul inregistrat si modul de monitorizare pentru obiectivele/tintelor stabilite in materie de
sustenabilitate sunt urmarite prin mecanisme interne de raportare si prin indicatori relevanti (KPI), acolo
unde sunt definiti, inclusiv prin raportari periodice privind stadiul implementarii actiunilor si atingerea
tintelor asumate. In ceeace priveste procesele, politicile si procedurile cu impact asupra raportarii ESG,
Transelectrica urmareste functionarea controalelor aferente, iar in situatia identificarii unor deficiente,
acestea sunt analizate, se stabilesc masuri corective si, dupa caz, masuri de prevenire a recurentei (de
exemplu, clarificari procedurale, responsabilitati, instruiri si/sau ajustari ale fluxurilor de verificare),
aspecte reflectate in sectiunile relevante ale Raportului.

Elementele principale ale procesului de diligenta | Sectiunea corespunzéatoare din raportul de sustenabilitate
Integrarea diligentei necesare in guvernanta, ESRS 2 SBM-1 — Strategia, modelul de afaceri si lantul valoric
strategie si modelul de afaceri ESRS 2 GOV-1/GOV-2 — Roluri si informarea organelor statutare
Identificarea si prioritizarea partilor interesate ESRS 2 SBM-2 — Interesele si punctele de vedere ale partilor
afectate si dialogul cu acestea interesate (procese de implicare si integrare a feedback-ului)
Identificarea si evaluarea impacturilor, riscurilor si ESRS 2 IRO-1 — procesele de identificare si evaluare a IRO
oportunitatilor semnificative ESRS 2 IRO-2 — cerinte acoperite si aplicabilitate

30



Elementele principale ale procesului de diligenta | Sectiunea corespunzatoare din raportul de sustenabilitate

Prevenirea, atenuarea, remedierea sau stoparea ESRS E1-E5, ESRS $1-S4 si ESRS G1 — politici, actiuni, resurse

impacturilor negative (reale sau potentiale) si masuri pentru temele materiale (dupa caz, in functie de temele
identificate ca semnificative)

Mecanisme de remediere si canale de ESRS $1-S4 si ESRS G1 — procese de remediere si canale de
sesizare/reclamatii (acolo unde sunt aplicabile) exprimare a preocuparilor (dupa caz, conform cerintelor tematice
aplicabile)

Monitorizarea eficacitatii actiunilor si raportarea ESRS 2 MDR-T (acolo unde exista tinte) si sectiunile tematice
progresului fata de tinte relevante (E1-E5, S1-S4, G1) — urmarirea progresului; (dupa caz)

ESRS 2 GOV-5 — controale interne privind raportarea
Controale interne si asigurarea calitatii datelor ESRS 2 GOV-5 — gestionarea riscurilor si controalele interne
utilizate in raportare (inclusiv imbunatatiri) referitoare la raportarea privind durabilitatea; (dupa caz) sectiunile
metodologice din ESRS 2 BP-1/BP-2 (estimari, incertitudini,
tranzitii)

* Aceasta cartografiere explica modul si locul in care etapele procesului de diligenta sunt reflectate in raportarea
de durabilitate, in scop informativ, fara a introduce cerinte comportamentale suplimentare.

Filialala Teletrans are proiectat, documentat si implementat un Sistem Integrat de Management al
calitatii, mediului, securitatii si sanatatii in munca in conformitate cu cerintele urmatoarelor standarde
de referinta: SR EN ISO 9001:20015 ,Sisteme de management al calitatii. Cerinte.” - pentru calitate; SR
EN ISO 14001:2015 ,Sisteme de management de mediu. Specificatii si ghid de utilizare” - pentru mediu;
SR EN ISO 45001:2023 (Sistem de Management al Sanatatii si Securitatii in munca) si Sistemul de
Management al Securitatii Informatiilor la nivel de Executiv, conform cerintelor standardului ISO/IEC
27001:2018.

Filiala Smart are proiectat, documentat si implementat un Sistem Integrat de Management al calitatii,
mediului, securitatii si sanatatii in muncad in conformitate cu cerintele urmatoarelor standarde de
referinta: SR EN ISO 9001:20015 ,Sisteme de management al calitatii. Cerinte.” - pentru calitate; SR
EN ISO 14001:2015 ,Sisteme de management de mediu. Specificatii si ghid de utilizare” - pentru mediu;
EN I1SO 45001:2023 Sistem de Management al Sanatatii si Securitatii in munca-pentru securitatea
muncii .

Gestionarea riscurilor si controalele interne referitoare la raportarea privind durabilitatea (GOV-
5)

Domeniu de aplicare, principale caracteristici si componente. Transelectrica gestioneaza riscurile
si controalele interne aferente raportarii privind durabilitatea ca parte a Sistemului de Management
Integrat al Riscurilor, cu scopul de a sprijini conformitatea si calitatea informatiilor raportate
(completitudine, acuratete, trasabilitate) in raport cu cerintele ESRS si reglementarile aplicabile. Cadrul
este aliniat cerintelor Ordinului SGG nr. 600/2018 si este operationalizat prin Procedura operationala
TEL-10.00 Managementul Riscurilor.

Principalele componente ale proceselor si sistemelor de gestionare a riscurilor si de control intern in
ceea ce priveste raportarea privind durabilitatea includ:

e Comisia de monitorizare pentru implementarea Sistemului de Control Intern Managerial (CM
SCIM), care supervizeaza procesul de gestionare a riscurilor si raportarea acestora catre
Directorat;

e Echipa de Management al Riscurilor pe Companie (EMRC), care analizeaza si prioritizeaza
riscurile semnificative la nivel de Companie;
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e Planul de implementare a masurilor de control pentru riscurile semnificative, revizuit si aprobat
anual.

in ceea ce priveste riscurile din lantul valoric, disponibilitatea datelor primare furnizate direct de entitatile
din amonte si/sau din aval este in prezent limitata, astfel ca evaluarile se bazeaza pe informatiile
disponibile in mod rezonabil si, dupa caz, pe estimari. Grupul Translectrica are in vedere imbunatatirea
progresiva a calitatii si trasabilitatii datelor din lantul valoric pentru raportarile viitoare.

Abordarea urmata in materie de evaluare a riscurilor. Riscurile relevante sunt identificate si evaluate
anual si ori de céte ori intervin modificari semnificative ale contextului operational sau de reglementare.
Evaluarea se realizeaza printr-o matrice de risc bazatd pe aprecierea probabilitatii si a impactului,
fiecare notate pe o scara de la 1 la 3 (scazut/mediu/ridicat). Nivelul de risc rezulta din combinarea (de
exemplu, prin produsul) celor doua scoruri, iar rezultatul este utilizat pentru prioritizarea riscurilor,
stabilirea limitei de toleranta la risc si definirea masurilor de control, a responsabilitatilor si a termenelor
de implementare.

Principalele riscuri si strategiile de atenuare/controalele aferente. Principalele categorii de riscuri
urmarite includ riscuri tehnice si operationale (de ex. stabilitatea SEN, avarii, disfunctionalitati ale
sistemelor), riscuri climatice si de mediu (de ex. fenomene extreme, emisii si conformare de mediu),
riscuri de conformitate si reglementare (modificari legislative/cerinte ESRS) si riscuri de securitate
cibernetica. Pentru acestea sunt stabilite strategii de atenuare si controale, precum: monitorizarea
continua a parametrilor de functionare, programe de mentenanta preventiva/predictiva, digitalizarea
monitorizarii, proceduri de alerta si testare periodica, audituri interne/extern, monitorizare legislativa,
masuri de securitate IT (testari, actualizari, criptare, instruiri).

Principalele caracteristici ale sistemului de gestionare a riscurilor si controlului intern

Integrarea in Conformitate cu Monitorizare -
. . . < P Adaptabilitate —
Abordare proactiva — | strategia de afaceri | reglementarile — continua si )
X i f ; Sistemul de
Transelectrica — Sistemul de Sistemul de raportare — se
. e . . . « management al
identifica, evalueaza si | management al management al riscurilor | efectueaza riscurilor permite
monitorizeaza riscurile | riscurilor este aliniat respecta cerintele evaluari periodice ; P .
L - L ST . : L ajustarea strategiilor de
inainte ca acestea sa la obiectivele legislatiei nationale si ale riscurilor, iar . . :
o . P RS gestionare a riscurilor

se materializeze, strategice ale europene, inclusiv rezultatele sunt N .

T e X N in functie de
asigurand companiei, Ordinul SGG nr. raportate catre ST .
. - - . . schimbarile din mediu,
implementarea unor contribuind la luarea | 600/2018 privind Directorat si o

. . -~ . AN reglementari si
masuri preventive deciziilor controlul intern Consiliul de - y .

. evolutiile tehnologice
fundamentate managerial Supraveghere ’

Registrul riscurilor reprezinta un instrument esential in cadrul procesului de management al riscurilor,
avand rolul de a identifica, evalua si monitoriza riscurile care pot afecta atingerea obiectivelor strategice
ale Transelectrica. Acesta ofera o viziune clara si structurat documentata asupra riscurilor semnificative,
permitand analiza impactului si a probabilitatii de materializare, precum si stabilirea unor masuri de
control si strategii de atenuare. In cadrul Transelectrica, Registrul riscurilor este actualizat periodic Si
utilizat pentru a fundamenta deciziile de gestionare a riscurilor, asigurand transparenta si conformitate
cu reglementarile aplicabile.
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Riscuri tehnice si
operationale

Pierderea stabilitatii
Sistemului
Electroenergetic
National (SEN)

- Strategii de atenuare: Monitorizare continua a parametrilor de
functionare, modernizarea infrastructurii critice, implementarea unor
masuri de echilibrare a cererii si ofertei de energie

- Controale aferente: Dispecerizarea operativa 24/7, testarea
periodica a echipamentelor, implementarea de sisteme avansate de
management al retelei

Avarii la instalatii si
echipamente

- Strategii de atenuare: Program de mentenanta preventiva si
predictiva, utilizarea echipamentelor moderne cu fiabilitate crescuta,
digitalizarea proceselor de monitorizare a echipamentelor

- Controale aferente: Inspectii tehnice periodice, implementarea unui
sistem de alerta pentru detectarea timpurie a defectiunilor

Disfunctionalitati ale
sistemelor si
platformelor de operare

- Strategii de atenuare: Implementarea unor solutii redundante pentru
sistemele critice, testarea si actualizarea periodica a platformelor IT

- Controale aferente: Simulari si teste de stres, audituri de securitate
cibernetica

Riscuri climatice si

Impactul schimbarilor
climatice asupra
infrastructurii energetice

- Strategii de atenuare: Cresterea rezilientei infrastructurii prin
utilizarea de materiale si echipamente rezistente la conditii climatice
extreme, investitii in modernizare si retehnologizare.

- Controale aferente: Evaluari periodice ale riscurilor climatice,
implementarea unui plan de actiune pentru adaptarea la schimbéarile
climatice.

de mediu - Strategii de atenuare: Reducerea pierderilor de energie prin
Emisii de gaze cu efect modernizarea retelei, promovarea energiei regenerabile,
de sera si conformitatea | implementarea de solutii pentru monitorizarea si reducerea emisiilor
cu reglementarile de - Controale aferente: Monitorizarea si raportarea emisiilor de gaze cu
mediu efect de sera, implementarea unor politici de sustenabilitate
energetica
Nerespectarea - Strategii de atenuare: Monitorizarea continua a modificarilor
Riscuri de reglementarilor legislative, alinierea strategiilor companiei la cerintele europene

conformitate si
reglementare

europene si nationale in
domeniul energiei si
mediului

privind sustenabilitatea
- Controale aferente: Audituri interne si externe, colaborare activa cu
autoritatile de reglementare

Riscuri de
securitate si
cibernetice

Brese de securitate n
infrastructurile critice

- Strategii de atenuare: Consolidarea securitatii IT si a protectiei
datelor, implementarea unor sisteme avansate de prevenire a
atacurilor cibernetice

- Controale aferente: Teste periodice de penetrare, actualizarea
continua a sistemelor de securitate

Securitatea informatiilor
si protectia infrastructurii
cibernetice

- Strategii de atenuare: Criptarea datelor sensibile, instruirea
angajatilor in domeniul securitatii cibernetice, parteneriate cu experti
in securitate informatica

- Controale aferente: Implementarea unui sistem de management al
securitatii informatiilor

Riscurile evidentiate Tn prezentul capitol, strategiile de atenuare si controalele aferente sunt detaliate
pentru fiecare tema si subtema semnificativa si reprezinta rezultatul analizei de dubla materialitate,
realizata in conformitate cu Standardele ESRS.

Integrarea constatarilor evaluarii riscurilor. Transelectrica integreaza constatarile evaluarii riscurilor
in mod sistematic in procesele sale de luare a deciziilor strategice, operationale si financiare, asigurand
astfel o gestionare proactiva a incertitudinilor si o aliniere cu cerintele de sustenabilitate si reglementare.
Rezultatele evaluarii riscurilor sunt utilizate pentru ajustarea si actualizarea strategiei Companiei,
permiténd identificarea riscurilor emergente si a oportunitatilor asociate acestora.
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Totodata, Transelectrica integreaza constatarile evaluarii riscurilor in procesele operationale, utilizand
un sistem de management integrat al riscurilor care include identificarea si clasificarea riscurilor,
implementarea masurilor corective si preventive si monitorizarea continua a factorilor de risc.
Constatarile evaluarii riscurilor sunt comunicate periodic catre Directorat, care decide ajustarile
necesare in strategia de business si in planificarea pe termen lung.

Integrarea constatarilor evaluarii riscurilor in strategia si operatiunile Transelectrica contribuie la
consolidarea rezilientei Companiei, asigurarea stabilitatii operationale si cresterea eficientei economice
si de mediu. Acest proces permite o abordare sustenabila si adaptabila in fata riscurilor emergente,
sustinand in acelasi timp tranzitia energetica si obiectivele de dezvoltare durabila.

Informatii suplimentare referitoare la modalitatea in care Transelectrica integreaza constatarile evaluarii
riscurilor se regasesc atat la sectiunea Impacturile, riscurile semnificative si oportunitatile semnificative
si interactiunea acestora cu strategia si modelul de afaceri (SBM-3), cat si in capitolul aferent fiecarui
ESRS tematic relevant.

Raportarea periodica catre organele de administratie, conducere si supraveghere. Constatarile
relevante privind riscurile si controalele interne sunt consolidate de EMRC/CM SCIM si sunt raportate
cel putin anual catre Directorat si, dupa caz, catre Consiliul de Supraveghere/comitetele relevante, prin
informari si rapoarte periodice. Aceste raportari sprijina deciziile privind prioritizarea actiunilor, alocarea
resurselor si monitorizarea progresului.

In ceea ce priveste gestionarea riscurilor si controalele interne referitoare la raportarea privind
durabilitatea, asemenea Companiei, filiale Teletrans si Smart, opereaza intr-un mediu dinamic,
caracterizat de provocari semnificative in ceea ce priveste sustenabilitatea, tranzitia energetica si
digitalizarea infrastructurii critice. n acest context, principalele riscuri identificate la nivelul grupului
privesc aspecte ce au impact direct asupra rezilientei si continuitatii operationale.

Principalele riscuri identificate la nivelul filialelor Teletrans si Smart sunt reflectate in lista de impacturi,
riscuri si oportunitati (IRO) semnificative rezultatéd din analiza de dubla materialitate. Astfel, riscurile
relevante pentru activitatea filialelor au fost considerate in procesul de evaluare a semnificatiei si sunt
tratate Tn raportare in masura in care se coreleaza cu temele materiale si cu cerintele ESRS aplicabile,
asigurand coerenta intre perspectiva de grup asupra riscurilor si prezentarile tematice din raportul de
sustenabilitate.

Filiala Teletrans. La nivelul Teletrans, in cursul anului 2025, riscurile au fost reevaluate si gestionate
in conformitate cu prevederile procedurii interne Managementul riscului Cod TLT-PS-02, elaborata
conform Ordinului SGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice si standardelor in domeniul calitatii 1ISO 9001:2015, mediului ISO 14001:2015,
sanatatii si securitatii ocupationale ISO 45001:2023. Pentru anul 2025, Registrul de riscuri Teletrans nu
a consemnat riscuri, insa procesul ramane aplicabil si este utilizat pentru reevaluari ori de cate ori apar
schimbari relevante.

Integrarea constatarilor evaluarii riscurilor se realizeaza prin consolidarea acestora (registre/planuri de
masuri) in cadrul mecanismului de control intern managerial, cu analiza si validare interna si, dupa caz,
reflectare in planificarea si deciziile operationale. Raportarea periodica se face prin canalele interne
stabilite in procedura (inclusiv informari/raportul privind procesul de gestionare a riscurilor), catre
conducerea executiva, iar la nivel de guvernanta Consiliul de Administratie este sprijinit de Comitetul de
audit si Comitetul de gestionare a riscurilor, care monitorizeaza si evalueaza, dupa caz, riscurile si
masurile de control si pot solicita clarificari/actualizari.
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Concluziile relevante sunt utilizate si pentru furnizarea de informatii catre Transelectrica in procesul de
consolidare a raportarii de sustenabilitate la nivel de Grup.

Masuri de atenuare pe proiecte critice (digitalizare / cybersecurity / DNSH). Pentru investitiile
REPowerEU/PNRR (ex. centru de date si echipamente IT&C), Teletrans indica aplicarea cerintelor
DNSH, configurari ,ECO”, eficienta energetica ridicata (UPS/climatizare) si reducerea consumului/CO,
— ca masuri de atenuare a riscurilor/impacturilor de mediu si eficientd energetica asociate proiectelor.

Filiala Smart. La nivelul Smart, gestionarea riscurilor si controalele interne sunt sustinute de cadrul de
control managerial intern si de structuri dedicate (Audit Intern, Control Financiar de Gestiune,
Management integrat calitate-mediu-SSM — control managerial), care urmaresc conformitatea,
eficacitatea proceselor si prevenirea/controlul riscurilor. Smart opereazd un Sistem Integrat de
Management (calitate-mediu-SSM) sustinut de certificari, utilizat ca mecanism de control asupra
proceselor si de imbunatatire continua. Constatarile rezultate din evaluarea riscurilor si din verificarile
interne sunt integrate in ciclul de management prin analize periodice (inclusiv analiza de management),
planuri de masuri si actualizarea registrelor, conducénd, dupa caz, la replanificari si la ajustari ale
controalelor. Raportarea periodica se realizeaza prin canalele interne catre conducerea executiva
(Director General) si, dupa caz, catre Consiliul de Administratie, in functie de natura si semnificatia
constatarilor, iar informatiile relevante sunt furnizate si catre Transelectrica in cadrul procesului de
consolidare a raportarii de sustenabilitate la nivel de Grup. Principalele riscuri sunt:

e riscuri de mediu si schimbari climatice: fenomene meteorologice extreme, precum furtunile,
inundatiile sau temperaturile ridicate, pot afecta reteaua de transport al energiei electrice,
generand costuri suplimentare pentru reparatii si mentenanta; de asemenea, gestionarea
ineficientd a deseurilor rezultate din activitdtile de mentenantd poate genera riscuri de
conformitate si posibile sanctiuni din partea autoritatilor de mediu;

e riscuri operationale gsi de eficienta energetica: uzura echipamentelor si necesitatea
modernizarii infrastructurii de transport al energiei electrice reprezintd un risc operational
semnificativ. Utilizarea echipamentelor mai vechi poate duce la un consum crescut de resurse
si la scaderea eficientei operationale; in plus, tranzitia catre surse regenerabile de energie
necesita adaptarea infrastructurii si implementarea unor solutii tehnologice care pot genera
costuri si provocari operationale;

e riscuri sociale si de resurse umane: un alt aspect critic pentru Smart este deficitul de
specialisti in domeniul energetic; concurenta ridicata pe piata muncii poate ingreuna atragerea
si retentia personalului calificat, afectand astfel capacitatea Societatii de a implementa proiecte
strategice si de a raspunde cerintelor tehnologice in continua evolutie.

Controale de mediu + planuri de urgentéa (simulare anual&) si masuri concrete. Evaluarea aspectelor de
mediu (criterii/indicatori), identificarea situatiilor de urgenta si elaborarea unui plan de prevenire si
capacitate de raspuns, care este simulat anual; exemple de situatii (scurgeri/pierderi de ulei/carburant)
si masuri (dotarea personalului cu material absorbant biodegradabil), plus programe de management
de mediu cu planuri de reducere/monitorizare si masuri de refacere (reconstructie ecologica). in cadrul
programelor de management de mediu, Societatea stabileste masuri de monitorizare, reducere si
remediere a impactului, inclusiv, acolo unde este necesar, lucrari de refacere a terenurilor afectate si
de reconstructie ecologica a amplasamentelor intervenite, in functie de natura si amploarea impactului
constatat.
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4. Strategia, modelul de afaceri si lantul valoric (SBM-1)
Identificarea Companiei in context national si european

Transelectrica a fost infiintata prin Hotararea Guvernului nr. 627 din 13 iulie 2000, in cadrul procesului
de reorganizare a Companiei Nationale de Electricitate SA (CONEL). Aceasta restructurare a condus
la separarea CONEL in patru entitati independente, fiecare avand un rol distinct in sectorul energetic:
Transelectrica — operatorul de transport si sistem al energiei electrice, Electrica — responsabila cu
distributia, Hidroelectrica si Termoelectrica — specializate in producerea energiei electrice. Prin aceasta
divizare, s-a urmarit eficientizarea si modernizarea sectorului energetic national, alinierea la cerintele
pietei europene si consolidarea functiei critice a Transelectrica in asigurarea securitatii si stabilitatii
Sistemului Electroenergetic National (SEN).

Astfel, serviciile de transport si de sistem au fost delimitate integral de activitatile de producere,
distributie si furnizare a energiei electrice, asigurand o structura operationala clara si eficienta.

Potrivit prevederilor legale, activitatea de transport al energiei electrice constituie serviciu public de
interes national si strategic. In calitatea sa de operator de transport si sistem, Transelectrica a functionat
in baza Licentei nr. 161/2000 pentru prestarea serviciului de transport al energiei electrice, pentru
prestarea serviciului de sistem si pentru administrarea pietei de echilibrare. Totodata, ca urmare a
expirarii valabilitatii Licentei nr. 161/2000, in anul 2025, prin Decizia nr. 2505/02.12.2025, presedintele
ANRE a aprobat acordarea Licentei nr. 2706/02.12.2025 pentru prestarea serviciului de transport al
energiei electrice, precum si a serviciilor de echilibrare a sistemului pentru o perioada de 25 de ani®.

Transelectrica detine in concesiune bunurile ce apartin domeniului public al statului, respectiv reteaua
electrica de transport nationala (RET), fiind o companie de utilitate publicd. Concesiunea asupra RET
si a terenurilor pe care aceasta este amplasata a fost acordata pe o perioada de 49 de ani prin contractul
de concesiune nr. 1/29.06.2004, incheiat intre Ministerul Economiei si Comertului, in calitate de
autoritate concedenta si Transelectrica, in calitate de concesionar.

Din perspectiva tehnica, Sistemul Energetic National (SEN) functioneaza ca o infrastructura integrata,
fiind gestionat in mod centralizat de unicul operator de transport si sistem, Transelectrica. in lantul
valoric al activitatilor privind energia electrica, Transelectrica ocupa locul central de operator de
transport si sistem, activitate de monopol natural reglementat, cu misiunea de a asigura serviciul public
de transport al energiei electrice simultan cu mentinerea sigurantei in functionare a sistemului energetic
national, Tn conditii nediscriminatorii de acces pentru toti utilizatorii.

Politicile europene in domeniul energiei si protectiei mediului, implementate prin pachetele legislative
adoptate la nivel comunitar, sunt orientate catre consolidarea securitatii energetice, cresterea eficientei
energetice, decarbonizarea sectorului energetic prin integrarea surselor regenerabile si dezvoltarea
solutiilor avansate de stocare a energiei.

8 Conditiile specifice sunt stabilite in anexa la Decizia ANRE nr. 2505/02.12.2025, continutul acesteia fiind disponibil si online
pe pagina de internet a Transelectrica (https://www.transelectrica.ro/web/tel/licente-si-autorizatii).
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Colaborarea Transelectrica cu autoritatile de reglementare, referitor la implementarea de
proiecte noi care sa aduca elemente de sustenabilitate

In sectorul energiei electrice Romania are planuri aprobate pe trei directii principale care sunt aliniate
politicilor europene din domeniul energiei si combaterii schimbarilor climatice (Pactul ecologic european
Green Deal, pachetul Fit-for-55, Net-zero Industry Act, Renewable Directive, Electricity Market Design
Reform, Action plan for Grids etc.):

e integrarea RES (Surse Regenerabile de Energie): obiectiv stabilit prin Planul National Integrat
pentru Energie si Schimbari Climatice (PNIESC);

e reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera: calendarul pentru decarbonizarea sectorului de
producere a energiei electrice (OUG nr. 108/2022);

e integrarea pietei comune de energie electrica la nivel european: Planul de actiuni pentru
cresterea capacitatii de interconexiune transfrontaliera a retelei electrice de transport din
Romania in conformitate cu prevederile art. 15 din Regulamentul UE nr. 943/2019.

Fata de cele prezentate mai sus, la nivelul Transelectrica Planul de dezvoltare RET pe zece ani este
documentul programatic principal care articuleaza eforturile investitionale ale Companiei in calitatea sa
de OTS pentru energia electrica din Romania, pentru a sustine in mod coerent cele trei directii si planuri
aprobate la nivel national.

Planul de dezvoltare RET editia 2024-2033 a fost aprobat de ANRE prin decizia 2715/17.12.2024.
Planul prevede capitole care cuprind investitii in infrastructura de transport care sunt dedicate integrarii
noilor capacitati de producere din zona Dobrogea si Moldova (predominant RES si nuclear), precum si
cresterii capacitatii de interconexiune transfrontaliera a Romaniei cu statele vecine inclusiv cu cele care
sunt membre UE (la cele din urma se raporteaza obligatiile asumate in Planul de actiuni mentionat
anterior).

In cadrul procesului de analiz& si aprobare a Planului de dezvoltare RET, ANRE se asigura ca investitiile
propuse de Transelectrica sunt aliniate directiilor strategice stabilite la nivel national in domeniul energiei
electrice si sunt suficiente si implementate la timp pentru indeplinirea obiectivelor stabilite in planurile
nationale. Dupa aprobare Planului de dezvoltare RET, ANRE monitorizeaza stadiul realizarii investitiilor
prevazute in plan.

Cu referire particulara la obiectivul cresterii capacitatii de interconexiune, ANRE monitorizeaza
progresul inregistrat de Transelectrica in privinta cresterii capacitatii de interconexiune transfrontaliera
si respectarii graficului de crestere a capacitatii transfrontaliere stabilit in planul de actiuni.
Transelectrica a solicitat si a obtinut de la ANRE anual in perioada 2020-2025 derogari pentru
neindeplinirea traiectoriei aprobate de crestere graduala a capacitatii de interconexiune cu statele
vecine membre UE, prin care au fost stabilite tinte anuale de interconexiune inferioare celor prevazute
in planul de actiuni aprobat. Procedurile de derogare presupun consultarea prealabila a tuturor
autoritatilor de reglementare relevante din UE, pentru evaluarea eventualelor efecte negative pe care
acordarea unei derogairi la nivelul unui stat membru le-ar putea avea asupra pietei europene si a tintelor
stabilite pentru alte state membre. Derogarea de la planul de actiuni aprobat de statul roman nu este o
practica singulara sau izolata. in mod similar, multi alti OTS din UE au solicitat derogéri de la planurile
de actiune ale statelor membre din care provin. Procedura de acordare a derogarilor respective a
presupus consultarea cu celelalte autoritati de reglementare din UE deci inclusiv cu ANRE.
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Grupuri semnificative de servicii oferite. Transelectrica desfasoara activitati reglementate, in
principal in calitate de operator de transport si de sistem, cu servicii asociate functionarii Sistemului
Electroenergetic National, inclusiv:

e serviciul public de transport al energiei electrice (operare, mentenanta si dezvoltare a Retelei
Electrice de Transport);

» servicii de sistem (functionare sigura si stabila a sistemului);

o administrarea pietei de echilibrare si servicii aferente (roluri operationale specifice, inclusiv
masurare/alocare capacitati, dupa caz);

o infrastructura si functii critice de dispecerizare (DEN/DET, EMS/SCADA) si suport operational
aferent.

Avand in vedere specificul Companiei, in perioada 2025, nu au fost introduse/eliminate servicii
semnificative.

Piete semnificative. Activitatea Companiei se desfasoara in piata reglementata a serviciilor de
transport si de sistem si in segmente/piete operationale aferente functiilor sale (de exemplu, piete si
mecanisme asociate echilibrarii si interconexiunilor). Principalele categorii de beneficiari ai serviciilor
includ participanti relevanti din sectorul energetic (de ex. operatori de distributie, participanti la piata,
dupa caz), in conditiile cadrului reglementat de ANRE. Nu au intervenit modificari semnificative Tn
pietele/grupurile de clienti deservite in perioada 2025.

Categorii de servicii oferite Piete de energie Categorii de
electrica clienti
Operator de
Operatorul "!‘“e.”“g al
Operatorul de transport si de Pietei de 2;:3:,;:12:: fe Administrarea pietelor | Clientii finali -
sistem al SEN Echilibrare — Di . de energie electrica consumatorii
OPE irectia de
masurare
OMEPA
Infrastructura retelei electrice de P.Iatfqrma Sistemul de Piata Qe glocare.a“
transport pletg_l de metering gapamtahlqr pe liniile de
echilibrare interconexiune
Infrastructura de dispecerizare
(EMS/SCADA - Sistemul de
Management Energetic /
Supraveghere-Control si Achizitii de Piata serviciilor
Date) care se realizeaza in cadrul tehnologice si de sistem

Dispecerului Energetic National
(DEN) si a celor 5 Dispeceri Teritorial
(DET)

Alocarea capacitatilor pe liniile de

. o Piata de echilibrare
interconexiuni '

Piata pentru ziua
urmatoare

Piata intra-zilnica

Certificatele verzi

Piata centralizata a
contractelor bilaterale de
energie electrica

Piata certificatelor verzi
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Numarul de angajati pe zone geografice

Numar de angajati ai Grupului defalcati pe zone geografice

Zona 2024 2025
Executiv 503 pers. 492 pers.
DEN 189 pers. 189 pers.
STT Bacau 142 pers. 141 pers.
STT Bucuresti 198 pers. 195 pers.
STT Cluj-Napoca 151 pers. 154 pers.
Transelectrica STT Constanta 169 pers. 170 pers.
STT Craiova 184 pers. 182 pers.
STT Pitesti 150 pers. 150 pers.
STT Sibiu 155 pers. 159 pers.
STT Timisoara 185 pers. 186 pers.
TOTAL 2026 pers. 2018 pers.
Executiv 132 31 pers.
Bacau 21 18 pers.
Craiova 21 21 pers.
Timisoara 19 19 pers.
Teletrans Cluyj 10 18 pers.
Constanta 9 9 pers.
Pitesti 10 8 pers.
Sibiu 20 11 pers.
TOTAL 242 pers. 235 pers.
Executiv 87 pers. 62 pers.
SM Bacau 51 pers. 51 pers.
SM Bucuresti 32 pers. 63 pers.
SM Clyj 54 pers. 55 pers.
Smart SM Constanta 73 pers. 70 pers.
SM Craiova 70 pers. 72 pers.
SM Pitesti 71 pers. 69 pers.
SM Sibiu 87 pers. 84 pers.
SM Timisoara 75 pers. 74 pers.
TOTAL 600 pers. 600 pers.
GRUP TOTAL CONSOLIDAT 2868 pers. 2853 pers.
Defalcarea veniturilor totale
OMFP mii lei mii lei
Tipuri de activitati Venituri 31.12.2024 31.12.2025
Activitati cu profit permis: Venituri operationale: transport 2.086.656 2.272.788
si alte venituri din piata de
energie: tarif reglementat, alte
venituri din PE, Interconexiune
Activitati cu profit permis: Venituri operationale: alte 280.518 102.172
Alte venituri venituri
Activitati zero profit Veniturile din servicii de sistem 571.078 564.253
Activitati zero profit Veniturile din piata de 4.965.724 2.676.211
echilibrare
Total 7.903.976 5.615.424
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IFRS 8 mii lei mii lei
Tipuri de activitati Venituri 31.12.2024 31.12.2025
Activitati cu profit permis: | Venituri operationale: transport si 2.086.656 2.272.788
alte venituri din piata de energie: tarif
reglementat, alte venituri din PE,
Interconexiune
Activitati cu profit permis: | Venituri operationale: alte venituri 178.498 101.248
Alte venituri
Activitati zero profit Veniturile din servicii de sistem 571.078 564.253
Activitati zero profit Veniturile din piata de echilibrare 4.965.725 2.676.211
Total 7.801.956 5.614.500

Tinte de durabilitate pentru servicii, clienti, zone geografice si relatii cu parti interesate. Tintele
de durabilitate sunt stabilite prin documentele strategice si de planificare (de ex. Planul de dezvoltare
RET 2024-2033 si Planul de administrare 2024—2028), iar acolo unde sunt cuantificate includ KPI si
termene.

In cadrul Planului de Dezvoltare a Retelei Electrice de Transport (RET) pentru perioada 2024-2033 —
https://www.transelectrica.ro/ro/web/tel/planul-de-dezvoltare-ret-2024-2033, Transelectrica a identificat
o serie de proiecte strategice de investitii, care au ca obiective modernizarea, extinderea si cresterea
eficientei infrastructurii de transport al energiei electrice. Aceste proiecte contribuie la siguranta
alimentarii consumatorilor, integrarea surselor regenerabile de energie (SRE), cresterea capacitatii de
interconexiune si reducerea pierderilor din retea.

Totodata, Transelectrica si-a stabilit obiective clare de durabilitate, incluse in indicatorii cheie de
performanta (KPI) din Planul de administrare, care vizeaza atéat eficienta energetica, cat si echitatea
sociala.

Conform Planului de
dezvoltare RET 2024-2033

Reducere la 46.400 MWh
pentru anul 2025, 46,300
MWh pentru anul 2026 si
46,200 MWh pentru anul
2027, conform KPI din Planul
de administrare

Reducerea pierderilor tehnologice din
reteaua de transport

Reducerea consumului intern de
energie in statiile electrice si cladirile

Serviciul de transport | oqministrative

al energiei electrice
Tinte de durabilitate
pe categorii de

servicii Cresterea capacitétii de interconectare
cu sistemele energetice europene

Conform Planului de
dezvoltare RET 2024-2033

Optimizarea mecanismului de
echilibrare a SEN prin tehnologii digitale
si automatizare

Conform Planului de

Serviciile de sistem si dezvoltare RET 2024-2033

echilibrare

Implementarea de solutii smart grid si Conform Planului de
digitalizare a dispecerizarii dezvoltare RET 2024-2033

o . Conform Planului de
Moldova Intergrarea productiei din centrale noi dezvoltare RET 2024-2033

Tintele de Conform Planului de
durabilitate pe zone Dobrogea Intergrarea productiei din centrale noi dezvoltare RET 2024-2033

geografice

Conform Planului de

Zona Sud-Vest dezvoltare RET 2024-2033

Integrarea productiei din centrale
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Zona Vest (Banat,

Crisana Cresterea capacitatii de interconexiune | Conform Planului de

Transilvania) si integrarea productiei din SRE dezvoltare RET 2024-2033

Muntenia si Bucuresti Interararea oroductiei din centrale noi Conform Planului de
lifov grareap dezvoltare RET 2024-2033

- Alinierea la raportarea conform .

Toate partile - . Conform Planului de

interesate ﬁ_tandardellqr ESRS si la cerintele dezvoltare RET 2024-2033
axonomiei Europene

Tintele de Cresterea ratei de instruire in Conform Planului de

durabilitate in sustenabilitate si digitalizare dezvoltare RET 2024-2033
relatia cu partile
interesate Angajati 0,50% pentru anul 2025,

0,25% pentru anul 2026 si 0%
pentru anul 2027, conform
KPI din Planul de administrare

Reducerea diferentelor salariale de gen

Evaluarea serviciilor/pietelor semnificative in raport cu obiectivele de durabilitate (gap
assessment). Evaluarea formala de tip ,gap analysis” a serviciilor/pietelor semnificative n raport cu
obiectivele de durabilitate este in curs de dezvoltare. Pentru raportarea 2025, evaluarea se realizeaza
preponderent calitativ, prin corelarea obiectivelor si proiectelor din Planul de dezvoltare RET/Planul de
administrare cu temele materiale identificate (inclusiv rezilienta infrastructurii, eficienta energetica,
adaptarea climatica, guvernanta si aspecte sociale). Compania are in vedere consolidarea cadrului
metodologic pentru evaluari cantitative in exercitiile financiare urmatoare.

Filialele Teletrans si Smart genereaza valoare adaugata pentru Transelectrica prin activitatile lor
specializate, care sunt fundamentale pentru siguranta, fiabilitatea si eficienta operationalad a retelei
nationale de transport al energiei electrice.

Teletrans, in calitate de operator de telecomunicatii si tehnologia informatiei, furnizeaza solutii critice
pentru digitalizarea si securizarea infrastructurii Transelectrica, sprijinind operarea continua si
optimizarea sistemului energetic national. Infrastructura de comunicatii si serviciile IT&C contribuie la
stabilitatea si modernizarea infrastructurii digitale din domeniul energetic.

In cadrul serviciilor prestate de Teletrans catre Transelectrica, o categorie aparte o reprezinté cele care
vizeaza activitatea Dispeceratului Energetic National - DEN. Caracterul strategic al activitatii DEN s-a
extins si asupra serviciilor IT&C, fiind vizata asigurarea unui grad de disponibilitate marit si asigurarea
serviciilor in regim de 24 ore pe zi/7 zile pe saptamana. in vederea asigurarii continuitatii acestor servicii,
Teletrans si-a organizat activitatea in mod corespunzétor, avand personal dedicat in fiecare sediu UNO
DEN (atat la Dispeceratul Energetic National, céat si la Dispeceratele Energetice Teritoriale), avand in
aceste locatii ture de permanenta.

Asigurarea unor servicii IT&C de inaltd disponibilitate pentru Dispeceratul Energetic National (DEN)
reprezinta un pilon esential in tranzitia catre un sistem energetic sustenabil, digitalizat si rezilient.
Functionarea continua a acestor servicii sprijina gestionarea eficienta a fluxurilor de energie, contribuind
la integrarea surselor regenerabile in Sistemul Energetic National si la optimizarea consumului
energetic. Totodata, prin implementarea unor solutii avansate de monitorizare si securitate cibernetica,
Teletrans asigura protectia infrastructurilor critice impotriva riscurilor emergente, mentinand stabilitatea
retelei electrice si reducand impactul asupra mediului.

Pe de alta parte, Smart a fost infiintatd cu scopul principal de a furniza servicii esentiale de mentenanta
si reparatii pentru infrastructura energetica nationala, avand un rol strategic Tn asigurarea sigurantei si
continuitatii Sistemului Energetic National (SEN).
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Smart asigura mentenanta si reparatiile instalatiilor Transelectrica, contribuind direct la rezilienta si
continuitatea operationala a Sistemului Energetic National (SEN). Acest model de afaceri este
consolidat prin investitii in tehnologii de intretinere predictiva, digitalizarea proceselor operationale si
optimizarea resurselor, esentiale pentru gestionarea riscurilor legate de sustenabilitate.

Prin serviciile sale de intretinere, reparatii si interventii tehnice, Smart contribuie la reducerea riscurilor
operationale si la imbunatatirea eficientei retelei electrice. De asemenea, implementeaza tehnologii de
mentenanta predictiva si solutii digitale pentru optimizarea interventiilor si minimizarea impactului
asupra mediului.

Elemente strategice relevante pentru durabilitate: provocari viitoare, solutii/proiecte critice. In
cadrul modelului sau de afaceri, Transelectrica contribuie activ la tranzitia energetica si la obiectivele
de sustenabilitate ale UE, avand ca prioritati:

modernizarea si extinderea infrastructurii de transport pentru integrarea surselor regenerabile;
cresterea rezilientei infrastructurii la riscuri climatice si operationale;

cresterea eficientei energetice prin digitalizare si implementarea solutiilor de automatizare;
reducerea pierderilor tehnologice si emisiilor indirecte, prin investitii in echipamente avansate si
modernizarea infrastructurii;

e dezvoltarea capacitatilor de interconexiune pentru imbunatatirea stabilitatii si securitatii SEN.

Transelectrica implementeaza un sistem integrat de management pentru a asigura colectarea si
gestionarea eficienta a resurselor necesare functionarii si dezvoltarii sale.

Colectarea resurselor si datelor Dezvoltarea infrastructurii si a | Asigurarea  contributiilor  prin

solutiilor tehnice

investitii si guvernanta corporativa

Datele despre consumul energetic,
pierderile din retea, emisiile de gaze cu

efect de sera si performanta
infrastructurii  sunt  colectate prin
sisteme  digitale avansate (spre

exemplu, SCADA)

Proiecte de investitii in modernizarea si
extinderea retelei, incluse Tn Planul de
Dezvoltare a RET 2024-2033

Transelectrica acceseaza finantari
europene  si  nationale  pentru
dezvoltarea infrastructurii  (Fondul
pentru Modernizare, RePowerEU)

Se realizeaza analize de adecvare si
prognoze privind cererea de energie,
pentru a anticipa necesitatile de
investitii

Se implementeaza tehnologii smart
grid, dispozitive de reglaj al tensiunii si
solutii de optimizare a fluxurilor de
energie

Se mentine dialogul cu partile
interesate, incluzand autoritati,
investitori, comunitati locale si
parteneri strategici, pentru
transparenta Si eficienta in

dezvoltarea proiectelor.

Se mentin relati de colaborare cu
operatorii de distributie si producatorii
de energie, pentru o mai buna integrare
a regenerabilelor

Se dezvolta proiecte pilot pentru retele
digitale (DigiTEL Alba lulia, DigiTEL
Green), pentru imbunatatirea
monitorizarii  infrastructurii  si  a
sigurantei operationale

Prin urmare, modelul de afaceri al Transelectrica este construit pe principii de eficienta, securitate
energetica si sustenabilitate, avand un rol esential in tranzitia energetica si integrarea regenerabilelor.
Printr-un lant valoric bine structurat si o abordare proactiva in dezvoltarea infrastructurii si a solutiilor
digitale, Transelectrica isi consolideaza pozitia ca operator strategic al SEN, sustindnd obiectivele de
decarbonizare si modernizare a sectorului energetic din Romania.
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Descrierea modelului de afaceri si a lantului valoric

Transelectrica indeplineste rolul de operator de transport si sistem al sistemului electroenergetic
national al Romaniei. Rolul OTS este definit de legislatia UE si de legislatia nationala a Romaniei din
domeniul energiei electrice inclusiv reglementarile secundare emise de ANRE in calitatea acesteia de
autoritate sectoriala nationala a domeniului energetic. Conform legislatiei nationale transportul energiei
electrice constituie serviciu public de interes national. Operatorii serviciilor publice din domeniul
energetic sunt supusi regimului autorizarii de catre ANRE. Transelectrica este titularul unui set de
obligatii de serviciu public la nivel national, acestea fiind stabilite in lege, licenta si alte reglementari
emise de ANRE (ex. standardul de performanta pentru serviciul de transport al energiei electrice si
serviciul de sistem). Alte tipuri de activitati supuse regimului autorizarii in cadrul lantului valoric al
energiei electrice includ productia, distributia, stocarea, furnizarea, trading-ul, agregarea, operarea
pietelor centralizate de energie electrica. Transelectrica nu opereaza in cadrul acestor segmente ale
sectorului energiei electrice insa participa la mecanisme comune - tehnice si comerciale - impreuna cu
operatori care activeaza in aceste segmente, in vederea asigurarii functionalitatii si eficientei intregului
angrenaj sectorial in cadrul pietei energiei electrice.

Din perspectiva cerintelor europene aplicabile OTS in ceea ce priveste asigurarea independentei de
interese de afaceri ale altor participanti/jucatori din piata de energie (producatori, furnizori, traderi etc.)
conform guvernantei sectoriale stabilite la nivelul UE, Transelectrica este certificatd conform modelului
“ownership unbunling”.

Transelectrica detine la nivel national o pozitie de monopol, fiind singura entitate care detine in prezent
o licenta pentru transportul energiei electrice. Desi legislatia UE si legislatia Roméaniei contin prevederi
care nu exclud existenta altor entitati cu rol de operator de transport, pana in prezent la nivelul Romaniei
nu au fost emise licente de operator de transport catre alte entitati.

Strategia. Strategia Transelectrica se aliniaza obiectivelor europene de decarbonizare, concentrandu-
se pe modernizarea infrastructurii energetice, integrarea surselor regenerabile si Tmbunatatirea
eficientei energetice. Compania isi asuma un rol esential in tranzitia energetica, avand ca directii
principale siguranta in operarea Sistemului Electroenergetic National (SEN), investitiile Tn tehnologii
sustenabile si digitalizarea proceselor operationale.

Prin urmare, strategia Transelectrica privind sustenabilitatea vizeaza optimizarea consumului de
resurse, reducerea amprentei de carbon si adaptarea infrastructurii la noile cerinte tehnologice si
climatice.

Modelul de afaceri. In modelul sdu de afaceri, Transelectrica contribuie la functionarea sigura si
eficienta a sistemului energetic prin operarea, mentenanta si dezvoltarea infrastructurii de transport si
a functiilor de sistem asociate. Contributiile sunt sustinute prin investitii in modernizare si digitalizare,
resurse umane specializate, capacitati operationale (dispecerizare/monitorizare) si colaborarea
institutionala cu autoritati si parteneri de sistem (inclusiv ANRE si ENTSO-E).

Colectarea si dezvoltarea informatiilor aferente acestor contributii se bazeaza pe mecanisme interne de
monitorizare si raportare (de exemplu, sisteme operationale si de masurare, raportari periodice ale
structurilor responsabile, indicatori de performanta/KPI), iar asigurarea calitatii informatiilor este sprijinita
prin controale interne, verificari/validari la nivelul functiilor de specialitate si, dupa caz, prin verificare
externa in cadrul procesului de asigurare limitata.
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Transelectrica opereaza intr-un regim reglementat, avand venituri obtinute din tarifele de transport si
servicii de sistem, stabilite de ANRE. Compania joaca un rol-cheie in facilitarea integrarii surselor
regenerabile, digitalizarii infrastructurii energetice si reducerii impactului asupra mediului prin investitii
in modernizarea retelei si tehnologii avansate de control si monitorizare.

OTS Electricitate

Profit permis Profit zero

- Servicii de sistem Servicii de sistem : o
(ver;li-trgg?opn?gpm funcionale tehnologice P'(fggfﬁcé‘e'%e

(cost plus) (venit=cost)

Alte activitati

Transport intern Alocare capacitate Cogenerare Piata cuplata CEE

interconexiuni (administrare schema suport) (serviciu clearlnglu)

export/import RO-

*Tarifele practicate de Transelectrica in cadrul activitatilor reglementate acoperite de licenta emisd de ANRE, sunt
controlate de statul romén prin reglementérile stabilite de ANRE. Avéand in vedere pozitia de monopol detinuta de
Transelectrica la nivel national, profitabilitatea Companiei este limitatd de cadrul de reglementare ANRE prin
norme metodologice specifice aplicabile la stabilirea tarifelor reglementate.

** Transelectrica nu are declarate la ANRE activitati nereglementate.

Beneficii actuale si preconizate pentru clienti, investitori si alte parti interesate. Transelectrica, in
calitate de operator unic de transport si sistem (OTS) din Romania, a inregistrat progrese semnificative
in modernizarea si dezvoltarea infrastructurii nationale de transport al energiei electrice. Printr-o
strategie axata pe eficienta operationala, integrarea surselor regenerabile si sustenabilitate, Compania
asigura beneficii esentiale pentru clienti, investitori si alte parti interesate, astfel:

1. Beneficii pentru clienti

cresterea sigurantei si stabilitatii in alimentarea cu energie — modernizarea infrastructurii
critice, implementarea sistemelor digitale;

facilitarea tranzitiei catre energie regenerabila — integrarea productiei din surse
regenerabile, evacuarea unei cantitati mai mari de energie verde in sistem;

reducerea pierderilor tehnologice si optimizarea consumului de energie -
retehnologizarea statiilor si liniilor electrice, dispozitive moderne de reglaj al tensiunii.

2. Benéeficii pentru investitori

stabilitate financiara si predictibilitate — cadru de reglementare stabil, care asigura un
randament previzibil al investitillor, accesarea fondurilor europene (Fondul pentru
Modernizare, RePowerEU) sustine implementarea unor proiecte de investitii fara a pune
presiune pe costurile operationale;

cresterea valorii Companiei prin investitii strategice — peste 639 milioane euro au fost
alocati pentru modernizarea retelei, cu proiecte majore in interconectare, digitalizare si
integrarea energiei regenerabile;
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cresterea transparentei — adoptarea standardelor europene de raportare privind
sustenabilitatea (ESRS) asigura investitorilor o mai mare vizibilitate asupra performantei
companiei in domeniul ESG.

3. Beneficii pentru alte parti interesate (autoritati, comunitati, angajati)

contributia la securitatea energetica nationala — cresterea capacitatii de interconexiune
contribuie la stabilizarea preturilor pe piata de energie, beneficiind astfel atat
consumatorii, cat si autoritatile nationale;

cresterea eficientei energetice si protectia mediului — modernizarea infrastructurii reduce
impactul asupra mediului;

promovarea echitatii si diversitatii la locul de munca — reducerea diferentelor salariale de
gen este o prioritate, cu obiectivul de eliminare completa a acestora pana in 2027.

4. Benéeficii preconizate pe termen mediu si lung

pentru clienti — o retea mai stabila, mai eficientda si mai bine integratd cu energia
regenerabila;

pentru investitori — o Companie mai rezilientd, cu o guvernantad solida si aliniata la
obiectivele ESG.

pentru autoritati si comunitati — o infrastructura modernizata, care sustine obiectivele
nationale de tranzitie energetica si securitate energetica.

Progresul aferent acestor beneficii este urmarit, dupa caz, prin indicatori operationali si de performanta
(de exemplu, realizarea planurilor de mentenanta/investitii, indicatori de eficienta energetica, indicatori
privind relatia cu clientii).

Din perspectiva indicatorilor de performanta referitori la clienti, categoria se axeaza pe rata de retentie,
un indicator al stabilitatii relatiilor comerciale si al increderii in serviciile oferite, si scorul de satisfactie,
care reflecta perceptia si experienta beneficiarilor in raport cu performanta companiei. Acesti indicatori
contribuie la monitorizarea eficientei operationale si a responsabilitatii sociale, consolidand un model de
business sustenabil si orientat spre performanta.

Rata de retentie a clientilor

Categorie Indicator Date primare Formula

Indicatori Rata de retentie a | Numar total de clienti Rata de retentie a clientilor,

referitori la | clientilor Numar de clienti noi _ numar de clienti, — numar de clienti noi,
clienti numar de clienti _4

Indicator 2024 2025 2026 2027 2028
Rata de retentie a clientilor 100% 100% 100% 100% 100%
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Satisfactia clientilor

Categorie Indicator Date primare Formula
Indicatori referitori | Scorul Total numar evaluari de Scor de satisfactie clienti,
la clienti satisfactiei 4 si 5 obtinute (5 este _ total numar evaluari de 4 $i 5,
clientilor scor maxim) N total numir evaludri ,_;
Total numar evaluari

Indicator 2024 2025 2026 2027 2028
Scorul satisfactiei clientilor 75.00% 75.00% 75.00% 75.00% 75.00%

Managementul resurselor si al performantei. Transelectrica se concentreaza pe imbunatatirea
performantei sale operationale si financiare, prin implementarea unor politici de economisire a
resurselor si eficientad energetica, reducerea pierderilor si implementarea unor solutii inovative pentru
integrarea mai eficienta a energiilor regenerabile in retea.

in acest sens, Transelectrica raporteaza informatii referitoare la gestionarea resurselor, eficienta
utilizarii acestora si impactul asupra mediului, inclusiv utilizarea tehnologiilor de monitorizare a
performantei si reducerea impactului asupra biodiversitatii si mediului Tnconjurator.

Managementul relatiilor cu partile interesate. Transelectrica trebuie sa mentina un dialog constant
cu partile interesate, inclusiv autoritatile de reglementare, investitorii, consumatorii Si grupurile de mediu,
pentru a se asigura ca operatiunile sale respecta standardele si reglementarile de sustenabilitate si
raspund asteptarilor acestora. Transelectrica adoptd o abordare responsabila fata de implicarea si
comunicarea cu partile interesate.

Sustenabilitatea financiara si guvernanta corporativa. Transelectrica trebuie sa asigure
sustenabilitatea financiara pe termen lung, prin implementarea unor practici financiare responsabile si
asigurarea unei guvernante corporative solide. Acestea sunt esentiale pentru mentinerea unui echilibru
intre rentabilitate si responsabilitate sociala si de mediu.

n acest sens, Transelectrica pune un accent deosebit pe raportarea transparenta, respectand cerintele
ESRS si asigurand astfel o intelegere clara a performantei sale in domeniul sustenabilitatii.

Caracteristicile lantului valoric din amonte si aval si pozitia in lantul valoric. Transelectrica ocupa
o pozitie centrala in lantul valoric al energiei electrice, in segmentul de transport si functii de sistem,
intr-un regim reglementat. in ceea ce priveste principalii actori comerciali, Transelectrica colaboreaza
cu o0 gama larga de actori comerciali si parteneri strategici, care contribuie la operarea, intretinerea si
dezvoltarea infrastructurii nationale de transport al energiei electrice. Acesti actori joaca un rol esential
in asigurarea continuitatii si stabilitatii SEN, fiind parte integranta a lantului valoric al Companiei.

in amonte, interactiunea relevanta include furnizorii de echipamente si servicii si subcontractorii care
contribuie la modernizarea si intretinerea infrastructurii. In aval, lantul valoric este reprezentat de livrarea
serviciilor de transport si de sistem catre operatorii de distributie si alti participanti la piata de energie,
utilizatorii finali fiind beneficiari indirecti ai acestor servicii, in limitele rolului Companiei.

1. Furnizori de echipamente si servicii asigurd furnizarea de resurse esentiale pentru
functionarea, modernizarea si securizarea retelei electrice de transport. Ei sunt parte integranta
a proceselor operationale ale Grupului, contribuind la realizarea obiectivelor strategice si la
mentinerea stabilitatii Sistemului Electroenergetic National (SEN).
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Furnizorii joaca un rol esential in extinderea si modernizarea capacitatii de transport al energiei electrice,
prin furnizarea de echipamente de ultima generatie. Acestia contribuie la reducerea pierderilor
tehnologice si la optimizarea consumului de energie, asigurand o functionare mai eficienta a
infrastructurii de transport. Totodata, prin livrarea de solutii conforme cu standardele europene, furnizorii
sprijina Transelectrica in alinierea la cerintele de reglementare si in tranzitia catre un sistem energetic
mai sustenabil si performant.

2. Subcontractori si lucratori in constructii contribuie direct la dezvoltarea, modernizarea si
intretinerea infrastructurii de transport al energiei electrice. Activitatea lor este esentiala pentru
asigurarea continuitatii si sigurantei Sistemului Electroenergetic National (SEN), ceea ce fii
plaseaza ca actori cheie in lantul de aprovizionare si operare al Grupului.

Furnizorii si partenerii Grupului Transelectrica contribuie activ la dezvoltarea retelei electrice, facilitand
integrarea unui numar tot mai mare de surse regenerabile de energie in Sistemul Electroenergetic
National. Prin sprijinirea proiectelor de extindere a interconexiunilor cu retelele energetice ale tarilor
vecine, acestia ajuta la cresterea securitatii si stabilitatii energetice regionale.

3. Utilizatorii finali. Relatia Grupului cu clientii si utilizatorii finali este definita prin furnizarea de
servicii critice de transport si echilibrare a energiei electrice, facilitdnd astfel accesul la o retea
sigura, fiabila si sustenabila.

Utilizatorii finali sunt toti consumatorii de energie electrica, care beneficiaza indirect de transportul si
echilibrarea energiei realizate de Transelectrica. utilizatorii finali sunt tratati in sectiunea Consumatorii
si utilizatorii finali — ESRS S4.

In concluzie, lantul valoric al Grupului Transelectrica, din perspectiva ESRS, este format dintr-o retea
extinsa de actori comperciali implicati in activitatile Transelectrica, fiecare avand un rol esential in
functionarea si dezvoltarea Sistemului Electroenergetic National. Prin integrarea acestor parteneri in
lantul valoric, compania asigura siguranta energeticad a Romaniei, cresterea eficientei operationale si
tranzitia catre un sistem energetic sustenabil, aliniat la obiectivele europene de decarbonizare si
digitalizare.

Pe de alta parte, pe traseul de la producator la consumator existd mai multe segmente specializate —
productia energiei (centrale electrice de diverse tipuri), transportul energiei prin linii de Thalta tensiune
(Transelectrica — activitate reglementata), distributia energiei prin linii de nalta (de tensiune mai mica
decét ale transportatorului), medie si joasa tensiune (activitate reglementata) si furnizarea energiei
(pentru care exista piata reglementata si piata libera). Totodata, mai exista si activitatea de trading, prin
care se cumpara si se vinde energie pe diferite piete specializate.

Avand in vedere rolul central al Transelectrica in infrastructura energetica nationald, lantul valoric
identificat la nivelul Transelectrica este compus din activitatile care genereaza valoare pe parcursul
intregului proces de transport al energiei electrice, de la productie pana la consumatorii finali. Aceste
activitati trebuie evaluate dintr-o perspectiva de sustenabilitate economica, sociala si de mediu.

Astfel, lantul valoric cuprinde activitati care asigura un flux eficient, sustenabil si responsabil al energiei
de la producatori catre consumatori:
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a) Productia de energie. Desi Transelectrica nu produce energie electrica, este esential sa
colaboreze cu generatoarele de energie (centrale electrice conventionale, hidrocentrale, parcuri
eoliene, ferme solare etc.) pentru a asigura integrarea eficientad a energiei produse in reteaua
nationala. Aspectele legate de sustenabilitate in acest stadiu includ respectarea reglementarilor
de mediu si gestionarea impactului asupra resurselor naturale.

b) Transportul energiei electrice. Transelectrica asigura transportul energiei electrice prin
intermediul retelei de Tnalta tensiune. Aspectele legate de sustenabilitate in acest stadiu includ
investitiile Tn infrastructura, modernizarea si intretinerea retelei electrice, eficienta energetica si
securitatea retelei. Aceste activitati sunt fundamentale pentru asigurarea unui transport de
energie fiabil si sustenabil, precum si pentru minimizarea pierderilor de energie pe parcursul
transportului.

c) Distributia si livrarea catre consumatori. Desi Transelectrica nu este responsabila direct
pentru distributia finald, aceasta asigura transportul energiei catre operatorii de distributie, care
vor livra energia electrica consumatorilor finali. Asigurarea unei tranzitii eficiente intre transportul
de energie si distributia catre consumatorii finali este esentiala.

Aspectele legate de sustenabilitate in acest punct presupun ca Transelectrica sa colaboreze cu
distribuitorii pentru a sprijini tranzitia catre surse de energie mai curate si mai eficiente din punct de
vedere al resurselor.

5. Interesele si punctele de vedere ale partilor interesate (SBM-2)

Transparenta si comunicarea eficientd sunt pilonii esentiali in dezvoltarea unor parteneriate de
incredere, consolidand relatiile de afaceri si asigurand alinierea strategica intre partile implicate.

Grupul Transelectrica Tsi respecta cu rigurozitate angajamentele asumate fata de investitori, actionari si
toate partile interesate, asiguradnd un cadru de comunicare transparent, deschis si constant. Printr-o
guvernanta corporativa solida si practici responsabile, Grupul urmareste sa consolideze increderea
partilor interesate, oferind informatii relevante si actualizate, promovand astfel o relatie durabila bazata
pe profesionalism, integritate si predictibilitate.
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Identificarea si selectarea persoanelor interesate

in cadrul strategiei de management orientate catre sustenabilitate, este esentiala integrarea unei game
diverse de parti interesate, ale caror asteptari influenteaza activitatea Grupului Transelectrica, contribuie
la atingerea obiectivelor sale si pot fi, la randul lor, impactate de deciziile si operatiunile acesteia.

Grupurile de interes joaca un rol esential in sustinerea si dezvoltarea durabild a Grupului Transelectrica,
contribuind atét la stabilitatea pe termen lung, cét si la validarea siimplementarea strategiilor si planurilor
sale. Relatia dintre Grupul Transelectrica si aceste parti interesate functioneaza eficient doar daca
asteptdrile si nevoile acestora sunt luate in considerare si satisfacute intr-o masura rezonabila. In acest
fel, se creeaza un mecanism de sprijin reciproc, in care Grupul Transelectrica beneficiaza de sustinere,
iar partenerii sai isi mentin increderea si angajamentul fata de organizatie.

In cadrul revizuirii anuale aferente exercitiului de raportare curent, Grupul Transelectrica a revalidat
categoriile de parti interesate utilizat in Raportul de sustenabilitate aferent anului precedent.

in ceea ce priveste Transelectrica, lista categoriilor de stakeholderi rdmane neschimbata fata de anul
trecut, intrucat nu au fost identificate modificari care sa impuna introducerea unor categorii noi (ex.:
schimbari structurale ale modelului de afaceri, reorganizari majore ale lantului valoric, modificari de
reglementare care creeaza categorii noi de stakeholderi, schimbari semnificative ale ariei de activitate
sau ale tipului de proiecte).

Afectat /
Categorie Nivel de Asteptiri Modalitate de Sco Utilizator al
stakeholder | influenta Y colaborare P Raportului de
Sustenabilitate
Asigurarea unei
Performanta - s cresteri
. ey Participare activa in ; S
operationald; rocesul decizional sustenabile si
Stabilitate financiara si ?AGA)' rentabile; Utilizator al
. rentabilitate pe termen g . Maximizarea Raportului de
Actionar Mare luna: Monitorizare si raportare L . -
’ ung; eriodica: eficientei Sustenabilitate
Asigurarea securitatii si g\linierea ’strate iilor de investitiilor;
rezilientei infrastructurii . s 9 Maximizarea
e investitii L .
critice; ’ eficientei
investitiilor;
Dezvoltarea si
modernizarea
Performants financiara si Decizii strategice si infrastructurii Afectare
operationala sustenabil3: planificare pe termen energetice; indirecta
Mpodefnizare i " | lung; Tranzitia catre (responsabilitate
digitalizare aéceleraté' Monitorizarea si un sistem de performanta,
Management Mare Dgzvoltarea Si retentia; optimizarea performantei; | energetic expunere la risc
resurselor umane: Comunicare si digitalizat si operational/
Colaborare eficier;té cu transparenta fata de sustenabil; reputational)
Artile interesate- investitori si partile Cresterea
pan ’ interesate; rezilientei si
securitatii
operationale;
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Afectat /

Categorie Nivel de Asteptiri Modalitate de Sco Utilizator al
stakeholder | influenta viep colaborare P Raportului de
Sustenabilitate
Stabilitate si siguranta a Contract individual de
locului de munca; munca (CIM); Mentinerea .
Conditii de munca Asigurarea unor conditji sigurantei si Afectati —
moderne si siguranta in optime de siguranta si eficientei SEN; | Conditii de
Anaaiati Mare operare; sanatate in munca; Contribuirea la munca,
gajal Pachet salarial competitiv | Sistem de evaluare si modernizarea si s.anatateﬁl
si beneficii atractive; recompensare a digitalizarea siguranta,
Dezvoltare profesionala performantei; infrastructurii dezvol_tare 3
si oportunitati de Programe de formare si energetice; profesionala
avansare; mentorat;
Crearea unui
Interconectivitate si Participarea activa n sistem
operabilitate optima: retele si asociatii energetic Utilizatori ai
Parteneri / Szhimb de burrl)e ra,ctici internationale; european Raportului de
Alte OTS din Mare si inovatie tehnoIcF)) o3 Parteneriate in proiecte integrat si Sustenabilitate
: L giea, de cercetare si rezilient;
Europa Securitate cibernetica si 0 .
P dezvoltare; Consolidarea
protectia infrastructurii f . . :
critice: Transfer dg I'(now-how Si reZ|I|en’;e| )
’ bune practici; infrastructurii
critice;
Protejarea
Respectarea . . consumatorilor
reglementarilor si rSetaIbelll’:zﬁtg?sg:lw de si transparenta
conformitatea cu co%formitate' ; tarifara;
legislatia energetica; Monitorizare’si audit Asigurarea unui | Utilizator al
ANRE Mare Optimizarea functionarii eriodic: ’ sistem Raportului de
Sistemului Energetic K T - energetic sigur Sustenabilitate
. ) probarea investitiilor ) o
National (SEN); strategice: ’ si stabil;
Dezvoltarea si gice; L Cresterea
) ; Raportare continua si i
modernizarea schimb de informatii- rezilientei
infrastructurii energetice; o infrastructurii
energetice;
Crearea unui
Transparenta si mediu de
Guvernants coroorativa comunicare constantd cu | afaceri
robusta si ’confo‘?mitate cu investitorii (publicare de transparent si Utilizator al
reqlementarile pietei de raportari atractiv pentru Raportului de
ASF/BVB Mare cagpital' piet periodic/curente); investitori; Sustenabilitate
Transparenta si raportare Re?pectarsagl . Meg_t,ll_n? rea
financiara corecta; reglementarilor si stabilitatii
’ standardelor de financiare si a
raportare; valorii
Companiei;
Optimizarea
Contracte de servicii si costurilor si
acorduri de performanta cresterea Afectate -
Contracte clare si (SLA - Service Level eficientei Stabilitate
Filialele Mare stabilitate financiara: Agreements); operationale; contractuala,
Companiei Colaborare echitabil,é' Colaborare - Transfer de | Digitalizarea si performanta
’ know-how si securizarea operationala
implementarea celor mai | retelei de
bune practici; transport al
energiei;
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Afectat /

Categorie Nivel de Asteptiri Modalitate de Sco Utilizator al
stakeholder | influenta viep colaborare P Raportului de
Sustenabilitate
Stabilitate si
predictibilitate in relatiile
contractuale; Procese de achizitie Crearea unui Afectati —
Furnizori / Transparenta in procesul transparente si lant de Termene de
Contractanti Mare de achizitie; com eetitive' ; aprovizionare livrare, calitate,
’ Respectarea termenelor ReIaFt)ii contr’actuale sustenabil si conformitate
si a conditiilor de plata; ’ rezilient
Flexibilitate si comunicare
eficienta;
Asigurarea unui
sistem
Asigurarea securitatii energetic sigur
energetice nationale; Reglementare si si sustenabil;
Dezvoltarea si 9 h . Dezvoltarea Utilizator al
modernizarea supravegnere prin unei Raportului de
. - . Ministerul Energiei si . . "
Guvern Mare infrastructurii energetice; ANRE: ; infrastructuri Sustenabilitate
Tranzitia energetica; Colabérare in oroiecte energetice
Contributia la cresterea strateqice: P moderne;
economica si siguranta gice, Sustinerea
locurilor de munca; dezvoltarii
economice si a
pietei muncii;
Operare eficienta si Asiqurarea unei
stabilitate in transportul iet% de eneraie
energiei electrice; ‘s)ta[:)ile Si 9
Acces echitabil si competitive:
transparent la Al t < E Ip ’
- . infrastructura de ocarea ransparenta a acl |.tf.s1r.eau
Participanti la transport: capacitatilor de transport; | tranzitiei catre Afectati — Acces
piata de Mare Sport, : Oferirea unui cadru clar un sistem C <
enér i Tarife corecte si de realementare si energetic la infrastructura,
9 predictibilitate a 9 . ; getic . preturi, tarife
costurilor: raportare; éustenabll,
Dezvoltarea tr;izteaﬂra:ntei Si
interconectarilor si paremel <
accesul la pietele a.acc‘fe8|bllltat,||
externe; pietei;
Dezvoltarea si adaptarea | Proceduri transparente Optimizarea
Producatori / RET, in conformitate cu de conectare la retea; infrastructurii Afectati —
Distribuitori Mare tendintele de dezvoltare a | Colaborare cu pentru a sprijini Siquranta
de energie sectorului, cu adecvanta producatorii i dezvoltarea retgelei ’
electrica sistemului si mentinerea distribuitorii pentru pietei de co’ntinﬂitatea
sigurantei in functionare ajustarea productiei; energiei . i
’ ’ ’ alimentarii
Cresterea
Organizatii / Respectarea obligatiilor securitatii si
organizat asumate; . s rezilientei
institutii oo Participarea activa in ’ -
internationale Con_trl_but,la_ la elabqrarea ENTSO-E si centrele retelelor de Utlllzatoar_e ale
(ENTSb-E Medie politicilor si strategiilor reqionale: transport; Raportului de
’ asumate la nivelul 9K o L Asigurarea unui | Sustenabilitate
Centre ENTSO-E: Schimb de informatii si sistemn
regionale, ’ . bune practici; .
etc.) Adoptarea unui n_10de| de energetic .
) operare sustenabil; european stabil
si integrat;
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Afectat /

Categorie Nivel de Asteptiri Modalitate de Sco Utilizator al
stakeholder | influenta viep colaborare P Raportului de
Sustenabilitate
Negocierea si
actualizarea Contractului
Colectivde Munca Crearea unui
Protejarea drepturilor (QCM); At mediu de lucru
angajatilor, asigurarea Dialog social si intalniri sigur si
gajatilor, asig o periodice; gur g . Utilizatoare ale
- . conditiilor de munca . L - motivant; :
Sindicate Medie echitabile si bromovarea Implicarea sindicatelor in Stabilitate si Raportului de
unui climat o? anizational deciziile strategice privind rotectia Sustenabilitate
S 'g ' resursele umane; P .
stabil si motivant drepturilor
angaijatilor;
Stabilitate financiara si Optlm[zarea
o y costurilor de
predictibilitate; fi :
inantare si
Respectarea ) - . ; -
angaiamentelor Accesarea de finantari gestionarea Utilizatoare ale
Banci, Ngay2 e pentru investitii eficienta a Raportului de
s . financiare si disciplina SN . - o
institutii Medie fiscals: strategice; capitalului; Sustenabilitate
financiare Trans ’arenté in Administrare conturi si Dezvoltarea de
parent . : instrumente financiare parteneriate
raportarile financiare si fi :
. y inanciare
conformitate cu -
5. strategice pe
reglementarile; termen lung;
Transparenta si acces Publicarea de rapoarte si
rapid la informatii comunicate de press; Cresterea
relevante; Disponibilitatea pentru transparentei si
Mass-media Medie Comunicare proactiva si interviuri si declaratii a increderii Utilizator al
deschisé cu presa; oficiale; publicului; Raportului de
Transparenta in situatile | Gestionarea rapida a Prevenirea Sustenabilitate
p ! !
de criza sau incidente situatiilor de criza; dezinformarii ;
operationale;
Alinierea la principiile de
sustenabilitate si Reducerea
protectia mediului; . o - impactului
Mica (cu Transparenta in deciziile Dé?:gg;';?' consultari asupra mediului
tendinte | strategice si investitiile Tn p - si protectia
de infrastructura; ’ Colaborgre, biodiversitatii; Afectate —
ONG-uri crestere | Consultare lilb|iCé si Parteneriate pentru Dezvoltarea ’ Impact social si
in noul dialo descrﬁ)is cu proiecte de mediu si responsabilitatii depmediu ’
context socie%atea civila; sociale; socFi)aIe Si ‘
european) | Respectarea drépturilor P'articipa.re la evenimente sprijiniréa
sociale si a impactului $i conferinfe comunitatilor
; pac internationale; L
asupra comunitatilor ’ locale;
locale;
Asigurarea unui | Afectatd —
Siguranta si continuitatea sistem Siguranta
. furnizarii energiei energetic fiabil continuitatii
Populatia . o L L
(consur’natorii Mic electrice; Transparenta si informare | si sigur; serviciului,
finali) Mentinerea tarifelor de constanta; Stabilitatea preturi, calitate
transport si sistem la un costurilor energie
nivel cat mai scazut energiei
electrice;
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Scopul colaborarii cu partile interesate este colectarea si validarea informatiilor relevante pentru decizii,
anticiparea riscurilor si imbunatatirea performantei, inclusiv in raportare. Rezultatele dialogului sunt
luate in considerare prin integrarea lor in evaluarea dublei materialitati, in actualizarea riscurilor si a
masurilor de control, in stabilirea/ajustarea politicilor si actiunilor relevante si, dupa caz, in planificarea
strategica si in continutul Raportului de sustenabilitate.

In ceea ce priveste consultarea partilor interesate, Grupul Transelectrica a operat in anul 2025 pe doua
paliere complementare:

l. Sistemul Integrat de Feedback pentru Partile Interesate (SIF-PI)

Primul palier a fost reprezentat Sistemul Integrat de Feedback pentru Partile Interesate (SIF-Pl),
prin care Grupul Transelectrica a colectat opinii, observatii si sesizari din partea tuturor categoriilor de
stakeholderi.

In acest sens, Compania a postat pe site-ul Companiei (sectiunea Relatii investitori — Rapoarte
curente — Arhiva anul 2025, 09.10.2025, respectiv
https://www.transelectrica.ro/documents/10179/18229990/28+RC+Feedback+raport+de+sustenabilitat
e_p.pdf/7a309d0d-67aa-44eb-a0f8-a1b66cd4723f?version=1.0), formularul standard de feedback si a
lansat invitatia la consultare publica privind Raportul de sustenabilitate aferent exercitiului financiar
2024 prin intermediul unui Raport curent publicat in 09.10.2025.

ll. Consultarea specifica pentru temele materiale ESG

Al doilea palier a vizat consultarea specifica pentru temele materiale ESG, pentru care Grupul
Transelectrica a publicat pe site-ul Companiei un formular dedicat, accesibil tuturor partilor interesate
(sectiunea Home — Toate noutétile — https://web.transelectrica.ro/noutati/lista_noutati.html). Acest
formular a permis exprimarea punctelor de vedere privind materialitatea temelor ESG, concluziile fiind
integrate in procesul de actualizare a analizei de dubla materialitate si in prezentul Raport de
sustenabilitate. Formularul a fost publicat pe pagina web a Companiei, accesibil tuturor partilor
interesate, fara restrictii, pentru a asigura un acces facil la procesul de colectare a opiniilor.

Prin urmare, in anul 2025, Grupul Transelectrica a colectat si analizat punctele de vedere ale
principalelor categorii de parti interesate prin consultarea publica aferenta raportarii si prin chestionarul
dedicat temelor materiale ESG, utilizat in actualizarea analizei de dubla materialitate. Rezultatele
agregate au indicat o preocupare constanta pentru continuitatea si siguranta SEN si pentru accelerarea
modernizarii/digitalizarii infrastructurii, alaturi de teme de mediu si sociale evaluate preponderent la nivel
moderat—semnificativ, respectiv = semnificativ—foarte = semnificativ.  (de exemplu: eficienta
energetica/consumul intern, gestionarea substantelor cu potential poluant precum SF6 si a deseurilor;
sanatatea si securitatea in munca, echilibrul viata profesionald—privata, dialogul social; cultura etica,
prevenirea coruptiei si protectia avertizorilor).

Aceste puncte de vedere au fost analizate in cadrul procesului de diligenta si/sau al evaluarii
semnificatiei si au fost utilizate pentru validarea si, dupa caz, ajustarea prioritatilor din analiza de dubla
materialitate, fiind reflectate in descrierea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor semnificative (IRO-1)
si in modul de prezentare a elementelor relevante pentru strategia si modelul de afaceri in raportul de
sustenabilitate.
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In perioada de raportare, Grupul Transelectrica nu a efectuat modificari structurale majore ale strategiei
sau modelului de afaceri determinate exclusiv de interesele si punctele de vedere ale partilor interesate,
in conditiile in care activitatea Companiei este preponderent reglementata, iar directiile strategice sunt
stabilite prin instrumente de planificare si guvernanta aplicabile (de exemplu, Planul de administrare si
Planul de dezvoltare al RET). Totusi, observatiile primite prin canalele de consultare sunt avute in
vedere, in special pentru clarificarea prioritatilor, imbunatatirea nivelului de transparenta si intarirea
proceselor de raportare si monitorizare a performantei ESG.

In acest context, Grupul preconizeaza s& consolideze gradual modul in care integreaza feedback-ul
relevant in procesele interne (de exemplu, in actualizarea analizei de dubla materialitate, n
definirea/actualizarea indicatorilor si in planificarea actiunilor aferente temelor materiale).

Ca masuri suplimentare planificate, Grupul Transelectrica are in vedere formalizarea treptata a fluxurilor
de colectare si agregare a punctelor de vedere ale partilor interesate si imbunatatirea mecanismelor de
raportare interna a acestora, pe parcursul exercitiilor urmatoare de raportare, in functie de resursele
disponibile si de evolutia cerintelor de raportare. Este posibil ca aceste masuri sa conduca la o relatie
mai structurata cu anumite categorii de parti interesate si la o mai buna trasabilitate a modului in care
observatiile acestora sunt reflectate in raportare si, dupa caz, in actiuni, fara a anticipa in aceasta etapa
schimbari semnificative ale modelului de afaceri.

Directoratul si Consiliul de Supraveghere sunt informate cu privire la punctele de vedere si interesele
partilor interesate afectate, relevante pentru impacturile legate de durabilitate, prin intermediul
prezentului Raport de sustenabilitate.

In ceea ce priveste Teletrans si Smart, lista categoriilor de stakeholderi raméane neschimbata fata de
anul trecut, intrucat nu au fost identificate modificari care sa impuna introducerea unor categorii noi (ex.:
schimbari structurale ale modelului de afaceri, reorganizari majore ale lantului valoric, modificari de
reglementare care creeaza categorii noi de stakeholderi, schimbari semnificative ale ariei de activitate
sau ale tipului de proiecte).

Teletrans
Categorie stakeholder Modalitate de colaborare Afectat / Utilizator al Raportului
de sustenabilitate

Distribuirea dividendelor si maximizarea

randamentului capitalului investit Utilizator al Raportului (si afectare
Transelectrica Asigurarea transparentei cu privire la activitatea indirecta prin performanta/
Societatii dividende)

Mentinerea gradului de indeplinire a indicatorilor de
profitabilitate

Parti interesate Linii directoare in relatia cu partile interesate Utilizatoare ale Raportului
Continuitatea activitatii si prestarea serviciilor la
parametrii de calitate asumati

Societatea Dezvoltarea sustenabila, cu mentinerea profitabilitatii | Afectat
Transparenta decizionala si procedurala

Asigurarea functionarii optime a componentei IT&C a
activitatii Companiei-mama

Cel mai important client — Asigurarea fluiditatii relatiilor contractuale
Transelectrica Adaptarea constanta a pachetului de servicii la noile | Afectat direct (disponibilitate/
evolutii tehnologice sau reglementari legislative calitate servicii IT&C)

Gestionarea situatiilor de criza
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Teletrans

Categorie stakeholder

Modalitate de colaborare

Afectat / Utilizator al Raportului
de sustenabilitate

Clienti

Garantarea disponibilitatii si calitatii serviciilor oferite
in conditiile asumate
Fluidizarea relatiilor contractuale

Afectati direct (calitate/ continuitate
servicii)

Autoritatea Nationala pentru
Administrare si
Reglementare in
Comunicatii (ANCOM)

Indeplinirea obligatiilor ce deriva din licenta emisa
Conformarea cu standardele de calitate si
performanta pentru serviciile prestate
Participarea la initiativele de reglementare si
standardizare

Asigurarea transparentei activitatii

Utilizator al Raportului
(reglementare/conformare)

Statul roman, reprezentat
de Secretariatul General al
Guvernului, in calitate de
autoritate tutelara

Operarea infrastructurii IT&C aferente retelei
nationale de transport de energie si operatorului de
sistem in conditii de eficienta, securitate si
profitabilitate

Punerea in aplicare a dispozitiilor SGG, transmiterea
tuturor rapoartelor, analizelor si documentelor
solicitate.

Utilizator al Raportului
(reglementare/conformare)

Agentia pentru
Monitorizarea si Evaluarea
Performantei intreprinderilor
Publice (AMEPIP)

Conformarea cu legislatia privind guvernarea
corporativa pentru intreprinderile publice

Utilizator al Raportului
(reglementare/conformare)

Angajati

Implementarea Politicii de resurse umane bazate pe
managementul performantei

Asigurarea dezvoltarii profesionale a angajatilor prin
stabilirea unor parcursuri de cariera coerente si
programe de pregatire profesionala

Cointeresarea material& a salariatilor prin
participarea la profit pe criterii de performanta

Afectati direct (conditii de munca /
dezvoltare / remuneratie)

Parteneri contractuali
(furnizori, prestatori de

Eficientizarea procedurilor de achizitii si contractare
Asigurarea transparentei in conformitate cu
prevederile legale

Afectati (relatii contractuale /
cerinte / termene)

servicii etc.) Promovarea principiilor de etica in afaceri
Smart
Categorie Parti interesate Interes fata de Metode de Afectat / Utilizator al Raportului
principale Smart implicare de sustenabilitate
utilizate
Conformarea la Tntalniri
Autorititi de ANRE, Ministerul | legislatia in vigoare, eriodice - o _

’ i Energiei, siguranta retelei periodice, Utilizatori ai Raportului
reglementare si organisme energetice raportari oficiale, | (monitorizare/conformare)
guvernamentale L consultari

europene sustenabilitatea .
. publice
energetica
Performanta R e d
financiara si aP‘_’a ede Utilizator al Raportului (si afectare
Actionari si operationala, ?nctg\llr:tié:ite’ indirecta prin
’ . 5 Transelectrica eficienta . performanta/contractare)
compania-mama ’ L strategice,
mentenantei si “
L prezentari
modernizarii i :
. " financiare
infrastructurii
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Smart
Categorie Parti interesate Interes fata de Metode de Afectat / Utilizator al Raportului
principale Smart implicare de sustenabilitate
utilizate
Conditii de munca, Sondaie interne
Personal tehnic si | siguranta, sesiunji de ’ | Afectati direct (conditii de
Angajati administrativ, oportunitati de C o C | munca/SSM/dezvoltare)
’ . ’ training, ntalniri
sindicate dezvoltare -
. N sindicale
profesionala
.. . .. Reuniuni
Companu Stablllta?tea relatiilor periodice, Afectati (relatii
Furnizori Si furn.|zoare de | comerciale, evaluari de contractuale/cerinte/termene)
. > | echipamente, respectarea «
parteneri . . performanta,
servicii  IT  si | contractelor, .
< ’ . - negocieri
consultanta calitatea livrarilor
’ contractuale
Sesiuni de Afectati (impact local de
. .| Impactul asupra consultare mediu/social);
Locuitori din mediului si publica Utilizatori ai Raportului (pentru
Comunitati locale si | zonele afectate ol ’ informare)
. ? ’ - comunitatii, platforme de
publicul larg de lucrarile Smart, ’ .
. . transparenta comunicare,
ONG-uri de mediu . ’ . .
proiectelor pliante si
informari locale
Dezvoltarea de Parteneriate
N tehnologii pentru proiecte Utilizatori ai Raportului (in
- . Universitati, . .
Institutii academice ’ inovatoare, de cercetare, principal)
. ’ centre de . . .
si de cercetare promovarea internship-uri,
’ cercetare = . .
eficientei conferinte
energetice comune

6. Impacturile, riscurile semnificative si oportunitatile semnificative si interactiunea
acestora cu strategia si modelul de afaceri (SBM-3)

Descrierea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor semnificative. Impacturile, riscurile si
oportunitatile semnificative identificate prin evaluarea semnificatiei (DMA) sunt concentrate, in principal,
in jurul rolului Transelectrica de operator de transport si sistem si al gestionarii infrastructurii critice
(RET, statii/lLEA, dispecerizare si sisteme IT/OT). In zona operatiunilor proprii, acestea vizeaza in
special: impacturi de mediu asociate operarii si mentenantei instalatiilor (poluari accidentale/gestionarea
substantelor si deseurilor), impacturi asupra biodiversitatii si utilizarii terenurilor generate de lucrari si
de prezenta infrastructurii (inclusiv potentiale efecte asupra speciilor), precum si impacturi/riscuri sociale
legate de sanatate si securitate in munca, competente si adaptarea la digitalizare. In planul riscurilor,
sunt relevante riscurile operationale si de continuitate a serviciului (defectiuni, avarii, fenomene meteo
extreme), riscurile de conformare/reglementare.

In ceea ce priveste riscurile de securitate cibernetica, la nivelul filialei Teletrans, reevaluarea riscurilor

realizata in anul 2025 nu a condus la consemnarea unor riscuri in Registrul de riscuri 2025; in
consecinta, riscul de securitate cibernetica nu apare ca risc distinct in registrul societatii.

56



Aceasta situatie este explicata prin absenta unor incidente semnificative consemnate in perioada
analizata si prin existenta unui cadru de control si conformitate (inclusiv Sistemul de Management al
Securitatii Informatiilor — ISO/IEC 27001:2018, alaturi de sistemele de management implementate), care
contribuie la mentinerea riscurilor in limite controlabile. In plus, componentele de digitalizare Si
modernizare (PNRR-REPowerEU), care includ elemente dedicate securitatii cibernetice si masuri de
tip DNSH, sustin consolidarea capabilitatilor si reducerea expunerii.

La nivel de Grup, subiectul ramane totusi in monitorizare prin mecanismele de continuitate/cyber si
control intern si va fi reevaluat daca apar modificari relevante ale profilului de amenintari, incidente sau
cerinte de reglementare.

in lantul valoric din amonte, IRO semnificative se concentreaza in relatia cu contractantii si furnizorii
implicati in lucrari, mentenantd, echipamente si servicii (inclusiv disponibilitatea solutiilor de
tratare/reciclare si riscul de nealiniere la standarde de mediu si siguranta), precum si in dependente
tehnologice legate de digitalizare si securitate.

in lantul din aval, riscurile si oportunitatile se manifesta prin efectele asupra furnizarii serviciilor de
transport si de sistem catre operatorii de distributie/participantii la piata si, indirect, asupra utilizatorilor
finali, in special prin continuitatea si calitatea serviciului, integrarea productiei din surse regenerabile si
modernizarea/digitalizarea infrastructurii si a schimburilor de date operationale.

Efectele actuale si anticipate ale IRO. Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative identificate
prin DMA influenteaza deja si se anticipeaza ca vor influenta in continuare prioritizarea investitiilor,
planificarea mentenantei, digitalizarea si securizarea infrastructurii critice (RET/DEN/IT-OT), precum si
modul de conformare intr-un cadru puternic reglementat. In prezent, efectele se reflect in cresterea
nevoii de modernizare, extindere si intarire a retelei pentru integrarea surselor regenerabile si
mentinerea sigurantei in functionare, precum si in intarirea masurilor de securitate cibernetica si a
capabilitatilor digitale necesare operarii si schimbului de date.

in lantul valoric, aceste efecte se manifesta prin dependente fata de furnizori/contractanti (echipamente,
lucrari, servicii IT&C) si prin cerinte sporite de coordonare cu actorii de sistem (producatori, OD,
participanti la piata) pentru continuitatea serviciului si stabilitatea SEN.

Raspunsul Grupului Transelectrica este, in principal, incremental (nu o schimbare structurala a
modelului de afaceri reglementat) si constd in consolidarea directilor strategice deja asumate:
accelerarea programelor de investitii, digitalizare si cybersecurity, managementul riscurilor i
conformarea, inclusiv prin mecanisme de planificare (Planul de administrare/Planul de dezvoltare RET)
si prin monitorizarea performantei prin KPI (de ex. consum intern de energie electrica si tinte sociale
precum reducerea diferentei de remunerare), utilizate si in procesul decizional. In perspectiva, Grupul
intentioneaza sa continue aceste directii prin proiecte critice de modernizare si digitalizare, intarirea
controalelor interne si @ managementului riscurilor, precum si prin ajustari punctuale ale politicilor si
cerintelor operationale/contractuale, acolo unde este necesar pentru a aborda impacturile si riscurile
semnificative sau pentru a valorifica oportunitati (de exemplu, finantari verzi si proiecte de rezilienta).

Impacturi semnificative ale Grupului. in ceea ce priveste impacturile semnificative, Grupul
Transelectrica a identificat atat impacturi pozitive, cat si negative, care rezulta in principal din rolul sdu
de operator de transport si sistem si din gestionarea unei infrastructuri critice (RET, statii, LEA,
dispecerizare si sisteme IT/OT).
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(i) Efecte asupra oamenilor si mediului. Impacturile pozitive se manifestd prin contributia la
siguranta si continuitatea alimentarii cu energie, facilitarea integrarii surselor regenerabile, cresterea
eficientei operationale si a rezilientei sistemului. Impacturile negative pot afecta mediul si oamenii prin
ocuparealfragmentarea habitatelor si modificari ale utilizarii terenurilor asociate infrastructurii si
lucrarilor, potentiale efecte asupra biodiversitati, precum si prin riscuri de poluare
accidentala/gestionarea substantelor si deseurilor rezultate din mentenanta si interventii. Pe
dimensiunea sociald, impacturile semnificative sunt asociate in special cu sanatatea si securitatea n
munca (ex. expuneri/accidente) si, dupa caz, cu efecte locale temporare in comunitati generate de
lucrari (ex. disconfort, trafic, zgomot).

(i) Legétura cu strategia si modelul de afaceri. Impacturile sunt direct legate de strategia si
modelul de afaceri reglementat al Grupului: operarea, mentenanta si dezvoltarea RET si asigurarea
serviciilor de sistem sunt activitdti esentiale pentru indeplinirea mandatului de OTS, iar
modernizarea/digitalizarea infrastructurii si extinderea capacitatii de interconexiune sunt directii
strategice care pot amplifica impacturile pozitive (rezilienta, integrarea regenerabilelor), dar pot genera
si impacturi negative asociate lucrarilor de investitii (de ex. utilizarea terenurilor/biodiversitate), daca nu
sunt gestionate adecvat.

(iii) Orizonturi de timp preconizate. Impacturile negative accidentale (de ex. incidente de mediu,
evenimente de securitate operationald) au, de regula, un orizont pe termen scurt, in timp ce impacturile
legate de infrastructura (utilizare terenuri, biodiversitate, fragmentare) pot avea efecte pe termen mediu
si lung. Impacturile pozitive asociate investitilor, modernizarii si digitalizarii (rezilientd, integrarea
regenerabilelor, eficienta) se materializeaza preponderent pe termen mediu si lung, Tn functie de ciclurile
investitionale si de implementare.

(iv) Natura legaturii prin activitati si relatii de afaceri. Grupul Transelectrica este legat de
impacturile semnificative in primul rand prin activitatile proprii (operare/mentenantd/dezvoltare
infrastructura, dispecerizare) si, in anumite cazuri, prin relatiile de afaceri din lantul valoric (furnizori si
contractanti implicati in lucrari, mentenanta, echipamente si servicii IT&C; filialele care sustin activitati
critice de mentenanta/telecomunicatii/formare). Natura acestor relatii este relevantad in special pentru
impacturi sociale si de mediu asociate lucrarilor executate de terti si pentru riscurile de conformare si
calitate a datelor/serviciilor, motiv pentru care acestea sunt avute in vedere in evaluarea si gestionarea
impacturilor, riscurilor si oportunitatilor semnificative.

Efecte financiare curente. Pe baza evaluarilor disponibile la data raportarii, Grupul Transelectrica a
identificat ca anumite impacturi, riscuri si oportunitati semnificative pot avea efecte financiare curente
asupra pozitiei financiare, performantei financiare si fluxurilor de trezorerie, precum si pot genera, in
anumite scenarii, un risc semnificativ de ajustare a valorilor contabile ale unor active si/sau datorii in
urmatoarea perioada anuala de raportare. Acestea includ, fara a se limita la: (i) expunerea infrastructurii
la evenimente meteorologice extreme si la conditii climatice nefavorabile, cu potentiale implicatii asupra
costurilor de remediere/mentenanta, a disponibilitatii activelor si, dupa caz, asupra evaluarii acestora;
(if) evolutii de reglementare si cerinte de conformare cu potential impact asupra investitiilor si
calendarului de finlocuire/modernizare a echipamentelor si instalatiilor; (iii) riscuri de securitate
cibernetica asociate infrastructurii IT/OT si sistemelor critice, cu potentiale efecte asupra continuitatii
operationale si costurilor de raspuns/remediere.
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Efectele financiare curente si tratamentul contabil asociat acestor elemente sunt reflectate, dupa caz,
in situatiile financiare ale perioadei, in functie de natura si materializarea evenimentelor (de exemplu,
prin cheltuieli operationale, investitii, ajustari sau evaluari ale activelor), iar evaluarea riscului de ajustare
a valorilor contabile este revizuita periodic in cadrul proceselor interne de management al riscurilor si in
cadrul inchiderilor financiare. Tn masura in care apar evolutii sau evenimente relevante ulterior, Grupul
va actualiza corespunzator prezentarile din raportare si trimiterile la notele relevante din situatiile
financiare.

Efectele financiare anticipate ale riscurilor si oportunitatilor semnificative. In exercitiul financiar
2025, Transelectrica aplica dispozitiile tranzitorii din Apendicele C la ESRS 1 (astfel cum a fost modificat
prin Regulamentul delegat (UE) 2025/1416) si, in consecinta, omite integral prezentarea informatiilor
privind efectele financiare anticipate ale riscurilor si oportunitatilor semnificative asupra pozitiei
financiare, performantei financiare si fluxurilor de trezorerie, pe termen scurt, mediu si lung, intrucat
cuantificarea completa nu este disponibila in mod rezonabil in aceasta etapa. Compania va dezvolta
progresiv capacitatea de evaluare si cuantificare a acestor efecte, inclusiv prin corelarea cu planurile de
investitii si sursele de finantare planificate, pe masura maturizarii proceselor interne si a datelor
disponibile.

Rezilienta strategiei si a modelului de afaceri al Transelectrica este analizatd din perspectiva
capacitatii de a mentine continuitatea serviciului public de transport si de sistem si de a gestiona
impacturile si riscurile semnificative identificate prin analiza de dubla materialitate, precum si de a
valorifica oportunitatile asociate tranzitiei energetice. Analiza este realizaté preponderent calitativ,
avand in vedere caracterul reglementat al activitatii si rolul de infrastructura critica, si ia in considerare
atat factori interni (starea activelor, capabilitati operationale si de mentenanta, digitalizare si securitate
cibernetica, resurse umane si competente), cat si factori externi (evolutii de reglementare, fenomene
meteorologice extreme, ritmul de integrare a surselor regenerabile, cerinte de interconectare regionala
si acces la finantare). In cadrul acestei evaluari sunt utilizate informatii din procesele interne de
management al riscurilor si control intern (registrul de riscuri, planurile de masuri si raportarile periodice),
precum si din documentele strategice relevante (Planul de administrare si Planul de dezvoltare al RET),
pentru a aprecia robustetea masurilor existente si necesitatea unor ajustari.

Orizonturile de timp aplicate sunt aliniate definitilor ESRS. Pe termen scurt, rezilienta este sustinuta in
principal prin mecanismele operationale si de control (dispecerizare, mentenanta, masuri de siguranta
si continuitate) si prin capacitatea de reactie la riscuri acute. Pe termen mediu, rezilienta depinde de
implementarea programelor de investitii si modernizare, de consolidarea capabilitatilor digitale si de
securitate cibernetica si de adaptarea la cerinte de reglementare si la riscurile climatice. Pe termen lung,
rezilienta este conditionata de ritmul de reinnoire a activelor, de dezvoltarea interconexiunilor si de
adaptarea infrastructurii la schimbarile structurale ale sistemului energetic (electrificare, integrarea
masiva a SRE, flexibilitate si stocare). In aceasta etapa, Grupul Transelectrica nu prezinté o cuantificare
agregata a rezilientei, urméand ca analiza sa fie consolidata progresiv, inclusiv prin dezvoltarea unor
indicatori si intervale cantitative, pe masura maturizarii proceselor interne si a disponibilitatii datelor.

Modificari ale IRO semnificative in comparatie cu perioada de raportare anterioara. in comparatie
cu perioada de raportare anterioara, setul de IRO semnificative a fost revizuit ca urmare a actualizarii
analizei de dubla materialitate. in urma re-evaluarii semnificatiei, a criteriilor aplicate si a informatiilor
disponibile, lista IRO semnificative a fost restransa, prin eliminarea unor elemente care nu au mai
indeplinit pragurile de semnificatie si prin consolidarea unor teme similare, pentru a reflecta mai fidel
ariile cu prioritate ridicata pentru Companie si partile interesate.
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Pentru a clarifica delimitarea dintre cerintele standardizate ESRS si prezentarile suplimentare specifice
entitatii, Grupul Transelectrica precizeaza ca IRO semnificative identificate sunt raportate, in principal,
prin cerintele de prezentare de informatii din ESRS relevante (ESRS 2 si standardele tematice
aplicabile). In situatiile in care anumite IRO semnificative nu sunt acoperite in mod suficient de cerintele
standardizate sau necesita o contextualizare specifica rolului de operator de transport si sistem, Grupul
furnizeaza prezentari suplimentare specifice entitatii, exclusiv pentru a completa intelegerea contextului,
fara a substitui cerintele obligatorii ale ESRS.

Tabel comparativ teme materiale

Tema 2024/2025

Tema 2025/2026

Explicatii

Schimbarile climatice - adaptarea
la schimbarile climatice

Schimbarile climatice

- adaptarea

la schimbarile climatice

Schimbarile climatice - atenuarea
schimbarilor climatice

Schimbarile climatice - atenuarea

schimbarilor climatice

Schimbarile climatice - Eficienta

Schimbarile climatice

- Eficienta

Poluarea aerului

Poluarea aerului

Conform DMA 2025, nu sunt identificate emisii
semnificative Tn aer; riscurile relevante pot fi
legate de pierderi de gaze izolante (SF6),
Poluarea aerului este limitata fiind generata de
activitati auxiliare. Compania monitorizeaza
constant emisiile in atmosfera prin contracte cu
firme specializare.

Poluarea apei

Conform DMA 2025, nu sunt identificate
deversari operationale semnificative in ape;
riscurile relevante sunt legate de scurgeri
accidentale care pot afecta solul si, punctual,
apele subterane. Pentru a evita dublarea,
acestea sunt raportate consolidat la ,Poluarea

solului” (E2) Si prin masuri de
prevenire/gestionare a incidentelor, fara o
subsectiune distincta ,Poluarea apei” in

2025/2026.

Poluarea solului

Poluarea solului

Resursele de apa si cele

marine - consumul de apa

Conform DMA 2025, ESRS E3 (Apa si resurse
marine) este  nematerial  (monitorizare),
neexistand IRO-uri in lista scurta;
consumul/prelevarile/ deversarile de apa nu sunt
semnificative pentru modelul de afaceri. Prin
urmare, tema nu este tratata in 2025/2026
(rdmane monitorizata si revizuita anual).

Biodiversitatea si ecosistemele -
Factorii determinanti ai
impactului direct asupra
declinului biodiversitatii (Schimbari
climatice)

Conform actualizarii DMA, in anul curent
subtema ,schimbari climatice” nu mai este tratata
distinct in cadrul ESRS E4, intrucat nu a mai
rezultat ca subtema materiald separata pentru
biodiversitate; efectele climatice sunt abordate
preponderent in ESRS E1, iar in E4 au fost
retinute impacturile directe mai specifice
activitatilor Transelectrica.

Biodiversitatea si ecosistemele -

Factorii determinanti ai
impactului direct asupra
declinului biodiversitatji

(Schimbarea destinatiei terenurilor)

Conform DMA 2025, subtema din ESRS E4 —
~Schimbarea destinatiei terenurilor” (factor
determinant al impactului direct asupra declinului
biodiversitatii) a fost evaluata ca nemateriala (in
monitorizare), intrucat nu au rezultat IRO-uri
semnificative asociate acesteia in lista scurta.
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Tabel comparativ teme materiale

Tema 2024/2025

Tema 2025/2026 Explicatii

Pentru modelul de afaceri al Transelectrica,
lucrarile si investitile sunt, in principal, de
modernizare/retehnologizare pe amplasamente
si coridoare existente, iar situatiile care ar implica
schimbari semnificative de destinatie a
terenurilor sunt limitate si sunt gestionate prin
cadrul de autorizare aplicabil (avize/autorizatii si
conditii de mediu), fara a fi depasite pragurile de
semnificatie stabilite pentru raportare.

Biodiversitatea si ecosistemele -
Poluare

Biodiversitatea si ecosistemele -
Poluare

Tema este materiala in anul curent ca urmare a
identificarii explicite a impactului LEA asupra
avifaunei, prin risc de coliziune si electrocutare,
cu efect potential asupra dimensiunii populatiilor
speciilor afectate; in anul anterior, acest impact
nu a fost tratat distinct.

Biodiversitatea si ecosistemele —
Impactul asupra starii speciilor —
Dimensiunea populatiei speciei

Economie circulara - Intrarile de
resurse, inclusiv
utilizarea resurselor

Economie circulara - Intrarile de
resurse, inclusiv utilizarea | -
resurselor

Economie circulard - lesirile de
resurse legate de produse si
servicii

Economie circulara - lesirile de
resurse legate de produse si | -
Sservicii

Economie circulara - Deseuri

Economie circulara - Deseuri -

Forta de munca proprie - Conditii
de munca (Locuri de munca sigure)

Forta de munca proprie - Conditii
de munca (Locuri de munca | -
sigure)

Forta de munca proprie - Conditii
de munca (Timp de lucru)

Conform DMA 2025, materialitatea pentru S1
este determinata in principal de sandatatea si
siguranta in muncéa si de competente; aspecte
legate de timpul de lucru sunt ocnsiderate
gestionate prin cadrul legal si mecanismele
existente.

Forta de munca proprie - Conditii
de munca (Salarii adecvate)

Conform DMA 2025, materialitatea pentru S1
este determinata in principal de sanatatea si
siguranta in munca si de competente; aspecte
legate de salarile adecvate sunt considerate
gestionate prin cadrul legal si mecanismele
existente.

Forta de munca proprie - Conditii
de munca (Dialog social)

Conform DMA 2025, materialitatea pentru S1
este determinatd in principal de sanatatea si
siguranta in munca si de competente; aspectele
de dialog social sunt considerate gestionate prin
cadrul legal si mecanismele existente. In
2025/2026, informatiile sunt prezentate integrat
(ex. in cerinta S1-8 / procese HR), fard o
subtema separata in tabelul comparativ.

Forta de munca proprie - Conditii
de munca (Libertatea de asociere,
existenta comitetelor de
intreprindere si  drepturile de
informare, consultare si participare
ale lucratorilor)

Conform DMA 2025, nu au fost identificate IRO-
uri  semnificative  specifice libertati  de
asociere/comitetelor de intreprindere (acoperite
- de legislatia muncii si de practicile curente). In
2025/2026, subiectul este ftratat la nivel de
guvernanta si procese de implicare a angajatilor,
fara prezentare separata pe sub-sub-tema.
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Tabel comparativ teme materiale

Tema 2024/2025

Tema 2025/2026

Explicatii

Forta de munca proprie - Conditii
de munca (Negocierea colectiva,
inclusiv proportia lucratorilor care
fac obiectul contractelor colective
de munca)

Conform DMA 2025, negocierea colectiva este
un subiect stabil, acoperit de contractele
colective si de cadrul legal, fara variatii/riscuri
semnificative identificate in lista scurtd de IRO. In
2025/2026, informatiile relevante sunt raportate
agregat (S1-8), motiv pentru care subtema nu
este detaliata separat.

Forta de munca proprie - Conditii
de munca (Echilibru intre viata
profesionala si cea privata)

Forta de munca proprie - Conditii
de munca (Echilibru intre viata
profesionala si cea privata)

Forta de muncéa proprie - Conditii
de muncé (Sanatatea si siguranta)

Forta de munca proprie - Conditii
de muncéd (Sanatatea @ si
siguranta)

Forta de munca proprie - Egalitatea
de tratament si de sanse pentru tofi
(Egalitatea de gen si plata egala
pentru munca de valoare egald)

Conform DMA 2025, nu au fost identificate IRO-
uri semnificative specifice pentru egalitatea de
gen si plata egald pentru munca de valoare egala

Forta de munca proprie - Egalitatea
de tratament si de sanse pentru tofi
(Formare si dezvoltarea
competentelor)

Forta de munca proprie -
Egalitatea de tratament si de
sanse pentru toti (Formare si
dezvoltarea competentelor)

Forta de munca proprie - Egalitatea
de tratament si de sanse pentru tofi
(Ocuparea fortei de munca si
incluziunea persoanelor cu
dizabilitatj)

Conform DMA 2025, nu au fost identificate IRO-
uri semnificative specifice pentru ocuparea fortei
de muncd si incluziunea persoanelor cu
dizabilitati

Forta de munca proprie - Egalitatea
de tratament si de sanse pentru tofi
(Mé&suri impotriva violentei si a
hartuirii la locul de munca)

Conform DMA 2025, nu au fost identificate IRO-
uri semnificative specifice pentru masuri
impotriva violentei si a hartuirii la locul de munca

Forta de munca proprie - Egalitatea
de tratament si de sanse pentru tofi
(Diversitatea)

Forta de munca proprie -
Egalitatea de tratament si de
sanse pentru toti (Diversitatea)

Forta de munca proprie - Alte
drepturi  legate de  munca
(Confidentialitatea)

Conform DMA 2025, confidentialitatea nu a
generat IRO-uri materiale; este gestionata ca
cerinta de conformare (GDPR, politici IT/HR) si
nu ca tema ESRS de raportare distincta. Prin
urmare, nu este tratata in 2025/2026.

Lucratorii din lantul valoric - Conditii
de munca (Locuri de munca sigure)

Conform DMA 2025, nu au fost identificate IRO-
uri semnificative specifice pentru locuri de munca
sigure pentru lucratorii din lantul valoric;
materialitatea pentru S2 este determinata in
principal de sanatatea si siguranta in munca.

Lucratorii din lantul valoric - Conditii
de munca (Timp de lucru)

Conform DMA 2025, nu au fost identificate IRO-
uri semnificative specifice pentru timpul de lucru
al lucratorilor din lantul valoric; materialitatea
pentru S2 este determinata in principal de
sanatatea si siguranta in munca.
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Tabel comparativ teme materiale

Tema 2024/2025

Tema 2025/2026

Explicatii

Lucratorii din lantul valoric - Conditii
de munca (Salarii adecvate)

Conform DMA 2025, nu au fost identificate IRO-
uri semnificative specifice pentru salarii adecvate
pentru lucratorii din lantul valoric, materialitatea
pentru S2 este determinata in principal de
sanatatea si siguranta in munca

Lucratorii din lantul valoric - Conditii
de munca (Dialog social)

Conform DMA 2025, S2 este material prin riscul
de neconformitate in lantul valoric, insa dialogul
social la furnizori/contractori nu este in sfera de
control direct si nu a fost considerat relevant
pentru raportare. Tema este abordata prin clauze
contractuale si due diligence, fara dezvaluiri
specifice in 2025/2026.

Lucratorii din lantul valoric - Conditii
de munca (Libertatea de asociere,
inclusiv existenta comitetelor de
intreprindere)

Conform DMA 2025, subtema libertatii de
asociere/comitetelor de intreprindere pentru
lucratorii din lantul valoric nu este materiala,
avand in vedere natura relatiilor contractuale si
lipsa unor IRO-uri semnificative identificate.
Monitorizarea se face prin cerinte de conformare
incluse in selectia si evaluarea contractorilor.

Lucratorii din lantul valoric - Conditii
de munca (Negociere colectiva)

Conform DMA 2025, pentru lucratorii din lantul
valoric nu au fost identificate IRO-uri materiale
legate  de negocierea colectiva, iar
disponibilitatea datelor in mod rezonabil este
limitatd. Tn 2025/2026, abordarea este prin
cerinfe  contractuale si  mecanisme de
conformitate, fara raportare separata.

Lucrétorii din lantul valoric - Conditii
de munca (Sanatatea si siguranta)

Lucratorii din

lantul

valoric -

Conditii de munca (Sanatatea si

siguranta)

Lucratorii din lantul valoric -
Egalitatea de tratament si de sanse
pentru toti (Egalitatea de gen si
plata egald pentru munca de
valoare egala)

Conform DMA 2025, IRO-ul material pentru S2
vizeaza conformitatea de baza a contractorilor
(SSM/mediu), nu indicatori specifici de egalitate
de gen si remunerare la nivelul furnizorilor. Tn
consecintd, nu este ftratatd Tn 2025/2026
(monitorizare prin criterii de achizitii/diligenta,
acolo unde este relevant).

Lucratorii din lantul valoric -
Egalitatea de tratament si de sanse
pentru toti (Formarea si
dezvoltarea competentelor)

Conform DMA 2025, formarea si dezvoltarea
competentelor sunt materiale in principal pentru
forta de munca proprie (S1), iar pentru lucratorii
din lantul valoric subtema nu este materiala din
perspectiva controlului si a datelor disponibile. Tn
2025/2026 nu se raporteaza separat.

Lucratorii din lantul valoric -
Egalitatea de tratament si de sanse
pentru toti (Ocuparea fortei de
munca si incluziunea persoanelor
cu dizabilitati)

Conform DMA 2025, subtema incluziunii
persoanelor cu dizabilitati Tn lantul valoric nu este
materiala (lipsa IRO-uri semnificative si limita de
influenta  asupra  practicilor interne  ale
furnizorilor). Prin urmare, nu este tratata in
2025/2026.

Lucratorii din lantul valoric -
Egalitatea de tratament si de sanse
pentru toti (Masuri Tmpotriva
violentei si a hartuirii la locul de
munca)

Conform DMA 2025, nu au fost identificate IRO-
uri materiale privind violenta si hartuirea la locul
de munca in lantul valoric. Controlul se
realizeaza prin cod de conduita, -clauze
contractuale si mecanisme de sesizare, fara
dezvaluiri specifice in 2025/2026.

Lucratorii din lantul valoric -
Egalitatea de tratament si de sanse
pentru toti (Diversitatea)

Conform DMA 2025, aspectele de diversitate
sunt materiale pentru forta de munca proprie
(S1), iar pentru lantul valoric sunt incadrate ca
fiind nemateriale (control limitat si lipsa IRO-uri
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Tabel comparativ teme materiale

Tema 2024/2025

Tema 2025/2026

Explicatii

semnificative). Tn 2025/2026 nu se raporteazé
separat.

Lucrétorii din lantul valoric - Alte
drepturi legate de  munca
(Confidentialitatea)

Conform DMA 2025, confidentialitatea pentru
lucratorii din lantul valoric nu este materiala ca
subtema ESRS; este gestionata prin clauze de
confidentialitate si cerinte de protectie a datelor
in contracte. Nu este tratata in 2025/2026.

Comunitatile afectate - Drepturile
economice, sociale si culturale ale
comunitatilor (Impacturi legate de
soluri)

Comunitatile afectate - Drepturile
economice, sociale si culturale
ale  comunitatilor  (Impacturi
legate de soluri)

Comunitatile afectate - Drepturile
economice, sociale si culturale ale
comunitatilor (Impacturi legate de
securitate)

Conform DMA 2025, impacturile legate de
securitate nu este materiala ca subtema ESRS;

Comunitatile afectate - Drepturile
civile si politice ale comunitatilor
(Libertatea de exprimare)

Conform DMA 2025, S3 este material pentru
drepturile economice, sociale si culturale
(impacturi legate de terenuri/sigurantd), iar
drepturile civile si politice (ex. libertatea de
exprimare) nu au fost identificate ca IRO-uri
relevante pentru activitdtile Grupului. Prin
urmare, nu este tratata in 2025/2026.

Comunitatile afectate - Drepturile
civile si politice ale comunitatilor
(Libertatea de intrunire)

Conform DMA 2025, interactiunile cu
comunitatile se refera preponderent la impacturi
legate de terenuri si sigurantd; nu au fost
identificate IRO-uri semnificative privind limitarea
libertadtii de fintrunire. in consecintd, nu este
tratata in 2025/2026.

Comunitatile afectate - Drepturile
civile si politice ale comunitatilor
(Impactul  asupra  aparatorilor
drepturilor omului)

Conform DMA 2025, nu au fost identificate
contexte/activitati care sa genereze riscuri
semnificative  privind  aparatorii  drepturilor
omului. Raportarea 2025/2026 se concentreaza
pe impacturile S3 materiale (terenuri/siguranta).

Consumatorii si utilizatorii finali -
Impacturile legate de informare
pentru consumatori si/sau
utilizatorii finali (Confidentialitatea)

Conform DMA 2025, ESRS S4 este nematerial
(monitorizare), neexistand IRO-uri in lista scurt3;
in plus, modelul de afaceri este preponderent
B2B/reglementat, fara interactiune directa cu
consumatorii finali in sensul ESRS. In 2025/2026
nu se raporteaza separat (rdmane monitorizare
prin procese operationale).

Consumatorii si utilizatorii finali -

Impacturile legate de informare
pentru consumatori si/sau
utilizatorii  finali (Libertatea de
exprimare)

Conform DMA 2025, ESRS S4 este nematerial
(monitorizare), iar pentru libertatea de exprimare
a consumatorilor/utilizatorilor finali nu au fost
identificate IRO-uri relevante. In 2025/2026 nu se
raporteaza separat, fiind monitorizata prin canale
operationale (continuitate/comunicare).

Consumatorii si utilizatorii finali -

Impacturile legate de informare
pentru consumatori si/sau
utilizatorii ~ finali  (Accesul la
informatii)

Conform DMA 2025, ESRS S4 este nematerial
(monitorizare), iar accesul la informatii (de
calitate) pentru consumatori/utilizatori finali nu a
fost evaluat ca IRO material. Tn 2025/2026 nu se
raporteaza separat (monitorizare Si revizuire
anuald).

Conduita profesionala - Cultura

corporativa

Conduita profesionala - Cultura
corporativa

Conduita profesionald - Protectia
avertizorilor

Conduita profesionala - Protectia
avertizorilor
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Tabel comparativ teme materiale

Tema 2024/2025 Tema 2025/2026 Explicatii
Conform DMA 2025, G1 este material prin
conduita profesionala (integritate, anticoruptie,
Conduita profesionala - protectia avertizorilor); gestionarea relatiilor cu

furnizorii/practicile de plata nu au generat IRO-uri
materiale. Tn 2025/2026 sunt acoperite de
controale interne si proceduri de achizitii, fara
dezvaluiri dedicate.

Gestionarea relatiilor cu furnizorii, | -
inclusiv practicile de plata

Conduita profesionala - Coruptia si
mita - Prevenirea, depistarea,
inclusiv formarea

Conduita profesionala - Coruptia
si mita - Prevenirea, depistarea, | -
inclusiv formarea

Conduita profesionala - Coruptia si
mita - Incidente

Conduita profesionala - Coruptia
si mita - Incidente

7. Gestionarea impacturilor, a riscurilor si oportunitatilor (IRO-1, IRO-2, MDR-P, MDR-A,
MDR-M, MDR-T)

Descrierea procesului de identificare si de evaluare a impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor
semnificative (IRO-1)

in conformitate cu cerintele ESRS privind gestionarea impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor
semnificative, Transelectrica a dezvoltat un proces structurat de identificare, evaluare si monitorizare a
acestora, avand la baza analiza de dubla materialitate si principiile diligentei necesare.

La nivelul Grupului, géndirea bazata pe risc si oportunitate este un element esential al sistemului integrat
de management. Prin aceasta abordare, se protejeaza resursele, se maximizeaza eficienta operationala
Si se asigura pozitionarea pentru provocarile viitoare.
Procesul de identificare si evaluare a impacturilor, riscurilor si oportunitatilor in cadrul Transelectrica se
bazeaza pe urmatoarele metodologii si ipoteze:

Analiza de dubla materialitate Evaluarea probabilitatii si gravitatii standardelor
impacturilor
Se utilizeazd metode cantitative si

calitative, inclusiv modele de scenarii

Integrarea

internationale
Evaluarea impacturilor este realizata
in conformitate cu ISO 14001:2015

Se evalueaza impacturile asupra
mediului si oamenilor (materialitate

de impact) si efectele financiare | sianalize de risc, pentru a determina | (mediu), ISO 45001:2023 (sanatate si
asupra Companiei (materialitate | semnificatia fiecarui impact securitate Tn muncd) si Standardele
financiara) ESRS

Sunt analizate atat riscurile care pot
genera consecinte negative, cat si
oportunitatile care pot aduce beneficii
strategice si operationale

Se iau in considerare factori legati de
reglementari, schimbari climatice,
sustenabilitate sociala si guvernanta
corporativa

Matricea finala
Legenda:

e P1 - Prioritate 1 (material ridicat)
e P2 — Prioritate 2 (material mediu)

e M — Monitorizare
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Grafic - Matrice de dubla materialitate (agregare pe celule)
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Impact (Axa X)

Prag de materialitate

Prag materialitate financiara

Scoring Prioritate 1: intre 13-16 inclusiv - material
ridicat

10.000.000 RON

Scoring Prioritate 2: intre 9-12 inclusiv - material
mediu

5.000.000 —9.999.999 RON

>5.000.000 RON

Scoring Monitorizare: intre 4-8 inclusiv - sunt
tratate la nivel de monitorizare, nivel scazut

Feedback-ul partilor interesate a fost luat in considerare in cadrul actualizarii analizei de dubla
materialitate prin centralizarea si discutarea rezultatelor in sedinte interne cu structurile relevante. In
etapa de evaluare, observatiile primite au fost utilizate ca element de validare, iar acolo unde temele au
inregistrat punctaje maxime in feedback-ul stakeholderilor, acestea au fost tratate cu prioritate in
acordarea scorurilor si in confirmarea listei finale de aspecte/IRO semnificative.

Pragurile de semnificatie si criteriile de clasificare (scazut/mediu/ridicat) sunt utilizate pentru prioritizarea
IRO si pentru stabilirea celor tratate ca semnificative in raportare, in corelare cu analiza de dubla
materialitate. Evaluarea riscurilor si oportunitatilor financiare este realizata pe orizonturi de timp scurt,
mediu si lung, in conformitate cu definitile ESRS, iar ipotezele utilizate sunt revizuite anual sau ori de
cate ori apar schimbari relevante ale contextului.
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Procesul de identificare si evaluare a impacturilor potentiale si reale asupra mediului si oamenilor in
cadrul Grupului Transelectrica se desfasoara printr-o abordare structurata, care include mai multe etape
esentiale. In primul rand, este realizatd analiza zonelor cu risc ridicat, axata pe activitatile care
genereaza impacturi semnificative, precum transportul energiei electrice, ce pot influenta biodiversitatea
si emisiile de gaze cu efect de sera, gestionarea echipamentelor cu SF6, un gaz cu potential ridicat de
incalzire globala, si constructiile si mentenanta retelei de inalta tensiune, care pot conduce la defrisari
sau poluare accidentala. O alta etapa importantad este analiza impacturilor generate direct si indirect,
unde Grupul Transelectrica evalueaza atat efectele operatiunilor proprii, cat si pe cele rezultate din
colaborarile cu partenerii din lantul valoric.

Grupul Transelectrica analizeaza impacturile operationale, de mediu si sociale pentru a identifica
riscurile si oportunitatile financiare care pot aparea ca rezultat al acestora. Aceasta abordare integreaza:

e legatura dintre riscuri si dependente operationale — de exemplu, dependenta de resurse
strategice, cum ar fi echipamentele cu SF6, genereaza riscuri financiare din cauza potentialelor
reglementari mai stricte sau a costurilor de Tnlocuire;

e impactul asupra lantului valoric — riscurile de aprovizionare cu echipamente critice pot duce la
intarzieri in investitiile de infrastructura si pot afecta performanta financiara;

» interdependenta dintre sustenabilitate si performanta economica — riscurile climatice, cum ar fi
fenomenele meteorologice extreme, pot afecta reteaua electrica si genera costuri suplimentare
de mentenanta si reparatii;

o oportunitatile din tranzitia energetica — cresterea ponderii energiei regenerabile in retea si
dezvoltarea infrastructurii inteligente aduc beneficii pe termen lung in reducerea pierderilor si
optimizarea transportului energiei.

Prezentarea generala a procesului de identificare, evaluare, stabilire a prioritatii si monitorizare
a impacturilor potentiale si reale. Procesul de identificare, evaluare, prioritizare si monitorizare a
impacturilor potentiale si reale asupra oamenilor si mediului este construit pe logica diligentei necesare
si este integrat in analiza de dubla materialitate. In practica, acesta include: (1) identificarea activitatilor
si situatiilor generatoare de impact (operatiuni, mentenanta, investitii), (2) evaluarea impacturilor reale
si potentiale, (3) stabilirea prioritatilor pentru impacturile negative/pozitive si determinarea aspectelor
semnificative pentru raportare si (4) monitorizarea prin mecanisme interne (raportari, KPI acolo unde
sunt definiti, registre/planuri de masuri), cu revizuire periodica si actualizare Tn functie de schimbarile de
context.

ESRS tematic Tema Subtema Sub-sub-tema IRO Descriere

Schimbarile climatice si fenomenele
extreme — evenimente meteorologice
Adaptarea la . severe, precum furtuni sau secete, pot
T T risc o h - K
schimbarile climatice afecta stabilitatea infrastructurii, avand
impact asupra ecosistemelor locale si
generand riscuri operationale
Cresterea  accesului la  finantari
sustenabile: adoptarea unor masuri
. Atenuarea . \ )
Schimbari o . . oportunitate | pentru reducerea impactului asupra
; ' schimbarilor climatice L - .
climatice mediului poate facilita accesul la fonduri
europene si linii de finantare verzi
Inovatie tehnologica: dezvoltarea unor
solutii  performante/avansate  pentru
oportunitate | controlul emisiilor si gestionarea poludrii
poate pozitiona compania ca lider in
sustenabilitate in sectorul energetic

ESRS E1

Atenuarea
schimbarilor climatice

Atenuarea
schimbarilor climatice

Impact pozitiv: reducerea poluérii si

impact . M- . Y
protectia mediului, prin monitorizarea
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ESRS tematic

Tema

Subtema

Sub-sub-tema

IRO

Descriere

Atenuarea

schimbarilor climatice

Atenuarea

schimbarilor climatice

Atenuarea

schimbarilor climatice

Atenuarea

schimbarilor climatice

Eficienta

Eficienta

emisiilor si utilizarea unor tehnologii mai
putin poluante

oportunitate

Oportunitati tehnologice: investitii Tn
tehnologii mai curate si mai sigure,
contribuind la reducerea impactului
asupra mediulu; adoptarea de solutii
inovatoare pentru gestionarea emisiilor
de gaze cu efect de sera

impact/
oportunitate

Reducerea emisiilor de GES: prin
dezvoltarea infrastructurii pentru energie
regenerabild, Transelectrica contribuie la
atingerea obiectivelor climatice ale
Romaniei si UE

risc

Costuri suplimentare: necesitatea
implementarii de tehnologii noi, mai putin
poluante; investiti care pot genera
costuri operationale crescute

oportunitate

Implementarea unor  solutii de
monitorizare si prevenire a poludrii poate
imbunatati performanta de mediu si
alinierea la standardele europene

risc

Riscuri tehnologice: in cazul intarzierii
sau esecului unor investitii strategice,
Transelectrica ar putea avea dificultati in
atingerea  obiectivelor de eficienta
energetica si reducere a emisiilor

oportunitate

Reducerea  costurilor  operationale:
optimizarea consumului de energie si
implementarea tehnologiilor eficiente vor
reduce cheltuielile pe termen lung

ESRS E2

Poluare

Poluarea solului

Poluarea solului

Poluarea solului

Poluarea solului

Poluarea solului

impact

Impact asupra solului scurgerile
accidentale de ulei electroizolant si
combustibili din echipamentele electrice
sau utilaje pot contamina solul

risc

Riscuri tehnologice/operationale:
defectiuni ale echipamentelor care pot
conduce la scurgeri accidentale de
substante periculoase, afectand
conformitatea cu reglementarile privind
legislatia de mediu

impact

Impact asupra solului — scurgerile
accidentale de uleiuri minerale, SF6,
substante chimice periculoase sau a altor
deseuri industriale pot polua solul,
afectand ecosistemele locale si calitatea
resurselor naturale

impact

Poluarea solului — scurgerile accidentale
de uleiuri industriale, combustibili si
substante chimice utilizate in
echipamente pot contamina solul
afectand biodiversitatea si ecosisteme

risc

Riscuri operationale si de mediu: scurgeri
accidentale de substante periculoase
(ex. uleiuri, SF6), cu impact negativ
asupra mediului

ESRS E4

Biodiversitate
si ecosisteme

Factorii determinant; ai

impactului
asupra
biodiversitatji

declinului

Schimbarea
destinatiei
terenurilor,
schimbarea
destinatiei apei
dulci si
schimbarea
destinatiei
marii

impact

Fragmentarea habitatelor naturale -
constructia si mentenanta liniilor electrice
aeriene (LEA) si a statilor de
transformare  necesita  defrisari  si
modificari ale terenurilor, ceea ce poate
afecta continuitatea habitatelor pentru
diferite specii de animale si plante

impact

Impact asupra biodiversitatii — generarea
de deseuri periculoase sau a unor
materiale greu degradabile poate afecta
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ESRS tematic

Tema

Subtema

Sub-sub-tema

IRO

Descriere

habitatele naturale, in special in zonele
in care se desfasoara lucrari de
constructie si mentenanta

Poluare

impact

Poluarea fonica si electromagnetica —
generarea de zgomot si camp
electromagnetic de la linile de inalta
tensiune poate afecta comportamentul
faunei si calitatea habitatelor naturale

Dimensiunea
populatiei
speciei

impact

Coliziunea si electrocutarea pasarilor —
LEA reprezinta un pericol pentru pasarile
migratoare si alte specii care folosesc
traseele  aeriene, existand riscul
coliziunilor sau al electrocutarii

ESRS E5

Economie
circulara

Intrarile de resurse,
inclusiv utilizarea
resurselor

Intrarile de resurse,
inclusiv utilizarea
resurselor

Deseurile

Intrarile de resurse,
inclusiv utilizarea
resurselor

lesirile de resurse
legate de produse si
servicii

Deseurile

Deseurile

oportunitate

Eficientizarea activitatilor de mentenanta
prin practici ecologice — optimizarea
rutelor de interventie, utilizarea
materialelor reciclabile si promovarea
economiei circulare pot reduce costurile
operationale si impactul asupra mediului.

impact

Consum ridicat de resurse si pierderi
economice — eliminarea ineficienta a
deseurilor poate duce la pierderi
financiare si la utilizarea inadecvata a
resurselor, afectdnd sustenabilitatea
economica a Companiei

risc

Riscuri asociate lantului de aprovizionare
— disponibilitatea unor solutii eficiente de
reciclare si valorificare a materialelor
uzate poate fi limitatd, ceea ce
ingreuneaza implementarea unor practici
sustenabile in cadrul companiei

risc

Riscuri financiare si operationale -
costurile ridicate pentru depozitarea si
tratarea deseurilor periculoase, precum
si gestionarea echipamentelor casate,
pot influenta negativ bugetul Companiei

risc

Riscuri de mediu - gestionarea
necorespunzatoare a deseurilor rezultate
din echipamentele retrase din exploatare
(ex. conductoare, izolatori,
transformatoare cu ulei) poate avea
efecte negative asupra ecosistemelor
locale

risc

Riscuri de neconformitate legislativa —
modificarile Tn reglementarile privind
gestionarea deseurilor pot impune
cerinte mai stricte pentru reciclare si
eliminare, ceea ce necesitd investitii
suplimentare pentru conformare

Deseurile

risc

Riscuri de imagine si reputatie — o
gestionare deficitara a deseurilor, cu
incidente de poluare sau nerespectarea
reglementarilor de mediu, poate afecta
perceptia publicd asupra companiei si
poate atrage sanctiuni din partea
autoritatilor

ESRS S1

Forta de
munca proprie

Conditii de munca

Locuri de
munca sigure

impact/risc

Impacturi negative: posibile accidente de
munca, poluare accidentala, perturbari
operationale, afectarea biodiversitatii in
zonele de infrastructura electrica

impact

Impact pozitiv: imbunatatirea sigurantei
angajatilor prin conditii de lucru mai
sigure si prevenirea accidentelor de
munca
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ESRS tematic | Tema Subtema Sub-sub-tema IRO Descriere
Deficit de personal in anumite domenii
tehnice — daca conditile de munca nu
risc sunt atractive, poate aparea o dificultate

Echilibru intre
viata
profesionala si
cea privata

in recrutarea si retentia specialistilor
esentiali pentru functionarea sistemului

oportunitate

Crearea unui mediu de munca mai
atractiv si incluziv. — modernizarea
infrastructurii de lucru, adoptarea unor
politici flexibile si sprijinirea echilibrului
dintre viata profesionala si personala pot
imbunatati satisfactia angajatilor

Sanatatea si
siguranta

risc

Siguranta si sanatatea in munca -
specificul tehnic al activitatii implica
riscuri operationale ridicate, ceea ce
determind necesitatea unor masuri
stricte de protectie a angajatilor si
imbunatatirea conditiilor de munca

impact

Necesitatea respectarii  standardelor
stricte de sanatate si securitate in munca
— reglementarile nationale si europene
impun conformarea cu norme specifice
pentru prevenirea accidentelor de munca
si a bolilor profesionale

oportunitate

Imbunatéatirea standardelor de s&natate
si siguranta — prin implementarea de noi
tehnologii, echipamente de protectie
moderne si programe de preventie, se
pot reduce accidentele si bolile
profesionale

oportunitate

Imbunatatirea continud a sigurantei la
locul de munca si cresterea eficientei
operationale

impact

Efectele conditilor de munca asupra
productivitatii si satisfactiei angajatilor —
un mediu de lucru sigur, ergonomic si
bine organizat contribuie la motivatia si
retentia personalului, in timp ce conditiile
inadecvate pot duce la scaderea
performantei si la cresterea
absenteismului

impact/risc

Impacturi negative: posibile accidente de
munca, poluare accidentala, perturbari
operationale, afectarea biodiversitatii in
zonele de infrastructura electrica

Egalitatea de
tratament si de sanse
pentru tofi

Formare si
dezvoltarea
competentelor

impact

Impactul digitalizarii asupra mediului de
lucru — introducerea noilor tehnologii
poate schimba modul de lucru,
necesitdnd adaptare la  procese
automatizate Si utilizarea de
echipamente moderne

oportunitate

Cresterea eficientei prin digitalizare si
automatizare — reducerea sarcinilor
manuale  repetitive  si  utilizarea
tehnologiilor avansate pot optimiza
procesele si imbunatati siguranta la locul
de munca

Diversitatea

oportunitate

Promovarea diversitati si cresterea
atractivitatii ca angajator -
Implementarea unor programe de
inclusiune si egalitate de sanse poate
ajuta la atragerea si retentia unei forte de
munca diverse si talentate

impact

Asigurarea tratamentului egal si a
oportunitatilor egale pentru toti angajatii
contribuie la o culturd organizationala
bazatd pe respect, diversitate si
incluziune

70




profesionala

ESRS tematic | Tema Subtema Sub-sub-tema IRO Descriere
P < x . Integritate, anticoruptie, risc reputational,
ESRS S2 Lucratorii din Conditii de munca Santatea si risc conformare legald, impact potential
lantul siguranta . I ; : . i
asupra investitiilor si costului capitalului
Riscuri  referitoare la relatile cu
Impacturi _ comgnltgtlle locale — m_o_dlflca_rlle
) risc mediului pot genera nemultumiri sociale
legate de soluri . o : ; e
si opozitie din partea comunitatilor
afectate de infrastructura energetica
Impact asupra mediului si terenurilor din
comunitati — Construirea liniilor de inalta
Comunitéile Drepturile economice, tefn3|tune si a _?E?_t,lulor el_ectrlce poate
ESRS S3 sociale si culturale ale aiecta ~comunitajiie  prin = ocuparea
afectate o terenurilor, modificarea peisajului si
comunitatilor . . . ;
. potentiale inconveniente (de exemplu,
Impacturi . ’ o
. impact zgomotul de fond sau preocupari legate
legate de soluri A . )
de campurile electromagnetice). Aceste
impacturi sunt gestionate prin
consultarea publicului, studii de mediu si
masuri de reducere a disconfortului,
pentru a proteja calitatea vietii in
comunitatile locale
Cultura corporativa
Protectia avertizorilor
. Prevenirea, Integritate, anticoruptie, risc reputational,
G1 Condu_lta « depist risc conformare legala, impact potential
profesionala epistarea, b e ; . . '
L inclusiv asupra investitiilor si costului capitalului
Coruptia si mita
formarea
Incidente
Riscuri legale: depasirea limitelor legale
impuse privind zgomotul sau
Poluarea . .
Poluare aerului risc nerespectarea normelor de protectie a
Entity specific mediului pot atrage sanctiuni din partea
autoritatilor
Conduita Cultura corporativa risc Pierderea certificarii  Sistemului de

Management Integrat

(i) Focalizarea pe zone/activitéti cu risc crescut. Procesul se axeaza in mod prioritar pe activitati
si factori care pot genera un risc crescut de efecte negative, precum operarea si mentenanta
infrastructurii de transport, lucrarile de modernizare/extindere, gestionarea substantelor cu potential
impact asupra mediului (de ex. echipamente specifice), precum si pe contexte geografice/tehnice
relevante (de ex. zone sensibile din punct de vedere al biodiversitatii, zone expuse fenomenelor meteo
extreme, amplasamente cu constrangeri de mediu sau cu proximitate fata de comunitati).

(i) Acoperirea impacturilor din operatiuni proprii i relatii de afaceri. Analiza include impacturi in
care Grupul este implicat atat prin operatiunile proprii (operare, dispecerizare, mentenanta, investitii),
cat si ca urmare a relatiilor de afaceri (de ex. contractori/subcontractori pentru lucrari, furnizori de
echipamente si servicii), In masura in care aceste relatii pot contribui la efecte negative asupra
oamenilor sau mediului.
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(iii) Consultarea pértilor interesate si experti externi. Rezultatele consultarii partilor interesate
sunt integrate in analiza de dubla materialitate printr-un proces de centralizare, structurare si reflectare
in evaluarea finala. Observatiile primite sunt colectate si agregate, apoi sunt incadrate pe temele
relevante (conform structurii ESRS/AR16), astfel incat sa poata fi comparate cu lista preliminara de
impacturi, riscuri si oportunitati si cu informatiile interne disponibile. Pe aceasta baza, feedback-ul este
utilizat pentru validarea si, dupd caz, ajustarea evaluarii semnificatiei (de exemplu, confirmarea
prioritatilor, clarificarea expunerilor si completarea unor aspecte), iar rezultatele sunt reflectate in
matricea de dubla materialitate si in lista finala de IRO semnificative care fundamenteaza raportarea.

(iv) Stabilirea prioritétii si praguri/criterii. Impacturile negative sunt prioritizate pe baza gravitatii
(inclusiv amploare, domeniu de aplicare si caracter dificil de remediat, dupa caz) si a probabilitatii
relative pentru impacturile potentiale; impacturile pozitive sunt apreciate pe baza amplorii/domeniului de
aplicare si a probabilitatii. Pentru determinarea aspectelor semnificative in scopul raportarii se utilizeaza
praguri si criterii calitative si cantitative, inclusiv o scald interna de evaluare (de exemplu, 1-3 pentru
probabilitate si impact) si reguli de clasificare (scazut/mediu/ridicat), care sustin selectia finala a
temelor/impacturilor semnificative si prioritizarea masurilor de raspuns.

Prezentarea generala a procesului utilizat pentru identificarea, evaluarea, stabilirea prioritatii si
monitorizarea riscurilor si oportunitatilor. Procesul utilizat de Grupul Transelectrica pentru
identificarea, evaluarea, prioritizarea si monitorizarea riscurilor si oportunitatilor cu efecte financiare este
integrat in cadrul de management al riscurilor al Grupului si este corelat cu analiza de dubla
materialitate. Tn mod operational, acesta include: identificarea surselor de risc/oportunitate asociate
activitatilor reglementate de transport si sistem, evaluarea efectelor potentiale asupra pozitiei financiare,
performantei financiare si fluxurilor de trezorerie, prioritizarea in functie de semnificatie si monitorizarea
prin registre de risc, planuri de masuri si raportari periodice, cu revizuire anuala si ori de cate ori apar
schimbari relevante ale contextului.

(i) Legatura dintre impacturi/dependete si riscuri/oportunitéti financiare. Grupul Transelectrica ia
in considerare legatura dintre impacturile si dependentele sale (de exemplu, dependenta de
infrastructura critica si de functionarea in sigurantd a SEN, dependente tehnologice IT/OT, dependente
de furnizori si contractori, expunerea la fenomene meteo extreme si la cerinte de reglementare) si
riscurile/oportunitatile financiare care pot decurge din acestea (de exemplu, costuri suplimentare de
mentenanta si remediere, intarzieri in investitii, cresteri de CAPEX/OPEX, obligatii de conformare,
penalitati/indisponibilitati, respectiv oportunitati de finantare si modernizare). Aceasta corelare este
realizatéd Tn cadrul evaluarii dublei materialitati si este actualizatd in functie de evolutia contextului
operational si de reglementare.

(i) Evaluarea probabilitatii, magnitudinii si naturii efectelor. Evaluarea semnificatiei financiare se
realizeaza prin aprecierea probabilitatii de materializare si a magnitudinii efectului financiar potential,
precum si a naturii acestuia (impact asupra veniturilor reglementate, costuri operationale, investitii,
provizioane, continuitate operationala), utilizand criterii si praguri calitative si, acolo unde este posibil,
cuantificari/intervale. Pentru prioritizare se utilizeaza o matrice interna de risc (de exemplu scala 1-3
pentru probabilitate si impact), iar clasificarea rezultatd (scazut/mediu/ridicat) sustine deciziile privind
masurile de control si alocarea resurselor.
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(iii) Prioritizarea riscurilor de durabilitate in raport cu alte riscuri. Riscurile legate de durabilitate
sunt integrate in registrul general de riscuri si sunt evaluate in acelasi cadru metodologic ca celelalte
categorii de riscuri (tehnice, operationale, financiare, de conformitate si de securitate), astfel incat
prioritizarea sa reflecte comparabilitatea nivelurilor de risc si a tolerantei la risc la nivel de Grup. in
functie de rezultatul evaluérii, riscurile sunt ierarhizate si sunt stabilite m&suri de control, responsabili si
termene, iar monitorizarea se realizeaza prin raportari periodice catre management si, dupa caz, catre
organele statutare relevante.

Procesul decizional si procedurile de control intern aferente identificarii, evaluarii si gestionarii IRO
sunt integrate in cadrul de guvernanta si in sistemul de control intern managerial al Grupului
Transelectrica. Evaluarile si propunerile sunt initiate la nivelul structurilor de specialitate, pe baza
procedurilor aplicabile (inclusiv TEL-10.00 Managementul Riscurilor pentru Transelectrica, TLT-PS-02
Managementul Riscului pentru Teletrans si PS 16.00 a Sistemului Integrat de Management pentru
Smart), sunt consolidate in registre si planuri de masuri si sunt supuse avizarii/analizei in cadrul
structurilor responsabile (de exemplu, EMRC/CM SCIM), inainte de a fi Thaintate catre conducerea
executiva pentru decizie. Controalele interne includ verificari privind completitudinea si trasabilitatea
informatiilor, validarea ipotezelor si a clasificarilor de risc, aprobarea planurilor de masuri si
monitorizarea implementarii acestora, precum si raportarea periodica a stadiului catre management.

Integrarea identificarii, evaluarii si gestionarii impacturilor si riscurilor de durabilitate in
managementul general al riscurilor. in prezent, procesul de identificare si evaluare a riscurilor legate
de durabilitate este tratat in principal in cadrul mecanismelor generale de management al riscurilor ale
Grupului, in masura Tn care aceste riscuri pot influenta continuitatea operationala, conformarea sau
performanta financiara. Impacturile (in sensul ESRS) sunt analizate distinct in cadrul exercitiului de
dubla materialitate si al raportarii de sustenabilitate, iar concluziile relevante sunt utilizate, dupa caz,
pentru informarea proceselor interne si pentru calibrarea masurilor de control. Integrarea completa si
sistematica a perspectivei de impact in procesele generale de management al riscurilor este in curs de
consolidare, urmand sa fie dezvoltata gradual, astfel incat evaluarile privind durabilitatea sa fie reflectate
mai coerent in profilul general de risc si in procesele de prioritizare si monitorizare.

Integrarea identificarii, evaluarii si gestionarii oportunitatilor de durabilitate in procesele
generale de management. in prezent, identificarea si evaluarea oportunitatilor legate de durabilitate
sunt abordate in principal in cadrul proceselor de planificare si dezvoltare (de exemplu, investitii,
modernizare si digitalizare), precum si in cadrul exercitiului de dubla materialitate si al raportarii de
sustenabilitate. Grupul are in vedere consolidarea graduald a modului de captare si urmarire a
oportunitatilor relevante, astfel incat acestea sa fie reflectate mai coerent in procesele interne de
planificare si monitorizare, pe masura maturizarii cadrului de raportare si a practicilor interne.

Parametrii de intrare. Procesul utilizeaza date interne (informatii operationale si tehnice, registre si
raportari de management al riscurilor, date din functiile suport precum HR/achizitii/conformitate) si, dupa
caz, surse externe (cerinte de reglementare, informatii publice relevante si inputuri din consultarea
partilor interesate). Amploarea analizata vizeaza activitatile proprii relevante si, acolo unde este aplicabil
si disponibil in mod rezonabil, relatiile de afaceri relevante. Ipotezele sunt stabilite pe baza informatiilor
disponibile la data evaluarii, utilizand criterii interne (de exemplu, scale/praguri de clasificare), si sunt
revizuite periodic Tn functie de schimbérile de context si de imbunatatirea datelor.

Revizuirea procesului de evaluare a semnificatiei. Procesul de identificare si evaluare a IRO si de
determinare a semnificatiei a fost revizuit in 2025 in urma actualizarii analizei de dubla materialitate,
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prin rafinarea criteriilor de evaluare si a fluxurilor de colectare/validare a informatiilor, ceea ce a condus
si la o consolidare a listei de teme/IRO semnificative fata de perioada de raportare anterioara. Evaluarea
semnificatiei este planificata sa fie revizuita cel putin anual, in cadrul ciclului de raportare si ori de cate
ori apar schimbari relevante ale contextului operational, de reglementare sau ale modelului de afaceri
care pot influenta rezultatele analizei.

Informatii detaliate privind impacturile, riscurile si oportunitatile identificate pentru fiecare subiect

material sunt expuse in capitolul aferent fiecarui ESRS tematic relevant.

ESRS Aspectele de durabilitate - Raport de sustenabilitate 2025
tematic Tema Subtema Sub-sub-tema Nota explicativa
AQapt_area la schimbarile Tratata in Raport
Schimbari climatice
chimbarile —
ESRS E1 climatice At.enugrea schimbarilor Tratats in Raport
climatice
Eficienta Tratata in Raport
Poluarea aerului Nu este cazul
Poluarea apei Nu e cazul
Poluarea solului Tratata in Raport
Poluarea organismelor vii si a
: ; Nu este cazul
resurselor alimentare
ESRS E2 Poluare Substantele care prezinta
. I Nu este cazul
motive de ingrijorare
Substantele care prezinta
. I s Nu este cazul
motive de ingrijorare deosebita
Microplasticele Nu este cazul
Consumul de apa Nu este cazul
Resursele de apa Prelevarile de apa Nu este cazul
Resyrgele de Deversarea apelor Nu este cazul
ESRS E3 apa si cele Deversarea apelor in NU este cazl
marine . oceane
Resursele marine o
Extractia si utilizarea
; . Nu este cazul
resurselor marine
Schimbarile climatice Nu este cazul
Schimbarea destinatjei
terenurilor, schimbarea
destinatiei apei dulci si Tratata in Raport
Factorii determinantj ai schimbarea destinatiei
impactului direct asupra marii
declinului biodiversitatii Exploatarea directa Nu este cazul
Biodiversitatea Speciile alogene
ESRS E4 si ecosistemele invazive Nu este cazul
Poluare Tratata in Raport
Altele Nu este cazul
Dlmgn_3|unea populatiei Tratats in Raport
. . speciei
Impacturile asupra starii
speciilor Riscul de disparitie la
) . - Nu este cazul
nivel mondial a speciilor
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ESRS Aspectele de durabilitate - Raport de sustenabilitate 2025
tematic Tema Subtema Sub-sub-tema Nota explicativa
Degradarea solurilor
. . . Nu este cazul
Impacturile asupra intinderii si
stérii ecosistemelor Desertificarea Nu este cazul
Impermeabmzarea Nu este cazul
solului
Impallc't'urlle Si (.jeper?den’;ele de Nu este cazul
serviciile ecosistemice
In.tr.arlle de resurse, inclusiv Tratate in Raport
) utilizarea resurselor
ESRS E5 Economie —
circulara lesirile de resurse legate de N
; . et Tratate in Raport
produse si servicii
Deseurile Tratate in Raport
Locuri de munca sigure Tratate in Raport
Timpul de lucru Nu este cazul
Salarii adecvate Nu este cazul
Dialog social Nu este cazul
Libertatea de asociere,
existenta comitetelor de
intreprindere si
. J Nu este cazul
drepturile de informare,
. . consultare si participare
Conditii de munca ale lucratorilor
Negocierea colectiva,
inclusiv proportia
lucratorilor care fac Nu este cazul
obiectul contractelor
colective de munca
Echilibru intre viata
profesionala si cea Tratat in Raport
rivata
ESRS S1 Forta de p

munca proprie

Séanatatea si siguranta

Tratate in Raport

Egalitatea de tratament si de
sanse pentru toti

Egalitatea de gen si
plata egala pentru
munca de valoare egala

Nu este cazul

Formare si dezvoltarea
competentelor

Tratate in Raport

Ocuparea fortei de
muncé si incluziunea
persoanelor cu
dizabilitati

Nu este cazul

Masuri impotriva
violentei si a hartuirii la
locul de munca

Nu este cazul

Diversitatea

Tratata in Raport

Alte drepturi legate de munca

Munca copiilor

Nu este cazul

Munca fortata

Nu este cazul

Locuinte adecvate

Nu este cazul

Confidentialitatea

Nu este cazul
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ESRS Aspectele de durabilitate - Raport de sustenabilitate 2025
tematic Tema Subtema Sub-sub-tema Nota explicativa
Locuri de munca sigure Nu este cazul
Timpul de lucru Nu este cazul
Salarii adecvate Nu este cazul
Dialog social Nu este cazul
Libertatea de asociere,
Conditii de munca mclqsw existenta Nu este cazul
comitetelor de
intreprindere
Negocierea colectiva Nu este cazul
Echilibru intre viata
profesionala si cea Nu este cazul
privata
Sanatatea si siguranta Tratate in Raport
Egalitatea de gen si
Lucratorii din plata egala pentru Nu este cazul
ESRS S2 lantul munca de valoare egala
valoric Formarea si dezvoltarea
; Nu este cazul
competentelor
Egalitatea de tratament si de n010LrJ1pev1re§.r1:O||'tell dr?
sanse pentru toti unca sl Incluziunea Nu este cazul
’ persoanelor cu
dizabilitati
Masuri Tmpotriva
violentei si a hartuirii la Nu este cazul
locul de munca
Diversitatea Nu este cazul
Munca copiilor Nu este cazul
Alte drepturi leqate d . Munca fortata Nu este cazul
€ drepluri legale de munca Locuinte adecvate Nu este cazul
Apa si salubritatea Nu este cazul
Confidentialitatea Nu este cazul
Locuinte adecvate Nu este cazul
Hrana adecvata Nu este cazul
Drepturile economice, sociale | APa $i salubritatea Nu este cazul
si culturale ale comunitatilor !STQIFLJJ?iCtUFi legate de Tratate in Raport
Impacturi legate de Nu este cazul
securitate
Comunitstile Libertatea de exprimare Nu este cazul
ESRS S3 ¢ _ _
afectate Libertatea de intrunire

Drepturile civile si politice ale
comunitatilor

Nu este cazul

Impactul asupra
aparatorilor drepturilor
omului

Nu este cazul

Drepturile populatiilor
indigene

Consimt{amant liber,
prealabil si in cunostinta
de cauza

Nu este cazul

Autodeterminarea

Nu este cazul

Drepturile culturale

Nu este cazul
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ESRS Aspectele de durabilitate - Raport de sustenabilitate 2025
tematic Tema Subtema Sub-sub-tema Nota explicativa
. Confidentialitatea Nu este cazul
Impacturile legate de - -
informare pentru consumatori Libertatea de exprimare Nu este cazul
si/sau utilizatorii finali Accesul la informatii (de Nu este cazul
calitate)
) 5 Sanatatea si siguranta Nu este cazul
Siguranta personala a - '
Consumatorii si | consumatorilor si/sau a Securitatea unei Nu este cazul
ESRS $4 utilizatorii flnail utilizatorilor finali persoane
Protectia copilului Nu este cazul
Nediscriminarea Nu este cazul
. - Accesul la produse si
Incluziunea sociala a servicii ’ Nu este cazul
consumatorilor si/sau a —
utilizatorilor finali Practici de
comercializare Nu este cazul
responsabile
Cultura corporativa Tratata in Raport
Protectia avertizorilor Tratata in Raport
Bunastarea animalelor Nu este cazul
Anggjgmentul politic si Nu este cazul
. activitatile de lobby
ESRS G1 Conduita : —
profesionala Gestionarea relatjilor cu
furnizorii, inclusiv practicile de Nu este cazul
plata
Preveplrea, depistarea, Tratats in Raport
Coruptia si mita inclusiv formarea
Incidente Tratate in Raport

Cerinte de prezentare de informatii din ESRS acoperite de declaratia privind durabilitatea a
intreprinderii (IRO-2)

Lista cu privire la cerintele de prezentare de informatii care au fost respectate in raportul de
sustenabilitate:

Nr. ina
Standard Cerinte de prezentare Puncte de date aplicabile f-pagina
BP-1 — Baza generala pentru intocmirea . p.7
raportului privind durabilitatea 5(a),5(b)i. 5(c)
5 o - T 9 (a), 9 (b), 10 (a), 10 (d), 11 (a), 13 p.9
(I?il;’cfmslt::re];tzeegta;éi?ceelnformat,u in legatura cu (a), 13 (b), 13 (c), 15, 16, 17 (a), 17
© 5P (b). 17 (c). 17 (d). 17 (¢)
: - . 21 (a), 21 (c), 21 (d), 21 (e), 22 (a), p. 11
RS2 | COUL. R oranay o admiitale 40 | 33 (5)22 ()1 22 (1. 2 0. 22
7! 6 stpraved (d). 23 (a), 23 (b)
GOV-2 — Informatiile furnizate organelor de p. 23
administratie, de conducere si de supraveghere
ale intreprinderii si aspectele de durabilitate 26 (a), 26 (b), 26 (c)
abordate de acestea
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Nr. pagina

Standard Cerinte de prezentare Puncte de date aplicabile
GOV-3 — Integrarea performantei legate de p. 25
durabilitate in sistemele de stimulente 29 (a). 29 (b). 29(c), 29 (d), 29 (e)
GOV-4 — Declaratie privind procesul de p. 30
i “ 30, 32
diligenta
GOV-5 — Gestionarea riscurilor si controalele p. 31
interne referitoare la raportarea privind 36 (a), 36 (b), 36 (c), 36 (d), 36 (e)
durabilitatea
SBM-1 — Strategia, modelul de afaceri si lantul 40 (a)i., 40 (a) ii., 40 (a) iii., 40 (b), 40 | p. 36
valoric (e), 40 (f), 40 (g), 42 (a), 42 (b), 42 (c)
5 . 45 (a)i., 45 (a) ii., 45 (a)iii., 45 (a) iv., | p. 48
parlor erasate 0T | 4@, 45 0).45 (o)1 45 (o)1 43
’ c) iii., 45
SBM-3 - Impactul, riscurile si oportunitatile 48 (a), 48 (b), 48 (c)i., 48 (c) ii., 48 (c) | pP- 56
semnificative si interactiunea acestora cu iii., 48 (c) iv.,, 48 (d), 48 (f), 48 (), 48
strategia si modelul de afaceri (h)
IRO-1 — Descr]erea proc_esellor dg |der)t|f|care $i | 53 (a), 53 (b) i., 53 (b) ii., 53 (b) iii., 53 p. 65
de evaluare a impactului, a riscurilor si a bYiv. 53 (c)i. 53 (o) ii. 53 (c) iii. 53
oportunitatilor (d) '\éa (?:;"f 5§3C) -, 53 (ﬁ) w,
semnificative (d), 53 (e), 53 (f), 53 (), 53 (h)
IRO-2 — Cerinte de prezentare de informatii din p. 77
ESRS acoperite de raportul privind durabilitatea | 56, 59
a Intreprinderii
Politici MDR-P — Politici adoptate pentru p. 83
gestionarea aspectelor de durabilitate ?f? (a), 65 (b), 65 (c), 65 (d), 65 (e), 65
semnificative
Actiunile MDR-A — Actiuni si resurse privind 68 (a), 68 (b), 68 (c), 68 (d), 68 (e), 69 | p. 85
aspectele de durabilitate semnificative (a), 69 (b), 69 (c)
MDR-M — Indicatori privind aspectele de p. 89
durabilitate semnificative 75,77 (a), 77 (b)
Tintele MDR-T — Urmarirea eficacitétii politicilor | 80 (a), 80 (b), 80 (c), 80 (d), 80 (e), 80 | p- 93
si a actiunilor prin intermediul tintelor (), 80 (g), 80 (h), 80 (i), 80 (j)
GOV-3 — Integrarea performantei legate de p. 99
e N - 13
durabilitate in sistemele de stimulente
E1-1: Planul de tranzitie pentru atenuarea 14, 16 (a), 16 (b), 16 (c), 16 (d), 16 p. 99
schimbarilor climatice (e), 16 (h), 16 (i), 16 (j), 17
3- i ile si itati .103
SBM 3 Impac_tgl, rlscurlle si oportunitatile 18, 19 (a), 19 (b), AR 7 (b), 19 (c), AR p
semnificative si interactiunea acestora cu 8
N . (b)
strategia si modelul de afaceri
IRO-1 — Descrierea proceselor de identificare si | 20 (a), AR 9, 20 (b), AR 11 (a,) AR 11 | p. 106
de evaluare a impactului, a riscurilor si a (b), AR 11 (c), AR 11 (d), 21, 20 (c),
oportunitatilor AR 12 (a), AR 12 (b), AR 12 (c), AR
ESRS E1 semnificative 12 (d), AR 15
E1-2: Politici legate de atenuarea schimbérilor p. 107
L L - 24,25
Schimbarile climatice si adaptarea la acestea
climatice E1-3: Actiuni si resurse legate de politicile 28,29 (a), AR 19 (d), 29 (b), AR 21, p. 108
privind schimbarile climatice 29 (c) i, 29 (c) ii, 29 (c) iii, 16 (c)
E1-4: Tinte legate de atenuarea schimbdrilor 33 p. 117
climatice si adaptarea la acestea
E1-5: Consumul de energie si mixul energetic 37,41,42,43 p. 121
E1-6: Emisiile brute de GES de categoriile 1, 2, p. 123
3 si emisiile totale de GES
E1-7: Absorbtii de GES si proiecte de atenuare p. 130
a emisiilor de GES finantate prin credite de Nu este cazul
carbon
E1-8: Stabilirea pretului intern al carbonului Nu este cazul p. 130
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Standard Cerinte de prezentare Puncte de date aplicabile
E1-9: Efectele financiare anticipate ale riscurilor p. 131
fizice si de tranzitie semnificative si ale Aplicare Regulament (UE) 2025/1416
oportunitatilor potentiale legate de clima
IRO-1 — Descrierea proceselor de identificare si p. 132
de evalg%rg a impactului, a riscurilor si a 11 (a), 11 (b), AR 9
oportunitatilor
semnificative
p. 134
E2-1: Politici legate de poluare 14, 15 (a), 15 (b), 15 (c), AR 12
ESRS E2 E2-2: Actiuni si resurse legate de poluare 18, 19, AR 13, AR 15 p. 135
E2-3: Tinte legate de poluare 23 (c), 25 p. 138
Poluarea - — -
E2-4: Poluarea aerului, a apei si a solului 30 (a), 30 (b), 30 (c), 31 p. 139
E2-5: Substante care prezintd motive de N/A
ingrijorare si substante care prezinta motive de | Nu este cazul
ingrijorare deosebita
E2-6: Efectele financiare anticipate ale p. 141
impacturilor, riscurilor si oportunitatilor legate Aplicare Regulament (UE) 2025/1416
de poluare
] ) a ) N/A
IRO-1 — Descrierea proceselor de identificare si
de . . . . . Nu este tema materiala conform DMA
evaluare a impacturilor, a riscurilor si a
oportunitatilor semnificative
N/A
ESRS E3 E3-1: Politici legate de resursele de apa si cele « i
marine Nu este tema materiala conform DMA
Resursele de
apa si cele ——— N/A
marine E3:2..Act|un| si resurse legate de resursele de Nu este tema materiald conform DMA
apa si cele marine
rli?;-r:i}r;;'mte legate de resursele de apa si cele Nu este tema materiala conform DMA N/A
E3-4: Consumul de apa Nu este tema materiald conform DMA | N/A
E3-5: Efectele financiare anticipate ale N/A
impacturilor, riscurilor si oportunitatilor legate Nu este tema materiala conform DMA
de resursele de apa si de cele marine
p. 142
SBM-3 Impacturile, riscurile si oportunitatile
semnificative si interactiunea acestora cu 16 (a)i, 16 (a) ii, 16 (a) iii
strategia si modelul de afaceri
p. 143
IRO-1 — Descrierea proceselor de identificare si
ESRS E4 de 17 (a), 17 (b), 17 (c), 17 (d), 17 (e) i,
evaluare a impacturilor, a riscurilor si a 17 (e)ii, 17 (e)iii, 19 (a), 19 (b)
Biodiversitatea | oportunitatilor semnificative
si ecosistemele
E4-1: Planul de tranzitie si luarea in p. 147
considerare a biodiversitatii si a ecosistemelor (15 (a), 13 (b), 13 (c), 13 (d), 13 (e), 13
in cadrul strategiei si al modelului de afaceri
E4-2: Politici legate de biodiversitate si 22, 23 (a), 23 (b), 23 (c), 23 (d), 23 p. 148
ecosisteme (e), 23 (f), 24 (a)
E4-3: Actiuni si resurse legate de biodiversitate p. 149

si ecosisteme

27,28 (a), 28 (b) i, 28 (b) ii, 28 (b) iii,
28 (c)
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E4-4: Tinte legate de biodiversitate si 31,32 (a) i, 32 (a) ii, 32 (a) iii, 32 (b), p. 151
ecosisteme 32 (c), 32 (d), 32 (e), 32 (f)
E4-5: Indicatori de impact legati de 38 p. 152
biodiversitate si de schimbarile ecosistemelor
E4-6: Efectele financiare anticipate ale riscurilor p. 153
si oportunitatilor legate de biodiversitate si Aplicare Regulament (UE) 2025/1416
ecosisteme
p. 154
IRO-1 — Descrierea proceselor de identificare si
de . . N 11 (a), 11 (b)
evaluare a impacturilor, a riscurilor si a
oportunitatilor semnificative
p. 156
E5-1: Politici legate de utilizarea resurselor si
ESRS ES economia circulara 14,15 (a). 15.(b)
Utilizarea
resurselor si
economia E5-2: Actiuni si resurse legate de utilizarea 19, 20 (a), 20 (b), 20 (c), 20 (d), 20 p. 157
circulara resurselor si economia circulara (e), 20 (f)
E5-3: Tinte legate de utilizarea resurselor si 23, 24 (a), 24 (b), 24 (c), 24 (d), 24 p. 159
economia circulara (e), 24 (f), 25, 27
E5-4: Intrari de resurse 30, 31 (a), 31 (b), 31 (c), 32, AR 25 p. 160
o 37 (a), 37 (b), 37 (c), 37 (d), 38 (a), 38 | p. 161
ES5-5: lesiri de resurse (b), 39, 40
E5-6: Efectele financiare anticipate ale p. 167
mpagtunlor, riscurilor si gportunltatllqr legate Aplicare Regulament (UE) 2025/1416
de utilizarea resurselor si de economie
circulara
SBM—.I.S Im.pact_ulnle, rnsqunle si oportunitatile 14 (a), 14 (b), 14 (c), 14 (d), 14 (&), 14 p. 180
semnificative si interactiunea acestora cu ()i, 14 () ii, 14 () i, 14 (g) ii, 15, 16
strategia si modelul de afaceri ’ ’ 9t g, 1o,
p. 184
o « . 19, 20 (a), 20 (b), 20 (c), 21, 22, 23,
S1-1: Politici legate de forta de munca proprie
ESRS S1 9 i ProPrie. | 24'(a), 24 (b), 24 (c), 24 (d)
Forta de munca | $1-2: Procese pentru colaborarea cu forta de p. 188
proprie munca proprie si cu reprezentantii lucratorilor 27 (a), 27 (b), 27 (c), 27 (d), 27 (e), 28
cu privire la impacturi
S1-3: Procese de remediere a impacturilor p. 189
negative si canalele prin care forfa de munca 32 (a), 32 (b), 32 (c). 32 (d), 32 (e), 33
proprie isi poate exprima preocuparile
S1-4: Adoptarea de masuri privind impacturile p. 190

semnificative asupra fortei de munca proprii si
abordari pentru gestionarea riscurilor
semnificative si pentru urmarirea oportunitatilor
semnificative legate de forta de munca proprie,
precum si eficacitatea acestor actiuni

37, 38 (a), 38 (b), 38 (c), 38 (d), 39,
40 (a), 40 (b), 41, 43
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S1-5: Tinte legate de gestionarea impacturilor p. 194
.negatlve.semnlfllclatlvg, de promovarea . 46, 47 (a), 47 (b), 47 (c)
impacturilor pozitive si de gestionarea riscurilor
si a oportunitatilor semnificative
A o o . " 50 (a), 50 (b), 50 (c), 50 (d) i, 50 (d)ii, | p. 197
S1-6: Caracteristicile angajatilor intreprinderii 50 (e). 50 (f), 51
$1-7: Caracteristicile lucratorilor nesalariati din , . p. 201
cadrul fortei de munca proprii a intreprinderii 55 (a), 85 (b) i, 55 (b) if, 55 (c)
S1-8: Acoperirea negocierilor colective si N/A
. . Nu este cazul
dialogul social
S1-9: Indicatori privind diversitatea 66 (a), 66 (b), AR 71 p. 202
S1-10: Salarii adecvate Nu este cazul N/A
S1-11: Protectia sociala Nu este cazul N/A
S1-12: Persoane cu dizabilitati Nu este cazul N/A
-13: Indi i i . 203
S1-13: Indicatori de formare si de dezvoltare a 83 (a), 83 (b) p
competentelor
S1-14: Indicatori de sanatate si siguranta 88 (a), 88 (b), 88 (c), 88 (d), 88 (e) p. 206
-15: Indi i privi ili i i . 208
S1 15._ Indlczatgrl pnwr)d evchlllbrul dintre viata 93 (a), 93 (b), 94, p
profesionald si cea privata
S1-16: Indicatori privind remuneratia (diferenta N/A
. . < Nu este cazul
de remunerare si remuneratia totala)
S1-17: Incidente, plangeri si probleme si N/A
= - . . Nu este cazul
incidente grave privind drepturile omului
S S I p. 210
SBM—.I.S Im.pact_ulnle, rnsgunle si oportunitatile 11 (a)i, 11 () ii, 11 (a)iii, 11 (a) iv, 11
semnificative si interactiunea acestora cu (b), 11 (c), 11 (d), 11 (e), 12, 13
strategia si modelul de afaceri ’ ’ ’ T
p. 212
S2-1: Politici privind lucratorii din lantul valoric 16, 17 (a), 17 (b), 17 (c), 18, 19
-2 atorii di . 214
S2-2: Procgse de pqlaborgare cu Iupratoru din 22 (a), 22 (b), 22 (c), 22 (d), 22 (&), 23 p
lantul valoric cu privire la impacturi
ESRS S2 S2-3: Procese de remediere a impacturilor p. 215
T negative si canalele prin care lucratorii din 27 (a), 27 (b), 27 (c), 27 (d), 28, 29
Lucratorii din . . s
. lantul valoric Tsi pot exprima preocuparile
lantul valoric :
S2-4: Adoptarea de masuri privind impacturile p. 217
semnificative asupra lucratorilor din lantul
valoric si abordari pentru gestionarea riscurilor | 32 (a), 32 (b), 32 (c), 32 (d), 33 (a), 33
semnificative si pentru urmarirea oportunitagilor | (b), 33 (c), 34 (a), 34 (b), 35, 36, 38
semnificative legate de lucratorii din lanful
valoric, precum si eficacitatea acestor actiuni
S2-5: Tinte legate de gestionarea impacturilor p.219
.negatlve.semnlﬂlqatlve., de promovarea . 41, 42 (), 42 (b), 42 (c)
impacturilor pozitive si de gestionarea riscurilor
si a oportunitatilor semnificative
SBM-3 Impacturile, riscurile si oportunitatile p- 220
ESRS S3 semnificative si intérac’;iunea'acestora cu 9(a)i,9(a)ii, 9 (a)iii, 9 (a) iv, 9 (b), 9
O ; (c), 9 (d), 10 ,11
strategia si modelul de afaceri
Comunitatile
afectate p. 224

S3-1: Politici legate de comunitatile afectate

14, 16 (a), 16 (b), 16 (c), 17
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S3-2: Procese de colaborare cu comunitatile
afectate cu privire la impacturi

21 (a), 21 (b), 21 (c), 21 (d), 22, 24

p. 227

S3-3: Procese de remediere a impacturilor
negative si canalele prin care comunitatile
afectate isi pot exprima preocuparile

27 (a), 27 (b), 27 (c), 27 (d), 28, 29

p. 228

S3-4: Adoptarea de masuri privind impacturile
semnificative asupra comunitatilor afectate si
abordari pentru gestionarea riscurilor
semnificative si pentru urmarirea oportunitatilor
semnificative legate de comunitatile afectate,
precum si eficacitatea acestor actiuni

31, 32 (a), 32 (b), 32 (c), 32 (d), 33
(@), 33 (b), 33 (c), 34 (a), 34 (b), 35,

p. 230

S3-5: Tinte legate de gestionarea impacturilor
negative semnificative, de promovarea
impacturilor pozitive si de gestionarea riscurilor
si a oportunitatilor semnificative

41, 42 (a), 42 (b), 42 (c)

p. 232

ESRS S4

Consumatorii si
utilizatorii finali

SBM-3 Impacturile, riscurile si oportunitatile
semnificative si interactiunea acestora cu
strategia si modelul de afaceri

Nu este tema materiald conform DMA

N/A

S4-1: Politici privind consumatorii si utilizatorii
finali

Nu este tema materiald conform DMA

N/A

S4-2: Procese de colaborare cu consumatorii si
utilizatorii finali cu privire la impacturi

Nu este tema materiald conform DMA

N/A

S4-3: Procese de remediere a impacturilor
negative si canale prin care consumatorii si
utilizatorii finali Tsi pot exprima preocuparile

Nu este tema materiald conform DMA

N/A

S4-4: Adoptarea de masuri cu privire la
impacturile semnificative asupra consumatorilor
si utilizatorilor finali si abordari pentru
gestionarea riscurilor semnificative si urmarirea
oportunitafilor semnificative legate de
consumatori si utilizatori finali, precum si
eficacitatea acestor masuri

Nu este tema materiald conform DMA

N/A

S4-5: Tinte legate de gestionarea impacturilor
negative semnificative, de promovarea
impacturilor pozitive si de gestionarea riscurilor
si a oportunitatilor semnificative

Nu este tema materiald conform DMA

N/A

ESRS G1

Conduita
profesionala

GOV-1 Rolul organelor de administratie, de
conducere si de supraveghere

5(a), 5 (b)

p. 234

G1-1: Politicile privind conduita profesionala si
cultura corporativa

7,9, 10 (a), 10 (c), 10 (e), 10 (g), 10
(h)

p. 235

G1-2: Gestionarea relatiilor cu furnizorii

Nu este tema materiald conform DMA

N/A

G1-3: Prevenirea si depistarea coruptiei si a
darii sau luarii de mita

18 (a), 18 (b), 18 (c), 20,

p. 238

G1-4: Incidente de coruptie sau dare sau luare
de mita

24 (a)

p. 240

G1-5: Exercitarea influentei politice si
activitatile de lobby

Nu este tema materiala conform DMA

N/A

G1-6: Practici de plata

Nu este tema materiala conform DMA

N/A
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Grupul Transelectrica a stabilit informatile semnificative care trebuie prezentate prin corelarea
rezultatelor analizei de dubla materialitate (IRO semnificative) cu cerintele de raportare din standardele
ESRS aplicabile si cu principiile din ESRS 1 privind materialitatea informatiei. in acest proces, Grupul
Transelectrica a utilizat criterii si praguri calitative si cantitative pentru a decide ce informatii sunt
esentiale pentru intelegerea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor semnificative.

Politici adoptate pentru gestionarea aspectelor de durabilitate semnificative (Politici MDR-P)
Tranzitia catre o politica clar definita — Politica de sustenabilitate

La nivelul Transelectrica, politicile adoptate pentru gestionarea aspectelor de durabilitate semnificative
se regasesc intr-o serie de documente cadru si strategice, care stabilesc atat obiectivele tehnice si de
sustenabilitate ale Companiei, cat si orientarile etice si de integritate.

Cu toate ca pentru anul de raportare 2025 nu exista o politica de sustenabilitate in sens strict, datorita
specificului activitatii, elementele esentiale ale politicilor Transelectrica sunt integrate in strategia
generala a Companiei si reflectate in documente fundamentale, precum: Politica privind eficienta
energetica, Planul de dezvoltare RET 2024-2033, Planul de Administrare 2024-2028, Declaratia privind
politica in domeniul managementului calitatii, mediului, securitatii si sanatatii in munca, Declaratia
privind politica in domeniul managementului riscurilor, Codul de etica si conduita profesionala, Politica
Antifrauda si Anticoruptie si Politica de responsabilitate sociald corporativa, asigurand un cadru normativ
pentru responsabilititile interne. in plus, Politica Smart Grid si Strategia de Cercetare Inovare,
disponibile pe site-ul Companiei (www.transelectrica.ro), subliniaza orientarea strategica a Grupului
Transelectrica in tranzitia energetica si digitalizare.

Pe cale de consecinta, pana la adoptarea unei politici de sustenabilitate in sens strict, am
cartografiat principalele politici care reies din documentele cadru si strategice (Planul de dezvoltare
RET, Planul de administrare 2024-2028, etc.), asigurand astfel un cadru clar pentru abordarea
aspectelor de sustenabilitate. Desi aceste politici nu urmeaza structura clasica a unui document de
politica distinct, ele contin obiective strategice, directii de actiune si masuri concrete, fiind fundamentale
pentru implementarea principiilor de sustenabilitate in activitatea Grupului. Prin urmare, pana la
adoptarea unei politici de sustenabilitate ca si document unitar, vom trata politicile cartografiate,
intrucat ele stabilesc linile directoare pentru eficienta energetica, reducerea emisiilor GES,
modernizarea infrastructurii si integrarea surselor regenerabile, contribuind astfel la atingerea
obiectivelor noastre de sustenabilitate.

Toate politicile adoptate de Grupul Transelectrica sunt concepute pentru a asigura o conformare stricta
cu cerintele legale in vigoare, precum si pentru a reflecta bunele practici internationale. Aceste
documente cadru stabilesc nu doar un set de standarde interne riguroase, ci si un sistem de
management care se aliniaza la normele europene si globale, promovand transparenta,
responsabilitatea si sustenabilitatea in toate operatiunile Grupului.

Politicile Grupului Transelectrica se suprapun pe mai multe aspecte de durabilitate, ceea ce permite
trimiteri incrucisate intre sectiunile de mediu, social si de guvernanta. Grupul isi structureaza politicile
in functie de impactul acestora asupra domeniilor esentiale ale sustenabilitatii, asigurand astfel o
abordare coerenta si integrata.
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Politica | | Continut esential: obiective, IRO | Domeniu / excluderi Nivel responsabil | Standarde /
Document vizate, monitorizare (cel mai inalt) initiative terte
Planul de | Modernizare/extindere RET, | Activitati de | Conducerea Cerinte de
dezvoltare RET | interconexiuni, cresterea | investiti'mentenanta executiva, prin | reglementare
2024-2033 rezilientei si integrarea SRE; IRO | ale Companiei; limitari: | structurile aplicabile
tipice: E1 | nu controleaza | tehnice/investitii, sectorului
(adaptare/atenuare/eficienta), E4 | productia, distributia, | conform  fluxurilor | (ANRE) Si
(utilizare terenuri/biodiversitate), | furnizarea. interne. obligatii
E2/E5 (poluare/deseuri asociate tehnice/operare
lucrarilor), S3 (impacturi locale, ; bune practici
dupa caz). Monitorizare: program OTS/ENTSO-
investitii, stadii proiecte, raportari E, dupa caz.
interne/indicatori de progres.
Planul de | Obiective strategice + KPI (inclusiv | Se aplica Directoratului | Conducerea Cadrul legal
administrare indicatori ESG unde sunt definiti); | si Consiliului de | executiva, prin | aplicabil (ex.
20242028 IRO tipice: E1 (eficientd/consum), | Supraveghere; limitari: | structurile OUG 109/2011)
S1 (SSM/formare, dupa caz), G1 | dependent de cadrul | responsabile de | sicerinte ESRS
(guvernanté/etica, dupa caz). | reglementat si bugete | implementare si | relevante (dupa
Monitorizare: raportari periodice | aprobate. monitorizare, caz).
privind indeplinirea conform fluxurilor
obiectivelor/KPI. interne.
Politica  privind | Reducerea consumurilor interne si | Operatiuni proprii | Conducerea Corelare cu
eficienta cresterea eficientei; reducerea | (statii, sedii, | executiva, prin | ESRS E1.
energetica CPT in RET; IRO: E1 (eficienta + | echipamente); structurile
efecte  asupra costurilor si | excluderi: consumuri | tehnice/energetice
performantei). Monitorizare: | din afara controlului | responsabile.
masurarea consumurilor si KPI | operational direct.
(unde sunt definiti).
Politica Smart | Digitalizare, automatizare, | Infrastructura si | Conducerea Bune practici
Grid (2018- | flexibilitate, eficienta si fiabilitate; | procesele proprii; executiva, prin | OTS, standarde
2027) IRO: E1 (eficienta), oportunitati de | limitari: dependente de | structurile IT&C si | tehnice
tranzitie energetica, | furnizori/tehnologii tehnice relevante (dupa
risc/oportunitate cyber/IT-OT responsabile. caz).
(corelare cu GOV-5).
Monitorizare: programe, proiecte
(ex. DIigiTEL) si indicatori interni.
Declaratia Cadru integrat pentru | Activitati proprii; | Conducerea SR EN ISO
privind politica in | calitate/mediu/SSM; IRO: E2/E5 | aplicare prin proceduri | executiva, prin | 9001:2015, SR
domeniul (poluare/deseuri), S1/S2 (SSM), | interne si cerinte catre | structura EN ISO
managementului | E1 (eficienta — unde e inclus). contractori, dupa caz. responsabila de SMI | 14001:2015  si
calitatii, mediului, | Monitorizare: audituri, inspectii, Si functiile de | SR EN ISO
SSM neconformitati Si actiuni specialitate. 45001:2023
corective/preventive.
Declaratia Identificare, evaluare, | La nivel de Companie; | Conducerea Ordinul  SGG
privind politica de | monitorizare riscuri; IRO: riscuri | integrare treptatd a | executiva, prin | 600/2018;
management al | operationale, conformare, | perspectivei de impact | structurilie dedicate | ESRS GOV-5
riscurilor clima/cyber (dupa caz). in managementul | (ex. EMRC/CM | (aliniere).
Monitorizare: registrul de riscuri, | riscurilor (dupa caz). SCIM), conform
plan de masuri, raportari periodice. cadrului intern.
Codul de etica si | Principii de conduita, integritate, | Aplicare internad pentru | Conducerea Bune practici de
conduita conformare; IRO: G1 (culturd | angajati si, dupa caz, | executiva, prin | integritate;
profesionala corporativa), prevenirea abaterilor. | pentru colaboratori | functiile cerinte  legale
Monitorizare: mecanisme interne | (prin clauze). responsabile aplicabile.
de conformitate si control. (conformitate/resurs
e umane), conform
fluxurilor interne.
Politica Antifrauda/anticoruptie: G1 | Antifrauda: companie + | Conducerea Legislatie
Antifrauda si | (prevenire, raportare, controale). | relatii relevante | executiva, prin | anticoruptie;
Anticoruptie CSR: S1/S3 (angajati, comunitati). | (furnizori, contractori) | functiile ESRS
Monitorizare: controale interne, | prin clauze, dupa caz. | responsabile G1/S1/S3
sesizari CSR: programe si | (conformitate, (aliniere).
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Politica Continut esential: obiective, IRO | Domeniu / excluderi Nivel responsabil | Standarde /
Document vizate, monitorizare (cel mai inalt) initiative terte

proiecte in comunitati, | control), conform

dupa caz. fluxurilor interne.
Politica de Programe sociale/comunitare; | Programe/proiecte Conducerea Bune practici
responsabilitate IRO: S1/S3 (dupa caz). | CSR; limitari: depinde | executiva, prin | CSR, dupa caz;
sociala Monitorizare: raportari interne | de bugete si prioritati | functiile cerinte ESRS
corporativa privind proiecte/rezultate, dupa | aprobate. responsabile, S1/S3 (dupa
(CSR) caz. conform fluxurilor | caz).

interne.

*Politicile pentru fiecare subiect ESRS relevant, inclusiv continutul esential, IRO vizate si mecanismele de
monitorizare sunt prezentate in sectiunile raportului ESRS E1-E5, S1-S4, si G1, conform cerintelor standardelor
ESRS, pentru a asigura o prezentare clard si coerentd, evitdnd redundanta informatiilor.

Politicile Grupului Transelectrica sunt intocmite la nivelul directiilor de specialitate si sunt aprobate de
conducerea executiva, responsabilitatea pentru respectarea, urmarirea si implementarea acestora
revenind atéat directiilor intocmitoare, cat si structurilor care le aproba prin mecanismele de conducere
si control de care dispun.

Considerarea intereselor partilor interesate in stabilirea politicilor. In prezent, stabilirea Si
actualizarea politicilor relevante se realizeaza in principal pe baza cerintelor legale si de reglementare
aplicabile, a prioritatilor operationale si a documentelor de planificare internd. In masura in care sunt
relevante, informatiile rezultate din dialogul cu partile interesate si din analiza de dubla materialitate pot
fi utilizate ca elemente de context pentru ajustarea treptata a politicilor, fara a exista inca un mecanism
formalizat prin care aceste interese sa fie integrate sistematic in toate politicile.

Disponibilitatea politicilor pentru partile interesate. Toate politicile interne ale Grupului
Transelectrica sunt publicate pe canalul de intranet, fiind accesibile tuturor angajatilor si structurilor care
contribuie la implementarea acestora. Totodata, o parte dintre politici si documente-cadru sunt
disponibile public pe site-ul Companiei, in timp ce altele au caracter intern si nu sunt publicate. Pentru
transparenta, in cadrul fiecarui standard tematic relevant din raport sunt precizate, in mod specific,
politicile aplicabile si statutul acestora (public/intern), precum si modul in care pot fi accesate de partile
interesate relevante.

Filialele Teletrans si Smart isi definesc si implementeaza propriile politici interne, adaptate specificului
activitatilor lor. Prin elaborarea unor cadre de reglementare proprii, fiecare filiala isi asigura autonomia
decizionala in gestionarea activitatilor specifice, mentinand totodata coerenta cu directiile generale
stabilite la nivel de grup.

Actiuni si resurse privind aspectele de durabilitate semnificative (Actiunile MDR-A)

Pentru a asigura implementarea efectiva a politicilor sale de sustenabilitate, Transelectrica deruleaza
actiuni concrete si aloca resurse dedicate Tn vederea gestionarii aspectelor de durabilitate semnificative,
conforme cu cerintele standardelor ESRS. Aceste actiuni sunt structurate pe trei directii principale:
mediu, social si guvernanta, fiecare fiind abordatd Tn cadrul unor initiative specifice menite sa
imbunatateasca performanta sustenabild a Companiei.
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ESRS/ Actiune principala Rezultat Domeniu Orizont | Remediere Evolutie fata
AR16 (IRO | 2025 si planificata preconizat / (activitati / de 2024
2025) legatura cu tinte geografie / lant

valoric /

stakeholderi)

E1 Continuarea Cresterea rezilientei | Operatiuni proprii; | M—-L Dupa caz: Continuitate si

(mitigare, programelor de SEN / RET si national refaceri/lucrari consolidare

adaptare, modernizare / extindere | facilitarea integrarii (RET/statii/ LEA), de remediere fata de 2024;

energie) a infrastructurii si SRE; reducerea relatii de post-incident progres
masuri de rezilienta la riscurilor de coordonare cu conform raportat in
fenomene extreme (in indisponibilitate sia | actorii de sistem. procedurilor sectiunile
corelare cu planurile de | costurilor asociate aplicabile. E1/SBM.
investitii). evenimentelor

extreme.

E1 Masuri de eficienta Contribuie la tintele | Operatiuni proprii; | S—M Nu e cazul. KPl/tinte

(eficienta energetica si reducerea | KPI (ex. 46.400 national; definite;

energetica) | consumului intern MWh/2025 etc.) si stakeholderi: progres
(statii/sedii) + la reducerea investitori/ ANRE raportat anual
monitorizare consum. impactului (prin raportare). fata de 2024.

energetic.

E2 (sol, Aplicarea programelor Reducerea Operatiuni proprii S-M Da, dupa caz: Consolidare

apa, aer) si procedurilor pentru probabilitatii + contractori; masuri de fata de 2024
prevenirea/ gestionarea | incidentelor si amplasamente remediere / prin utilizarea
poluarilor accidentale limitarea impactului; | RET; zone unde curéatare / procedurilor si
(inclusiv actiuni imbunatétirea se executa lucrari; refacere raportare.
conform PO TEL conformarii si a stakeholderi: conform
29.03/29.04 si raspuns | controlului autoritati, procedurilor si
la urgente PO TEL operational. comunitati. cerintelor
29.11). legale.

E2 Monitorizarea Reducerea riscului Operatiuni proprii; | S Da, dupa caz Evolutie in

(prezentari | conformarii si masuri de neconformitate si | national; (corective). functie de

specifice operationale pentru a expunerii la stakeholderi: evenimente;

entitatii, limitarea efectelor sanctiuni/impact autoritati / ANRE, prezentare
dacae (dupa caz). reputational. comunitati. calitativa.
cazul)

E4 Integrarea cerintelor de | Reducerea Operatiuni proprii M-L Da, dupa caz: Consolidare
mediu / biodiversitate impactului asupra + contractori; zone refacerea fata de 2024
in proiecte si lucrari habitatelor / sensibile; amplasamentel | pe masura
(evitare / minimizare / terenurilor; stakeholderi: or / compensatii | avansarii
refacere, dupa caz). conformare cu autoritati, de mediu proiectelor;

conditiile de mediu comunitati, ONG. conform raportare
ale proiectelor. avizelor. tematica.

E5 imbunétét,irea Reducerea riscurilor | Operatiuni proprii S-M Da, dupa caz Continuitate
managementului de neconformitate si | + contractori; (corective fata de 2024,
deseurilor (colectare, a costurilor national; pentru progres
valorificare / reciclare, asociate; cresterea | stakeholderi: neconformitati). | raportat anual.
trasabilitate). eficientei autoritati, furnizori.

gestionarii.

E5 Masuri de eficientizare Beneficii de Operatiuni proprii; | M Nu e cazul. Consolidare
operationala (ex. eficientd, reducere national; fata de 2024
mentenanta predictiva / | pierderi/costuri; stakeholderi: pe masura
digitalizare) pentru suport pentru participanti implementarii
reducerea consumului performanta piatd/investitori. proiectelor.

de resurse si
pierderilor.

operationala.
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ESRS/ Actiune principala Rezultat Domeniu Orizont | Remediere Evolutie fata
AR16 (IRO | 2025 si planificata preconizat / (activitati / de 2024
2025) legatura cu tinte geografie / lant

valoric /

stakeholderi)

S1 Programe de SSM, Reducerea riscurilor | Operatiuni proprii; | S—M Nu e cazul. Continuitate si
instruiri si masuri de SSM, cresterea toate zonele consolidare
prevenire a competentelor; geografice; fata de 2024;
accidentelor + contributie la KPI de | stakeholderi: progres
dezvoltare competente | instruire/ore formare | angajati, raportat anual.
(inclusiv digitalizare). (unde sunt definiti). | sindicate.

S2 Introducerea / intarirea | Reducerea riscurilor | Amonte: S-M Da, dupa caz Consolidare
cerintelor SSM pentru de neconformitate si | contractori / (remediere fata de 2024
contractori (clauze, incidente in lantul furnizori; contractuala/pro | pe masura
instruiri, verificari). valoric. geografie: cedurala). maturizarii

santiere / lucrari. cerintelor.

S3 Gestionarea Reducerea Operatiuni + S-M Da, dupa caz: Evolutie in
impacturilor locale impacturilor asupra | contractori; masuri de functie de
asociate lucrarilor comunitatilor si a comunitati refacere/compe | proiecte;
(organizare santier, riscurilor afectate in zone nsare conform raportare
refacere teren, reputationale/legale. | de lucrari. autorizatiilor/legi | tematica.
comunicare, dupa caz). i

G1 Intarirea practicilor Reducerea riscurilor | Amonte: S-M Nu e cazul. Consolidare
privind relatiile cu de conduita si furnizori/contracta fata de 2024;
furnizorii (inclusiv conformare; nti; stakeholderi: raportare
conditii contractuale / imbunatatirea parteneri, periodica.
etica si, dupa caz, trasabilitatii relatiilor | investitori.
practici de plata). cu furnizorii.

Notéa: Actiunile de mai sus sunt selectate pentru a reflecta IRO semnificative identificate in analiza de dubla
materialitate 2025. Detalierea completa este prezentatd in sectiunile tematice ESRS.

in ceea ce priveste implementarea noilor proiecte sau studii, acestea se realizeaza in conformitate cu
procedurile PO TEL 29.04 — Elaborarea programelor de management de mediu si PO TEL 29.03 —
Stabilirea, implementarea si mentinerea obiectivelor privind calitatea, mediul, securitatea si sanatatea
in munca. Aceste proceduri cuprind actiuni necesare, responsabilitati si termene, asigurand astfel
atingerea obiectivelor si tintelor de mediu.

in plus, PO TEL 29.11 — Pregétire pentru situatii de urgenta si capacitate de raspuns in domeniile
protectiei mediului, sanatatii si securitatii in munca, stabileste modul de actiune si responsabilitatile
pentru: identificarea posibilelor situatii de urgenta si accidente care pot avea impact daunator asupra
mediului, sanatatii si securitatii Tn munca; determinarea actiunilor de reducere si de raspuns
corespunzatoare unor astfel de situafii; prevenirea sau reducerea impacturilor daunatoare asupra
mediului si personalului, asociate.

Grupul Transelectrica aloca pentru implementarea actiunilor atat resurse financiare (pentru investitii,
modernizare, operare, mentenantd, conformare si instruire), cat si resurse non-financiare (expertiza
internd, capacitate de implementare prin structuri de specialitate si, dupa caz, contractori/furnizori).
Finantarea este asigurata prin mecanismele interne de bugetare si planificare si, atunci cand este
aplicabil, prin accesarea de surse de finantare si programe relevante; termenii si obiectivele de
mediu/social aferente unor astfel de instrumente sunt prezentate, dupa caz, in sectiunile relevante ale
raportului. Implementarea anumitor actiuni poate depinde de preconditii precum aprobarea bugetelor,
obtinerea avizelor/autorizatiilor, disponibilitatea pietei si evolutile de reglementare sau de finantare,
aspecte urmarite in cadrul proceselor interne de planificare si management al riscurilor.

87



Sumele aferente resurselor financiare alocate in perioada de raportare pentru implementarea actiunilor
legate de durabilitate sunt reflectate in bugetele si executia financiard a Grupului si sunt prezentate,
dupa caz, in situatiile financiare prin principalele categorii relevante (de exemplu, investitii in active,
cheltuieli operationale si cheltuieli de personal), precum si prin notele explicative privind proiectele de
investitii si sursele de finantare.

In prezent, Grupul Transelectrica nu dispune de o cuantificare agregaté a resurselor financiare viitoare
alocate implementarii actiunilor legate de durabilitate, la nivelul intregului plan de actiune, intrucat
acestea depind de aprobarile anuale/multianuale ale bugetelor si programelor de investitii, de
maturizarea portofoliului de proiecte si, dupa caz, de obtinerea finantarilor si a avizelor/autorizatiilor
necesare. in consecinta, Grupul trateaza resursele financiare viitoare in mod calitativ, indicand ca
implementarea actiunilor este sustinuta prin procesele interne de planificare si bugetare si va fi detaliata
pe masura disponibilitatii unor informatii aprobate si documentate.

in ceea ce priveste filialele Transelectrica, actiunile privind aspectele de durabilitate semnificative sunt
tratate in prezenta sectiune.

Filiala Teletrans. Actiunile intreprinse de Teletrans sunt cuprinse in Investitia 5. Digitalizarea,
eficientizarea si modernizarea retelei nationale de transport al energiei electrice, finantata prin Planul
National de Redresare si Rezilienta (PNRR), Componenta C16. REPowerEU si aprobatéa prin Decizia
de punere in aplicare a Consiliului, de modificare a Deciziei de punere in aplicare din 29 octombrie 2021
de aprobare a evaluarii planului de redresare si rezilienta al Romaniei nr.15833/23 din 5 decembrie
2023, care cuprinde sub investitiile:

1) Sub investitia 5.c — Optimizarea retelei de comunicatii si crearea unui centru de date — Teletrans,
filiala Transelectrica

»Ansamble Analizoare de Trafic de Retea”. Achizitiile de echipamente IT au un impact previzionat
insignifiant asupra obiectivului de mediu: Prevenirea si controlul poluarii in aer, apa sau sol, avand in
vedere efectele directe si indirecte, pe durata ciclului de viata.

2) Sub investitia 5.c — Optimizarea retelei de comunicatii si crearea unui centru de date — Teletrans,
filiala Transelectrica.

»Centru de Date”. Echipamentele propuse pentru amenajarea noului Centru de Date containerizat se
vor selectiona si configura respectand prevederile analizei ,Do No Significant Harm” (DNSH).

Unitatile de climatizare vor mentine un climat interior optim fara influente majore datorate de climatul
exterior, pastrand conditiile microclimatice, temperatura si umiditatea in cadrul A1 dupa ASHRAE 2021.
Echipamentele ce vor fi instalate vor fi prevazute cu mod de functionare ECO cu un impact estimat
nesemnificativ asupra mediului, atat direct cat si indirect, pe tot parcursul ciclului lor de viata. Astfel,
emisiile de CO2 vor fi reduse, impreuna cu consumul de energie electrica.

Tehnologiile si materialele de constructie ce se vor utiliza, vor fi ecoeficiente si vor ajuta la eficientizarea
costurilor de exploatare pe intreaga durata a ciclului de viata. Atat echipamentele de conversie si
furnizare de energie electrica neintreruptibila (UPS) cat si echipamentele de tratare a aerului (unitatile
de climatizare de precizie) vor oferi o0 eficienta energetica ridicata.
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3) Sub investitia 5.c — Optimizarea retelei de comunicatii si crearea unui centru de date — Teletrans,
filiala Transelectrica.

Echipamente de retea IT&C. Achizitiile de echipamente IT au un impact previzionat insignifiant asupra
obiectivului de mediu Prevenirea si controlul poluarii in aer, apa sau sol, avand in vedere efectele directe
si indirecte, pe durata ciclului de viata.

Acestea abordeaza o componentd esentiala a Sistemului Energetic National (SEN): Securitatea
Cibernetica — premisa a functionarii optime a SEN si asigurarii rezilientei in fata atacurilor cibernetice
care capata o amploare din ce in ce mai mare in ultima perioada, la nivel European.

Filiala Smart. La nivelul Smart, actiunile privind aspectele de durabilitate semnificative se concentreaza
pe eficienta operationala, reducerea impactului asupra mediului si siguranta in munca. Printre masurile
esentiale implementate se numara:

e mentenanta predictiva si digitalizare — utilizarea tehnologiilor avansate pentru monitorizarea
infrastructurii si optimizarea interventiilor, reducand consumul de resurse si emisiile asociate
transportului si operatiunilor de reparatii;

e management sustenabil al deseurilor — implementarea unor procese pentru reciclarea si
eliminarea controlata a materialelor rezultate din activitatile de intretinere si reparatii;

e siguranta si sanatatea angajatilor — aplicarea unor standarde stricte de protectie a muncii,
instruire continua si masuri pentru prevenirea accidentelor de munca;

e protectia biodiversitati — Masuri de refacere a mediului in urma lucrarilor de mentenanta,
reducerea impactului asupra habitatelor naturale.

Indicatori privind aspectele de durabilitate semnificative (MDR-M)

Indicatorii utilizati de Grupul Transelectrica pentru evaluarea performantei si eficacitatii sunt prezentati
in raport exclusiv pentru temele materiale identificate prin analiza de dubla materialitate, in conformitate
cu cerintele ESRS aplicabile acestor teme. Pentru fiecare tema materiala, indicatorii relevanti (cantitativi
si/sau calitativi) sunt definiti si explicati in sectiunile corespunzatoare din raport, impreuna cu
metodologiile, ipotezele semnificative si limitarile aferente, astfel incat sa permita intelegerea modului
in care sunt monitorizate impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative.

In ceea ce priveste prezenta sectiune, sunt evidentiati indicatorii nefinanciari de guvernanta utilizati
pentru monitorizarea functionarii organelor de conducere si supraveghere, respectiv: numarul de
reuniuni ale Consiliului de Supraveghere, numarul de reuniuni ale comitetelor constituite la nivelul
Consiliului de Supraveghere si numarul de reuniuni ale Directoratului, ca elemente de suport pentru
supravegherea si controlul intern asociate temelor materiale.

Numarul de reuniuni ale Consiliului de Supraveghere.

Categorie Indicator Date primare UM Formula
Indicatori Numarul de | Numarul de | Nr Numarul sedintelor consiliului de supraveghere,
legati de | reuniuni ale | participanti la = Numarul sedintelor consiliului de supraveghere sustinute de|
guvernanta comitetului reuniunile — a lungul anului,
corporativa consiliului  de | comitetului de
supraveghere conducere
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Indicator 2024 2025 2026 2027 2028

Numarul de reuniuni ale consiliului de 8 10 12 14 16
supraveghere

Metodologie: indicatorul se determina pe baza evidentelor interne privind convocarile si procesele-
verbale ale sedintelor.

Numar de reuniuni ale Comitetelor constituite la nivelul Consiliului de Supraveghere

Categorie Indicator Date primare UM Formula

Indicatori Numérul de | Numarul de | Nr Numarul comitetelor intrunite ,

legati de | reuniuni ale | participanti la = Numadrul comitetelor sustinute de
guvernanta comitetelor reuniunile — a lungul anului,

corporativa comitetelor

Indicator 2024 2025 2026 2027 2028
Numarul de reuniuni ale comitetelor 8 10 12 14 16

Metodologie: indicatorul se calculeaza pe baza evidentelor interne (convocari, procese-verbale/minute).

Numar reuniuni ale Directoratului

Indicator 2024 2025 2026 2027 2028
Numarul de reuniuni ale Directoratului 36 38 40 42 46

Metodologie: determinat pe baza evidentelor interne (agenda/convocari/procese-verbale).

Indicatorii nefinanciari de performanta privind guvernanta, precum numarul de reuniuni ale Consiliului
de Supraveghere, numarul de reuniuni ale comitetelor constituite la nivelul Consiliului de Supraveghere
si numarul de reuniuni ale Directoratului, sunt esentiali pentru evaluarea eficientei decizionale,
transparentei si functionarii sistemului de guvernanta corporativa in cadrul Grupului Transelectrica.
Acesti indicatori reflecta nivelul de implicare a organelor de conducere in gestionarea strategica si
operationala a Grupului.

in cazul in care nu au fost inc& adoptati anumiti indicatori, Grupului Transelectrica va justifica motivele
neadoptarii acestora si, daca este aplicabil, va prezenta un interval de timp estimativ pentru
implementarea lor.

Indicatori de performanta pentru stimularea financiara a OTS prin tarif

Metodologia privind stabilirea indicatorilor de performanta in legétura cu dezvoltarea unei retele electrice
care sa promoveze eficienta energetica si integrarea energiei electrice produse din surse regenerabile
(denumitd in continuare Metodologia KPI) a fost aprobatd prin Ordinul presedintelui ANRE nr.
59/29.07.2025.

Prin Metodologia KPI sunt stabiliti indicatorii prin care ANRE va evalua performanta OTS in domeniul
dezvoltarii unei retele electrice care sa promoveze eficienta energetica si integrarea energiei electrice
produse din surse regenerabile.

Metodologia KPI constituie baza pentru aplicarea unui mecanism stimulativ de tip premiere/penalizare
financiara a OTS prin intermediul tarifului de transport, care este prevazut in metodologia de stabilire a
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tarifului de transport aprobata de ANRE pentru perioada 2025-2029, Mecanismul stimulativ actioneaza
prin majorarea/reducerea ratei rentabilitatii reglementate a activelor recunoscuta in tarif.

Indicatorii pe baza carora se va evalua anual performanta realizata de OTS, sunt grupati in trei categorii:

A. Indicatori care reflecta calitatea serviciului de transport al energiei electrice:

Indicatorii din aceasta categorie sunt calculati pe baza valorilor inregistrate de indicatorii monitorizati
conform standardului de performanta pentru activitatea de transport al energiei electrice si serviciul de
sistem aprobat de ANRE prin Ordinul nr. 12/2016. Indicatorii selectati din standardul de performanta
provin din grupele Utilizarea retelei de transport (indicatorii INDLIN — indisponibilitatea liniilor si INDTRA
— indisponibilitatea transformatoarelor), Continuitatea serviciului de transport (indicatorul ENS — energia
nelivratéd consumatorilor/nepreluata de la centrale) si Calitatea tehnica a energiei electrice (indicatori
referitori la incadrarea tensiunii in limitele admisibile).

B. Indicatori care reflecta integrarea productiei de energie electrica din surse regenerabile si a
unitatilor de stocare energie:

1. NPd - Ponderea numarului de avize tehnice de racordare (ATR) emise de OTS pentru
racordarea de noi locuri de producere cu unitati de producere energie electrica din surse
regenerabile, raportat la numarul cererilor de racordare de acest tip inregistrate de OTS [%]

2. PPd - Ponderea puterii totale aprobate pentru evacuare prin ATR emise de OTS pentru
racordarea de noi locuri de producere cu unitati de producere energie electrica din surse
regenerabile, raportata la puterea totala solicitata prin cererile de racordare de acest tip
inregistrate de OTS [%)]

3. NStoc - Ponderea numarului de ATR emise de OTS pentru racordarea de noi unitati de stocare
energie, raportat la numarul cererilor de racordare de acest tip inregistrate de OTS [%]

4. PStoc - Ponderea puterii totale aprobate pentru evacuare prin ATR emise de OTS pentru
racordarea de noi unitati de stocare energie, raportata la puterea totala solicitata prin cererile de
racordare de acest tip Tnregistrate de OTS [%]

C. Indicatori care reflecta nivelul de digitalizare a retelelor electrice.
Indicatorii din aceasta categorie sunt:

1. ST — Ponderea numarului de statii de transformare sau de conexiune automatizate care permit
actionarea de la distanta, care functioneaza fara personal de deservire in statie si sunt
monitorizate prin intermediul CTSI, raportat la numarul total al statjilor de transformare sau de
conexiune din gestiunea OTS [%]

2. Lin — Ponderea numarului de linii electrice de inalta tensiune prevazute cu sisteme de
monitorizare in timp real a parametrilor, raportat la numarul total de linii electrice din gestiunea
OTS [%]. Indicatorul se refera la implementarea tehnologiei care permite aplicarea metodei
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Dynamic Line Rating care prezinta avantajul unei mai bune utilizari a capacitatii de transport a
liniilor electrice.

3. Trafo - Ponderea numarului de transformatoare prevazute cu sisteme de monitorizare in timp
real a parametrilor, raportat la numarul total al transformatoarelor in functiune din gestiunea OTS
[%]. Implementarea sistemelor de monitorizare in timp real a transformatoarelor aduce beneficii
atat din punctul de vedere al sigurantei in functionare cat si din perspectiva eficientei economice
a expoatarii printr-o evaluare mai buna a starii tehnice a transformatoarelor si implicit a necesitatii
operatiilor de mentenanta.

Monitorizarea indicatorilor din categoria C va incepe in anul 2027. Tn intervalul 2025-2026 vor fi realizate
analize/studii din care vor rezulta tintele fata de care indicatorii mentionati vor fi calculati anual.

Conform Metodologiei de stabilire a tarifelor pentru serviciul de transport al energiei electrice, aprobata
prin ordinul presedintelui ANRE nr. 68/17.09.2024, valoarea RRR (rata reglementata a rentabilitatji
activelor) se va putea majora sau diminua cu 0,5 puncte procentuale, in functie de nivelul de
performanta realizat de OTS cu privire la dezvoltarea unei refele electrice care sa promoveze eficienta
energetica si integrarea energiei electrice produse din surse regenerabile. Performanta va fi masurata
prin intermediul unui indicator sintetic care va fi calculat prin agregarea indicatorilor mentionati anterior
prin aplicarea unui sistem de ponderare a valorilor individuale ale indicatorilor.

In ceea ce priveste filialele, indicatorii privind aspectele de durabilitate semnificative sunt tratati in
prezenta sectiune.

Filiala Teletrans. Expertiza pe telecomunicati a Teletrans va fi utilizatd Tn urmatorii ani n
implementarea proiectului cu finantare europeana REPOWER EU si operationalizarea unui important
Data Center, care va permite upgradarea serviciilor traditionale de colocare si extinderea portofoliului
de clienti in acest domeniu.

Filiala Smart. in general, in cadrul Smart, indicatorii de performanta sunt stabiliti odata cu obiectivele
specifice si cu descrierea proceselor operationale si sunt discutati cu ocazia sedintelor privind analiza
de management. Indicatori privind aspectele de durabilitate semnificative:

e satisfactia clientului, feed-back;

e pentru lucrari efectuate in baza atestatului ANRE — indicator: gradul de satisfactie anual al
clientilor (media aritmeticd a valorilor gradului de satisfactie al contractelor finalizate Tn
perioada de referinta) — calculat conform Ordinului ANRE nr. 45/07.09.2016;

e monitorizarea starii de sanatate a salariatilor — analize si controale medicale conform HG
355 — Indicator: Nr. salariati monitorizati/ Nr. salariati*100 [%];

o ofertare si contractare — indicator: oferte acceptate finalizate prin comanda, contract/oferte
trimise la client*100 [%];

e grad rezolvare neconformitati — indicator: neconformitati rezolvate / neconformitati
identificate x 100 [%];

e grad realizare program audit — indicator: audituri realizate/audituri planificate x100 [%];

e grad de realizare diverse programe de control — indicator: controale realizate/controale
planificate x100 [%];

e grad realizare global programe instruire — indicator: programe realizate/programe aprobate
x100 [%];
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e echipamente de masurare si monitorizare etalonate, verificate in perioada data — indicator:
EMM etalonate, verificate/EMM planificate la etalonare,verificare *100 [%];

o eficacitatea actiunilor de tratare a riscurilor si oportunitatilor — indicator: nivel de risc global
< valoare referinta;

e gestionarea deseurilor — indicator: nr. tipuri deseuri colectate/Nr. tipuri deseuri colectabile
selectiv *100.

Urmarirea eficacitatii politicilor si a actiunilor prin intermediul tintelor (Tintele MDR-T)

In exercitiul financiar 2025, Grupul Transelectrica prezinta tintele masurabile si incadrate n timp acolo
unde acestea sunt stabilite pentru temele materiale identificate prin analiza de dubla materialitate,
precum si indicatorii utilizati pentru monitorizarea progresului. Pentru anumite teme materiale, in lipsa
unor tinte cuantificate stabilite in mod rezonabil la data raportarii, Grupul prezinta informatiile disponibile
si trateaza dezvoltarea tintelor in mod gradual, pe masura consolidarii datelor, metodologiilor si
proceselor interne. In situatile Tn care pentru anumite cerinte/puncte de date exista posibilitatea
introducerii treptate conform Apendicelui C (astfel cum a fost modificat prin Regulamentul delegat (UE)
2025/1416), aceasta este aplicata punctual si indicata in sectiunile relevante ale raportului.

Punctele de date din standardele transversale si standardele tematice care decurg din alte acte
legislative ale UE

Cerinta de prezentare Referinta din Referinta din pilonul 30 Referinta din UE Referinta din
de SFDR® Regulamentul Legea climei'?
informatii si punctul privind indicii de

de date aferent referinta'

ESRS 2 GOV-1 Indicatorul nr. 13 Regulamentul delegat

Diversitatea de gen in din (UE) 2020/1816 al

cadrul organelor de tabelul 1 din anexa Comisiei'®, Anexa Il

conducere pct. 21 lit. (d) | 1

ESRS 2 GOV-1 Regulamentul delegat

Procentul membrilor (UE) 2020/1816,

din cadrul organelor de Anexa Il

conducere care sunt

independenti pct. 21 lit.

(e)

ESRS 2 GOV-4 Indicatorul nr. 10

Declaratia privind din

procesul de diligenta tabelul 3 din anexa

pct. 30 1

9 Regulamentul (UE) 2019/2088 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 noiembrie 2019 privind informatiile privind
durabilitatea in sectorul serviciilor financiare (JO L 317, 9.12.2019, p. 1).

10 Regulamentul (UE) nr. 575/2013 al Parlamentului European si al Consiliului din 26 iunie 2013 privind cerintele prudentiale
pentru institutiile de credit si societatile de investitii si de modificare a Regulamentului (UE) nr. 648/2012 (Regulamentul privind
cerintele de capital, ,CRR”) (JO L 176, 27.6.2013, p. 1).

" Regulamentul (UE) 2016/1011 al Parlamentului European si al Consiliului din 8 iunie 2016 privind indicii utilizati ca indici de
referintd in cadrul instrumentelor financiare si al contractelor financiare sau pentru a masura performantele fondurilor de
investitii si de modificare a Directivelor 2008/48/CE si 2014/17/UE si a Regulamentului (UE) nr. 596/2014 (JO L 171, 29.6.2016,
p. 1).

12 Regulamentul (UE) 2021/1119 al Parlamentului European si al Consiliului din 30 iunie 2021 de instituire a cadrului pentru
realizarea neutralitatii climatice si de modificare a Regulamentelor (CE) nr. 401/2009 si (UE) 2018/1999 (,Legea europeana a
climei”) (JO L 243, 9.7.2021, p. 1).

3 Regulamentul delegat (UE) 2020/1816 al Comisiei din 17 iulie 2020 de completare a Regulamentului (UE) 2016/1011 al
Parlamentului European si al Consiliului in ceea ce priveste explicatia din declaratia privind indicii de referintd a modului in
care se reflecta factorii de mediu, sociali si de guvernanta in fiecare indice de referinta furnizat si publicat (JO L 406, 3.12.2020,
p.1).
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Cerinta de prezentare
de

informatii si punctul
de date aferent

Referinta din
SFDR?®

Referinta din pilonul 3°

Referinta din
Regulamentul
privind indicii de
referinta'

UE Referinta din
Legea climei'?

ESRS E1-1

Planul de tranzitie
pentru realizarea
neutralitatii climatice
pana in 2050 alin. (14)

Regulamentul (UE)
2021/1119, art. 2
Alin. (1)

ESRS E1-4

Tintele de reducere a
emisiilor de gaze cu
efect de sera pct. 34

Indicatorul nr. 4 din
tabelul 2 din anexa
1

Art. 449a

Regulamentul (UE)

nr. 575/2013;
Regulamentul de punere in
aplicare (UE) 2022/2453 al
Comisiei Modelul 3:
Portofoliul bancar - Riscul
de tranzitie aferent
schimbarilor

climatice: indicatori

de aliniere

Regulamentul delegat
(UE) 2020/1818, art. 6

ESRS E1-5
Consumul de energie
fosila din surse
dezagregate in functie
de sursa (numai
sectoarele

cu un impact ridicat
asupra climei) pct. 38

Indicatorul nr. 5 din
tabelul 1 si
indicatorul nr. 5 din
tabelul 2 din anexa
1

ESRS E1-5 consumul
de energie si mixul
energetic pct. 37

Indicatorul nr. 5 din
tabelul 1 din anexa
1

ESRS E1-5
Intensitatea energetica
asociata cu activitatile
din sectoare cu un
impact ridicat asupra
climei alin. (40)-(43)

Indicatorul nr. 6 din
tabelul 1 din anexa
1

ESRS E1-6 Valorile
brute din 1, 2, 3 si
emisiile totale de
GES pct. 44

Indicatorii nr. 1 si
nr. 2 din tabelul 1
din anexa 1

Art. 449a Regulamentul
(UE)

nr. 575/2013;
Regulamentul de punere in
aplicare (UE) 2022/2453 al
Comisiei Modelul 1:
Portofoliul bancar - Riscul
de tranzitie aferent
schimbarilor

climatice: calitatea
creditului expunerilor

in functie de sector,

de emisii si de scadenta
reziduala

Regulamentul delegat
(UE) 2020/1818, art. 5
alin. (1), art. 6 si

art. 8 alin. (1)

ESRS E1-6

Intensitatea emisiilor
brute de GES alin. (53)-
(33)

Indicatorul nr. 3 din
tabelul 1 din anexa
1

Art. 449a din
Regulamentul (UE)

nr. 575/2013;
Regulamentul de punere in
aplicare (UE) 2022/2453 al
Comisiei Modelul 3:
Portofoliul bancar - Riscul
de tranzifie aferent
schimbarilor

climatice: indicatori

de aliniere

Regulamentul delegat
(UE) 2020/1818,
art. 8 alin. (1)
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Cerinta de prezentare
de

informatii si punctul
de date aferent

Referinta din
SFDR?®

Referinta din pilonul 3°

Referinta din
Regulamentul
privind indicii de
referinta'

UE Referinta din
Legea climei'?

ESRS E1-7

Absorbtiile de GES si
creditele de carbon pct.
56

Regulamentul (UE)
2021/1119,
art. 2 alin. (1)

ESRS E1-9

Regulamentul delegat

Expunerea portofoliului (UE) 2020/1818,

indicelui de referinta la anexa Il

riscurile fizice legate de Regulamentul delegat

clima pct. 66 (UE) 2020/1816,
anexa Il

ESRS E1-9 Art. 449a din

Dezagregarea valorilor
monetare in functie de
riscul fizic acut si cronic
pct. 66 lit.(a)

ESRS E1-9
Amplasarea activelor
semnificative care sunt
supuse unui risc fizic
semnificativ pct. 66 lit.

(c).

Regulamentul (UE)

nr. 575/2013;
Regulamentul de punere in
aplicare (UE) 2022/2453 al
Comisiei, pct. 46 si 47,
Modelul 5: Porto

foliul bancar — Riscul fizic
aferent schimbarilor
climatice: expuneri supuse
unui risc fizic.

ESRS E1-9
Defalcarea valorii
contabile a activelor
imobiliare in functie de
clasele de eficienta
energetica

pct. 67 lit. (c)

Art. 449a din
Regulamentul

(UE) nr. 575/2013;
Regulamentul de

punere in aplicare

(UE) 2022/2453 al
Comisiei pct. 34;
Formularul

2: Portofoliul

bancar — Riscul de
tranzitie aferent
schimbarilor climatice:
Tmprumuturi garantate cu
bunuri imobile — Eficienta
energetica a garantiei
reale.

ESRS E1-9

Gradul de expunere a
portofoliului la
oportunitatile legate de
clima pct. 69

Regulamentul delegat
(UE) 2020/1818,
Anexa Il

ESRS E2-4

Cantitatea din fiecare
poluant enumerat in
anexa ll la
Regulamentul E-PRTR
(Registrul European al
Poluantilor Emisi si
Transferati) emisa in
aer, apa si sol,

Indicatorul nr. 8 din
tabelul 1 din anexa
1
Indicatorul nr. 2 din
tabelul 2 din anexa
1
Indicatorul nr. 1 din
tabelul 2 din anexa
1

pct. 28 Indicatorul nr. 3 din
tabelul 2 din anexa
1

ESRS E3-1 Indicatorul nr. 7 din

Resursele de ap3 si
cele marine punctul 9

tabelul 2 din anexa
1

ESRS E3-1

Indicatorul nr. 8 din
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Cerinta de prezentare
de

informatii si punctul
de date aferent

Referinta din
SFDR?®

Referinta din pilonul 3°

Referinta din
Regulamentul
privind indicii de
referinta'

UE Referinta din
Legea climei'?

Politica specifica
pct. 13

tabelul 2 din anexa
1

ESRS E3-4

Total apa reciclata si
reutilizata pct. 28

lit. (c)

Indicatorul nr. 6.2
din tabelul 2 din
anexa 1

ESRS E3-4

Consumul total de apa
consumata in m 3 per
venit net din
operatiunile proprii
pct. 29

Indicatorul nr. 6.1
din tabelul 2 din
anexa 1

ESRS E4-2

Practici sau politici
durabile privind
terenurile/agricultura

Indicatorul nr. 11
din tabelul 2 din
anexa 1

pct. 24 lit. (b)

ESRS E5-5 Indicatorul nr. 13
Deseuri nereciclate din tabelul 2 din
pct. 37 lit. (d) anexa 1

ESRS E5-5 Indicatorul nr. 9 din

Deseuri periculoase si
deseuri radioactive pct.
39

tabelul 1 din anexa
1

ESRS S1-1
Angajamente privind
politica in domeniul
drepturilor omului alin.
(20)

Indicatorul nr. 9 din
tabelul 3 si
indicatorul nr. 11
din

tabelul 1 din anexa
|

ESRS S1-1

Politici de diligenta in
privinta problemelor
abordate de Conventiile
fundamentale 1-8 ale
Organizatiei
Internationale

a Muncii alin. (21)

Regulamentul delegat
(UE) 2020/18186,
Anexa Il

ESRS S1-1

Politica de prevenire a
accidentelor la locul de
munca sau sistemul de
gestionare a acestora
pct. 23

Indicatorul nr. 1 din
tabelul 3 din anexa
I

ESRS S1-3
mecanisme de
solutionare a
reclamatiilor/plangerilor
pct. 32 lit. (c)

Indicatorul nr. 5 din
tabelul 3 din anexa
I

ESRS S1-14

Numarul de decese si
numarul si rata
accidentelor legate de
munca pct. 88 lit. (b) si
(c)

Indicatorul nr. 2 din
tabelul 3 din anexa
I

Regulamentul delegat
(UE) 2020/1816,
Anexa Il

ESRS S1-14
Numarul de zile
pierdute ca urmare a

Indicatorul nr. 3 din
tabelul 3 din anexa
|
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Cerinta de prezentare
de

informatii si punctul
de date aferent

Referinta din
SFDR?®

Referinta din pilonul 3°

Referinta din
Regulamentul
privind indicii de
referinta'

UE Referinta din
Legea climei'?

vatamarilor,
accidentelor, deceselor
sau bolilor pct. 88

lit. (e)

ESRS S1-16
Disparitatea salariala
de gen in forma
neajustata pct. 97 lit.(a)

Indicatorul nr. 12
din tabelul 1 din
anexa |

Regulamentul delegat
(UE) 2020/1816,
Anexa Il

ESRS S1-16

Un nivel excesiv al
raportului dintre
remuneratia directorului
general si cea a
lucratorilor pct. 97 lit. (b)

Indicatorul nr. 8 din
tabelul 3 din anexa
I

ESRS S1-17
Incidente de
discriminare pct. 103 lit.

(a)

Indicatorul nr. 7 din
tabelul 3 din anexa
|

ESRS S1-17 Neres
pectarea Principiilor
directoare ale ONU
privind afacerile si
drepturile omului si a
orientarilor OCDE
pct.104 lit. (a)

Indicatorul nr. 10
din tabelul 1 si
indicatorul nr. 14
din tabelul 3 din
anexa |

Regulamentul delegat
(UE) 2020/1816,
anexa ll la
Regulamentul delegat
(UE) 2020/1818, art.
12

alin. (1)

ESRS S2-1
Angajamente privind
politica in domeniul
drepturilor omului pct.
17

Indicatorul nr. 9 din
tabelul 3 si
indicatorul nr. 11
din tabelul 1 din
anexa 1

ESRS S2-1 Politici
privind lucratorii din
lantul valoric pct.18

Indicatorii nr. 11 si
nr. 4 din tabelul 3
din anexa 1

ESRS S2-1
Nerespectarea
Principiilor directoare ale
ONU privind afacerile si
drepturile omului si a
orientarilor OCDE pct.

Indicatorul nr. 10
din tabelul 1 din
anexa 1

Regulamentul delegat
(UE) 2020/18186,
anexa ll la
Regulamentul delegat
(UE) 2020/1818, art.
12

19 alin. (1)

ESRS S2-1 Regulamentul delegat
Politici de diligenta in (UE) 2020/1816,
privinta problemelor Anexa Il

abordate deConventiile
fundamentale 1-8 ale
Organizatiei
Internationale

a Muncii pct. 19

ESRS S2-4
Aspecte legate de
drepturile omului si
incidente legate de
lanful sau valoric din
amonte si din aval
pct. 36

Indicatorul nr. 14
din tabelul 3 din
anexa 1

ESRS S3-1
Angajamente privind
politica in domeniul

Indicatorul nr. 9 din
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Cerinta de prezentare
de

informatii si punctul
de date aferent

Referinta din
SFDR?®

Referinta din pilonul 3°

Referinta din
Regulamentul
privind indicii de
referinta'

UE Referinta din
Legea climei'?

drepturilor omului,

tabelul 3 din anexa

pct. 16 1 si indicatorul nr.
11 din tabelul 1 din
anexa 1
ESRS S3-1 Indicatorul nr. 10 Regulamentul delegat

Nerespectarea princi
piilor directoare ale
ONU privind afacerile
si drepturile omului, a
principiilor OIM sau a
orientarilor OCDE
pct. 17

din tabelul 1 din
anexa 1

(UE) 2020/1816,
anexa ll la
Regulamentul delegat
(UE) 2020/1818, art.
12

Alin. (1)

ESRS S3-4

Aspecte si incidente
privind drepturile omului
pct. 36

Indicatorul nr. 14
din tabelul 3 din
anexa 1

ESRS S4-1 Politici
privind consumatorii si
utilizatorii finali pct. 16

Indicatorul nr. 9 din
tabelul 3 si
indicatorul nr. 11
din tabelul 1 din
anexa 1

ESRS S4-1
Nerespectarea
principiilor directoare ale
ONU privind afacerile si
drepturile omului si a
orientarilor OCDE pct.
17

Indicatorul nr. 10
din tabelul 1 din
anexa 1

Regulamentul delegat
(UE) 2020/1816,
anexa ll la
Regulamentul delegat
(UE) 2020/1818, art.
12

alin. (1)

ESRS S4-4
Aspecte si incidente
privind drepturile
omului pct. 35

Indicatorul nr. 14
din tabelul 3 din
anexa 1

ESRS G1-1

Conventia Organizatiei
Natiunilor Unite
fmpotriva coruptiei

pct. 10 lit. (b)

Indicatorul nr. 15
din tabelul 3 din
anexa 1

ESRS G1-1
Protectia avertizorilor
punctul 10 lit. (d)

Indicatorul nr. 6 din
tabelul 3 din anexa
1

ESRS G1-4

Amenzi pentru
incalcarea legilor de
combatere a coruptiei
si a darii sau luarii de
mita pct. 24 lit. (a)

Indicatorul nr. 17
din tabelul 3 din
anexa 1

Regulamentul delegat
(UE) 2020/1816,
Anexa Il

ESRS G1-4
Standarde de
combatere a coruptiei
si a darii si luarii de
mita pct. 24 lit.(b)

Indicatorul nr. 16
din tabelul 3 din
anexa 1
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CAPITOLUL Il
ESRS E1 - E5 — Aspecte de mediu

1. Schimbarile climatice (E1 1-9)

Integrarea performantei legate de durabilitate in sistemele de stimulente (GOV-3)

Prin Hotararea AGOA nr. 1/15.01.2025", actionarii au aprobat indicatorii-cheie de performanta (KPI) si
ponderile acestora utilizate la evaluarea performantei si la determinarea componentei variabile a
remuneratiei membrilor Directoratului.

Consiliul de Supraveghere beneficiaza de indemnizatie fixa, fara componenta variabila; in consecinta,
0% din remuneratia recunoscuta in perioada curenta este legata de consideratii de clima.

Directoratul are remuneratie fixa si variabild, iar componenta variabild este determinata in functie de
KPI aprobati, cu urmatoarea structura: 75% KPI financiari si 25% KPI nefinanciari/necomerciali.
Consideratiile legate de clima sunt integrate prin indicatorul de eficienta energetica ,Consumul intern de
energie electrica (statii RET si sedii)’, care are o pondere de 3% din componenta variabila.

in plus, desi KPI-ul ,Realizarea Planului Anual de Mentenantd” nu include in mod explicit trimiteri la
Planul de sustenabilitate sau la tinte climatice, acesta poate fi considerat un indicator cu contributie
indirecta la sustenabilitate (rezilienta operationala). Indicatorul este inclus in sistemul de stimulente ca
KPI nefinanciar/necomercial, cu o pondere de 10%; relevanta sa climatica este indirecta, prin prevenirea
avariilor, optimizarea functionarii retelei, reducerea pierderilor de energie si diminuarea vulnerabilitatilor
la evenimente climatice extreme, precum si prin facilitarea integrarii surselor regenerabile intr-un sistem
sigur si stabil.

In perioada curenta, Transelectrica nu coreleaza explicit remunerarea cu tinte de reducere a emisiilor
GES raportate conform E1-4 (tCO,e/Scope 1-3); legatura cu clima este indirecta, prin reducerea
consumului energetic operational (indicatorul de consum intern).

Prin urmare, procentul din remuneratia recunoscuta legat de consideratii de clima: CS: 0% si Directorat:

3% din componenta variabila, prin KPI ,consum intern de energie electrica”.
Planul de tranzitie pentru atenuarea schimbarilor climatice (E1-1)

Desi Transelectrica nu are, la data raportarii, un plan de tranzitie formalizat sub forma unui document
unic dedicat, Compania isi operationalizeaza directiile de atenuare a schimbarilor climatice si de
crestere a rezilientei prin instrumente de planificare si programe aprobate/implementate, in principal:

(i) Planul de Dezvoltare a RET 2024-2033 — care include proiectele necesare dezvoltarii RET
Si programarea acestora in timp, supus aprobarii AGA si transmis catre ANRE pentru
aprobare, dupa consultare publica;

(i) Programul de masuri pentru imbunététirea eficientei energetice (2025), care stabileste
directii si masuri pentru reducerea pierderilor in retea, optimizarea fluxurilor si digitalizarea
operarii.

14 Ca urmare a prevederilor Legii nr. 158/2025 pentru modificarea si completarea OUG nr. 109/2011, prin Hotararea
nr.13/22.12.2025, AGOA a aprobat indicatorii cheie de performanta, rezultati din Planul de Administrare, aprobati initial prin
HAGOA nr. 1/2025.
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Totodata, Compania are in vedere formalizarea unui astfel de plan de tranzitie intr-un document dedicat.
in acest scop, urmeaza sa fie prospectata piata si sa fie initiate demersurile necesare pentru definirea
abordarii optime, astfel incat adoptarea unui plan de tranzitie formalizat sa poata fi realizata intr-un
orizont estimat de aproximativ 3 ani.

Compatibilitatea cu limitarea incalzirii globale la 1,5 °C. in perioada de raportare, Transelectrica nu
a stabilit tinte cantitative de reducere a emisiilor GES in sensul cerintei E1-4, astfel incat o evaluare
formala a compatibilitatii tintelor cu limitarea Tncalzirii globale la 1,5°C (Acordul de la Paris) nu este
aplicabila. Compania urmareste, insa, alinierea actiunilor sale de modernizare, digitalizare si eficienta
energetica la directiile de decarbonizare stabilite la nivel european, prin proiecte care sprijina integrarea
SRE, reducerea pierderilor si reducerea impactului climatic al operarii.

Péarghii de decarbonizare si actiuni principale (cu tehnologii). Transelectrica implementeaza mai
multe masuri pentru atenuarea schimbarilor climatice si cresterea eficientei operationale:

+ integrarea surselor regenerabile de energie si facilitarea conectarii acestora la RET;

o promovarea eficientei energetice prin masuri de optimizare a consumului de energie si
reducerea pierderilor in retea;

e modernizarea infrastructurii si utilizarea de tehnologii si materiale rezistente la
schimbarile climatice, prevenind astfel deteriorarea echipamentelor in conditii extreme;

« monitorizarea si evaluarea riscurilor climatice, asupra retelei electrice, adoptandu-se masuri
pentru prevenirea avariilor si intreruperilor;

« mentenanta preventiva si monitorizarea digitala pentru reducerea riscurilor operationale
cauzate de schimbarile climatice;

o reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera (GES) prin utilizarea echipamentelor sigilate
presurizate si monitorizarea scurgerilor de hexafluorura de sulf (SF6), un gaz cu efect de sera
puternic si totodata alinierea la prevederile legislative europene privind eliminarea treptata a
utilizarii acestui gaz.

Parghiile principale identificate pentru sustinerea tranzitiei climatice includ: reducerea pierderilor in retea
prin reconductorari si modernizarea statiilor, utilizarea de dispozitive moderne de reglaj (ex. FACTS)
pentru optimizarea fluxurilor, digitalizarea operarii prin platforme de management energetic si
modernizarea EMS/SCADA, extinderea monitorizarii online si introducerea solutiilor de tip smart grid
(inclusiv Dynamic Line Rating), precum si sustinerea dezvoltérii stocarii asociate RES. Tn portofoliul de
proiecte, Transelectrica implementeaza si tehnologii cu impact climatic redus, inclusiv non-SF¢ (gaze
cu emisii reduse) in proiectul fanion DigiTEL Green (Mostistea), alaturi de solutii de eficienta energetica
(cladiri nZEB, uleiuri naturale) si digitalizare avansata (inclusiv Al/robotica/drona pentru supraveghere
tehnica).

Investitiiffinantare care sprijina tranzitia (cu cuantificari). Implementarea acestor directii este
sustinuta de investitii din portofoliul de proiecte de dezvoltare si digitalizare a RET. Situatia centralizata
a proiectelor DTEETN (Directia Tehnica, Eficienta Energetica si Tehnologii Noi din cadrul
Transelectrica) indica valoarea totala aprobata/actualizata a portofoliului (aprox. 1,61 mld. lei) si include
proiecte relevante pentru tranzitia climatica si rezilientd (ex. monitorizare online tip smart grid, statii
digitale, DigiTEL Green, sisteme de sincrofazori, modernizari linii), cu stadii de implementare si procente
de finantare aferente.
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Nr.

Crt.

Denumirea obiectivelor
de investitii

coD
NACE

Stadiul
proiectului
TP/
SF/CS/PT/IE
xecutie

Valoarea totala
aprobata/
actualizata [lei]

Finanta
re [%]

PIF
estimat
[anul]

Optimizarea functionarii
LEA 400 kV existente in
SEN, folosite Tn
interconexiune si pentru
evacuarea putere din
Centrala Nucleara
Cernavoda si centralele
de energie regenerabila
din Dobrogea, prin
montarea de sisteme de
monitorizare on-line (tip
SMART GRID)

35.13

Executie

49,457,200.00

99.25

2026

Proiect Pilot -
Retehnologizare statia
220/110/20 kV Alba lulia
n concept de statie
digitala

35.13

Licitatie
executie

661,245,754.00

34.45

2029

Proiectul pilot DigiTEL
Green - Retehnologizare
statia 220/110/20 kV
Mostistea in concept de
statie digitala si cu
impact redus asupra
mediului

35.13

Licitatie
executie

464,780,169.46

51.76

2029

National Phasor Data
System connected to
International Phasor
Data Exchange -
Platforma Nationala de
Sincrofazori, conectata la
Platforma Internationala
pentru schimb Date
Sincrofazori (IPDE)

35.13

Achizitie

7,995,627.00

100.00

2026

Proiect Pilot DigiTEL
Power Lines of the
Future — Trecerea LEA
400 kV Isaccea - Tulcea
Vest de la simplu circuit
la dublu circuit

35.13

SF+CS

335,000,000.00

100.00

2029

Optimizarea functionarii
liniilor electrice aeriene
prin extinderea
sistemului de
monitorizare online
DigiTEL Smart Lines

35.13

Cs

91,502,826.50

100.00

2029

1,609,981,576.9
6 Lei

aprox. 320 mil.
euro

80.91




In paralel, Programul de mésuri pentru imbunétatirea eficientei energetice (2025) prezintd masuri
implementate si costuri de investitie asociate, precum si economii anuale estimate de energie (indicatori
de eficienta energetica), inclusiv pentru proiecte PIF august 2024—august 2025.

A. Eficienta energetica prin reducerea consumului de energie electrica, aferent serviciilor interne din

statii:
Nr. Denumirea masurii implementate Cod NACE Costul masurii Economia anuala
Crt. | (PIF august 2024 — august 2025) (Costul de energie
investitiei) (tep*)
(mii Lei)
1 Cresterea sigurantei in functionarea zonei de retea 35.13 83.375,75 17,20
Arges - Valcea, realizarea statiei 400 kV Arefu si
montarea unui AT 400 MVA, 400/220 kV
2 Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Portile de Fier 35.13 170.000,00 15,14
- Resita - Timisoara- Sacalaz- Arad - Etapa | Statia
400/220/110 kV Resita

* Nivelul economiilor se bazeaza pe calcule estimative deoarece incad nu s-au inregistrat date relevante pentru
comparatie.

B. Eficienta energetica prin reducerea consumului de energie electrica, aferent CPT din RET:

Nr. Denumirea masurii implementate (PIF august Cod NACE | Costul masurii Economia anuala
Crt. | 2024 - august 2025) (Costul investitiei) | de energie (tep**)
(mii Lei)
1 Marirea capacitatii de transport a LEA 220 kV 35.13 49.371,19 50,05
Stejaru-Gheorgheni-Fantanele
2 LEA 400 kV d.c. (1c.e) Gutinas - Smardan - PIF 35.13 30.737,79 33,54
etapa
3 LEA 220 kV dublu circuit Ostrovu Mare - RET 35.13 30.737,79 4,73
4 Marirea capacitatii de transport tronson LEA 400 kV 35.13 6.505,62 4,82
Bucuresti Sud - Pelicanu (8 km)

* Nivelul economiilor se bazeaza in general pe calcule estimative deoarece inca nu s-au inregistrat date relevante
pentru comparatie.

Emisii GES ,,blocate” — completare calitativa (potrivita pentru OTS). Avand in vedere natura
activelor Transelectrica (infrastructura de transport), riscul de ,emisii blocate” este diferit fatd de
industriile cu active fosile, insa exista surse potentiale de emisii asociate functionarii si echipamentelor
(de ex. utilizarea gazelor izolante). in acest context, Compania urmareste modernizarea tehnologica Si
reducerea impactului climatic al infrastructurii, inclusiv prin introducerea tehnologiilor non-SF¢ in
proiecte pilot si prin masuri de reducere a pierderilor si optimizare a functionarii retelei, care pot reduce
presiunile de tranzitie si riscurile asociate.

Aliniere la taxonomie (venituri/CapEx/OpEXx). Informatiile privind eligibilitatea/alinierea la taxonomie

(venituri/CapEx/OpEx) sunt prezentate in sectiunea dedicata raportarii Taxonomiei UE, iar planurile
investitionale care stau la baza tranzitiei sunt reflectate in Planul de Dezvoltare RET 2024—2033.

103



Integrarea actiunilor in strategia de dezvoltare a Companiei. Directiile de tranzitie sunt integrate Tn
strategia si planificarea investitiilor Companiei prin Planul de Dezvoltare RET 2024—-2033, care include
proiectele necesare dezvoltarii RET si programarea acestora in timp, fiind elaborat in cadrul obligatiilor
legale/licentei si in corelare cu planificarea europeana (TYNDP ENTSO-E), precum si prin programele
de eficienta energetica ce fundamenteaza masuri si investitii pentru reducerea pierderilor si optimizarea
functionarii.

Progres in implementare. Progresul implementarii este monitorizat prin stadiile proiectelor din
portofoliul de investitii, precum si prin termenele PIF estimate si procentele de finantare aferente
proiectelor, pe baza raportarilor periodice interne privind stadiile (SF/CS/PT/executie), termenele PIF si
structura de finantare.

Adoptarea unui plan de tranzitie. Intrucat Transelectrica nu dispune, la data raportarii, de un plan de
tranzitie formalizat sub forma unui document unic dedicat, Compania analizeaza oportunitatea
formalizarii unui astfel de plan, prin consolidarea intr-un cadru unitar a directiilor si masurilor deja
operationalizate prin Planul de Dezvoltare RET 2024-2033 si prin programele de eficienta energetica.
Calendarul adoptarii unui plan de tranzitie dedicat va fi stabilit dupa finalizarea etapelor interne de
evaluare si armonizare cu cerintele ESRS si cu evolutiile cadrului de reglementare aplicabil.

Impactul, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea acestora cu strategia si modelul
de afaceri (SBM-3)

Transelectrica se confruntd cu provocari semnificative, dar si oportunitati strategice in tranzitia
energetica. Prin gestionarea eficientd a riscurilor financiare, tehnologice si climatice, Compania
urmareste sa valorifice investitiile in infrastructura, eficientd energetica si digitalizare, consolidandu-si
pozitia de operator de transport modern si sustenabil. Directile de adaptare si modernizare sunt
operationalizate prin instrumente de planificare si programe aprobate/implementate, in principal prin
Planul de Dezvoltare a RET 2024-2033 si prin Programul de mdsuri pentru imbunététirea eficientei
energetice (2025).

Sub-
ESRS tematic | Tema Subtema sub- IRO Descriere
tema
Schimbarile climatice si fenomenele
extreme — evenimente meteorologice
Adaptarea la s severe, precum furtuni sau secete,
R risc fizic legat - . -
schimbarile de clima pot afecta stabilitatea infrastructurii,
climatice avand impact asupra ecosistemelor
locale Si generand riscuri
operationale
Atenuarea Cresterea accesului la finantari
schimbarilor sustenabile: adoptarea unor masuri
climatice . pentru reducerea impactului asupra
S oportunitate co I
Schimbari Atenuarea mediului poate facilita accesul la
ESRS E1 M S : !
climatice schimbarilor fonduri europene si linii de finantare
climatice verzi
Inovatie tehnologica: dezvoltarea
unor solutii performante/avansate
Atenuarea ’ o .
L . pentru controlul emisiilor  si
schimbarilor oportunitate . o e
L gestionarea poluarii poate pozitiona
climatice . N TN
compania ca lider in sustenabilitate in
sectorul energetic
Atenuarea e .
S . Impact pozitiv: reducerea poluarii si
schimbarilor impact . S o ’
. . protectia mediului, prin monitorizarea
climatice ’
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Sub-
ESRS tematic | Tema Subtema sub- IRO Descriere
tema
emisiilor si utilizarea unor tehnologii
mai putin poluante
Oportunitati tehnologice: investitii Tn
tehnologii mai curate si mai sigure,
Atenuarea s T :
o . contribuind la reducerea impactului
schimbarilor oportunitate I .
climatice asupra mediulu; adoptarea de solutii
inovatoare pentru gestionarea
emisiilor de gaze cu efect de sera
Reducerea emisiilor de GES: prin
Atenuarea imoact/ dezvoltarea infrastructurii  pentru
schimbarilor pac energie regenerabila, Transelectrica
L oportunitate O . o
climatice contribuie la atingerea obiectivelor
climatice ale Romaniei si UE
Costuri suplimentare: necesitatea
Atenuarea . . . o N .
L risc de tranzitie | implementarii de tehnologii noi, mai
schimbarilor T ! o
climatice legat de clima | putin poluante; investiti care pot
genera costuri operationale crescute
Implementarea  unor  soluti de
Atenuarea monitorizare si prevenire a poluarii
schimbarilor oportunitate poate imbunatati performanta de
climatice mediu si alinierea la standardele
europene
Riscuri  tehnologice: 1n  cazul
intarzierii sau esecului unor investitii
s risc de tranzitie | strategice, Transelectrica ar putea
Eficienta I e s - .

’ legatde clima | avea  dificultati in  atingerea
obiectivelor de eficienta energetica si
reducere a emisiilor
Reducerea costurilor operationale:

S . optimizarea consumului de energie si
Eficienta oportunitate op o rgie §

’ implementarea tehnologiilor eficiente

vor reduce cheltuielile pe termen lung

Clasificarea riscurilor semnificative legate de clima: riscuri fizice vs riscuri de tranzitie. in cadrul
procesului de identificare a riscurilor climatice, Transelectrica clasifica riscurile semnificative legate de
clima astfel:

(i) Riscuri fizice legate de climd — asociate cresterii frecventei si severitatii evenimentelor
meteorologice extreme (furtuni, vant puternic, temperaturi ridicate, inghet—dezghet, seceta), care pot
afecta integritatea, disponibilitatea si performanta infrastructurii RET (linii, statii, echipamente critice),
cu impact asupra continuitatii serviciului, sigurantei in exploatare si costurilor de remediere.

(iii) Riscuri de tranzitie legate de clima — asociate evolutiei cerintelor de reglementare si politicilor
de decarbonizare, necesitatii de integrare acceleratd a surselor regenerabile si de
modernizare/digitalizare a retelei, precum si riscurilor tehnologice si de implementare
(Intarzieri/esec in proiecte strategice) care pot afecta atingerea obiectivelor de eficienta
energetica, reducere a pierderilor si conformare la cerintele de sustenabilitate.

n perioada de raportare, evaluarea rezilientei a avut caracter calitativ si nu a inclus, la data raportarii,
0 analiza de riscuri climatice realizatd pe baza unor scenarii climatice de tip RCP/SSP si nici o modelare
financiara dedicata acestora. Compania recunoaste utilitatea unui astfel de exercitiu pentru verificarea
rezilientei strategiei si pentru fundamentarea mai riguroasa a riscurilor climatice. In consecint,
Transelectrica are in vedere initierea demersurilor necesare pentru realizarea unei analize de riscuri
climatice pe baza de scenarii climatice, intr-un orizont estimat de aproximativ 3 ani. Pana atunci,
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elementele de planificare utilizate raman cele integrate in Planul de dezvoltare a RET si in programele
operationale aferente.
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in ceea ce priveste stabilirea tintelor de reducere a emisiilor GES (E1, E2, E4), Transelectrica nu a
stabilit, in perioada de raportare, tinte cantitative de reducere a emisiilor GES in sensul cerintei E1-4,
astfel incat nu exista o aliniere formala a tintelor E1-4 cu scenarii climatice si de business.

Rezilienta strategiei si a modelului de afaceri la schimbarile climatice

Domeniul de aplicare al analizei rezilientei. Analiza rezilientei se aplica Retelei Electrice de Transport si
infrastructurii critice asociate, incluzand statiile de transformare, liniile de inalta tensiune, sistemele de
telecomunicatii si control al retelei, precum si procesele de exploatare, mentenanta si investitii care
sustin continuitatea serviciului.

Modul si momentul efectudrii analizei. in perioada de raportare, analiza rezilientei a fost realizata ca
parte a evaluarii riscurilor climatice in cadrul guvernantei operationale si al planificarii investitiilor (Planul
de dezvoltare RET si programe de eficienta energetica). Analiza a avut caracter calitativ si nu a inclus
scenarii climatice cuantificate; concluziile au fost utilizate pentru prioritizarea masurilor de modernizare,
digitalizare si eficientd energetica, precum si pentru intarirea masurilor de mentenanta preventiva si
monitorizare.

Rezultatele analizei rezilientei. Rezultatele indica faptul ca principalele vulnerabilitati sunt asociate
expunerii anumitor segmente ale RET la evenimente extreme (furtuni, temperaturi ridicate, inghet—
dezghet), cu potentiale efecte asupra disponibilitatii si sigurantei in exploatare. in acelasi timp, riscurile
de tranzitie releva necesitatea accelerarii modernizarii/digitalizarii si a investitiilor pentru integrarea RES
si reducerea pierderilor, precum si riscul asociat intarzierilor in implementarea proiectelor strategice. Ca
raspuns, Compania prioritizeaza un portofoliu de proiecte si masuri care sprijina rezilienta si tranzitia:
digitalizarea statiilor si a operarii, extinderea monitorizarii online si a solutiilor smart grid, optimizarea
fluxurilor si reducerea pierderilor, precum si adoptarea progresiva a tehnologiilor cu impact climatic
redus (inclusiv proiecte pilot cu solutii non-SFy).

Capacitatea de adaptare a strategiei si modelului de afaceri pe termen scurt, mediu si lung. Desi
nu a fost realizata o analiza cantitativa pe scenarii, Transelectrica evalueaza capacitatea de ajustare a
strategiei si modelului de afaceri prin masuri operationale si investitionale, diferentiate pe orizonturi de
timp:

a) Pe termen scurt, Compania poate adapta modul de operare prin consolidarea mentenantei
preventive, cresterea monitorizarii si diagnosticarii digitale, prioritizarea interventiilor in zonele
cu expunere ridicata si implementarea masurilor de eficienta energetica cu efect imediat (inclusiv
reducerea consumurilor interne si a pierderilor, unde este aplicabil).

b) Pe termen mediu, Compania isi ajusteaza strategia prin portofoliul de investitii din Planul de
Dezvoltare RET si proiectele de modernizare/digitalizare (statii digitale, monitorizare
online/smart grid, sincrofazori, reconductorari si alte investiti de crestere a capacitatii si
flexibilitatii retelei), avand in vedere si integrarea RES. Aceasté abordare permite retehnologizari
/ modernizari si reduce riscurile de intreruperi si pierderi asociate.

c) Pe termen lung, capacitatea de adaptare se bazeaza pe planificarea duratei de viata a activelor
si pe modernizari care sporesc rezilienta structurala a retelei si flexibilitatea pentru tranzitia
energetica (inclusiv integrarea tehnologiilor emergente si reducerea treptata a dependentelor de
tehnologii cu impact climatic ridicat, unde este cazul).
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In privinta accesului continuu la finantare si costului capitalului, Transelectrica urméreste mentinerea
unui portofoliu investitional eligibil pentru mecanisme de finantare si instrumente ,verzi’/sustenabile,
prin proiecte care contribuie la modernizare, eficienta energetica si digitalizare, precum si prin alinierea
raportarii la cerintele de sustenabilitate.

In ceea ce priveste portofoliul de produse si servicii, Transelectrica, ca operator de transport, isi
adapteaza rolul prin extinderea capacitatii retelei si a capabilitatilor operationale necesare integrarii RES
si cresterii flexibilitatii sistemului. Pentru forta de munca, tranzitia implica dezvoltarea competentelor
pentru operare digitalizata, mentenanta bazata pe date si utilizarea tehnologiilor noi; aceste nevoi sunt
abordate progresiv prin ajustarea competentelor interne in linie cu implementarea proiectelor.

Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a impactului, a riscurilor si a oportunitatilor
semnificative (IRO-1)

Procesele de identificare si evaluare a impacturilor, riscurilor si oportunitatilor (IRO) legate de clima sunt
derulate in cadrul procesului general descris la ESRS 2 — IRO-1, inclusiv prin analiza de dubla
materialitate realizatd cu implicarea managementului (sedinta interna), cu scopul de a asigura o
reprezentare relevanta a aspectelor semnificative care influenteaza strategia si impactul companiei
asupra mediului.

In completare, pentru tema climatica (E1), procesul este operationalizat prin structurile si fluxurile interne
relevante (operatiuni RET, mentenantd, investitii/planificare, eficientd energetica, management
integrat/mediu si managementul riscurilor), iar rezultatele sunt utilizate pentru prioritizarea masurilor de
modernizare, digitalizare si eficienta energetica (inclusiv in programele anuale de eficienta energetica
si in planificarea investitionala).

Impacturi asupra schimbarilor climatice. Impacturile asupra schimbarilor climatice sunt analizate prin
raportare la sursele de emisii GES relevante pentru operatiunile proprii, pe baza inventarului de emisii
raportat conform E1-6, precum si prin identificarea ariilor de interventie (eficienta energetica, reducerea
consumurilor interne/pierderilor, gestionarea echipamentelor si a substantelor cu potential climatic).

In perioada de raportare, Transelectrica nu a stabilit tinte GES conform E1-4, iar procesul este in faza
de consolidare pentru a permite, in perioade viitoare, definirea de tinte si traiectorii masurabile pe baza
datelor, metodologiilor si mecanismelor interne de guvernanta.

Riscuri fizice legate de clima - identificare si evaluare. Transelectrica identifica pericolele climatice
relevante pe termen scurt, mediu si lung si realizeaza un screening preliminar privind expunerea
activelor si activitatilor, cu focalizare pe tipuri de pericole aplicabile infrastructurii RET (temperatura,
vant, apa si, unde este cazul, fenomene de masa solida), atat sub forma cronica, céat si acuta (de
exemplu: valuri de caldura, furtuni, episoade de inghet-dezghet, seceta, precipitatii abundente/inundatii
locale).

Orizonturile de timp utilizate sunt corelate cu durata de viata a activelor si cu ciclurile de planificare si
alocare de capital: scurt (1-3 ani), mediu (4—10 ani) si lung (>10 ani). Evaluarea expunerii si sensibilitatii
este realizata preponderent calitativ, prin aprecierea probabilitatii, magnitudinii si duratei pericolelor si a
efectelor potentiale asupra disponibilitatii infrastructurii, continuitatii serviciului, timpilor de interventie si
costurilor de remediere.
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In perioada de raportare, evaluarea expunerii si sensibilitatii nu a inclus cartografiere geospatiala
sistematica la nivel de coordonate/NUTS pentru toate activele si lanturile de aprovizionare si nu a fost
informata prin scenarii climatice cu emisii ridicate (ex. SSP5-8.5/NGFS), ci s-a bazat preponderent pe
analiza calitativa si informatii operationale.

Riscuri si oportunitati de tranzitie — identificare, expunere si sensibilitate. Transelectrica identifica
riscurile si oportunitatile de tranzitie pe termen scurt, mediu si lung prin analiza evolutilor de
reglementare si politici (decarbonizare, eficienta energetica, integrarea SRE), a necesitatilor tehnologice
(modernizare/digitalizare, flexibilitate), a dinamicii pietei si a asteptarilor stakeholderilor.

Utilizarea analizei pe bazi de scenarii climatice. In perioada de raportare, Transelectrica nu a utilizat
o analiza formala pe baza de scenarii climatice (nici high-emissions pentru riscuri fizice, nici scenarii
1,5°C pentru tranzitie) pentru a sustine identificarea si evaluarea riscurilor si oportunitatilor pe termen
scurt, mediu si lung. Compania analizeaza dezvoltarea progresiva a metodologiei in raportarile viitoare,
inclusiv prin integrarea componentelor de scenarii climatice si a unei granularitati geospatiale sporite,
pe masura disponibilitatii datelor.

Politici legate de atenuarea schimbarilor climatice si adaptarea la acestea (E1-2)

Transelectrica descrie politicile prin care gestioneaza impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative
legate de schimbarile climatice (atenuare si adaptare), in acord cu cadrul general de politici prezentat
la ESRS 2 (MDR-P). La data raportarii, abordarea este structurata printr-un set de politici si documente-
cadru care stabilesc directii, responsabilitati si mecanisme de monitorizare, inclusiv:

a) documente de planificare si programe operational-investitionale (ex. Planul de dezvoltare RET
2024-2033; programe de eficienta energetica);

b) politica/declaratia pentru Sistemul de Management Integrat (calitate—mediu—SSM);

c) politica de management al riscurilor, care sustin integrarea riscurilor climatice in guvernanta si
procese.

Politicile si documentele-cadru utilizate de Transelectrica pentru gestionarea IRO semnificative legate
de clima sunt puse in aplicare prin proceduri interne, roluri si responsabilitati la nivel de conducere,
programe anuale si monitorizare periodica (inclusiv prin KPI acolo unde sunt definiti). Politicile se aplica
cu prioritate operatiunilor proprii (RET si activitati de exploatare/mentenanta/investitii) si, acolo unde
este relevant si fezabil, includ cerinte pentru relatia cu furnizorii/contractorii (lant valoric din amonte),
prin conformare si cerinte contractuale/procedurale. Tn special:

a) Politicile pentru Sistemul de Management Integrat (calitate—mediu—SSM) includ angajamente
privind protectia mediului, prevenirea poluarii, imbunatatire continua si conformare, constituind
cadrul intern prin care sunt gestionate impacturile de mediu relevante, inclusiv cele asociate
activitatilor cu relevanta climatica (ex. interventii/lucrari, prevenirea incidentelor, conformare).

b) Politica de management al riscurilor instituie cadrul de identificare, evaluare si tratare a riscurilor,
inclusiv riscuri cu relevanta climatica (fizice si de tranzitie), printr-o abordare proactiva, cu
responsabilitati si mecanisme de control intern.

c) Politicile operational-investitionale si programele (descrise in capitolul de mediu) sustin tranzitia
energetica prin modernizare/digitalizare, reducerea pierderilor si eficienta energetica, precum si
gestionarea riscurilor de tranzitie (cerinte de reglementare, tehnologii, finantare).
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Domeniile acoperite de politicile Transelectrica. Politicile si documentele-cadru ale Transelectrica
abordeaza urmatoarele domenii:

a)

atenuarea schimbérilor climatice — prin directii si masuri de eficientd energetica (reducerea
consumurilor interne si reducerea pierderilor), modernizari tehnologice si initiative legate de
reducerea impactului climatic al operarii (inclusiv gestionarea gazelor izolante unde este
relevant);

adaptarea la schimbadrile climatice — prin integrarea riscurilor climatice in managementul
riscurilor si prin masuri operationale si investitionale orientate catre rezilienta infrastructurii
(mentenanta preventiva, monitorizare digitalda, modernizari ale RET);

eficienta energetica — prin politica/programul de eficientd energetica si masuri asociate
(consumuri interne, CPT, modernizari, monitorizare), reflectate in programele si raportarile
interne/anuale;

utilizarea energiei din surse regenerabile — Pentru Transelectrica, domeniul vizeaza
preponderent rolul de OTS in integrarea SRE in RET; utilizarea directa a energiei din surse
regenerabile pentru consumurile proprii se aplica in masura in care este relevanta si
implementata;

altele — politici suport relevante pentru climat, precum: managementul riscurilor (inclusiv
continuitate operationala), cerinte de conformare, guvernanta si control intern, precum si cadrul
de management integrat (calitate—mediu—SSM).

Actiuni si resurse legate de politicile privind schimbarile climatice (E1-3)

In acord cu ESRS 2 MDR-A, Transelectrica descrie principalele actiuni (implementate in perioada de
raportare si planificate) si resursele alocate pentru gestionarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor
semnificative legate de atenuarea si adaptarea la schimbarile climatice. Actiunile sunt operationalizate
prin programele de eficientd energetica si prin portofoliul de investitii de modernizare/digitalizare a RET
(inclusiv proiecte de tip smart grid si statii digitale), integrate in planificarea investitionald si monitorizate
prin raportari interne privind stadiile, termenele si finantarile.

n anul 2025, Transelectrica a implementat o serie de initiative strategice pentru optimizarea consumului
energetic si alinierea la obiectivele de eficientad energetica, incluzand:

sprijinirea implementarii proiectului STARES, care vizeaza realizarea de Centrale Electrice
Fotovoltaice (CEF) si Instalatii de Stocare a Energiei (ISE) destinate alimentarii serviciilor interne
ale statiilor Companiei, cu finantare din surse nerambursabile;

actualizarea capitolului privind Eficienta Energetica si Tehnologiile Noi in Planul de Dezvoltare
a RET pentru perioada 2024-2033, reflectdnd cele mai recente progrese si reglementari in
domeniu;

evaluarea componentelor de eficienta energetica in cadrul proiectelor de investitii derulate,
pentru asigurarea unei infrastructuri sustenabile si optimizate energetic;

intocmirea anuala a ,Programului de imbunététire a eficientei energetice”, care stabileste masuri
pe termen scurt, mediu si lung pentru reducerea consumului si cresterea performantei
operationale;

intocmirea ,Declaratiei de consum” si a ,Chestionarului de analizad energeticd”, raportate la
consumul energetic al anului precedent, in conformitate cu cerintele reglementarilor nationale si
europene.
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Actiuni principale in anul de raportare si actiuni planificate. Actiunile de atenuare sunt prezentate
pe parghii de decarbonizare, relevante pentru un operator de transport (reducerea pierderilor, eficienta
energetica, digitalizare si flexibilitate operationala), iar actiunile de adaptare urmaresc cresterea
rezilientei infrastructurii la fenomene meteo extreme.

Atenuare — parghii de decarbonizare:

e reducerea pierderilor si optimizarea functiondrii refelei prin modernizari de linii si statii si prin
investitii care cresc capacitatea si eficienta energetica (inclusiv interventii cu economii estimate
de energie);

o digitalizarea si monitorizarea online (smart grid) pentru optimizarea regimurilor de functionare si
reducerea riscurilor operationale (ex.: proiecte de monitorizare online pentru LEA 400 kV, sistem
national de sincrofazori, statii digitale);

e tehnologii cu impact climatic redus (acolo unde este fezabil tehnic), inclusiv proiecte pilot
orientate catre reducerea impactului asupra mediului si solutii non-SFs in proiecte de
retehnologizare.

Adaptare - cresterea rezilientei (exemple de actiuni):
e modernizari si retehnologizari care cresc robustetea infrastructurii;
e mentenanta preventiva si supraveghere tehnica sporita prin digitalizare/monitorizare (ca masuri
suport pentru reducerea vulnerabilitatilor la evenimente climatice extreme).

Solutii bazate pe natura (NBS): in perioada de raportare, nu au fost identificate actiuni materiale de
atenuare bazate pe natura care sa fie raportabile ca parghie principala de decarbonizare pentru
activitatile Transelectrica (OTS); abordarea este centratda pe modernizare, eficienta energetica si
digitalizare.

Rezultatele actiunilor de atenuare. Rezultatele actiunilor de atenuare sunt urmarite in principal prin
indicatori energetici (economii estimate de energie / reducerea consumurilor), care constituie baza
pentru determinarea reducerilor de emisii aferente consumului de energie.

In perioada de raportare, Programul de eficientd energetica prezintd exemple de masuri puse in
functiune (PIF august 2024—august 2025), cu costuri de investitie si economii anuale estimate (tep) atat
pentru consumurile interne din statii, cat si pentru CPT in RET.

Reducerea emisiilor de GES (tCO,e) asociata acestor economii energetice este cuantificata consecvent
prin metodologia si factorii de emisie utilizati in inventarul de emisii (E1-6). In perioada curents,
reducerea GES este urmaritd la nivel de inventar, iar defalcarea completd ,pe actiuni” (tCO.e
realizat/preconizat pentru fiecare masura) este tratatd etapizat, pe masura consolidarii datelor si a
trasabilitatii intre proiecte/masuri si emisiile raportate.

Resurse — CapEXx si OpEx si corelari

e CapEx (investitii): resursele alocate pentru implementarea actiunilor sunt reflectate in portofoliul
de proiecte de dezvoltare si digitalizare a RET. Situatia centralizata a proiectelor DTEETN indica
o valoare totala aprobata/actualizata a portofoliului de aprox. 1,61 mid. lei, incluzand proiecte
relevante pentru tranzitia climatica si rezilientd (monitorizare online tip smart grid, statii digitale,
DigiTEL Green, sincrofazori, modernizari linii), cu stadii, procente de finantare si PIF estimate.
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e OpEx (cheltuieli operationale): OpEx aferent implementarii/operarii actiunilor (de ex.
mentenanta, servicii, monitorizare, functionare curenta) este gestionat prin bugete operationale
si programe anuale; componenta detaliata este reflectata in situatiile financiare in liniile si notele
aferente cheltuielilor de exploatare si intretinerii.

Cheltuielile de capital si operationale aferente actiunilor descrise sunt reflectate in situatiile financiare
ale Companiei, In conformitate cu politicile contabile aplicabile, in cadrul elementelor aferente
investitiilor si cheltuielilor de exploatare. Corelarea acestor valori cu indicatorii-cheie de performanta
prevazuti de Regulamentul delegat (UE) 2021/2178 (KPI Taxonomie privind veniturile/CapEx/OpEx
eligibile si aliniate) este prezentata in sectiunea dedicata raportéarii Taxonomiei UE. Daca este cazul,
planificarea investitionala pe termen mediu si lung (CapEx plan) care sustine implementarea actiunilor
este prezentata, de asemenea, in cadrul raportarii privind Taxonomia UE, in corelare cu instrumentele
interne de planificare investitionala ale Companiei.

Masuri de eficienta energetica pe termen scurt, mediu si lung

Investitii. In perioada de raportare si in cadrul implementarii Planului de Dezvoltare a RET 2024-2033,
Transelectrica prioritizeaza investitii care sustin cresterea capacitatii de interconexiune transfrontaliera
si consolidarea interconectivitatii cu retelele statelor vecine, in linie cu planificarea ENTSO-E. in paralel,
proiectele din PDRET vizeaza intarirea retelei pentru integrarea noilor capacitati de producere din
zonele Dobrogea si Moldova (predominant RES si nuclear), facilitand tranzitia energetica si operarea in
conditii de siguranta si stabilitate. Complementar, Compania deruleaza proiecte de modernizare si
digitalizare pentru optimizarea fluxurilor si reducerea pierderilor/consumurilor specifice, cu efecte
pozitive asupra eficientei operationale si fiabilitatii RET.

Aceste directii sunt sustinute de Programul anual de imbunatatire a eficientei energetice (masuri pe
termen scurt, mediu si lung), elaborat in conformitate cu obligatile legale aplicabile si reflectat in
instrumentele interne de planificare (Plan de Administrare/Plan de Management).

MASURI DE EFICIENTA ENERGETICA PROGRAMATE,

inclusiv reparatii si actiuni de modernizare sau retehnologizare

Masuri pe termen scurt, de tipul fara cost sau cu cost minim, care nu implica investitii majore

Estimarea Costul Cost specific

Termenul duratei de aplicarii Economl_a de Economia economie de
. S de OR energie de cost R
Descrierea masurii . recuperare masurii energie
aplicare -
2025 . T [tep / - .
[ ani] [ mii lei ] [MWh/an] an] [ mii lei / an] [lei/ MWh]

Retehnologizarea statiei
electrice de transformare 2025 10 106.822,53 46 3,96 21,78 2.322.228,91
400/110 kV Pelicanu
LEA 220 kV dublu circuit
Ostrovu Mare - RET - 2025 8 62.100,00 55 4,73 26,04 1.129.090,91
1 | Etapal

Cresterea gradului de
siguranta n alimentarea
consumatorilor din zona
de sud a Municipiului 2025 9,4 60.000,00 125 17,2 94,69 359.876,75
Bucuresti racordati in
statia 400/220/110/10 kV
Bucuresti Sud

Trecerea la tensiunea de
400 kV a axului Portile de
Fier - Resita - Timigsoara -
Sacalaz - Arad - Etapa |
Statia 400/220/110 kV
Resita

2025 8 170.000,00 176 15,14 83,33 965.909,09

112



MASURI DE EFICIENTA ENERGETICA PROGRAMATE,

inclusiv reparatii si actiuni de modernizare sau retehnologizare

LEA 400 kV d.c. (1c.e) 2025 11 324.467,22 390 33,54 184,64 863.974,36

Gutinas - Smardan

TOTAL 9,28 723.389,75 792 74,56 410,47 1.128.216,00
Economie de energie estimata 0,08%

Masuri pe termen mediu, de 2 pana la 3 ani, vizand un program de investitii

Costul
Estimarea investitiei Economia de Economia | COStspecific
Termenul | duratei de energie de cost economie de
Descrierea masurii de recuperare 9 energie
aplicare T
[ mii lei ]
. tep/ mii lei / an .
[ani] MWh[Ian ] [anp] [ ] [lei/ MWh ]
Retehnologizare statia
400/110/20 KV Smardan 2026 7,5 136.390,00 87 7,48 41,19 1.567.701,15
Retehnologizarea stae 2026 11,5 128.200,00 100 8,6 47,34 1.282.000,00

400 kV Isaccea - etapa Il

Instalarea a doua
mijloace moderne de
compensare a puterii
reactive in statiile 2026 7,09 261.000,00 45 3,87 21,3 5.800.000,00
400/220/110/20 kV Sibiu
Sud si 400/220/110/20 kV
Bradu

Trecerea la 400kV a LEA
220kV Brazi Vest —
Teleajen — Stalpu inclusiv
Achizitie AT 400MVA
400/220/20kV si lucrari de
extindere statiile 400kV si 2026 16 44.000,00 35 3,01 16,57 1.257.142,86
220kV aferente, in statia
400/220/110kV Brazi Vest
-LOT 1 - LEA 400 kV
Brazi Vest - Teleajen -
Stalpu

Modernizare statie

220/110 kV Calafat 2026 15,3 68.850,00 73 6,28 34,56 943.150,68

Instalarea a doua
mijloace moderne de
compensare a puterii
reactive in statiile 2026 7,09 261.000,00 45 3,87 21,3 5.800.000,00
400/220/110/20 kV Sibiu
Sud si 400/220/110/20 kV
Bradu

Instalarea de centrale
fotovoltaice (CEF) si
instalatii de stocare a
energiei electrice,
destinate alimentarii
serviciilor interne instalate
in statiile CNTEE
‘Transelectrica’ SA

2026 8 114.000,00 | 11.500,00 989 5.444,56 9.913,04
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MASURI DE EFICIENTA ENERGETICA PROGRAMATE,

inclusiv reparatii si actiuni de modernizare sau retehnologizare

Inlocuire Transformator
nr. 4 - 250 MVA, 400/110
kV in statia 400/110 KV
Draganesti Olt

2026

13,5

25.000,00

25 2,15

11,84

1.000.000,00

Statia 220 kV Ostrovu
Mare

2027

80.994,00

35 3,01

16,57

2.314.114,29

Achizitia si montajul unei
bobine de compensare
100 MVAr in statia Portile
de Fier 400 kV

2027

30.000,00

56 4,82

26,51

535.714,29

Cresterea gradului de
siguranta in alimentarea
consumatorilor din zona
de nord-est a Municipiului
Bucuresti racordati in
statia 220/110/10 kV
Fundeni

2027

9,4

95.100,00

80 6,88

37,88

1.188.750,00

Trecerea la 400kV a LEA
220kV Brazi Vest —
Teleajen — Stalpu inclusiv
Achizitie AT 400MVA
400/220/20kV si lucrari de
extindere statjile 400kV si
220kV aferente, in statia
400/220/110kV Brazi Vest
-LOT 1 - LEA 400 kV
Brazi Vest - Teleajen -
Stalpu; LOT 2 -
Extinderea statiei Brazi
Vest (inclusiv AT4)

2027

16

118.000,00

95 8,17

44,98

1.242.105,26

Statia 400 kV Stalpu si
Modernizare celule 110
kV si medie tensiune in
statia electrica Stalpu

2027

128.000,00

125 10,75

59,18

1.024.000,00

Trecerea la tensiunea de
400 kV a axului Portile de
Fier - Resita - Timisoara -
Sacalaz - Arad, etapa Il
LEA 400 kV d.c. Resita -
Timisoara - Sacalaz

2027

2,7

200.000,00

250 21,5

118,36

800.000,00

TOTAL

9,79

1.690.534,00

12.551,00 | 1079,39

5942,15

1.768.899,40

Economie de energie
estimata

1,09%

Masuri pe termen lung, de 3 pana la 6 ani, vizdnd un program de investitii

Costul
Estimarea investitiei Economia de Economia Cost specific
Termenul | duratei de eneraie de cost economie de
Descrierea masurii de recuperare 9 energie
aplicare [ mii lei ]
. tep/ mii lei / an .
[ani] MW | [anp] [ : [ lei / MWh ]
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MASURI DE EFICIENTA ENERGETICA PROGRAMATE,

inclusiv reparatii si actiuni de modernizare sau retehnologizare

Trecerea la 400kV a LEA
220kV Brazi Vest —
Teleajen — Stalpu inclusiv
Achizitie AT 400MVA
400/220/20kV si lucrari de
extindere statjile 400kV si
220kV aferente, in statia
400/220/110kV Brazi Vest
- Statia 400 kV Teleajen
si retehnologizare statia
110 kV

2028

16

162.000,00

95

8,17

44,98

1.705.263,16

Proiect Pilot -
Retehnologizare statia
220/110/20 kV Alba lulia
n concept de statie
digitala

2029

1"

414.342,93

150

12,9

71,02

2.762.286,20

Retehnologizare statia
110 kV Timigoara si
Trecerea la tensiunea de
400 kV a axului Portile de
Fier - Anina - Resita -
Timisoara - Sacalaz -
Arad, etapa II: Statia 400
kV Timisoara

2028

8,6

212.000,00

50,58

4,35

23,95

4.191.379,99

Trecerea la tensiunea de
400 kV a axului Portile de
Fier - Anina - Resita -
Timigoara - Sacalaz -
Arad. LEA 400 kV
Timisoara - Arad, (etapa

1

2028

12

1.855.000,00

125

10,75

59,18

14.840.000,00

Montare AT1 400 MVA,
400/220 kV in statia
400/220 kV Rosiori +
Montare sistem de
comanda control protectie
in statia 400/220 kV
Rosiori

2028

12

101.550,00

95

8,17

44,98

1.068.947,37

LEA 400 kV d.c. (1ce)
Constanta Nord -
Medgidia Sud

2028

12

134.600,00

125

10,75

59,18

1.076.800,00

Retehnologizare statia
110 kV Medgidia Sud

2028

19

91.810,00

35

3,01

16,57

2.623.142,86

Retehnologizare statia
110 kV Arad si trecerea la
tensiunea de 400 kV a
axului Portile de Fier -
Anina - Resita - Timisoara
- Sacalaz - Arad. Statia
400 kV Arad (etapa Ill)

2029

12

61.670,00

50

4,3

23,67

1.233.400,00

Marirea capacitatii de
transport LEA 220 kV
Gutinas - Dumbrava

2029

46.500,00

40

3,44

18,94

1.162.500,00

Marirea capacitatii de
transport LEA 220 kV
Dumbrava - Stejaru

2029

21.100,00

40

3,44

18,94

527.500,00

Marirea capacitatii de
transport LEA 220 kV
Fantanele - Ungheni

2029

12.800,00

40

3,44

18,94

320.000,00

Echiparea circuitului 2 a
LEA 400 kV d.c. Gutinas -
Smaéardan

2029

179.000,00

80

6,88

37,88

2.237.500,00
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MASURI DE EFICIENTA ENERGETICA PROGRAMATE,

inclusiv reparatii si actiuni de modernizare sau retehnologizare

Optimizarea reglajului de
tensiune si a parametrilor
de calitate a energiei
electrice prin instalarea
echipamentelor de tip
FACTS in statiile Gutinas,
Suceava si Rosiori

2029

15

486.290,00

210

18,06

99,42

Statie 220/110 kV de
injectie din LEA 220 kV
Baia Mare lernut in RED
(Dej sau Cuzdrioara)

2029

15

37.325,00

75

6,45

35,51

497.666,67

Tnlocuire Trafo 1 si Trafo
7 statia Cluj Est

2030

9,5

86.340,00

50

Modernizare statia
220/110/20 kV Fantanele

2030

18

27.800,00

43

3,7

20,36

646.511,63

Statie 400/110 kV Bistrita
de injectie din LEA 400kV
Suceava - Gadalin in
RED

2030

15

71.000,00

60

5,16

28,41

1.183.333,33

LEA 400 kV Portile de
Fier - Djerdap circuitul 2

2030

17.500,00

65

5,59

30,77

269.230,77

Realizare LEA 400 kV
Nadab - Bekescaba
circuitul 2 si lucréri
conexe in statia 400 kV
Nadab

2030

16.000,00

65

5,59

30,77

246.153,85

Transformator 400/110 kV
Calea Aradului

2030

16

27.470,00

35

3,01

16,57

784.857,14

Retehnologizare statia
400/ 110 kV Dérste

2030

16

97.550,00

45

3,87

21,3

2.167.777,78

Instalare trafo 3 nou
400/110 kV Medgidia Sud

2030

30.500,00

45

3,87

21,3

677.777,78

Instalare trafo 3 nou
400/110 kV Smardan

2030

9,5

30.500,00

45

3,87

21,3

677.777,78

Tnlocuire trafo 2 400/110
kV statia Smardan

2030

9,5

9.300,00

45

3,87

21,3

206.666,67

Reconductorarea LEA
220 kV Turnu Magurele -
Ghizdaru

2030

41.500,00

40

3,44

18,94

1.037.500,00

Reconductorarea LEA
220 kV Turnu Magurele -
Craiova Nord

2030

73.500,00

40

3,44

18,94

1.837.500,00

Reconductorare LEA dc
220 kV Bucuresti Sud -
Ghizdaru (fara racordul
Mostistea)

2030

73.000,00

40

3,44

18,94

1.825.000,00

Reconductorarea axului
220 kV Urechesti -Targu
Jiu Nord - Paroseni - Baru
Mare - Hasdat

2030

46.000,00

40

3,44

18,94

1.150.000,00

Reconductorarea LEA
220 kV Portile de Fier -
Resita

2030

68.400,00

60

5,16

28,41

1.140.000,00

LEA 400 kV d.c. (1ce)
Constanta Nord -
Medgidia Sud

12

138.200,00

125

10,75

59,18

1.105.600,00

Inlocuiri AT si Trafo in
statii electrice (etapa 3)

2030

9,5

51.000,00

50

4,3

23,67

1.020.000,00
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MASURI DE EFICIENTA ENERGETICA PROGRAMATE,

inclusiv reparatii si actiuni de modernizare sau retehnologizare

Inlocuire AT 220/110 kV 2030 12 19.560,00 45 3,87 213 434.666,67
Stuparei
LEA 400 kV Portile de 2030 9 17.500,00 65 5,59 30,77 260.230,77
Fier - Djerdap circuitul 2
Realizare LEA 400 kV
Nadab - Bekescaba
circuitul 2 si lucrari 2030 7 16.000,00 65 5,59 30,77 246.153,85
conexe in statia 400 kV
Nadab
Marirea capacitatii de
transport LEA 220 kV 2030 9 12.800,00 40 3,44 18,94 320.000,00
Fantanele - Ungheni
Inlocuire AT 220/110 kV 2030 12 19.560,00 45 3,87 213 434.666,67
Stuparei
TOTAL 11,19 4.806.967,93 | 2.363,58 198,97 1.095,34 1.527.258,56
Econome de energie estimata 0,20%
Estimarea Cost
duratei de Cost Economia de Economia specific
Centralizator masuri investitional energie de cost economie de
. recuperare .
planificate energie
. R [ MWh / [tep/ [ miilei/ an .
[ani] [ mii lei] an] an] 1 [ lei / MWh]
Masuri pe termen scurt, de tipul fara
cost sau cu cost minim, care nu 9,28 723.389,75 792 74,56 410,47 1.128.216,00
implica investitii majore
Masuri pe termen mediu, de 2 pana la 9,79 1.690.534,00 | 12.551,00 | 1.079,39 | 5.942,15 | 1.768.899,40
3 ani, vizand un program de investitii
Masuri pe termen lung, de 3 pan la 6 1119 | 4.806.967,93 | 2.36358 | 198,97 | 1.09534 | 1.527.25856
ani, vizand un program de investitji
TOTAL 10,1 7.220.891,68 | 15.706,58 | 1.352,92 7.447,96 1.474.791,32
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Proiecte de eficienta energetica — tehnologii noi si digitalizare

Strategiile europene pentru tranzitia energetica urmaresc cresterea ponderii energiei din surse
regenerabile si modernizarea retelelor prin tehnologii avansate, astfel incat sistemul electroenergetic sa
functioneze mai eficient, mai flexibil si mai sigur. in acest context, pentru Transelectrica este esentiald
accelerarea inovatiei tehnologice, deoarece dezvoltarea si adoptarea de tehnologii noi pentru
echipamentele de retea, precum si utilizarea instrumentelor digitale de modelare si operare, contribuie
la optimizarea fluxurilor de energie, la reducerea pierderilor si la cresterea performantei energetice a

Complementar digitalizarii, portofoliul de eficienta energetica include masuri tehnice cu efect direct
asupra pierderilor si consumurilor (de ex. reconductorari, echipamente de tip FACTS/compensare,
solutii pentru servicii interne — inclusiv FV+stocare — si platforme de management energetic/EMS-
SCADA).




Proiecte de interes privind utilizarea tehnologiilor noi, cu impact asupra eficientei operationale si energetice

Instalatii/dispozitive pentru reglajul
circulatilor de putere activa
(limitarea congestiilor)

Aplicatiile infoTehnic
(infoStatii_BDU, infoLEA,
Masuratori, ITI etc.) + baza de date
tehnica + interoperabilitate

Platforma Nationala de Sincrofazori
(PMU) conectata la IPDE

Optimizeaza distributia fluxurilor de
putere pe coridoare, reducand
supraincarcarile si  necesitatea de
,ocolire” a fluxurilor pe trasee mai
lungi/mai pierzatoare.

Creste calitatea si disponibilitatea
datelor tehnice despre active, ceea ce
permite planificare mai buna a
mentenantei si a investitiilor (inlocuirea
componentelor cu pierderi ridicate,
reducerea interventiilor neplanificate).

Creste observabilitatea Tn timp real a
sistemului (stare, stabilitate, oscilatii),
permitdnd operarea mai aproape de
limitele tehnice 1in conditi de
siguranta, fara marje excesive care
pot induce ineficiente.

Diminueaza pierderile tehnice prin
evitarea  circulatilor neoptime  si
mentinerea functionarii in zone de

Sustine decizii operative si de
exploatare bazate pe date (setari,
regimuri de functionare, prioritizarea

Imbunatateste detectia timpurie a
instabilitdtilor si a evenimentelor,
reducand riscul de avarii/intreruperi si

randament mai bun ale retelei. lucrarilor), cu efect indirect de reducere | necesitatea de masuri preventive
a pierderilor si a consumurilor interne. ,conservatoare” (care pot creste

pierderile).
Reduce necesitatea de masuri | Interoperabilitatea cu alte aplicatii | Sprijina integrarea RES Si
operative costisitoare | reduce erorile si timpii de procesare, | coordonarea transfrontalierd (prin
(redispecerizare/limitari), crescand | imbunatateste coordonarea si | schimb de date), ceea ce poate

eficienta functionarii SEN in conditii de
integrare RES.

contribuie la eficienta proceselor de

reduce congestiile si poate optimiza
fluxurile Tn retele interconectate.

exploatare si management al activelor.

Efectele masurilor sunt urmarite prin monitorizarea consumurilor si indicatori energetici (inclusiv
instrumente de tip M&T si M&V, in vederea cuantificarii economiilor), iar unde este aplicabil sunt definiti
KPI specifici pentru servicii interne si CPT.

Mediu. La nivelul Transelectrica, la implementarea proiectelor sau studiilor noi se utilizeaza PO TEL
29.04 - Elaborarea programelor de management de mediu si PO TEL 29.03 — Stabilirea, implementarea
si mentinerea obiectivelor de calitate, mediu si securitate si sanatate in munca, proceduri care cuprind
actiuni, responsabili si termene menite sa asigure atingerea obiectivelor si tintelor de mediu.

Totodata, se elaboreaza anual un ,Program de Management de Mediu si Protectia mediului” care
cuprinde actiunile si lucrarile necesare pentru atingerea obiectivelor gi tintelor de mediu ale Companiei,
inclusiv termenele, resursele necesare si personalul responsabil pentru implementarea programului.
Crearea si utilizarea acestui program este importantd pentru implementarea, mentinerea si
imbunatatirea sistemului de management de mediu din Companie. Activitatile si lucrarile cuprinse in
program sunt expuse pe larg la ESRS E2-2 — Actiuni si resurse legate de poluare.

Transelectrica defineste si aplica masuri preventive si corective in scopul reducerii impactului instalatiilor
si activitatilor sale asupra mediului. Diversitatea conditiilor de mediu pentru fiecare amplasament al
instalatiilor RET (linii electrice aeriene, statii electrice de transformare si conexiune, cladiri) determina,
in diverse etape (proiectare, constructie, operare si dezafectare) ale fiecarei instalatii, impacturi de
mediu specifice. Astfel ca masurile preventive si corective sunt definite pentru fiecare caz in parte pentru
conditiile existente pe fiecare amplasament.

Principalele actiuni si masuri realizate pentru prevenirea si /sau limitarea impactului asupra mediului:

e elaborare documentatii si depunere dosare pentru autorizarea / reautorizarea obiectivelor din
gestiunea Companiei din punct de vedere al protectiei mediului si pentru gospodarirea apelor
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e executare lucrari de constructie sau mentenanta a retelelor de canalizare pentru ape uzate
menajere si/ sau pluviale; montare separatoare apa-ulei la cuvele echipamentelor cu ulei si la
platformele de depozitare; montare fose septice; constructie platforme betonate pentru
depozitarea temporara a echipamentelor si deseurilor; mentenanta a echipamentelor cu ulei sau
SF6 pentru prevenirea scurgerilor; vopsitorie a stalpilor liniilor electrice aeriene (LEA) in culori
adecvate peisajului; defrisare/ intrefinere coridoare de sigurantd pentru LEA;
refacere/amenajare teren pentru aducerea la starea initiala (dupa finalizarea lucrarilor).

e achizitii servicii privind:

i. monitorizarea calitatii apelor uzate din statiile si sediile Companiei si propunerea de
solutii de reducere a poluarii conform cerintelor din autorizatile de mediu si de
gospodarire a apelor;

ii. monitorizarea emisiilor de poluanti in atmosfera (zgomot, camp electric si magnetic,
emisii poluante, concentratile de ozon); valorile obtinute pentru parametrii
determinati au fost analizate si interpretate, rezultand concluzii privind nivelul
emisiilor de poluanti si incadrarea in valorile limita admise de legislatie;

iii. colectarea, sortarea, transportul si valorificarea/eliminarea deseurilor.

Mentenanta. Abordarea sustenabild a mentenantei vizeaza optimizarea intregului ciclu de viata al
echipamentelor, de la achizitie pana la dezafectare. Implementarea conceptului de sustenabilitate in
activitatea de mentenanta reprezintd un avantaj pe termen lung, care aduce beneficii atat pentru
Companie, cat si pentru mediu.

Importanta conceptului de sustenabilitate in activitatea de mentenanta este data de:

e reducerea impactului asupra mediului: prin utilizarea reciclarii materialelor, reducerea
consumului de resurse, precum Si prin gestionarea corespunzatoare a deseurilor, activitatile de
mentenanta pot contribui semnificativ la protejarea mediului;

o Uutilizarea eficienta a fondurilor destinate activitatii de mentenanta: o abordare sustenabila poate
duce eficientizarea utilizarii fondurilor destinate activitatii de mentenanta pe termen lung, prin
prelungirea duratei de viata a echipamentelor, reducerea numarului de interventii si optimizarea
consumului de resurse;

e imbunétatirea imaginii Companiei: companiile care implementeaza practici sustenabile sunt
percepute ca fiind mai responsabile social si pot atrage clienti si investitori constienti de impactul
asupra mediului.

Tinte legate de atenuarea schimbarilor climatice si adaptarea la acestea (E1-4)

In perioada de raportare, Transelectrica nu a stabilit tinte cantitative de reducere a emisiilor de GES in
sensul cerintei E1-4. In schimb, Compania utilizeaza tinte non-GES si tinte de proces pentru a gestiona
impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative legate de clima, in special in domeniile eficientei
energetice si rezilientei operationale. Totodata, Transelectrica are in vedere dezvoltarea cadrului
necesar pentru definirea si adoptarea unor tinte cuantificabile de reducere a emisiilor de GES, corelate
cu obiectivele Acordului de la Paris privind limitarea incalzirii globale la 1,5°C. in acest scop, Compania
urmeaza sa analizeze optiunile metodologice disponibile si sa initieze demersurile necesare, cu
perspectiva adoptarii unor astfel de tinte intr-un orizont estimat de aproximativ 3 ani.
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1. Eficienta energetica — tinte operationale (mitigare, indirect):

in Planul de Administrare sunt stabilite tinte multianuale pentru reducerea consumului intern de energie
electrica (MWh), ca indicator de mediu cu relevanta pentru diminuarea amprentei de carbon asociate
consumului de energie.

Tinte privind consumul intern de energie electrica

Categorie Indicator UM 2025 2026 2027 2028

i 15
Indicatori de mediy | consumul internde™ |\ 1 45849 | 45207 | 44574 | 43.950
energie electrica

Acest indicator are un impact direct asuSpra amprentei de carbon a Companiei. Reducerea consumului
intern de energie prin masuri de eficienta energetica contribuie la diminuarea emisiilor de gaze cu efect
de sera. In plus, utilizarea surselor regenerabile pentru consumul propriu poate sprijini tranzitia catre un
model energetic mai sustenabil.

2. Guvernanta si managementul riscurilor — tinta de proces

Transelectrica mentine ca obiectiv de guvernanta existenta si aplicarea cadrului intern de management
al riscurilor (inclusiv integrarea riscurilor climatice relevante), ca suport pentru identificarea, evaluarea
si tratarea riscurilor fizice si de tranzitie, contribuind la continuitatea operationala si la rezilienta pe
termen lung.

Tinte privind politicile de gestionare a riscurilor

Indicator 2025 2026 2027 2028 2029

Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor DA DA DA DA DA

Indicatorul exprima mentinerea/aplicarea si actualizarea periodica a cadrului intern de management al
riscurilor (inclusiv integrarea riscurilor climatice relevante) pe durata mandatului.

Politicile de gestionare a riscurilor sunt esentiale pentru adaptarea la schimbarile climatice, deoarece
permit Companiei sa identifice, sa evalueze si sa atenueze riscurile legate de fenomene extreme, cum
ar fi furtunile, valurile de caldura sau variatiile de temperatura care pot afecta infrastructura energetica.
Integrarea riscurilor climatice in strategiile de business si operationale contribuie la rezilienta pe termen
lung a companiei.

3. Adaptare/rezilienta — tinte de performanta operationala (legatura climatica indirecta)
Compania urmareste mentinerea unui nivel ridicat al executiei Planului Anual de Mentenanta, cu o tinta
de minimum 90% realizare anuala (2024—2028). Desi indicatorul nu este o tinta GES, acesta sprijina
rezilienta infrastructurii RET prin prevenirea avariilor, reducerea vulnerabilitatii la evenimente climatice
extreme si limitarea pierderilor energetice asociate incidentelor si functionarii neoptime. Grupul
Transelectrica analizeaza relevanta alegerii anului 2024 ca an de referinta.

5 Consum electric propriu.
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Categorie Indicator | Date primare Formula
Nefinanciar | Gradul de | Mentenanta Grad realizare PAM
1 realizarea | realizatd din planul | Activitati de mentenantarealizate * 100
PAM anual de | © Activititi planificate in Planul de mentenanti anual
mentenanta
Indicator 2024 2025 2026 2027 2028
Realizarea PAM 90.0% 90.0% 90.0% 90.0% 90.0%

Desi gradul de realizare a planului de mentenanta are o legatura indirecta cu schimbarile climatice,
acesta joaca un rol esential in prevenirea avariilor si optimizarea functionarii infrastructurii energetice,
contribuind astfel la cresterea rezilientei sistemului de transport al energiei electrice. Printr-o
mentenanta riguroasa si eficientd, se reduc riscurile asociate evenimentelor climatice extreme, se
minimizeaza pierderile de energie si se asigura continuitatea si siguranta in alimentarea consumatorilor.
Totodata, un sistem de transport bine intretinut poate facilita integrarea surselor regenerabile, sprijinind
tranzitia catre un mix energetic mai sustenabil si contribuind astfel, indirect, la atenuarea schimbarilor
climatice.

Totodata, Transelectrica desfasoara actiuni concrete pentru reducerea impactului asupra mediului,
inclusiv modernizarea infrastructurii, optimizarea eficientei energetice si implementarea unor masuri de
reducere a emisiilor (a se vedea Actiuni si resurse legate de politicile privind schimbarile climatice (E1-
3) - Masuri de eficienta energetica pe termen scurt, mediu si lung, unde este evidentiata economia de
energie in urma investitiilor efectuate).

Pe masura ce procesul de analiza si evaluare a impactului avanseaza, se vor defini indicatori relevanti
si tinte masurabile, aliniate la cerintele de sustenabilitate si reglementarile europene in domeniu.

Cu toate acestea, pentru a contribui la atenuarea schimbarilor climatice, Grupul isi propune, astfel cum
rezulta si din Planul de dezvoltare RET:

e reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera — implementarea de masuri pentru prevenirea Si
reducerea emisiilor de SF6 si CO;;

e modernizarea infrastructurii energetice — investitii in echipamente si materiale cu impact redus
asupra mediului, care contribuie la reducerea emisiilor si imbunatatirea eficientei energetice;

e optimizarea pierderilor de energie — implementarea solutiilor tehnologice avansate pentru
reducerea pierderilor prin efectul Corona si imbunatatirea randamentului retelei de transport;

e integrarea surselor regenerabile in retea — dezvoltarea de solutii pentru cresterea capacitatii de
integrare a energiei din surse regenerabile, reducand astfel dependenta de combustibili fosili.

in acord cu tendintele la nivel european, in cadrul actiunilor de modernizare si retehnologizare se
urmareste implementarea echipamentelor care sa aiba un impact mai redus asupra factorilor de mediu.
Prevenirea si reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera se realizeaza prin utilizarea de echipamente
presurizate inchise/sigilate, prin asigurarea serviciilor de mentenantd a echipamentelor conform
programarilor si de asemena prin monitorizarea emisiilor.
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Din perspectiva mentenantei RET, eficienta energetica a retelei electrice de transport este un obiectiv
important pentru Companie si pentru societate in general. Utilizarea rationala a conceptului de eficienta
energetica, juxtapus altor concepte (utilizarea tehnologiilor moderne in activitatea de mentenanta,
optimizarea stocului de securitate, etc. ) pot conduce la utilizarea eficienta a fondurilor destinate
activitatii de mentenanta, imbunatatirea fiabilitatii retelei la reducerea impactului asupra mediului.

Eficienta energetica este influentatd de mai multi factori, printre care starea echipamentelor, configuratia
retelei electrice si conditile meteorologice. Echipamentele electrice cu durata de viata depasita sau care
nu au beneficiat de mentenantad conform reglementarilor pot conduce la pierderi semnificative de
energie. De asemenea, configuratia retelei de transport al energiei electrice joaca un rol esential, factori
precum lungimea liniilor aeriene, tensiunea de operare, precum si tipul si numarul conductoarelor avand
un impact direct asupra pierderilor de energie. In plus, conditile meteorologice nefavorabile, precum
inghetul sau furtunile, pot afecta performanta retelei si amplifica pierderile energetice.

Pentru a sprijini atenuarea schimbarilor climatice si adaptarea la efectele acestora, este esentiala
implementarea unor masuri eficiente de mentenanta a infrastructurii energetice. O abordare proactiva,
bazatd pe mentenantd preventivd si utilizarea tehnologiilor avansate, contribuie semnificativ la
reducerea pierderilor de energie, cresterea eficientei operationale si diminuarea impactului asupra
mediului. Prin optimizarea proceselor de intretinere si modernizarea strategiilor de diagnosticare, se
poate imbunatati rezilienta retelelor electrice in fata conditiilor climatice extreme, asigurand in acelasi
timp un consum mai responsabil de resurse.

Tintele propuse vizeaza nu doar eficientizarea operationala, ci si un angajament pe termen lung pentru
sustenabilitatea sectorului energetic.

e reducerea pierderilor de energie prin mentenanta preventiva — implementarea si respectarea
periodica a serviciilor si lucrarilor de mentenanta conform reglementarilor tehnice (NTI-TEL-R-
001-2007), eliminand neconformitatile si punctele calde care contribuie la pierderi energetice;

e cresterea eficientei energetice prin strategii proactive de mentenantd — implementarea unei
strategii de mentenanta care pune accent pe mentenanta preventiva, reducand riscul aparitiei
avariilor accidentale si minimizand necesitatea interventiilor corective, care implica un consum
ridicat de energie;

e optimizarea proceselor de mentenanta prin utilizarea tehnologiilor avansate — implementarea
metodelor moderne de diagnosticare, precum inspectia multispectrala, termoviziunea,
cromatografia si monitorizarea online a instalatiilor complexe, pentru prevenirea defectiunilor si
optimizarea performantei echipamentelor;

e cresterea rezilientei infrastructurii energetice la schimbarile climatice — asigurarea unei retele
electrice mai stabile si sustenabile prin aplicarea unor practici avansate de mentenanta care sa
reduca vulnerabilitatea sistemului la fenomene meteorologice extreme;

e reducerea amprentei de carbon prin eficientizarea proceselor de mentenantd — optimizarea
resurselor utilizate in activitatile de Tintretinere, reducénd astfel consumul de energie si
contribuind la atingerea obiectivelor de decarbonizare.
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Prin implementarea conceptului de eficienta energetica se pot atinge urmatoarele obiective:

e reducerea costurilor — pierderile de energie activa (inregistrate atat in statiile electrice dar mai
ales pe LEA) reprezinta costuri directe pentru Companie. Prin reducerea acestor pierderi, se pot
obtine economii semnificative;

e reducerea impactului asupra mediului — prin diminuarea pierderilor de energie, se reduce si
emisia de gaze cu efect de sera asociata cu productia de energie electrica.

Consumul de energie si mixul energetic (E1-5)

Transelectrica adopta o strategie activa pentru eficientizarea consumului propriu de energie, aliniindu-
se reglementarilor nationale si europene si obiectivelor de sustenabilitate. In acest sens, Compania
implementeaza anual Declaratia de consum total de energie si Chestionarul de analiza energetica
(transmise catre autoritatea de reglementare pentru anul precedent), precum si Programul de
imbunatatire a eficientei energetice, care include masuri pe termen scurt, mediu si lung pentru
optimizarea utilizarii resurselor.

Consumul total de energie in operatiunile proprii (MWh)

Consumul de energie al Transelectrica este dominat de energia electrica, structurata in:

o Consum propriu tehnologic (CPT) in RET, determinat ca diferenta dintre energia introdusa si
energia extrasa din RET (monitorizat conform Ordinului ANRE nr. 12/2016);

e Consum de energie electrica pentru regie (servicii interne in statile RET si sedii
administrative).

In tabelul de mai jos este prezentatd o situatie comparativa a indicatorului CPT din reteaua RET in
perioada 2024-2025.

Anul 2024 2025
Consumul propriu tehnologic in RET (GWh) 949 883

CPT - evolutie si stimulente de reglementare. Pentru consumul propriu tehnologic (CPT) si pentru
consumul de energie electrica al OTS, altul decat CPT (Regie — consumul serviciilor interne din statiile
electrice RET si consumul sediilor administrative), cadrul de reglementare ANRE prevede elemente de
stimulare financiara in sensul reducerii consumului. Pentru consumul propriu tehnologic (CPT) se aplica
tinte % descrescatoare stabilite de ANRE pentru scopul recunoasterii costurilor in tariful de transport.

Dezagregarea consumului total pe surse: fosil / nuclear / regenerabil. Transelectrica intocmeste
anual si transmite catre autoritatea competenta (ANRE) ,Declaratia de consum total anual de energie”
si ,Chestionarul de analizé energetica a consumatorului de energie”, precum si Programul anual de
imbunatatire a eficientei energetice, in cadrul obligatiilor aplicabile consumatorilor mari de energie.

In perioada de raportare, consumul energetic aferent operatiunilor proprii este dominat de energia
electrica achizitionata din retea, pentru care dezmembrarea completa in functie de sursa primara (fosil
/ nuclear / regenerabil) este Tn mod obisnuit determinata in cadrul raportarilor specifice catre autoritatea
de reglementare, pe baza informatiilor disponibile la momentul raportarii si @ metodologiilor aplicabile.
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Dezagregarea consumului de energie din surse fosile. Transelectrica desfasoara o activitate
economica incadratd ca sector cu impact climatic ridicat. Compania realizeaza dezagregarea
consumului de energie in cadrul raportarilor specifice catre ANRE (,Declaratia de consum total anual
de energie” si ,Chestionarul de analizé energetica a consumatorului de energie”), unde consumurile de
combustibili/carburanti sunt colectate si raportate pe categorii.

Consumul de energie si mixul energetic (Mwh) 2024 2025

(1) Consumul de combustibil din carbune si produse pe baza de carbune (Mwh) - -

(2) Consumul de combustibil din titei si produse petroliere (Mwh) 8.346 8.215
(3) Consumul de combustibil din gaze naturale (Mwh) 440 571
(4) Consumul de combustibil din alte surse fosile (Mwh) - -

(5) Consumul de energie electrica, caldura, abur si racire achizitionate sau obtinute

din surse fosile (Mwh) 280.720 | 295.199
(6) Consumul total de energie din surse fosile (calculat ca suma randurilor 1-5)

(Mwh) 289.507 | 303.985
Ponderea surselor fosile in consumul total de energie (%) 30,04% | 32,94%
(7) Consumul din surse nucleare (Mwh) 182.946 | 191.774
Ponderea consumului din surse nucleare in consumul total de energie (%) 18,99% | 20,78%

(8) Consumul de combustibil din surse regenerabile, inclusiv biomasa (cuprinzand
inclusiv deseuri industriale si municipale de origine biologica, biogaz, hidrogen din
surse regenerabile etc.) (Mwh) - -

(9) Consumul de energie electrica, caldura, abur si racire achizitionate sau obtinute
din surse regenerabile (Mwh) 491.165 | 427.217

(10) Consumul de energie din surse regenerabile, altele decat combustibilii, din
productie proprie (Mwh) - -

(11) Consumul total de energie din surse regenerabile (calculat ca suma

randurilor 8-10) (Mwh) 491.165 | 427.217
Ponderea surselor regenerabile in consumul total de energie (%) 50,97% | 46,29%
Consumul total de energie (calculat ca suma randurilor 6,7 si 11) (Mwh) 963.617 | 922.976

Grupul nu utilizeaza contracte de tip PPA si nu a achizitionat sau vandut separat certificate de origine
degrupate de energia electrica.

De asemenea, Grupul nu utilizeaza biomasa pentru producerea de energie — nu au fost generate emisii
biogene de CO, in Scop 2.
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Intensitatea energetica (consumul total de energie per venit net) — sectoare cu impact climatic
ridicat. Transelectrica furnizeaza informatii privind intensitatea energetica, definitd astfel: consumul
total de energie (MWh) raportat la veniturile nete. Conform cerintelor ESRS, indicatorul se calculeaza
numai pe baza:

numadratorului: consumul total de energie aferent activitatilor din sectoare cu impact ridicat
(MWh);

numitorului: venitul net aferent serviciului de transport + venitul net din piata de echilibrare (lei)
+ venitul net din servicii de sistem

2024 2025
Consum total de energie (MWh) 963.617 922.976
din care: activitati cu impact climatic ridicat (MWh) 963.617 922.976
Venituri nete utilizate pentru calcularea intensitatii GES (mii RON) 7.623.458 5.513.251
Venituri nete (altele) (mii RON) - -
Total venituri nete (in situatiile financiare) (mii RON) 7.623.458 5.513.251
Intensitate energetica (MWh/ mii RON venituri nete) 0,13 0,17

Emisiile brute de GES de categoriile 1, 2, 3 si emisiile totale de GES (E1-6)
Indicatori inclusi in Scope 1, Scope 2 si Scope 3 si metodologii de calcul

https://lwww.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-factors-

2025

Scope 1

Conform definitiei cuprinse in reglementarile europene, Scope 1 reprezintd emisiile directe de gaze cu
efect de sera (GES) care provin din surse ce sunt detinute sau controlate direct de catre o organizatie.
Conform reglementarilor europene si standardelor EFRS, definitia poate fi rezumata astfel:

Emisii directe: Se refera la emisiile rezultate din procesele fizice (de exemplu, arderea
combustibililor fosili, procese industriale) care au loc in instalatiile sau vehiculele detinute si
operate de organizatie.

Control direct: Emisiile provenite de la sursele asupra carora organizatia are control operational
Si/sau proprietate.

Pe cale de consecintd, am ales sa includem in Scope 1 urmatorii indicatori relevanti pentru
Transelectrica, cu metodologiile de calcul aferente:

[ ]
>
>

>
>

Emisiile generate de consumul de combustibil la nivelul parcului auto
Calculate prin metodologia de tip DEFRA 2025
Formula de baza: Emisii (tCO2e) = Consum (litri) x Factor de emisie (kg Co2/litru)/ 1000

Emisiile rezultate din utilizarea SF6 (pierderi in atmosfera)
Calculate prin metodologia de tip DEFRA 2025
Formula de baza: Emisii (tCO2e) = Masa SF6 emisa (la instalare, la utilizare si la eliminare)(kg)

x Factor de emisie (kgCo2/kg)/ 1000
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>

>

Emisiile fugitive rezultate din echipamentele de climatizare (scurgeri de agent refrigerant)

Calculate prin metodologia de tip DEFRA 2025
Formula de baza: Emisii (tCO2e) = Masa emisii fugitive (la instalare, la utilizare si la
eliminare) (kg) x Factor de emisie (kg Co2/kg)/ 1000

Emisiile generate de consumul de gaz ce au la baza contracte de furnizare cu terti;
Calculate luand in considerare consumul de gaz natural din contractele de furnizare si aplicand

factori de emisii specifici, conform cu metodologia de tip DEFRA 2025/
Formula de baza: Emisii (tCO2e) = Consum (m3) x Factor de emisii (kg Co2e/m3)/ 1000

Scop 2

Scop 2 se refera la emisiile indirecte de gaze cu efect de sera care provin din consumul de energie
achizitionata de o organizatie, cum ar fi electricitatea sau gazul produse de o sursa externa. Conform
reglementarilor europene si standardelor EFRS, definitia poate fi rezumata astfel:

Emisii indirecte: Acestea nu sunt emise direct de activitatile organizatiei, ci rezulta din
producerea energiei pe care 0 consuma.

Achizitie de energie: Include energia electrica, termica, sau sub forma de abur, generata in
afara organizatiei, dar care se consuma pentru desfasurarea activitatilor acesteia.

Responsabilitate: Organizatia este responsabila pentru raportarea acestor emisii, chiar daca
nu le produce efectiv, deoarece alegerile privind sursele de energie influenteaza impactul
climatic total.

Astfel, am ales sa includem in Scope 2 urmatorii indicatori relevanti pentru Transelectrica:

Emisiile rezultate din utilizarea energiei electrice sub forma de CPT (Consum propriu
tehnologic) — pentru calculul emisiilor a fost ales factorul de emisie national, comun, Market -
Based, respectiv Location - Based

Calculate luand in considerare cantitatea de energie achizitionata pentru CPT de catre
Transelectrica si folosind metodologia de tip DEFRA 2025

Formula de baza: Emisii (tCO2e) = Energie consumata (MWh) x factor de emisienational (kg
CO2e/MWh)/ 1000.

Emisiile generate de consumul de energie electrica ce au la baza contracte de furnizare
cu terti — pentru calculul emisiilor au fost utilizati factorii de emisie corespunzatori fiecarei
etichete energetice ai respectivilor furnizori;

Calculate luand in considerare consumul de energie electricd din contractele de furnizare si

aplicand factori de emisii specifici, conform cu metodologia de tip DEFRA 2025
Formula de baza: Emisii (kg CO2e) = Consum (MWh) x Factor de emisii (kg Co2e/ MWh)
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Scop 3

Scop 3 se refera la toate emisiile indirecte de gaze cu efect de sera care apar ca rezultat al activitatilor
Grupului si nu provin din surse detinute sau controlate direct. Conform reglementarilor europene si
standardelor EFRS, definitia poate fi rezumata astfel:

Emisii indirecte extinse: Acestea includ emisiile rezultate din lantul valoric al organizatiei,
productia de bunuri si servicii, transport, distributie, utilizarea produselor, pana la tratarea
deseurilor si alte activitati conexe.

Surse externe: Spre deosebire de Scope 1 si Scope 2, sursele emisiilor din Scope 3 nu sunt
detinute sau controlate direct de organizatie, dar activitatile sale au o influentad semnificativa
asupra acestor emisii.

Importanta pentru evaluarea completa: Incluzand Scope 3, organizatiile pot obtine o imagine
mai completa a impactului lor asupra mediului, evidentiind oportunitatile de reducere a emisiilor
pe parcursul intregului lant de valoare.

Emisiile Scope 3 au fost calculate conform GHG Protocol Corporate Value Chain (Scope 3) Standard,
utilizdnd o combinatie de metode in functie de disponibilitatea datelor. Procentul Nu s-au folosit date
primare pentru pentru calculul emisiilor de Scop 3. Toate estimarile au fost facute prin metode spent-

based.

Categoriile din Scop 3, din amonte, relevante pentru Grupul Transelectrica sunt:

» Categoria 1. Bunuri si servicii achizitionate — Categoria include emisiile din amonte (adica, de

la baza la poarta) provenite din productia de produse achizitionate sau achizitionate de Grup in
anul de raportare. Produsele includ atat bunuri (produse tangibile), cat si servicii (produse
netangibile).

Categoria 2. Bunuri de capital achizitionate - Categoria include toate emisiile din amonte (adica,
de la inceput pana la sfarsit) provenite din productia de bunuri de capital achizitionate sau
achizitionate de Grup in anul de raportare. Emisiile provenite din utilizarea bunurilor de capital
de catre Grup sunt contabilizate fie Tn scop 1 (de exemplu, pentru utilizarea combustibilului), fie
in scop 2 (de exemplu, pentru utilizarea energiei electrice), mai degraba decét in scop 3.
Produsele includ atat bunuri (produse tangibile), cat si servicii (produse netangibile).

Categoria 3. Activitati legate de combustibil si energie neincluse in scop 1 sau 2 - Categoria
include emisiile legate de productia de combustibili si energie achizitionate si consumate de
Grup n anul de raportare, care nu sunt incluse in scop 1 sau 2

Categoria 4. Transport si distributie in amonte - Categoria include emisii provenite din:

» Transportul si distributia produselor achizitionate in anul de raportare, intre furnizorii de nivel 1
ai Grupului si propriile operatiuni in vehicule care nu sunt detinute sau operate de Grup (inclusiv
transportul multimodal in care mai multi transportatori sunt implicati in livrarea unui produs, dar
excluzand produsele de combustibil si energie)

« Servicii de transport si distributie de la terti achizitionate de Grup Tn anul de raportare

(fie direct, fie printr-un intermediar), inclusiv logistica de intrare, logistica de iesire (de exemplu,
a produselor vandute) si transportul si distributia de la terti intre propriile instalatii ale Grupului
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> Categoria 5. Deseuri generate din operatiuni — include emisiile din tratarea deseurilor rezultate
din activitatea de mentenanta si retehnologizare

» Categoria 6. Calatorii de afaceri — include emisiile rezultate din calatoriile in interes de
business si transportul angajatilor pentru activitati profesionale cu mijloace de transport care
nu se afla in proprietatea Companiei (transport aerian)Categoria 7. Naveta angajatilor -
Categorie include emisiile provenite din transportul angajatilor intre locuintele lor si locurile lor
de munca

Categoriile din Scop 3, in aval, relevante pentru Grupul Transelectrica sunt:

» Categoria 13. Bunuri inchiriate in aval - Categoria include emisiile provenite din exploatarea
activelor detinute de Grup (care actioneaza ca locator) si inchiriate altor entitati in anul de
raportare care nu sunt deja incluse in scop 1 sau 2. Aceasta categorie se aplica locatorilor
(adica companiilor care primesc plati de la locatari).

» Categoria 15. Investitii - Categoria include emisiile de scop 3 asociate cu investitiile Grupului
in anul de raportare, care nu sunt deja incluse in domeniul 1 sau domeniul 2.

Cinci categorii Scop 3 nu au fost incluse in inventarul aferent anului 2025: 3.8 Active inchiriate n
amonte, 3.9 Transport in aval, 3.10 Prelucrarea produselor vandute, 3.12 Tratamentul produselor
vandute la sfarsitul ciclului de viata, si 3.14 Francize. Excluderea este determinata de lipsa relevantei
acestora pentru modelul actual de afaceri.

Metodologiile de calcul pentru emisiile din scop 3 pentru fiecare categorie au fost urmatoarele:
Categoria 1

Emisiile indirecte generate in urma proceselor de productie a bunurilor sau a prestarii serviciilor
achizitionate de filialele Grupului Transelectrica au fost calculate pe baza cheltuielilor Tnregistrate n
contabilitate. Calculul a fost realizat utilizand factorii de emisie publicati de CEDA.

» Formula de baza: Emisii (tCO2e) = Cheltuiala pe tipuri de bunuri/ servicii (RON) x factor de
emisie CEDA (kg CO2e/ RON)/ 1000

Categoria 2
Emisiile indirecte generate in urma proceselor de productie a bunurilor sau a prestarii serviciilor
achizitionate de filialele Grupului Trasnelectrica au fost calculate pe baza cheltuielilor capitalizate

inregistrate in contabilitate. Calculul a fost realizat utilizadnd factorii de emisie publicati de CEDA.

> Formula de baza: Emisii (tCO2e) = Cheltuiala capitalizata pe tipuri de bunuri/ servicii (aditie de
mijloc fix tangilbil/ intangibil Tn an) (RON) x factor de emisie CEDA (kg CO2e/ RON)/ 1000

128



Categoria 3

Emisiile au fost calculate individual pentru combustibilii utilizati (motorina, benzina si gaze naturale) si
pentru energia electrica, utilizand urmatorii factori de emisie:

1. Pentru combustibilii fosili (motorina, benzina si gaze naturale), emisiile din amonte (WTT)
au fost calculate utilizand factorii de emisie publicati de DEFRA pentru anul 2025.
Formula de baza: Emisii (tCo2e) = Consum (litri sau m3) x Factor de emisie (kg Co2/litru)/
1000

2. Calculul emisiilor din amonte (WTT) asociate activitatilor de extractie si transport a
materiei prime pentru producerea energiei electrice pierdute in reteaua de transport si
distributie (WTT of T&D loss) a fost realizat prin cele doua metode recomandate “location
based” si “market based”, utilizand factorul de emisie calculat pe baza formulei de calcul
publicate de DEFRA in metodologia proprie mentionata anterior, pornind de la valoarea
factorului de emisie national pentru 2024.

Formula de baza: Emisii (tCo2e) = (Factor de emisie national (g/ kWh) x 0.2419)/
1,000,000

3. Calculul emisiilor din amonte (WTT) asociate activitatilor de extractie si transport a
materiei prime pentru energia electrica achizitionata de filialele Grupului Transelectrica
pentru consum propriu, a fost realizat prin ambele metode de
calcul recomandate “location based” si “market based”, utilizand factorul de emisie
calculat pe baza formulei de calcul publicate de DEFRA in metodologia proprie. utilizand
ultima valoarea disponibila a factorilor de emisie specifici furnizorilor de la s-au efectuat
achizitiile conform etichetelor energetice (2024)

Formula de baza: Emisii (tCo2e) = Z (Factor de emisie specific furnizorul (g/ kWh) x
0.2419)/ 1,000,000

Categoriile 4, 6 si 7

Emisiile indirecte generate de transportul si distributia in amonte, calatoriile de afaceri ale angajatilor
filialele Grupului Trasnelectrica, precum si naveta acestora au fost calculate pe baza cheltuielilor
inregistrate Tn contabilitate in conturile 624 ,Cheltuieli cu transportul de bunuri si de personal” si 625
,Cheltuieli cu deplasari, detasari si transferari”. Calculul a fost realizat utilizand factorii de emisie
publicati de CEDA.

» Formula de baza: Emisii (tCO2e) = Cheltuiala in an (RON) x factor de emisie CEDA (kg CO2e/
RON)/ 1000

Categoria 5

Emisiile rezultate din operatiunile de gestionare a deseurilor realizate de companii specializate au fost
calculate utilizadnd factorii de emisie publicati de DEFRA in 2025, pentru fiecare categorie de deseu
generata de filialele Grupului Transelectrica, tindnd cont de modalitatea de eliminare si valorificare
pentru fiecare in parte.

» Formula de baza: Emisii (tCo2e) = Masa (tone) x Factor de emisii (kg Co2e/tona)
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Categoria 13

Emisiile indirecte generate de bunurile inchiriate in aval au fost calculate pe baza veniturilor inregistrate
in contabilitate in conturile 624 ,Cheltuieli cu transportul de bunuri si de personal” si 625 ,Cheltuieli cu
deplasari, detasari si transferari”. Calculul a fost realizat utilizadnd factorii de emisie publicati de CEDA.

» Formula de baza: Emisii (tCO2e) = Venit in an (RON) x factor de emisie CEDA (kg CO2e/ RON)/
1000

Categoria 15

Emisiile indirecte generate de investitia Grupului in alte companii care nu intra in consolidare si care
pot fi regasite in lista de imobilizari financiare din situatiile financiare consolidate. Calculul a fost realizat
utilizénd factorii de emisie publicati de CEDA.

» Formula de baza: Emisii (tCO2e) = % (% de detinere de Grup in companie in anul de raportare
x Cifra de afaceri a afiliatului in anul de raportare (RON) x factor de emisie CEDA (kg CO2e/
RON)/ 1000)

Modificari metodologice si comparabilitate

in 2025 metodologia de calcul pentru Scope 1, Scope 2 si Scope 3 a fost modificata fata de anul
precedent si sursele de emisii au fost reanalizate, dupa cum ureaza:

- Pentru scope 1 si 2 ghidurile IPCC au fost inlocuite cu baza de date DEFRA,;

- Pentru Scope 3, in 2025 au fost calculate si categoriile 3.1 Bunuri si servicii achizitionate, 3.2 Bunuri
de capital, 3.3 Activitati combustibili/ energie (excl. S1, S2), 3.7 Naveta angajatilor, 3.13 Active inchiriate
in aval si 3.15 Investitii;

- Categoria 3.4 Transport si distributie in amonte a fost reanalizata si ghidurile IPCC au fost inlocuite cu
baza de date CEDA

- Pentru categoriile 3.5 Deseuri generate in operatiuni si 3.6 Calatorii de afaceri, ghiduile IPCC au fost
inlocuite cu DEFRA

Motivarea schimbdérii a fost determinata de granularitatea sectoriald mai ridicata si de factorii de emisie
mai reprezentativi pentru anul de raportare, in conformitate cu recomandarile GHG Protocol. Datele
aferente anului 2024 au fost recalculate cu aceeasi metodologie, astfel incat seria 2024 - 2025 este
comparabila, fara discontinuitati.

Nu au fost inregistrate emisii biogene de CO, in nicio categorie. La data raportarii, nu au fost identificate
evenimente semnificative care sa influenteze material inventarul de emisii.
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Tabel referitor la emisiile defalcate pentru fiecare elemente luat in calcului Scope-urilor

Transelectrica

2024 raportat 2024 retratat 2025 % 2025/2024
Emisii de GES de categoria 1
Emisii brute de GES de categoria 1 emisii
(tCO2 echivalent) 234.624 5.282 5.477 104%
Procent din categoria 1
Emisiile de GES provenite din sistemele
de comercializare reglementata a
certificatelor de emisii (%) 0% 0% 0% 0%
Emisii de GES de categoria 2
Emisii brute de GES de categoria 2
bazate pe amplasament (tCO2 echivalent) 11.919 164.431 164.298 100%
Emisiile brute de GES de categoria 2
bazate pe piata (tCO2 echivalent) 11.919 164.431 164.454 100%
Emisii semnificative de GES de
categoria 3
1. Bunuri si servicii achizitionate - 33.579 10.548 31%
2. Bunuri de capital - 65.727 68.050 104%
3. Activitati legate de combustibili si de
energie
Activitati (neincluse in categoria 1 sau
categoria 2) - 164.431 40.510 25%
4. Transport si distributie in amonte 11.832.045 355 ™) 338%) 95%
5. Deseuri generate in cadrul operatiunilor 524 823.796 1.229.290 149%
6. Calatorii de afaceri - - 0%
7. Naveta angajatului 59 - - 0%
8. Active inchiriate Tn amonte - - 0%
9. Transport in aval - - 0%
10. Prelucrarea produselor vandute - - 0%
11. Utilizarea produselor vandute - - 0%
12. Tratamentul produselor vandute la
sfarsitul ciclului de viata - - 0%
13. Active inchiriate in aval 26 37 139%
14. Francize
15. Investitii 405.788 348.590 86%
Emisiile totale de GES
Emisiile totale de GES (bazate pe
amplasament) (tCO2 echivalent) 12.079.171 1.663.416 1.867.138 112%
Emisiile totale de GES (bazate pe piata)
(tCO2 echivalent) 12.079.171 1.663.416 1.867.294 112%

*) Calculul valorii este unul estimativ pe metoda spend-base si este aferent categoriilor 3.4 Transport si distributie in amonte,

3.6 Calatorii de afaceri si 3.7 Naveta angajatilor
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Intensitatea emisiilor de GES

Intensitatea emisiilor de GES se calculeaza ca raport intre totalul emisiilor brute (Scope 1, 2 si 3) si
veniturile nete ale companiei.

Intensitatea | Intensitatea
Intensitatea emisiilor emisiilor
2024 (tCO2e) | emisiilor 2024 | 2025 (tCO2e) | 2025 % 2025/ 2024
Scope 1 5.282 0,00069 5.477 0,00099 1,43
Scope 2 - Location based 164.431 0,02157 164.298 0,02980 1,38
Scope 2 - Market based 164.431 0,02157 164.454 0,02983 1,38
Scope 3 1.493.703 0,19594 1.867.138 0,33866 1,73
2024 2025
Venituri nete din activitati cu impact climatic ridicat (mii RON) 7.623.458 5.513.251
Venituri nete (altele) (mii RON) - -
Total venituri nete (in situatiile financiare) (mii RON) 7.623.458 5.513.251

Absorbtii de GES si proiecte de atenuare a emisiilor de GES finantate prin credite de carbon (E1-
7)

in anul 2025, Transelectrica nu a dezvoltat proiecte care genereaza absorbtii sau stocare de GES
(tCO.e) in operatiunile proprii si nu a contribuit la astfel de proiecte in lantul valoric din amonte sau din
aval. De asemenea, Transelectrica nu a finantat proiecte de atenuare in afara lantului valoric prin
achizitie/anulare de credite de carbon si nu a facut publice afirmatii de

Proiectele de modernizare, digitalizare si eficienta energetica (ex. reducerea CPT, proiecte de tip CEF
+ stocare pentru servicii interne, optimizarea fluxurilor prin tehnologii smart-grid) conduc la reduceri ale
emisiilor brute prin reducerea consumului energetic si sunt prezentate in E1-3 (Actiuni si resurse) si
reflectate in E1-6 (Emisii GES), nefiind incadrabile la E1-7.

Stabilirea pretului intern al carbonului (E1-8)

Avand in vedere specificul activitatii sale, Compania are nevoie de o analiza interna detaliata, precum
si de acordul ANRE, in calitate de autoritate de reglementare. Transelectrica nu aplica in prezent
sisteme interne de stabilire a pretului carbonului. Cu toate acestea, Transelectrica intentioneaza ca pe
viitor sa analizeze in detaliu posibilitatea implementarii unei metodologii robuste si transparente, menita
sa reflecte riscurile si costurile viitoare asociate emisiilor de carbon.

Acest proces necesita o perioada de analiza si consultare, astfel ca implementarea conform ESRS nu
poate fi realizata, din mai multe considerente:

e necesitatea unei analize interne detaliate — dat fiind specificul activitatii, Transelectrica trebuie
sa evalueze impactul unui astfel de sistem asupra operatiunilor sale, a strategiilor de investitii si
a tarifelor reglementate;
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e necesitatea aprobérii ANRE — ca operator de transport si sistem in sectorul energiei electrice,
Transelectrica este supusa reglementarilor impuse de ANRE. Orice mecanism intern de stabilire
a pretului carbonului ar putea avea implicatii asupra tarifelor de transport si, implicit, asupra
consumatorilor si pietei energiei. Prin urmare, este necesar un dialog cu autoritatea de
reglementare pentru a obtine un acord clar privind fezabilitatea si aplicabilitatea unui astfel de
sistem;

e complexitatea metodologiei — Standardele ESRS impun o raportare riguroasa si aliniata cu
practicile europene de contabilizare a impactului climatic. Dezvoltarea unei metodologii robuste
si transparente, care sa reflecte corect riscurile si costurile viitoare asociate emisiilor de carbon,
necesita timp pentru definirea indicatorilor relevanti, testarea modelelor si alinierea la bunele
practici internationale;

e lipsa unui cadru intern existent — in prezent, Transelectrica nu dispune de un sistem intern de
stabilire a pretului carbonului, ceea ce inseamna ca trebuie sa construiasca acest mecanism de
la zero. Acest proces include formarea unei echipe dedicate, stabilirea metodologiei, testarea si
validarea acesteia, precum si integrarea in procesele decizionale si de raportare;

o alinierea la cadrul legislativ si politicile nafionale — evolutia legislatiei europene si nationale in
materie de taxare a carbonului si integrarea aspectelor ESG in sectorul energetic trebuie luate
in considerare. Implementarea prematura a unui astfel de sistem, fara un cadru clar de
reglementare la nivel national, ar putea genera incertitudini si riscuri financiare pentru Companie.

Pe cale de consecinta, stabilirea pretului intern al carbonului va fi abordata in perioada urmatoare, dar
intr-un mod prudent si etapizat pentru a asigura conformitatea cu standardele si reglementarile in
vigoare.

De asemenea, filialele Teletrans si Smart nu aplica in prezent sisteme interne de stabilire a pretului
carbonului.

Efectele financiare anticipate ale riscurilor fizice si de tranzitie semnificative si ale oportunitatilor
potentiale legate de clima (E1-9)

In anul de raportare 2025, Transelectrica a identificat riscuri climatice semnificative (fizice si de tranzitie)
si oportunitati potentiale in cadrul proceselor de management al riscurilor si de analiza a materialitatii.
Cu toate acestea, in perioada de raportare, Compania nu dispune de o cuantificare financiara robusta
a efectelor anticipate care sa indeplineasca caracteristicile calitative ale informatiilor utile
(comparabilitate, verificabilitate si reprezentare fideld), intrucat nu a fost implementata inca o
metodologie completa de: (i) cartografiere geospatiala a expunerii activelor la pericole climatice, (ii)
evaluare monetara a activelor/veniturilor expuse pe orizonturi de timp si (iii) integrare a scenariilor
climatice in modelarea financiara. In consecinta, raportarea pentru E1-9 este furnizata in mod calitativ,
in linie cu posibilitatea de introducere treptata prevazuta in apendicele C la ESRS 1, astfel cum a fost
modificat prin Regulamentul delegat (UE) 2025/1416.

Riscuri fizice semnificative — efecte financiare anticipate. Riscurile fizice (de exemplu, fenomene
meteo extreme) pot genera efecte financiare prin deteriorarea activelor, intreruperi ale functionarii,
cresterea costurilor de mentenanta si reparatii si posibile investitii suplimentare pentru cresterea
rezilientei. In anul 2025, Compania nu prezinta valori monetare si proportii (%) ale activelor sau
veniturilor nete expuse la risc fizic (acut/cronic) pe termen scurt, mediu si lung, si nici localizarea
activelor expuse la nivel de granularitate cerut, deoarece aceste elemente sunt in curs de dezvoltare
metodologica si de colectare/validare a datelor.
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Riscuri de tranzitie semnificative — efecte financiare anticipate. Riscurile de tranzitie pot genera
efecte financiare prin costuri de conformare, necesitatea accelerarii investitilor de
modernizare/digitalizare, riscuri de intarziere a proiectelor, potentiale modificari in costul capitalului si
posibile obligatii/ajustari contabile in functie de evolutiile de reglementare si tehnologice. n anul 2025,
Compania nu prezinta valori monetare si proportii (%) ale activelor/veniturilor expuse la riscuri de
tranzitie pe termen scurt, mediu si lung, nu prezinta defalcarea valorii contabile a activelor imobiliare pe
clase de eficienta energeticd si nu cuantifica datoriile potentiale asociate tranzitiei, deoarece
metodologia si datele necesare pentru o cuantificare credibila sunt in curs de dezvoltare.

Reconcilierea cu situatiile financiare. In anul 2025, intrucat Compania nu raporteaza cuantificari
monetare ale activelor/veniturilor/ datoriilor expuse la riscuri climatice, nu se aplica reconcilierea cu
elementele-randuri sau notele explicative din situatiile financiare. Compania va include reconcilieri in
perioadele urmatoare, odata cu disponibilitatea cuantificarilor.

Oportunitati legate de clima — efecte financiare anticipate. Transelectrica considera ca oportunitatile
legate de clima pot rezulta, in principal, din modernizarea si digitalizarea infrastructurii, reducerea
pierderilor, cresterea eficientei energetice, accesarea finantarilor sustenabile si rolul in integrarea
surselor regenerabile. Pentru anul 2025, Compania nu cuantifica efectele financiare ale oportunitatilor
(economii de costuri sau modificari ale veniturilor), intrucat o astfel de cuantificare nu ar indeplini, Tn
aceasta etapa, caracteristicile calitative ale informatiilor utile.

2. Poluarea (E2 1-6)

Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a impactului, a riscurilor si a oportunitatilor
semnificative (IRO-1)

Procesul de identificare si evaluare a impacturilor, riscurilor si oportunitatilor semnificative in ceea ce
priveste poluarea se desfasoara in conformitate cu procedurile interne de management al riscurilor si
protectia mediului, avand la baza reglementarile nationale si europene aplicabile. Procesul urmareste:
a) identificarea surselor potentiale de poluare asociate operatiunilor proprii si, in masura in care
este relevant si fezabil, lantului valoric din amonte si din aval;
b) evaluarea expunerii si a potentialelor efecte asupra solului, apei si aerului;
c) definirea si implementarea masurilor de prevenire, reducere si control;
d) monitorizarea si actualizarea periodica a masurilor si a registrului de riscuri, pentru imbunatatirea
continua a performantei de mediu.

Metodologii, ipoteze si instrumente utilizate in procesul de evaluare

Analiza riscurilor si

Audituri si evaluari de

Planuri de

Monitorizare si raportare

impactului mediu management de mediu
Proceduri standardizate | Audituri de mediu | Planurile stabilesc
de identificare a | periodice pentru a | masuri de prevenire si | Transelectrica aplica un sistem
riscurilor asociate | identifica sursele de | reducere a poluarii, | de monitorizare continua a
activitatilor operationale, | poluare, riscurile asociate | precum instalarea de | emisiilor poluante si a impactului
inclusiv cele derivate din | si masurile necesare | separatoare  apa-ulei, | asupra mediului, utilizand
mentenanta, pentru prevenirea | gestionarea deseurilor si | echipamente si tehnologii de
modernizare si | impactului negativ asupra | optimizarea consumului | masurare validate

extinderea infrastructurii

mediului

de resurse
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Metodologii, ipoteze si instrumente utilizate in procesul de evaluare

Analiza riscurilor si
impactului

Audituri si evaluari de
mediu

Planuri de
management de mediu

Monitorizare si raportare

Analiza poluantilor emisi
(ex. SF6, emisii de gaze
de ardere, scurgeri de
substante chimice),
precum si a efectelor
asupra biodiversitatii si
resurselor naturale

Masuréatori ale calitatii
aerului, apei si solului in
zonele de  operare,
conform cerintelor
reglementarilor nationale
si europene

Program de monitorizare
a factorilor de mediu, cu
rapoarte periodice
privind conformitatea cu
cerintele legale

Datele colectate sunt analizate
si incluse in registrul riscurilor si
rapoartele anuale de
sustenabilitate si conformitate

Pentru a oferi o perspectiva clara si relevanta asupra activitatilor desfasurate de Transelectrica, a
performantelor sale si a impactului generat, Grupul a realizat analiza dublei materialitati in conformitate
cu cerintele standardelor de sustenabilitate, printr-un proces care a combinat evaluarea interna cu
luarea in considerare a rezultatelor dialogului si consultarilor cu partile interesate relevante. in acest
context, reprezentantii managementului au participat activ, in cadrul unei sedinte interne de lucru, la
identificarea si evaluarea aspectelor esentiale care influenteaza atat strategia de afaceri, cat si impactul
Grupului asupra mediului si societatii, analiza fiind completata cu informatii relevante provenite din
interactiunile si mecanismele de consultare a stakeholderilor.

Transelectrica si-a examinat amplasamentele si activitatile economice pentru a identifica impacturile,
riscurile si oportunitatile reale si potentiale legate de poluare. Grupul defineste si aplica masuri
preventive si corective in scopul reducerii efectelor instalatiilor si activitatilor sale asupra mediului.
Diversitatea conditiilor de mediu pentru fiecare amplasament al instalatiilor RET (linii electrice aeriene,
statiii electrice de transformare si conexiune, cladiri) determina in diverse etape (proiectare, constructie
si operare) ale fiecarei instalatii, impacturi de mediu specifice, astfel ca masurile sunt definite pentru
fiecare caz in parte, pentru conditiile existente pe fiecare amplasament.

Sub-
sub-
tema

ESRS

tematic IRO

Tema Subtema Descriere

Impact asupra solului : scurgerile accidentale de ulei
electroizolant si combustibili din echipamentele
electrice sau utilaje pot contamina solul

Poluarea solului impact

Riscuri tehnologice/operationale: defectiuni ale
echipamentelor care pot conduce la scurgeri
accidentale de substante periculoase, afectand
conformitatea cu reglementarile privind legislatia de
mediu

Poluarea solului

. risc
Poluarea aerului

Impact asupra solului - scurgerile accidentale de
uleiuri minerale, SF6, substante chimice periculoase
sau a altor deseuri industriale pot polua solul,
afectand ecosistemele locale si calitatea resurselor
naturale

ESRS Poluare

E2 Poluarea solului impact

Poluarea solului — scurgerile accidentale de uleiuri
industriale, combustibili si substante chimice utilizate
in echipamente pot contamina solul afectand
biodiversitatea si ecosisteme

Poluarea solului impact

Riscuri operationale si de mediu: scurgeri accidentale
de substante periculoase (ex. uleiuri, SF6), cu impact
negativ asupra mediului

Poluarea solului risc
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Conform analizei de dubld materialitate, Grupul Transelectrica a identificat impacturi si riscuri
semnificative legate de poluarea solului, asociate in principal operarii si mentenantei infrastructurii RET,
precum si activitatilor de modernizare si lucrari in teren (de ex. potentiale scurgeri accidentale de
uleiuri/combustibili, gestionarea substantelor si a deseurilor, activititi de santier). In perioada de
raportare, nu au fost inregistrate incidente majore de poluare, insa Grupul trateaza aceste aspecte ca
fiind materiale datorita caracterului lor potential, al obligatiilor de conformare si al necesitatii de a preveni
impacturi asupra solului, apei si aerului.

Amplasamente unde poluarea poate fi un aspect material (operatiuni proprii si lant valoric). in
urma evaluarii de materialitate, aspectele legate de poluare pot fi relevante in special pentru:

o statiile electrice si platformele aferente (echipamente cu ulei, zone de retentie, separatoare
apa-ulei, gestionarea apelor pluviale/uzate);

e coridoarele LEA si zonele de interventie in teren (lucrari de intretinere a vegetatiei, acces cu
utilaje, reparatii punctuale);

e amplasamente temporare de santier (organizari de santier, depozitari temporare, activitati de
constructii-montaj);

o sedii/ateliere/depozite (gestionare deseuri, substante/consumabile, utilitati).

Volumul de instalatii gestionat de Transelectrica

81 statii electrice 8834.4 km linii 216 unitati principale de transformare

electrice aeriene (LEA) totalizand 38058 MV
1 statie - 750 kV 3.1 km — 750 kV 2 x 1250 MVA 2 x 63 MVA
38 statii - 400 kV 4915.2 km — 400 kV 2 x 500 MVA 9x 40 MVA
42 statii - 220 kV 3875.6 km — 220 kV 22 x 400 MVA 24 x 25 MVA
40.4 km —110 kV 31 x 250 MVA 1x 20 MVA
81 x 200 MVA 32 x 16 MVA
1x 100 MVA 9x 10 MVA

in lantul valoric, aspectele relevante pot aparea in special in relatia cu contractorii care executa lucrari
Si cu operatorii autorizati pentru colectare/transport/valorificare/eliminare deseuri.

Politici legate de poluare (E2-1)

Poluarea este abordata ca un element esential in politicile de mediu ale Grupului Transelectrica, avand
in vedere impactul potential asupra mediului si sanatatii publice, in acord cu rezultatele analizei de dubla
materialitate.

in acest context, conducerea Grupului a stabilit politica in domeniul protectiei mediului ca parte
integranta a politicii generale, orientatd spre implementarea managementului mediului in intreaga
structura si in toate activitatile, prin promovarea unei culturi organizationale axate pe protectia mediului
si dezvoltare durabila.

Transelectrica a adoptat Declaratia privind politica in domeniul managementului calitatii, mediului,
securitatii si sanatatii in munca, avand ca obiectiv mentinerea unui sistem de management de mediu
eficient, prevenirea si reducerea poluarii, asigurarea conformitatii cu reglementarile nationale si
europene si imbunatatirea continuad a performantei de mediu
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Declaratia privind Politica de management al riscurilor se aplica si aspectelor legate de poluare, intrucét
include identificarea, analiza si gestionarea riscurilor operationale si de mediu care pot afecta activitatea
Grupului, inclusiv riscurile asociate exploatarii, mentenantei si modernizarii infrastructurii.

In plus, politicile si directiile investitionale derivate din Planul de dezvoltare RET 2024-2033, precum si
politicile privind eficienta energetica si digitalizarea retelei (smart grid), includ masuri cu efect asupra
reducerii amprentei de poluare prin modernizarea infrastructurii, utilizarea echipamentelor cu impact
redus asupra mediului si intarirea controlului operational (monitorizare, mentenanta, prevenirea
scurgerilor, gestionarea deseurilor).

Compania Transelectrica implementeaza si mentine un Sistem de Management Integrat pentru calitate,
mediu si securitate in munca, conform celor mai inalte standarde internationale: SR EN ISO 9001:2015,
SR EN I1SO 14001:2015 si SR EN I1SO 45001:2023. Acest sistem asigurd conformitatea legala,
optimizarea proceselor si reducerea impactului asupra mediului, consolidand un model de operare
responsabil si sustenabil.

Politicile relevante pentru poluare se aplica cu prioritate operatiunilor proprii (statii electrice, linii electrice
aeriene, sedii si activitati de exploatare/mentenantad/modernizare) si, acolo unde este aplicabil, includ
cerinte pentru lantul valoric din amonte si din aval (furnizori, contractori si operatori autorizati de
deseuri), prin cerinte procedurale/contractuale si obligatii de conformare.

In ceea ce priveste propriile operatiuni si lantul valoric, politicile Transelectrica abordeaza urmatoarele
aspecte semnificative:

o atenuarea impacturilor negative asupra aerului, apei si solului (prevenire si control) —
masuri de prevenire a contaminarii si de control al surselor potentiale de poluare, inclusiv prin
separatoare apa—ulei, gestionarea apelor pluviale/uzate, managementul deseurilor (inclusiv
periculoase) si cerinte pentru activitadtile de santier (organizare, depozitare temporara,
praf/zgomot, conformare);

o reducerea/inlocuirea substantelor care prezinta motive de ingrijorare — aplicarea cerintelor
legale privind substantele periculoase si minimizarea utilizarii acestora acolo unde este posibil,
inclusiv prin alegerea de solutii/echipamente cu impact redus si prin controlul strict al manipularii,
stocarii si trasabilitatii;

o evitarea incidentelor si raspuns la urgente — proceduri de prevenire si interventie in caz de
poluare accidentala (notificare, limitare/izolare, colectare si remediere), instruirea personalului si
a contractorilor si investigarea incidentelor pentru prevenirea recurentei.

Prin aceasta abordare, Transelectrica urmareste reducerea amprentei de poluare si imbunatatirea
performantei de mediu, n linie cu directiile europene privind prevenirea si reducerea poluarii (, Towards
a Zero Pollution for Air, Water and Soil”), prin modernizare, control operational si consolidarea
guvernantei de mediu.

Actiuni si resurse legate de poluare (E2-2)

Transelectrica implementeaza un Sistem de Management Integrat care include cerinte stricte privind
calitatea, protectia mediului, sanatatea si securitatea in munca. in acest sens, Compania asigura
mentinerea certificarii conform standardelor internationale SR EN 1ISO 9001:2015 pentru managementul
calitatii, SR EN ISO 14001:2015 pentru managementul de mediu si SR EN ISO 45001:2023 pentru
sanatate si securitate in munca. Respectarea acestor cerinte garanteaza un cadru de operare
sustenabil, reducand impactul activitatilor asupra mediului si asigurand conditii optime de munca pentru
angajati.
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Actiuni principale si resurse (MDR-A). In 2025, actiunile pentru prevenirea si controlul poluarii au
vizat:

e mentinerea conformarii prin autorizari de mediu si gospodarirea apelor;

e monitorizarea factorilor de mediu si controlul surselor potentiale de poluare in statii/LEA si in
lucrari de santier;

e gestionarea deseurilor (inclusiv periculoase) prin trasabilitate si operatori autorizati;

e prevenirea incidentelor (retentie/containment, separatoare apa-ulei, proceduri de interventie).
Resursele au inclus cheltuieli operationale si investitii pentru protectia mediului si activitati de
instruire/audit.

Actiuni planificate. Compania continua implementarea masurilor prevazute in Programul de
Management de Mediu si in programele de mentenanta si investitii, inclusiv extinderea/modernizarea
echipamentelor de prevenire a scurgerilor, imbunatatirea monitorizarii si consolidarea cerintelor de
mediu pentru contractori, in functie de specificul fiecarui amplasament si proiect.

Activitatile si lucrarile cuprinse in Programul de Management de Mediu si Protectia Mediului
Masuritori si Masuri pentru Gestionarea Reducerea Controlul
7 reducerea poluarii deseurilor si protectia | impactului asupra impactului asupra
monitorizare . L. ’ ’ R iy
aerului solului apelor biodiversitatii
Executarea lucrarilor
de
Implementarea defrisare/intretinere a
; Montarea de .
o sistemelor de colectare = . | coridoarelor de
Monitorizarea . . . separatoare apa-ulei . N
A - si reciclare a deseurilor : siguranta la LEA
campului ’ RO la echipamentele care . N
. (metal, plastic, hartie, . -~ | numai in afara
electromagnetic : . contin uleiuri . . -
echipamente electrice N perioadei de vegetatie
electroizolante : < 7
casate) si dupa terminarea
sezonului de cuibarit
al pasarilor
- Montarea unor
Reducerea emisiilor . < . o
. . . - Evitarea deversarilor | dispozitive pe
Evaluarea nivelului de | de SF6 prin | Eliminarea substantelor . C
< . "~ | accidentale de uleiuri | conductoarele de
zgomot generat de | mentenanta periculoase in ) L .
. . . S . . si substante chimice | protectie ale LEA cu
statile electrice si | preventiva si | conformitate cu | . - P
- - 2| F . ; o prin masuri de | caracteristici care le
liniile de fnalta | inlocuirea reglementarile de = A
: . . ; mentenanta fac vizibile pentru
tensiune echipamentelor vechi | mediu -~ < % a
N preventiva pasari in vederea
cu tehnologii noi em e
evitarii coliziunii
. Montarea de
. « | Constructia sau | . o
o o - . Depozitarea temporara dispozitive de
Monitorizarea calitatii | Utilizarea vehiculelor . mentenanta retelelor | - -

S ’ - a echipamentelor uzate . indepartare a
solului si a apelor | cu emisii reduse e platforme betonate de canalizare pentru asarilor entru
uzate (EURO 5 si EURO 6) pe p . ape uzate menajere P ; b

’ special amenajate ; . prevenirea riscului de

si/ sau pluviale
electrocutare
Monitorizarea Refacerea/amenajarea
componentelor de terenului pentru
mediu din ariile aducerea la starea
protejate de initiala (dupa finalizarea
traversare a LEA lucrarilor)
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incadrarea actiunilor in ierarhia de mitigare a poluarii (AR 13). Actiunile din Programul de
Management de Mediu pot fi incadrate astfel:

e a evita (prevenire la sursa) — autorizari, cerinte de proiectare/organizare de santier, controlul
manipularii/stocarii substantelor, eliminarea practicilor neconforme;

e a reduce (minimizare) — separatoare apa-ulei, mentenanta preventiva pentru limitarea
scurgerilor,  monitorizare  si  masuratori, management deseuri si utilizarea
echipamentelor/vehiculelor cu emisii reduse;

e aremedia/restore — refacerea/amenajarea terenului dupa lucrari si masuri de remediere in caz
de incident, pentru limitarea impactului asupra solului si apei.

Actiuni in lantul valoric. In zonele unde impacturile/riscurile de poluare sunt generate sau amplificate
de activitati executate de terti, Transelectrica aplicda masuri de control in lantul valoric, in special prin:

e cerinte de mediu incluse in documentatiile de achizitie si in contracte (obligatii de conformare,
management deseuri, prevenirea incidentelor, manipularea substantelor);

e utilizarea operatorilor autorizati pentru colectare/transport/valorificare/eliminare deseuri si
asigurarea trasabilitatii documentare;

o verificari/controale la executie, dupa caz, pentru respectarea cerintelor de mediu in santier.

Resurse alocate. Pentru gestionarea eficientd a poluarii, Transelectrica aloca resurse semnificative
pentru infrastructura si activitatile de protectie a mediului, implementand separatoare apa-ulei si fose
septice in statiile electrice, alaturi de sisteme de filtrare a gazelor si statii de monitorizare a poluarii.
Aceste masuri contribuie la reducerea impactului asupra mediului si la conformitatea cu reglementarile
privind protectia resurselor naturale.

In anul 2025, cheltuielile totale pentru protectia mediului, incluse in cheltuielle de exploatare,
mentenanta si investiti, au fost de 9.156.087 lei (aproximativ 1.795.839 euro), repartizate pe
Sucursalele Teritoriale de Transport si Executiv.

Cheltuielile totale privind managementul si protectia mediului pentru anul 2025 au fost estimate la
11.480,470 mii lei fara TVA, repartizate pe Sucursalele Teritoriale de Transport si Executiv.

Obiectivele identificate privind managementul mediului

Conformarea cu legislatia de mediu si de Reducerea impactului asupra mediului

gospodarirea apelor

Reducerea impactului asupra solului si a apelor Prevenirea ecologica a fenomenelor naturale

subterane periculoase

Prevenirea si protectia contra producerii incendiilor Conformarea cu cerintele legale privind transportul

forestiere deseurilor periculoase si nepericuloase pe teritoriul
Romaniei

Conservarea biodiversitatii si habitatului Protectia resurselor naturale si conservarea
biodiversitatii

Gestionarea deseurilor Conformare cu cerintele SR EN ISO 9001:2015 SR
EN ISO 14001:2015 SR EN ISO 45001:2023

139



Obiectivele identificate privind managementul mediului
Reducerea impactului asupra aerului si a climei Prevenirea si reducerea poluarii apelor terestre,
subterane si solului
Prevenirea poluarii apei de suprafata si a panzei | Prevenirea si reducerea poluarii aerului
freatice prin tratarea apelor uzate
Reabilitarea peisajului Determinarea emisiilor si plata taxelor AFM, pentru
emisii de la surse fixe

Perfectionarea managementul deseurilor

Obiectivele din gestiunea Companiei (statii electrice de transformare si conexiune, linii electrice aeriene,
sedii, etc., autorizate sau in curs de autorizare/reautorizare) functioneaza conform cerintelor legale
privind protectia mediului, gradul de autorizare fiind de 100 % (8 autorizatii de mediu).

Compania investeste constant in modernizarea infrastructurii, urmérind reducerea pierderilor de energie
si utilizarea echipamentelor cu emisii reduse, diminuand astfel amprenta ecologica a activitatilor sale.
De asemenea, sunt dezvoltate solutii pentru reciclarea si valorificarea deseurilor, integrand principiile
economiei circulare in procesele sale operationale. In acest sens, Transelectrica deruleaza lucrari cu
caracter de protectia mediului incluse atat in Programul de mentenanta, cat si in Programul de investitii,
asigurand astfel mentinerea si imbunatatirea performantei de mediu a infrastructurii sale.

Pentru asigurarea conformitatii si imbunatatirea continua, Transelectrica mentine certificarea SR EN
ISO 14001:2015 pentru managementul de mediu, Compania este auditata extern periodic pentru
evaluarea respectarii normelor nationale si europene si conformarea cu cerintele standardului.
Totodata, Compania desfasoara studii si cercetari pentru protectia mediului, integrate in Planul de Studii
si Cercetari aprobat, avand ca obiectiv identificarea celor mai eficiente solutii tehnologice pentru
reducerea impactului ecologic.

Prin aceasta combinatie de actiuni si resurse, Transelectrica urmareste controlul riscurilor materiale
identificate in analiza de dubld materialitate pentru poluare, mentinerea conformitatii si reducerea
amprentei de poluare in operatiunile proprii si, acolo unde este relevant, in lantul valoric.

Tinte legate de poluare (E2-3)

n urma analizei de dubld materialitate, pentru Transelectrica, poluarea solului reprezinta tema materiala
in cadrul ESRS E2. In consecint, tintele prezentate mai jos vizeaza in principal prevenirea si controlul
poluarii solului (cerinta 23(c)), in special in contextul operarii si mentenantei infrastructurii RET si al
lucrarilor de modernizare, unde pot aparea riscuri potentiale de scurgeri accidentale de
uleiuri/combustibili si gestionare necorespunzatoare a substantelor/deseurilor.

in perioada de raportare, Transelectrica nu a stabilit inca tinte cantitative agregate de tip ,kg poluant/an”
pentru poluare, insa urmareste eficacitatea politicilor si actiunilor prin tinte operationale si de conformare
(MDR-T), monitorizate prin Sistemul de Management Integrat, conditile din autorizatiile aplicabile,
verificari interne si audituri externe.
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Tinte pentru poluarea Descriere tinta Obligatorii /

solului Voluntare
Prevenirea incidentelor | Mentinerea obiectivului ,0 incidente majore de | Voluntar, sustinut de
de poluare a solului contaminare a solului” si investigarea sistematica a | obligatii legale

oricaror evenimente/deranjamente cu potential de poluare,
pentru prevenirea recurentei (aplicabil statiilor, lucrarilor si
interventiilor in teren).

Controlul scurgerilor si al | Mentinerea si, dupa caz, extinderea masurilor de retentie | Obligatoriu, voluntar
surselor potentiale pe amplasamente (platforme, tavi/cuve de retentie, zone | prin extindere

de stocare controlatd) si a controalelor de mentenanta
preventivd pentru echipamentele cu ulei si utilaje, pentru
reducerea probabilitatii scurgerilor accidentale.
Trasabilitatea deseurilor | 100% trasabilitate si predare catre operatori autorizati | Obligatoriu
cu relevanta pentru sol pentru deseurile generate (inclusiv deseuri periculoase),
precum si depozitare temporard controlatd, pentru
prevenirea contaminarii solului.

Conformarea la conditiile | Mentinerea conformarii cu conditiile din autorizatiile de | Obligatoriu
din autorizatii pentru | mediu si din cerintele aplicabile lucrarilor, in ceea ce
amplasamente/lucrari priveste prevenirea poludrii solului (monitorizata prin
verificari si audit).

Desi poluarea aerului si emisiile in apa au fost evaluate ca nemateriale conform analizei de dubla
materialitate (DMA), acestea sunt gestionate in continuare prin cerinte de conformare si proceduri
interne; in practica, Compania monitorizeaza acesti factori acolo unde este aplicabil si/sau cerut prin
autorizatii, inclusiv prin masuratori periodice si verificari operationale (de exemplu, monitorizarea unor
parametri de mediu si a functionarii sistemelor relevante), pentru a preveni neconformitatile si a limita
impacturile potentiale. De asemenea, substantele care prezinta motive de ingrijorare sunt nemateriale
conform DMA, insa sunt gestionate prin respectarea cadrului legal aplicabil privind manipularea,
stocarea, etichetarea si trasabilitatea, in vederea prevenirii oricaror efecte asupra mediului.

Poluarea aerului, a apei si a solului (E2-4)

in conformitate cu cerintele legale aplicabile si cu Sistemul de Management Integrat, Transelectrica
evalueaza si gestioneaza impacturile potentiale asupra aerului, apei si solului, avand in vedere
specificul activitatilor sale de transport si dispecerizare a energiei electrice.

Conform analizei de dubla materialitate, poluarea solului este tema materiala in cadrul ESRS E2
pentru Companie, fiind asociata in principal riscului de scurgeri accidentale (ulei electroizolant,
combustibili si alte substante utilizate in exploatare/mentenanta) si activitatilor de modernizare/lucrari in
teren. Poluarea aerului si emisiile in apa sunt evaluate ca nemateriale conform DMA, insa sunt
gestionate prin conformare si monitorizare acolo unde este aplicabil.

Poluanti E-PRTR (Reg. (CE) nr. 166/2006). Avand in vedere faptul ca activitatea Transelectrica nu
presupune, procese industriale care sa se regaseasca in Regulamentul (CE) nr. 166/2006, Compania
nu raporteaza valori agregate ale poluantilor E-PRTR emise in aer/apa/sol.

in activitatea Companiei pot aparea emisii difuze Tn contextul lucrarilor (pulberi in suspensie) si emisii
de gaze de ardere asociate mijloacelor auto, grupurilor electrogene si instalatiilor de incalzire, precum
si emisii accidentale asociate manipularii/utilizarii, Compania detine contracte cu firme specializate
pentru monitorizarea permanenta aer/apa, conform prevederilor legale nationale.
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Emisiile de hexafluorura de sulf (SF6) nu depasesc limita anuala admisa conform prevederilor legale.
in anul 2025, nu au fost inregistrate incidente majore de poluare.

Compania nu raporteaza valori agregate ale poluantilor E-PRTR emise in aer/apa/sol la nivelul
intreprinderii pentru anul 2025.

Microplastice. In anul 2025, Transelectrica nu a identificat generarea sau utilizarea de microplastice
ca flux material in operatiunile proprii; prin urmare, nu sunt raportate cantitati pentru acest indicator.
Context: evolutie in timp, metodologii si colectarea datelor

Schimbari in timp. Pentru tema materiala (sol), Compania urmareste intern prevenirea incidentelor si
controlul surselor potentiale de contaminare (echipamente cu ulei, utilaje, depozitari temporare), precum
si implementarea masurilor tehnice si operationale asociate. In 2025, nu au fost inregistrate incidente
majore de poluare a solului.

Metodologii de mé&surare. Pentru poluarea solului, abordarea este preponderent preventiva si de control
operational, bazata pe inspectii/verificari, mentenanta preventiva, masuri de retentie/containment,
gestionarea controlata a deseurilor si proceduri de interventie in caz de scurgeri accidentale.
Masuratorile de laborator (sol/ape uzate) se efectueaza acolo unde este aplicabil si/sau cerut prin
autorizatii ori ca urmare a unor situatii specifice.

Pentru aer si apa (nemateriale conform DMA), monitorizarea se realizeaza in principal pentru
conformare, prin masuratori periodice si verificari operationale, acolo unde este aplicabil si/sau cerut
prin autorizatii (de exemplu monitorizarea functionarii sistemelor relevante si a unor parametri de
mediu).

Colectarea datelor si raportarea. Transelectrica implementeaza un proces sistematic de monitorizare a
surselor potentiale de poluare la nivel de amplasamente, in conformitate cu conditiile din autorizatiile de
mediu si gospodarirea apelor. Monitorizarea este documentata prin buletine de masurare, fise de
evaluare a aspectelor de mediu si rapoarte de monitorizare la nivel de sucursala; pe baza rezultatelor
sunt elaborate planuri de masuri cu termene si responsabili. Compania transmite periodic/anual catre
autoritatile competente (Agentia pentru Protectia Mediului, Garda Nationala de Mediu, Administratia
Nationald Apele Roméane) datele relevante privind conformarea si monitorizarea, in linie cu cerintele
legale si cu concluziile controalelor, dupa caz.

Nota privind metodologiile (masurare directa vs estimari). Acolo unde nu sunt disponibile
masuratori directe (de ex. anumite emisii difuze asociate activitatilor temporare de santier sau transport),
Compania utilizeaza evaluari operationale si cerintele de conformare pentru control si preventie; in
aceasta etapa, nu sunt raportate estimari cantitative agregate la nivel ESRS pentru poluantii E-PRTR.

Informatii contextuale (DMA): aer si apa (nemateriale, dar gestionate). Desi poluarea aerului si
emisiile in apa sunt evaluate ca nemateriale conform DMA, acestea sunt gestionate prin cerinte de
conformare si proceduri interne, iar Compania monitorizeaza factorii relevanti acolo unde este aplicabil
si/sau cerut prin autorizatii, pentru a preveni neconformitatile si a limita impacturile potentiale.
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Efectele financiare anticipate ale riscurilor si oportunitatilor legate de poluare (E2-6)

Tn anul de raportare 2025, Grupul Transelectrica aplicd abordarea de introducere treptata pentru cerinta
E2-6, in conformitate cu ESRS 1, Apendicele C, astfel cum a fost modificat prin Regulamentul delegat
(UE) 2025/1416. in consecintd, Grupul poate prezenta in aceastd etapd preponderent informatii
calitative privind efectele financiare anticipate ale impacturilor, riscurilor si oportunitatilor legate de
poluare, intrucat metodologia si datele necesare pentru o cuantificare robusta (de ex. evaluari monetare
ale expunerilor pe amplasamente, scenarii de incident, estimari de probabilitate/impact si reconciliere
la nivel de active) sunt in curs de consolidare.

Riscuri legate de poluare — efecte financiare anticipate (calitativ).

Conform analizei de dubla materialitate, pentru Grupul Transelectrica, poluarea (cu focus pe poluarea
solului) poate genera efecte financiare pe termen scurt, mediu si lung:

e pe termen scurt, acestea pot aparea prin costuri curente de prevenire si conformare, precum
autorizari, monitorizare, mentenanta echipamentelor de prevenire a scurgerilor, gestionarea
deseurilor si audituri, precum si prin costuri de remediere in cazul unor incidente accidentale de
poluare;

e pe termen scurt pdna la mediu, se pot materializa riscuri de neconformare, inclusiv amenzi
sau sanctiuni, intarzieri in proiecte si costuri suplimentare generate de implementarea masurilor
solicitate de autoritati;

e pe termen mediu si lung, efectele financiare pot fi generate de necesitatea realizérii unor
investitii in tehnologii si echipamente cu impact mai redus asupra mediului, menite sa reduca
probabilitatea incidentelor si costurile asociate acestora.

In aceasta etapa, Transelectrica nu cuantifica in termeni monetari ,efectele financiare anticipate” (ex.
expuneri de active/venituri, intervale de impact), deoarece o astfel de cuantificare nu ar indeplini inca,
in mod consecvent, caracteristicile calitative ale informatiilor utile (comparabilitate si verificabilitate) si
va fi dezvoltata etapizat in raportarile viitoare.

Cheltuieli de functionare si de capital aferente incidentelor majore si depozitelor. in conformitate
cu derogarea prevazuta in ESRS 1 (apendicele C), Compania prezinta separat informatiile privind
cheltuielile de functionare si de capital efectuate in perioada de raportare in legatura cu incidentele
majore si depozitele, acolo unde este cazul.
e Incidente majore de poluare (2025): in perioada de raportare, nu au fost inregistrate incidente
majore de poluare; prin urmare, cheltuielile de functionare/capital asociate incidentelor majore
sunt O lei pentru 2025.
o Depozite (depozite/amenajéri relevante pentru poluare, daca este cazul): in 2025, nu au fost
identificate cheltuieli de functionare/capital asociate ,depozitelor” in sensul datapoint-ului (de ex.
depozite de deseuri operate de Grup).

Cheltuieli pentru prevenirea si controlul poluarii. Desi nu reprezintd cuantificarea ,efectelor
anticipate”, Transelectrica evidentiaza resursele utilizate pentru prevenirea si controlul poluarii: cheltuieli
pentru protectia mediului (incluse in cheltuieli de exploatare, mentenanta si investitii) in 2025 de
9.156.087 lei (= 1.795.839 euro).
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3. Biodiversitatea si ecosistemele (E4 1-6)

Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea acestora cu strategia si
modelul de afaceri (SBM-3)

Activitatea Transelectrica, in calitate de operator de transport si sistem, implica o infrastructura extinsa
(LEA, statii si lucrari asociate) si interactiune directd cu terenurile si habitatele traversate. in acord cu
rezultatele analizei de dubla materialitate si cu IRO identificate pentru ESRS E4, Compania recunoaste
existenta unor impacturi si riscuri potentiale semnificative asupra biodiversitatii si ecosistemelor,
asociate in principal:

o fragmentarii habitatelor ca urmare a ocuparii terenurilor si a gestionarii vegetatiei in coridoarele
de siguranta (defrisari/indepartari punctuale);

¢ interactiunii infrastructurii cu avifauna, inclusiv risc de coliziune si electrocutare in zonele de
migratie;

e impacturilor asociate lucrarilor (de exemplu, generare si gestionare deseuri, respectiv riscuri de
poluare accidentala), in special in zonele sensibile din punctul de vedere al biodiversitatii.

Interactiunea dintre aceste IRO si strategia/modelul de afaceri se reflectd, in perioada de raportare, prin
integrarea cerintelor de biodiversitate in procesele de planificare si executie a lucrarilor si in operarea
RET: utilizarea actelor de reglementare si a autorizatiilor ca instrument de management, implementarea
masurilor impuse de autoritatile competente in functie de amplasament, precum si aplicarea masurilor
de evitare/reducere a impactului (de ex. planificarea lucrarilor in afara perioadelor sensibile de cuibarit,
utilizarea dispozitivelor pentru cresterea vizibilitati conductoarelor si reducerea riscului de
coliziune/electrocutare, refacerea amplasamentelor dupa lucrari). Oportunitatile sunt asociate
modernizarii si adoptarii de solutii tehnice si operationale care reduc impactul asupra ecosistemelor si
riscurile de neconformare/intarzieri, cu beneficii economice pe termen lung.

Amplasamente semnificative, activitati cu impact negativ si zone sensibile. Pe baza IRO
identificate (fragmentare habitate, deseuri/materiale greu degradabile, riscuri de poluare accidentala,
coliziune/electrocutare avifauna), amplasamentele semnificative pentru biodiversitate in operatiunile
proprii sunt asociate in principal cu:

e coridoare LEA care traverseaza sau sunt in proximitatea zonelor sensibile pentru biodiversitate
si/sau culoare de migratie (de exemplu, zone mentionate in raport: Banat, Dobrogea, Delta
Dunairii);

o statii electrice si platforme aferente amplasate in vecinatatea habitatelor naturale/ariilor
protejate;

e amplasamente temporare de santier si zone de interventie in teren asociate lucrarilor de
modernizare si mentenanta in vecinatatea zonelor sensibile.

Activitati cu efect negativ asupra zonelor sensibile — gestionarea vegetatiei in coridoarele de
siguranta (defrisari/indepartari), lucrari de mentenanta si interventii in teren, modernizari/constructii-
montaj si organizari de santier (inclusiv generareal/gestionarea deseurilor), precum si operarea
infrastructurii Tn zone de migratie (risc asupra avifaunei).
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Defalcare dupa impacturi/dependente si starea ecologica:

e impacturi identificate (in linie cu IRO) — fragmentare habitate; perturbari temporare din lucrari;
riscuri asupra avifaunei (coliziune/electrocutare); impacturi asociate deseurilor si poluérii
accidentale in contextul lucrarilor;

» dependente — stabilitatea terenului si integritatea ecosistemelor care pot influenta riscurile de
eroziune/alunecari si accesul la interventii;

o stare ecologicéa/baseline — evaluata la nivel de proiect/lucrari, prin studiile si avizele specifice
(acolo unde este aplicabil), in functie de tipul habitatului si regimul de protectie (arii naturale
protejate/situri Natura 2000).

Zone sensibile si autoritati competente — zonele sensibile includ arii naturale protejate si/sau situri
Natura 2000 intersectate sau afectate de proiecte/lucrari. Autoritatile competente relevante sunt, dupa
caz, autoritatile de protectie a mediului (Agentia pentru Protectia Mediului, Agentia Nationala pentru
Protectia Mediului), autoritatea pentru ariile naturale protejate (Agentia Nationala pentru Arii Naturale
Protejate) si administratorii/custozii ariilor protejate (de exemplu, Administratia Rezervatiei Biosferei
Delta Dunarii pentru zona Deltei).

Nota privind maturitatea datelor (2025): Listele cu coridoarele LEA si statiile electrice se regasesc in
Planul de dezvoltare RET 2024-2033. Pentru anul de raportare 2025, Compania nu a consolidat inca
intr-un inventar centralizat la nivel de portofoliu lista exhaustivda de amplasamente cu identificatori Si
defalcari standardizate pe starea ecologica pentru fiecare amplasament; aceasta consolidare este
planificata etapizat, avand in vedere volumul mare de amplasamente.

Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor
semnificative (IRO-1)

Transelectrica aplicad un proces structurat pentru identificarea si evaluarea impacturilor, riscurilor,
dependentelor si oportunitatilor legate de biodiversitate si ecosisteme, cu obiectivul de a minimiza
efectele negative ale operarii si dezvoltarii RET si de a integra cerintele de mediu in planificarea si
executia proiectelor. Procesul este integrat in analiza de dubla materialitate si in managementul
riscurilor si se bazeazd pe documentatile de mediu aferente proiectelor (studii de impact, evaluari
adecvate, avize/autorizatii), pe monitorizari si pe masuri operationale aplicate in exploatare si
mentenanta.

Identificarea si evaluarea impacturilor reale si potentiale (operatiuni proprii si lant valoric).
Transelectrica identifica si evalueaza impacturi reale si potentiale asupra biodiversitatii, cu prioritate in
operatiunile proprii (LEA, statii, lucrari de mentenanta si modernizare) si, in masura in care este relevant
si fezabil, Tn lantul valoric (contractori care executa lucrari, furnizori de echipamente/servicii, operatori
de deseuri). Evaluarea include: cartografierea zonelor protejate/zonelor sensibile (acolo unde proiectele
o impun), identificarea habitatelor si a speciilor vulnerabile (in special avifauna) si analiza potentialelor
efecte precum fragmentarea habitatelor, perturbarea temporara in santier si riscurile de
coliziune/electrocutare.
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La data raportarii, procesul de cartografiere a zonelor protejate si a zonelor sensibile relevante pentru
activitatile Grupului este in curs de finalizare, urmand ca informatiile consolidate privind localizarea
acestora, habitatele si speciile vulnerabile relevante sa fie integrate progresiv in procesul de evaluare
si raportare, in concordanta cu cerintele aplicabile din ESRS E4, inclusiv AR7-ARS.

Identificarea si evaluarea dependentelor de biodiversitate si servicii ecosistemice. Transelectrica
evalueaza dependentele de ecosisteme in masura in care acestea pot influenta siguranta si
continuitatea operarii RET. Dependentele relevante includ, de exemplu: stabilitatea terenurilor si a
vegetatiei (care poate afecta riscurile de eroziune/alunecari si accesul la interventii), functiile de reglare
ale ecosistemelor (de exemplu, stabilizarea solului, drenaj natural) si conditile ecologice care pot
amplifica vulnerabilitati operationale in zone sensibile. In aceasta etapa, evaluarea dependentelor este
preponderent calitativa si este realizata in cadrul documentatiilor de mediu aferente proiectelor si in
analiza riscurilor operationale; dezvoltarea unei evaluari mai sistematice a serviciilor ecosistemice
(inclusiv cele perturbate sau probabil a fi perturbate) este tratata etapizat.

Impactul asupra vegetatiei este determinat de ocuparea definitiva sau temporara a terenurilor si de
indepartarea vegetatiei care depaseste o anumita inal{ime, din zonele de siguranta ale instalatjilor RET,
pentru evitarea aparitiei incendiilor. Acest impact poate fi semnificativ doar in zonele protejate.
Identificarea si evaluarea riscurilor fizice, de tranzitie si a oportunitatilor (pe baza impacturilor si
dependentelor). In ceea ce priveste evaluarea riscurilor asociate biodiversitatii si ecosistemelor,
Transelectrica aplica un sistem de management al riscurilor care permite anticiparea si gestionarea
potentialelor efecte negative.

in faza de proiectare, méasurile preventive si corective destinate unei instalatii sunt stabilite pe baza
studiilor de impact asupra mediului, evaluarilor adecvate si a planului de management de mediu,
asigurand astfel o abordare integrata a protectiei biodiversitatii si ecosistemelor. Aceste masuri sunt
esentiale pentru minimizarea fragmentarii habitatelor naturale, reducerea riscurilor de poluare a solului
Si apei, precum si pentru protejarea speciilor vulnerabile din zonele afectate de infrastructura. Aplicarea
acestora in timpul constructiei permite controlul impactului asupra mediului inca din fazele initiale ale
proiectului, contribuind la mentinerea echilibrului ecologic si la respectarea reglementarilor privind
conservarea naturii.

Pe baza impacturilor si dependentelor identificate, Transelectrica evalueaza:

e riscuri fizice asociate biodiversitdti (de exemplu, instabilitate a terenurilor/eroziune in
proximitatea infrastructurii, evenimente care afecteaza vegetatia si pot amplifica necesarul de
interventii);

e riscuri de tranzitie, legate de evolutia cerintelor de reglementare si de cresterea asteptarilor
privind protectia biodiversitatii (de ex. cerinte mai stricte pentru lucrari in arii protejate, conditii
suplimentare, posibile intarzieri/costuri de conformare);

e oportunitati, prin modernizarea infrastructurii si implementarea solutiilor tehnice care reduc
impactul asupra biodiversitatii (de ex. dispozitive pentru avifauna, planificarea lucrarilor in
perioade optime, tehnologii/solutii cu amprenta redusa), reducénd riscurile de neconformare si
costurile asociate incidentelor/intarzierilor.
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Riscuri sistemice. in etapa curenta, Transelectrica ia in considerare, la nivel calitativ, c& pierderea
biodiversitatii si degradarea ecosistemelor pot avea efecte sistemice (de exemplu, amplificarea
vulnerabilitatilor la fenomene extreme, degradarea functiilor de stabilizare a terenurilor, cresterea
presiunilor de reglementare si a restrictiilor de utilizare a terenurilor). O analiza cantitativa dedicata a
riscurilor sistemice legate de biodiversitate nu a fost realizata in perioada de raportare si urmeaza a fi
dezvoltata etapizat.

Prin aplicarea acestui proces complex de identificare, evaluare si integrare a IRO, Transelectrica isi
consolideaza angajamentul fata de protectia mediului Si asigura o dezvoltare sustenabila a infrastructurii
sale, contribuind la mentinerea echilibrului ecologic si la respectarea celor mai bune practici din
industrie.

ESRS tematic Trma Subtema Sutt;;‘s‘;b- IRO Descirere
Fragmentarea habitatelor naturale -
constructia si mentenanta liniilor electrice
Schimbarea aeriene (LEA) si a statiilor de transformare
destinatiei impact | necesitd defrisari si modificari ale
terenurilor, terenurilor, ceea ce poate afecta
schimbarea continuitatea habitatelor pentru diferite
destinatiei specii de animale si plante
apei dulci si Impact asupra biodiversitatii — generarea
Factorii schirlnba!relza de d_e$euri periculoase. sau a unor
determinanti ai devstlllna§|e| impact matgrlale greu degradabﬂeT poate afecta
marii habitatele naturale, in special in zonele in

Biodiversitate | impactului
si ecosisteme | direct asupra
declinului
biodiversitatji

ESRS E4 care se desfasoara lucrari de constructie
si mentenanta

Poluarea fonica si electromagnetica —
generarea de zgomot si  camp
Poluare impact | electromagnetic de la linile de Tinalta
tensiune poate afecta comportamentul
faunei si calitatea habitatelor naturale

Coliziunea si electrocutarea pasarilor —

Dimensiunea LEA reprezinta un pericol pentru pasarile
populatiei impact | migratoare si alte specii care folosesc
speciei traseele  aeriene,  existand riscul

coliziunilor sau al electrocutarii

Consultari cu comunitati afectate si evitarea impacturilor asupra serviciilor ecosistemice
Consultarile relevante sunt integrate preponderent prin procesele de avizare si autorizare (inclusiv,
dupa caz, informare/consultare publica) si prin interactiunea cu autoritatile competente si
administratorii ariilor protejate. In perioada de raportare, nu au fost derulate consultéri separate,
dedicate exclusiv evaluarilor de biodiversitate, in afara proceselor de reglementare asociate
proiectelor/lucrarilor. Totusi, Compania a colectat puncte de vedere ale partilor interesate prin
mecanisme generale de consultare privind temele materiale ESG (chestionar disponibil online pe site-
ul Transelectrica la sectiunea Home — Toate noutatile —
https://web.transelectrica.ro/noutati/lista_noutati.html), care au inclus si aspecte relevante pentru
biodiversitate si ecosisteme.
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Atunci cand exista probabilitatea unor impacturi negative in zone sensibile sau asupra comunitatilor
afectate (de exemplu, prin restricti temporare de acces, lucrari in teren, afectarea serviciilor
ecosistemice locale), Compania aplica masuri de evitare sau reducere la minimum stabilite prin actele
de reglementare si planurile de management de mediu (de exemplu, planificarea lucrarilor in afara
perioadelor sensibile, refacerea amplasamentelor, masuri pentru avifauna). Daca impacturile nu pot fi
complet evitate, Compania urmareste minimizarea lor si aplicarea masurilor de atenuare pentru
mentinerea functionalitatii serviciilor ecosistemice prioritare, conform conditiilor impuse.

Amplasamente in zone sensibile si masuri de atenuare. Transelectrica opereaza o infrastructura
extinsa (linii electrice aeriene si statii) care se intinde pe intreg teritoriul Romaniei; in consecinta, exista
amplasamente ale retelei situate in interiorul sau in proximitatea unor zone sensibile din punctul de
vedere al biodiversitatii (de exemplu arii naturale protejate si/sau situri Natura 2000), inclusiv in zone
care pot coincide cu habitate naturale si culoare de migratie ale avifaunei. Activitatile asociate acestor
amplasamente (operare, mentenanta, gestionarea vegetatiei in coridoarele de siguranta si lucrari de
modernizare) pot genera impacturi potentiale precum fragmentarea habitatelor, perturbarea temporara
a speciilor si riscuri pentru avifauna (coliziune/electrocutare), cu o relevanta mai ridicata in zonele
protejate si in perioade sensibile (cuibarit/migratie). in perioada de raportare, Compania gestioneaza
aceste potentiale efecte prin conditiile impuse in actele de reglementare si prin masuri operationale
adaptate fiecarui amplasament/proiect.

La data raportarii, procesul de inventariere, cartografiere si consolidare a listei locatiilor in care
infrastructura Transelectrica interactioneaza cu sau se afla in apropierea unor zone sensibile din punctul
de vedere al biodiversitatii este in curs de finalizare. Aceasta etapizare este determinata de
dimensiunea extinsa a RET, de distributia teritoriala a infrastructurii si de necesitatea corelarii
informatiilor disponibile din documentatiile de reglementare, din analiza amplasamentelor si din sursele
relevante privind ariile naturale protejate si siturile Natura 2000. Pe masura finalizarii acestui proces,
Compania va integra in raportare informatiile consolidate privind amplasamentele relevante, in
conformitate cu cerintele aplicabile din ESRS EA4.

Necesitatea implementarii masurilor de atenuare. in cazul proiectelor/lucrarilor si, dupa caz, al
activitatilor desfasurate in zone sensibile, Transelectrica evalueaza necesitatea masurilor de atenuare
a impactului asupra biodiversitatii Tn cadrul proceselor de reglementare aplicabile, inclusiv prin
evaluarea impactului asupra mediului (EIM) si/sau evaluarea adecvata pentru siturile Natura 2000, in
conformitate cu legislatia relevanta. Masurile de evitare, reducere si/sau compensare sunt stabilite si
implementate atunci cand rezulta ca necesare din actele de reglementare si din conditiile impuse de
autoritatile competente, in linie cu obiectivele de conservare prevazute de Directiva Pasari
(2009/147/CE) si Directiva Habitate (92/43/CEE). Exemple de astfel de masuri includ planificarea
lucrarilor in afara perioadelor sensibile, limitarea perturbarilor in santier, refacerea amplasamentelor
dupa lucrari si masuri tehnice pentru reducerea riscului asupra avifaunei (de ex. dispozitive de
vizibilitate/anti-coliziune), in functie de specificul amplasamentului si al zonei protejate.
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Planul de tranzitie si luarea in considerare a biodiversitatii si a ecosistemelor in cadrul
strategiei si al modelului de afaceri (E4-1)

Rezilienta strategiei si a modelului de afaceri. Transelectrica integreaza in strategia si modelul sau
de afaceri principii de sustenabilitate si masuri de protectie a biodiversitatii si ecosistemelor, in special
in proiectarea, operarea si mentenanta infrastructurii RET. In perioada de raportare, Compania nu
dispune de o analizéd formala, cuantificata a rezilientei la riscurile legate de biodiversitate (de tip
scenarii/indicatori monetari), insa realizeaza o evaluare calitativa bazata pe experienta operationala,
cerintele de reglementare si conditiile impuse prin actele de reglementare de mediu aferente proiectelor
si lucrarilor.

Evaluarea rezilientei la riscuri fizice, de tranzitie si sistemice. Modelul de afaceri al Transelectrica
(operator de transport si sistem) este dependent de disponibilitatea terenurilor si de functionarea
infrastructurii pe coridoare extinse, inclusiv in proximitatea zonelor sensibile. Riscurile relevante sunt:
o fizice (de exemplu, instabilitate a terenurilor/eroziune, fenomene care afecteaza vegetatia si
accesul la interventii);
o de tranzitie (inasprirea cerintelor de reglementare pentru lucrari in arii protejate/Natura 2000,
conditii suplimentare, posibile intarzieri si costuri de conformare);
» sistemice (degradarea ecosistemelor care amplifica vulnerabilitati si restrictii de utilizare a
terenurilor).

Rezilienta este sustinuta prin integrarea cerintelor de mediu in proiecte si operare si prin masuri de
evitare/reducere a impacturilor (de ex. dispozitive pentru avifauna, planificarea lucrarilor in afara
perioadelor sensibile, refacerea amplasamentelor, management deseuri).

Domeniul de aplicare al analizei rezilientei. Evaluarea calitativa acopera cu prioritate operatiunile
proprii (LEA, statii, lucrari de mentenanta si modernizare). Elemente relevante din lantul valoric sunt
considerate in special in relatia cu contractorii care executa lucrari si cu operatorii autorizati de deseuri,
prin cerinte de conformare si masuri de control in santier.

Ipoteze principale. Evaluarea porneste de la ipoteza ca: (i) reteaua va continua sa opereze si sa se
extinda Tntr-un context de cerinte de mediu mai stricte, (i) o parte a infrastructurii va intersecta sau va
fi in proximitatea zonelor sensibile, (iii) principalele presiuni vor fi asociate gestionarii vegetatiei,
lucrarilor in teren si riscurilor asupra avifaunei, si (iv) conformarea prin avize/autorizatii si aplicarea
masurilor de atenuare raman mecanismele principale de mentinere a rezilientei.

Orizonturi de timp utilizate. Transelectrica utilizeaza orizonturi de timp corelate cu planificarea
operationala si investitionala: scurt (1-3 ani), mediu (4—10 ani) si lung (>10 ani), avand in vedere durata
de viata a activelor si ciclurile de modernizare ale infrastructurii.

Rezultatele evaluarii rezilientei (calitativ). Rezultatul evaluarii indica faptul ca strategia si modelul de
afaceri sunt reziliente in masura in care: (i) cerintele de biodiversitate sunt integrate inca din faza de
proiectare (EIM/evaluare adecvata), (ii) sunt aplicate masuri operationale pentru reducerea impactului
(de ex. limitarea lucrarilor in perioade sensibile, masuri pentru avifauna, refacerea amplasamentelor),
si (iii) existd mecanisme de control si imbunatatire continua (proceduri, audit, monitorizare). Principalele
vulnerabilitati sunt asociate proiectelor/lucrarilor in zone sensibile si pot genera intarzieri si costuri
suplimentare daca masurile de atenuare nu sunt planificate din timp.
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Implicarea partilor interesate. Implicarea partilor interesate are loc in principal prin procesele de
reglementare si avizare (inclusiv, dupa caz, consultare publica) si prin interactiunea cu autoritatile
competente si administratorii ariilor protejate. n perioada de raportare, Compania nu a derulat consultari
dedicate distincte; acolo unde este relevant, conditile si recomandarile rezultate din procedurile
aplicabile sunt integrate in planurile de lucru si masurile de atenuare.

Politici legate de biodiversitate si ecosisteme (E4-2)

Protejarea biodiversitatii si conservarea ecosistemelor sunt integrate in politicile Transelectrica, avand
in vedere interactiunea infrastructurii RET cu terenurile si habitatele traversate si IRO identificate in
analiza de dubld materialitate (de exemplu: fragmentarea habitatelor prin gestionarea vegetatiei si
lucrari in teren, riscuri pentru avifauna prin coliziune/electrocutare, impacturi asociate deseurilor i
riscuri de poluare accidentala in contextul lucrarilor). Politicile relevante sunt aplicate prin Sistemul de
Management Integrat si prin cerinte operationale si investitionale derivate din planificarea dezvoltarii si
modernizarii RET.

Transelectrica nu are, la data raportarii, un document distinct intitulat ,Politica de biodiversitate”. Cu
toate acestea, cerintele relevante privind protectia biodiversitatii pentru amplasamentele operationale
detinute, inchiriate sau gestionate, situate in interiorul sau in apropierea unor zone sensibile din punctul
de vedere al biodiversitatii, sunt acoperite prin Declaratia privind politica in domeniul managementului
calitatii, mediului, securitatii si sanatatii in munca, care include angajamente pentru protectia mediului,
prevenirea si reducerea impactului asupra ecosistemelor si conformarea cu reglementarile nationale si
europene. Declaratia privind politica de management al riscurilor se aplica si aspectelor de
biodiversitate, intrucat include identificarea si tratarea riscurilor operationale si de mediu relevante
pentru habitate si specii, inclusiv in contextul lucrarilor de mentenanta si modernizare.

in cadrul politicilor de dezvoltare si modernizare a infrastructurii (conform Planului de Dezvoltare RET
2024-2033), precum si al politicilor privind eficienta energetica si digitalizarea retelei (smart grid),
Compania urmareste reducerea amprentei ecologice si integrarea masurilor de evitare si atenuare,
precum: optimizarea solutiilor tehnice si a traseelor acolo unde este posibil, planificarea lucrarilor n
afara perioadelor sensibile pentru fauna, implementarea masurilor tehnice pentru reducerea riscului
asupra avifaunei si gestionarea controlata a deseurilor rezultate din lucrari.

Transelectrica nu a adoptat, la data raportarii, o politica separata de ,anti-despadurire”; cu toate
acestea, activitatile de gestionare a vegetatiei si, dupa caz, de defrisare in coridoarele de siguranta sunt
realizate controlat in cadrul lucrarilor de mentenanta majora, prin firme specializate, in limitele necesare
pentru siguranta in functionare a infrastructurii si in conformitate cu cerintele legale, conditiile din avizele
si autorizatiile aplicabile, documentatiile tehnice ale lucrarilor si masurile de protectie a mediului impuse
pentru fiecare amplasament sau proiect.

Sistemul de Management Integrat (SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015, SR EN ISO

45001:2023) sustine implementarea acestor politici prin proceduri, roluri si responsabilitati, instruire,
audituri si imbunatatire continua.
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Elemente specifice pentru biodiversitate si ecosisteme
in plus fatd de ESRS 2 MDR-P, Transelectrica precizeaza ca politicile sale:

e vizeaza, in mod special, evitarea si reducerea presiunilor principale asupra biodiversitatii
relevante pentru activitatea de transport energie (utilizarea terenurilor si fragmentarea
habitatelor, interactiunea cu avifauna, efectele lucrarilor in teren), precum si integrarea cerintelor
de conservare rezultate din actele de reglementare (evaluarea impactului asupra
mediului/evaluare adecvata), acolo unde este aplicabil;

e sunt aplicate pentru a gestiona impacturile identificate ca relevante in DMA, inclusiv
fragmentarea habitatelor in coridoarele de siguranta, riscurile de coliziune/electrocutare pentru
pasari si impacturile asociate lucrarilor (deseuri, poluare accidentala);

e iau in considerare dependente de functionalitatea ecosistemelor (stabilitatea terenurilor, conditii
naturale care influenteaza vulnerabilitati operationale) si trateaza riscuri fizice si de tranzitie
(cerinte de reglementare mai stricte pentru lucrari in zone sensibile, conditii suplimentare,
posibile intarzieri/costuri), precum si oportunitati de reducere a riscurilor prin modernizare si
solutii tehnice cu impact redus;

e sprijind trasabilitatea in lantul valoric; in aceasta etapa, trasabilitatea relevanta pentru
biodiversitate este asigurata in principal prin cerinte procedurale/contractuale pentru lucrarile
executate de terti (contractori) si pentru fluxurile de deseuri (operatori autorizati), inclusiv prin
documentatii de conformare, evidente si verificari la executie, acolo unde este aplicabil;
Compania isi propune sa consolideze progresiv cerintele de trasabilitate pentru componente si
servicii cu potential impact material asupra biodiversitatii, in functie de relevanta si fezabilitate;

e impun respectarea conditiilor de conservare, monitorizarea ceruta prin actele de reglementare
si implementarea masurilor de evitare/atenuare, in zonele unde infrastructura intersecteaza arii
protejate, desi Transelectrica nu gestioneaza ecosisteme ,de productie” (de tip forestier/agricol)
in sensul mentinerii/imbunatatirii biodiversitatii; in aceastd etapa, Compania nu raporteaza
castiguri/pierderi de biodiversitate agregate la nivel corporativ, acestea fiind tratate la nivel de
proiect/aviz acolo unde este aplicabil;

e abordeaza consecintele sociale ale impacturilor; politicile iau in considerare consecintele sociale
ale impacturilor asupra biodiversitatii prin cerinte de conformare, masuri de limitare a
perturbarilor in lucrari si gestionarea relatiei cu partile interesate in cadrul proceselor de
reglementare (inclusiv consultare publicd unde este cazul), avand in vedere potentiale efecte
asupra comunitatilor locale (de exemplu, restrictii temporare de acces, perturbari in timpul
lucrarilor, utilizarea terenurilor).

Actiuni si resurse legate de biodiversitate si ecosisteme (E4-3)

Transelectrica gestioneaza activitatile si proiectele sale intr-un mod responsabil, astfel incat impactul
asupra habitatelor si speciilor protejate din ariile naturale sa fie minimizat. In acest sens, Compania
adoptd masuri proactive inca din faza incipienta a proiectelor. in situatiile in care impactul asupra
biodiversitatii nu poate fi complet eliminat, sunt implementate masuri de atenuare pentru reducerea
efectelor asupra ecosistemelor. De asemenea, terenurile afectate de lucrarile de infrastructura sunt
supuse proceselor de restaurare ecologica, asigurand astfel refacerea echilibrului natural si mentinerea
integritatii mediului Tnconjurator.
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Pentru mentinerea statutului favorabil de conservare a speciilor si habitatelor de interes comunitar, la
efectuarea lucrarilor de intretinere si reparatii, Transelectrica a intreprins urmatoarele masuri:

¢ montarea unor dispozitive pe conductoarele de protectie ale LEA cu caracteristici care le fac
vizibile pentru pasari in vederea evitarii coliziunii;

e montarea de dispozitive de indepartare a pasarilor pentru prevenirea riscului de
electrocutare;

e executarea lucrarilor de defrisare/intretinere a coridoarelor de siguranta la LEA numai in
afara perioadei de vegetatie si dupa terminarea sezonului de cuibarit al pasarilor;

e interzicerea personalului Companiei si celui executant al lucrarilor a oricarei forme de
recoltare, capturare, ucidere, distrugere sau vatamare a exemplarelor aflate in mediul lor
natural, in oricare dintre stadiile ciclului lor biologic; deteriorarea, distrugerea si /sau
culegerea intentionatd a cuiburilor si/sau a oudlor din natura; deteriorarea / distrugerea
locurilor de reproducere ori odihng;

e depozitarea controlatd a deseurilor pentru a nu pune Tn pericol fauna.

Pentru indepartarea pasarilor din zona LEA, au fost montate pe stélpi, deasupra lanturilor de izolatoare,
echipamente antipasare care impiedica pasarea sa se aseze pe stalp (protejeaza atat pasarea
impotriva electrocutarii, cat si izolatorii de o eventuala strapungere), iar in zona culoarelor de migratie
au fost montate pe conductoarele LEA "deflectoare" (echipamente care impiedica pasarile sa se aseze
pe conductoarele LEA) sau panouri colorate, care imita de obicei figuri de pasari rapitoare, pentru a
reduce impactul pasarilor cu LEA.

Pentru conservarea speciei soimului dunarean, specie aflata pe cale de disparitie, s-au montat cuiburi
artificiale pe stalpii de Tnalta tensiune, astfel:

e |a STT Timisoara: 34 de cuiburi;
e |a STT Bucuresti: 19 cuiburi;
e |a STT Constanta: 31 cuiburi.

Cuiburile artificiale sunt, de fapt, cutii din metal sau din lemn care au fost amplasate pe stalpii de inalta
tensiune, deoarece soimul dunarean prefera cuiburile care ofera o vizibilitate buna asupra teritoriului
sau si locuri favorabile pentru hranire in apropiere. Este necesara amplasarea cuiburilor pe suporturi
artificiale, cum ar fi stalpii de Tnalta tensiune, deoarece nu mai exista copaci inalti si solitari pe terenurile
agricole si pasuni (locurile istorice de cuibarit).

Actiunea de amplasare a cuiburilor artificiale face parte din proiectul ,Conservarea soimului dunarean
in nord-estul Bulgariei, Ungaria, Romania si Slovacia”, un proiect multinational cu finantare europeana,
importanta protectiei si conservarii speciei fiind recunoscuta si la nivelul UE.

La nivelul fiecarei Sucursale Teritoriale de Transport exista un inspector de mediu care are
responsabilitati cu privire la monitorizarea conditiilor impuse prin autorizatia de mediu si monitorizarea
permanenta a cerintelor standardului SR ISO EN 14001:2015 Sistem de management al mediului.

La nivelul Companiei, la implementarea proiectelor sau studiilor noi se utilizeaza PO TEL 29.04 -
Elaborarea programelor de management de mediu si PO TEL 29.03 — Stabilirea, implementarea si
mentinerea obiectivelor de calitate, mediu si securitate si sanatate iTn munca, prioceduri care cuprind
actiuni, responsabili si termene menite sa asigure atingerea obiectivelor si tintelor de mediu.
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Aplicarea ierarhiei masurilor de atenuare. Actiunile sunt aliniate ierarhiei de atenuare astfel:

e evitare: planificarea lucrarilor in afara perioadelor sensibile; evitarea practicilor cu impact direct
asupra faunei (interdictii explicite pentru personal/contractori);

e reducere la minimum: dispozitive anti-coliziune/anti-electrocutare; controlul deseurilor si al
activitatilor de santier;

o refacere/reabilitare: refacerea amplasamentelor/terenurilor dupa lucrari, acolo unde este cazul
(readucerea la starea initiala si stabilizarea zonei);

e compensare/acoperire.

Masuri compensatorii pentru pierdere de biodiversitate. in perioada de raportare, Transelectrica nu
a utilizat mecanisme de compensare de tip ,biodiversity offsets” ca instrument principal in planurile sale
de actiune. Masurile aplicate sunt orientate preponderent catre evitare, minimizare si refacere, iar acolo
unde sunt implementate actiuni de conservare (de exemplu, cuiburi artificiale pentru soimul dunarean),
acestea sunt tratate ca masuri de atenuare si sprijin pentru conservare, in linie cu conditiile
proiectelor/cerintelor aplicabile.

Cunostinte traditionale locale si solutii bazate pe natura. In perioada de raportare, Transelectrica
nu a utilizat in mod formal cunostinte traditionale locale ca element distinct in proiectarea actiunilor.
Solutiile bazate pe natura sunt aplicate, unde este relevant, prin masuri de refacere/rehabilitare a
terenurilor dupa lucrari si prin managementul vegetatiei in coridoarele de siguranta, in conformitate cu
actele de reglementare si cerintele de mediu.

Tinte legate de biodiversitate si ecosisteme (E4-4)

In perioada de raportare 2025, Transelectrica nu a stabilit inca tinte cantitative (cu indicator numeric si
traiectorie) pentru biodiversitate si ecosisteme, din motive legate de complexitatea operationala si de
necesitatea consolidarii datelor la nivel de portofoliu (amplasamente/zone sensibile/indicatori de
impact). Cu toate acestea, Compania urmareste eficacitatea politicilor si actiunilor printr-un set de tinte
operationale si de conformare (MDR-T), monitorizate prin procesele de reglementare (evaluare
adecvata), conditiile din avize/autorizatii si verificari operationale, cu focalizare pe impacturile si riscurile
identificate (fragmentarea habitatelor, riscuri pentru avifauna, impacturi asociate lucrarilor —
deseuri/poluare accidentald).

Tinte de tip conformare / proces (MDR-T)

cerintelor de biodiversitate
si a masurilor de
evitare/atenuare in
documentatiile si planurile
de lucru pentru
proiectele/lucrarile  care
intersecteaza sau sunt in
proximitatea zonelor
sensibile (inclusiv conditii
rezultate din EIM si/sau
evaluare adecvata Natura
2000).

acolo unde este relevant,
a aplicarii masurilor
tehnice si operationale
pentru reducerea riscului
de coliziune/electrocutare
(ex. dispozitive de
vizibilitate/anti-coliziune,

echipamente anti-pasare,

restricti  temporale ale
lucrarilor Tn  perioade
sensibile).

refacerii/rehabilitarii
amplasamentelor afectate

temporar de lucrari
(readucerea la starea
initiala, stabilizarea
terenului), conform

conditiilor din actele de
reglementare si planurilor
de management de
mediu.

Integrarea cerintelor de | Reducerea riscului | Refacerea Controlul impacturilor
biodiversitate in | asupra avifaunei amplasamentelor dupa | asociate lucrarilor
proiecte/lucrari lucrari

Asigurarea includerii | Mentinerea si extinderea, | Asigurarea Aplicarea cerintelor de

gestionare a deseurilor
si prevenire a poluarii
accidentale n lucrari
executate intern sau de
contractori, cu verificari

Si trasabilitate
documentara, pentru
limitarea impacturilor
indirecte asupra

biodiversitatii.
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Praguri ecologice si alocari ale impacturilor. In perioada de raportare, Transelectrica nu a aplicat
praguri ecologice cuantificate si nici o metodologie de alocare a ,bugetelor de impact” la nivel de
companie pentru stabilirea tintelor. Aceste elemente vor fi evaluate pe masura dezvoltarii unei baze de
date consolidate si a unei metodologii interne de tinte cuantificabile.

Aliniere la Kunming-Montreal / Strategia UE 2030 / politici nationale. Tintele de proces urmaresc
conformarea cu cerintele aplicabile privind conservarea naturii (inclusiv cadrul Natura 2000) si
integrarea masurilor de evitare/atenuare in proiecte; in aceasta etapa, Compania nu declara tinte
cuantificate formal aliniate la Kunming-Montreal sau la Strategia UE 2030, urmand sa analizeze aceasta
aliniere in momentul stabilirii tintelor cantitative.

Legatura cu impacturi/dependete/riscuri/oportunitati. Tintele de proces sunt legate direct de IRO
identificate pentru E4 (fragmentare habitate, avifauna, impacturi asociate lucrarilor) si de dependente
operationale (stabilitatea terenurilor si accesul pentru interventii), aplicandu-se cu prioritate operatiunilor
proprii si, unde este relevant, lantului valoric (contractori).

Zona geografica. Tintele se aplica la nivelul operatiunilor Transelectrica pe teritoriul Roméniei, cu
accent pe amplasamente/proiecte in proximitatea zonelor sensibile din punctul de vedere al
biodiversitatii (arii protejate/situri Natura 2000 si zone de migratie identificate).

Masuri compensatorii pentru pierdere de biodiversitate. in perioada de raportare, Compania nu a
utilizat masuri compensatorii (biodiversity offsets) ca baza pentru stabilirea tintelor; abordarea este
centrata pe evitare, reducere la minimum si refacere/rehabilitare, conform cerintelor din actele de
reglementare.

Nivelul din ierarhia de atenuare. Tintele sunt alocate preponderent la nivelurile evitare si reducere la
minimum (integrarea cerintelor de biodiversitate si masuri pentru avifauna) si refacere/rehabilitare
(refacerea amplasamentelor dupa lucrari). Compensarea/acoperirea nu este utilizata ca baza pentru
tintele din 2025.

Indicatori de impact legati de biodiversitate si de schimbarile ecosistemelor (E4-5)

in anul de raportare 2025, Transelectrica nu raporteaza inca indicatori cantitativi agregati privind
impacturile asupra biodiversitatii si schimbarile ecosistemelor, din cauza faptului ca datele necesare
(inclusiv inventarul centralizat al amplasamentelor in/ din apropierea zonelor sensibile si parametrii de
suprafatd/fragmentare) sunt gestionate preponderent la nivel de proiect si nu sunt inca consolidate intr-
un sistem unitar de raportare ESRS la nivel de portofoliu.

Numar si suprafata amplasamente in zone sensibile. Compania a identificat faptul ca unele
amplasamente ale infrastructurii (LEA/statii) pot fi situate in interiorul sau in proximitatea zonelor
sensibile din punctul de vedere al biodiversitatii (arii protejate/situri Natura 2000). In 2025, Transelectrica
nu prezintd incd numarul si suprafata (ha) a acestor amplasamente la nivel consolidat, intrucat
delimitarea si agregarea suprafetelor se realizeaza etapizat, pe baza documentatilor de mediu si a
datelor geospatiale (GIS) aferente proiectelor. Compania isi propune consolidarea acestor informatii
pentru raportari viitoare.
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Indicatori pentru schimbarea destinatiei terenurilor si conectivitate. in raportarile curente,
impacturile relevante identificate sunt asociate in principal cu utilizarea terenurilor si interventiile
necesare pentru coridoarele de siguranta, care pot genera schimbari locale si fragmentare a habitatelor.
In 2025, Compania nu raporteaza inca indicatori cantitativi pentru conversia acoperirii terenurilor sau
pentru conectivitatea structurald/functionala (inclusiv fragmentare), deoarece nu existd inca o
metodologie interna consolidata si un set de date comparabil (de ex. la 1-5 ani) pentru masurarea
sistematica a acestor indicatori la nivel de portofoliu. Indicatorii vor fi analizati si introdusi etapizat, cu
prioritate pentru amplasamentele din zone sensibile, pe masura consolidarii inventarului de
amplasamente si a datelor geospatiale relevante.

Efectele financiare anticipate ale riscurilor si oportunitatilor legate de biodiversitate si
ecosisteme (E4-6)

Pentru anul de raportare 2025, Transelectrica aplica introducerea treptata prevazuta de Regulamentul
delegat (UE) 2025/1416: informatiile aferente ESRS E4-6 pot fi omise in primul an, iar, alternativ, cerinta
poate fi respectata raportdnd numai informatii calitative in primii trei ani. in consecinta, Grupul prezinta
mai jos o evaluare calitativa a efectelor financiare anticipate, intrucat nu exista inca o metodologie si un
set de date consolidate la nivel de portofoliu pentru cuantificari robuste (de tip expuneri monetare pe
amplasamente, probabilitati/scenarii, reconciliere cu situatiile financiare).

Riscuri — efecte financiare anticipate (calitativ). In acord cu analiza de dubld materialitate si IRO
identificate pentru E4 (de ex. fragmentarea habitatelor, riscuri pentru avifauna, impacturi asociate
lucrarilor/deseurilor si riscuri de poluare accidentala cu efect asupra ecosistemelor), principalele canale
de efect financiar anticipate sunt:

o costuri de conformare si autorizare: cerinte suplimentare in zone sensibile (studii, evaluari,
conditii impuse, monitorizari), inclusiv costuri de implementare a masurilor de evitare/atenuare
(ex. planificare lucrari, masuri pentru avifauna, refacere amplasamente);

o costuri operationale si de investitii: implementareal/intretinerea solutiilor tehnice si
operationale pentru reducerea impactului (dispozitive anti-coliziune/anti-electrocutare,
managementul vegetatiei, managementul deseurilor);

o riscuri de proiect (timp/cost): posibile intarzieri in proiecte/lucrari in urma conditiilor de
reglementare, restrictiilor sezoniere (cuibarit/migratie) sau a masurilor suplimentare impuse;

o costuri potentiale de remediere si sanctiuni: in eventualitatea unor incidente (de exemplu,
poluare accidentald in timpul lucrarilor) pot aparea costuri de remediere si riscuri de
sanctiuni/amenzi, precum si riscuri reputationale.

n anul 2025, Grupul nu cuantifica aceste efecte in termeni monetari, deoarece o astfel de cuantificare

nu ar indeplini Tnca in mod consecvent caracteristicile calitative ale informatiilor utile (comparabilitate,
verificabilitate, reprezentare fideld).
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4. Utilizarea resurselor si economia circulara (E5 1-6)

Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor
semnificative (IRO-1)

Grupul Transelectrica a evaluat, in cadrul analizei de dubld materialitate si al proceselor interne de
management al riscurilor si de mediu (Sistemul de Management Integrat, inclusiv SR EN ISO
14001:2015), impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative legate de intrarile de resurse, iesirile de
resurse si deseurile generate de activitatile de exploatare, mentenanta, modernizare si dezafectare a
infrastructurii RET. Procesul urmareste atat reducerea consumului de resurse si mentinerea valorii
materialelor pe intreg ciclul de viata al activelor, cat si prevenirea efectelor negative asociate deseurilor
si fluxurilor de materiale.

Examinarea activelor si activitatilor (operatiuni proprii si lant valoric) — metodologii, ipoteze si
instrumente. Grupul isi examineaza activele si activitatile pentru a identifica IRO reale si potentiale in
operatiunile proprii si, unde este relevant, in lantul valoric din amonte si din aval (furnizori si contractori,
respectiv operatori autorizati pentru colectare—transport—valorificare/eliminare deseuri). Examinarea
include, Tn mod tipic:

o intrdri de resurse: evaluarea consumului de resurse materiale utilizate in RET si in lucrari (de
exemplu metale si conductoare, izolatori, echipamente/ansamble, uleiuri industriale si alte
substante relevante), precum si a consumurilor auxiliare asociate activitatilor de mentenanta si
constructii-montaj;

o egiri de resurse si deseuri: identificarea fluxurilor de deseuri rezultate din exploatare,
mentenanta, modernizare si dezafectare (inclusiv echipamente scoase din uz, materiale,
ambalaje, uleiuri uzate si alte deseuri periculoase/nepericuloase), inclusiv modalitatile de
colectare selectiva, depozitare temporara, valorificare/reciclare si eliminare;

e riscuri gi oportunitati: analizarea riscurilor de lant de aprovizionare (disponibilitatea solutiilor
de reciclare/valorificare, costuri de tratare/depozitare), riscurilor de neconformitate si
reputationale, respectiv oportunitatilor de eficientizare (prelungirea duratei de viatd a
echipamentelor, reutilizare, cresterea valorificarii materialelor, optimizarea rutelor/lucrarilor si
adoptarea de tehnologii moderne).

Metodologia de evaluare este preponderent calitativa, bazata pe (i) cerinte legale aplicabile (inclusiv
cadrul national privind regimul deseurilor), (ii) proceduri interne si verificari/audituri in cadrul SMI (SR
EN ISO 14001:2015), si (iii) date interne operationale si administrative, precum evidente de achizitii si
gestiune materiale, registre/evidente de deseuri si documente de trasabilitate (predare céatre operatori
autorizati), completate, unde este cazul, de informatii din documentatiile de proiect si din planurile de
management de mediu aferente lucrarilor.

Identificarea IRO se realizeaza prin analiza sistematica a fluxurilor de materiale si deseuri asociate

exploatarii, mentenantei, modernizarii si dezafectarii activelor RET, utilizdnd date interne
(achizitii/gestiune/registre deseuri) si informatii din documentatiile de proiect, acolo unde este cazul.
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ESRS

Sub-

.| Tema Subtema sub- IRO Descriere
tematic <
tema
Eficientizarea activitatilor de mentenanta prin
Intrarile de practici ecologice — optimizarea rutelor de
resurse, inclusiv oportunitate interventie, utilizarea materialelor reciclabile
utilizarea P si promovarea economiei circulare pot
resurselor reduce costurile operationale si impactul
asupra mediului.
Intrarile de Consum ridicat de resurse si pierderi
resurse, inclusiv economice — eliminarea ineficienta a
utilizarea impact deseurilor poate duce la pierderi financiare si
resurselor P la utilizarea inadecvata a resurselor,
afectdnd sustenabilitatea economica a
Deseurile Companiei
Riscuri asociate lantului de aprovizionare —
Intrarile de disponibilitatea unor solutii eficiente de
resurse, inclusiv fisc reciclare si valorificare a materialelor uzate
utilizarea poate fi limitata, ceea ce ingreuneaza
resurselor implementarea unor practici sustenabile in
cadrul companiei
L Riscuri financiare si operationale — costurile
lesirile de o ’ L .
. ; ridicate pentru depozitarea si tratarea
ESRS Economie resurse legate . . . J .
. < ) risc deseurilor periculoase, precum Si
E5 circulara de produse si o . ;
servicii ’ gestionarea echipamentelor casate, pot
influenta negativ bugetul Companiei
Riscurir de mediu -  gestionarea
necorespunzatoare a deseurilor rezultate din
. ) echipamentele retrase din exploatare (ex.
Deseurile risc . .

’ conductoare, izolatori, transformatoare cu
ulei) poate avea efecte negative asupra
ecosistemelor locale
Riscuri de neconformitate legislativa -
modificarile  in  reglementarile  privind

. . gestionarea deseurilor pot impune cerinte
Deseurile risc L ; ) e ;

; mai stricte pentru reciclare si eliminare, ceea
ce necesita investiti suplimentare pentru
conformare
Riscuri de imagine si reputatie — o gestionare
deficitara a deseurilor, cu incidente de

. . poluare sau nerespectarea reglementarilor
Deseurile risc

de mediu, poate afecta perceptia publica
asupra companiei si poate atrage sanctiuni
din partea autoritatilor

Consultari (in special cu comunitati afectate). In perioada de raportare, Transelectrica nu a derulat
consultari dedicate exclusiv temei "utilizarea resurselor si economia circulard” cu comunitati afectate.

Totusi, feedbackul partilor interesate a fost colectat prin mecanisme generale de consultare si
comunicare, inclusiv prin chestionarul public privind temele materiale (disponibil pe site-ul

Transelectrica la sectiunea Home — Toate noutatile —
https://web.transelectrica.ro/noutati/lista_noutati.html), accesibil tuturor partilor interesate. Aceste

instrumente au acoperit si aspecte relevante pentru economia circulara (de ex. utilizarea resurselor,

deseuri) si au fost accesibile mai multor categorii de parti interesate, inclusiv reprezentanti ai

comunitatii locale. in plus, feedbackul este integrat, dupa caz, prin procesele de reglementare Si
comunicare asociate proiectelor/lucrarilor, precum si prin interactiunea operationala cu autoritatile
competente, contractorii si operatorii autorizati de gestionare a deseurilor.
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Politici legate de utilizarea resurselor si economia circulara (E5-1)

Utilizarea eficienta a resurselor si adoptarea principiilor economiei circulare reprezinta aspecte esentiale
pentru Grupul Transelectrica, avand un impact direct asupra sustenabilitatii operatiunilor si conformitatii
cu reglementarile de mediu. Intrucat activitatea Grupului implicd un consum mare de materiale Si
generarea de deseuri rezultate din mentenantd, modernizare si dezafectarea echipamentelor,
integrarea unor practici sustenabile este cruciala pentru optimizarea costurilor, reducerea amprentei
ecologice si protejarea resurselor naturale. Prin aplicarea principiilor economiei circulare, Grupul
Transelectrica urmareste reducerea consumului de materii prime, reutilizarea si reciclarea materialelor
si minimizarea deseurilor generate, contribuind astfel la un model operational mai eficient si responsabil.
Aceasta abordare nu doar ca sprijina tranzitia catre un sistem energetic mai verde, dar asigura si un
cadru durabil pentru dezvoltarea infrastructurii RET pe termen lung.

In acest context, Transelectrica a adoptat Declaratia privind politica in domeniul managementului
calitatii, mediului, securitatii si sanatatii in munca, care include angajamente clare pentru utilizarea
eficienta a resurselor, prevenirea risipei si integrarea principiilor economiei circulare in operatiunile sale.
Prin aceasta abordare, Compania isi propune sa mentina un sistem de management al mediului eficient,
sa reduca impactul infrastructurii asupra mediului si sa optimizeze utilizarea resurselor prin practici
sustenabile.

Declaratia privind politica de management al riscurilor se aplica si aspectelor legate de utilizarea
resurselor si economia circulara, deoarece include principii legate de identificarea si gestionarea
riscurilor operationale si de mediu, care pot afecta eficienta consumului de materiale si gestionarea
deseurilor. Grupul Transelectrica adopta un management proactiv al riscurilor, care presupune
prevenirea si reducerea risipei de resurse, minimizarea impactului asupra mediului si integrarea unor
solutii de gestionare sustenabilda a materialelor. Documentul subliniazd necesitatea monitorizarii
impactului activitatilor asupra mediului, inclusiv prin optimizarea proceselor de achizitie, utilizare si
reciclare a resurselor necesare in operarea si mentenanta infrastructurii de transport al energiei
electrice.

Tn cadrul Politicii privind dezvoltarea si modernizarea infrastructurii (conform Planului de dezvoltare RET
2024-2033), Politicii privind eficienta energetica si Politicii Smart Grid, Transelectrica implementeaza
masuri menite sa optimizeze utilizarea resurselor si sa sprijine tranzitia catre economia circulara. Aceste
masuri includ adoptarea unor solutii tehnologice sustenabile pentru reducerea consumului de materiale
si energie, implementarea unor strategii de reciclare si reutilizare a echipamentelor din reteaua electrica,
precum si gestionarea eficienta a deseurilor rezultate din activitatile de mentenanta si modernizare. De
asemenea, sunt aplicate solutii pentru reducerea pierderilor de energie, optimizarea consumului de
resurse naturale si implementarea unor procese eficiente de achizitie si utilizare a materialelor, astfel
incat sa fie minimizat impactul asupra mediului si sa fie prelungitd durata de viata a echipamentelor din
infrastructura electrica.
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Compania implementeaza si mentine un Sistem de Management Integrat pentru calitate, mediu,
sdnatate si securitate Tn munca, aliniat la cele mai Tnalte standarde internationale. in acest sens, sunt
aplicate cerintele SR EN I1SO 9001:2015 pentru asigurarea calitati, SR EN 1ISO 14001:2015 pentru
managementul de mediu si SR ISO 45001:2023 pentru sanatatea si securitatea in munca. Prin
integrarea acestor standarde, Transelectrica se asigura ca respecta reglementarile legale si de mediu,
optimizeaza utilizarea resurselor, minimizeaza impactul deseurilor asupra mediului si contribuie activ la
tranzitia catre un model operational sustenabil si responsabil.

In rezumat, politicile Transelectrica abordeazd urmatoarele domenii, in masura in care sunt
semnificative: (a) tranzitia de la utilizarea resurselor virgine catre resurse secundare, prin promovarea
reutilizarii componentelor acolo unde este posibil, cresterea gradului de valorificare/reciclare a
materialelor rezultate din lucrari; (b) aprovizionarea durabila si utilizarea resurselor regenerabile, prin
cerinte de conformare si criterii de achizitie responsabila aplicabile furnizorilor/contractorilor, precum si
prin orientarea catre solutii si materiale cu impact redus asupra mediului, in limita cerintelor tehnice
aplicabile infrastructurii critice.

Actiuni si resurse legate de utilizarea resurselor si economia circulara (E5-2)

Transelectrica isi asuma un angajament ferm pentru protejarea mediului si implementarea unor practici
sustenabile in toate etapele activitatilor sale. Printr-o abordare proactiva, Grupul isi ia toate masurile
necesare pentru a minimiza impactul asupra mediului, aplicand solutii eficiente pentru gestionarea
responsabila a resurselor, reducerea deseurilor si prevenirea poluarii.

n acest sens, Grupul Transelectrica integreaza principiile economiei circulare si ale eficientei energetice
in strategia sa operationala, prin optimizarea consumului de materiale, reutilizarea echipamentelor si
reciclarea resurselor, acolo unde este posibil. Prin monitorizare atentd, modernizare tehnologica si
aliniere la cele mai inalte standarde internationale de mediu, Grupul se asigura ca fiecare actiune
desfasurata contribuie la un sistem energetic durabil, eficient si prietenos cu mediul.

La nivelul Tanselectrica se elaboreaza anual un ,Program de Management de Mediu si Protectia
mediului” care cuprinde actiunile si lucrarile necesare pentru atingerea obiectivelor si tintelor de mediu
ale Companiei, inclusiv termenele, resursele necesare si personalul responsabil pentru implementarea
programului. Crearea si utilizarea acestui program este importanta pentru implementarea, mentinerea
si Imbunatatirea sistemului de management de mediu din Companie. Activitatile si lucrarile cuprinse in
program sunt expuse pe larg la ESRS E2-2 — Actiuni si resurse legate de poluare.

Compania implementeaza masuri pentru eficientizarea utilizarii resurselor, reducerea deseurilor si
promovarea unui model de economie circulara. in cadrul proceselor de mentenanta si modernizare a
infrastructurii, Transelectrica adopta tehnologii si materiale cu durata de viata extinsa, minimizand astfel
necesitatea de inlocuire frecventa a echipamentelor si reducand cantitatea de deseuri generate.
Totodata, Transelectrica se aliniaza OUG nr. 92/2021 privind regimul deseurilor, urmarind aplicarea
ierarhiei de gestionare a deseurilor, care include prevenirea, reutilizarea, reciclarea si valorificarea
materialelor. Compania Tsi propune sa minimizeze eliminarea deseurilor, promovand procese prin care
componentele uzate sunt reintroduse in circuitul operational.

Transelectrica sustine tranzitia catre un model circular prin modernizarea infrastructurii si adoptarea
tehnologiilor avansate, care permit reutilizarea si extinderea duratei de viata a echipamentelor.

Pentru a asigura o utilizare eficienta a resurselor, Transelectrica aplica sisteme de monitorizare si
raportare, care permit analiza impactului operatiunilor asupra mediului. Prin certificarea ISO SR EN
14001:2015, Compania demonstreaza angajamentul sau fatd de managementul responsabil al
resurselor si reducerea impactului asupra mediului.

159



Actiuni legate de utilizarea resurselor si economia circulara

Optimizarea utilizarii resurselor in
activitatile operationale

Gestionarea responsabila a deseurilor

Monitorizarea si raportarea
performantelor

Utilizarea echipamentelor cu pierderi
reduse de energie, care contribuie la
eficienta operationala si reducerea
consumului de materiale

Colectarea, sortarea si reciclarea
deseurilor periculoase si nepericuloase,
inclusiv baterii, echipamente electrice
casate si uleiuri uzate

Sisteme de monitorizare si raportare,
care permit analiza impactului
operatiunilor asupra mediului

Montarea platformelor betonate
pentru depozitarea echipamentelor
retrase, astfel incat acestea sa fie
reutilizate sau reciclate eficient

Valorificarea metalelor feroase si
neferoase prin parteneriate cu companii
de reciclare

Certificarea SR EN 1SO 14001:2015,
se demonstreaza angajamentul fata
de managementul responsabil al
resurselor si reducerea impactului
asupra mediului

Implementarea unor strategii de
reducere a consumului de apa, cu
monitorizarea atenta a utilizarii
acestei resurse esentiale in toate
statiile si sediile Companiei

Prevenirea poluéarii solului si apei prin
utilizarea separatoarelor de apa-ulei
pentru gestionarea scurgerilor
accidentale

Actiunile si resursele descrise acopera:

cresterea eficientei utilizarii materialelor tehnice, prin prelungirea duratei de viatd a
echipamentelor, optimizarea lucrarilor si monitorizarea consumului de apa; in aceasta etapa,
Grupul nu raporteaza separat masuri dedicate materiilor prime critice si paméanturilor rare,
urmand sa analizeze oportunitatea unei astfel de delimitari in functie de relevanta pentru
portofoliul de echipamente;

utilizarea materiilor prime secundare este sustinuta in principal prin cresterea gradului de
valorificare/reciclare a materialelor rezultate din lucrari; in 2025, Grupul nu a stabilit inca tinte
distincte privind integrarea reciclarii in achizitii, dincolo de cerintele tehnice aplicabile;

principiile de proiectare/alegere a solutiilor cu duratd de viatd extinsa si posibilitate de
reutilizare/reciclare sunt integrate, unde este fezabil, in activitdtle de modernizare si
mentenanta, contribuind la reducerea inlocuirilor frecvente si la cresterea valorificarii la sfarsitul
ciclului de viata;

practicile circulare includ actiuni de retentie a valorii (mentenanta, reparatii, reutilizare unde este
posibil, recuperare de componente si valorificare a materialelor), precum si actiuni de sfarsit de
viata (reciclare/valorificare prin operatori autorizati);

in lantul valoric, Grupul aplica cerinte procedurale si de conformare pentru contractori Si
utilizeaza operatori autorizati pentru gestionarea deseurilor, asigurand trasabilitatea
documentara si reducerea riscului de generare/gestionare necorespunzatoare a deseurilor;
managementul deseurilor este realizat in linie cu ierarhia deseurilor, prioritizand prevenirea,
reutilizarea, reciclarea si valorificarea, iar eliminarea se face controlat, conform reglementarilor.

Din activitatea de transport al energiei electrice nu rezultd deseuri tehnologice de proces; deseurile
provin din mentenanta, investiti si activitati administrative. Desgeurile rezulta din activitatea de
constructie, mentenanta si din activitatea umana. Cantitatile de deseuri sunt diferite de la an la an, in
functie de volumul lucrarilor de investitii si de mentenanta.
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Cantitatile de deseuri generate sunt centralizate in evidenta deseurilor, iar datele sunt cuprinse in
Raportul anual de mediu, aferent fecarei entitati organizatorice. Cantitatea totala de deseuri generata la
nivelul Grupului in anul 2025 a fost de:

Anul Deseuri Deseuri Deseuri Deseuri Indicator de gestionare
generate | valorificate eliminate stocate deseuri:
(t) (t) (t) (t) deseuri eliminate,
valorificate/deseuri generate
2024 10.341,65 8.550,89 3.174,29 2.670,22 113.38 %
2025 22.081,09 16.011,03 7.168,57 7.164,46 104.97%

Pentru valorificarea si/sau eliminarea deseurilor, Transelectrica detine contracte incheiate cu operatori
autorizati in gestionarea deseurilor, conform reglementarilor in vigoare. Pentru fiecare tip de deseu
generat, sunt stabilite solutii specifice de valorificare si/sau eliminare, asigurand astfel conformitatea cu
cerintele legale si reducerea impactului asupra mediului.

Tipuri de deseuri Cantitati generate in anul 2024 Cantitati generate in anul 2025
Deseuri periculoase 4334t 41,91% 907,35t 4,12%
Deseuri nepericuloase 6.008 t 58,09% 21.173,74,50 t 95,88%
Total 10.342 t 100% 22.081,09 t 100%

Prin aceste actiuni si resurse, Transelectrica urmareste reducerea consumului de resurse, cresterea
valorificarii materialelor si consolidarea practicilor de economie circulara, in acord cu cerintele legale si
cu obiectivele de sustenabilitate ale Companiei.

Tinte legate de utilizarea resurselor si economia circulara (E5-3)

In perioada de raportare 2025, Transelectrica nu a stabilit inca tinte cantitative agregate (cu valori
numerice si traiectorii) pentru utilizarea resurselor si economia circulara, avand in vedere necesitatea
consolidarii datelor la nivel de portofoliu (intrari de resurse, iesiri de resurse/deseuri, fluxuri pe tipuri de
materiale) si a alinierii metodologiilor interne. Cu toate acestea, Compania urmareste eficacitatea
politicilor si actiunilor printr-un set de tinte operationale si de conformare (MDR-T), monitorizate prin
Sistemul de Management Integrat (SR EN ISO 14001:2015), evidentele de gestiune/trasabilitate si

raportarile de mediu.

Tinte de proces / conformare (MDR-T)

T1 - Imbunatatirea
gestionarii deseurilor
(intrarifiesgiri)

T2 - Trasabilitate si
conformare pentru
deseuri

T3 - Prelungirea duratei
de viata a
echipamentelor si
reducerea risipei de
materiale

T4 - Integrarea
cerintelor de
circularitate in lucrari
si achizitii (unde este
fezabil)

Aplicarea consecventa
a ierarhiei deseurilor, cu
prioritate pentru
prevenire, reutilizare si
valorificare/reciclare, si
asigurarea
tratarii/eliminarii
controlate acolo unde
valorificarea nu este
posibila.

Mentinerea trasabilitatii
documentare si utilizarea
operatorilor autorizati
pentru
colectare/transport/valorific
are/eliminare, inclusiv
verificari si evidente
interne, pentru a reduce
riscurile de neconformitate
si incidente.

Integrarea Tn procesele de
mentenanta/modernizare
a practicilor de retentie a
valorii (mentenanta,
reparatii si reutilizare
unde este posibil), pentru
reducerea necesarului de
inlocuire frecventa si a
consumului de materii
prime primare.

Includerea, acolo unde
este posibil si compatibil
cu cerintele tehnice si de
siguranta, a cerintelor
privind
reutilizarea/reciclarea si
gestionarea deseurilor in
documentatiile de lucru
si n relatia cu
contractorii.
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Corelarea tintelor cu domeniile cerute. Tintele descrise se raporteaza la intrarile de resurse si la
iesirile de resurse (inclusiv deseuri), dupa cum urmeaza:

e proiectare circulard: in anul 2025 nu sunt stabilite tinte dedicate de proiectare circulara la nivel
de produs, insa criterii de durabilitate si posibilitatea de reutilizare/reciclare sunt integrate, unde
este fezabil, in modernizari si solutii tehnice;

o cresterea ratei de utilizare circulard& a materialelor: tintele T1-T3 sustin cresterea
valorificarii/reciclarii si recuperarii materialelor rezultate din lucrari;

» reducerea materiei prime primare: tinta T3 urmareste reducerea risipei si a necesarului de
inlocuire, prin prelungirea duratei de viata si reutilizare unde este posibil;

e aprovizionare durabila si resurse regenerabile: Tn anul 2025 nu sunt stabilite tinte dedicate pentru
resurse regenerabile; aspectele de aprovizionare sunt abordate prin cerinte de conformare si
achizitie responsabila, unde este aplicabil;

e gestionarea degeurilor: tintele T1-T2 vizeaza pregatirea pentru tratarea corespunzatoare,
trasabilitate si utilizarea operatorilor autorizati.

o alte aspecte: integrarea cerintelor de circularitate in lucrari si relatia cu contractorii (tinta T4).

Nivelul din ierarhia deseurilor. Tintele T1-T2 se aloca in principal nivelurilor: prevenire, pregatire
pentru reutilizare, reciclare/valorificare, respectiv eliminare controlata (acolo unde valorificarea nu este
posibild), in conformitate cu ierarhia deseurilor.

Caracter obligatoriu sau voluntar. Tintele legate de trasabilitate, conformare si tratarea deseurilor
(T1-T2) sunt, in mare parte, obligatorii, derivand din cerinte legale privind regimul deseurilor si
conformarea la cerintele de mediu. Tintele privind retentia valorii Si integrarea circularitatii (T3-T4) sunt
voluntare, fiind orientate catre imbunatatirea performantei si eficientei operationale, in limitele cerintelor
tehnice si de siguranta.

Intrari de resurse (E5-4)

In acord cu analiza de dublad materialitate si cu IRO identificate pentru ESRS ES, intrarile de resurse
relevante pentru Transelectrica sunt asociate in principal activitatilor de mentenanta, modernizare si
extindere a infrastructurii RET, precum si functionarii curente (sedii si statii), si pot influenta atat
consumul de resurse, cét si generarea de deseuri si costurile asociate pe ciclul de viata.

Descrierea intrarilor de resurse. Principalele categorii de intrari de resurse in operatiunile proprii i,
in masura relevanta, in lantul valoric din amonte includ:

e produse si materiale tehnice utilizate Tn lucrari si mentenantd (de exemplu: metale si
conductoare, izolatori si componente pentru statii/LEA, materiale de constructii, uleiuri si alte
substante relevante pentru echipamente);

e ambalaje asociate livrarilor de echipamente si materiale, acolo unde este cazul;

e apa, utilizata n principal pentru consumuri operationale in sedii si statii (si, unde este aplicabil,
pentru activitati auxiliare);

e imobilizari corporale (active si componente instalate/inlocuite in infrastructura), care reprezinta
fluxuri de materiale semnificative la nivel de proiecte de investitii Si modernizare;

e materii prime critice si paménturi rare: in 2025, Grupul nu raporteaza separat aceste
componente in intrarile de resurse, intrucat nu exista inca o clasificare consolidata la nivel de
portofoliu; analiza relevantei acestora va fi dezvoltata etapizat, in functie de structura
echipamentelor achizitionate si de datele disponibile.

162



Date cantitative (tone/kg) privind materialele utilizate. in anul de raportare 2025, Transelectrica nu
prezinta inca date cantitative agregate in tone/kg privind: (a) greutatea totala a produselor si materialelor
utilizate, (b) procentul de materiale biologice durabile si sistemele de certificare aferente si (c)
greutatea/procentul componentelor reutilizate sau al materialelor secundare utilizate, deoarece datele
sunt gestionate in prezent la nivel de proiect/achizitii/gestiune si nu sunt consolidate intr-o metodologie
standardizata ESRS pentru raportare agregata. Grupul isi propune sa consolideze treptat colectarea si
standardizarea acestor date in raportarile viitoare.

Metodologii de calcul, masuratori vs estimari si ipoteze. Datele privind intrarile de resurse sunt
colectate in prezent preponderent din evidente interne (achizitii, gestiune materiale, documente de
proiect si receptii), iar pentru unele categorii (de ex. apa) din evidentele operationale aferente
consumurilor. In lipsa unei consolidari la nivel de portofoliu pentru raportarea ESRS in 2025, Grupul nu
utilizeaza inca o metodologie unitara de transformare a acestor evidente in indicatorii cantitativi solicitati
(tone/kg, procente de materiale secundare/biologice). In etapa urmatoare, Transelectrica va dezvolta o
metodologie interna care sa stabileasca sursele de date, regulile de conversie si ipotezele principale
(inclusiv tratamentul variatiei anuale determinata de volumele de investiti’/mentenanta).

lesiri de resurse (E5-5)

Activitatea de transport al energiei electrice nu genereaza in mod direct deseuri, insa acestea rezulta
ca efect secundar al proceselor de constructie, mentenanta si activitati administrative. In cadrul lucrérilor
de modernizare a infrastructurii si intretinerii retelelor electrice, se produc diverse tipuri de deseuri,
inclusiv materiale de constructie, echipamente uzate, uleiuri industriale si ambalaje. De asemenea,
activitatea umana desfasurata in cadrul statiilor si sediilor Grupului contribuie la generarea unor deseuri
menajere si specifice activitatilor de birou.

Cantitatea de deseuri rezultate variaza de la an la an, fiind influentata de volumul lucrarilor de investitii
si de mentenanta. In perioadele cu proiecte ample de retehnologizare si modernizare a infrastructurii,
se inregistreaza o crestere a cantitatii de materiale scoase din uz, in timp ce in anii cu activitate
operationala redusa, volumul deseurilor este mai mic.

Grupul Transelectrica aplica strategii de gestionare eficienta a acestor deseuri, punadnd accent pe
reciclare, reutilizare si valorificare, conform principiilor economiei circulare si cerintelor legislative in
vigoare.

Nr. Cod din HGR | Valorificare Eliminare
crt. | Tip de deseu 856/2002

Reciclare Coincinerare | Incinerare | Depozitare

Materiale plastice (echipamente | 07 02 13

personal)
2 | Alte deseuri nespecificate 07 02 99 - - X -
3 Deseuri de tonere de imprimante 08 03 18 X - - -
4 Uleiuri minerale hidraulice 13 01 10* X - - -
5 Uleiuri sintetice de motor, de | 13 02 06*

transmisie si de ungere
6 Alte uleiuri de motor, de transmisie | 13 02 08*
si de ungere
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Nr. Cod din HGR | Valorificare Eliminare
crt. | Tip de deseu 856/2002
Reciclare Coincinerare | Incinerare | Depozitare
7 Uleiuri minerale neclorinate | 13 03 07* . ) _ )
izolante si de transmitere a caldurii
8 Namoluri de la separatoare apa- | 13 05 02* ) ) x )
ulei
9 Ape uleioase de la separatoarele | 13 0507 * ) ) X )
apa-ulei
10 | Ambalaje hartie si cartoane 150101 X - - -
11 | Ambalaje de materiale plastice 150102 X - - -
12 | Ambalaje metalice 150104 X - - -
13 | Absorbanti contaminati cu | 1502 02*
subst.periculoase B - X B
14 | Imbr&caminte de protectie 1502 03 . . X -
15 | Anvelope scoase din uz 16 01 03 X _ _ X
16 | Baterii cu plumb 16 01 06* - - -
17 | Filtre de ulei 16 01 07~ - - X
18 | Placute de frana 16 0112 X - - X
19 | Metale feroase 16 01 17 X _ _ _
20 | Metale neferoase 16 01 18 X _ _ _
21 | Echipamente casate cu continut de | 16 02 13* . ) ) )
componente periculoase
22 | Deseuride echipamente electrice si | 16 02 14
electronice casate (DEEE) X - - X
23 | Componente demontate din | 16 02 16 -
echipamente casate X - -
24 | Bateriicu Pb 16 06 01* X - - -
25 | Baterii alcaline 16 06 04 X - - -
26 | Baterii acumulatori 16 06 05 X - - -
27 | Baterii acumulatori 16 06 05 X - - -
28 | Tigle si materiale ceramice | 17 01 03 - - - X
(Izolatori portelan)
29 | Deseuri demolari 17 01 07 X - - -
30 | Lemn 17 02 01 X - - -
31 | Sticla 17 02 02 X - - -
32 | Materiale plastice 17 02 03 X - - -
33 | Cupru, bronz, alama 17 04 01 X - - -
34 | Aluminiu 17 04 02 X - - -
35 | Fier siotel 17 04 05 X - - -
36 | Amestecuri metalice (fonta) 17 04 07 X - - -
37 | OI-Al (cabluri) 17 04 11 X - - -
38 | Amestecuri de deseuri de la | 170904 ) ) ) X
constructii si demolari
39 | Obiecte ascutite 18 01 01 - - X X
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Nr. Cod din HGR | Valorificare Eliminare
crt. | Tip de deseu 856/2002
Reciclare Coincinerare | Incinerare | Depozitare

40 | Deseuri medicale infectioase- | 18 01 03*

intepatoare - - X X
41 | Medicamente 18 01 09 - - - X
42 | Cauciuc 1912 04 - - X -
43 | Hartie si carton 200101 X - - -
44 | Textile 20 01 11 X - - -
45 | Tuburi fluorescente si alte deseuri | 20 01 21*

cu continut de mercur X ) ) X
46 | Echipamente electrice si | 2001 36

electronice casate X B ) )
47 | Materiale plastice 2001 39 X - - -
48 | Metale 200140 X - - -
49 | Deseuri municipale amestecate 20 03 01 - - X X
50 | Namoluri din fose septice 2003 04 - - - X

Metodologie si surse de date. Datele privind deseurile provin din evidenta deseurilor si raportarile de
mediu la nivelul entitatilor organizatorice, consolidate la nivel de companie. Clasificarea pe tipuri de
deseuri se realizeaza conform listei nationale (HGR 856/2002) si cerintelor legale aplicabile, iar
cantitatile sunt determinate preponderent prin masuratori/cantariri la predarea catre operatori autorizati
(documente de trasabilitate), completate, unde este cazul, de estimari operationale pentru stocuri/fluxuri
interne.

Deseuri periculoase si nepericuloase

In cadrul Transelectrica se urmareste cu strictete aplicarea ierarhiei deseurilor, prioritatea principala
fiind prevenirea generarii acestora. Pentru a atinge acest obiectiv, se implementeaza programe
periodice de informare a angajatilor, alaturi de alte instrumente de control si monitorizare. Atunci cand
evitarea producerii deseurilor nu este posibila, se depun eforturi pentru minimizarea cantitatii generate,
prin identificarea unor optiuni de reutilizare, reciclare si valorificare energetica, fara a perturba procesele
operationale si fara a compromite siguranta retelei de transport al energiei electrice.

Ca urmare a activitatilor desfasurate, se genereaza atat deseuri periculoase, cat si deseuri
nepericuloase, provenite din mentenanta infrastructurii, modernizari si activitati administrative. Evolutia
cantitatilor de deseuri este influentata de proiectele anuale de investitii si intretinere. Se realizeaza o
monitorizare continua a fluxurilor de deseuri, asigurand conformitatea cu cerintele OUG nr. 92/2021
privind regimul deseurilor si aplicarea unor solutii optime pentru colectare, reciclare, eliminare sau
valorificare.

Mai jos se regaseste situatia centralizata a cantitatilor de deseuri gestionate defalcate pe tipuri de deseu:

nepericuloase/periculoase, incluzand cantitatea generata, valorificata, eliminata si ramasa in stoc
pentru anul 2025.
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Nr. crt.

Tip deseu denumire Generate Valorificare Eliminare Stocate initial | Stocate final
cod tone Recic. Coincinerare | Incinerare | Depozitare

1 Piele 02 0102 0.004 0 0 0 0 0.0152 0.0192
2 Materiale plastice (echipament personal) 07 0213 0.012 0 0 0 0 0.518 0.53
3 Alte deseuri nespecificate 07 02 99 0.272 0 0 0 0 0.316 0.588
4 Deseuri de tonere de imprimante 08 03 18 0.207 0 0 0.207 0 0 0
5 Uleiuri minerale hidraulice 1301 10* 0.0927 0 0 0 0 0.1133 0.206
6 Ulei uzat motor 13 02 06" 0.082 0 0 0 0 0.5161 0.5981
7 Ului uzat de motor 13 02 08" 0.1938 0.111 0 0 0 0.306 0.3888
8 Ulei uzat 1303 07" 106.0124 121.28 26.537 0 0 221.5389 179.7343
9 Namoluri de la separatoare apa-ulei 13 05 02* 1.765 0 0.56 0.68 0.38 0 0.145
10 Ulei de la separatoarele ulei/apa 13 05 06* 0.39 0 0 0.39 0 0 0
11 Ape uleioase de la separatoarele ulei/apa 13 05 07* 30.385 0 0 2.285 28.1 0 0
12 Ambalaje hartie si cartoane 1501 01 3.085 3.085 0 0 0 0 0
13 | Ambalaje plastic 150102 2.65 2.7451 0 0 0 0.1221 0.027
14 Ambalaje metalice 1501 04 0.525 0.525 0 0 0 0 0
15 Absorbanti contaminati cu subst.periculoase 15 02 02* 0.021 0 0 0 0 0.482 0.503
16 Imbracaminte de protectie 1502 03 0.725 0 0.303 0.327 0 0.759 0.854
17 | Anvelope uzate 160103 0.115 0.008 0.115 0 0 0.008 0
18 Filtre de ulei 16 01 07" 0.005 0 0 0 0 0.022 0.027
19 Metale feroase 16 01 17 0 0 0 0 0 0.05 0.05
20 Echipamente casate cu continut de componente periculoase 16 02 13* 735.303 829.906 0 0 0 789.94 695.337
21 Deseuri de echipamente electrice si electronice casate (DEEE) / 16 02 14 264.97345 1058.085 0 0 0 1439.1523 646.04065
22 Componente periculoase demontate din echipamente casate 16 02 15* 0 0 0 0 0 0.16 0.16
23 Componente demontate din echipamente casate 16 02 16 7.3497 7.7263 0 0 0 6.1655 5.7889
24 Izolatori compozit 16 03 04 0 0 0 0 0 0.082 0.082
25 | Baterii cu Pb 16 06 01" 31.833 31.864 0 0 0 6.8735 6.8425
26 | Baterii alcaline 16 06 04 0.0017 0.0017 0 0 0 0.0059 0.0059
27 Baterii/Acumultori 16 06 05 0.2004 0.2 0 0 0 0.001 0.0014
28 | Betoane 170101 12729.73 12729.73 0 0 0 0 0
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Nr. crt.

Tip deseu denumire Generate Valorificare Eliminare Stocate initial | Stocate final

29 Izolatori portelan 170103 0.044 0.004 0 0 0 95.756 95.796
30 | Deseuri demolari 170107 4831.32 0 0 0 4831.32 0 0
31 Lemn 170201 0.5399 0 0.275 0 0 0.299 0.5639
32 Sticla 1702 02 0.06 23.558 0 0 0 50.146 26.648
33 Materiale plastic 17 02 03 0.061 0 0 0 0 0 0.061
34 Cu 17 04 01 0.0908 1.4495 0 0 0 1.4088 0.0501
35 | Al 17 04 02 20.21962 27.6662 0 0 0 24.1044 16.65782
36 | Fier 17 04 05 685.3295 744.3763 0 0 0 804.25979 745.213
37 Fonta (am. metalice) 17 04 07 167.09783 174.4685 0 0 0 674.6348 667.26413
38 OI-Al (cabluri) 1704 11 66.907 97.332 0 0 0 102.045 71.62
39 Pamant si pietre 17 05 04 16.5 16.5 0 0 0 0 0
40 Materiale de constructii cu continut de azbest 17 06 04 0.046 0 0 0 0 0.6889 0.7349
41 Deseuri sanitare 180101 0.0043 0 0 0.0043 0 0 0
42 Deseuri medicale infectioase-intepatoare 18 01 03* 0.0393 0 0 0.0407 0 0.0014 0
43 | Deseuri medicale 180109 0.0025 0 0 0.0025 0 0 0
44 Cauciuc 191204 0.0514 0 0 0.03 0 0.1283 0.1497
45 Hartie 200101 19.374 18.487 0 0 0 0.195 1.082
46 | Textile 2001 11 0.1138 0 0 0 0 0.1606 0.2744
47 Tuburi fluorescente 2001 21~ 0.0471 0.0372 0 0 0 0.2779 0.2878
48 Bat, 200133 0.021 0.011 0 0 0 0 0.01
49 Echipamente electrice si electronice casate 2001 36 2.942 2.942 0 0 0 0.021 0.021
50 | Materiale plastice 20 0139 0.335 0.331 0 0 0 0.008 0.012
51 Metale 200140 0.252 0.11 0 0 0 0.0015 0.1435
52 Deseuri de tip municipal 2003 01 552.429 0 0 0.048 552.381 0 0
53 Namoluri din fose septice 20 03 04 1701.935 0 0 0 1744.135 99.1 56.9
TOTAL 21981.6952 15892.54 27.79 4.0145 7156.316 4320.38319 3221.418
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Deseuri generate 2025 2024
Cantitate totala deseuri generate (tone) 22,081 10,342
Deseuri deviate de la eliminare (tone) 15,983 8,551
pregatire pentru reutilizare (tone) 0 0
reciclare deseuri periculoase (tone) 984 4,552
reciclare deseuri nepericuloase (tone) 14,999 3,999
Deseuri directionate catre eliminare (tone) 7,196 3,174
incinerare cu recuperare de energie, deseuri periculoase (tone) 3 0
incinerare cu recuperare de energie, deseuri nepericuloase (tone) 1 504
depozitare (tone) 7,164 2,670
alta operatiune de eliminare (tone) 28 0
Cantitate deseuri nereciclate (tone) 6,098 1,791
Procent deseuri nereciclate (%) 28% 17%
Deseuri periculoase generate in anul de raportare (tone) 907 4,334
Cantitate totala deseuri radioactive generate (tone) - -

Pentru o gestionare eficienta a deseurilor rezultate din activitatile Grupului Transelectrica, sunt
implementate proceduri clare, respectand reglementarile in vigoare privind protectia mediului si
economia circulara.

Primul pas in acest proces este identificarea si clasificarea deseurilor, prin intocmirea unei liste detaliate
cu tipurile de materiale rezultate din activitatea Grupului. Aceasta include atat deseurile periculoase,
provenite din utilizarea uleiurilor industriale sau echipamentelor electrice casate, cat si deseurile
nepericuloase, cum ar fi resturile de materiale de constructii, ambalajele si deseurile menajere din
spatiile administrative.

Ulterior, deseurile sunt colectate si stocate temporar in spatii special amenajate, conform cerintelor
legale si in conditii de siguranta, pentru a evita orice risc de contaminare a solului, apei sau aerului.
Aceasta etapa este esentiald pentru gestionarea corectd a fluxurilor de deseuri si optimizarea
proceselor de valorificare.

Dupa colectare, are loc transportul deseurilor catre unitati autorizate, in baza contractelor incheiate cu
operatori specializati. In functie de tipul de deseu, acesta este fie valorificat, prin procese de reciclare
sau reutilizare, fie eliminat in conditii controlate, conform normelor de mediu.

Gestionarea responsabila a deseurilor presupune si intocmirea evidentei gestiunii acestora, prin
monitorizarea si raportarea cantitatilor generate, valorificate si eliminate.

in plus, Grupul transmite periodic raportdrile necesare catre autorititile competente, asigurand
transparenta si conformitatea cu reglementarile privind protectia mediului.

Prin aceste masuri, Grupul Transelectrica isi consolideazéd angajamentul fatd de gestionarea

sustenabila a resurselor si implementarea principiilor economiei circulare, reducénd impactul asupra
mediului si optimizand utilizarea materialelor in toate procesele operationale.
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Efectele financiare anticipate ale impacturilor, riscurilor si oportunitatilor legate de utilizarea
resurselor si de economie circulara (E5-6)

Avand in vedere ca anul 2025 reprezinta al doilea an de raportare al Transelectrica in conformitate cu
standardele ESRS si ca implementarea cerintelor se realizeaza etapizat, Compania aplica o abordare
prudentd pentru prezentarea efectelor financiare anticipate aferente utilizarii resurselor si economiei
circulare. In conformitate cu prevederile Regulamentului delegat (UE) 2025/1416 privind introducerea
treptata a anumitor cerinte, Grupul Transelectrica poate prezenta in aceastd etapa informatii
preponderent calitative, intrucat nu exista inca o metodologie interna consolidata si un set de date
comparabile la nivel de portofoliu care sa permita o cuantificare robusta si verificabila (de tip expuneri
monetare, intervale de impact si reconciliere cu situatiile financiare).

Cu toate acestea, Grupul evalueaza calitativ principalele canale prin care pot aparea efecte financiare
in legatura cu E5, in special: (i) costuri de conformare si operare asociate gestionarii deseurilor si
trasabilitatii acestora; (ii) posibile variatii ale costurilor si disponibilitatii solutiilor de valorificare/eliminare
in functie de piata serviciilor si de modificarile de reglementare; (iii) costuri de investitii si mentenanta
pentru prelungirea duratei de viata a echipamentelor si optimizarea consumurilor; si (iv) oportunitati de
eficientizare pe termen mediu prin reducerea risipei, cresterea valorificarii materialelor si imbunatatirea
predictibilitatii costurilor de gestionare a deseurilor.

Grupul Transelectrica va continua dezvoltarea progresiva a cadrului intern necesar pentru estimarea si,
ulterior, cuantificarea acestor efecte financiare, prin consolidarea datelor privind intrarile/iesirile de
resurse, fluxurile de deseuri si costurile asociate si prin armonizarea metodologiilor de evaluare, astfel
incat prezentarile viitoare sa fie complete, comparabile si aliniate cerintelor ESRS.
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CAPITOLUL 1l
Taxonomia UE (conform ESRS si Regulamentului UE 2020/852)
(ESRS E1 - Eb)

Taxonomia UE

Acest capitol descrie informatiile prezentate de Grupul Transelectrica in temeiul articolului 8 din
Regulamentul privind taxonomia (Regulamentul (UE) 2020/852) pentru exercitiul financiar incheiat la
data de 31 decembrie 2025. Informatiile respecta cerintele de raportare in temeiul art. 8 al
Regulamentului privind taxonomia si ale Regulamentelor Delegate ulterioare: Regulamentul Delegat al
Comisiei (UE) 2021/2178, Regulamentul Delegat al Comisiei (UE) 2021/2139, Regulamentul Delegat al
Comisiei (UE) 2022/1214, Regulamentul Delegat al Comisiei (UE) 2023/2485, Regulamentul Delegat al
Comisiei (UE) 2023/2486 si Regulamentul Delegat al Comisiei (UE) 2026/73.

in tabelul de mai jos este prezentatad proportia activitatilor economice aliniate (A1), eligibile (A2) si
neeligibile (B) din perspectiva Taxonomiei pentru Grupul Transelectrica., conform art. 8, alin. (2)

Regulamentul de taxonomie.

Art. 8 (2) Regulamentul privind taxonomia

Proportia activitatilor economice eligibile pentru taxonomie
Grupul Transelectrica si neeligibile in cifra de afaceri totala, CapEx si OpEx — Anul
Financiar 2025
KPls Total Activitati eligibile | Activitati eligibile si Activitati
(mii RON) si aliniate (A1): nealiniate (A2): neeligibile (B):
Cifra de afaceri (mii lei) 5513 252 5.513.252 -
Cheltuieli de capital
(CapEx) (mii lei) - 757.510 105.828
Conform 2844/ 2016 863.338
Cheltuieli de capital
(CapEx) (mii lei) - 757.510 104.903
Conform IFRS 862.413
Cheltuieli operationale
(OpEx) (mii lei) 82.078 44.536 37.542

Evaluarea conformitatii cu Regulamentul (UE) 2020/852

in contextul tranzitiei catre o economie durabila, Taxonomia UE reprezinta un cadru esential pentru
clasificarea activitatilor economice care contribuie la obiectivele de mediu stabilite la nivel european.
Conform Regulamentului (UE) 2020/852 si regulamentelor delegate aferente, acest sistem de clasificare
ajuta companiile, investitorii si factorii de decizie sa identifice activitatile care sprijina sustenabilitatea si
sa Imbunatateasca transparenta raportarii.
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Criterii pentru activitatile economice durabile din punctul de vedere al mediului

in scopul stabilirii gradului de durabilitate din punctul de vedere al mediului al unei investitii, o activitate
economica se califica drept durabila din punctul de vedere al mediului in cazul in care activitatea
economica respectiva:

(a) contribuie Tn mod substantial la unul sau mai multe dintre obiectivele de mediu, respectiv:
atenuarea schimbarilor climatice;

adaptarea la schimbarile climatice;

utilizarea durabila si protectia resurselor de apa si a celor marine;

tranzitia catre o economie circulara;

prevenirea si controlul poluarii;

protectia si refacerea biodiversitétii si a ecosistemelor.

OOoooOood

(b) nu prejudiciaza in mod semnificativ niciunul dintre obiectivele de mediu;

(c) este efectuata in conformitate cu garantiile minime — proceduri aplicate de o intreprindere care
desfasoara o activitate economica pentru a asigura alinierea cu orientarile Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) privind intreprinderile multinationale si cu Principiile
directoare ale ONU privind afacerile si drepturile omului, inclusiv cu principiile si drepturile stabilite in
cele opt conventii fundamentale identificate in Declaratia Organizatiei Internationale a Muncii cu privire
la principiile si drepturile fundamentale la locul de munca si cu cele stabilite in Carta internationala a
drepturilor omului;

(d) respecta criteriile tehnice de examinare.

Cadrul european privind finantarea durabila si transparenta informatiilor de mediu a continuat sa
evolueze, iar prin Regulamentul delegat (UE) 2026/73, Comisia Europeana a actualizat cerintele de
raportare prevazute la articolul 8 din Regulamentul (UE) 2020/852, prin simplificarea continutului si a
modului de prezentare a informatiilor referitoare la activitatile economice durabile din punctul de vedere
al mediului, precum si prin ajustarea anumitor criterii tehnice de examinare relevante pentru aplicarea
taxonomiei UE. Desi noul regulament se aplica de la 1 ianuarie 2026, acesta prevede si posibilitatea
mentinerii cadrului anterior pentru exercitiul financiar care incepe in 2025; Transelectrica va aplica insa
cerintele actualizate pentru anul de raportare 2025.

Prin acest regulament se introduce pragul de materialitate de 10%; astfel, trebuie exceptate din analiza
activitatile neimportante, respectiv activitatile care genereaza cumulat mai putin de 10% din cifra de
afaceri, cheltuielile de capital (CapEx) sau cheltuielile operationale (OpEx).

Pentru anul de raportare 2025, pe baza analizei de conformitate efectuate, Transelectrica raporteaza
activitatile economice relevante ca fiind eligibile din punctul de vedere al taxonomiei UE, dar nealiniate.
Aceasta prezentare reflecta faptul ca, desi activitatile intrd in domeniul de aplicare al taxonomiei,
indeplinirea tuturor criteriilor tehnice necesare pentru calificarea lor drept activitati aliniate nu este
demonstrata in acest stadiu, in special din perspectiva cerintelor DNSH aferente obiectivului de
adaptare la schimbarile climatice si ale garantiilor minime. Aceasta analiza a fost reluata si pentru 2024,
iar Tn urma reexaminarii criteriilor tehnice si ale garantiilor minime, Grupul a concluzionat ca activitatea
4.9 CCM Transportul si distributia energiei electrice este doar eligibla. Acest lucru nu are impact in
raportarea tabelara pentru anul in curs.
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Prin urmare, raportarea aferenta anului 2025 ofera o imagine transparenta asupra ponderii activitatilor
eligibile ale Transelectrica si asupra stadiului actual al alinierii acestora la taxonomia UE, in conditiile
aplicarii cadrului revizuit introdus prin Regulamentul delegat (UE) 2026/73.

In procesul de studiu si analiza a gradului de eligibilitate si aliniere a activitatilor Transelectrica la
Taxonomie, s-au parcurs urmatorii pasi:

a) clasificarea si gruparea activitatilor economice ale Transelectrica;

b) analiza eligibilitatii activitatilor identificate;

c) evaluarea conformitatii cu criteriile tehnice stabilite prin Regulamentul delegat (UE) 2021/2139 pentru
contributia la obiectivele de mediu de atenuare si adaptare la schimbarile climatice si Regulamentul
delegat (UE) 2023/2486 pentru contributia la obiectivele de mediu privind utilizarea durabila si protectia
resurselor de apa si a celor marine, tranzitia catre o economie circulara, prevenirea si controlul poluarii,
protectia si refacerea biodiversitatii si a ecosistemelor;

d) analiza principiului DNSH (,A nu prejudicia in mod semnificativ”). Activitatile nu trebuie sa provoace
prejudicii semnificative celorlalte obiective de mediu ale UE definite in Regulamentul (UE) 2020/852;
e) verificarea respectarii garantiilor sociale minime.

Obiectivele si tintele de mediu determinate la nivel de Transelectrica au urmarit mentinerea unui sistem
de management de mediu performant, prevenirea si reducerea poluarii, astfel incat impactul retelei
electrice de transport si a activitatilor desfasurate asupra mediului de catre Companie sa se incadreze
in limitele cerintelor nationale si europene.

Atingerea acestor obiective si finte s-a realizat prin actiunile cuprinse in Programul anual de
Management de Mediu pentru reducerea poluarii aerului, apei, solului, reducerea nivelului de zgomot si
vibratii, perfectionarea managementului deseurilor si al apelor uzate, refacerea cadrului natural dupa
executia lucrarilor de mentenantd/ modernizare/retehnologizare, protectia faunei si florei si
monitorizarea factorilor de mediu.

Dintre obiectivele principale ale Transelectrica cu relevanta in ceea ce priveste taxonomia, reamintim:

« furnizarea serviciului de transport si de sistem al energiei electrice la nivelul cerintelor i asteptarilor
clientilor si al standardelor de performanta definite in reglementari si contracte;

» optimizarea exploatarii infrastructurii RET pentru asigurarea calitatii energiei electrice transportate
conform cerintelor ENTSO-E si Codului tehnic al RET, cu limitarea impactului negativ asupra mediului
inconjurator la nivel admisibil pe plan european;

» asigurarea accesului participantilor la RET, ca suport al pietei angro de electricitate, in mod
transparent, echidistant si nediscriminatoriu;

* dezvoltarea si modernizarea RET, in acord cu necesitatile utilizatorilor;

* sustinerea dezvoltarii si diversificarii pietei interne si regionale de energie electrica in perspectiva
integrarii in piata europeana;

« contributia majora la asigurarea dezvoltarii durabile a economiei nationale.

In urma evaluérii, in conformitate cu cerintele legislative, am identificat activitatea principala a Grupului

ca fiind eligibila conform taxonomiei UE, ceea ce inseamna ca aceatea se regaselte in sectoarele
economice considerate esentiale pentru tranzitia catre sustenabilitate.
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Transelectrica are ca scop asigurarea serviciului public pentru toti utilizatorii retelei de transport,
asigurand accesul la retelele de transport oricarui solicitant care indeplineste cerintele legii.

Activitatea principala a Grupului este transportul energiei electrice (transportul, dispecerizarea energiei
electrice, organizarea si administrarea pietei de energie electrica), conform codului CAEN 3512. Pe cale
de consecinta, activitatea principala corespunde activitatii 4.9 — Transportul si distributia energiei
electrice (construirea si exploatarea sistemelor de transport care transporta energia electrica in reteaua
interconectata de foarte inalta si de nalta tensiune), prevazuta in Regulamentul delegat (UE) 2021/2139

O activitate economica se califica drept o activitate care contribuie in mod substantial la unul sau mai
multe dintre obiectivele de mediu in cazul in care faciliteaza in mod direct o contributie substantiala a
altor activitati la unul sau mai multe dintre aceste obiective, cu conditia ca activitatea economica
respectiva: (a) sa nu conduca la un blocaj al activelor care sa submineze obiectivele de mediu pe termen
lung, avand in vedere durata de viatd economica a respectivelor active; si (b) sa aiba un efect pozitiv
substantial asupra mediului, pe baza unor consideratii legate de ciclul de viata.

Prin parcurgerea criteriilor de catre departamentele specializate, activitatea identificata nu indeplineste
toate cerintele pentru a fi clasificate ca fiind aliniata in conformitate cu Articolul 3 punctele a) si b) din
Regulamentul (UE) 2020/852.

Pentru determinarea indicatorilor privind cifra de afaceri, CapEx si OpEx, am analizat veniturile,
investitiile si cheltuielile operationale coroborat cu cerintele din regulamentul taxonomiei. In acest fel, ne
asiguram ca nicio activitate nu este dublu cuantificata.

Niciuna dintre activitatile noastre nu contribuie la mai multe obiective de mediu si, prin urmare, nu este
necesara dezagregarea indicatorilor cheie de performanta.

Informatii contextuale despre ICP privind cifra de afaceri

Din perspectiva ICP privind cifra de afaceri, prin evaluarea proprie a eligibilitatii activitatilor desfasurate,
conform codurilor CAEN din actul constitutiv, in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE)
2020/852 privind instituirea unui cadru care sa faciliteze investitile durabile, la nivelul Grupului
Transelectrica. a fost identificata ca fiind eligibila 100% activitatea principala de transport de energie
(cod 4.9 CCM).

Indicatorul privind cifra de afaceri s-a determinat prin raportarea cifrei de afaceri eligibile pentru
taxonomie la cifra de afaceri totala.

Numitorul indicatorului pentru cifra de afaceri se bazeaza pe cifra de afaceri neta recunoscuta in
Situatiile financiare consolidate pregatite in conformitate cu Ordinul 2844/ 2016, precum si cu
standardele IFRS pentru anul financiar incheiat la 31 decembrie 2025, in baza politicilor contabile
prezentate in nota 3. ,Politici contabile — r) Venituri”.

Cifra de afaceri, in suma totalad de 5.513.252 mii RON, se reconciliaza cu Situatiile financiare consolidate
intocmite Tn conformitate cu Ordinul 2844/ 2016, precum si cu standarele IFRS pentru exercitiul financiar
incheiat la 31 decembrie 2025, Nota 22 - Venituri din exploatare. Nu au fost modificari in timpul anului
in structura cifrei de afaceri.
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Informatii contextuale despre ICP CapEx

Din perspectiva ICP privind CapEx, in conformitate cu Regulamentul taxonomiei, numitorul CapEx
cuprinde achizitii de imobilizari corporale (IAS 16), necorporale (IAS 38) si leasing financiar (IFRS 16).
Prin evaluarea proprie a investitillor efectuate in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE)
2020/852 privind instituirea unui cadru care sa faciliteze investitile durabile, la nivelul Grupului
Transelectrica. au fost identificate investitii aferente activitatii eligibile generatoare de venit (CAPEX tip
A).- 4.9 CCM Transportul si distributia energiei electrice.

Numitorul include adaosurile la imobilizarile corporale si necorporale in cursul exercitiului financiar avut
in vedere inainte de depreciere, amortizare si orice reevaluari, inclusiv cele care rezulta din reevaluari
si deprecieri, pentru exercitiul financiar relevant si excluzand variatiile valorii juste. Numitorul acopera,
de asemenea, adaosurile la imobilizarile corporale si necorporale rezultate din combinari de
intreprinderi.

Numaratorul este egal cu partea din cheltuielile de capital inclusa in numitor care: a) se refera la active
sau procese care sunt asociate cu activitati economice aliniate la taxonomie; b) face parte dintr-un plan
de extindere a activitatilor economice aliniate la taxonomie sau pentru a permite activitatilor economice
eligibile din punct de vedere al taxonomiei sa se alinieze la taxonomie.

Categorii principale de investitii:

1. Investitii Tn infrastructura retelei de transport:

o Modernizarea si extinderea infrastructurii de transport al energiei electrice.
o Dezvoltarea statiilor si liniilor de inalta tensiune.

o Integrarea surselor regenerabile in retea.

2. Digitalizare si automatizare:

o Implementarea retelelor inteligente (smart grids).

o Sisteme SCADA, loT si tehnologii pentru monitorizarea eficienta a retelei.
o Centre de control si platforme de optimizare a fluxurilor energetice.

3. Eficienta energetica si sustenabilitate:

o Reducerea pierderilor tehnologice in retea.

o Sisteme de stocare a energiei si solutii de echilibrare a consumului.

o Proiecte pentru conformarea la cerintele de mediu.

4. Alte investitii reglementate:

o Active suport necesare pentru functionarea eficienta a retelei.

Investitiile efectuate in decursul anului 2025 nu au fost aliniate

Alte investitii relevante pentru Taxonomie (CapEx tip C)

- Activitatea 6.5 , Transportul cu motociclete, autoturisme si vehicule utilitare usoare” consta in achizitia
de autovehicule tip N1, M1 sau electruce — aceasta reprezinta 3,78% din total aditii in an.

- Activitatea 7.1 ,Constructia de cladiri noi” consta in construirea unei hale de productie si depozitare,
cladire cu functiune social-administrativa - aceasta reprezinta 0.16% din total aditii in an.
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- Activitatea 7.3 ,Instalarea, intretinerea si repararea echipamentelor pentru eficienta energetica” unde
s-au inregistrat in special sisteme de climatizare - aceasta reprezinta 0.87% din total aditii in an.
Indicatorul CapEx este egal cu CapEx (numarator) eligibil pentru taxonomie Tmpartit la CapEx total
(numitorul trebuie sa includa atat imobilizarile necorporale, corporale, right of use si aditii rezultate din
combinara de ntreprinderi) si este recunoscut in Situatiile financiare pregatite in conformitate cu IFRS
pentru anul financiar incheiat la 31 decembrie 2025, in baza politicilor contabile prezentate la nota 3.
,Politici contabile — b) Active corporale si d) Imobilizari necorporalei”.

Cheltuielile de capital, in suma totala de 863.338 mii RON, se reconciliaza cu Situatiile financiare
consolidate intocmite in conformitate cu 2844/ 2016, adunand liniile de ,Intrari” din Nota 5. ,Imobilizari
corporale”, Intrari” din Nota 6. ,Imobilizari aferente drepturilor de utilizare a activelor luate in leasing”
si ,Achizitii” din Nota 7. ,Imobilizari necorporale”.

Cheltuielile de capital, in suma totala de 862.413 mii RON, se reconciliaza cu Situatiile financiare
consolidate intocmite in conformitate cu IFRS, adunand liniile de ,Intrari” din Nota 5. ,Imobilizari
corporale”, Intrari” din Nota 6. ,Imobilizéri aferente drepturilor de utilizare a activelor luate in leasing”
si ,Achizitii” din Nota 7. ,Imobilizari necorporale”.

Achizitiile din timpul anului variaza in functie de planul de investitie.

Informatii contextuale despre ICP OpEx

Indicatorul OpEx este definit ca OpEx (numarator) eligibil pentru taxonomie Tmpartit la OpEx total.
Conturile de cheltuieli privind prestatiile externe (cheltuieli cu intretinerea si reparatiile, cheltuieli cu
redevente, cheltuieli cu servicii executate de terti) sunt recunoscute in Situatiile financiare pregatite in
conformitate cu Ordinul 2844, respectiv IFRS pentru anul financiar incheiat la 31 decembrie 2025.

Cheltuielile operationale aferente indicatorului OpEx analizat in scopul taxonomie sunt cuprinse in
sumele prezentate in balanta de verificare in conturile 6021 ,Cheltuieli cu materialele auxiliare”, 6024
,Cheltuieli privind piesele de schimb”, 6028 ,Cheltuieli privind alte materiale consumabile”, 603
,Cheltuieli privind obiectele de inventar”, 611 ,Cheltuieli cu reparatii cladiri, echipamente, utilaje, masini
si altele”, 612 ,Cheltuieli cu chiriile”, 615 ,Cheltuieli cu pregatirea profesionala” si 628 ,Alte cheltuieli cu
serviciile executate de terti”.

Total OpEx consta din costuri directe necapitalizate care se refera la cercetare si dezvoltare, masuri de
renovare a cladirilor, inchiriere pe termen scurt, intretinere si reparatii si orice alte cheltuieli directe
legate de deservirea zilnica a activelor, proprietati, instalatii Si echipamente.

Numaratorul indicatorului pentru OpEx reprezinta cheltuielile operationale asociate activitatilor
economice eligibile pentru taxonomie (OpEx tip A), si anume Activitatea 4.9 CCM ,Transportul si
distributia energiei electrice.” — cheltuielile inregistrate reprezinta cheltuieli cu intretinerea si reparatiile,
cheltuieli IT dedicate intretinerii imobilizarilor corporale, cheltuieli cu pregatirea profesionala, cheltuieli
cu chiriile pe termen scurt. Suma este identificata prin utilizarea de conturi contabile analitice.
Cheltuielile legate de intretinerea curentd a elementelor de imobilizari corporale includ reviziile
periodice, inlocuirea pieselor uzate, materialele pentru curatenie si dezinfectare, servicile de
mentenanta fiind necesare pentru mentinerea functionarii eficiente a echipamentelor si intretinerii
cladirilor.
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Alte cheltuieli relevante pentru Taxonomie (OpEx tip C)

- Activitatea 6.5 , Transportul cu motociclete, autoturisme si vehicule utilitare usoare” consta in cheltuieli
aferente reparatiilor si mentenantei autovehiculelor tip N1, M1 sau electruce — aceasta reprezinta 3,78%
din total aditii in an.

- Activitatea 7.1 ,Constructia de cladiri noi” consta in construirea unei hale de productie si depozitare,
cladire cu functiune social-administrativa - aceasta reprezinta 0.32% din total OPEX in an.

- Activitatea 7.3 ,Instalarea, intretinerea si repararea echipamentelor pentru eficienta energetica” unde
s-au Tnregistrat in special cheltuieli cu service-ul sisteme de climatizare - aceasta reprezinta 1.15% din
total cheltuieli OPEX in an.

Structura cheltuielilor nu a suferit modificari substantiale in timpul anului.
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Tabelul 1

Proportia din Cifra de afaceri, CAPEX si OPEX generate de produse sau servicii asociate cu activitatile economice eligibile la
taxonomie sau aliniate la taxonomie — informatii furnizate pentru 31.12.2025 (rezumat al indicatorilor cheie de performanta - KPI)

Exercitiul
financiar
31.12.2025
Defalcarea pe obiective de
_ mediu a activitatilor aliniate la o Proportia
Proportia taxonomie Activitati e
. . . A . activitatilor
de Proportia > | 2 " Proporti | Proporti Activitati aliniate la aliniate la
Indicatori activitdti | Activitdti | activitdtilo | @ | @ g @ ade ade neevaluate | taxonomie .
. . . 3 |5 S o . N . taxonomie
cheie de eligibile | aliniatela | raliniate S o o © | o | activitati | activitati | considerate | in exercitiul | . .
. | Total (2) . . I 3 o | = ) . . in exercitiul
performanta din punct | taxonomi la o o | > |5 |5 o) de de nematerial financiar financiar
(KPI) (1) de vedere e (4) taxonomie [ 4 | &T 2l e § ‘f-; facilitare | tranzitie e precedent recedent
taxonomi (5) =R =T IRC R = B e (12) (13) (14) (31.12.2024) | P
3 1= S|B9 (31.12.2024)
c(3) 23 212 = (15)
E Q)¢ —_ = (16)
o | = L =
- D
Cifra de
0, 0, 0,
afaceri 5,513,252 100.00% 0 0% 0 %
CapEx -
conform 87.74% 0% 0%
2844/ 2016 863,338 0 0
CapEx -
conform 87.84% 0% 0%
IFRS 862,413 0 0
OPEX 82,078 | 54.26% 0 0% 0 0%
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Tabelul 2 - Proportia din Cifra de afaceri generata de produse sau servicii asociate cu activitatile economice eligibile la taxonomie sau

aliniate la taxonomie — informatii furnizate pentru 31.12.2025 (defalcarea activitatii)

Indicatorii cheie de performanta (KPI) raportati
Cifra de afaceri
Exercitiul financiar 31.12.2025
KPI eligibili | KPI aliniati | kp| aliniati Obiectiv de mediu al
pentru la la activitatilor aliniate Proportia
t(axonomie t(axonomie taxonomie _ taxonomiei activitatilor
Proportia valoarea (Pro ; > ini
’ portia | & | =@ m . . ..... | aliniatela
. " o ) Q @ [ A A
din / .Ca?pEx m‘one.tar:‘a dinCifrade | 2 | S 8 L |8 ctl(;/gcate ct:jv;tan taxonomie
Activititi Economice (1) Cod (2) eligibile din lere|. Afaceri, % 3| L S S | g facilitare | tranzitie din
pentru' de afaceri CapEx, o 2’7 g8 |8 |g ) 13), activititile
taxonomie) | / CapEx/ OpEx [S |8 |= | & g | g ( ( eligibile la
(3) OpEX) (4) | aliniate la 31 % S| =59 taxonomie
taxonomie) | & | S ?j TR (14)
o 3. o -
(5) 2| 5 —
Transportul si distributia energiei 4.9 CCM 100.00% % 0%
electrice 0 i

Suma alinierilor per obiectiv

Total KPI Cifra de afaceri

100.00%

0%
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Tabelul 2 - Proportia din CAPEX generata de produse sau servicii asociate cu activitatile economice eligibile la taxonomie sau aliniate la
taxonomie — informatii furnizate pentru 31.12.2025 (defalcarea activitatii) — conform 2844/ 2016

Indicatorii cheie de performantd (KPI) raportati CapEx
Exercitiul financiar 31.12.2025
KPI eligibili | KPI aliniati .
pentru la Obiectiv de mediu al activitatilor
taxonomie | taxonomie aliniate taxonomiei
(Proportia (valoarea KPI aliniati =
din/ monetara la T z Proportia
CapEx din Cifrei | taxonomie | 2 8 activittilor
eligibile | deafaceri | (Proportia | g | & m - .. | aliniate la
pentru / CapEx / din Cifra 2 8 § - %J_' ACt'(\j/gate ACtggtat' taxonomie
Activitati Economice (1) Cod (2) | taxonomie) | OpEx) (4) | de Afaceri, | S T E S B3 o ” din
5 0 > = c @ facilitare | tranzitie S
(3) CapEx, 3183 & ] a (12) (13) activitétile
OpEx o N5 - % o & eligibile la
aliniate la <] S| = = = ] taxonomie
taxonomie) | o = a1 S | = (14)
Q) 5| 2 © =
3| 8
Transport urban si suburban, transport rutier de pasageri 4.9 CCM 82.93% 0%
Transport cu motociclete, autoturisme si vehicule utilitare usoare 6.5 CCM 3.78% 0%
Construirea de cladiri noi 7.1 CCM 0.16% 0%
Instalarea, intretinerea si repararea echipamentelor de eficientd 7.3 CCM 0.87% 0%
energetica o
Suma alinierilor per obiectiv
Total KPI CapEx 87.74% 0 0% 0%
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Tabelul 2 - Proportia din CAPEX generata de produse sau servicii asociate cu activitatile economice eligibile la taxonomie sau aliniate la
taxonomie — informatii furnizate pentru 31.12.2025 (defalcarea activitatii) — conform IFRS

Indicatorii cheie de performantd (KPI) raportati CapEx
Exercitiul financiar 31.12.2025
KPI eligibili | KPI aliniati | KPI aliniati Obiectiv de mediu al activitdtilor
pentru la la aliniate taxonomiei Proportia
taxonomie | taxonomie | taxonomie % § m . activitatilor
(Proportia (valoarea (Proportia g 5 ] 5 . . ... | aliniate la
din/ monetara din Cifra R § ?x z § 3 é__ Actl(\jnetate ACtIC\II(l,tatI taxonomie
Activitdti Economice (1) Cod (2) CapEx din Cifrei de Afaceri, gr g |z gr z ~y S % fadilitare | tranzitie din
eligibile de afaceri CapEx, RFQ |o& | 2 2. 3 & (12) (13)' activitatile
pentru / CapEx / Opex P = |38 | & g | ~ @ eligibile la
taxonomie) | OpEx) (4) | aliniatela P ?-,-‘ % o 3 S % taxonomie
3) taxonomie) | =. |® —~ = (14)
(5) T 8 2
Transport urban si suburban, transport rutier de pasageri 4.9 CCM 83.02% 0%
Transport cu motociclete, autoturisme si vehicule utilitare usoare 6.5 CCM 3.79% 0%
Construirea de cladiri noi 7.1 CCM 0.16% 0%
Instalarea, intretinerea si repararea echipamentelor de eficienta 7.3 CCM 0.87% 0%
energetica
Suma aierior per obectiv I — I S —
Total KPI CapEx 87.83% 0 0% 0%
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Tabelul 2 - Proportia din OPEX generata de produse sau servicii asociate cu activitatile economice eligibile la taxonomie sau aliniate la
taxonomie — informatii furnizate pentru 31.12.2025 (defalcarea activitatii)

Indicatorii cheie de performantd (KPI) raportati OPEX
Exercitiul financiar 31.12.2025
KPI eligibili | KPI aliniati Obiectiv de mediu al activitdtilor
pentru la aliniate taxonomiei
taxonomie | taxonomie | kpg aliniati % >
(Pro_portla (valoareé la 2 § Proportia
Cdalg E/x rgi?]ngitfar;? taxonomie | % o) m © activitatilor
- o 3 g @ " o
dligible | deafaceri | aoer | @ | 8 S | o | 8 |Actuitate | Actvieati | a2
N ) = @ 3 =3 < de de .
Activititi Economice (1) Cod (2) pentru / CapEx /| de Afaceri, | 5 g |z 5 s o) o) ” din
taxonomie) | OpEX) (4) CapEx S Q= S o 3 @ facilitare | tranzitie activititile
=SS 5138 |8 (13)
3) OpEx 5 S| & g | =~ o eligibile la
aliniatela | o | = 2le | = taxonomie
taxonomie) | 3 a — = (14)
) 58| 35 =
3 g
3| 8
Transport urban si suburban, transport rutier de pasageri 4.9 CCM 52.79%
Transport cu motociclete, autoturisme si vehicule utilitare usoare 6.5 CCM 0.32%
Instalarea, intretinerea si repararea echipamentelor de eficientd 7.3 CCM 1.15%
energetica
Suma alinierilor per obiectiv ﬁ
Total KPI OPEX 54.26% 0 0% 0%
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CAPITOLUL IV
Responsabilitate Sociala
ESRS S1 - S4

1. Forta de munca proprie (S1 1-17)

Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea acestora cu strategia si
modelul de afaceri (SBM-3)

Transelectrica opereaza o infrastructura critica nationala, cu un profil preponderent tehnic, in care
continuitatea si siguranta serviciului public depind direct de disponibilitatea si competentele fortei de
munca.

in acelasi timp, rezilienta operationald a Grupului este sustinuta de filiale cu roluri complementare,
care extind capabilitatile critice ale Companiei. Pe de-o parte, Teletrans asigura functia de operator
de telecomunicatii si tehnologia informatiei pentru Transelectrica si pentru piata de telecomunicatii,
furnizénd servicii esentiale de operare, mentenanta si dezvoltare a sistemelor IT&C (inclusiv
componente relevante pentru monitorizarea si securitatea infrastructurilor critice), ceea ce face ca
disponibilitatea competentelor specializate in IT&C si securitate cibernetica sa fie determinanta
pentru continuitatea activitatilor. Pe de alta parte, Smart asigura mentenanta, reviziile, reparatiile si
interventiile asupra echipamentelor din retelele electrice de transport, inclusiv activitati de remediere
a incidentelor si servicii tehnice specializate; prin natura operatiunilor (lucrari tehnice in teren,
interventii si activitati cu cerinte de autorizare/certificare), dependenta de o fortd de munca calificata
si de cultura SSM este direct legata de siguranta oamenilor si de continuitatea functionarii SEN.

Ca urmare, impacturile reale si potentiale asupra fortei de munca proprii identificate in procesul IRO-
1 sunt intrinsec legate de strategia si modelul de afaceri, in doua sensuri:

Impacturi care provin din strategie/model de afaceri sau sunt legate de acestea

» necesitatea unei forte de muncé specializate si experimentate decurge direct din rolul de
OTS si din complexitatea operarii/mentenantei (inclusiv lucrari in teren, inalta tensiune, lucrul
la inaltime, conditii meteo variabile);

e siguranta si sandtatea in munca (SSM) reprezintd un impact material, determinat de natura
operatiunilor, cu potentiale consecinte asupra angajatilor in absenta unor controale robuste;

o digitalizarea/automatizarea (Smart Grid, sisteme inteligente, instrumente digitale) produce
un impact material asupra modului de lucru (reproiectarea activitatilor, noi competente,
schimbari de roluri si procese);

o egalitatea de tratament si diversitatea sunt relevante pentru functionarea eficienta a
organizatiei si pentru atractivitatea ca angajator, in contextul unei piete restréanse de
specialisti.

Impacturi care stau la baza strategiei si contribuie la adaptarea acesteia

o IRO-urile legate de deficitul de personal calificat, retentia personalului-cheie si rezilienta
competentelor influenteaza deciziile strategice privind investitile in formare, parteneriate
educationale, mecanisme de retentie si planificarea succesiunii;

e |RO-urile SSM si conditile de munca influenteaza atat modul de proiectare a activitatilor
operationale, cat si investitile in echipamente, proceduri, instruiri si monitorizare, pentru a
reduce riscurile si a asigura continuitatea SEN;
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e IRO-urile privind digitalizarea influenteaza directiile de schimbare organizationala (calificari,
cultura, procese), astfel incéat tranzitia tehnologica sa fie implementata fara degradarea
performantei operationale si fara riscuri suplimentare pentru angajati.

Relatia dintre riscuri/oportunitati si strategie/model de afaceri. Riscurile si oportunitatile
semnificative decurg din dependenta modelului de afaceri de capitalul uman. in acelasi timp, modul
de organizare a muncii (inclusiv timpul de lucru) influenteaza productivitatea, satisfactia si
absenteismul, cu efecte directe asupra capacitatii operationale.

o riscuri: deficit de personal calificat, dificultdti de retentie a personalului-cheie,
accidente/imbolnaviri profesionale, rezistenta la schimbare in implementarea digitalizarii,
precum si vulnerabilitdti generate de conditii meteo extreme pentru activitatile in teren.
Atractivitatea conditilor de munca, Tmpreuna cu pachetul total de recompensare,
influenteaza direct recrutarea si retentia in roluri tehnice critice.

o oportunitati: cresterea eficientei si sigurantei prin digitalizare si automatizare, modernizarea
competentelor prin formare continua, crearea unui mediu de munca mai atractiv si incluziv,
imbunatatirea performantei organizationale prin consolidarea culturii SSM si a practicilor de
management al talentelor.

Aceste elemente sunt reflectate in tabelul de IRO pentru forta de munca proprie (Impacturi—Riscuri—
Oportunitati), care fundamenteaza prioritatile de management si raportare.

ESRS Tema Subtema Sub-sub-

. = IRO Descriere
tematic tema

Impacturi negative: posibile accidente de
. . munca, poluare accidentala, perturbari
impact/risc . o e
Locuri de operationale, afectarea biodiversitati n
zonele de infrastructura electrica

munca
sigure Impact pozitiv: Tmbunatatirea sigurantei
impact angajatilor prin conditii de lucru mai sigure si
prevenirea accidentelor de munca
Deficit de personal Tn anumite domenii
tehnice — daca conditile de munca nu sunt
risc atractive, poate aparea o dificultate in
Echilibru recrutarea si retentia specialistilor esentiali
intre viata pentru functionarea sistemului
profesionala Crearea unui mediu de munca mai atractiv si
si cea incluziv — modernizarea infrastructurii de
Forta privata . lucru, adoptarea unor politici flexibile si
ESRS | de Conditii de oportunitate | o inirea echilibrului dintre viata profesional
S1 munca | munca si personalda pot imbunatati satisfactia
proprie angaijatilor

Siguranta si sanatatea in munca — specificul
tehnic al activitatii implica riscuri operationale
risc ridicate, ceea ce determina necesitatea unor
masuri stricte de protectie a angajatilor si
imbunatatirea conditiilor de munca
Necesitatea respectarii standardelor stricte
de sanatate si securitate Tn munca -
reglementarile nationale si europene impun
conformarea cu norme specifice pentru
prevenirea accidentelor de munca si a bolilor
profesionale

Sénatatea si
siguranta impact

Imbunétatirea standardelor de sanatate si
oportunitate | sigurantd — prin implementarea de noi
tehnologii, echipamente de protectie moderne
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ESRS
tematic

Tema

Subtema

Sub-sub-
tema

IRO

Descriere

si programe de preventie, se pot reduce
accidentele si bolile profesionale

oportunitate

Tmbunatatirea continua a sigurantei la locul de
munca si cresterea eficientei operationale

impact

Efectele conditilor de muncad asupra
productivitatii si satisfactiei angajatilor — un
mediu de lucru sigur, ergonomic Si bine
organizat contribuie la motivatia si retentia
personalului, in timp ce conditiile inadecvate
pot duce la scaderea performantei si la
cresterea absenteismului

impact/risc

Impacturi negative: posibile accidente de
munca, poluare accidentald, perturbari
operationale, afectarea biodiversitati n
zonele de infrastructura electrica

Egalitatea
de
tratament
si de sanse
pentru toti

Formare si
dezvoltarea
competentel
or

impact

Impactul digitalizarii asupra mediului de lucru
— introducerea noilor tehnologii poate
schimba modul de lucru, necesitand adaptare
la procese automatizate si utilizarea de
echipamente moderne

oportunitate

Cresterea eficientei prin digitalizare si
automatizare — reducerea sarcinilor manuale
repetitive si utilizarea tehnologiilor avansate
pot optimiza procesele si imbunatati siguranta
la locul de munca

Diversitatea

oportunitate

Promovarea  diversitdti si  cresterea
atractivitatii ca angajator — Implementarea
unor programe de inclusiune si egalitate de
sanse poate ajuta la atragerea si retentia unei
forte de munca diverse si talentate

Asigurarea  tratamentului egal si a
oportunitatilor egale pentru toti angajatii
contribuie la o cultura organizationald bazata
pe respect, diversitate si incluziune

Domeniul de aplicare (includere). Grupul Transelectrica include in domeniul de aplicare al
prezentarii toate persoanele din forta de munca proprie care ar putea fi afectate semnificativ de
activitatea sa, in raport cu operatiunile proprii si cu relatiile de afaceri relevante. Tn mod explicit,
raportarea acopera angajatii Transelectrica si evidentiaza separat informatiile pentru filialele incluse

in setul de date al fortei de munca proprii, conform prezentarilor din capitol.

Tipuri de angajati/lucratori nesalariati afectati. Pe baza IRO-urilor identificate, principalele tipuri

de persoane din forta de munca proprie afectate (real sau potential) includ:

e angajati (salariati): personal tehnic-operativ (statii/lini/mentenanta/interventii), personal de

dispecerizare, specialisti IT&C/cyber, ingineri si personal suport in procese critice;

e lucratori nesalariati (in sensul practicilor descrise in capitol): participanti la programe de
practica si internship (conventii de practica), precum si persoane furnizate de intreprinderi
terte pentru servicii pe amplasamente (ex. activitati externalizate), in masura in care
activitatea lor este corelatd cu riscuri de SSM si cu cerinte de conformitate in locatiile

Transelectrica.
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Impacturi negative semnificative — tipologie. Impacturile negative semnificative identificate
pentru forta de munca proprie sunt, preponderent, legate de riscuri ocupationale si de conditiile de
munca:

e potentiale evenimente/accidente de munca in activitati cu risc ridicat (lucru la inaltime,
echipamente de inalta tensiune, conditii meteorologice extreme);

» posibile efecte asupra sanatatii si securitatii in munca in lipsa masurilor de preventie, instruire
si echipare adecvata. In cazul unor incidente operationale, pot exista si efecte conexe asupra
mediului (de exemplu, poluari accidentale), care pot amplifica consecintele asupra
continuitatii operationale. Aceste efecte asupra mediului sunt tratate detaliat in capitolele de
mediu relevante (E2/E4), dar sunt mentionate aici ca element asociat incidentelor care pot
afecta si forta de munca proprie. Acestea au o natura predominant operationala si se pot
manifesta atat sistemic (prin expunerea inerentd a anumitor roluri), cat si prin incidente
individuale, in functie de contextul operational.

Impacturi pozitive semnificative — activitati si persoane afectate. Impacturile pozitive semnificative
identificate includ:

o imbunaétatirea sigurantei si a conditiilor de muncé prin investitii in SSM, instruiri, standarde si
echipamente;

e dezvoltarea si modernizarea competentelor prin programe de formare, perfectionare,
parteneriate educationale si mecanisme de integrare a tinerilor specialisti; in plus,
digitalizarea si automatizarea pot reduce sarcinile manuale repetitive si pot optimiza
procesele, contribuind atat la eficienta, cat si la siguranta la locul de munca.

o cresterea atractivitatii ca angajator prin politici de echitate, incluziune si beneficii, cu efect
asupra retentiei si satisfactiei. Persoanele impactate pozitiv sunt in special personalul tehnic-
operativ si specialistii implicati in digitalizare (IT&C), precum si categoriile vizate de programe
de formare si dezvoltare.

Riscuri si oportunitati semnificative pentru intreprindere din impacturi/dependete

e riscuri semnificative: deficit de specialisti, retentia personalului-cheie, riscuri SSM cu
potential de intreruperi operationale si efect reputational, precum si rezistenta la schimbare
in transformarea digitala.

e oportunitadti semnificative: eficientd operationald si reducerea expunerilor prin
digitalizare/automatizare; cresterea productivitatii si a calitatii executiei prin competente
modernizate; consolidarea performantei SSM si a culturii organizationale, cu efect asupra
continuitatii serviciului.

Impacturi semnificative din planuri de tranzitie (operatiuni verzi/neutre climatic). Planurile si
actiunile asociate modernizarii retelei, digitalizarii si tranzitiei energetice pot genera:

o reconfigurarea rolurilor (mai multa operare la distanta, analiza de date, cerinte cyber/IT);

e nevoia de recalificare/perfectionare pentru segmente ale fortei de munca, pentru a opera
tehnologii noi si procese digitale;

e oportunitdti de creare/transformare de locuri de munca in arii precum digitalizare,
mentenanta avansata, securitate cibernetica si managementul datelor.
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Operatiuni cu risc semnificativ de munca fortata/obligatorie. Pe baza evaluarii IRO si a
contextului operational (operatiuni in Romania/UE, relatii de munca reglementate prin legislatie si
CCM), nu au fost identificate operatiuni ale Grupului Transelectrica cu risc semnificativ de munca
fortatd sau obligatorie in ceea ce priveste forta de munca proprie. Monitorizarea conformitatii si
mecanismele de sesizare/remediere raman aplicabile, iar riscurile de acest tip sunt urmarite si prin
procesele de due diligence relevante.

Operatiuni cu risc semnificativ de munca a copiilor. in mod similar, nu au fost identificate
operatiuni cu risc semnificativ de munca a copiilor in cadrul fortei de munca proprii. Programele de
practica/internship descrise se deruleaza in cadre formale (conventii, parteneriate educationale) si
cu respectarea conditiilor legale aplicabile.

in;elegerea expunerii crescute la prejudiciu (grupuri/activitati/contexte). Grupul Transelectrica
a dezvoltat o intelegere specificd asupra expunerilor diferentiate la risc, pornind de la natura
activitatilor si de la contextele de lucru:

o personalul tehnic-operativ si de interventie este mai expus la riscuri SSM (lucru la inaltime,
echipamente de inalta tensiune, conditii meteo extreme);

o personalul din dispecerizare/operare criticd poate fi expus la presiuni operationale si necesita
competente actualizate, mai ales in contextul digitalizarii;

» segmentele de personal afectate de digitalizare (tehnic si IT&C) pot fi expuse la riscuri de
adaptare/rezistenta la schimbare si la necesitéati crescute de instruire.

Aceasta diferentiere sustine prioritizarea masurilor de preventie, instruire, echipare, standardizare si
management al schimbarii.

Riscuri/oportunitati legate de grupuri specifice vs. intreaga forta de munca. O parte dintre
riscurile si oportunitatile semnificative se refera in mod particular la grupuri specifice, nu la intreaga
fortd de munca:

o SSM si conditii de munca: in special pentru rolurile de teren
(statii/lini/mentenanta/interventii) si personalul expus conditiilor meteorologice extreme;
o digitalizare si schimbarea modului de lucru: in special pentru rolurile tehnice si IT&C, precum
si pentru functiile care trec catre procese automatizate si operare bazata pe date;
o retentia personalului-cheie: focalizatda pe competente critice greu de inlocuit (specialisti,
experti, roluri cheie in operare/mentenanta/dispecerizare).
in paralel, oportunitatile de formare continua, consolidarea culturii SSM si masurile de echitate si
incluziune au relevanta transversala si pot viza intreaga fortd de munca, cu intensitati diferite n
functie de rol.

Politici legate de forta de munca proprie (S1-1)

Grupul Transelectrica gestioneaza impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative legate de forta
de munca proprie (in special: sanatate si securitate in munca, conditi de munca, adaptarea
competentelor la digitalizare/automatizare, deficit/retentie de personal in domenii tehnice, egalitate
de tratament si incluziune) printr-un cadru integrat de politici, declaratii Si proceduri interne, in acord
cu ESRS 2 MDR-P.
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Acest cadru se aplica intregii forte de munca proprii (angajati ai Grupului Transelectrica; acolo unde
este cazul, si personal detasat), insa include masuri si cerinte mai specifice pentru grupuri expuse
diferentiat la risc/impact (de exemplu: personal tehnic-operativ si de interventie, personal de operare
critica/dispecerizare, specialisti |1T&C/cyber si personal implicat Tn operarea/mentenanta
infrastructurii).

Principalele politici/instrumente utilizate pentru gestionarea IRO-urilor S1 la nivelul Transelectrica
includ:

o Declaratia privind politica in domeniul managementului calitatii, mediului, securitatii si
sanatéatii in munca (obiectiv: mediu de lucru sigur, echitabil si performant);

e Proceduri operationale SSM (ex.: PO TEL 00.24 — Elaborarea si urmarirea planului de
prevenire si protectie in domeniul securitatii si sanatatii in munca; PO TEL 18.04 — Evaluarea
nivelului de risc de accidentare si imbolnavire profesionala la locul de munca);

o Declaratia privind Politica de management al riscurilor, aplicabila si riscurilor de resurse
umane (deficit/retentie, SSM, adaptare la tehnologii noi etc.);

o Codul de Etica si cadrul intern asociat (Regulament Intern/CCM), care stabilesc reguli de
conduita, tratament echitabil, prevenirea abaterilor si mecanisme de sesizare/remediere;

o directii/politici tehnice care au impact asupra fortei de munca (Planul de dezvoltare RET
2024-2033, eficienta energetica, Smart Grid), care determind adaptarea competentelor si
schimbari in modul de lucru.

Teletrans gestioneaza IRO-urile relevante pentru forta de munca proprie printr-un set de politici si
instrumente corelate cu specificul activitatilor IT&C si de securitate a informatiei, incluzand:

o Sistemul Integrat de Management (calitate—mediu—SSM) conform SR EN ISO 9001:2015,
SR EN ISO 14001:2015 si SR ISO 45001:2023, completat de Sistemul de Management al
Securitatii Informatiilor conform ISO/IEC 27001:2018 (relevant pentru competente,
organizarea muncii Si cerinte de conformitate);

e proceduri si controale interne pentru managementul riscurilor si control intern, inclusiv
reevaluarea si gestionarea riscurilor in baza procedurii interne de management al riscului
(cod TLT-PS-02) si registrul de riscuri.

Smart gestioneaza IRO-urile S1 prin instrumente orientate pe conditii de munca si SSM, avand in
vedere predominanta activitatilor tehnice de teren (mentenanta, revizii/reparatii, interventii):

e Sistemul Integrat de Management (calitate—mediu—SSM) in conformitate cu ISO 9001:2015,
ISO 14001:2015 si standardele SSM (inclusiv implementarea SR ISO 45001:2023 in cadrul
politici de management integrat), cu obiective de reducere a riscurilor de
accidentare/imbolnavire si imbunatatire continua;

e sistemul de management al riscurilor si controlul managerial intern, care urmaresc prevenirea
si controlul riscurilor si eficacitatea operatiunilor;

e masuri si programe de formare/SSM.

Angajamente de politica privind drepturile omului (forta de munca proprie); monitorizare,
colaborare, remediere. Grupul Transelectrica isi fundamenteaza angajamentele privind drepturile
omului relevante pentru forta de munca proprie prin cadrul intern de guvernanta si conduita, centrat
pe respect, integritate, responsabilitate, transparenta si responsabilitate sociala, precum si pe
mentinerea unui climat de lucru bazat pe respect reciproc si comportament civilizat la locul de
munca, in corelare cu Regulamentul Intern si Contractul Colectiv de Munca.
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La nivelul Transelectrica, monitorizarea conformitatii cu cerintele de conduita si etica este sustinuta
prin roluri si mecanisme definite in Codul de Etica, inclusiv prin: Consilierul de Etica, care
supervizeaza conceperea si implementarea modului de respectare a cerintelor Codului; ofera
clarificari/consiliere etica; inregistreaza solicitarile intr-un registru dedicat si raspunde intr-un termen
de maximum 10 zile lucratoare; evaluarea anuala realizata de Consilierul de Etica privind
implementarea si eficacitatea cerintelor Codului, cu raportare catre Directorat si Audit Public Intern.
Colaborarea cu forta de munca proprie este sustinuta prin canale de solicitare de clarificari si
raportare a problemelor de etica si conduita si prin responsabilitatea conducerii de a asigura
cunoasterea si respectarea Codului de catre angajatii/detasatii din subordine.

Remedierea impacturilor asupra drepturilor omului (inclusiv incalcari ale normelor de
conduita/etica, discriminare, hartuire, abateri de la cadrul intern) este asigurata prin mecanisme de
raportare, analiza si solutionare a sesizarilor si prin aplicarea masurilor corective/disciplinare, dupa
caz:

e raportarea fincalcarii normelor de comportament etic se realizeaza in scris la
etica@transelectrica.ro, gestionata de Consilierul de Etica;

e raportarea ca avertizor in interes public, inclusiv anonim, se realizeaza prin canalul dedicat
departamentanticoruptie@transelectrica.ro, gestionat de Departamentul Anticoruptie si
Integritate (Directia Juridica si Contencios), in baza procedurii interne ,Avertizor in interes
public”;

o sesizarile sunt tratate confidential, iar persoanele care raporteaza cu buna-credinta sunt
protejate impotriva presiunilor/represaliilor;

e nerespectarea Codului poate atrage raspundere disciplinara/materiala/civila/penala, iar in
caz de suspiciuni de infractiuni se pot sesiza organele abilitate.

Alinierea politicilor la instrumente internationale (UNGP/OIM/OCDE). Politicile si practicile
Grupului Transelectrica privind forta de munca proprie sunt aliniate ca angajament si cadru de
referinta la instrumentele internationale relevante (Declaratia OIM si Orientérile OCDE). Alinierea
este tratatd la nivel de guvernantd si conduitd, iar transpunerea in criterii/proceduri operationale
explicit formulate ca ,aliniere directd” este consolidata continuu, in acord cu abordarea comunicata
auditorului (in special in contextul due diligence pe lant valoric).
In plus, Codul de Eticd prevede ca preluarea, analiza si solutionarea raportarilor se realizeaza
inclusiv in raport cu bune practici OECD in zona de controale interne, etica si conformitate.

Trafic de persoane, munca fortatéi/obligatorie si munca copiilor. In ceea ce priveste traficul de
persoane, munca fortatd sau obligatorie si munca copiilor, Grupul Transelectrica opereaza intr-un
cadru de relatii de munca reglementat de legislatia nationala si europeana, iar politicile si procedurile
interne de conduita si conformitate (inclusiv Codul de Etica si canalele de raportare) sunt concepute
astfel incat sa previna, sa descurajeze si sd nu permita tolerarea unor astfel de practici in cadrul
fortei de munca proprii. La nivelul Transelectrica, orice suspiciune poate fi raportata prin canalele
dedicate (etica@transelectrica.ro / canal avertizor), este tratatd confidential, cu protectie impotriva
represaliilor, si poate conduce la méasuri corective/disciplinare si, dupa caz, la sesizarea autoritatilor
competente.
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Politica de prevenire a accidentelor / sistem de gestionare. Transelectrica dispune de un cadru
de politica si de un sistem de management pentru prevenirea si gestionarea accidentelor la locul de
munca, prin Declaratia privind politica in domeniul managementului calitatii, mediului, securitatii si
sanatatii in munca si prin procedurile operationale interne SSM, inclusiv PO TEL 00.24 (Elaborarea
si urmarirea planului de prevenire si protectie in domeniul securitatii $i sanatatii in munca) si PO TEL
18.04 (Evaluarea nivelului de risc de accidentare si imbolnavire profesionala la locul de munca).
Acest cadru sustine identificarea si evaluarea riscurilor, masurile de preventie si protectie,
monitorizarea si imbunatatirea continua a conditiilor de munca, in acord cu reglementarile nationale
Si europene.

La nivelul filialelor Teletrans si Smart, prevenirea si gestionarea accidentelor la locul de munca sunt
acoperite prin Sistemul Integrat de Management, care include componenta de sanatate si securitate
in munca (SSM) conform SR ISO 45001:2023, asigurand identificarea si evaluarea riscurilor, masuri
preventive si de protectie, instruiri periodice, monitorizarea performantei SSM si imbunatatirea
continua a conditiilor de munca, in acord cu reglementarile aplicabile.

Politici pentru eliminarea discriminarii (inclusiv hartuire), egalitate de sanse, diversitate si
incluziune; motive; grupuri vulnerabile; implementare. Grupul Transelectrica aplica politici Si
reguli interne menite sa elimine discriminarea, inclusiv hartuirea, si sa promoveze egalitatea de
sanse si tratamentul echitabil, prin Codul de Etica si prin cadrul intern de munca (Regulament
Intern/CCM), prezentate detaliat la sectiunea G1-1. Codul de Etica include obligatii explicite pentru
personalul de conducere de a asigura egalitatea de sanse si tratament in dezvoltarea carierei si
interzice favorizarea/defavorizarea pe criterii discriminatorii.

Motive de discriminare. Cadrul intern se aplica tuturor criteriilor de discriminare protejate de
legislatia nationala si a Uniunii Europene (inclusiv criteriile prevazute de reglementarile aplicabile),
fiind urmarita prevenirea oricaror practici discriminatorii in relatiile de munca.

Incluziune / actiune pozitiva pentru grupuri vulnerabile. Grupul Transelectrica promoveaza
incluziunea si egalitatea de sanse ca principii de management al resurselor umane, iar acolo unde
sunt identificate nevoi specifice pentru grupuri cu vulnerabilitati (de exemplu, persoane cu
dizabilitati), masurile sunt tratate in cadrul practicilor si proceselor de resurse umane si al conditiilor
de munca aplicabile (in acord cu cadrul legal relevant si cu obiectivele de atragere/retentie).

Implementare prin proceduri (prevenire, atenuare, masuri la depistare; promovare diversitate
si incluziune). Implementarea este sustinuta prin:

o responsabilitatea conducerii de a se asigura ca personalul cunoaste si respectd Codul de
Etica;

o canale de sesizare/raportare (canal de etica si canal avertizor), confidentialitate si protectie
impotriva represaliilor;

e investigarea si solutionarea sesizarilor si aplicarea masurilor disciplinare/corrective, dupa
caz, inclusiv sesizarea autoritatilor competente cand faptele au caracter penal.
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Procese pentru colaborarea cu forta de munca proprie si cu reprezentantii lucratorilor cu
privire la impacturi (81-2)

Grupul Transelectrica utilizeaza un cadru structurat de colaborare cu forta de munca proprie pentru
a identifica, preveni, atenua si gestiona impacturile reale si potentiale asupra angajatilor, in special
in ariile semnificative evidentiate Tn analiza IRO (conditii de munca, sanatate si securitate in munca,
timp de lucru, dezvoltarea competentelor in contextul digitalizarii, atractivitate/retentie, egalitate de
tratament si incluziune). Procesele de colaborare sunt sustinute de Regulamentul Intern si de
Contractul Colectivde Munca (CCM), care definesc drepturi si obligatii si includ mecanisme de dialog
social, consultare si negociere.

Contributia perspectivelor fortei de munca la deciziile si activitatile de gestionare a
impacturilor

a) modalitatea colaborarii (direct / reprezentanti) — colaborarea are loc atat direct cu angajatii,
cat si prin intermediul reprezentantilor lucratorilor (organizatii sindicale / reprezentanti ai
salariatilor), in functie de natura subiectelor abordate; subiectele cu impact colectiv asupra
conditiilor de munca (ex. drepturi/beneficii, timp de lucru, conditii generale, masuri cu impact
asupra personalului) sunt tratate preponderent prin reprezentanti, iar subiectele operationale
si de conformitate (ex. SSM, conduita, sesizari) pot fi tratate si direct, inclusiv prin canale de
sesizare.

b) etape, tip de colaborare si frecventd — colaborarea este integratd in mai multe etape ale
gestionarii impacturilor:

o identificare si semnalare: colectarea preocuparilor/observatiilor din activitatea curenta
(direct sau prin reprezentanti) si prin canale de sesizare;

e consultare si negociere: dialog social si negocieri colective in cadrul CCM si al actelor
aditionale;

o decizie si implementare: integrarea concluziilor in masuri privind conditiile de munca,
SSM, programe de formare si alte initiative care afecteaza angajatii;

e monitorizare si imbunatatire: urmarirea temelor recurente si a masurilor adoptate in
timp.

Frecventa colaborarii include:

e mecanisme periodice (ex. in cadrul dialogului social si al derularii CCM);

o intélniri ad-hoc, ,ori de céate ori este considerat necesar” de catre conducere sau organizatiile
sindicale, in functie de temele aparute (ex. SSM, organizarea muncii, formare/dezvoltare,
schimbari operationale); CCM si actele aditionale sunt puse la dispozitia angajatilor prin
canalele de intranet.

c) rolul cel mai inalt responsabil — la nivelul fiecarei entitati din Grup, conducerea executiva are
responsabilitatea de a se asigura ca procesele de colaborare cu angajatii sunt integrate in
abordarea entitatii si ca deciziile majore privind forta de munca sunt corelate cu strategia si
continuitatea operationald; la nivel operational, Directorul de Resurse Umane coordoneaza
implementarea colaborarii, facilitdnd dialogul social, negocierile colective si masurile de
imbunatatire a conditiilor de munca, SSM si dezvoltarea angajatilor;

d) acord-cadru global / acorduri privind drepturile omului — Grupul Transelectrica utilizeaza CCM
si actele aditionale ca instrument principal de reglementare a drepturilor, obligatiilor si
conditiilor de munca si ca mecanism de dialog social cu reprezentantii angajatilor; in lipsa
unui acord-cadru global, CCM raméne cadrul principal pentru colectarea perspectivelor fortei
de munca proprii asupra aspectelor relevante;
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e) evaluarea eficacitétii colaboréarii — eficacitatea colaborarii este urmarita prin rezultate si
indicatori de functionare ai dialogului social (de exemplu, capacitatea de a solutiona
revendicari prin negociere/mediere, evitarea escaladarii conflictelor si mentinerea
continuitatii activitatii); in anul 2025, absenta grevelor si a problemelor semnificative
semnalate de angajati este interpretatd ca rezultat al unui dialog functional si al unei
comunicari deschise, care contribuie la prevenirea perturbarii serviciului public furnizat.

Masuri pentru intelegerea perspectivelor persoanelor deosebit de vulnerabile. Grupul
Transelectrica urmareste intelegerea perspectivelor persoanelor care pot fi expuse mai intens la
impacturi, in functie de contextul de munca si natura activitatii. In mod particular, sunt avute in
vedere:

o personalul tehnic-operativ si de interventie (expunere ridicata la riscuri SSM);

o personalul din operarea criticad/dispecerizare (presiune operationald si cerinte ridicate de
competente);

* segmentele afectate de digitalizare (nevoie de adaptare si formare);

» persoanele care pot avea vulnerabilitati specifice (de exemplu, din perspectiva incluziunii).

Perspectiva acestor grupuri este colectata atat prin canalele de dialog social si consultare, cat si prin
mecanismele de sesizare si prin implicarea functiilor responsabile (in special Resurse Umane si
SSM), in functie de tema.

Procese de remediere a impacturilor negative si canalele prin care forta de munca proprie isi
poate exprima preocuparile (81-3)

Abordarea generald si procesele pentru remediere; evaluarea eficacitatii remediului. Grupul
Transelectrica aplica o abordare structurata pentru remedierea impacturilor negative semnificative
asupra persoanelor din forta de munca proprie atunci cand a cauzat sau a contribuit la astfel de
impacturi (de exemplu, incélcari ale normelor de conduitd, discriminare/hartuire, abateri de la
cerintele interne sau de la cadrul legal aplicabil). Remedierea se realizeaza prin mecanisme interne
de sesizare, analiza si solutionare, cu dispunerea de masuri corective si/sau disciplinare, dupa caz,
Si cu escaladarea catre autoritatile competente atunci cand faptele pot avea caracter penal.

Eficacitatea remedierii este urmarita prin: (i) solutionarea cazului si comunicarea raspunsului catre
petent conform cadrului aplicabil; (ii) implementarea masurilor corective/disciplinare, dupa caz si (iii)
prevenirea recurentei, inclusiv prin imbunatatirea practicilor interne, actualizarea instruirilor si/sau
clarificarea regulilor interne relevante.

Canale specifice pentru ridicarea preocupdrilor si adresarea lor. Forta de munca proprie are la
dispozitie canale de raportare pentru preocupari sau nevoi, inclusiv:

e canalul pentru raportarea incalcarii normelor de comportament etic (prin adresa de e-mail
dedicata gestionata de functia de etica);

e canalul dedicat avertizorilor in interes public, inclusiv posibilitatea raportarii anonime, cu
tratament confidential si protectie impotriva represaliilor;

o dreptul la petitionare prevazut in Regulamentul Intern, exercitat prin sesizari si reclamatii
depuse in scris la office@transelectrica.ro sau la registratura Companiei.

Aceste canale sunt instituite de Transelectrica ca mecanisme interne de primire, inregistrare, analiza
si solutionare a sesizarilor.
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La nivelul filialelor, forta de munca proprie are posibilitatea de a transmite preocupari sau nevoi prin
canale interne de sesizare si solutionare, in acord cu cadrul intern aplicabil (Regulament Intern/CCM
si proceduri specifice), iar, dupa caz, poate utiliza si canalele instituite la nivelul Grupului pentru
raportarea incalcarilor normelor de comportament etic si pentru avertizari in interes public, cu
tratament confidential si protectie impotriva represaliilor.

Existenta unui mecanism de solutionare a plangerilor. Grupul Transelectrica dispune de
mecanisme de solutionare a plangerilor legate de aspecte privind personalul, prin:

e mecanismul intern de sesizare/solutionare asociat canalelor de etica si avertizor;

e mecanismul de petitionare prevazut de Regulamentul Intern (inregistrare in registrul dedicat
si raspuns in termenul legal);

e mecanismul disciplinar, inclusiv Comisia de Disciplind, pentru analiza si sanctionarea
abaterilor, in conformitate cu Codul Muncii si cadrul intern.

Procese pentru sprijinirea disponibilitatii canalelor la locul de munca. Disponibilitatea canalelor
este sprijinita prin:

» informarea angajatilor asupra obligatiilor de conduita si a modalitatilor de sesizare (inclusiv
prin cadrul intern aplicabil si comunicarile interne);

o accesul angajatilor la Regulamentul Intern si la CCM/acte aditionale, care descriu
drepturi/obligatii si mecanisme de dialog/petitionare;

o existenta unui canal dedicat pentru sesizari etice si a unui canal dedicat pentru avertizori,
utilizabile de catre forta de munca proprie.

Urmarirea si monitorizarea problemelor; asigurarea eficacitatii canalelor. Grupul
Transelectrica urmareste si monitorizeaza problemele ridicate prin:

o finregistrarea si gestionarea sesizarilor in cadrul mecanismelor interne (inclusiv registrul de
petitii prevazut de Regulamentul Intern);

e analiza cazurilor, stabilirea masurilor si urmarirea implementarii acestora (inclusiv masuri
corective/disciplinare).

Cunoasterea si increderea in canale; protectia impotriva represaliilor. Grupul Transelectrica
urmareste ca forta de munca proprie sa& cunoasca si sa utilizeze cu incredere aceste canale, prin
includerea lor in cadrul de conduitad si conformitate si prin asigurarea confidentialitatii sesizarilor.
Compania aplica politici de protectie impotriva represaliilor pentru persoanele care utilizeaza aceste
canale cu buna-credinta, inclusiv pentru avertizori, astfel incat nicio persoana sa nu fie supusa
presiunilor sau prejudiciilor ca urmare a unei sesizari formulate conform cadrului intern.

Adoptarea de masuri privind impacturile semnificative asupra fortei de munca proprii si
abordari pentru gestionarea riscurilor semnificative si pentru urmarirea oportunitatilor
semnificative legate de forta de munca proprie, precum si eficacitatea acestor actiuni (51-4)
Grupul Transelectrica isi propune sa ofere un mediu de lucru sigur, atractiv si performant pentru
angajatii sai, implementand standarde internationale recunoscute pentru a asigura calitatea,
sustenabilitatea si securitatea la locul de munca. In acest sens, Grupul Transelectrica
implementeaza cerintele SR EN ISO 9001:2015, care asigura un management al calitatii eficient,
orientat spre Tmbunétatirea continud a proceselor si satisfactia angajatilor. Totodata, Grupul
Transelectrica aplica SR EN ISO 14001:2015, standard care sprijina dezvoltarea unui sistem de
management de mediu eficient si sustenabil, contribuind la minimizarea impactului asupra mediului
fnconjurator.
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in ceea ce priveste protectia angajatilor, entitatile Grupului implementeaza SR 1SO 45001:2023, un
standard dedicat sanatatii si securitatii in munca, menit sa reduca riscurile operationale si sa creeze
un mediu sigur si conform cu reglementarile internationale.

Potrivit politicii in domeniul managementului calitatii, mediului, securitatii si sanatatii in munca,
strategia de dezvoltare a Grupului Transelectrica are ca obiectiv fundamental indeplinirea
necesitatilor si asteptarilor partilor interesate, inclusiv ale angajatilor. In acest sens, este
implementat, mentinut si Tmbunatatit continuu Sistemul de Management Integrat, conform
standardelor internationale, asigurand conditii de lucru sigure si sanatoase, dezvoltarea profesionala
a personalului, precum si un mediu organizational care sustine implicarea si consultarea activa a
angajatilor.

Prin urmare, Grupul Transelectrica isi asuma responsabilitatea de a furniza conditii de munca sigure
si sanatoase pentru prevenirea accidentelor si bolilor profesionale, de a reduce impactul asupra
mediului prin utilizarea celor mai bune tehnologii disponibile si de a promova dezvoltarea durabila.

Grupul Transelectrica implementeaza masuri concrete si strategii proactive pentru gestionarea
impacturilor semnificative asupra fortei de munca proprii, avand in vedere specificul tehnic al
activitatii, cerintele ridicate de calificare si siguranta operationala. Astfel, entitatile Grupului investesc
in dezvoltarea profesionala continua, oferind angajatilor acces la programe de formare specializata,
menite sa imbunatateasca competentele tehnice si adaptabilitatea la noile tehnologii din sectorul
energetic.

in situatia materializarii unui impact negativ semnificativ real asupra fortei de munca proprii, Grupul
asigura remedierea prin procesele si canalele descrise in sectiunea S1-3 (sesizare, analiza,
solutionare, masuri corective/disciplinare si, dupa caz, escaladare catre autoritatile competente).
Totodata, Grupul Transelectrica promoveaza egalitatea de sanse si diversitatea, asigurand un mediu
de lucru incluziv si respectuos pentru toti angajatii.

Pentru a atenua riscurile legate de deficitul de personal calificat, se implementeaza mai multe masuri
strategice, axate pe formarea profesionala, atragerea de tineri specialisti si retentia angajatilor
experimentati. Printre aceste masuri se numara:

e programe de instruire profesionala — se desfasoara sesiuni de formare pentru cresterea
competentelor angajatilor, inclusiv cursuri tehnice, de achizitii si management integrat;

e burse private de studiu — se ofera burse studentilor din domeniul tehnic, facilitdnd astfel
recrutarea acestora dupa finalizarea studiilor;

o stagii de practica si internship-uri — studentii si elevii din domeniul energetic beneficiaza de
stagii de practica pentru a se familiariza cu activitatile din domeniu, ceea ce contribuie la
atragerea de talente noi;

e angajarea bursierilor — la nivelul Transelectrica, absolventii care au beneficiat de burse sunt
recrutati, in limita locurilor disponibile si sunt obligati sa raména in Companie pentru cel putin
trei ani;

e retentia personalului calificat — printr-un sistem de remunerare echitabil, promovari bazate
pe performanta si diverse beneficii (asigurari de sanatate, contributii la fonduri de pensii,
facilitati pentru concedii), Grupul Transelectrica incearca sa asigure stabilitatea fortei de
munca.
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Atragerea tinerilor specialisti 1a nivelul Transelectrica
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La nivelul Teletrans, 1 singur student din cadrul Facultatii de Energetica, Universitatea Nationala de
Stiinta si Tehnologie Politehnica Bucuresti a efectuat stagiu de practica.

La nivelul Smart, 6 studenti au efectuat stagii de practica :

e din cadrul facultatilor cu profil tehnic si din cadrul liceelor cu profil energetic, cum ar fi:
Universitatea Politehnica Timisoara, Facultatea de Inginerie Electrica si Energetica,
Specializarea Inginerie Electrica;

e din cadrul facultatilor cu profil tehnic si din cadrul liceelor cu profil energetic, cum ar fi:
Universitatea Vasile Alecsandri Bacau, Societate Formare Profesionala si perfectionare;

e studenti din cadrul altor facultati, dupa cum urmeza: Universitatea Titu Maiorescu, Facultatea
de Drept, Universitatea din Bucuresti, Facultatea de Limbi si Literaturi Straine.

Aceste initiative contribuie la reducerea fluctuatiei de personal si la mentinerea unui nivel ridicat de
competenta in cadrul Grupului.

Grupul Transelectrica a dezvoltat proceduri operationale clare si eficiente privind formarea si
perfectionarea profesionala, recrutarea si selectia de personal, avansarea si promovarea, precum Si
stimularea financiara, avand ca obiectiv principal asigurarea unui cadru optim pentru reducerea
riscurilor legate de forta de munca proprie. Aceste masuri sunt esentiale pentru mentinerea unui
personal calificat si experimentat, prevenirea deficitului de competente si cresterea motivatiei si
retentiei angajatilor. Prin programele de formare continua, Grupul sprijind dezvoltarea competentelor
tehnice si adaptarea la noile cerinte tehnologice, asigurand astfel o tranzitie eficientd catre
digitalizare si modernizarea infrastructurii energetice. Totodata, politicile de recrutare si promovare
sunt concepute pentru a atrage specialisti cu inalta calificare, iar sistemele de stimulare financiara
contribuie la recunoasterea performantei si la mentinerea unui climat organizational motivant. Prin
aceasta abordare integratda, Grupul Transelectrica minimizeaza riscurile asociate deficitului de
personal calificat, fluctuatiei angajatilor si adaptarii la schimbarile din sectorul energetic, consolidand
astfel stabilitatea si eficienta operationala.

In ceea ce priveste oportunitatile semnificative, Grupul Transelectrica se concentreaza pe
modernizarea infrastructurii si adaptarea competentelor fortei de munca la noile cerinte ale tranzitiei
energetice. Dezvoltarea retelelor inteligente (Smart Grid) si integrarea surselor regenerabile ofera
posibilitatea angajatilor de a dobandi expertiza avansata si de a se adapta la un sector in continua
evolutie.

Totodata, Grupul Transelectrica mentine un dialog constant cu reprezentantii salariatilor, asigurand
astfel un proces de imbunatatire continud pentru optimizarea conditiilor de munca si valorificarea
potentialului resursei umane.

Grupul Transelectrica urmareste ca practicile sale proprii s& nu produca sau sa nu contribuie la
impacturi negative semnificative asupra fortei de munca proprii prin integrarea cerintelor SSM si a
regulilor interne in planificarea si executia activitatilor, inclusiv in proiectele de digitalizare si in
utilizarea datelor aferente operarii (de ex. operare la distantd/Smart Grid). in cazul in care apar
tensiuni intre obiective operationale (termene, disponibilitate) si prevenirea/atenuarea impacturilor,
Grupul prioritizeaza conformarea cu cerintele de siguranta, cadrul intern si obligatiile legale.
Actiunile necesare sunt identificate printr-un proces care combind evaluarea riscurilor (inclusiv
SSM), rezultatele monitorizarilor/inspectiilor si semnalérile din dialogul social si din canalele de
sesizare; pe baza acestor intrari se stabilesc planuri de masuri, responsabilitati si termene, cu
urmarirea implementarii.
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Actiuni desfasurate in 2025 pentru reducerea
impacturilor negative si valorificarea oportunitatilor
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Eficacitatea actiunilor este urmarita prin monitorizarea periodica a indicatorilor si rezultatelor
relevante (de exemplu: rezultate SSM, implementarea masurilor din inspectii/controale, participarea
la instruiri si acoperirea nevoilor de competente, precum si feedback din dialogul social), iar masurile
sunt ajustate in functie de concluziile acestor evaluari.

Pentru implementarea acestor masuri, Grupul Transelectrica aloca resurse organizationale si
operationale (functii/structuri in aria SSM si Resurse Umane, timp de instruire, echipamente si
controale), precum si resurse pentru programele de formare, burse, stagii de practica si initiativele
de retentie, astfel incat gestionarea impacturilor si riscurilor semnificative sa fie adecvata rolului critic

al fortei de munca pentru continuitatea operationala.

Tinte legate de gestionarea impacturilor negative semnificative, de promovarea impacturilor

pozitive si de gestionarea riscurilor si a oportunitatilor semnificative (S1-5)

Planul de administrare prevede o serie de indicatori nefinanciari/necomerciali, cu impact direct
asupra angajatilor, precum si valorile tintd defalcate pe fiecare an de mandat al memobrilor

Directoratului si membrilor Consiliului de Supraveghere.
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Tintele prezentate mai jos sunt definite in Planul de Administrare si sunt urmarite anual pe durata
mandatului (2024-2028), avand ca scop gestionarea impacturilor si riscurilor semnificative asupra
fortei de munca (SSM, competente/digitalizare, echitate) si promovarea impacturilor pozitive
(dezvoltare profesionala, incluziune). Domeniul de aplicare al indicatorilor se refera la forta de munca
proprie a Transelectrica (angajati), iar responsabilitatea monitorizarii si raportarii revine functiilor de
Resurse Umane si SSM, cu raportare in cadrul mecanismelor de guvernantd ale Companiei,
conform Planului de Administrare.

in procesul de stabilire a acestor obiective, perspectiva angajatilor a fost avuta in vedere prin analiza
de dubla materialitate, care a inclus evaluarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor relevante
pentru forta de munca proprie, pe baza informatiilor colectate si analizate in acest cadru.

Indicatorii nefinanciari/necomerciali din cadrul Transelectrica sunt structurati in doua categorii
principale: angajati si clienti, fiecare reflectand aspecte esentiale pentru dezvoltarea durabila a
Companiei. Categoria angajati include trei paliere fundamentale: formarea profesionala, masurata
prin numarul mediu de ore de instruire per angajat, esentiala pentru cresterea competentelor si
adaptabilitatii fortei de munca; diferenta de remunerare dintre angajatii de sex feminin si de sex
masculin, care evidentiazd angajamentul companiei pentru echitate salariala si incluziune; si
sanatatea si securitatea in munca, un aspect critic pentru protejarea angajatilor expusi riscurilor
operationale ridicate. Categoria clienti se axeaza pe rata de retentie, un indicator al stabilitatii
relatiilor comerciale si al increderii in serviciile oferite, si scorul de satisfactie, care reflecta perceptia
si experienta beneficiarilor in raport cu performanta companiei. Acesti indicatori contribuie la
monitorizarea eficientei operationale si a responsabilitatii sociale, consolidand un model de business
sustenabil si orientat spre performanta.

Procesul de stabilire a tintelor a avut in vedere prioritatile strategice din Planul de Administrare.

Numarul de ore de formare per angajat

Categorie Indicator Date primare UM Formula

Indicatori Numarul mediu de | Total numar | Numar Numar mediu de ore formare per angajat

referitori la | ore de formare per | ore de formare _ Total numdr de ore de formare,

angajati angajat Total numar - Numir total de angajati,
angajati

Indicator 2025 2026 2027 2028

Numarul mediu de ore de formare per angajat 18.00 18.50 19.00 19.50

Diferenta de remunerare intre angajatii de sex feminin si cei de sex masculine

Categorie | Indicator Date U.M | Formula
primare
Egalitatea | Diferenta de | Salariul
de gen remunerare | mediu
intre lunar  al ) ) . o o )
angajatii de | angajatilor Rata diferentei de remunerare intre angajatii de sex femlnln si cei de sex masculln ¢
f L d ’ Salariul mediu lunar al angajatilor de sex masculin, —
sgx . eminin e _sex Salariul mediu lunar al angajatilor de sex feminin,
si cei de sex | masculin o = - - — -
’ X . % Salariul mediu lunar al angajatilor de sex masculin,
masculin Salariul
mediu
lunar  al
angajatilor
de sex
feminin
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Indicator 2025 2026 2027 2028
Diferenta de remunerare intre angajatii de sex feminin

. . 0.50% 0.25% 0% 0%

si cei de sex masculin
Numarul de instruiri in materie de siguranta
Categorie | Indicator Date primare (UR\Y| Formula
Indicatori Numarul de | Numarul total de instruiri | Numar Numar de instruiri in materie de sigurantd,
referitori instruiri in | In materie de siguranta = Numarul total de instruiri in materie de sigurantd care s
la angajati | materie de | care sau efectuat pe — au realizat pe parcursul anului
siguranta parcursul anului

Indicator 2025 2026 2027 2028
Numarul de instruiri in materie de siguranta’® 5.0 5.0 5.0 5.0

La nivelul filialelor, tintele relevante pentru gestionarea impacturilor negative si promovarea
impacturilor pozitive asupra fortei de munca sunt stabilite prin planurile de administrare ale fiecarei
societati, cu valori-tinta multianuale si monitorizare periodica in cadrul mecanismelor de guvernanta
(CA/Director General), in corelare cu indicatorii nefinanciari din contractele de mandat. Pentru
Teletrans (2025-2028), planul de administrare stabileste indicatori nefinanciari relevanti pentru
angajati, inclusiv tinte anuale pentru numarul mediu de ore de formare per angajat si indicatori de
tip ,DA/NU” privind instituirea unui sistem de sigurantd a angajatilor si stabilirea politicilor de
gestionare a riscurilor, urmarirea realizarii fiind integrata in ciclul de raportare/monitorizare al
managementului. Pentru Smart S.A. (2025-2028), planul include tinte/indicatori nefinanciari direct
legati de forta de munca, precum numarul mediu de ore de formare per angajat (40/an) si rata de
fluctuatie a personalului (maxim 7%), precum si indicatori de tip ,DA/NU” privind instituirea unui
sistem de siguranta si politicile de gestionare a riscurilor.

Urmarirea performantei fata de tinte se realizeaza anual, pe baza datelor primare definite pentru
fiecare indicator, iar rezultatele sunt analizate intern de functiile responsabile. Concluziile relevante
sunt discutate, dupa caz, si in cadrul dialogului social cu reprezentantii salariatilor, in special pentru
masuri care afecteaza conditiile de munca, formarea si echitatea.

Cadrul actual al Grupului Transelectrica in domeniul managementului calitatii, mediului, securitatii i
sanatatii in munca, pecum si cel in domeniul resursei umane asigura un set robust de masuri si
angajamente pentru siguranta angajatilor, imbunatatirea conditilor de munca si formarea
profesionala.

Pe baza rezultatelor anuale, Grupul Transelectrcia identifica lectii invatate si imbunatatiri necesare
(de exemplu, ajustarea programelor de formare, prioritizarea unor arii de competente, consolidarea
instruirilor SSM sau masuri pentru echitate), iar aceste ajustari sunt integrate in planificarea
urmatoarelor cicluri de implementare si in initiativele discutate cu reprezentantii salariatilor, acolo
unde este relevant.

18 Instruiri privind securitate si sanatate in munca (SSM).
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Abordarea Grupului in ceea ce priveste angajatii este una adaptativa, prioritizand conformarea cu
legislatia aplicabila atat la nivel national, cét si international, mentinadnd un cadru de tinte si indicatori
care poate fi actualizat, daca este necesar, in functie de evolutiile de reglementare si de contextul
operational.

In prezent, obiectivele strategice privind forta de munca sunt gestionate prin politici interne si
proceduri operationale. Grupul Transelectrica isi mentine angajamentul pentru imbunatatirea
continua, monitorizand si evaluand in mod constant performanta in domeniul gestionarii resurselor
umane si luand masuri proactive acolo unde este necesar.

Grupul Transelectrica isi propune sa imbunatateasca si sa diversifice programele de formare
profesionala pentru angajati, asigurandu-se ca acestia dispun de competentele necesare pentru a
face fata provocarilor tehnologice si operationale din sectorul energetic.

Totodata, Grupul isi propune sa extinda si sa consolideze programele de atragere a tinerilor
specialisti prin dezvoltarea parteneriatelor strategice cu universitatile si institutile de invatamant
tehnic. Aceste initiative nu doar ca vor facilita recrutarea viitorilor specialisti, ci vor contribui la
integrarea lor rapida si eficienta in structura organizationala, asigurand transferul de cunostinte si
mentinerea unui nivel ridicat de competenta profesionald in domeniul energetic. Pentru anul de
raportare 2025, Grupul Transelectrica a mentinut un sistem de gestionare a resurselor umane
adaptabil, concentrandu-se pe masuri proactive menite sa asigure continuitatea operationala si
dezvoltarea profesionald a angajatilor. Astfel, s-a pus accent pe formarea si perfectionarea
personalului, organizand cursuri specializate pentru cresterea competentelor tehnice si manageriale,
in paralel cu desfasurarea unor programe de instruire interna si externa.

Caracteristicile angajatilor intreprinderii (S1-6)

Grupul Transelectrica isi desfasoara activitatea printr-o forta de munca bine pregatita si specializata,
esentiala pentru asigurarea continuitatii si sigurantei in sectorul energetic, care isi desfasoara
activitatea doar in Roméania. Structura si dinamica personalului reflectad un echilibru intre experienta
acumulata de angajatii cu vechime si integrarea noilor specialisti, prin programe dedicate de formare
si atragere a tinerilor talentati. Grupul pune un accent deosebit pe dezvoltarea profesionala a
angajatilor sai, promovand un mediu de lucru echitabil, divers si performant, sustinut prin politici de
remunerare competitive, oportunitati de crestere si un pachet de beneficii adaptat nevoilor acestora.
Aceste aspecte contribuie la mentinerea unui nivel ridicat de competenta si stabilitate
organizationala, factori esentiali pentru buna functionare a activitatilor critice din domeniul energetic.

Numar de angajati ai Grupului defalcati pe zone geografice
Zona 2024 2025
Executiv 503 pers. 492 pers.
DEN 189 pers. 189 pers.
STT Bacau 142 pers. 141 pers.
STT Bucuresti 198 pers. 195 pers.
STT Cluj-Napoca 151 pers. 154 pers.
Transelectrica STT Constanta 169 pers. 170 pers.
STT Craiova 184 pers. 182 pers.
STT Pitesti 150 pers. 150 pers.
STT Sibiu 155 pers. 159 pers.
STT Timisoara 185 pers. 186 pers.
TOTAL 2026 pers. 2018 pers.
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Numar de angajati ai Grupului defalcati pe zone geografice
Zona 2024 2025
Executiv 132 31 pers.
Bacau 21 18 pers.
Craiova 21 21 pers.
Timisoara 19 19 pers.
Cluj 10 18 pers.
Teletrans Constanta 9 9 pers.
Pitesti 10 8 pers.
Sibiu 20 11 pers.
TOTAL 242 pers. 235 pers.
Executiv 87 pers. 62 pers.
SM Bacau 51 pers. 51 pers.
SM Bucuresti 32 pers. 63 pers.
SM Cluj 54 pers. 55 pers.
Smart SM Constanta 73 pers. 70 pers.
SM Craiova 70 pers. 72 pers.
SM Pitesti 71 pers. 69 pers.
SM Sibiu 87 pers. 84 pers.
SM Timisoara 75 pers. 74 pers.
TOTAL 600 pers. 600 pers.
GRUP TOTAL CONSOLIDAT 2868 pers. 2853 pers.
* In perioada de raportare, angajatii Grupului isi desfdsoaré activitatea in Romania.
Grup Gen 2024 2025
Masculin 1452 71,66% 1441 71,41%
Transelectrica Feminin 574 | 28,34% 577 28,59%
Total 2026 | 100% 2018 100%
Masculin 174 72% 169 72%
Teletrans Feminin 68 28% 66 28%
Total 242 100% 235 100%
Masculin 437 72,83% 436 72,67%
Smart Feminin 163 27,17% 164 27,33%
Total 600 | 100% 600 100%
TOTAL CONSOLIDAT 2868 2853

Cu toate ca numarul de angajati in functie de gen reflecta specificul tehnic al activitatilor Grupului,
atat Compania, cat si filialele Teletrans si Smart promoveaza egalitatea de sanse si diversitatea in
cadrul organizatiei, implementand masuri de incluziune si dezvoltare profesionala menite sa asigure
un mediu de lucru echitabil si oportunitati egale pentru toti angajatii, indiferent de gen.
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Datele privind angajatii sunt raportate ca numar de persoane (headcount), la sfarsitul perioadei de
raportare (31.12.2025), cu exceptiile mentionate explicit in text. in plus, acolo unde este relevant,
Compania prezinta informatii privind structura timpului de lucru (numar de angajati cu norma intreaga
si cu fractiune de norma), tot in termeni de headcount. ENI (echivalent norma intreaga) este definit
ca raportul dintre timpul efectiv lucrat de un angajat si norma standard a unui angajat cu norma
intreagd, agregat la nivelul intreprinderii (de exemplu, doi angajati cu 0,5 norma reprezinta 1 ENI);
in aceasta sectiune, indicatorii sunt prezentati preponderent ca headcount, iar ENI poate fi
determinat, dupa caz, pe baza informatiilor privind norma de lucru.

Angaijati in functie de tipul de contract, defalcat in functie de gen la 31.12.2025

Transelectrica
Anul 2025 Feminin Masculin Total
Numar de angajati 577 28,59% 1441 71,41% 2018
Numar de angajati permanenti 574 28,65% 1429 71,35% 2003
Numar de angajati temporari 3 20% 12 80% 15
E:S;?;:;tangajati cu program de lucru 0 0% 0 0% 0
Numar de angajati cu norma intreaga 574 28,52% 1438 71,48% 2012
Numar de angajati cu fractiune de norma 3 50% 3 50% 6

Din punct de vedere al dinamicii angajatilor, in anul 2025 au fost angajate un numar de 62 persoane,
in timp ce 83 au parasit Compania, media de varsta a tuturor angajatilor la 31.12.2025 fiind de 49
de ani.

in anul 2025, 21 femei si 15 barbati s-au aflat in concediu de crestere a copilului, beneficiind de
articolele dedicate pentru acest caz atat din Codul Muncii, cét si din Contractul Colectivde Munca.

Teletrans

Anul 2025 Feminin Masculin Total
Numar de angajati 66 28% 169 72% 235
Numar de angajati permanenti 66 28% 169 72% 235
Numar de angajati temporari 0 0 0 0 0
Numar de angajati cu program de lucru 0 0 0 0 0
negarantat

Numar de angajati cu norma Tntreaga 63 28% 166 72% 229
Numar de angajati cu fractiune de norma 3 50% 3 50% 6

Din punct de vedere al dinamicii angajatilor, in anul 2025 au fost angajate un numar de 34 de
persoane — 19 persoane au fost angajate si 15 salariati au fost preluati de la FORMENERG in urma
fuziunii, in timp ce 40 de persoane au parasit Societatea, media de varsta a tuturor angajatilor la
31.12.2024 fiind de 47 de ani.

in anul 2025, nici un angajat nu s-a aflat in concediu de crestere a copilului, astfel c& nimeni nu a

benefciat de articolele dedicate pentru acest caz atat din Codul Muncii, céat si din Contractul Colectiv
de Munca.
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Smart
Anul 2025 Feminin Masculin Total
Numar de angajati 164 27,33% 436 | 72,67% 600
Numér de angajati permanenti 161 27,20% 431 | 72,80% 592
Numar de angajati temporari 3 37,50% 5| 62,50% 8
rl:lgg;‘?;:tztangajat,l cu program de lucru 0 0% 0 0% 0
Numar de angajati cu norma intreaga 159 26,92 431 73,08% 590
Numar de angajati cu fractiune de norma 5 3,04% 5 1,15% 10

Din punct de vedere al dinamicii angajatilor, Tn anul 2025 in cadrul Smart au fost angajate un numar
de 44 persoane, in timp ce 44 au parasit Societatea, media de varsta a tuturor angajatilor la
31.12.2025 fiind de 49 de ani.

in anul 2025, 3 femei si 3 barbati s-au aflat in concediu de crestere a copilului, beneficiind de
articolele dedicate pentru acest caz atat din Codul Muncii, cat si din Contractul Colectivde Munca.
Fluctuatiile numarului de angajati pe parcursul perioadei sunt influentate in principal de:

o recrutarile necesare pentru acoperirea posturilor tehnice si a competentelor critice;
o iesiri naturale (demisii/pensionari);
o particularitati precum concediile de crestere a copilului si mobilitatea interna.

Aceste elemente sunt prezentate ca informatii contextuale pentru interpretarea indicatorilor de
personal.

Rata de rotatie a angajatilor (turnover) este calculata ca raport intre numarul angajatilor care au
parasit Compania in perioada de raportare si numarul mediu de angajati in aceeasi perioada.
Numarul mediu de angajati este determinat ca media aritmetica intre numarul de angajati la
inceputul perioadei si numarul de angajati la sfarsitul perioadei.

Rata de rotatie a angajatilor (turnover) la nivel de Grup
Transelectrica Teletrans Smart
2024 2025 2024 2025 2024 2025
69 angajati 89 angajati plecati/ 64 angajati 40 angajati 8 angajati 44 angajati
plecati / 2022 2022 nr. mediu x plecati / 580 plecati / plecati / plecati /
nr. mediu x 100 100 nr. mediu x 241 nr. mediu 236 nr. 580.8 nr
100 x 100 mediu x mediu x 100
100
3,41% 4,40% 11,03% 16,59% 3,39% 7%

Numarul de angajati raportat in prezenta sectiune este coerent cu informatiile privind personalul
prezentate in Situatiile financiare (individuale/consolidate) ale Grupului pentru exercitiile incheiate la
31.12.2024 si 31.12.2025.
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Caracteristicile lucratorilor nesalariati din cadrul fortei de munca proprii a intreprinderii (S1-
7)

Grupul Transelectrica deruleaza anual programe de atragere si dezvoltare a competentelor pentru
tineri (stagii de practica si burse private), prin care participantii se familiarizeaza cu domeniul
energetic si dobandesc experienta practicd sub indrumarea specialistilor Grupului. Participantii la
aceste programe nu sunt angajati in baza unor contracte individuale de munca, ci isi desfasoara
activitatea in baza instrumentelor specifice programelor (de exemplu, conventii de practica incheiate
intre entitatile Grupului si institutiile de invatamant pentru stagii), motiv pentru care sunt tratati, in
contextul acestei prezentari de informatii, ca lucratori nesalariati si nu sunt inclusi in numarul total al
angajatilor raportati la S1-6.

Numarul total de lucratori nesalariati si tipologia acestora. In perioada de raportare 2025, Grupul
Transelectrica a inregistrat urmatoarele categorii de lucratori nesalariati in cadrul fortei de munca
proprii:

Grup Burse private Stagii de Lucratori Persoane Total lucratori

practica independenti* puse la nesalariati

dispozitie (cod
NACE N78)**

Transelectrica 4 188 0 0 0
Teletrans 0 1 0 0 0
Smart 0 6 0 0 0

* Lucrétori independenti (persoane cu contracte directe cu intreprinderea pentru furnizarea de fortd de munca)
** Persoane puse la dispozitie de intreprinderi angajate in principal in ,activitati de ocupare a forfei de munca”
(cod NACE N78)

Metodologii si ipoteze utilizate pentru compilarea datelor. Numarul lucratorilor nesalariati este
raportat ca numar de persoane (headcount). Datele prezentate pentru 2025 sunt compilate pe baza
evidentelor interne aferente programelor de burse si stagiilor de practica derulate in perioada de
raportare. In aceastd sectiune, informatiile sunt prezentate ca numéar de persoane, iar ENI
(echivalent norma intreagd) nu este utilizat ca baza de raportare. In sens metodologic, ENI ar
reprezenta raportul dintre timpul efectiv lucrat de o persoana si norma standard a unui angajat cu
norma intreaga, agregat la nivelul intreprinderii.

Informatii contextuale. Numarul lucratorilor nesalariati reflecta derularea programelor de atragere
si formare initiala (burse si practica), care pot avea o componenta sezoniera (in functie de calendarul
academic si de disponibilitatea programelor). In perioada de raportare 2025, Grupul Transelectrica
a mentinut aceste initiative ca parte a abordarii sale privind dezvoltarea competentelor si sustinerea
unui flux de viitori specialisti pentru domeniile tehnice relevante.
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Indicatori privind diversitatea (S1-9)

Transelectrica implementeaza mecanisme clare si transparente pentru a asigura un proces echitabil
de recrutare, angajare si promovare, eliminand orice forma de discriminare bazata pe gen, stare
civila, identitate de gen, religie, convingeri politice, etnie, rasa, nationalitate, caracteristici genetice,
varsta sau alte criterii personale. Regulamentul Intern al Companiei prevede dispozitii stricte privind
respectarea principiului nediscriminarii si si al inlaturarii oricarei forme de incalcare a demnitatii. Ca
rezultat al acestei abordari proactive, in anul 2025 nu au fost inregistrate incidente de discriminare,
iar datorita masurilor de preventie implementate, nu a fost necesara aplicarea unor actiuni corective.

Distributia pe genuri ca numar si ca procent la nivelul functiilor top management/functii de exercutie

Gen
Tipul functiei Numar angajati
M F
2024 2025 2024 2025 2024 2025
Transelectrica

Personal top
management (cu 372
exceptia 82 4,05% 79 3,91% 54 0/ 49 3,40% 28 4,88% 30 5,19%
membrilor de ’
Directorat)
Personal de 95,95 96,09 96,28 94,80
executie 1944 % 1939 % 1398 % 1392 96,59% 546 95,12% | 547 %
TOTAL 2026 | 100% 2018 | 100% | 1452 | 100% 1441 100% 574 100% 577 100%

Teletrans
Personal top
management (cu
exceptia 55 220}73 50 210}00 40 220)86 36 | 21,30% | 15 | 22.39% | 14 210)21
membrilor ° ° ° °
Directoratului)
Personal de 77,27 79,00 77,14 78,79
executie 187 % 185 % 135 % 133 78,70% 52 77,61% 52 %
TOTAL 242 100% 235 100% 175 | 100% 169 100% 67 100% 66 100%

Smart

Personal top
management (cu 526
exceptia 28 4,67% 30 5,00% 23 0/ 24 5,50% 5 3,07% 6 3,66%
membrilor °
Directoratului)
Personal —de | 575 | 9533 | 57 | 9500 | 4 | 94T 415 | 9450% | 158 | 96,.93% | 158 | 9634
executie % % % %
TOTAL 600 100% 600 100% 437 | 100% 436 100% 163 100% 164 | 100%
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Structura pe grupe de varsta, functii top management/functii de exercutie

Transelectrica

Tioul functiei Varste
lpul functiet pana in 30 ani 30-50 ani peste 50 ani
2024 2025 2024 2025 2024 2025
Personal top
management (cu
exceptia 0 0% 0 0% 36 | 3,94% | 31 3,87% | 28 | 4,88% 49 4,34%
membrilor
Directoratului)
epf;z:z' e | 99 | 100% | 112 | 100% | 877 | 96,00% | 769 | 96,13% | 546 | 95,12% | 1057 | 95,57%
TOTAL 99 | 100% | 112 | 100% | 913 | 100% | 800 | 100% | 574 | 100% | 1106 | 100%
Teletrans
Personal top
management (cu
exceptia 0 0% 0 0% 24 | 21,82% | 24 26% 31 | 30,10% | 26 22%
membrilor

Directoratului)

Personal —de | »q | 1000, | 25 | 100% | 86 | 78% | 68 | 74% | 72 | 69.90% | 92 | 78%
executie

TOTAL 29 [ 100% | 25 | 100% | 110 | 100% | 92 | 100% | 103 | 100% | 118 | 100%

Smart

Personal top

management (cu

exceptia 0| 0% | 0| 0% | 7 | 317% | 7 | 333% | 21 | 6,18% | 23 | 6,63%
membrilor

Directoratului)

Personal de | 39 | 100% | 43 | 100% | 214 | 96.83% | 203 | 96,67% | 319 | 93.82% | 324 | 93.37%
executie

TOTAL 39 [ 100% | 43 | 100% | 221 | 100% | 210 | 100% | 340 | 100% | 347 | 100%

In sensul acestei prezentdri, top management reprezinta nivelul ierarhic situat la un nivel sub
Directorat/Director general, excluzand membrii Directoratului/Directorul general. Distributiile pe gen
si pe grupe de varsta sunt raportate ca numar de persoane si ca procent, iar procentele sunt
calculate raportat la totalul angajatilor; acolo unde este cazul, sunt prezentate si procente raportate
la totalul angajatilor de sex masculin, respectiv feminin.

Indicatori de formare si de dezvoltare a competentelor (S1-13)

Grupul Transelectrica utilizeazd un proces structurat de evaluare periodica a performantelor
profesionale si a evolutiei carierei, ca instrument esential pentru mentinerea competentelor critice si
alinierea obiectivelor individuale la cerintele operationale ale infrastructurii de transport al energiei
electrice.

La nivelul Grupului Transelectrica, evaluarea are caracter anual, fiind realizata conform procedurilor
interne aplicabile (PO TEL 16.06 pentru Transelectrica, PS TLT 09.05 pentru Teletrans si
Metodologia de evaluare si apreciere pentru Smart), si fundamenteaza decizii privind dezvoltarea
profesionald, necesarul de instruire, promovarea si masurile de imbunétatire a performantei. in anul
2025, au fost evaluati toti angajatii pentru activitatea efectuatd in anul 2024. Evaluarea aferenta
activitatii din anul 2025 nu este inca finalizatéd la momentul raportarii, intrucat, potrivit procedurii,
aceasta se desfasoara la inceputul anului urmator.
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Avand in vedere specificul tehnic al activitatii, Grupul Transelectrica acorda o atentie sporita furnizarii
de programe de formare si dezvoltare a competentelor profesionale. Aceste initiative sunt esentiale
pentru a asigura un nivel ridicat de expertizd tehnica, necesar in operarea si mentenanta
infrastructurii critice a RET. Grupul Transelectrica investeste constant in instruiri specializate,
certificari profesionale si programe de perfectionare, menite sa sprijine angajatii in adaptarea la noile
tehnologii, cerintele de siguranta si evolutiile din domeniul energetic. Prin aceste masuri, Grupul Tsi
consolideaza pozitia de lider in sectorul energetic, asigurand continuitatea si securitatea
operatiunilor sale.

Scopul activitatilor de formare si perfectionare profesionala in anul 2025 a fost acela de crestere a
eficientei profesionale a angajatilor, prin dobandirea, perfectionarea si diversificarea competentelor
profesionale ale acestora, conducand astfel la cresterea performantelor profesionale ale
personalului Grupului Transelectrica.

Activitatea de formare profesionala a Grupului Transelectrica in anul 2025 s-a desfasurat in
conformitate cu ,Programul anual de intretinere, formare si perfectionare profesionala a salariatilor
Companiei”. Programul a vizat:

e insusirea, actualizarea si acumularea de noi cunostinte;

e consolidarea cunostintelor existente si dobandirea unor noi abilitati;

e cresterea si diversificarea competentelor profesionale, in special a celor de specialitate;
e dezvoltarea deprinderilor si aptitudinilor angajatilor;

e dezvoltarea cunostintelor si ariei de pregatire profesionla.

Implementarea ,Programului de intretinere, formare si perfectionare profesionald a salariatilor
Companiei” s-a bazat pe principii fundamentale, menite sa asigure un proces de instruire bine
structurat si echitabil. Acestea includ eficienta in utilizarea resurselor, eficacitatea in atingerea
obiectivelor de dezvoltare profesionala, coerenta in aplicarea strategiilor de formare, egalitatea de
tratament pentru toate categoriile de salariati, planificarea riguroasa a programelor de instruire si
transparenta in implementarea si monitorizarea acestora.

Cursurile organizate Tn anul 2025 au fost concepute si structurate in functie de nevoile specifice ale
angajatilor, avand la baza in special curricule personalizate si tematici adaptate cerintelor concrete
identificate. Acestea au fost diferentiate in functie de categoria profesionala si nivelul de cunostinte,
urmarind obiective esentiale precum imbunatatirea eficientei si eficacitatii profesionale, cresterea
increderii in propriile competente si, totodata, asigurarea unei perspective clare si realiste asupra
dezvoltarii carierei in cadrul Grupului Transelectrica.

Prioritaré in anul 2025 a fost asigurarea organizarii si desfasurarii sesiunilor de instruire pentru
personalul care, in activitatea profesionala, necesita certificare, autorizare, respectiv recertificare sau
reautorizare.
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Transelectrica

Nr. Nr. Nr. Nr. M F
pers. ore pers. ore
2024 2025 2024 2025 2024 2025
:Etsetll:ﬁgl 1625 | 26739 | 1929 | 33128 | 1600 | 98,46% | 1845 | 95,60% | 25 | 1,54% | 84 | 4,40%
Instruiri  cu
furnizori de
servicii de | 434 | 7137 | 1109 | 9972 | 281 | 64,75% | 710 | 64% | 153 | 3525% | 399 | 36%
formare
profesionala
TOTAL 2059 | 33876 | 3038 | 43100 | 1881 | 91,36% | 2555 | 84% | 178 | 9% | 483 | 16%
Teletrans
Instruin 0 0 26 | 4680 | 0 0 16 | 62% | 0 0% | 10 | 38%
interne
Instruiri 44 | 1835 | 101 | 2367 | 26 | 59% | 69 | e9% | 18 | 42% | 32 | 31%
externe
TOTAL 44 | 1835 | 127 | 7047 | 26 59% 85 67% | 18 | 42% | 42 | 33%
Smart
Instruire
'f’;tr‘fr:gfoﬁ“” 49 | 35344 | 502 | 20080 | 424 | 73,10% | 366 | 72,83% | 156 | 26,90% | 136 | 27,17%
interni
'enxstg;’ri;e 75 | 4673 | 109 | 16190 | 133 | 86,36% | 97 | 88,99% | 21 | 13,64% | 12 | 11,01%
TOTAL 124 | 40017 | 611 | 36270 | 557 | 75,89% | 463 | 75,71% | 177 | 24,11% | 148 | 24,29%
Numarul mediu de ore de formare pe angajat, in functie de gen
Media orelor de instrure/angajat
Gen Transelectrica Teletrans Smart
Anul 2024 2025 2024 2025 2024 2025
M 21,31 ore 26,42 ore 6,23 ore 26,61 ore 70,29 66,62 ore
F 5,10 ore 8,72 ore 11,04 ore 38,64 ore 65,44 44,04 ore
TOTAL CONSOLIDAT GRUP
Gen 2024 2025
M 30,18 ore 35,00 ore
F 17,34 ore 18,34 ore

Nota: Valorile pe gen sunt rezultate dintr-o estimare, prin alocarea proportionalé a orelor de instruire pe baza
distributiei participérilor pe gen, intrucat orele de instruire nu sunt urmarite in evidentele centralizate direct pe
gen la nivel de persoand. Numarul mediu de ore de instruire per angajat a fost calculat prin raportarea orelor
estimate pe gen la numérul de angajati pe gen existent la finalul perioadei de raportare.

In baza metodologiei de estimare aplicate, numé&rul mediu de ore de instruire per angajat, calculat
separat pe gen, evidentiaza pentru anii 2024 si 2025 niveluri diferentiate intre societatile din Grup,
influentate atat de volumul programelor de formare derulate, cat si de structura participarilor pe gen.

La nivelul Transelectrica, media orelor de instruire per angajat a crescut de la 21,31 ore la 26,42 ore
pentru barbati si de la 5,10 ore la 8,72 ore pentru femei.
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La nivelul Teletrans, indicatorul a evoluat de la 6,23 ore la 26,61 ore pentru barbati si de la 11,04
ore la 38,64 ore pentru femei, in contextul cresterii activitatii de formare in 2025.

In cadrul Smart, media orelor de instruire per angajat s-a situat la un nivel ridicat in ambii ani,
respectiv 70,29 ore in 2024 si 66,62 ore in 2025 pentru barbati, respectiv 65,44 ore in 2024 si 44,04
ore in 2025 pentru femei.

La nivel consolidat, media orelor de instruire per angajat a crescut de la 30,18 ore la 35,00 ore pentru
barbati si de la 17,34 ore la 18,34 ore pentru femei. Aceste valori trebuie interpretate in contextul
metodologiei de estimare utilizate, intrucat orele de instruire nu sunt urmarite in evidentele
centralizate direct pe gen la nivel individual, ci au fost alocate proportional pe baza distributiei
participarilor feminine si masculine la diferitele tipuri de instruire.

Indicatori de sanatate si siguranta (S1-14)

in cadrul Grupului Transelectrica, forta de munca proprie este acoperita integral (100%) de sistemul
de management al sanatatii si securitatii in munca (SSM), implementat conform legislatiei nationale
si standardelor internationale (SR ISO 45001:2023). Acest sistem include masuri preventive, instruiri
periodice, evaluarea riscurilor la locul de munca si implementarea planurilor de prevenire si protectie.

intregul proces de instruire In domeniul securitatii si s&n&tati in munca este desfasurat in
conformitate cu prevederile din Legea nr. 319/2006 a securitatii si sanatatii in munca si Hotararea
de Guvern nr. 1425/20086, care reglementeaza normele metodologice de aplicare a acestei legi. De
asemenea, procesul de instruire este aliniat cu Procedura operationala TEL 18.02 — Instruirea
salariatilor in domeniul sanatatii si securitatii in munca.

Pentru asigurarea unui mediu de lucru sigur si conform legislatiei in vigoare, sunt organizate servicii
de prevenire si protectie dedicate activitatii de securitate si sanatate in munca, coordonate
metodologic de Directia de Management Integrat.

Instruirea personalului este initiata inca din prima zi de munca (la angajare), aceasta continunand
cu instruiri periodice care au frecevente diferite (lunare, semestriale si anuale) in raport cu evaluarile
de riscuri aferente fiecarui loc de munca.

Etapele instruirii in domeniul securitatii si sanatatii in munca:

1. instruirea introductiv-generala — realizata de specialistii din cadrul serviciilor de prevenire si

protectie;

instruirea la locul de munca — efectuata de conducatorul direct al locului de munca;

3. instruirea periodica — desfasurata de personalul din serviciile de prevenire si protectie sau de
conducatorul locului de munca, cu o frecventa lunara sau semestriala, in functie de specificul
activitatii.

N

Tematicile de instruire sunt elaborate si actualizate constant de servicile specializate, in
concordantd cu modificarile legislative si specificul activitatilor Companiei (modernizari de
echipamente, schimbarea locului de munca etc.).
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Fiecare loc de munca este evaluat individual pentru identificarea riscurilor, iar masurile necesare
pentru reducerea acestora sau mentinerea sub control sunt integrate in Planurile de prevenire si
protectie, concretizate prin programe anuale de masuri.

Frecventa instruirilor:

e anual, minimum o sesiune pentru fiecare angajat;

e semestrial, pentru personalul tehnic autorizat din cadrul Dispeceratelor Energetice;
o lunar, pentru personalul operativ si/sau autorizat SSM din statiile electrice/ CTSI,

e semestrial, pentru instruirile periodice comasate.

Acest sistem de instruire asigura o conformitate riguroasa cu normele de securitate si sénatate in
munca, reducand riscurile si consolidand cultura organizationala in materie de siguranta.

Pentru imbunatatirea capacitatii de raspuns in situatii de urgentd sunt elaborate programe
multianuale de simulari, care acopera protectia mediului, sanatatea si securitatea in munca (SSM)
si situatile de urgenta (SU). Aceste simulari sunt desfasurate atat sub coordonarea entitatilor
specializate (ISU, Politie etc.), cat si intern, cu personal propriu.

Transelectrica Teletrans Smart

Evenimente 2024 2025 2024 2025 2025 2025
Nr. evenimente urmate 1(180 1 (13 zile de 0 0 4 4 (233 zile de
de incapacitate zile de concediu concediu
temporara de munca concediu | medical) medical - 22
(angajatii proprii) medical) zile de

spitalizare)
Nr. persoane cu boli 0 0 0 0 0 0
ocupationale (angajatii
proprii)
Nr. accidente de munca 0 0 0 0 0 0
(angajatii proprii)
Nr. accidente de munca 0 0 0 0 0 0
cu deces
(angajatii proprii)
Total evenimente 1 1 0 0 0 4
(angajatii proprii)
Nr. accidente de munca 0 Nu au fost 0 Nu au 0 Nu au fost
cu deces raportate fost raportate
(lucratori nesalariati) decese raportate decese
decese

In 2024 si 2025, numérul accidentelor de munca inregistrabile a fost 0 pentru toate entitatile din
Grupul Transelectrica. in consecinta, rata accidentelor de munca inregistrabile, calculata ca raport
intre numarul accidentelor inregistrabile si numarul total de angajati ai entitatii (headcount la
31.12.2024 / 31.12.2025), este 0 pentru fiecare entitate.

Prin controale periodice, audituri si programe de instruire dedicate, Grupul Transelectrica
monitorizeaza si verifica implementarea corecta a méasurilor de prevenire a accidentelor si a riscurilor
profesionale, garantand astfel un cadru de munca sigur si sustenabil pentru toti lucratorii implicati in
activitatile sale operationale.

Activitatea de medicina a muncii in cadrul Grupului Transelectrica este asiguratda de medicii

specializati Tn medicina muncii din cabinetele medicale situate atat la nivelul Executivului, cat si in
cadrul STT-urilor entitatilor.
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In ceea ce priveste lucratorii terti care isi desfasoara activitatea pe amplasamentele Grupului
Transelctrica, nu au fost raportate decese cauzate de vatamari sau boli legate de munca. Grupulu
mentine standarde ridicate de siguranta si monitorizare continua a riscurilor pentru a preveni astfel
de evenimente.

Indicatori privind echilibrul dintre viata profesionala si cea privata (S1-15)

in anul 2025, 100% dintre angajatii Grupului Transelectrica sunt indreptatiti sa beneficieze de
concedii din motive familiale, in baza legislatiei nationale aplicabile si a Contractelor Colective de
Munca in vigoare. Aceste drepturi permit salariatilor sa isi indeplineasca responsabilitatile de familie
(nasterea si cresterea copiilor, ingrijirea membrilor familiei, evenimente familiale importante etc.) fara
a-si afecta relatia de munca. Conform CCM aplicabile in anul 2025, angajatii au beneficiat de mai
multe tipuri de concedii si zile libere pentru motive familiale, care sunt reglementate clar pentru a
sustine echilibrul dintre viata profesionala si cea personala.

Tipuri de concedii familiale si utilizarea lor

e concediu paternal — se acorda 10 zile lucratoare tatalui nou-nascutului, cu conditia absolvirii
unui curs de puericultura;

e zi libera pentru ingrijirea sanatatii copilului — salariatii au dreptul la o zi libera platita pe an,
dedicata verificarii anuale a starii de sanatate a copilului;

e concediu de ingrijitor — se acorda pana la 10 zile pentru salariatii care trebuie sa ofere ingrijire
unei rude ce necesita asistenta medicala;

o zile libere pentru evenimente personale — la cerere, angajatii beneficiaza de zile libere platite
pentru evenimente importante precum: ziua de nastere, casatoria proprie, decesul unui
membru al familiei, zile libere pentru urgente familiale;

e pentru situatii neprevazute, precum boala sau un accident in familie, angajatii pot absenta
pana la 10 zile pe an, cu conditia anuntarii prealabile a superiorului si recuperarii perioadei
de absentg;

o zile libere pentru donarea de sange — Transelectrica incurajeaza donarea de sange prin
acordarea a doua zile libere platite.

Reducerea programului de munca pentru parinti. Salariatii care au in ingrijire copii pana la 7 ani
pot lucra cu fractiune de norma (6 ore/zi), cu acordul angajatorului. De asemenea, cei care renunta
la concediul de ingrijire a copilului pana la 2 ani beneficiaza de program redus la 6 ore/zi.

Gradul de utilizare a concediilor familiale. Angajatii Transelectrica utilizeaza aceste concedii
conform nevoilor personale, iar drepturile sunt clar reglementate in CCM. Zilele libere pentru
evenimente personale, concediul paternal si concediul de ingrijitor sunt cel mai frecvent utilizate.
Facilitatile privind programul redus pentru parinti sunt solicitate de angajatii cu copii mici, dar
necesita aprobarea angajatorului.

Transelectrica Feminin Masculin Total

2024

Numar total angajati 574 28,34% 1452 71,66% | 2026

l(;l.r. ang.aja’gi care au dreptul sa primeasca concediu 574 28.34% 14592 7166% | 2026
in motive familiale

Nr. angajati care si-au luat concediu maternal,

paternal sau concediu pentru cresterea copilului

Nr. angajati care si-au luat concediu de ingrijire a

sanatatii copilului

24 44,44% 30 55,56% 54

19 79,17% 5 20,83% 24
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Transelectrica Feminin Masculin Total
2024

Nr. anqajatl care si-au luat concediu pentru situatii 0 0 0 0 0

neprevazute

glé.szr;%ijat,l care si-au luat concediu pentru donarea 9 30% 21 70% 30
2025

Numar total angajati 577 28,59% 1441 71,41% | 2018

Nr. angajati care au dreptul s& primeasca concediu 577 28,59% 1441 71,41% | 2018

din motive familiale

Nr. angajati care si-au luat concediu maternal, 32 61,53% 20 38,47% 52

paternal sau concediu pentru cresterea copilului

Nr. angajati care si-au luat concediu de ingrijire a 40 78,43% 11 21,57% 51

sanatatii copilului

Nr. angajati care si-au luat concediu pentru situatii 0 0 0 0 0

neprevazute

Nr. angajati care si-au luat concediu pentru donarea 12 29,26% 29 70,74% 41

de sénge

Teletrans Feminin Masculin Total
2024

Numaér total angajati 67 28% 175 72% 242

Nr. gngajat! .care au dreptul sa primeasca concediu din 67 28% 175 729, 249

motive familiale

Nr. angajatl_care si-au luat concedllu m_aternal, paternal 1 50% 1 50% 5

sau concediu pentru cresterea copilului

Nf' uarjg.ajatjlcar.e si-au luat concediu de fingrijire a 1 339 5 67% 3

sanatatii copilului

Nr. angaja';l care si-au luat concediu pentru situatii 1 9% 10 91% 11

neprevazute

ls\lé:hgggajatj care si-au luat concediu pentru donarea de 0 % 5 100% 5
2025

Numar total angajati 66 28% 169 72% 235

Nr. angajati care au dreptul s& primeascé concediu din | 66 28% 169 72% 235

motive familiale

Nr. angajatl.care si-au luat concedllu mgternal, paternal 0 0% 5 100% 5

sau concediu pentru cresterea copilului

er. val:lg"ajat,llcar_e si-au luat concediu de ingrijire a 2 339 4 67% 6

sanatatii copilului

Nr. angajatl care si-au luat concediu pentru situatii 2 18% 9 82% 11

neprevazute (ZLP pentru deces)

NAr. angajati care si-au luat concediu pentru donarea de 0 0% 3 100% 3

sange (ZLP)
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Smart Feminin Masculin Total

2024
Numar total angajati 163 | 27,17% 437 72,83% 600
Nr. angajati care au dreptul sa primeasca concediu din

) 0 0 0 0 0

motive familiale
Nr. angajati .care si-au luat concedp ma.ternal, paternal 4 0.66% 0 0 4
sau concediu pentru cresterea copilului
er. varjggjat,llcar(_a si-au luat concediu de ingrijire a 6 1% 3 0,50% 9
sanatatii copilului
Nr. ang!ajatJ care si-au luat concediu pentru situatii 0 0 0 0 0
neprevazute
Nr. anngajat,l care si-au luat concediu pentru donarea 3 0,50% 6 1,00% 9
de sénge

2025
Numar total angajati 164 | 28,34% 436 71,66% 600

Nr. angajati care au dreptul sa primeasca concediu din

. . 164 28,34% 436 71,66% 600
motive familiale

Nr. angajati care si-au luat concediu maternal, paternal

. L 3 0,5% 3 0,5% 6
sau concediu pentru cresterea copilului
er. ?@ggjat|lcarg si-au luat concediu de ingrijire a 8 1,33% ) ) 8
sanatatii copilului
Nr. anqajatJ care si-au luat concediu pentru situatii 0 0 0 0 0
neprevazute
Nr. angajati care si-au luat concediu pentru donarea 5 0.83% 8 1,33% 13

de sénge

In concluzie, Grupul Transelectrica ofera un cadru favorabil pentru echilibrul dintre munca si viata
de familie, punand la dispozitie multiple tipuri de concedii si zile libere dedicate situatiilor familiale.

2. Lucratorii din lantul valoric (S2 1-5)

Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea acestora cu strategia si
modelul de afaceri (SBM-3)

Grupul Transelectrica, prin rolul sdu in operarea, mentenanta si dezvoltarea infrastructurii critice de
transport al energiei electrice, depinde de un lant valoric tehnic complex (furnizori, contractori si
prestatori specializati) pentru derularea activitatilor curente si a proiectelor de investitii. In acest
context, respectarea drepturilor lucratorilor din lantul valoric si gestionarea responsabila a conditiilor
de munca reprezinta elemente relevante pentru continuitatea operationala, calitatea executiei,
conformitatea si reputatia Grupului.

Domeniul de aplicare al raportarii si tipuri de lucratori din lantul valoric. In cadrul prezentarii
SBM-3, Grupul include in domeniul de aplicare tipurile de lucratori din lantul valoric care pot fi afectati
in mod semnificativ de activitatile sale, prin relatiile de afaceri relevante si prin activitatile desfasurate
pentru/in proximitatea infrastructurii critice. Activitatile Grupului si relatiile contractuale relevante se
desfasoara exclusiv in Romania.
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Tipuri principale de lucratori potential afectati semnificativ includ, in principal:

e lucrétori ai contractorilor/prestatorilor care desfasoara activitati pe amplasamentele Grupului,
fara a face parte din forta de munca proprie (de exemplu: lucrari de santier, montaj,
mentenanta specializata, servicii tehnice/auxiliare necesare derularii operatiunilor);

e lucratori din lantul valoric din amonte (furnizori de echipamente, materiale si servicii tehnice
utilizate Tn modernizarea, mentenanta si operarea infrastructurii);

e sub-grupuri cu expunere crescuta la riscuri, in functie de natura activitatilor si contextul de
lucru, in special lucratorii din constructii/santiere, lucratorii care desfasoara activitati in
conditi de risc (lucru la Tinaltime, proximitate de finaltd tensiune) si lucratorii
tineri/inexeperimentati in activitati de teren.

Risc de munca a copiilor sau munca fortata/obligatorie — regiuni/tari/marfuri. Avand in vedere
ca operatiunile si relatiile contractuale relevante se desfasoara doar in Roméania, Grupul nu a
identificat regiuni/tari sau categorii de bunuri pentru care sa existe un risc semnificativ de munca a
copiilor ori munca fortata/obligatorie in randul lucratorilor din lantul valoric, in contextul activitatilor
derulate si al cadrului legal aplicabil.

Risc material si legatura cu strategia si modelul de afaceri. in urma analizei de dubla
materialitate, pentru lucratorii din lantul valoric a fost identificat ca material pentru perioada de
raportare riscul de neconformitate privind conditiile de munca si sanatatea si securitatea la locul de
munca (SSM) in relatiile din lantul valoric, in special in activitatile desfasurate pe amplasamente si
in proiecte cu expunere operationala ridicata.

Natura impactului negativ asociat riscului material (sistemic vs incident). Riscul material se
poate manifesta atat ca risc cu caracter mai larg (derivat din expunerea inerenta a unor activitati de
santier/mentenanta), cat si prin incidente individuale (de exemplu, evenimente punctuale asociate
activitatilor unui contractor). In contextul modernizarii infrastructurii si al tranzitiei energetice,
cresterea volumului si complexitatii lucrarilor poate amplifica importanta controlului conformitatii si a
standardizarii cerintelor de SSM pentru partenerii din lantul valoric.

in contextul modernizarii infrastructurii si al tranzitiei energetice (inclusiv integrarea surselor
regenerabile si digitalizarea retelei), volumul si complexitatea lucrarilor pot creste, ceea ce amplifica
importanta cerintelor de siguranta, a controlului conformitatii si a competentelor adecvate in lantul
valoric.

Impacturi pozitive contextuale asociate masurilor de gestionare. Desi analiza de dubla
materialitate a retinut ca material riscul mentionat mai sus, masurile de prevenire si control (de
exemplu cerinte de conformitate, reguli de acces si cerinte de siguranta) pot genera efecte pozitive
asupra lucratorilor din lantul valoric prin imbunatatirea disciplinei de siguranta, a competentelor
operationale si a claritatii conditiilor de lucru in relatiile contractuale.

Riscuri si oportunitati semnificative pentru Grup (derivate din riscul material). Riscul de
neconformitate in domeniul conditiilor de munca si SSM in lantul valoric poate avea implicatii
semnificative pentru Grup, inclusiv intarzieri in proiecte, intreruperi operationale, expuneri
reputationale si costuri suplimentare de remediere. in acelasi timp, o gestionare riguroasa a acestui
risc poate sprijini oportunitati operationale prin cresterea sigurantei, reducerea incidentelor,
imbunatatirea calitatii executiei si consolidarea relatiilor cu parteneri performanti.
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intelegerea expunerii crescute la prejudiciu. Grupul a dezvoltat o intelegere a expunerii crescute
la prejudiciu prin considerarea naturii activitatilor din lantul valoric si a contextelor de lucru (in special
lucrari de santier, montaj si mentenanta in proximitatea infrastructurii electrice), precum si prin
integrarea concluziilor din procesul de dubla materialitate si a perspectivei operationale privind
activitatile cu risc ridicat. Aceasta intelegere fundamenteaza accentul pus pe cerinte de siguranta,
preventie si control al conformitétii in relatiile relevante din lantul valori.

Grupuri specifice vs. intregul lant valoric. Riscul material identificat nu afecteaza uniform toate
categoriile de lucratori din lantul valoric, find mai pronuntat pentru grupuri specifice, in special
lucratorii contractorilor implicati in activitati de santier/mentenanta pe amplasamente si in activitati
cu expunere operationala ridicata. in acelasi timp, cerintele minime de conformitate si standardele
generale privind conditile de munca si SSM sunt aplicabile tuturor relatiilor de afaceri relevante din
lantul valoric al Grupului.

in urma analizei de dubl& materialitate, pentru lucratorii din lantul valoric a fost identificat ca material
pentru perioada de raportare riscul de neconformitate privind conditiile de munca si siguranta la locul
de munca in relatiile din lantul valoric.

ESRS

. Tema Subtema Sub-sub-tema IRO Descriere
tematic

Integritate, anticoruptie, risc
reputational, conformare
risc legala, impact potential
asupra investitiilor si costului
capitalului

ESRS | Lucratorii din | Conditii de Sanatatea si
S2 lantul munca siguranta

Politici privind lucratorii din lantul valoric (S2-1)

Grupul Transelectrica gestioneaza riscurile si impacturile semnificative asociate lucratorilor din lantul
valoric printr-un set de politici si instrumente integrate in cadrul MDR-P si in Sistemul de
Management Integrat (SMI), cu accent pe prevenirea neconformitatilor privind conditiile de munca
si sanatatea si securitatea in munca (SSM) in relatiile contractuale relevante. Aceste politici se aplica
relatiilor de afaceri relevante din lantul valoric care implica lucratori ce desfasoara activitati pentru
Grup sau pe amplasamentele acestuia, fiind deosebit de relevante pentru lucratorii contractorilor
implicati in lucrari de constructii/mentenanta si servicii tehnice (grupuri cu expunere operationala
ridicata). Operatiunile si relatile contractuale relevante ale Grupului se desfasoara exclusiv in
Romaénia.

n acest scop, evaluarile de risc SSM si masurile de prevenire si protectie implementate la nivelul
Grupului includ si activitatile/locurile de munca in care isi desfasoara activitatea lucratori din lantul
valoric, atunci cand acestia lucreazd in cadrul proiectelor si activitatilor Grupului sau pe
amplasamentele sale, in acord cu cadrul legislativ aplicabil si cerintele SMI.

Angajamente privind drepturile omului relevante pentru lucratorii din lantul valoric:
monitorizare, colaborare si remediere. Grupul Transelectrica isi exprimé angajamentul de a
respecta drepturile omului relevante pentru lucratorii din lantul valoric, aliniindu-se, la nivel de
principii si guvernanta, la Principiile directoare ale ONU privind afacerile si drepturile omului, la
Declaratia OIM privind principiile si drepturile fundamentale la locul de munca si la Orientéarile OCDE
pentru intreprinderile multinationale. in aplicare, acest angajament se reflectd in cerinte de
conformitate, in reguli si controale privind SSM si in asteptari de conduita si tratament echitabil in
relatiile de afaceri relevante.
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Alinierea la instrumente internationale si cazuri de nerespectare in lantul valoric. Politicile si
practicile Grupului Transelectrica privind lucratorii din lantul valoric sunt aliniate, ca repere de
guvernanta si conduita, la instrumentele internationale recunoscute relevante, inclusiv Principiile
directoare ale ONU privind afacerile si drepturile omului (UNGP), Declaratia OIM privind principiile
si drepturile fundamentale la locul de munca si Orientarile OCDE pentru intreprinderile
multinationale. Alinierea este reflectata in cerintele de conformitate aplicabile in relatile de afaceri
relevante (in special cele privind conditiile de munca si SSM), in mecanismele de evaluare/acceptare
a furnizorilor si in masurile de monitorizare si remediere utilizate atunci cand sunt identificate
neconformitati. Tn perioada de raportare 2025, in contextul operatiunilor derulate exclusiv in Romania
si al relatiilor contractuale relevante, nu au fost raportate in lantul valoric din amonte sau din aval
cazuri de nerespectare a UNGP, a Declaratiei OIM sau a Orientarilor OCDE care sa implice lucratori
din lantul valoric; in consecinta, nu exista cazuri pentru care sa fie descrisa natura acestora.

Respectarea drepturilor lucratorilor (drepturi ale muncii / SSM). Grupul Transelectrica
urmareste ca partenerii contractuali relevanti sa opereze in conditii conforme si sigure, prin cerinte
de acces si desfasurare a activitatilor pe amplasamente, standarde SSM si masuri de prevenire a
incidentelor, in special pentru activitati cu risc ridicat (de exemplu lucrari de santier/mentenanta).

Colaborarea cu lucratorii din lantul valoric. Colaborarea are loc prin relatiile contractuale si prin
interactiunea operationala cu partenerii (de exemplu, clarificarea cerintelor de siguranta si a regulilor
aplicabile pe amplasamente, coordonarea activitatilor si comunicarea conditiilor de conformitate), cu
accent pe preventie si respectarea cerintelor de SSM.

Remediere. in cazul identificarii unor situatii de neconformitate sau potentiale incalcari relevante in
cadrul relatiilor de afaceri (inclusiv in materie de siguranta), Grupul Transelectrica utilizeaza masuri
corective si mecanisme contractuale/operationale (de exemplu, solicitarea de remediere,
conditionari privind continuarea activitatilor, masuri de control suplimentare), in scopul prevenirii
recurentei si al mentinerii unui cadru de lucru sigur si conform.

Trafic de persoane, munca fortata/obligatorie, munca copiilor si codul de conduita al
furnizorilor. In ceea ce priveste traficul de persoane, munca fortata sau obligatorie si munca copiilor,
Grupul isi desfasoara activitatea exclusiv in Romania, in cadrul unui regim legal aplicabil relatiilor de
munca si prestarilor de servicii. In consecinta, politicile si practicile de conformitate urmaresc
prevenirea si descurajarea oricaror situatii care ar putea fi asociate unor astfel de practici, inclusiv
prin cerinte de conformitate Tn relatiile contractuale relevante.

Grupul Transelectrica nu are in prezent un Cod de conduita al furnizorilor dedicat. Cu toate acestea,
la nivelul Transelectrica, pentru selectia si mentinerea furnizorilor/prestatorilor, este utilizatd PO TEL
04.08 — Acceptarea furnizorilor de produse/servicii/lucrari, care stabileste modul de evaluare in
vederea includerii/mentinerii acestora in lista furnizorilor acceptati. In acord cu politica SMI, sunt
acceptati ca furnizori de produse/lucrari/servicii numai furnizorii/prestatorii care au implementat,
dupa caz, sisteme de management al calitatii si/sau mediului, certificate de un organism de
certificare acreditat.

Prin aceste instrumente, Grupul Transelectrica urmareste intarirea cadrului de conformitate si

reducerea riscurilor de neconformitate in lantul valoric, in special Tn domenii cu impact asupra
conditiilor de munca si SSM.
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Procese de colaborare cu lucratorii din lanful valoric cu privire la impacturi (S2-2)

Grupul Transelectrica (operatiuni derulate exclusiv in Romania) gestioneaza colaborarea cu
lucratorii din lantul valoric in special prin mecanisme operationale si contractuale aplicate partenerilor
de afaceri (furnizori/contractori), cu accent pe prevenirea riscului material identificat pentru anul 2025
— neconformitatea privind conditiile de munca si SSM in lantul valoric. Procesul este sustinut de
cadrul de guvernanta si conduita profesionala (G1), inclusiv de mecanismele de integritate si de
canalele de raportare/protectia avertizorilor, care pot fi utilizate si de parti interesate externe, in
masura in care transmit sesizari prin canalele puse la dispozitie.

Cum contribuie perspectivele lucratorilor din lantul valoric la decizii/activitati

Tipul de colaborare (direct / reprezentanti / mandatari credibili). Colaborarea are loc, de regula,
indirect, prin intermediul reprezentantilor contractuali ai partenerilor (managementul contractorilor,
responsabili SSM, supervizori de santier), respectiv prin mandatari credibili cu cunoastere asupra
situatiei lucratorilor (de exemplu, responsabili SSM ai prestatorilor si coordonatori de activitate). in
situatiile in care lucratorii din lantul valoric desfasoara activitati pe amplasamentele Grupului,
comunicarea privind cerintele de siguranta si regulile aplicabile se realizeaza si la nivel operational
(briefinguri/instruiri/clarificari), prin managementul activitatii.

Etapele, tipul si frecventa colaborarii. Colaborarea este integrata in principalele etape ale ciclului
contractual si operational, in functie de natura lucrarilor/serviciilor:

» Jnainte de inceperea activitatilor: clarificarea cerintelor de conformitate, inclusiv cerinte SSM
si reguli de acces/lucru pe amplasamente;

e in timpul executiei: coordonare operationald, supraveghere/monitorizare si comunicarea
neconformitatilor si a masurilor corective;

» dupé evenimente/constatari: analiza, lectii invatate si actualizarea masurilor preventive, dupa
caz.

Frecventa este determinata de specificul contractelor si al activitatilor, incluzand colaborare continua
in derularea lucrarilor/serviciilor si interventii ad-hoc atunci cand apar neconformitati, incidente sau
riscuri.

Functia si rolul cel mai inalt responsabil (operational). La nivelul fiecarei entitati din Grup, conducerea
executiva are responsabilitatea operationalda de a se asigura ca procesele de colaborare cu
partenerii de afaceri (si, implicit, cu lucratorii din lantul valoric Tn masura in care sunt afectati) sunt
implementate si ca rezultatele (de exemplu, constatari privind conformitatea/SSM si masuri
corective) sunt integrate in abordarea de management. in practicd, implementarea este sustinuta de
functile operationale relevante (de exemplu, achizitii/contract management, SSM/management
integrat, operatiuni), in limitele atributiilor fiecareia.

Acorduri-cadru globale cu federatii sindicale globale (GFA). Grupul Transelectrica nu are acorduri-

cadru globale cu federatii sindicale globale privind drepturile lucratorilor din lantul valoric; aceasta
cerinta nu este aplicabila.

216



Evaluarea eficacitatii colaborérii. Eficacitatea colaborarii este evaluata prin rezultatele obtinute in
derularea relatiilor contractuale si operationale (de exemplu, reducerea neconformitatilor relevante,
implementarea masurilor corective solicitate, evitarea incidentelor si imbunatatirea disciplinei de
siguranta in activitatile derulate pe amplasamente). In plus, functiile de conformitate si control intern
din cadrul guvernantei G1 pot utiliza informatiile din sesizari si din masurile dispuse pentru a
imbunatati practicile si controalele aplicabile.

Canale de raportare— accesibile si partilor externe. Grupul Transelectrica pune la dispozitie canale
dedicate de raportare (inclusiv mecanisme pentru avertizari in interes public), care pot fi utilizate si
de parti interesate externe, in masura in care acestea transmit sesizari privind potentiale
neconformitati sau incalcari relevante. Sesizarile sunt tratate confidential, cu aplicarea masurilor de
protectie impotriva represaliilor pentru raportarile formulate cu buna-credinta, iar concluziile pot
conduce la masuri corective si/sau actiuni de remediere in relatiile contractuale si operationale, dupa
caz..

Grupul dispune de procese de colaborare operationala si contractuala relevante pentru gestionarea
riscului material (SSM/conditii de munca) in lantul valoric. in acelasi timp, aspectele pentru care
datele agregate nu sunt inca disponibile sau nu au fost retinute ca materiale in urma analizei de
dubla materialitate vor fi tratate prin consolidarea treptatd a mecanismelor de colectare/raportare si
prin intarirea colaborarii cu partenerii relevanti, astfel incat raportarile viitoare sa poata extinde
nivelul de detaliere, in limita materialitatii si a datelor disponibile.

Procese de remediere a impacturilor negative si canalele prin care lucratorii din lantul valoric
isi pot exprima preocuparile (S2-3)

Grupul Transelectrica aplica o abordare de tip ,diligentd necesara” pentru prevenirea, identificarea
si remedierea impacturilor negative semnificative asupra lucratorilor din lantul valoric, cu accent pe
riscul material identificat pentru perioada de raportare: neconformitatea privind conditiile de munca
si sanatatea si securitatea in munca (SSM) in relatiile de afaceri relevante. Procesele sunt sustinute
de cadrele interne de integritate si conduitd (G1), de cerintele operationale privind SSM si de
instrumente contractuale si de control aplicabile partenerilor (contractori/furnizori), in contextul
activitatilor desfasurate exclusiv in Romania.

Abordarea generala si procesele de remediere; evaluarea eficacitatii. Atunci cand Grupul
identifica situatii Tn care a cauzat sau a contribuit la un impact negativ semnificativ asupra lucratorilor
din lantul valoric (de exemplu neconformitati SSM in activitati desfasurate pe amplasamente, conditii
de munca neconforme in derularea unui contract), acesta utilizeaza o combinatie de:

e madsuri corective graduale (solicitare de remediere, termene si responsabilitati, verificarea
implementarii);

e masuri operationale (clarificari/instruiri de siguranta, restrictionarea temporara a activitatilor
pana la conformare, masuri de control suplimentare);

e masuri contractuale (conditionari privind continuarea activitatilor, sanctiuni contractuale,
dupa caz, in limitele prevederilor aplicabile).

Eficacitatea remediilor este evaluata prin inchiderea neconformitatilor identificate, implementarea

masurilor corective in termen, prevenirea recurentei si, dupa caz, prin imbunatatirea cerintelor si
controalelor aplicate in contractele si activitatile similare.
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Canale specifice pentru exprimarea preocuparilor; mecanisme interne / terte. in acord cu
cadrul de integritate si conduita (G1), Grupul pune la dispozitie canale interne de raportare (inclusiv
mecanisme dedicate avertizarilor in interes public) care pot fi utilizate si de parti interesate externe,
inclusiv lucratori din lantul valoric, pentru a semnala preocupari relevante (de exemplu,
comportamente neetice, incalcari ale normelor, suspiciuni de neconformitate). Sesizarile sunt tratate
confidential, cu protectie impotriva represalilor pentru raportarile formulate cu buna-credinta,
conform politicilor/procedurilor aplicabile (G1).

Grupul Transelectrica nu utilizeaza, in prezent, un mecanism tert dedicat exclusiv lucratorilor din
lantul valoric; sesizarile pot fi adresate prin canalele interne si, dupa caz, prin mecanisme
legale/reglementare aplicabile Tn Romania.

Procese pentru sprijinirea/impunerea disponibilitatii canalelor la locul de munca.
Disponibilitatea canalelor este sprijinita prin:

e comunicarea catre parteneri a cerintelor de conformitate si a asteptarilor privind conduita si
siguranta;

o utilizarea instrumentelor contractuale si operationale (in special in activitati pe
amplasamente) pentru a se asigura ca neconformitatile sunt raportate si remediate;

e coordonarea operationald si supervizarea activitatilor cu risc ridicat (santier/mentenanta),
care include posibilitatea semnalarii directe a problemelor catre reprezentantii operationali ai
Grupului si escaladarea cétre functiile responsabile.

Monitorizarea problemelor si asigurarea eficacitatii canalelor. Problemele ridicate sunt urmarite
si monitorizate prin inregistrarea sesizarilor, analiza acestora si documentarea masurilor dispuse,
precum si prin verificari ulterioare asupra implementarii masurilor corective. Eficacitatea canalelor
este asigurata prin tratarea confidentiala a sesizarilor, mecanisme de protectie impotriva represaliilor
(G1) si prin imbunatéatirea continua a controalelor si cerintelor aplicabile, pe baza lectiilor invatate.

in completarea canalelor de raportare aliniate cadrului de integritate (G1), Grupul a instituit si
utilizeaza un Sistem integrat de feedback pentru partile interesate (SIF-PI), care include un formular
standard (cu optiune de raspuns anonim) si consultari/sondaje pentru colectarea structurata a
opiniilor, inclusiv pe teme relevante pentru lantul valoric (de exemplu, adecvarea masurilor de
siguranta pe santiere la lucrarile realizate de terti). Feedback-ul este inregistrat, clasificat si urmarit
pana la inchidere in logica ,feedback loop”, cu respectarea cerintelor de confidentialitate si GDPR,;
sesizarile de integritate (frauda/incalcari ale legii) sunt gestionate separat prin canalul dedicat
avertizorilor, conform politicilor G1.

Cunoasterea si increderea in canale; protectie impotriva represaliilor (trimitere la G1). Grupul
Transelectrica evalueaza, in mod proportional cu natura relatiilor din lantul valoric, daca lucratorii din
lantul valoric cunosc si au incredere in mecanismele de raportare, prin feedback-ul operational din
derularea contractelor si prin interactiunile cu partenerii relevanti (de exemplu, in cadrul coordonarii
SSM pe amplasamente si al verificarilor de conformitate). Protectia persoanelor care utilizeaza
canalele de raportare impotriva represaliilor este asigurata prin politicile si procedurile de integritate
descrise Tn ESRS G1-1, la care prezenta sectiune face trimitere.
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Daca nu exista un canal dedicat / interval de timp. Grupul dispune de canale interne de raportare
aliniate cadrului G1, care pot fi utilizate si de lucratorii din lantul valoric. in prezent, nu exista un canal
separat, dedicat exclusiv lucratorilor din lantul valoric, iar dezvoltarea unei abordari mai structurate
pentru colectarea si agregarea feedback-ului de la lucratorii din lantul valoric (in special pentru
activitati cu expunere ridicata) va fi analizata in perioada urmatoare, in vederea consolidarii
raportarilor viitoare, in functie de materialitate si de disponibilitatea datelor.

Adoptarea de masuri privind impacturile semnificative asupra lucratorilor din lantul valoric
si abordari pentru gestionarea riscurilor semnificative si pentru urmarirea oportunitatilor
semnificative legate de lucratorii din lantul valoric, precum si eficacitatea acestor actiuni (S2-
4)

Grupul Transelectrica (operatiuni desfasurate exclusiv in Romania) trateaza lucratorii din lantul
valoric ca parte interesata relevanta, in special in activitatile realizate pe amplasamente si in proiecte
tehnice cu expunere operationala ridicata. In urma analizei de dubla materialitate, pentru anul 2025
a fost retinut ca material riscul de neconformitate privind conditile de munca si sanatatea si
securitatea in munca (SSM) n lantul valoric, cu potential de impact asupra lucratorilor si de efecte
operationale/reputationale pentru Grup. Masurile descrise mai jos sunt calibrate pe acest risc
material si sunt implementate printr-o combinatie de cerinte operationale, controale si instrumente
contractuale, aliniate cadrului de integritate (G1).

Actiuni privind impacturile semnificative; remediere; initiative pozitive; evaluarea eficacitatii
Prevenirea/atenuarea impacturilor negative semnificative. Pentru prevenirea si atenuarea
impacturilor negative asociate riscului material (SSM/conditii de munca in lantul valoric), Grupul
aplica:

e standardizarea cerintelor de siguranta si sanatate in munca — sunt impuse aceleasi reguli de
siguranta si sanatate atat pentru angajatii proprii, cat si pentru lucratorii din lantul valoric,
inclusiv cerinte stricte pentru echipamente de protectie, instruire si masuri de prevenire a
accidentelor;

o verificari si supraveghere operationald in derularea activitatilor cu risc ridicat
(santier/mentenantd), cu accent pe prevenirea incidentelor;

e implementarea unui sistem de raportare a neregulilor — Grupul a instituit canale de
comunicare prin care lucratorii din lantul valoric pot semnala probleme legate de drepturile
lor sau de siguranta muncii, inclusiv mecanisme anonime de sesizare.

Remediere pentru impacturi reale. in cazul identific&rii unor neconformitati sau situatii care pot indica
un impact negativ real asupra lucratorilor din lantul valoric, Grupul utilizeaza o abordare de masuri
corective graduale, care poate include solicitarea de remediere cu termene, masuri operationale de
control suplimentar si, dupad caz, instrumente contractuale (conditionari privind continuarea
activitatilor, sanctiuni contractuale, in limitele aplicabile), cu verificarea implementarii pana la
inchidere.

Procesul de identificare si punere in aplicare a solutiilor sustenabile

1. Identificarea 2. Elaborarea unui plan de 3. Evaluarea eficacitatii 4. Revizuirea proceselor
impactului negativ prin remediere care poate masurilor corective, interne pentru a preveni
controale, audituri si cuprinde modificarea monitorizand repetarea aceluiasi tip de
mecanisme de raportare | conditiilor de munca, ajustari | implementarea solutiilor si impact negativ asupra
din partea lucratorilor si in relatiile contractuale cu feedback-ul lucratorilor lucratorilor din lantul
partenerilor contractuali furnizorii, sanctiuni pentru afectati pentru a se asigura | valoric

neconformitate sau sprijin ca impacturile negative

pentru masuri de corectie si sunt eliminate sau

prevenire diminuate sustenabil
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Initiative cu impact pozitiv. Desi analiza de dubla materialitate a retinut ca material riscul mentionat,
masurile de preventie si control pot genera efecte pozitive pentru lucratorii din lantul valoric, prin:

o cresterea disciplinei de siguranta si claritatea regulilor de lucru pe amplasamente;
o intarirea capabilitatilor partenerilor de a opera conform cerintelor SSM;
» reducerea expunerilor la activitati nesigure prin standardizare si planificare mai riguroasa.

Urmarirea si evaluarea eficacitatii. Eficacitatea actiunilor este urmarita prin rezultate operationale si
de conformitate, inclusiv: constatari din verificari/controale, inchiderea neconformitatilor in termen,
prevenirea recurentei, precum si semnalarile primite prin canalele aliniate cu G1 si prin instrumentele
de feedback (SIF-PI), acolo unde este relevant. in anul 2025, nu au fost inregistrate sesizari
relevante in acest sens.

Procese pentru identificarea actiunilor adecvate; practici interne (achizitii); disponibilitatea
si eficacitatea remedierii

Identificarea actiunilor necesare. Actiunile sunt identificate pe baza: evaluarilor de risc si a cerintelor
SSM aplicabile activitatilor, constatarilor din controale/verificari in derularea lucrarilor/serviciilor si a
semnalarilor primite prin canalele de raportare si feedback (G1 / SIF-PI).

Abordare si legétura cu practicile de achizitii/colaborare. Grupul integreaza cerinte de conformitate
si tratament egal in procesul de achizitii si in derularea contractelor, in acord cu cadrul legal aplicabil
achizitiilor sectoriale si procedurile interne. In plus, colaborarea cu entitatile din lantul valoric este
orientata catre preventie si corectie timpurie, prin clarificarea cerintelor, supervizare operationala si
masuri corective graduale atunci cand sunt identificate neconformitati.

Disponibilitatea si eficacitatea remedierii. Disponibilitatea si eficacitatea proceselor de remediere
sunt asigurate prin: acces la canale de raportare aliniate cu G1 (inclusiv avertizari in interes public),
posibilitatea transmiterii de feedback prin SIF-PI, tratarea confidentiald a sesizarilor si mecanisme
operationale/contractuale pentru implementarea masurilor corective si verificarea inchiderii
acestora.

Masuri pentru riscuri si oportunitati semnificative

Atenuarea riscului semnificativ si urmérirea eficacitatii. Pentru riscul material (neconformitate
SSM/conditii de munca in lantul valoric), Grupul implementeaza cerinte standardizate de siguranta,
verificari si masuri corective graduale. Eficacitatea este urmarité prin reducerea neconformitatilor,
prevenirea incidentelor si indicatori operationali relevanti (de exemplu, constatari/inchideri de
neconformitati), precum si prin semnalarile/feedback-ul primite.

Oportunitati. Oportunitatile urmarite sunt in principal operationale: cresterea sigurantei si a calitatii
executiei prin standardizare si consolidarea capabilitatilor partenerilor, ceea ce poate sprijini
eficienta proiectelor si continuitatea operationala.

Evitarea producerii sau contributiei la impacturi negative prin practicile proprii. Grupul
urmareste sa evite producerea sau contributia la impacturi negative semnificative asupra lucratorilor
din lantul valoric prin integrarea cerintelor SSM si a conformitatii in planificarea si derularea
activitatilor si in practicile de achizitii/contract management, astfel incat presiunile de termen sau
constrangerile operationale s& nu conduca la compromisuri de siguranta. In cazul unor tensiuni intre
obiective operationale (termene/continuitate) si preventia riscurilor, Grupul prioritizeaza respectarea
cerintelor de siguranta si a cadrului legal aplicabil.
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Probleme si incidente grave privind drepturile omului in lantul valoric. In anul 2025, nu au fost
raportate probleme sau incidente grave privind drepturile omului in legatura cu lantul valoric al
Grupului (amonte sau aval) care sa implice lucratori din lantul valoric, in contextul activitatilor
desfasurate exclusiv in Romania.

Resurse alocate. Grupul aloca resurse pentru gestionarea riscului material din lantul valoric
(SSM/conditii de munca) prin: functii si responsabilitati in aria SSM/management integrat si
operatiuni, timp si resurse pentru instruiri si verificari pe amplasamente, precum si resurse pentru
functionarea mecanismelor de raportare (G1) si a sistemului de feedback (SIF-Pl), care sustin
identificarea timpurie a problemelor si imbunatatirea continua a masurilor aplicate.

Tinte legate de gestionarea impacturilor negative semnificative, de promovarea impacturilor
pozitive si de gestionarea riscurilor i a oportunitatilor semnificative (S2-5)

in urma analizei de dubla materialitate, pentru anul de raportare 2025, Grupul Transelectrica
(operatiuni desfasurate exclusiv in Romania) a retinut ca material pentru lucratorii din lantul valoric
riscul de neconformitate privind conditiile de munca si SSM in relatiile de afaceri relevante (in special
in activitati derulate pe amplasamente si in lucrari cu expunere operationala ridicatd). in acest
context, Grupul Transelectrica a urmarit gestionarea riscului material prin cerinte operationale si
contractuale, controale si masuri corective, conform sectiunilor S2-1-S2-4.

Tinte (MDR-T). Pentru perioada de raportare 2025, Grupul nu a stabilit tinte cantitative/temporale
specifice (in sensul ESRS 2 MDR-T) pentru riscul material aferent lucratorilor din lantul valoric.
Abordarea pentru 2025 s-a concentrat pe aplicarea cadrului existent de preventie si control (cerinte
SSM, reguli de acces si desfasurare a activitatilor pe amplasamente, verificari si remediere a
neconformitatilor, dupad caz). In consecinta, nu exista valori-tinta, linii de baza sau termene de
atingere raportabile pentru anul 2025.

Grupul intentioneaza sa analizeze si sa defineasca in ciclul urmator de planificare un set de tinte
adecvate si proportionale cu riscul material (de exemplu, tinte privind conformitatea SSM in
contractele relevante, indicatori de monitorizare a neconformitatilor si timpi de inchidere), in functie
de maturizarea colectarii de date si de materialitatea confirmata.

Procesul de stabilire a tintelor si colaborarea cu lucrétorii din lantul valoric. in 2025, intrucat
nu au fost stabilite tinte in sens MDR-T, colaborarea cu lucratorii din lantul valoric (sau
reprezentantii/mandatarii lor credibili) s-a manifestat in principal in forma colaborarii operationale si
contractuale descrise Tn S2-2 si S2-3 (coordonare SSM pe amplasamente, clarificarea cerintelor de
conformitate, feedback si semnalari prin canalele aliniate G1 si prin SIF-PI, dupa caz). Aceasta
colaborare ofera insa baza pentru dezvoltarea viitoare a tintelor, prin:

o stabilirea fintelor: colectarea de observatii operationale si feedback relevant privind
conformitatea SSM si conditiile de lucru Tn activitatile desfasurate de terti;

e urmdrirea performantei: utilizarea verificarilor/controalelor si a informatiilor din mecanismele
de raportare/feedback pentru a urmari tendinte si zone de risc;

e invéataminte si imbunatatiri: integrarea lectiilor invatate in cerintele de preventie, in
controalele aplicabile si, ulterior, in definirea unor tinte masurabile.
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3. Comunitatile afectate (S3 1-5)

Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea acestora cu strategia si
modelul de afaceri (SBM-3)

Perspectivele partilor interesate si principalele preocupari observate. Grupul Transelectrica
interactioneaza cu o diversitate de parti interesate (autoritati locale, comunitati, ONG-uri, industrie Si
parteneri sociali), iar preocuparile acestora reflectd natura investitiilor si operatiunilor asociate
infrastructurii critice de transport al energiei electrice. in anul 2025, feedback-ul agregat si
interactiunile relevante au evidentiat, in principal, urmatoarele perspective:

o autoritdtile locale (primarii, consilii judetene) subliniaza importanta conformarii cu
reglementarile urbanistice si de mediu si solicita comunicare predictibila privind lucrarile care
afecteazd comunitatea (inclusiv informare din timp asupra exproprierilor, restrictiilor
temporare si masurilor de refacere/compensare); in general, autoritatile sprijina investitiile
Grupului, dar solicitd garantii privind minimizarea disconfortului si gestionarea adecvata a
impacturilor locale;

o comunitétile locale din proximitatea liniilor, statiilor si santierelor au exprimat preocupari
legate de siguranta si calitatea mediului (campuri electromagnetice, impact vizual, protejarea
proprietatilor/terenurilor si disconfort temporar — zgomot, trafic, ocupare temporara);

e ONG-urile (in special cele de mediu si cele civice) urmaresc transparenta si rigoarea in
evaluarile de impact si solicitd masuri pentru reducerea efectelor asupra biodiversitatii si a
mediului (de exemplu, masuri de preventie pentru avifauna, refacerea zonelor afectate de
santiere). ONG-urile cu profil comunitar pun accent pe valoare sociala in zonele unde se
desfasoara proiecte (educatie, programe sociale, sprijin local), mentinand un rol de ,critic
constructiv”.

Aceste perspective influenteaza modul in care Grupul planifica proiectele, gestioneaza riscurile
sociale si comunica, intr-un cadru de utilitate publica in care acceptarea sociala contribuie la
realizarea investitiilor.

Domeniul de aplicare al prezentarii ESRS. Grupul Transelectrica include in domeniul de aplicare
al prezentarii aferente ESRS 2 SBM-3 comunitatile afectate care risca sa fie afectate semnificativ de
operatiunile sale si de lantul valoric relevant, prin proiectele de investitii, operarea si mentenanta
infrastructurii de transport al energiei electrice in Romania.

Tipuri de comunitati. In contextul activitatilor Grupului Transelectrica, tipurile principale de
comunitati care pot fi afectate includ:

o comunitéti din proximitatea amplasamentelor si operatiunilor fizice: comunitati care locuiesc
sau lucreaza in jurul liniilor electrice, statiilor, santierelor si altor operatiuni fizice; includ si
comunitati mai indepartate care pot fi afectate indirect (de exemplu prin disconfort temporar,
trafic, zgomot asociat santierelor);

e comunitéti situate de-a lungul lantului valoric relevant. comunitati afectate de activitatile
partenerilor contractuali care executa lucrari pentru Grup (de exemplu, lucrari de
constructii/mentenanta), in masura in care aceste activitati genereaza disconfort local sau
utilizare temporara de teren;
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e comunitati situate la puncte finale ale lantului valoric: nu sunt considerate aplicabile in mod
semnificativ pentru modelul de afaceri al Grupului Transelectrica, in raport cu temele
analizate in S3.

e comunitati de populatii indigene: nu sunt considerate aplicabile in contextul activitatilor
Grupului in Romania.

Impacturi negative semnificative, inclusiv sistemice vs incidente si tranzitia verde. in urma
evaluarii semnificatiei, Grupul Transelectrica a identificat, pentru comunitatile afectate, un profil de
impact negativ potential asociat in principal proiectelor de infrastructura si operatiunilor fizice,
precum:

e ocuparea/afectarea temporard sau permanenta a terenurilor si restrictii temporare de acces;
+ modificarea peisajului si disconfort temporar (zgomot, trafic, organizare de santier);
e preocupari ale comunitatilor privind expunerea la campuri electromagnetice.

Aceste impacturi pot avea caracter sistemic/larg raspandit (prin repetarea tiparelor in proiecte
recurente) si/sau pot fi legate de incidente individuale, in functie de contextul unui proiect sau al unei
relatii de afaceri specifice.

in acelasi timp, tranzitia energetica si accelerarea investitiilor in retea (inclusiv integrarea surselor
regenerabile) pot creste intensitatea interactiunii cu comunitatile, ceea ce face necesare: planificare
atentd, consultare publicd si masuri de reducere/compensare a disconfortului inca din faza de
proiectare si autorizare.

In anul 2025, nu au fost raportate evenimente cu impacturi negative semnificative asupra
comunitatilor locale in cadrul proceselor de monitorizare si raportare ale Grupului.

Impacturi pozitive semnificative si tipuri de comunitati afectate pozitiv. Impacturile pozitive
relevante includ:

o rezilientd si siguranta energetica: intarirea retelei si mentinerea stabilitati SEN contribuie
direct la protejarea comunitatilor de intreruperi majore;

o integrarea surselor regenerabile: cresterea capacitatii de preluare a energiei din RES sprijina
dezvoltarea economica si tranzitia catre un sistem energetic mai curat;

e valoare sociald in comunitati: prin programe de responsabilitate sociala si parteneriate
(educatie, sanatate, sprijin comunitar, voluntariat), Compania contribuie la bundstarea
comunitatilor, dincolo de misiunea sa tehnica.

Aceste impacturi pozitive se manifesta in principal in comunitatile locale si regionale din Romania,
in special in zonele unde se deruleaza proiecte sau unde sunt amplasate activele Grupului
Transelectrica.

Riscuri si oportunitati semnificative pentru Grup. Riscurile si oportunitatile semnificative care
decurg din relatia cu comunitéatile afectate includ:

e riscuri: opozitie comunitard fatd de proiecte, dificultati de autorizare, intarzieri de
implementare, riscuri reputationale si costuri suplimentare asociate gestionarii conflictelor
sau ajustarilor de proiect.

e oportunitati: consolidarea ,licentei sociale de a opera” prin dialog transparent, consultare,
masuri de reducere/compensare a disconfortului si investitii comunitare, ceea ce creste
predictibilitatea implementarii proiectelor si reduce frictiunile sociale.
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Aceste elemente sunt integrate in procesul de management al riscurilor si in planificarea proiectelor,
intr-un cadru Tn care performanta pe termen lung depinde si de calitatea relatiei cu societatea.

IRO-uri relevante si legatura cu strategia. Pe baza analizei de dubla materialitate, IRO-urile
aferente comunitatilor afectate sunt sintetizate in tabelul de mai jos (ESRS S3):

Sub-
Tema Subtema sub- IRO Descriere
tema

ESRS
tematic

Riscuri referitoare la relatiile cu comunitatile locale
— modificarile mediului pot genera nemultumiri
sociale si opozitie din partea comunitatilor afectate
de infrastructura energetica

risc

Impact asupra mediului si terenurilor din comunitati
— Construirea liniilor de Tnalta tensiune si a statiilor
electrice poate afecta comunitatile prin ocuparea
terenurilor, modificarea peisajului si potentiale
inconveniente (de exemplu, zgomotul de fond sau
preocupari legate de campurile electromagnetice).
Aceste impacturi sunt gestionate prin consultarea
publicului, studii de mediu si masuri de reducere a
disconfortului, pentru a proteja calitatea vietii in
comunitatile locale

Drepturile
economice, Impacturi
sociale si legate de
culturale ale soluri

comunitatilor impact

ESRS Comunitatile
S3 afectate

intelegerea expunerii crescute la prejudiciu. Pe baza evaluarii semnificatiei realizate in cadrul
ESRS 2 IRO-1, Grupul a dezvoltat o intelegere a modului in care anumite comunitati pot fi expuse
unui risc mai mare de prejudiciu, prin corelarea tipurilor de impact cu caracteristicile comunitatilor si
contextul local al proiectelor. Expunerea poate fi mai ridicata, de exemplu, pentru:

o comunitati aflate in proximitatea directa a liniilor/statiilor/santierelor sau pe trasee vizate de
lucrari;

e comunitati cu utilizari sensibile ale terenului (zone rezidentiale dense, zone agricole
dependente de acces, zone in care impactul vizual este perceput ca semnificativ);

o comunitati care includ grupuri cu vulnerabilitati specifice (de exemplu, persoane in varsta sau
gospodarii cu capacitate redusa de adaptare la disconfort temporar).
Aceasta intelegere este utilizatd in planificarea proiectelor si in masurile de consultare
publicd pentru calibrarea comunicarii, mitigarii disconfortului si, dupa caz, a masurilor de
compensare.

Grupuri specifice de comunitati vs. toate comunitatile afectate. Riscurile si oportunitatile
asociate comunitatilor afectate nu se manifesta uniform in aria de activitate a Grupului. Ele sunt mai
pronuntate pentru grupuri specifice de comunitati, in special:

o comunitati direct afectate de proiecte noi de infrastructurd sau de modernizari (de exemplu,
comunitati de pe traseele liniilor/in jurul statiilor);

o comunitati din zone cu intensitate ridicatd a investitiilor in retea (de exemplu, zone cu
integrare acceleratd a RES), unde ritmul lucrarilor si interactiunea cu publicul pot amplifica
atét riscurile de acceptare sociala, cat si oportunitatile de colaborare si beneficii locale.
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in acelasi timp, oportunitatile asociate (sprijin local, reducerea frictiunilor prin dialog si masuri
adecvate) sunt relevante transversal, dar se materializeaza in mod particular in comunitatile direct
implicate in proiectele Grupului.

Exemple si date relevante (context 2025)

Pentru a ilustra concret relatia Transelectrica-comunitati, prezentam cateva exemple si date cheie
din anul 2025:

» rezilienta in situatii de urgenta — in iunie 2025, Transelectrica a reusit s& mentina integritatea
sistemului energetic romanesc in timpul unei pene regionale majore, impiedicand orice
consecinte asupra consumatorilor din tara. Acest exemplu evidentiazd modul in care
investitiile in retea protejeaza direct comunitatile de intreruperi grave ale electricitatii;

e proiecte de infrastructura finalizate — in Dobrogea, regiune cu numeroase investitii in eolian
si solar, Transelectrica a finalizat racordarea unor linii de 400 kV in statia Medgidia Sud,
marind capacitatea de preluare a energiei din surse regenerabile. Aceasta lucrare, terminata
in 2025, contribuie la stabilitatea retelei locale si nationale, facilitdnd totodata integrarea
noilor proiecte de energie verde de care beneficiaza atat economia, cat si mediul (reducerea
emisiilor locale de CO2);

e investiti comunitare si sponsorizdri — cu un buget de 4,98 milioane lei alocat pentru
responsabilitate sociala, Compania a sprijinit In 2025 zeci de initiative locale. De pilda,
Transelectrica a finantat deplasarea echipei de robotica a Colegiului National Sfantul Sava -
Bucuresti la o competitie internationala din SUA, demonstrand suport pentru educatia de
excelenta. De asemenea, a sustinut proiecte de protectie sociala precum tabere pentru copii
defavorizati si campanii de prevenire a suicidului in randul adolescentilor cu risc suicidar,
aratand grija pentru probleme sociale actuale. Diversitatea acestor exemple subliniaza
angajamentul Transelectrica de a investi in bunastarea comunitatilor, dincolo de misiunea sa
tehnica de transport al energiei;

e voluntariat si implicare angajati — in perioada octombrie - noiembrie 2025, s-a desfasurat
campania ,Ducem limba roméana in diaspora — doneaza o carte de povesti”, in parteneriat cu
asociatia VolunDar, un program initiat si derulat cu scop patriotic si cultural, sprijinind familiile
de romani din diaspora sa-si pastreze copiii aproape de limba materna. In cadrul acestei
campanii angajatii Transelectrica au donat carti de povesti pentru copii cu varste intre 3 si 14
ani care au fost transportate in Tarragona, Spania, Tn vederea realizarii unei biblioteci
romanesti. Astfel, cunoasterea limbii materne de catre noua generatie va oferi tinerilor o
conexiune profunda cu propria identitate, dar si posibilitatea reald de a se intoarce acasa,
oricand isi vor dori.

In ansamblu, aceste exemple din 2025 aratd ca Transelectrica isi asuma rolul in comunitate pe
multiple planuri: tehnic (siguranta si modernizarea retelei), social (educatie, sanatate, voluntariat) si
de guvernanta (dialog transparent cu stakeholderii). Ele servesc ca studii de caz pozitive care pot fi
replicate si extinse in anii urmatori. in acelasi timp, in anul 2025 nu au fost raportate evenimente cu
impacturi negative semnificative asupra comunitatilor locale.
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Politici legate de comunitatile afectate (S3-1)

Politici pentru gestionarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor semnificative; comunitati
vizate. Grupul Transelectrica isi gestioneaza impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative
legate de comunitatile afectate printr-un set de politici si instrumente incluse In MDR-P — Politici
adoptate pentru gestionarea aspectelor de durabilitate semnificative, completate de politici de
mediu, de guvernanta si de responsabilitate sociala corporativa. Aceste politici stabilesc cadrul de
actiune pentru minimizarea impacturilor proiectelor si operatiunilor asupra comunitatilor, pentru
mentinerea unui dialog transparent cu partile interesate si pentru implementarea masurilor de
dezvoltare durabila.

Politicile vizeaza toate comunitatile afectate de activitatile Grupului Transelectrica, cu masuri mai
specifice pentru comunitatile aflate in proximitatea amplasamentelor si proiectelor de infrastructura
(linii, statii, santiere), unde expunerea la disconfort temporar, utilizarea terenurilor si preocuparile
privind mediul pot fi mai ridicate.

Forma politicii si referinte incrucisate (cross-reference)

Politica privind comunitatile afectate nu este un document singular separat; ea este integrata intr-un
ansamblu de politici si documente mai ample (MDR-P, politici de responsabilitate sociald, politici de
mediu, cadrul de integritate si conduita). In acest sens, referintele incrucisate relevante includ:

 MDR-P (politici de responsabilitate sociald) — pentru cadrul general si prioritatile de actiune;

o sectiunile privind canalele de raportare si mecanismele de integritate (ESRS G1) — pentru
sesizarea preocuparilor si tratarea acestora;

o sectiunile privind procesele de remediere si canalele de raportare/feedback (ex. S3-3 / SIF-
Pl, unde este prezentat) — pentru mecanismele de remediere si feedback.

Populatii indigene. In contextul activititilor Grupului Transelectrica desfasurate exclusiv in
Romaénia, Compania nu a identificat comunitati de populatii indigene ca fiind relevante pentru
domeniul de aplicare al prezentarilor aferente ESRS S3. Prin urmare, nu sunt aplicabile dispozitii de
politica specifice dedicate populatiilor indigene.

Angajamente privind drepturile omului: monitorizare, colaborare, remediere. Grupul
Transelectrica isi exprimd angajamentul de a respecta drepturile omului relevante pentru
comunitatile afectate, aliniindu-se, la nivel de principii si guvernanta, la Principiile directoare ale ONU
privind afacerile si drepturile omului (UNGP), la Declaratia OIM privind principiile si drepturile
fundamentale la locul de munca si la Orientarile OCDE pentru intreprinderile multinationale.
Angajamentele sunt reflectate in politicile de conduitd si integritate, in politicile de mediu si in
practicile de consultare publica aplicabile proiectelor cu interactiune directa cu comunitatile.

Respectarea drepturilor comunitatilor: Grupul urmareste sa prevind impacturile negative
semnificative asupra comunitatilor, prin planificarea proiectelor, conformarea cu cerintele legale si
aplicarea masurilor de reducere/compensare a disconfortului, acolo unde este cazul.

Colaborarea cu comunitétile afectate: colaborarea este realizatd prin mecanisme de informare,

consultare si dialog cu partile interesate relevante (inclusiv autoritati locale si comunitati), in special
in fazele de planificare/autorizare si in derularea proiectelor.
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Remediere: Grupul utilizeaza mecanisme interne de primire si solutionare a sesizarilor (inclusiv
canale aliniate cadrului G1) si instrumente operationale pentru a investiga si trata preocuparile
comunitatilor; concluziile pot conduce la masuri corective si la imbunatatirea practicilor de
proiect/operare.

Alinierea la standarde internationale si cazuri de nerespectare. Politicile si practicile Grupului
privind comunitatile afectate sunt aliniate, ca repere de guvernanta si conduita, la standardele
internationale relevante, inclusiv UNGP, Declaratia OIM si Orientdrile OCDE. in perioada de
raportare 2025, in contextul operatiunilor desfasurate in Roménia si al proceselor interne de
monitorizare/raportare, nu au fost raportate in operatiunile Grupului sau in lantul valoric relevant
cazuri de nerespectare a UNGP, a Declaratiei OIM sau a Orientarilor OCDE care sa implice
comunitati afectate; in consecinta, nu exista cazuri pentru care sa fie descrisa natura acestora.

Masuri pentru dialog, compensare si responsabilitate sociala

Transelectrica transpune principiile si politicile sale in actiuni concrete, menite sa asigure un dialog
activ cu comunitatile, compensarea corespunzatoare a impacturilor si implicarea sociala pozitiva.
Printre masurile-cheie se numara:

o dialogul cu comunitatile — Compania pune accent pe comunicarea transparenta si
colaborarea cu publicul local. Transelectrica mentine un dialog deschis si constant cu partile
interesate, incluzand autoritatile locale si cetatenii din zonele afectate, pentru a le asculta
preocupdrile si a le integra feedback-ul. In conformitate cu obligatiile legale, inaintea
demararii proiectelor majore sunt organizate consultari publice si informari locale,
asigurandu-se ca vocea comunitatilor este auzita. De asemenea, exista canale dedicate
(intalniri periodice, linii de contact, platforme online) prin care membrii comunitatilor pot
semnala probleme sau isi pot exprima punctele de vedere, Compania angajandu-se sa
trateze aceste sesizari cu seriozitate si sa ofere solutii adecvate;

e compensare si reducerea impactului — Transelectrica respecta drepturile proprietarilor si
ale comunitatilor atunci cand deruleaza lucrari de infrastructura. In situatiile in care este
necesara utilizarea terenurilor private sau apar inconveniente pentru localnici, se ofera
compensari echitabile si despagubiri conform prevederilor legale, demonstrand respect fata
de interesele comunitatii. Inca din faza de planificare, se iau masuri pentru reducerea la
minimum a impactului asupra mediului si proprietatilor: de la optimizarea traseelor de linii
pentru a evita pe cat posibil zonele sensibile, pana la aplicarea masurilor de protectie pe
santier (reducerea zgomotului, refacerea terenurilor afectate etc.). Evaluarea impactului
social si de mediu (inclusiv studiile de impact si planurile de management de mediu) sta la
baza deciziilor, astfel incat orice efect negativ semnificativ asupra comunitatilor sa fie
prevenit sau compensat in mod corespunzator. Abordarea proactiva in aceasta directie
contribuie la mentinerea licentei sociale de a opera a Companiei si la construirea unui climat
de incredere mutual;

o initiative de responsabilitate sociala (CSR) — pe langa gestionarea impacturilor directe,
Transelectrica investeste in mod voluntar in bunastarea si dezvoltarea comunitatilor, ca parte
a angajamentului sdu social. In anul 2025, Compania a continuat programele de voluntariat
corporativ si parteneriatele comunitare, dar si proiectele de responsabilitate sociala prin care
au fost sustinute numeroase organizatii non-guvernamentale. Aceste investitii reflecta
dorinta Companiei de a crea un impact pozitiv pe termen lung dincolo de activitatea sa de
baza, consolidand relatia cu comunitatile prin actiuni benefice si contribuind la dezvoltarea
sociala a acestora.
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Politicile privind comunitatile afectate nu functioneaza izolat, ci sunt strans interconectate cu
strategia generald de dezvoltare a Transelectrica. Compania integreaza sistematic obiectivele
sociale si de mediu in planificarea sa strategica pe termen lung, asigurand astfel coerenta intre
dezvoltarea infrastructurii energetice si responsabilitatea fatd de comunitate. Angajamentele fata de
comunitatile locale si actiunile de responsabilitate sociala sunt aliniate misiunii strategice a
Transelectrica — aceea de a mentine in siguranta Sistemul Electroenergetic National si de a facilita
tranzitia catre un viitor energetic sustenabil.

Abordarea sustenabila a relatiei cu comunitatile aduce beneficii reciproce, contribuind atat la
bunastarea sociala, cét si la succesul pe termen lung al Companiei. Prin cultivarea unui dialog
deschis si a transparentei, Transelectrica isi consolideaza relatiile de incredere cu publicul si
autoritatile locale, ceea ce faciliteaza implementarea proiectelor strategice in teritoriu. in plus, faptul
ca Transelectrica sprijina activ dezvoltarea comunitatilor locale si tine cont de interesele acestora
confera rezilienta strategiei de afaceri: proiectele de investitii devin mai sustenabile, riscurile sociale
sunt diminuate, iar Compania isi mentine reputatia de lider responsabil in sectorul energetic. Astfel,
politicile legate de comunitatile afectate nu reprezinta doar o obligatie de conformare, ci si un
element central al modelului de afaceri al Transelectrica, contribuind la atingerea viziunii sale de
crestere durabila si armonizare a obiectivelor economice cu cele sociale.

Exemple relevante din 2025 cu impact in comunitate

Pentru a ilustra abordarea Transelectrica, mai jos sunt prezentate sase proiecte de responsabilitate
sociala derulate recent de Companie — diferite de cele descrise anterior — care reflecta tintele sale
sociale si modul de implicare in comunitati:

e ,Typhoon HIL 506 — formarea unei noi generatii de ingineri de profil energetic”.
Proiect desfasurat de Asociatia ALUMNI ELTH pentru pregatirea studentilor Facultatii de
Inginerie Electrica si Facultatii de Energetica din cadrul Universitatii de Stiinta si Tehnologie
Politehnica Bucuresti prin achizitionarea si implementarea echipamentului Typhoon HIL 506,
un simulator de ultima generatie care permite crearea, testarea si optimizarea in timp real a
copilor digitale ale unor retele electrice.

e Sanatate pentru copii — tratament stomatologic mobil: Transelectrica a sustinut initiative
menite sa aduca servicii medicale vitale mai aproape de comunitati vulnerabile. Un exemplu
este sponsorizarea oferita organizatiei Merci Charity Boutique pentru proiectul ,Preventie gi
tratament stomatologic pentru copii cu dizabilitati din centrul “Curcubeul Magic” din
Bucuresti. Prin aceasta initiativa, 40 de copii cu dizabilitati au beneficiat de tratamente ce le
imbunatatesc starea de sanatate orald si confortul, fara a fi nevoiti s& se deplaseze — un
impact social pozitiv obtinut cu sprijinul financiar al Transelectrica.

e ,Pentru copiii nostri” — Un proiect ambitios desfasurat de Asociatia Medici Pentru
Romania dedicat modernizarii si imbunatatiri conditiilor sectiei de peditrie a Spitalului
Municipal Curtea de Arges pentru a asigura atat copiilor cat si medicilor acces la spatii
medicale sigure si moderne.

e ,, Ajutorarea persoanelor afectate de inundatiile din data de 27-28.07.2025 din comuna
Brosteni” — Un proiect social initiat de Societatea Nationala de Cruce Rosie din Romania-
Filiala Suceava, concentrat pe imbunatatirea conditiilor de viata a persoanelor afectate de
inundatii prin sustinerea acestora in a reveni la un trai cat mai aproape de normal, in cat mai
scurt timp. Tn urma inundatiilor din zona Brosteni au existat 3 victime omenesti, aproape
3000 de persoane sinistrate, 40 locuinte au fost distruse si 508 avariate.
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e ,Craciun in spital pentru copii, tineri si adulti cu diagnostic oncologic” — Proiect
implementat de Asociatia P.A.V.E.L din dorinta de a aduce Sarbatoarea Craciunului mai
aproape de copiii si adultii bolnavi de cancer aflati in perioada sarbatorilor la tratament in
doua spitale din Bucuresti, Institutul Clinic Fundeni si Institutul Oncologic” Profesor Doctor
Alexandru Trestioreanu.

e ,Casa cu Bine”- Proiect implementat de Asociatia ,Atelierul de Bine” cu ajutorul
Transelectrica Tn anul 2024 si continuat in anul 2025, cu scopul de a reabilita locuintele a
patru familii vulnerabile si renovarea Centrului de zi pentru copiii din localitatea Parscov (jud.
Buzau). Initiativa asigura materialele de constructie si acopera costurile lucrarilor necesare,
astfel incat aceste familii sa aiba case sigure si decente, iar copiii din comunitate sa
beneficieze de un spatiu adecvat pentru activitati educative si ingrijire. Beneficiarii directi
sunt cele patru familii cu situatie dificila (inclusiv copiii lor) ale caror locuinte sunt renovate,
precum si zecile de copii din Parscov care vor frecventa centrul de zi reabilitat.

Prin aceste exemple se poate observa modul in care masurile luate de Transelectrica in 2025 au
avut rezultate tangibile in comunitatile afectate. Fie ca a fost vorba de ajutor direct in momente
critice, de sustinerea educatiei si culturii sau de implicare in viata comunitara de zi cu zi, Compania
si-a demonstrat angajamentul fatd de responsabilitatea sociala. Actiunile descrise au contribuit la
imbunatatirea calitatii vietii pentru beneficiari, au redus unele presiuni sociale si au creat oportunitati
noi, validand eficacitatea abordarilor adoptate de Transelectrica S.A. in relatia sa cu comunitatile
afectate.

Procese de colaborare cu comunitatile afectate cu privire la impacturi (S3-2)

Grupul Transelectrica utilizeaza procese structurate de colaborare cu comunitatile afectate pentru a
identifica, preveni si gestiona impacturile reale si potentiale asociate proiectelor de infrastructura si
operatiunilor fizice (linii, statii, santiere), precum si pentru a integra perspectivele partilor interesate
in planificarea si implementarea masurilor de mitigare. Colaborarea este realizata printr-o combinatie
de mecanisme formale (informare/consultare in etapele de autorizare si implementare) si
mecanisme continue de comunicare si feedback (inclusiv Sistemul integrat de feedback pentru
partile interesate — SIF-PI), astfel incat opinile comunitatilor s& poata contribui la decizii si la
imbunatatirea abordarii Grupului.

Cum contribuie perspectivele comunitatilor afectate la decizii si activitati

Tipul de colaborare. Colaborarea are loc atat direct cu comunitatile afectate, cat si prin reprezentantii
lor legitimi si mandatari credibili cu cunoastere asupra situatiei locale, in special: autoritati publice
locale (primarii/consilii judetene), institutii relevante in procesul de autorizare, reprezentanti ai
comunitatilor, precum si ONG-uri sau alte organizatii civice atunci cadnd acestea sunt relevante
pentru contextul proiectului.

Etapele, tipul si frecventa colaborérii. Colaborarea este integratad in mai multe etape ale ciclului de
viata al proiectelor si operatiunilor:

o planificare si proiectare: colectarea observatiilor privind trasee, utilizarea terenurilor, zone
sensibile si potentiale surse de disconfort;

e autorizare: comunicare si consultare conform cerintelor legale aplicabile, inclusiv informare
privind impacturi si masuri de reducere;

e executie: comunicare operationala privind organizarea de santier (acces, trafic, program),
gestionarea sesizarilor si ajustari punctuale;

e operare $i mentenanta: gestionarea sesizarilor/reclamatiilor si comunicare privind lucrari
planificate sau interventii.
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Frecventa colaborarii depinde de proiect si de intensitatea activitatilor in zona respectiva, incluzand
interactiuni periodice in etapele de autorizare si implementare si gestionare ad-hoc a sesizarilor sau
situatiilor punctuale.

Functia si rolul cel mai inalt responsabil (operational). La nivelul fiecarei entitati din Grup, conducerea
executiva are responsabilitatea operationala de a se asigura ca procesele de colaborare cu
comunitatile afectate sunt implementate si ca rezultatele acestora sunt integrate in deciziile relevante
(planificare, masuri de mitigare, comunicare si remediere). Implementarea este sustinuta de functiile
operationale si de specialitate relevante (de exemplu, dezvoltare investitii/proiecte, mediu, juridic,
comunicare, SSM si management integrat), in functie de natura subiectului si de etapa proiectului.

Evaluarea eficacitatii colaborérii. Eficacitatea colaborarii este evaluata prin rezultate si indicatori
operationali relevanti, cum ar fi: reducerea escaladarii conflictelor, solutionarea sesizarilor intr-un
termen rezonabil, adaptarea masurilor de organizare de santier si de reducere a disconfortului,
precum si prin feedback-ul colectat prin SIF-PI (inclusiv formularul standard de feedback), care
permite identificarea temelor recurente si imbunatatirea continua a abordarii.

in;elegerea perspectivelor comunitatilor vulnerabile / marginalizate si a grupurilor specifice.
Grupul urmareste sa inteleaga perspectivele comunitatilor care pot fi mai vulnerabile la impacturi (de
exemplu, comunitati direct afectate de restrictii temporare de acces sau de disconfort prelungit
asociat santierelor, zone rezidentiale dense, comunitati cu dependenta ridicata de accesul la terenuri
agricole), prin adaptarea comunicarii, consultare tintita atunci cand este necesar si prin preluarea
feedback-ului in SIF-PI. Tn masura in care sunt identificate preocupari specifice ale unor grupuri din
comunitate (de exemplu, persoane in varsta, parinti cu copii, persoane cu mobilitate redusa),
acestea sunt considerate in calibrarea masurilor de informare si a solutilor de reducere a
disconfortului.

Populatii indigene. In contextul activitatilor Grupului in Romania, nu au fost identificate comunitati
de populatii indigene relevante pentru aceasta raportare; cerinta 23 nu este aplicabila.

Daca nu exista proces general de colaborare. Nu este cazul. Grupul dispune de procese de
colaborare cu comunitatile afectate, integrate in ciclul proiectelor si sustinute de mecanisme de
comunicare si feedback (inclusiv SIF-Pl), care permit colectarea si integrarea perspectivelor
comunitatilor in deciziile privind planificarea proiectelor, masurile de reducere a impacturilor si
gestionarea sesizarilor.

Procese de remediere a impacturilor negative si canalele prin care comunitatile afectate isi
pot exprima preocuparile (S3-3)

Abordare generala si procese de remediere; evaluarea eficacitatii. Grupul Transelectrica aplica
o abordare proportionala de preventie si remediere pentru impacturile negative semnificative asupra
comunitatilor afectate, in special in contextul proiectelor de infrastructura si al operatiunilor fizice
(linii, statii, santiere). Atunci cand constatd ca a cauzat sau a contribuit la un impact negativ
semnificativ (de exemplu, disconfort prelungit, restrictii de acces, afectarea temporara a terenurilor,
impacturi locale asociate santierelor), Grupul utilizeazd masuri de remediere care pot include:
clarificari si comunicare publica, ajustari ale organizarii lucrarilor, masuri de refacere/compensare
conform cadrului legal aplicabil si actiuni corective in relatia cu partenerii contractuali, dupa caz.
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Eficacitatea remedierii este evaluata prin inchiderea cazului, verificarea implementarii masurilor si
prevenirea recurentei, inclusiv prin analizarea feedback-ului ulterior si a temelor recurente.

Canale specifice pentru exprimarea preocuparilor; mecanisme interne/terte. Comunitatile
afectate pot transmite preocupari si nevoi direct catre Grup prin canale instituite de intreprindere, in
special:

o Sistemul integrat de feedback pentru partile interesate (SIF-PI), care include un formular
standard de feedback (cu posibilitatea transmiterii anonime, dupa caz) si un proces de tip
~feedback loop” (inregistrare—clasificare—raspuns—inchidere);

o canalele publice de contact (formular online/general, corespondenta si contact public),
utilizate pentru solicitari, sesizari si clarificari in relatia cu publicul, in special in contextul
proiectelor si lucrarilor.

In paralel, sesizarile cu caracter de integritate/incalcéri ale legii sunt gestionate separat prin canalele
aliniate cadrului de integritate (G1), cu confidentialitate si protectie impotriva represaliilor. Grupul nu
utilizeaza in prezent un mecanism tert dedicat exclusiv comunitatilor afectate; comunitatile pot utiliza,
dupa caz, mecanismele legale/reglementare aplicabile in Romania.

Procese pentru sprijinirea disponibilitatii canalelor prin relatiile de afaceri. Grupul sprijina
disponibilitatea canalelor si prin relatiile sale de afaceri, in special in proiectele si activitatile derulate
cu contractori, prin cerinte de comunicare si conduita, coordonare operationala si asteptari privind
gestionarea sesizérilor. In activitatile de santier, Grupul urmareste ca problemele comunitatilor s&
poata fi semnalate si tratate rapid, inclusiv prin escaladare catre functiile relevante ale Grupului si,
dupa caz, catre partenerii contractuali responsabili.

Monitorizarea problemelor si asigurarea eficacitatii canalelor. Problemele ridicate prin canalele
de feedback/sesizare sunt inregistrate, analizate si directionate céatre functile competente, cu
urmarirea masurilor pana la solutionare. Eficacitatea canalelor este urmaritd prin indicatori
operationali de proces (de exemplu, timpi de raspuns, inchidere, tematici recurente) si prin utilizarea
feedback-ului agregat pentru imbunatatirea masurilor preventive in proiecte. Analiza reputationala
este utilizata ca instrument complementar pentru identificarea temelor sensibile si ajustarea
comunicarii, fara a inlocui canalele formale de sesizare.

Cunoasterea si increderea in canale; protectia impotriva represaliilor (trimitere la G1). Grupul
evalueaza, in mod proportional, daca comunitatile afectate cunosc si au incredere in canalele
disponibile prin: utilizarea SIF-PI (rata de raspuns si temele primite), feedback-ul din consultari si
interactiunile cu autoritatile locale si comunitatile in proiecte, precum si prin analiza temelor
recurente. Protectia impotriva represaliilor pentru persoanele care utilizeaza canalele de raportare
este asigurata prin politicile si procedurile de integritate descrise in ESRS G1-1, aplicabile
raportarilor formulate cu buna-credinta.

Daca nu exista canal / interval de timp. Grupul dispune de canale de exprimare a preocuparilor
pentru comunitatile afectate (SIF-PI si canale publice de contact) si de canale de integritate aliniate
G1. in prezent, nu existd o politicd distinctd separatd dedicata exclusiv solutionarii plangerilor
comunitatilor afectate; consolidarea si formalizarea suplimentara a cadrului (inclusiv standardizarea
interna a procesului de solutionare) va fi analizata in ciclurile urmatoare de raportare, in functie de
materialitate si de maturizarea colectarii de date.
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Adoptarea de masuri privind impacturile semnificative asupra comunitatilor afectate si
abordari pentru gestionarea riscurilor semnificative si pentru urmarirea oportunitatilor
semnificative legate de comunitatile afectate, precum si eficacitatea acestor actiuni (S3-4)

Grupul Transelectrica gestioneaza impacturile sociale asociate proiectelor si operatiunilor sale printr-
o abordare integrata care combina preventia, consultarea, monitorizarea si remedierea. Procesele
sunt aplicabile la nivelul entitatilor Grupului si vizeaza in special comunitatile aflate in proximitatea
infrastructurii si a proiectelor de investitii (linii, statii, santiere), unde pot aparea disconfort temporar,
ocupare/afectare de terenuri si preocupari privind sanatatea si mediul.

Actiuni privind impacturile semnificative: preventie, remediere, initiative pozitive si evaluarea
eficacitatii

Prevenirea/atenuarea impacturilor negative. Grupul implementeaza actiuni de prevenire si atenuare
prin:

o planificarea proiectelor cu integrarea cerintelor de mediu si a cerintelor de autorizare, inclusiv
masuri de reducere a disconfortului pentru populatie (de exemplu, organizare de santier,
gestionarea accesului, refacerea zonelor afectate, dupa caz);

e consultare si comunicare cu autoritatile locale si comunitatile, in special in etapele de
planificare/autorizare si pe parcursul executiei;

o utilizarea de solutii tehnice si practici operationale care reduc impactul asupra mediului si
disconfortul in proximitatea zonelor locuite, acolo unde este relevant.

Remediere pentru impacturi reale. In cazul unor impacturi reale (de exemplu sesizari/reclamatii
privind disconfort, acces, refacerea terenurilor sau alte efecte asociate proiectelor), Grupul
abordeaza situatiile prin analiza, dialog si masuri corective proportionale (de exemplu, ajustari in
organizarea lucrarilor, masuri de refacere, clarificari catre comunitate, actiuni de remediere in limitele
obligatiilor legale si contractuale), urmarind solutionarea pana la inchidere.

Initiative cu impact pozitiv. Grupul urmareste impacturi pozitive prin programe de responsabilitate
sociala si parteneriate locale (educatie, sanatate, sprijin comunitar, voluntariat), care completeaza
rolul sau de furnizor de utilitate publica si contribuie la consolidarea relatiei cu comunitatile.

Evaluarea eficacitétii. Eficacitatea este evaluata prin: solutionarea sesizarilor, reducerea recurentei
problemelor in proiecte similare, feedback-ul primit prin mecanismele de consultare si prin
instrumentele de feedback, precum si prin indicatori reputationali si de perceptie (inclusiv analiza
agregata a aparitiilor media).

Monitorizarea reputationala (instrument de control/invatare). Pentru a monitoriza riscul
reputational asociat informatiilor din spatiul public privind activitatea Grupului, a fost realizata o
analiza agregata a materialelor publicate in mass-media. Rezultatele au fost:

Categorie stiri Numar articole % articole

Anul 2024 2025 2024 2025
Stiri neutre 11543 11905 91,42% 91,53%
Stiri pozitive 724 822 5,74% 6,32%
Stiri negative 359 280 2,84% 2,15%
Total stiri 12626 13007 100% 100%
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Aceasta analiza sprijina identificarea timpurie a temelor sensibile pentru comunitati si calibratea
comunicarii si a masurilor preventive, dar nu inlocuieste canalele formale de sesizare.

Procese pentru identificarea actiunilor adecvate si abordarea impacturilor specific

Identificarea actiunilor necesare. Actiunile sunt identificate pe baza: cerintelor de autorizare si
consultare publica, evaluarilor de impact (unde este cazul), observatiilor din teren in derularea
proiectelor, sesizarilor primite prin canalele disponibile si feedback-ului colectat prin instrumente
dedicate.

Abordarea pentru impacturi specifice si legétura cu practici interne
(terenuri/planificare/constructie/operare). Grupul integreaza considerentele sociale in planificarea
si implementarea proiectelor, inclusiv prin evaluarea acceptabilitatii proiectelor, fezabilitatea
obtinerii drepturilor asupra terenurilor si gestionarea relatiei cu autoritatile si comunitétile locale. Tn
proiecte, se aplica masuri de organizare de santier si de reducere/compensare a disconfortului, iar,
dupa caz, sunt urmarite solutii de proiectare care reduc impactul asupra zonelor sensibile.

Disponibilitatea si eficacitatea proceselor reparatorii. Procesele reparatorii sunt disponibile prin
canalele de sesizare/feedback si prin mecanismele de consultare/intalniri publice, iar eficacitatea
este urmarita prin inchiderea cazurilor, documentarea masurilor luate si imbunatatirea practicilor in
proiecte ulterioare.

Masuri pentru riscuri si oportunitati semnificative; urmarirea eficacitatii

Atenuarea riscurilor semnificative. Grupul atenueaza riscurile semnificative (de exemplu opozitie
comunitara, riscuri reputationale, intarzieri de implementare) prin comunicare transparenta,
consultare, conformare stricta cu cerintele legale si de mediu si masuri de reducere/compensare a
disconfortului. Eficacitatea este urmaritd prin evolutia sesizarilor, progresul autorizarilor si
implementarii proiectelor si analiza temelor recurente in feedback si in spatiul public.

Urmaérirea oportunitétilor. Oportunitatile sunt urmarite prin crearea de valoare sociala prin programe
CSR si imbunatatirea predictibilitatii implementarii investitiilor prin sprijin local.

Evitarea producerii sau contributiei la impacturi negative prin practicile proprii. Grupul
urmareste sa evite producerea sau contributia la impacturi negative semnificative asupra
comunitatilor afectate prin integrarea cerintelor sociale si de mediu in planificarea proiectelor, in
practicile de achizitionare/folosinta a terenurilor (unde este cazul), in organizarea si derularea
santierelor si Tn operarea infrastructurii. Atunci cand apar tensiuni intre termenele de implementare
si necesitatea prevenirii/atenuarii impacturilor, Grupul prioritizeaza conformarea legala, siguranta si
masurile de reducere/compensare a disconfortului.

Probleme si incidente grave privind drepturile omului. In anul 2025, la nivelul Grupului
Transelectrica nu au fost raportate probleme sau incidente grave privind drepturile omului in legatura
cu comunitatile afectate, in cadrul proceselor interne de monitorizare si raportare.

Canale pentru exprimarea preocuparilor: sesizari, reclamatii si feedback (aliniere cu G1 si
SIF-PI). Grupul nu are, in prezent, o politica distinctd separatéd dedicata exclusiv solutionarii
plangerilor comunitatilor, insa utilizeaza canale si mecanisme existente pentru a primi si solutiona
sesizari:

233



e instrumente de feedback pentru parti interesate (SIF-PI), inclusiv formular standard (cu
posibilitate de transmitere anonima, unde este cazul) si mecanisme de colectare/inchidere a
feedback-ului;

o canale de contact publice (formular online, corespondenta, telefon), utilizate pentru solicitari
si sesizari generale;

e mecanismele de raportare aliniate cadrului de integritate (G1) sunt tratate separat pentru
sesizari de integritate/incalcari ale legii, cu confidentialitate si protectie impotriva represaliilor.

Sesizarile/feedback-ul sunt analizate, directionate catre functile relevante si urmarite pana la
solutionare, iar temele recurente sunt utilizate pentru imbunatatirea continua a masurilor preventive
si a comunicarii.

Resurse alocate. Grupul aloca resurse pentru gestionarea impacturilor asupra comunitatilor
afectate prin: functii si responsabilitati in aria proiectelor/investitilor, mediu, comunicare si
management integrat, precum si prin resurse pentru consultare, comunicare, functionarea
mecanismelor de feedback (SIF-PI) si pentru implementarea masurilor de reducere/compensare a
disconfortului in proiecte.

Tinte legate de gestionarea impacturilor negative semnificative, de promovarea impacturilor
pozitive si de gestionarea riscurilor i a oportunitatilor semnificative (S3-5)

in anul 2025, Grupul Transelectrica a urmarit un set de tinte si obiective operationale relevante
pentru comunitatile afectate, corelate cu impacturile si riscurile semnificative identificate (disconfort
local asociat proiectelor, acceptarea sociala, riscuri reputationale) si cu oportunitatile de creare de
valoare sociala:

1. Reducerea/atenuarea impacturilor negative ale proiectelor asupra comunitatilor

o Tinta operationala: integrarea masurilor de preventie si mitigare in proiecte (planificare,
autorizare, organizare de santier), astfel incat disconfortul pentru populatie sa fie redus si sa
fie respectate cerintele legale privind sanatatea publicad si mediul (inclusiv conformarea la
limitele aplicabile pentru cdmpuri electromagnetice si cerintele de siguranta ale instalatiilor).

o Domeniu de aplicare: proiecte si lucrari cu interactiune directa cu comunitatile afectate in
Romania.

o Monitorizare: prin procesele de proiect/mediu, consultare publica si gestionarea
sesizarilor/feedback-ului (S3-2/S3-3).

2. Continuitatea alimentarii si prevenirea impactului social al intreruperilor

o Tinta 2025: realizarea integrala (100%) a programului anual de mentenanta a retelei electrice
de transport, pentru sustinerea stabilitatii infrastructurii si reducerea riscului de intreruperi
neplanificate cu efect asupra comunitatilor.

o Domeniu de aplicare: operatiunile de mentenanta ale retelei de transport.

e Monitorizare: prin raportari interne privind executia programului de mentenanta si indicatori
operationali.
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3. Promovarea impacturilor pozitive in comunitati (valoare sociala/CSR)

Directii-tintd (operationalizate anual): educatie si dezvoltarea tinerilor, initiative umanitare si
de sanatate, dezvoltare comunitara si protectia mediului, Tn cadrul Politicii de
Responsabilitate Sociala Corporativa.

Monitorizare: prin raportarea anualad a sponsorizarilor si proiectelor CSR (sume, domenii,
rezultate/beneficiari), completata de feedback de la parteneri si comunitati.

Procesul de stabilire a tintelor si colaborarea cu comunitatile afectate. Tintele si obiectivele de
mai sus sunt stabilite si urmarite printr-un proces care integreaza: cerinte legale (autorizare/mediu),
planificarea interna a investitiilor si mentenantei, precum si perspectivele partilor interesate din
teritoriu (autoritati locale, comunitati si ONG-uri), colectate prin mecanismele de colaborare descrise
la S3-2 si prin canalele de feedback/sesizare descrise la S3-3 (inclusiv SIF-PI).

Stabilirea tintelor: in fazele de planificare si autorizare a proiectelor, Grupul ia in considerare
observatiile si preocuparile comunitatilor (de exemplu, trasee, acces, disconfort, zone
sensibile), precum si conditile impuse Tn cadrul proceselor de autorizare, pentru a calibra
masurile de mitigare si obiectivele proiectelor.

Urmarirea performantei: performanta este urmarita prin indicatori operationali (de exemplu,
executia programului de mentenantd, implementarea masurilor de mitigare in proiecte), prin
gestionarea feedback-ului/sesizarilor si prin raportarile anuale CSR.

Invataminte si imbunatétiri: lectiile Tnvatate sunt integrate in actualizarea practicilor de

comunicare, a masurilor de organizare de santier si a abordarii CSR, pe baza temelor
recurente din feedback, a concluziilor operationale si a evaluarilor interne.
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CAPITOLUL V
Aspecte de guvernanta — G1

1. Conduita profesionala (G1 1-6)

Rolul organelor de conducere (Directorat) si de supraveghere (Consiliu de supraveghere)
(GOV-1)

Conduita profesionalda a Grupului Transelectrica este sustinutd de cadrul sdu de guvernanta
corporativa, de obligatile aferente unei companii listate si de cerintele aplicabile operatorului de
transport si sistem ntr-un sector reglementat. Prin politici interne de integritate si mecanisme de
conformitate, Grupul urmareste mentinerea unui climat organizational etic, transparent si predictibil
in relatia cu partile interesate.

Rolul organelor de conducere si de supraveghere in conduita profesionala. Tn cadrul sistemului
dualist de administrare, Consiliul de Supraveghere exercita supravegherea asupra conduitei
profesionale prin monitorizarea conformitatii si a cadrului de control intern, inclusiv prin comitetele
consultative. In particular, Comitetul de audit sprijind Consiliul in domeniul controlului intern si al
managementului riscurilor si urmareste, dupa caz, indeplinirea obligatiilor privind raportarea non-
financiara, contribuind la fintarirea cadrului de integritate si transparenta. Directoratul este
responsabil de operationalizarea conduitei profesionale prin implementarea politicilor relevante,
integrarea cerintelor de integritate in procesele interne si monitorizarea conformarii.

Cultura corporativa este fundamentata pe principii de etica si conformitate, reflectate in Codul de
eticd, aprobat de Consiliul de Supraveghere si implementat de Directorat, care stabileste
comportamentele asteptate pentru angajati si, dupa caz, pentru partenerii de afaceri. In completare,
Politica antifrauda si anticoruptie (inclusiv.componenta privind protectia avertizorilor) stabileste
mecanisme de prevenire, detectare si tratare a neregulilor si sprijind aplicarea consecventa a
principiilor de integritate.

Expertiza organelor de conducere si de supraveghere privind conduita profesionala. Organele
statutare ale Transelectrica sunt numite in conformitate cu OUG nr.109/2011, asigurand un
management profesionist si responsabil. Totodata, listarea Companiei la BVB impune respectarea
unor standarde stricte de transparentd, conformitate si raportare, consolidand astfel un
comportament etic si responsabil in relatia cu investitorii si partenerii de afaceri.

Expertiza necesara privind conduita profesionala este sustinutd de profilul de competente al
organelor statutare, care include experienta relevantad in domenii precum energie/infrastructura,
management executiv, financiar-bancar si guvernanta corporativa, precum si competente juridice si
administrative — elemente care sprijind intelegerea obligatilor de conformitate, a riscurilor de
conduita si a cerintelor aplicabile unei companii listate si reglementate.

Directoratul utilizeaza aceste competente in aplicarea cadrului de conduitd si in gestionarea

mecanismelor de conformitate, iar Consiliul de Supraveghere in exercitarea rolului de supraveghere,
inclusiv prin comitetele consultative, dupa caz.
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in plus, organele de conducere si de supraveghere sunt sprijinite de functiile interne specializate
(de exemplu juridic/conformitate, audit intern, managementul riscurilor, resurse umane), care
furnizeaza analize si informari privind riscurile de conduitd, incidentele relevante si masurile de
control, contribuind la mentinerea unei capacitati adecvate de supraveghere si decizie in acest
domeniu.

Totodata, Politica antifrauda si anticoruptie, aprobata de catre Directorat stabileste mecanisme
stricte de prevenire, detectare si combatere a fraudei, consolidand cadrul de integritate si
conformitate al Transelectrica. De asemenea, Politica privind protectia avertizorilor in interes public
(parte integranta a Politicii antifrauda si anticoruptie), ofera garantii pentru angajati si terti, incurajand
raportarea neregulilor intr-un mod sigur si confidential.

Prin aplicarea acestor politici, Transelectrica dezvolta o cultura corporativa bazata pe integritate,
transparenta si respect pentru standardele etice, consolidand increderea investitorilor, a autoritatilor
si a partenerilor sai.

n cazul filialelor Teletrans si Smart, Transelectrica nu se implica in conducerea acestora dincolo de
drepturile si obligatiile care Ti revin in calitate de actionar, in limitele cadrului aplicabil, inclusiv OUG
nr. 109/2011. Filialele isi exercita atributile de administrare si conducere prin propriile organe
statutare si isi asigura conformarea la cerintele de guvernanta corporativa prevazute de OUG nr.
109/2011, inclusiv in ceea ce priveste conduita profesionala si integritatea.

La nivelul fiecarei filiale, organele de administrare si conducerea executiva au responsabilitatea de
a stabili si aplica standardele de conduita profesionala, prin adoptarea si implementarea codurilor si
politicilor interne relevante (de exemplu, cod de conduita si etica, prevenirea conflictelor de interese,
mecanisme de conformitate si integritate). Totodata, acestea asigura monitorizarea respectarii
cadrului aplicabil, gestionarea abaterilor si adoptarea masurilor de prevenire a coruptiei, contribuind
la mentinerea unui climat organizational bazat pe transparenta, responsabilitate si respectarea
normelor de guvernanta corporativa.

Politicile privind conduita profesionala si cultura corporativa (G1-1)

Politici si promovarea culturii corporative. Transelectrica isi fundamenteaza cultura corporativa
si conduita profesionala pe un cadru intern de integritate si conformitate, formalizat prin Codul de
etica (actualizat conform Deciziei Consiliului de Supraveghere nr. 9/24.02.2025) si aplicabil
conducerii si angajatilor, care stabileste valori, reguli de comportament, cerinte privind anticoruptia,
conflictele de interese, cadourile/invitatiile si obligatiile de raportare a abaterilor.

In completare, Politica antifrauda si anticoruptie instituie principiul tolerantei zero fata de frauda si
coruptie, descrie responsabilitati, instruire/sensibilizare si mecanisme de raportare si investigare a
suspiciunilor.

Cadrul este sustinut de proceduri dedicate pentru protectia avertizorilor si tratarea sesizarilor
(inclusiv canale interne si reguli de confidentialitate, in linie cu Legea nr. 361/2022), precum si de
proceduri si metodologii privind masurile preventive anticoruptie si managementul riscurilor de
coruptie (identificare—evaluare-masuri-monitorizare), asociate Planului de integritate in logica
Strategiei Nationale Anticoruptie.
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Stabilirea, dezvoltarea, promovarea si evaluarea culturii corporative. Cultura corporativa este
stabilitd prin Codul de etica si prin politicile de integritate (antifrauda si anticoruptie), care definesc
valorile, regulile de conduitd si asteptarile privind comportamentul profesional. Dezvoltarea si
promovarea acesteia se realizeaza prin comunicarea interna a regulilor si responsabilitatilor, prin
instruiri/informari periodice privind integritatea, prevenirea coruptiei si canalele de raportare, precum
si prin operationalizarea masurilor preventive anticoruptie si a metodologiei de gestionare a riscurilor
de coruptie in procesele relevante.

in anul 2025, Transelectrica a organizat cursul ,Prevenirea si combaterea hartuirii la locul de munca”,
la care au participat 290 de angajati, dintr-un total de 300 de angajati inclusi in planificarea initiala.
Cursul a fost derulat in contextul obligatiilor legale aplicabile angajatorilor, prevazute de art. 7 alin.
(4) lit. e) din Metodologia privind prevenirea si combaterea hartuirii pe criteriul de sex, precum si a
hartuirii morale la locul de munca, aprobata prin Hotérarea Guvernului nr. 970/12.10.2023, care
prevede organizarea anuala a cursurilor de formare pentru informarea si instruirea angajatilor cu
privire la prevederile metodologiei. in acest sens, Compania urméareste instruirea graduala a
personalului vizat, in functie de disponibilitatea operationala si de planificarea sesiunilor de formare.

Evaluarea culturii corporative se realizeaza prin monitorizarea aplicarii cadrului de integritate,
inclusiv prin analiza sesizarilor primite pe canalele dedicate (avertizori), a incidentelor/abaterilor si a
masurilor corective dispuse, precum si prin revizuirea periodica a riscurilor de coruptie si a eficacitatii
masurilor preventive, in conformitate cu procedurile interne aplicabile.

Mecanisme de identificare, raportare si investigare. Transelectrica a instituit mecanisme interne
pentru identificarea, raportarea si investigarea suspiciunilor privind comportamentul ilegal sau
comportamentul care contravine Codului de etica ori normelor interne, in cadrul politicii antifrauda si
anticoruptie si al procedurilor conexe. Sesizarile pot fi transmise prin canalele interne dedicate
avertizorilor n interes public, care prevad reguli de confidentialitate si tratament al raportarilor, iar
acestea sunt preluate, inregistrate si analizate conform procedurii aplicabile, inclusiv prin evaluare
preliminara si, dupa caz, declansarea unei investigatii interne.

Mecanismele permit raportarea de la parti interesate interne (angajati, colaboratori) si, dupa caz,
de la parti interesate externe (de exemplu contractori sau alti parteneri), in masura in care acestea
utilizeaza canalele puse la dispozitie sau transmit sesizari catre structurile responsabile.
Investigatile sunt derulate in mod obiectiv, in limitele competentelor interne, iar concluziile pot
conduce la masuri corective, inclusiv masuri disciplinare si/sau sesizarea autoritatilor competente,
dupa caz, in conformitate cu politicile si procedurile interne.

Pentru a preveni riscurile de coruptie, Transelectrica implementeaza:

e Procedura de sistem privind mésurile preventive de coruptie, care asigura identificarea,
evaluarea si gestionarea riscurilor de coruptie;

e Metodologia pentru gestionarea riscurilor de coruptie, prin care se stabilesc masuri de control
si prevenire, adaptate cauzelor care determina probabilitatea faptelor de coruptie, cu scopul
de a mentine aceste riscuri la un nivel redus, precum si de a minimiza impactul acestora
asupra activitatilor Companiei;

e Mecanisme de raportare si sanctionare a abaterilor etice, care permit depistarea si tratarea
prompta a practicilor neconforme.
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Protejarea avertizorilor

(i) Canale interne de raportare pentru avertizori. Compania a instituit canale interne de
raportare pentru avertizori, cu reguli privind confidentialitatea identitatii avertizorului si a persoanei
vizate, inregistrarea sesizarilor, confirmarea primirii Si gestionarea acestora. Angajatii sunt informati
cu privire la existenta canalelor de raportare (departamentanticoruptie@transelectrica.ro) si la modul
de utilizare a acestora prin comunicari interne si materiale aplicabile, iar personalul desemnat sa
primeasca si sa gestioneze raportarile are atributii definite prin procedura si este instruit pentru
respectarea cerintelor legale si a tratamentului confidential al sesizarilor.

(i) Protectie impotriva represaliilor. In conformitate cu cadrul legal, Transelectrica aplica
masuri de protectie pentru avertizorii de buna-credinta, inclusiv interdictia represaliilor, pastrarea
confidentialitatii, limitarea accesului la informatiile privind identitatea avertizorului si asigurarea unui
proces de analiza si investigare obiectiv, astfel incat raportarea neregulilor sa poata fi realizata in
conditii de siguranta si cu respectarea drepturilor tuturor partilor implicate.

Investigarea prompta, independenta si obiectiva a incidentelor de conduita profesionala. Pe
langa procedurile de urmarire subsecventa a raportarilor avertizorilor prevazute de cadrul legal
aplicabil, Transelectrica dispune de mecanisme interne pentru analizarea si investigarea incidentelor
legate de conduita profesionala, inclusiv a suspiciunilor de coruptie si de dare sau luare de mita, in
baza politicii antifrauda si anticoruptie si a procedurilor interne conexe. Investigatiile sunt initiate si
derulate intr-un termen rezonabil, cu respectarea confidentialitatii si a drepturilor persoanelor
implicate, pe baza unei evaluari preliminare a sesizarii si a colectarii documentatiei relevante.

Pentru asigurarea unui tratament obiectiv, responsabilitatile sunt alocate structurilor interne
competente, distinct de functiile operationale implicate, iar rezultatele pot conduce, dupa caz, la
masuri corective, masuri disciplinare sau sesizarea autoritatilor competente, in conformitate cu
reglementarile interne si legislatia aplicabila.

Functii expuse riscurilor. n cadrul Transelectrica, functiile considerate cu expunere ridicata la
riscuri de coruptie si dare/luare de mita sunt cele incadrate ca ,functii sensibile” in sensul PS TEL-
10.05 — Functii Sensibile, adica pozitii cu risc semnificativ/ridicat de afectare a obiectivelor
Companiei prin utilizarea necorespunzatoare a resurselor sau prin actiuni de coruptie/frauda. in
practica, acestea includ in principal rolurile implicate in: achizitii publice si selectia
furnizorilor/contractantilor, gestiunea si derularea contractelor (inclusiv avizare/aprobari), accesul la
resurse financiare/materiale/informationale, emiterea/semnarea de aprobari, avize ori documente cu
efecte patrimoniale, precum si functiile cu competenta decizionald exclusiva sau cu potential de
conflict de interese. Sunt vizate, de asemenea, functile implicate in contractarea si verificarea
proiectelor finantate din fonduri publice/UE (inclusiv verificarea cererilor de rambursare), precum si
functiile de control/supraveghere/evaluare/audit si recrutare si selectie.

Identificarea functiilor sensibile se realizeaza anual la nivelul entitatilor organizatorice, pe baza unui
tabel analitic si a unor factori de risc (intrinseci/extrinseci), cu scoruri 1-3, iar functiile cu nivel de
sensibilitate major sunt incluse in Registrul functiilor sensibile la nivel de Companie, care este
verificat si apoi aprobat de Directorat.
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in ceea ce priveste organele de conducere si control, atat Directoratul, cat si Consiliul de
Supraveghere al Transelectrica isi desfasoara activitatea in strictd conformitate cu legislatia
aplicabila si documentele statutare, asigurand respectarea principiilor de transparenta, integritate si
obiectivitate in luarea deciziilor. In acest sens, Compania aplicd mecanisme clare de prevenire,
identificare si gestionare a conflictelor de interese, aliniindu-se cerintelor nationale si europene
privind guvernanta corporativa.

in ceea ce priveste filialele, Teletrans si Smart fsi sustin la nivel propriu cultura corporativé si conduita
profesionala prin documente si mecanisme interne de integritate, aplicabile conducerii si angajatilor.

Teletrans utilizeaza un Cod de etica si integritate si a elaborat un Plan de integritate in logica
Strategiei Nationale Anticoruptie, ca instrument de consolidare a conformitatii si a conduitei
profesionale. In completarea cadrului de integritate, la nivelul Teletrans existd o procedura dedicata
,Functii sensibile si riscuri de coruptie” (cod TLT-PS.07), care prevede inventarierea anuala a
functiilor sensibile, intocmirea listei si a registrului aferent, evaluarea riscurilor de coruptie pe baza
unei scale 1-3 pentru probabilitate si impact (si stabilirea nivelului de expunere), precum si
elaborarea unui plan de masuri pentru diminuarea riscurilor si monitorizarea/revizuirea periodica a
acestora.

In mod similar, Smart aplica un cadru intern de conduitd (Cod de conduits eticd/Regulament intern),
cu toleranta zero fata de abateri, facut cunoscut inclusiv colaboratorilor si partenerilor, in vederea
mentinerii unui climat organizational bazat pe responsabilitate si conformitate. In completarea
cadrului de integritate, la nivelul filialei Smart, riscurile de coruptie/frauda sunt abordate si prin
identificarea si gestionarea functiilor sensibile, prin intocmirea Inventarului functiilor sensibile si a
listei interne a personalului care ocupa aceste functii. Inventarul include atat functii de
conducere/coordonare, cat si functii cu expunere specifica (de exemplu juridic, resurse umane,
economico-financiar, SSM, gestiune), la nivel central si la nivelul sucursalelor, fiind utilizat pentru
aplicarea masurilor preventive si a controalelor aferente.

Prevenirea si depistarea coruptiei si a darii sau luarii de mita (G1-3)

Sistemul de prevenire/detectare, investigare si raspuns la coruptie si dare/luare de mita
(inclusiv formare). Transelectrica a implementat un sistem integrat de prevenire, depistare,
investigare si reactie la acuzatile sau incidentele legate de coruptie si dare/luare de mita,
fundamentat pe cadrul de integritate (Codul de etica), Politica antifrauda si anticoruptie, proceduri
preventive si mecanisme de raportare (inclusiv avertizori), precum si pe gestionarea riscurilor de
coruptie si identificarea functiilor sensibile.

Detectia si investigarea incidentelor se realizeaza prin proceduri clare de analiza si raportare,
asigurand astfel un raspuns prompt si eficient.

Prin Procedura de sistem privind masurile preventive anticoruptie adoptata la nivelul Transelectrica
este stabilit cadrul clar pentru prevenirea si raportarea actelor de coruptie, contribuind astfel la
mentinerea unui mediu de lucru etic si transparent, in conformitate cu standardele legale si de
integritate promovate de Companie.

240



Prevenirea coruptiei este esentiala pentru mentinerea increderii publice si a eficientei operationale
a Companiei, astfel ca obiectivele principale ale procedurii includ:

- prevenirea coruptiei — implementarea unor masuri preventive care sa reduca riscurile de
coruptie in cadrul Companiei;

- detectarea si raportarea — stabilirea unui sistem eficient pentru detectarea si raportarea
incidentelor de coruptie;

- sanctionarea actelor de coruptie — asigurarea ca orice act de coruptie este investigat si
sanctionat corespunzator;

- promovarea integritatii — crearea Si mentinerea unei culturi organizationale bazate pe
integritate si transparenta;

- respectarea legii — asigurarea conformitatii cu toate legile si reglementarile nationale si
internationale relevante.

Proceduri pentru prevenire, depistare si solutionarea acuzatiilor/incidentelor

(i) Prevenirea: este realizata prin politici si proceduri de integritate (toleranta zero), masuri
preventive anticoruptie si un proces de gestionare a riscurilor de coruptie; complementar, Compania
identificd si gestioneaza functii sensibile (cu risc ridicat), aplicAnd masuri de control precum
segregarea atributiilor, verificari/avizari multiple si alte controale organizationale.

(i) Depistarea si raportarea: sunt asigurate prin canale de sesizare privind Tncalcarea
normelor etice/legale, inclusiv:

¢ canalul de etica pentru incalcari ale normelor de comportament etic;

e canalul de avertizor in interes public (inclusiv posibilitatea raportarii anonime) gestionat de
Departamentul Anticoruptie si Integritate, conform procedurii interne ,Avertizor in interes
public”.

(iii) Solutionare / raspuns: sesizarile sunt inregistrate, analizate si, dupa caz, investigate; in
functie de concluzii, se dispun masuri corective, inclusiv masuri disciplinare si/sau sesizarea
autoritatilor competente, dupa caz, in limitele cadrului legal si intern.

Separarea anchetatorilor/comitetului de ancheta de lantul de gestionare implicat. Investigatiile
privind suspiciuni/incidente de integritate (inclusiv coruptie si dare/luare de mita) sunt gestionate de
structuri desemnate (de ex. Departamentul Anticoruptie si Integritate) si de functii de control/etica,
astfel incat analiza sa fie realizata separat de structurile operationale implicate in situatia raportata,
in masura posibilului. Tn plus, mecanismul de sfunctii sensibile” prevede controale de tip segregarea
atributiilor si verificari/avizari multiple, reducand riscul de influentd neadecvata in zonele expuse.

Raportarea rezultatelor catre organele de conducere si supraveghere. Rezultatele activitatilor
relevante sunt raportate, in principal, catre conducerea executiva, in cadrul fluxurilor interne de
conformitate si control.

in situatiile in care aspectele au relevanta pentru control intern/riscuri la nivel de guvernanta, acestea

pot fi reflectate, dupa caz, in informarile periodice catre structurile de supraveghere/comitetele
relevante (de ex. Comitetul de audit), in limitele confidentialitatii si ale cadrului intern aplicabil.
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Comunicarea politicilor catre cei relevanti. Transelectrica comunica politicile de integritate si
anticoruptie catre categoriile pentru care acestea sunt relevante prin canale interne si, dupa caz,
externe, astfel incat documentele sa fie accesibile si aplicabile Tn practica. In interiorul Companiei,
politicile si procedurile sunt publicate pe canalele interne (inclusiv intranet) si sunt insotite, dupa caz,
de informari si instruiri periodice, care urmaresc clarificarea obligatiilor de conduita, a regulilor privind
conflictele de interese si a modului de utilizare a canalelor de raportare. Pentru personalul cu roluri
sensibile sau expunere mai ridicata la riscuri de coruptie/mita, comunicarea este completata, dupa
caz, de sesiuni punctuale de instruire si de clarificari operationale privind controalele aplicabile.

Totodata, Politica antifrauda si anticoruptie este disponibila public si pe site-ul Transelectrica, pentru
a facilita accesul partilor interesate relevante la cadrul de integritate al Companiei. in relatia cu partile
externe (de ex. furnizori/contractori), politicile relevante sunt comunicate, dupa caz, prin prevederi
contractuale si/sau prin informari specifice, in masura necesara pentru a asigura intelegerea
cerintelor de integritate si a consecintelor nerespectarii acestora.

in relatiile cu actorii din lantul valoric, cadrul antifraudd si anticoruptie se aplicd, dupa caz, si
interactiunilor cu parteneri de afaceri si subcontractori, iar suspiciunile de comportament fraudulos
sau corupt pot fi raportate prin canalele existente si sunt analizate/investigate in mod corespunzator,
indiferent de pozitia persoanei implicate sau de relatia acesteia cu Compania, cu adoptarea
masurilor aplicabile, dupa caz.

Totodata, in anul 2025 nu au fost derulate programe de formare dedicate in materie de combatere
a coruptiei si a darii sau luarii de mita, oferite sau impuse de intreprindere.

Aplicabilitate la nivelul filialelor Teletrans si Smart. in ceea ce priveste filialele, Teletrans si
Smart aplica, la nivelul fiecarei entitati, mecanisme proprii de prevenire/detectare si raspuns la
riscurile de coruptie si dare/luare de mita, in conformitate cu obligatile de guvernanta corporativa
aplicabile (inclusiv OUG nr. 109/2011) si cu procesele interne de control.

Tn cazul Teletrans, cadrul este sustinut de Codul de etica si integritate si de implementarea unui Plan
de Integritate in logica Strategiei Nationale Anticoruptie; totodata, Societatea are comitete
consultative la nivelul Consiliului de Administratie (inclusiv audit si gestionarea riscurilor) si utilizeaza
proceduri interne de management al riscului, iar pentru prevenirea riscurilor de coruptie trateaza
explicit functiile sensibile si riscurile aferente prin proceduri dedicate.

La nivelul Smart, prevenirea si depistarea riscurilor de coruptie/mita sunt sprijinite de cadrul intern
de conduitd (Cod de conduita etica si Regulamentul intern), de mecanisme de control intern si de
existenta functiilor de audit/control managerial, iar componenta preventiva este consolidata prin
identificarea si monitorizarea functiilor sensibile (inventar si lista interna a personalului incadrat pe
astfel de functii), utilizate ca instrument de trasabilitate si aplicare a controalelor.

Incidente de coruptie sau dare sau luare de mita (G1-4)

in anul 2025, Grupul Transelectrica nu a inregistrat incidente de coruptie.

Anul de Nr. sesizari Incident Status Actiuni de

raportare remediere
2024 0 Nu a existat NA NA
2025 0 Nu a existat NA NA
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