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NOTA DE FUNDAMENTARE
a Bugetului de Venituri si Cheltuieli
al Companiei Nationale de Transport al Energiei Electrice ,, Transelectrica”’-S.A.
pentru anul 2026 si estimari pentru anii 2027 si 2028

CNTEE “Transelectrica” S.A. (Compania), infiintata conform HG nr. 627/2000, inregistrata la
Registrul Comertului sub nr. J2000008060404, CUI 13328043, are ca obiect de activitate
prestarea serviciului de transport al energiei electrice si al serviciului de sistem, operator al
pietei de echilibrare, administrator al schemei de sprijin de tip bonus, alte activitati conexe.

Compania este organizata, ca structura, in 8 Sucursale Teritoriale de Transport (Bacau,
Bucuresti, Cluj, Constanta, Craiova, Pitesti, Sibiu, Timisoara), Dispecerul Energetic National si
5 dispecerate teritoriale (Bacau, Bucuresti, Cluj, Craiova, Timisoara).

Fundamentarea de catre Companie a Proiectului de BVC pentru anul 2026 si estimarile
pentru perioada 2027 - 2028 s-a efectuat pe baza principiului “prudentei” si al
“continuitatii activitatii”’, in conditii de eficienta economica in dimensionarea resurselor
financiare necesare finantarii intregii activitati, in conformitate cu prevederile legale
aplicabile.

La fundamentarea indicatorilor din proiectul de BVC pe anul 2026 s-au avut in vedere,

fara a se limita, urmatoarele prevederi legislative:

v OG nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare;

v" OUG nr. 89/2025 pentru modificarea si completarea Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal,
reglementarea unor masuri fiscal-bugetare, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative;

v' OG nr. 13/2026 privind modificarea si completarea unor acte normative in materie fiscal-
bugetarsa;

v OMFP nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si
cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;

v' Legea bugetului de stat pentru anul 2026 nr. 43 din 27 martie 2026;

v Ordinul ANRE nr. 73/2025 privind aprobarea tarifului pentru achizitia serviciilor de sistem,
aplicabil incepand cu 01 ianuarie 2026;

1720




v
v

Ordinul ANRE nr. 74/2025 privind aprobarea tarifelor pentru serviciul de transport al
energiei electrice si a prefului energiei electrice reactive pentru Compania Nationala de
Transport al Energiei Electrice "Transelectrica" - S.A., aplicabil incepand cu 01 ianuarie
2026;

OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare;

Ordinul ANRE nr. 68/2024 privind aprobarea Metodologiei de stabilire a tarifelor pentru
serviciul de transport al energiei electrice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul ANRE nr. 116/2022 privind aprobarea Metodologiei de stabilire a tarifului pentru
achizitia serviciilor de sistem;

Ordinul ANRE nr. 93/2024 privind aprobarea tarifelor si contributiilor banesti percepute de
Autoritatea Nationalda de Reglementare in Domeniul Energiei, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Regulamentul UE nr. 2195/2017 de stabilire a unei linii directoare privind echilibrarea
sistemului de energie electrica;

Regulamentul UE nr. 1485/2017 de stabilire a unei linii directoare privind operarea
sistemului de transport al energiei electrice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Regulamentul de calcul si de decontare a dezechilibrelor partilor responsabile cu
echilibrarea — pret unic de dezechilibru si pentru modificarea unor ordine ale Autoritatii
Regulamentul Nationale de Reglementare in Domeniul Energiei aprobat prin Ordinul
ANRE nr. 213/2020, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul ANRE nr. 82/2021 pentru modificarea si completarea Regulamentului de furnizare
a energiei electrice la clientii finali, aprobat prin Ordinul ANRE nr. 235/2019, si de abrogare
a Ordinului ANRE nr. 130/2015 pentru aprobarea Procedurii privind alimentarea cu energie
electrica a locurilor de consum apartinand furnizorilor, producatorilor sau operatorilor de
retea, altele decat consumul propriu tehnologic al retelelor electrice;

Regulamentul UE nr. 943/2019 — privind piata interna de energie electrica;

Regulamentul UE nr. 1719/2016 — de stabilire a unei orientari privind alocarea capacitatilor
pe piata pe termen lung;

Regulamentul UE nr. 1222/2015 — de stabilire a unor linii directoare privind alocarea
capacitatilor si gestionarea congestiilor, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea energiei electrice si a gazelor naturale nr. 123/2012, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Indicatori macroeconomici furnizati de Comisia Nationald de Prognoza (prognoza din
decembrie 2025);

Obligatiile contractuale angajate, in cadrul imprumuturilor interne si externe aflate in
derulare cu organismele internationale si cu bancile comerciale;

Prevederile din Contractul Colectiv de Munca al CNTEE Transelectrica S.A.;

Indicatorii cheie de performanta rezultati din Planul de Administrare aprobati prin HAGOA
nr. 1/15.01.2025, completata prin HAGOA nr. 13/22.12.2025;

Propunerile entitatilor organizatorice din cadrul Companiei pentru anul 2026 si estimari
pentru 2027-2028 privind programele de mentenanta, investitii, studii si cercetari,
asigurarea starii de securitate si sanatate in munca, securitatea instalatiilor, protectia
mediului, formare profesionala, asigurarea riscului etc.;

Actul constitutiv al CNTEE Transelectrica SA;

Legislatia si reglementarile aplicabile in vigoare.

Datele aferente anului 2025, corespund situatiilor financiare pentru anul 2025, publicate
conform datei din Calendarul de raportare financiara, respectiv in data de 26.03.2026.
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Comparatiile procentuale prezentate mai jos se refera la sumele bugetate pentru anul 2026
comparativ cu valorile realizate in anul 2025, fiind indicate sub forma “+/-x%”, daca nu se
specifica altfel.

Indicatorii economico-financiari prevazuti in propunerea de buget de venituri si cheltuieli pentru
anul 2026, sunt detaliati in Anexa 2 si se prezinta in structura astfel:

. VENITURITOTALE

Veniturile Companiei estimate a se realiza in anul 2026, sunt in principal, din prestarea
serviciilor pe piata de energie electrica, in conformitate cu Licenta de functionare nr.
2706/02.12.2025 acordatd de ANRE prin Decizia nr. 2505/02.12.2025, respectiv a Conditiilor
specifice asociate licentei pentru prestarea serviciului de transport al energiei electrice, precum
si a serviciilor de echilibrare a sistemului.

Volumul si structura veniturilor totale estimate cuprinse in proiectul de BVC pentru anul 2026,
in suma de 7.446.384 mii lei, au fost fundamentate tindnd seama, in principal, de:

a) cantitatea de energie electrica estimata a fi livratd consumatorilor in anul 2026, de 51.685
GWh, mai mica cu 45 GWh decét cantitatea realizata in anul 2025 de 51.730 GWh.

b) tarifele pentru serviciile prestate de Companie pe piata de energie electrica, aprobate de
ANRE pentru anul 2026, respectiv Ordinul ANRE nr. 74/2025 privind aprobarea tarifelor
pentru serviciul de transport al energiei electrice si Ordinul ANRE nr. 73/2025 privind
aprobarea tarifului pentru achizitia serviciilor de sistem.

Tariful pentru serviciul de transport al energiei electrice are doua componente, astfel:

> Tarif de introducere a energiei electrice in reteaua de transport, 3,63 lei/MWh
respectiv, dupa caz, in retelele de distributie a energiei electrice (TG)

> Tarif de extragere a energiei electrice din retele (TL) 36,45 lei/MWh

Determinarea tarifului de transport are la baza, printre altele, baza activelor reglementate.
Baza activelor reglementate include valoarea netd a activelor corporale si necorporale
corespunzatoare patrimoniului privat al Companiei si valoarea netd a activelor apartinand
domeniului public al statului, rezultate in urma investitjiilor eficiente, recunoscute de ANRE si
utilizate in prestarea serviciului de transport al energiei electrice.

Tariful de transport aprobat de ANRE este calculat ca raport dintre venitul reglementat
corespunzator serviciului de transport si cantitatea de energie electrica extrasa din retele.

Activele incluse in BAR trebuie sa fie cele utilizate de OTS pentru desfasurarea activitatilor ale
caror costuri se regasesc in venitul reglementat.

Tariful pentru achizitia serviciilor de sistem aprobat de ANRE pentru anul 2026 este de 14,70
lei/MWh. Conform metodologiei de stabilire a tarifului pentru achizitia serviciilor de sistem,
acesta poate fi revizuit de catre ANRE trimestrial, daca se constata ca exista diferente
semnificative fata de prognoza care a stat la baza stabilirii tarifului.

c) reglementarile aplicabile in vigoare.

d) dimensionarea veniturilor din alocarea capacitatii de interconexiune, corelate cu nivelul
prognozat de utilizare a disponibilitatilor capacitatilor de interconexiune de catre traderii de
pe piata de energie electrica;

Piata de alocare a capacitatilor de interconexiune este fluctuanta, preturile evoluand in functie
de cererea si necesitatea participantilor pe piata de energie electrica de a achizitiona
capacitate de interconexiune. Astfel, evolutia veniturilor din alocarea capacitatii de
interconexiune este influentata de modelul de formare al pretului n functie de cerere si oferta.
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De asemenea, alocarile implicite, in care sunt prevazute simultan capacitate si energie, sunt
puternic influentate de variatiile pretului energiei electrice pe bursele din Europa.

Mecanismul de alocare a capacitatii de interconexiune consta in organizarea de licitatii anuale,
lunare, zilnice si intrazilnice, iar la nivel anului 2026 acestea se prezinta dupa cum urmeaza:

Granita | Licitatii pe termen lung Licitatii zilnice Licitatii intrazilnice
RO - HU JAO Implicit (Flow Based) Implicit
RO -RS JAO TEL TEL
RO -BG JAO Implicit (NTC) Implicit
RO — UA JAO Ukrenergo -
RO - MD JAO TEL TEL

Licitatile pe granita Romania-Serbia, licitatile pe termen lung pe granitele cu Ungaria si
Bulgaria si cele zilnice pe termen scurt pe granitele cu Moldova si Ucraina sunt explicite - se
liciteazé doar capacitate de transport, iar cele zilnice (granitele cu Ungaria si Bulgaria) si
intrazilnice (granitele cu Ungaria si Bulgaria) sunt implicite - se aloca simultan cu energia si
capacitatea, prin mecanismul de cuplare.

Punerea in functiune a proiectului Core FB MC (Core Flow-Based Market Coupling), in anul
2022, a initiat cuplarea pietei pentru ziua urmatoare pe baza de fluxuri in regiunea de calcul a
capacitatilor Core. Mecanismul de cuplare a pietei pe baza de fluxuri optimizeaza piata
europeana de energie electrica pentru 13 tari (Austria, Belgia, Croatia, Republica Ceha,
Franta, Germania, Ungaria, Luxemburg, Tarile de Jos, Polonia, Roméania, Slovacia si
Slovenia).

incepand cu data de 27 octombrie 2021, granita Romania - Bulgaria a fost integratd in
cuplarea unica a pietelor pentru ziua urmatoare (SDAC), capacitatea transfrontaliera dintre
Romania si Bulgaria fiind alocata implicit.

Incepand cu noiembrie 2019 a avut loc lansarea celui de-al 2-lea val in cadrul solutiei unice
europene de cuplare a pietelor intrazilnice (SIDC — Single Intraday Coupling). Mecanismul unic
de cuplare a pietelor intrazilnice asigura armonizarea continua a ofertelor de vanzare si
cumparare a participantilor la piata dintr-o zona de ofertare cu oferte de vanzare si cumparare
din interiorul propriei zone de ofertare si din orice altd zona de ofertare unde este disponibila
capacitate transfrontaliera. Astfel, licitatiile intrazilnice explicite sunt numai pe granitele cu
Serbia si Moldova, iar pe granitele cu Bulgaria si cu Ungaria sunt implicite (in cadrul SIDC).

In data de 18 martie 2025 a avut loc lansarea proiectului IDA (Intraday Auctions) pentru
granitele de ofertare ale Romaniei (Romania-Bulgaria si Romania-Ungaria). in conformitate cu
articolul 55 din Regulamentul (UE) 2015/1222 al Comisiei din 24 iulie 2015 de stabilire a unor
linii directoare privind alocarea capacitatilor si gestionarea congestiilor este necesara stabilirea
preturilor capacitatii intrazilnice. Astfel, pe baza Deciziei ACER nr. 01/2019 privind Metodologia
de stabilire a preturilor capacitatii interzonale intrazilnice, a fost introdus un mecanism de
licitatie pentru a indeplini acest obiectiv. Aceasta este asa-numita licitatie intrazilnica — “IDA”
care inseamna licitatia implicitda de tranzactioare intrazilnica pentru corelarea simultana a
ordinelor din diferite zone de ofertare si alocarea capacitatii transzonale intrazilnice disponibile
la granitele zonei de ofertare prin aplicarea unui mecanism de cuplare a pietei.

Estimarea veniturilor din alocarea capacitatii de interconexiune pentru perioada 2026 — 2028, a
fost realizatd pe baza criteriului empiric. In acest sens, estimarea se raporteaza la nivelurile
veniturilor realizate in anii precedenti, la tendintele observate in dinamica acestora, precum si
la factorii care au influentat rezultatele inregistrate (conditiile de piata, volumul tranzactiilor sau
gradul de utilizare a capacitatilor de interconexiune).
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Utilizarea veniturilor nete din alocarea capacitatii de interconexiune se realizeaza in
conformitate cu prevederile din Ordinul ANRE nr. 171/2019 si al Regulamentului (UE)
2019/943 din 5 iunie 2019 privind piata interna de energie electrica, ca sursa de finantare a
investitiilor pentru modernizarea si dezvoltarea capacitatii de interconexiune cu sistemele
vecine.

Pentru anul 2026, ANRE a emis Decizia nr. 2606/11.12.2025 pentru aprobarea cheltuielilor
prognozate a fi finantate in anul 2026 din veniturile obtinute din alocarea capacitatii de
interconexiune transfrontaliera pentru anumite proiecte de mentenantd majora si mentenanta
minora.

Extinderea cuplarii pietelor are ca efect uniformizarea pretului energiei in Europa, acesta
fiind si unul dintre obiectivele principale ale Regulamentului UE 2015/1222 ,de stabilire a unor
linii directoare privind alocarea capacitatilor si gestionarea congestiilor”.

Astfel, in cadrul mecanismului de cuplare prin pret a pietelor regionale, CNTEE Transelectrica
S.A.

- indeplineste rolul de participant implicit pe PZU si PI si are calitatea de agent de transfer;

- pune la dispozitie capacitatea de interconexiune pentru livrarea fizica a energiei electrice
tranzactionata pe PZU si PI, respectiv trecerea energiei de la o zona de ofertare la alta prin
intermediul liniilor de interconexiune, fiind limitatd de capacitatea disponibila de transfer a
acestora.

Veniturile inregistrate din congestii sunt impartite lunar intre operatorii de transport si de
sistem, iar diferentele de curs valutar se retin sau se asigura, dupa caz, de catre OTS.

La nivelul Companiei s-a aprobat ca tranzactiile aferente mecanismului de cuplare prin pret a
pietelor regionale sa nu influenteze conturile de venituri si cheltuieli, cu exceptia veniturilor din
managementul congestiilor pe liniile de interconexiune, a veniturilor/cheltuielilor cu diferentele
de curs valutar si a cheltuielilor cu comisioanele bancare rezultate din decontarea tranzactiilor
realizate de Companie in calitate de agent de transfer.

e) tranzactiile de energie electrica prin mecanismul ITC (Inter TSO Compensation);

f) cursul mediu de schimb al monedei nationale estimat de Comisia Nationala de Prognoza
pentru anul 2026, respectiv 5,11 lei/Euro.

VENITURILE TOTALE prognozate pentru anul 2026 cuprind:

1. Venituri din exploatare in suma de 7.416.684 mii lei (+33,07%), din care:

A) Veniturile din serviciile prestate pe piata de energie electrica in suma de 7.377.664
mii lei (+33,82%), structurate, in principal, astfel:

e venituri din activitati care permit inregistrarea de profit, in suma de 2.331.544 mii lei,
respectiv venituri realizate din prestarea serviciului de transport, serviciile privind alocarea
capacitatii de interconexiune, venituri din Inter TSO Compensation (ITC), venituri din tranzactii
CPT si venituri din alte activitati (venituri din emitere avize amplasament, avize tehnice de
racordare, inchiriere disponibilitate fibra optica si alte active, valorificari deseuri etc.).

e venituri din activitati cu profit zero, in suma de 5.046.120 mii lei, respectiv venituri
realizate din prestarea serviciilor de sistem si administrarea pietei de echilibrare.

v" Veniturile din serviciile de sistem, in suma de 759.770 mii lei sunt determinate pe
baza tarifului aprobat de ANRE si a cantitatii de energie electrica estimata a fi livrata
consumatorilor.
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v Veniturile din administrarea pietei de echilibrare, in suma de 4.286.350 mii lei, au
fost determinate in mod statistic, in functie de nivelul tranzactiilor pe aceasta piata din anii
anteriori.

B) Alte venituri in suma de 19.038 mii lei si Alte venituri din exploatare in suma de
19.836 mii lei, cuprind in principal: cota-parte a subventiilor pentru investitii reluate la venituri,
corespunzator amortizarii calculate pentru activele corporale finantate din taxa de racordare,
venituri din valorificarea (vanzarea) materialelor, pieselor de schimb, deseurilor obtinute din
dezmembrari de active, venituri din amenzi si penalitati etc.

2. Veniturile financiare in suma de 29.700 mii lei reprezinta:

- venituri din imobilizari financiare, in suma de 16.000 mi lei, reprezinta dividende estimate
a se incasa de la filiale;

- venituri din dobanzi, in suma de 7.600 mii lei, provenite din plasarea disponibilului din
conturile bancare la sféarsitul zilei in depozite over-night, in baza Conventiilor incheiate de
Companie cu bancile comerciale si constituirea de depozite la termen pe diferite scadente
pentru datoriile lunare curente (ex. obligatii furnizori, salarii, datorii la buget, credite);

- venituri din diferente de curs valutar, in suma de 6.100 mi lei, calculate la creditele
angajate pentru activitatea de investitii, tranzactiile aferente segmentului de activitate privind
cuplarea pietelor, etc. pe baza ratelor de schimb valutar a monedei nationale estimate pentru
anul 2026.

II. CHELTUIELI TOTALE

Volumul si structura cheltuielilor totale cuprinse in proiectul de BVC pentru anul 2026 sunt
dimensionate in functie de cheltuielile necesare achizitiei de energie electricd pentru
acoperirea consumului propriu tehnologic (CPT), cheltuielile privind administrarea pietei de
echilibrare, cheltuieli privind servicile de sistem/capacitate de echilibrare, de
programele/planurile elaborate la nivel de Companie de directiile specializate pentru activitati
cum ar fi: mentenantd, investitii, studii, asigurarea starii de securitate si sanatate in munca,
securitatea instalatiilor, protectia mediului, formare profesionala, cheltuieli cu personalul,
cheltuieli financiare etc., astfel incat activitatea Companiei sa se desfasoare in conditii de
eficientd economica, dar si de functionarea in conditi de sigurantd a Sistemului
Electroenergetic National (SEN).

Cheltuielile totale prognozate pentru anul 2026 sunt in suma de 7.233.375 mii lei (+36,67%),
din care cheltuieli de exploatare in suma de 7.223.273 mii lei (+37,60%) si cheltuieli
financiare in suma de 10.102 mii.

1. Cheltuielile de exploatare cuprind urmatoarele categorii de cheltuieli:
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii, in suma de 6.303.557 mii lei (+44,20%), din care:
AO - Cheltuieli pe piata de energie electrica in suma de 5.854.719 mii lei cuprind:

v' cheltuieli ce reprezinta obligatii de plata din tariful de transport, precum si cheltuieli cu
ITC, in suma de 799.839 mii lei ce se acopera din veniturile realizate din activitati cu
profit;

v" cheltuieli cu activitati non-profit in suma de 5.054.880 mii lei.

e Cheltuielile pe piata de energie prognozate pentru anul 2026 care se acopera din
veniturile activitatilor cu profit, sunt in suma de 799.839 mii lei cuprind:

> cheltuielile necesare achizitionarii energiei electrice necesara pentru acoperirea
consumului propriu tehnologic (CPT) de pe piata de energie electrica in suma de
674.941 mii lei (+24,7%).
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Consumul propriu tehnologic reprezintd o componenta insemnata in structura costurilor
Companiei si este recunoscut partial prin tariful reglementat de transport. Conform
Metodologiei de stabilire a tarifelor pentru serviciul de transport al energiei electrice, in calculul
venitului reglementat al serviciului de transport sunt luate in considerare costurile necesare
achizitiei energiei electrice aferente consumului propriu tehnologic al RET.

Datorita caracteristicilor sale, CPT-ul in Reteaua Electrica de Transport (RET) este puternic
dependent de conditile meteorologice, de structura productiei si a consumului de energie
electrica, la nivel national, de repartizarea fluxurilor de energie electrica in reteaua de transport
interna si pe liniile de interconexiune cu sistemele electroenergetice vecine, valoarea sa fiind
foarte putin spre deloc controlabila in conditiile unei piete de energie regionale interconectate
si cuplate.

Energia electrica necesara acoperirii CPT in anul 2026, de cca 1 TWh, este asigurata pe baza
prognozelor furnizate de Dispecerul Energetic National prin incheierea de contracte pe termen
lung (bilaterale sau pe pietele centralizate administrate de OPCOM si/sau Bursa Roméana de
Marfuri). Reglajul zilnic al cantitatilor de energie electricd necesare, pe baza de prognoze
imbunatatite, se face cu o zi inainte prin achizitie de pe Piata pentru Ziua Urmatoare (PZU)
sau in ziua livrarii de pe Piata Intrazilnica.

Diferenta dintre energia electrica efectiv consumata pentru acoperirea CPT si energia
achizitionata reprezinta dezechilibre care sunt acoperite automat de Piata de Echilibrare,
printr-o parte responsabila cu echilibrarea (PRE).

Pentru repartizarea cheltuielilor in functie de piata de pe care se va achizitiona energia pentru
compensarea CPT s-a avut in vedere structura de achizitie din perioada 2019-2025 si faptul ca
pana in prezent sunt incheiate contracte pe termen lung (bilaterale sau pe pietele centralizate
administrate de OPCOM si/sau Bursa Roméana de Marfuri) pentru circa 53 % din energia
necesara acoperirii CPT.

Astfel, s-a considerat ca energia electrica necesara pentru acoperirea CPT in anul 2026 va fi
achizitionata in proportie de 53% prin contracte pe termen lung, 30% de pe piata pentru ziua
urmatoare (PZU), 15 % de pe piata de echilibrare si 2% de pe piata intrazilnica.

La estimarea costurilor inregistrate pe PZU s-a tinut cont de faptul ca:

- pretul PZU depinde atat de conditiile meteorologice (seceta, precipitatii, fenomene extreme)
cat si de preturile de pe piata europeana;

- PZU este o piata imprevizibild, cu un grad mare de volatilitate, preturile putédnd sa creasca si
cu 30-40% in decurs de o saptamana;

- eliminarea mecanismului de achizitie centralizata a energiei electrice (MACEE) cu pret
reglementat, cresterea consumului, a costurilor cu combustibilul si a costurilor certificatelor
verzi, inchiderea unor termocentrale pe carbune, precum si scaderea productiei hidroelectrice
in conditii meteorologice nefavorabile pot conduce la crestrea importurilor si la o crestere a
preturilor energiei electrice pe pietele pe termen scurt.

> cheltuielile privind CPT corespunzator tranzitelor suplimentare de energie electrica
din RED sunt in suma de 18.251 mii lei.
Pentru anul 2026, prin Decizile ANRE nr. 2676/16.12.2025 si nr. 2677/16.12.2025 au fost
aprobate cantitatile prognozate de CPT si costurile corespunzatoare aferente tranzitelor
suplimentare de energie electrica din retelele electrice de 110 kV pentru anul 2026 pentru
societatea Distributie Energie Oltenia S.A. si pentru societatea Retele Electrice Romania,
costuri ce vor fi recuperate de la CNTEE Transelectrica S.A. in anul 2026.

> cheltuielile cu congestiile in RET sunt in suma de 1.300 mii lei, estimate in principal
de posibile retrageri din exploatare a liniilor de transport pentru efectuarea lucrarilor de
mentenanta si de aparitia congestiilor in retea in perioadele de seceta prelungita sau in
perioadele de iarna;
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> cheltuielile privind achizitia de energie electrica pentru consumul necesar asigurarii
serviciilor interne in statiile electrice de transformare (consumator final) sunt in
suma de 49.800 mii lei. Aceste cheltuieli au fost estimate tindnd cont de necesarul de
energie electrica in statile RET estimat pe baza istoricului din anii precedenti cat si de
modificarile legislative aplicabile;

» cheltuielile cu Inter TSO Compensation (ITC) sunt in suma de 55.000 mii lei si sunt
estimate pe baza mecanismului de compensare a efectelor utilizarii retelelor electrice de
transport pentru efectuarea schimburilor transfrontaliere. Factorii care influenteaza valorile
costurilor/veniturilor cu mecanismul ITC sunt schimburile de energie electrica — import,
export, tranzit pe linile de interconexiune ale SEN, corelate cu fluxurile de energie
electrica tranzitate la nivelul tuturor tarilor participante la mecanism.

e Cheltuielile operationale prognozate pentru anul 2026 care se acopera din veniturile
activitatilor non-profit, sunt in suma de 5.054.879 mii lei si cuprind:

» cheltuieli pentru serviciile de sistem/capacitate de echilibrare, in suma de 768.529
mii lei.

in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) 2195/2017 si a Legii energiei electrice si a
gazelor naturale nr. 123/2012, cu modificarile si completarile ulterioare, CNTEE Transelectrica
S.A. achizitioneaza prin licitatii zilnice de la Furnizorii de capacitate de echilibrare, Rezerva de
Stabilizare a Frecventei, Rezerva de Restabilire a Frecventei cu activare automata, Rezerva
de Restabilire a Frecventei cu activare manuala, Rezerva de inlocuire, in scopul asigurarii
stabilitatii functionarii SEN.

Compania achizitioneazad energie electrica reactiva pentru reglajul tensiunii in retea in
conformitate cu prevederile Deciziei ANRE nr. 2281/29.10.2024 prin care s-a aprobat
acordarea derogarii pentru operatorul de transport si sistem de la achizitionarea pe baza de
piata a serviciului energie electrica reactiva, si a prevederilor Hotarérii Directoratului
Transelectrica nr. 218/12.12.2024 prin care au fost aprobate preturile maximale pentru
achizitionarea serviciului de sistem energie reactiva aferent reglajului tensiunii in reteaua
electrica de transport.

Servicile de sistem Rezerva de Restabilire a Frecventei cu activare automata, Rezerva de
Restabilire a Frecventei cu activare manuala, Rezerva de inlocuire sunt achizitionate de catre
Transelectrica de la producatorii de energie electrica calificati/furnizorii de servicii de
echilibrare, in scopul asigurarii mentinerii nivelului de siguranta si de securitate in functionarea
sistemului electroenergetic national si a calitatii energiei transportate la parametri ceruti de
normele Tn vigoare.

in conformitate cu prevederile Regulamentului UE 2195/2017, achizitia serviciilor de sistem se
realizeaza atat la crestere, céat si la scadere: ,Achizitia de capacitate pentru echilibrare de
crestere sau reducere, cel putin in cazul rezervelor de restabilire a frecventei si al rezervelor
de nlocuire, se efectueaza separat.”(art. 32, alin 3).

Serviciile de sistem vor fi achizitionate de CNTEE Transelectrica S.A. in baza Contractului de
furnizare a capacitatii de echilibrare/Contractului de furnizare a rezervei de restabilire a
frecventei incheiate intre Furnizorul de capacitate de echilibrare/RSF si Operatorul de
transport si de sistem, in conformitate cu prevederile Ordinului ANRE nr. 127/08.12.2021, cu
modificarile si completarile ulterioare, astfel:

v"concurential prin licitatie;

v reglementat in baza deciziei ANRE pentru energia reactiva.
Utilizarea grupurilor centralelor hidroelectrice in regim de compensator sincron se face prin
achizitia serviciului de sistem energie reactiva de la Hidroelectrica S.A., in conformitate cu
Hotararea Directoratului Transelectrica nr. 218/12.12.2024.

> cheltuieli pentru administrarea pietei de echilibrare, in suma de 4.286.350 mii lei.
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Modul de functionare a pietei de echilibrare este stipulat, in principal, in:

e Regulamentul (UE) nr. 2195/2017 de stabilire a unei linii directoare privind echilibrarea
sistemului de energie electrica;

e Regulamentului (UE) nr. 1485/2017 de stabilire a unei linii directoare privind operarea
sistemului de transport al energiei electrice;

e Ordinul ANRE nr. 127/08.12.2021, pentru aprobarea Regulamentului privind clauzele si
conditiile pentru furnizorii de servicii de echilibrare si pentru furnizorii de rezerva de
stabilizare a frecventei si a Regulamentului privind clauzele si conditiile pentru partile
responsabile cu echilibrarea si pentru modificarea si abrogarea unor ordine ANRE, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e Legea energiei electrice si a gazelor naturale nr. 123/2012, cu modificarile si
completarile ulterioare.

La fundamentarea pietei de echilibrare pentru anul 2026 s-au avut in vedere urmatoarele
aspecte:
e Evolutia cadrului de reglementare privind ajustarea prevederilor Ordinului ANRE nr.
127/2021 coroborat cu noile realitati din piata de energie electrica;
e Trendul evolutiei pietei de echilibrare,
v'evolutia pietei de echilibrare n anul 2024 si anul 2025,
v influenta cadrului de reglementare national si european, raportat la actualul context
economic;
e Aspecte privind functionarea pietei de echilibrare:
v’ evolutia dezechilibrului negativ inregistrat la nivelul furnizorilor de energie electrica
pe piata de echilibrare;
evolutia hidraulicitatji;
evolutia productiei si consumului de energie electrica;
modul de realizare a contractarii pe pietele anterioare pietei de echilibrare;
evolutia pretului mediu Tnregistrat pe piata de echilibrare la nivel national;
evolutia costurilor/veniturilor cu echilibrarea inregistrate pe plaformele europene de
OTS.
Pentru anul 2026 estimam ca legislatia nationala privind reglementarea pietei de energie,
contextul european de evolutie a pietei de energie electrica, modul de realizare a contractarii
pe pietele anterioare pietei de echilibrare, evolutia productiei si consumului de energie
electrica la nivel national, vor avea un impact semnificativ privind evolutia
veniturilor/cheltuielilor pe piata de echilibrare.
In contextul prezentat, pentru anul 2026 au fost estimate cheltuieli pe piata de echilibrare in
suma de 4.286.350 mii lei, corespunzator veniturilor estimate pe piata de echilibrare.
in procesul bugetirii, cheltuielile privind administrarea pietei de echilibrare, se acopera
integral din veniturile realizate din administrarea acestei piete (segment de activitate cu
profit zero).

SNANENENEN

Al - Cheltuieli privind stocurile in suma de 29.517 mii lei (+31,75%), am estimat ca vor
avea o crestere determinata, in principal, de:

* necesitatea achizitiei pieselor de schimb la nivelul sucursalelor teritoriale de transport
pentru activitatea de exploatare — centre de exploatare si statii, servicii suport ale
sucursalelor teritoriale de transport, servicii PRAM, servicii auto;

= preturile actuale la combustibil, la care se adauga noi necesitati de deplasare la fata
locului ca urmare a derularii unor lucrari de investitii importante de retehnologizari statii,
inlocuire AT si trafo in statii electrice, modernizarea sistemului de comanda control in
statii etc;

= derularea contractelor pentru utilitdti (energie electrica, gaze naturale, apa) sau
necesitatea incheierii unor contracte noi cu tarife majorate, pentru asigurarea conditiilor
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de lucru privind servicile administrative in unitatile si subunitatie Companiei (sedii
executiv, statii, CE etc).

= cheltuieli generate de valorificarea stocurilor obtinute din dezmembrari de echipamente
existente in statiile electrice aflate Tn administrarea Companiei, urmarea efectuarii
lucrarilor de mentenanta, retehnologizari, modernizari. Veniturile prognozate din
valorificarea acestor stocuri sunt inregistrate in mod corespunzator la indicatorul ,alte
venituri din exploatare” sau ,venituri din alte prestatii”;

= necesitatea achizitionarii de materiale pentru prevenirea si stingerea incendiilor (PSI),
situatii de urgenta (SU); dotarea cu echipament individual de protectie a salariatilor care
isi desfasoara activitatea in instalatiile electrice si pe culoarul LEA, potrivit normelor
privind securitatea si sanatatea in munca. Conform cerintelor legislative in vigoare in
domeniul securitatii si sanatati in munca, in anul 2026 este necesara continuarea
actiunilor de dotare cu dispozitive de securitate privind cerintele minime de sanatate si
securitate In munca pentru utilizarea de catre lucratori a echipamentelor de munca, de
marcare a tuturor punctelor din instalatiile unde sunt riscuri de accidentare, etc.;

= conform Legii nr. 307/2006 republicata, privind apararea impotriva incendiilor, mijloacele
PSI trebuie intretinute in stare operativa. In urma verificarilor periodice si a indicatiilor
IGSU s-a constatat necesitatea inlocuirii anumitor stingatoare, pichete PSI, materiale si
mijloace de stins incendiu etc. (datoritd vechimii sau deteriorarii acestora). Conform
dispozitiilor Legii nr. 481/2004 republicata, privind protectia civila, trebuie prevazute anual
fonduri necesare pentru achizitia de materiale pentru protectia civila (in caz de cutremur,
inundatii, canicula, inzapeziri etc.);

= achizitionarea materialelor consumabile necesare activitatilor zilnice ce se desfasoara la
nivelul Companiei (informatica si telecomunicatii ale Dispecerului Energetic National,
care administreaza si piata de echilibrare, pentru echipamente de stocare/
arhivare/salvare date, necesare protejarii datelor la nivel local).

A2 - Cheltuieli privind serviciile executate de terti in suma de 276.482 mii lei (+26,52%).
Din totalul acestor cheltuieli, o pondere de aprox. 98% este reprezentata de cheltuielile de
intretinere si reparatii (mentenanta) in suma de 272.184 mii lei.

La nivelul Companiei, mentenanta este organizata intr-un program integrat ce cuprinde, in cea
mai mare parte, lucrari de mentenanta specifice activitati Companiei, respectiv: mentenanta
retelei electrice de transport (RET), mentenanta sistemelor integrate de securitate si
supraveghere instalatii, mentenanta sistemelor IT&Tc (echipamente IT&Tc aflate in statiile
electrice, dispecerate teritoriale etc.), alte servicii de mentenanta.

1. Programul de Mentenanta RET pentru anul 2026 a fost structurat pe programe si proiecte
in functie de tipul instalatiilor, cu respectarea ,Regulamentul de mentenantd preventiva la
instalatiile si echipamentele din cadrul RET” cod NTI-TEL-R-001-2007 si altor reglementari in
vigoare, astfel:

a. Servicii/lucrari la statii electrice si unitatile de transformare de putere;

b. Servicii/lucrari la Linii Electrice Aeriene, Constructii si alte instalatii;

c. Servicii/lucrari specifice mentenantei echipamentelor de masurare a energiei electrice.
incepand cu anul 2025, mentenanta RET are o componenta de acoperire a cheltuielilor din
veniturile realizate din alocarea capacitatii de interconexiune. in acest sens, pentru anul 2026
ANRE a emis Decizia nr. 2606/11.12.2025 pentru aprobarea modalitétii de acoperire a
cheltuielilor prognozate pentru anul 2025 din veniturile obtinute din alocarea capacitétii de
interconexiune.

Elaborarea Programului de mentenantd RET pentru anul 2026 si estimari pentru perioada

2027-2028, s-a efectuat in baza principiilor generale ale strategiei de mentenanta si avand la
baza urmarirea comportarii in exploatare a echipamentelor, respectiv:
o Uutilizarea eficienta a fondurilor destinate activitatii de mentenanta, in conformitate cu
prevederile legale;
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e realizarea lucrarilor de mentenanta intr-un interval cat mai scurt, pentru a nu afecta
siguranta in functionare a Sistemului Electroenergetic National;

e organizarea pe programe/proiecte a Programului de Mentenanta RET al Companiei;

e corelarea cu serviciile/lucrarile in derulare/deja prestate/executate;

e corelarea Programului de Mentenanta RET cu Programul de investitii
(dezvoltare/retehnologizare/modernizare) cuprins in Planul de dezvoltare a RET pentru
perioada 2026-2035;

e reducerea/eliminarea incidentelor si a indisponibilitatilor in instalatii, cu efecte directe
asupra sigurantei in functionare a RET;

e minimizarea impactului asupra mediului prin implicarea prestatorilor/executantilor de
servicii/lucrari in atingerea obiectivelor Companiei (conform procedurilor Sistemului de
Management Integrat Calitate, Mediu, Securitate si Sanatate Ocupationala).

2. Mentenanta sistemelor de securitate este necesara pentru asigurarea serviciilor de
reparatii si mentenanta a Sistemelor Integrate de Securitate la echipamentele instalate in
sediile administrative ale Companiei si in statiile Sucursalelor Teritoriale de Transport.

3. Mentenanta IT@Tc si mentenanta Teletrans. Pentru licentele si platformele utilizate de
DEN si alte entitati organizatorice din cadrul Companiei (EMS SCADA, ORACLE, SAP, soft de
modelare a pietei de energie electrica, etc) cat si pentru echipamentele IT si Tc existente la
nivelul Companiei este necesara atat asigurarea servicilor de subscriptie si suport tehnic
asociate licentelor cat si asigurarea serviciilor de mentenanta.

4. Alte servicii de mentenanta. Cheltuielile prevazute la acest element de buget sunt
necesare pentru asigurarea continuitatii activitatii in conditii de siguranta si includ, in principal:
= servicii de revizii anuale (verificari, incercari, reglaje si probe conform instructiunilor
emise de furnizor), de reparatii si de intretinere a parcului auto, a instalatiilor;
= verificarea, repararea si reincarcarea stingatoarelor PSI, ca urmare a verificarilor
periodice si a indicatiilor IGSU;
= servicii de reparare, intretinere si curatare a separatoarelor de produse petroliere in
statiile electrice;
= servicii de intretinere ale cladirilor aferente sediilor administrative cat si centrelor de
exploatare;
= schema de incercari de competenta - curent alternativ pentru evaluarea performantei
laboratorului de verificari metrologice mijloace de masurare energie electrica;
= servicii metrologice asociate laboratoarelor de metrologie si activitati de montare
mijloace de masurare;
= servicii de reparare si de intretinere a mijloacelor de masurare etalon utilizate in
activitatea de metrologie.
Pentru toate aceste servicii sunt contracte in derulare si contracte in curs de semnare pentru
anul 2026.

De asemenea, mentionam ca majoritatea contractelor de servicii cuprind pe langa serviciile
programate (revizii tehnice, verificari, autorizari etc) si servicii cu caracter accidental a caror
valoare/pondere este in functie de evenimentele si defectiunile care pot sa apara in
functionarea instalatiilor.

in vederea mentinerii starii de functionalitate, asigurarii functionarii in conditii de siguranta,
indeplinirii conditiilor tehnice si economice, respectarii conditilor de autorizari speciale
(ISCIR/CNCIR) pentru cladirile administrative si tehnologice din gestiunea Companiei Si
instalatiile care deservesc aceste spatii, pentru instalatiile de incalzire si climatizare a spatiilor
administrative si tehnologice, pentru instalatiile auxiliare care deservesc instalatiile electrice este
necesara alocarea sumelor solicitate.
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In categoria “Cheltuieli privind serviciile executate de terti” sunt cuprinse si urmatoarele
elemente de cheltuieli:

= chiriile in suma de 445 mii lei valoare extrasa din contractele de inchiriere incheiate la
nivelul Sucursalelor Teritoriale de Transport;

= primele de asigurare in suma de 3.853 mii lei ce cuprind: cheltuieli privind asigurarile
de bunuri, persoane, cladiri, auto si echipamente, asigurarile de raspundere profesionala
a membrilor Consiliului de Supraveghere si membrilor Directoratului, conform
contractelor de mandat incheiate (Compania fiind administrata in sistem dualist). Avand
in vedere fluctuatiile de pret pe piata asigurarilor, societatile de asigurare au majorat
pretul politelor de asigurare, valoarea primei devenind astfel mai mare in anul 2026 fata
de anii anteriori.

A3 - Cheltuieli cu alte servicii executate de terti in suma de 142.839 mii lei (+33,02%).
Cresterea acestor cheltuieli este determinata in principal, de majorarea cheltuielilor cu paza
bunurilor (Legea nr. 333/2003 privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor gi protectia
persoanelor), precum si a altor cheltuieli cu serviciile executate de terti (cheltuieli privind
protectia muncii, securitatea si sanatatea in munca, cheltuieli privind protectia mediului,
cheltuieli privind transportul de bunuri si personal, cheltuieli privind agentiile de rating, cheltuieli
privind organizarea de simpozioane si conferinte, cheltuieli privind studiile si cercetarile,
cheltuieli privind serviciile meteorologice, cheltuieli de protocol, cheltuieli cu formarea
profesionala, cheltuieli cu serviciile de curatenie in sediile administrative, servicii de salubritate
etc.).

Cheltuielile cu sponsorizarea in suma de 5.000 mii lei prevazute in propunerea de BVC pentru
anul 2026 sunt necesare datorita faptului ca responsabilitatea sociala si corporativa (CSR)
este un proces de management prin care Compania doreste sa contribuie la dezvoltarea unei
societati romanesti durabile si performante. in anul 2026, Compania continu& politica de CSR
in vederea atingerii obiectivelor stabilite, sustindnd categoriile defavorizate si tinerii de
perspectiva, tinand cont totodata si de calitatea educatiei si/sau impactul de mediu.

in ceea ce priveste activitatea de mecenat, in cazul unor afectiuni grave, Compania ofera
suport financiar angajatilor pentru tratamente medicale speciale.

O alta prioritate Tn anul 2026 este reprezentata si de sustinerea tinerei generatii prin implicarea
in dezvoltarea profesionala prin acordarea de burse atat studentilor cat si elevilor cu rezultate
deosebite din unitatile de tnvatamant cu profil energetic, Compania fiind partener in cadrul
Consortiului pentru invatamant dual integrat, care implementeaza proiectul "Campus dual
Politehnica Bucuresti”, proiect finantat din PNRR.

De asemenea in cadrul elementului Cheltuieli cu alte servicii executate de terti o pondere
importanta (aprox. 29%) este reprezentatd de cheltuielile cu servicii privind functionarea
mecanismului de cuplare a pietelor si de cheltuielile generate de cerintele din Codurile
Paneuropene, responsabilitatile de interconexiune pentru compatibilizarea echipamentelor in
vederea functionarii si stadiului de implementare al proiectelor dezvoltate pentru platformele
ENTSO-E in care CNTEE Transelectrica S.A. detine calitatea de membru, in valoare de
40.960 mii lei.

CNTEE Transelectrica S.A., in calitate de operator de transport si sistem, participa activ in
calitate de membru operational la implementarea si dezvoltarea sistemelor informatice proprii
si a sistemelor electroenergetice interconectate la nivelul ENTSO-E. Codurile Paneuropene
implementate sunt, in principal: Regulamentul (UE) nr. 943/2019; Regulamentul (UE) nr.
2195/2017 (EBGL); Regulamentul (UE) nr. 2196/2017 (EM&REST); Regulamentul (UE) nr.
1485/2017 (SOGL); Regulamentul (UE) nr. 1719/2016 (FCA); Regulamentul (UE) nr. 631/2016
(NC RfG); Regulamentul (UE) nr. 1447/2016 (HVDC); Regulamentul (UE) nr. 1222/2015 (NC
CACM).

12/20



in vederea asigurarii functionarii interconectate sincrone conform cerintelor ENTSO-E si a
coordonarii operative la nivel european, CNTEE Transelectrica S.A. trebuie sa aplice prevederi
ale reglementarilor mentionate si ale metodologiilor, procedurilor si acordurilor subsecvente,
precum si sa indeplineasca integral conditiile tehnice, utilizand in comun platforme dedicate de
calcul si de schimburi de date.

Dintre proiectele in care Compania a devenit membru cu drepturi depline amintim: proiectul
MARI - proiect care se ocupa cu implementarea si exploatarea platformei comune folosita
pentru serviciul de restaurare a frecventei prin activare manuala, proiectul PICASSO — proiect
care se ocupa cu implementarea si exploatarea platformei comune folosita pentru serviciul de
restaurare a frecventei prin activare automata, proiectul IGCC — in cadrul acestui proiect s-a
dezvoltat platforma europeana comuna pentru operarea procesului de compensare a
dezechilibrelor, platforma FSKAR s.a.

De asemenea, activitatile si proiectele dezvoltate prevazute pentru perioada bugetata cuprind,
in principal si urmatoarele:
= servicii asigurare comunicatii - Communication Network ENTSO-E;
= gervicii OPC/STA ENTSO-E Platform;
= servicii de baza pentru schimburi de date, calcule coordonate TSCNET Services,
acoperind costurile generate de afilierea Companiei la actionariatul TSCNET,
= servicii de baza pentru dezvoltarea schimburilor de date coordonate de TSCNET,
CORESO, SELENE CC;
= programul pentru calculul off-line al curentilor de scurtcircuit, verificarea reglajelor
protectiilor, determinarea echivalentilor de sistem si simularea scenariilor de defect in
retele electrice;
= programul off-line pentru realizarea modelelor individuale de retea, calcul de regim
permanent, calcul de capacitate transfrontaliera, inclusiv modul de conversie in format
CGMES (conform cerintelor ENTSO-E), Tn vederea programarii si planificarii functionarii
SEN pe diverse orizonturi de timp;
= cheltuieli cu validarea rezultatelor de calcul de capacitate prin metoda fluxurilor din RCC
Core;
= servicii platforma IGCC.

B. Cheltuielile cu impozite, taxe si varsaminte asimilate in suma de 60.101 mii lei cuprind:

= cheltuieli cu redeventa in suma de 8.490 mii lei ce sunt datorate de companie in baza
prevederilor Legii nr. 244/2020 privind modificarea Legii energiei electrice si a gazelor
naturale nr. 123/2012, incepand cu anul 2021 iar cuantumul redeventei concesiunii RET
este de 0,4% din veniturile din transport plus veniturile din tranzit;

= cheltuieli cu taxa de licentd in suméa de 2.952 mii lei. In conformitate cu prevederile
Ordinului ANRE nr. 93/2024 privind aprobarea tarifelor si contributiilor banesti percepute
de ANRE 1n anul 2025, cu modificarile si completarile ulterioare, contributia baneasca
este de 0,1% din cifra de afaceri realizatd in anul anterior, din activitatile ce fac obiectul
licentei;

= cheltuieli cu taxa de mediu in suma de 571 mii lei, sunt obligatii ale companiei in
conditiile aplicarii prevederilor OUG nr. 52/2023 pentru modificarea si completarea unor
acte normative in domeniul apelor;

= cheltuieli cu impozitul pe monopol natural in suma de 6.795 mii lei, sunt obligatii in
conformitate cu prevederile OUG nr. 130/2021 privind stabilirea unor masuri speciale de
impozitare a activitatilor cu caracter de monopol natural din sectorul energiei electrice;

= cheltuieli cu impozitul pe constructii speciale in suma de 25.829 mii lei, reintrodus in
conformitate cu prevederile OUG nr. 156/2024 privind unele masuri fiscal-bugetare in
domeniul cheltuielilor publice pentru fundamentarea bugetului consolidat pe anul 2025,
pentru modificarea si completarea unor acte normative, precum si pentru prorogarea
unor termene;

= cheltuieli cu tariful de monitorizare AMEPIP in suma de 6.595 mii lei, in conformitate cu
prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
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cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv Ordinul nr. 277 din 11 iunie 2024, emis
de AMEPIP, pentru stabilirea tarifului de monitorizare, modalitatea de declarare si
achitare a cuantumului acestuia si aprobarea modelului si continutului Declaratiei privind
contributia datorata la bugetul Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice;

= cheltuieli cu alte impozite si taxe in suma de 8.869 mii lei. In aceastd suma sunt cuprinse,
in principal: cheltuieli cu impozitul pe cladiri si impozitul pe teren, cheltuieli privind taxa
pentru folosirea terenurilor proprietate de stat, cheltuieli cu taxa asupra mijloacelor de
transport, cheltuieli cu taxa de timbru etc.

C. Cheltuielile cu personalul, in suma de 431.209 mii lei, inregistreaza la nivel de indicator
bugetar, o crestere de 3,33%.

Fundamentarea cheltuielilor de natura salariala pentru anul 2026 a avut in vedere
prevederile art. XXXVI din OUG nr. 89/2025 pentru modificarea si completarea Legii nr.
227/2015 privind Codul fiscal, reglementarea unor masuri fiscal-bugetare, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative, actualizata, care prevede la:

alin. (1) Pentru anul 2026, operatorii economici care aplicd prevederile OG nr. 26/2013
privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau
unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritard, aprobata cu completari prin Legea nr. 47/2014, cu modificarile si
completarile ulterioare, mentin in plata drepturile de naturd salarialé la data de 30 noiembrie
2025 pentru numarul de personal realizat la finele acestui an, la care se vor adduga sumele
reprezentand cregterea salariului de bazad minim brut pe tara garantat in plata pentru anul
2026 si a celorlalte cheltuieli de naturd salariala aferente acestuia, numai pentru personalul
care intrd sub incidenta acestor reglementari, concomitent cu indeplinirea urmatoarelor cerinte
cumulative:

a) sd nu majoreze/sad nu indexeze sau, dupd caz, sd nu prevada alte mecanisme de
crestere salariala in cursul anului 2026 pentru drepturile reprezentand salarii aflate in plata la
data de 30 noiembrie 2025;

b) mentinerea in anul 2026 a nivelului drepturilor de hranad/indemnizatiilor de
hrand/tichetelor de masa/normelor de hrana si altor drepturi de natura salariala similare aflate
in plata la data de 31 decembrie 2025, acordate conform prevederilor legale;

C) e :

d) mentinerea in plata a nivelului premiilor, primelor, bonusurilor, bonificatiilor si a altor
drepturi de naturd salariald, aflate in plata in anul 2025, acordate conform prevederilor legale,
cu exceptia cheltuielilor sociale prevazute la art. 25 din Legea nr. 227/2015, cu modificarile si
completarile ulterioare, in cazul operatorilor economici care au inregistrate pierderi contabile
din anii precedenti si planifica pierderi in anul 2026, cu conditia reducerii pierderilor realizate la
data de 31 decembrie 2025 cu cel putin 5% fata de nivelul realizat la data de 31 decembrie
2025, sau mentinerea in plata a nivelului premiilor, primelor, bonusurilor, bonificatiilor si a altor
drepturi de natura salariala, aflate in plata in anul 2025, acordate conform prevederilor legale,
in cazul operatorilor economici care nu au pierderi contabile din anii precedenti si nu planifica
pierderi in anul 2026, cu exceptia sumelor ce reprezinta participarea salariatilor la profit si a
cheltuielilor sociale prevazute la art. 25 din Legea nr. 227/2015, cu modificarile si completarile
ulterioare, dupa caz.”

In contextul prezentat, cheltuielile cu personalul pentru anul 2026 sunt detaliate in structura,
dupa cum urmeaza:

Cheltuielile de natura salariala in suma de 401.096 mii lei sunt fundamentate in Nota nr. 1,
si sunt structurate astfel:
= cheltuieli cu salariile in suma de 341.204 mii lei, stabilite in concordanta cu politica
salariala stabilita in conformitate cu prevederile OUG nr. 89/2025 corelata cu
prevederile OG nr. 26/2013, actualizata cu modificarile si completarile ulterioare;
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= bonusuri in suma de 59.892 mii lei, ce cuprind in principal:

- cheltuieli sociale in suma de 17.060 mii lei. Pentru anul 2026 Compania a prevazut
cheltuieli sociale in procent de 5% aplicat asupra valorii cheltuielilor cu salariile,
conform prevederilor legale;

- tichete de masa in suma de 20.977 mii lei, ce se acorda in baza Legii 142/1998, cu
modificarile si completéarile ulterioare, si a Contractului colectiv de munca al
Companiei;

- alte cheltuieli conform CCM in suméa de 21.855 mii lei reprezintd decontarea
contravalorii energiei electrice pentru salariati  Companiei, in conformitate cu
prevederile din CCM aplicabil Companiei si decontare transport salariati conform
CCM.

- Alte cheltuieli cu personalul, in suma de 2.309 mii lei, reprezinta estimarea cheltuielilor cu
stimulentele acordate din fonduri UE nerambursabile catre personalul din Echipele de
proiect/UIP care implementeaza proiecte de investitii finantate din Fondul pentru Modernizare
corespunzator cheltuielilor eligibile aprobate in cererile de rambursare, respectiv veniturile
incasate in cadrul fiecarui proiect (fara influenta in profitul brut al Companiei);

- Cheltuielile aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si control,
comisii si comitete in suma de 5.889 mii lei, reprezinta componenta fixa prevazuta in
contractele de mandat pentru membrii de Directorat si Consiliul de Supraveghere, in conditiile
in care Compania este administrata in sistem dualist.

In conformitate cu prevederile contractelor de mandat, membrii Directoratului au dreptul si la
componenta variabila stabilita Tn corelare cu obiectivele si indicatorii cheie de performanta ai
Companiei. Pentru anul 2026 a fost prevazuta suma de 126 mii lei.

Precizam ca, prin adresele nr. 13122/09.12.2025 si nr. 2660/05.03.2026 s-a obtinut avizul
de la AMEPIP in ceea ce priveste nivelul indemnizatiilor membrilor Consiliului de
Supraveghere si ai Directoratului, conform prevederilor art. 37 din OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile
ulterioare, in corelare cu prevederile OUG nr. 89/2025 art. XXVIII.

- Cheltuielile cu contributiile datorate de angajator - in suma de 21.915 mii lei. in cadrul
acestui capitol sunt cuprinse:

- Cheltuielile privind contributia asiguratorie de muncé si contributia la fondurile speciale
aferente fondului de salarii pentru salariatii incadrati cu CIM si remuneratiilor acordate
membrilor Directoratului si Consiliului de Supraveghere in suma de 14.279 mii lei;

- Contributia unitétii la primele de asigurare voluntara de sanatate in suma de 3.499 mii lei;

- Contributia unitétii la schemele de pensii facultative pentru salariatii Companiei (pilonul Il|
de pensii facultative) in suma de 4.137 mii lei.

D. Alte cheltuieli de exploatare in suma de 428.406 mii lei (+5,21%) cuprind:

= cheltuieli privind activele imobilizate in suméa de 5.578 mii lei reprezentate de cheltuieli
cu valoarea neamortizata a activelor preconizate a fi scoase din functiune ca urmare a
inceperii lucrarilor de modernizari/retehnologizari a instalatiilor electrice;

= alte cheltuieli in suméa de 20.165 mii lei reprezentate in principal de: cheltuieli privind
cotizatiile interne si internationale datorate de CNTEE Transelectrica S.A. in calitate de
membru in organisme europene (ENTSO-E, CIGRE, SECI) in suma de 9.124 mii lei;
cheltuieli obligatorii ale Companiei conform legislatiei pietei de capital h suma de 109
mii lei; alte cheltuieli de exploatare in suma de 2.021 mii lei; cheltuieli acordate fostilor
administratori neexecutivi si executivi in baza hotararilor judecatoresti, pentru
contractele de mandat incheiate pentru perioada 2020-2024, in suma 7.950 mii lei;
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= cheltuieli cu amortizarea imobilizérilor corporale si necorporale in sumé de 308.895 mii
lei, corespunzator punerilor in functiune a lucrarilor de investitii si receptionarii activelor;

= cheltuieli cu amortizarea activelor necorporale — CPT suplimentar in suma de 91.041
mii lei conform OMF nr. 3.900/2022 privind aprobarea precizarilor contabile in aplicarea
prevederilor art. Il din QUG nr. 119/2022 pentru modificarea si completarea OUG nr.
27/2022 privind masurile aplicabile clientilor finali din piata de energie electrica si gaze
naturale in perioada 1 aprilie 2022-31 martie 2023, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative din domeniul energiei, cu modificarile si completarile
ulterioare;

= cheltuieli cu amortizarea activelor necorporale recunoscute conform IFRS 16 in suma de
11.398 mii lei, in conditiile in care Compania isi desfasoara partial activitatea in spatii de
birouri inchiriate. Potrivit IFRS 16 — Contracte de leasing se recunoaste dreptul de
utilizare a spatiilor inchiriate de Companie in cladirea de birouri Platinium din str. Olteni
nr. 2-4, ca activ evaluat la nivelul chiriei de achitat pana la finele contractului de
inchiriere. Activul recunoscut conform IFRS 16 se amortizeaza la nivelul chiriei lunare si
se inregistreaza in cadrul indicatorului ,cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor corporale si
necorporale”.

= ajustari si deprecieri pentru pierdere de valoare si provizioane in suma neta de — 8.671
mii lei, structurate astfel:

- cheltuieli privind ajustéarile si provizioanele in sumé& de 303 mii lei, reprezentand
provizioane pentru deprecierea activelor curente (depreciere stocuri);

- venituri din provizioane si ajustéri pentru depreciere sau pierdere de valoare in suma
de 8.974 mii lei, reprezentand in principal reluarea la venituri din provizioane a
cheltuielilor privind sume acordate fogtilor administratori neexecutivi si executivi in baza
hotararilor judecatoresti, pentru contractele de mandat incheiate pentru perioada 2020-
2024.

2. Cheltuielile financiare in suma de 10.102 mii lei cuprind cheltuielile cu dobanzile (1.712
mii lei) scadente la plata ce se vor achita in anul 2026 pentru creditele angajate pentru
activitatea curenta si activitatea de investitii, dobanda calculata pentru imobilizarile aferente
drepturilor de utilizare a activelor luate Tn leasing - cladiri, conform prevederilor IFRS 16 —
Contracte de leasing si cheltuieli cu diferentele de curs valutar nefavorabile rezultate din
reevaluarea lunara inclusiv pentru tranzactiile aferente segmentului de activitate privind
cuplarea pietelor si cheltuielile cu diferente de curs valutar (8.390 mii lei).

. REZULTATUL BRUT

Ca urmare a factorilor prezentati mai sus, estimam ca in anul 2026 profitul brut va fi de
213.009 mii lei, cu un rezultat brut din exploatare estimat la 193.411 mii lei si un rezultat
financiar estimat la 19.598 mii lei.

Profitul brut estimat a se realiza in anul 2026 este influentat, in principal, de urmatorii factori:

= modificarile cadrului de reglementare cu privire la regulile de decontare pe piata de
echilibrare, piatd in cadrul careia Transelectrica indeplineste rolul de administrator in
conformitate cu prevederile Legii Energiei si cu cele ale Licentei de functionare nr.
2706/02.12.2025 acordata de ANRE prin Decizia nr. 2505/02.12.2025;

» instituirea unor masuri cu caracter temporar prin Legea nr. 357/2022 privind aprobarea
OUG nr. 119/2022 pentru modificarea si completarea OUG nr. 27/2022 (cu modificari si
completari ulterioare);

* imprevizibilitatea pietei de energie electrica prin cregterea accentuata si rapida a preturilor
de achizitie;
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= prevederile OUG nr. 89/2025 pentru modificarea si completarea Legii nr. 227/2015 privind
Codul fiscal, reglementarea unor masuri fiscal-bugetare, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative;

= cheltuielle generate de cerintele din Codurile Paneuropene, responsabilitatile de
interconexiune pentru compatibilizarea echipamentelor in vederea functionarii si stadiului
de implementare al proiectelor dezvoltate pentru platformele ENTSO-E in care CNTEE
Transelectrica S.A. detine calitatea de membru.

Tindnd cont de conjunctura actuala privind modul de realizare a contractarii pe pietele
anterioare pietei de echilibrare, precum si de evolutia preturilor angro la energie electrica
pe piata spot europeana, evolutia dezechilibrului negativ inregistrat la nivelul furnizorilor
de energie electrica pe piata de echilibrare, cat si de consumul estimat de energie
electrica transportata, Compania propune fundamentarea unui buget prudent pentru anul
2026.

IV. IMPOZIT PE PROFIT

Cheltuielile estimate cu impozitul pe profit au fost determinate conform prevederilor Legii nr.
227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare.

Estimarea cheltuielilor nedeductibile fiscal si a veniturilor neimpozabile la calculul impozitului
pe profit estimate pentru anul 2026 s-a efectuat pe baza realizérilor anului 2025 si a
cheltuielilor nedeductibile si veniturilor neimpozabile cuprinse in propunerea de BVC pentru
anul 2026.

V. PROFITUL CONTABIL RAMAS DUPA DEDUCEREA IMPOZITULUI PE PROFIT

Repartizarea profitului net prognozat a fi realizat in anul 2026 s-a efectuat in conformitate cu
prevederile legislatiei in vigoare, respectiv:

v OG nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regiile autonome, aprobata cu modificari prin Legea nr. 769/2001, cu modificarile si
completarile ulterioare;

v" OMFP nr. 144/2005 privind aprobarea precizarilor pentru determinarea sumelor care
fac obiectul repartizarii profitului conform OG nr. 64/2001 privind repartizarea profitului
la societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral
sau maijoritar de stat, precum si la regiile autonome;

OMFP nr. 128/2005 privind unele reglementari contabile aplicabile agentilor economici;
Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare;
Regulamentului (UE) nr. 943/2019 privind piata interna de energie electrica, ca sursa
de finantare a investitilor pentru modernizarea si dezvoltarea capacitatii de
interconexiune cu sistemele vecine;

v" Metodologia de utilizare a veniturilor din congestii, aprobata prin Decizia ACER nr.

38/2020;

v" Ordinul ANRE nr. 68/2024 pentru aprobarea Metodologiei de stabilire a tarifelor pentru
serviciul de transport al energiei electrice, cu modificarile si completarile ulterioare;

v Decizia nr. 2606/11.12.2025 pentru aprobarea cheltuielilor prognozate a fi finantate in
anul 2026 din veniturile obtinute din alocarea capacitafi de interconexiune
transfrontaliera.

ANANEN

VI -VII. VENITURI SI CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE
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in anul 2026, Compania deruleaza proiecte finantate din fonduri europene pentru care au fost
estimate venituri/cheltuieli conform Anexei 1.

VIll. SURSELE DE FINANTARE A INVESTITIILOR pentru anul 2026

Sursele de finantare a investitiilor prognozate pentru anul 2026 sunt in suma de 2.318.051 mii
lei si se prezinta in structurd dupa cum urmeaza:

mii lei

l;lrr[. Surse de finantare a investitiilor 2026
Total surse de finantare, din care: 2.318.051
A Surse proprii 498.494
B Surse — tarif racordare 221.956
C | Alocatii de la buget’ 15.164
D Alte surse — fonduri europene 628.125
E Preliminat surse disponibile 954.312

*) suma reprezintd cheltuieli aferente exproprierilor/despagubirilor pentru imobilele
proprietate privata aflate pe coridorul obiectivelor de investitii

IX. CHELTUIELI PENTRU INVESTITII in anul 2026

Programul de Investitii al CNTEE Transelectrica S.A. pentru anul 2026 - Anexa nr. 4 aferent
propunerii BVC/2026, a fost intocmit in concordantad cu prioritatile investitionale stabilite n
Planul de Dezvoltare a RET - perioada 2026 - 2035.

La elaborarea Programului de investitii s-a avut in vedere asigurarea surselor de finantare, cu
prioritate pentru angajamentele contractate in anii precedenti (obiective in continuare) si
pentru obiectivele noi de investitii.

Programul de investitii al Companiei pentru anul 2026 si estimari pentru perioada 2027-2028,
pe obiective de investitii, se regaseste detaliat in Anexa 4 a propunerii de BVC pentru anul
2026 si estimari pentru perioada 2027-2028.

Cheltuielile de investitii pentru anul 2026 sunt Tn suma de 921.312 mii lei si se prezintd dupa
cum urmeaza:

mii lei

’(;lr;' Categorii de cheltuiel 2026
Total general (A+B+C) 921.312
A | Cheltuieli proprii Companiei 788.375
B | Cheltuieli de investitii finantate din tarif de racordare 125.791
C | Rambursari de credite aferente obiectivelor de investitii 7.146

X. DATE DE FUNDAMENTARE

1 - 6. Fundamentarea cheltuielilor de natura salariala este prezentata in Nota nr.1

Fundamentarea cheltuielilor de natura salariala a avut in vedere prevederile art. XXXVI din
OUG nr. 89/2025 pentru modificarea si completarea Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal,
reglementarea unor masuri fiscal-bugetare, precum si pentru modificarea si completarea unor
acte normative.
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8 - 9. Plati si creante restante

In propunerea de BVC pentru anul 2026 la nivelul Companiei nu sunt prevazute plati restante.

Nivelul creantelor restante, in suma de 111.762 mii lei Tn scadere cu aprox. 8% fata de nivelul
inregistrat la 31 decembrie 2025, reprezintd facturi neincasate la termenul scadent de la
clientii de pe piata de energie electrica, ca urmare a incapacitatii de plata a acestor clienti aflati
in stare de insolventa sau faliment pentru care Compania a intreprins demersuri si a demarat
actiuni in instanta, in vederea recuperarii acestor creante.

ESTIMARI BUGETARE PENTRU PERIOADA 2027 — 2028

La dimensionarea estimarilor bugetare prevazute in macheta extras de buget de venituri si
cheltuieli pentru perioada 2027 — 2028, s-au avut in vedere:

v' Date macroeconomice furnizate de Comisia Nationala de Prognoza — prognoza din
decembrie 2025;

v" OMFP nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si
cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia,;

v OUG nr. 89/2025 pentru modificarea si completarea Legii nr. 227/2015 privind Codul
fiscal, reglementarea unor masuri fiscal-bugetare, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative;

v Ordinul ANRE nr. 68/2024 privind aprobarea Metodologiei de stabilire a tarifelor pentru

serviciul de transport al energiei electrice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul ANRE nr. 116/2022 privind aprobarea Metodologiei de stabilire a tarifului pentru

achizitia serviciilor de sistem;

Fundamentarea propunerii de BVC pentru anul 2026;

Obligatiile contractuale angajate de Companie;

Prevederile din Contractul Colectivde Munca al CNTEE Transelectrica S.A.;

Indicatorii cheie de performanta rezultati din Planul de Administrare aprobati prin

HAGOA nr. 1/15.01.2025, completata prin HAGOA nr. 13/22.12.2025;

Legislatia si reglementarile aplicabile in vigoare.

ASENENENEEEN

<\

Mentionam ca, potrivit reglementarilor in vigoare, elaborarea proiectului de buget de venituri si
cheltuieli pentru anul 2026 si estimari pentru perioada 2027 — 2028 s-a efectuat cu consultarea
organizatiei sindicale a salariatilor Companiei.

Totodata, proiectul de buget a fost supus controlului financiar de gestiune conform HG nr.
1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare si exercitare
a controlului financiar de gestiune.

Conform OG nr. 11/27.01.2016 pentru modificarea si completarea OG nr. 26/2013, art. 4,
alin. (1), lit. d) ,,Bugetele de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici se aproba
prin Hotarére a Adunarii Generale a Actionarilor sau, dupa caz, a Consiliului de
Supraveghere, potrivit legii, in cazul operatorilor economici ale céaror actiuni sunt
admise la tranzactionare pe o piata reglementata si a filialelor acestora”.
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in sedinta din data de 15.04.2026 Consiliul de Supraveghere al CNTEE Transelectrica SA a
verificat Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2026 si estimari pentru perioada
2027-2028, astfel cum este mentionat in Decizia nr. 24/15.04.2026.

Avéand in vedere cele prezentate mai sus si in baza prevederilor art. 14, alin. (1), lit. i) din Actul
Constitutiv al CNTEE Transelectrica SA, actualizat in temeiul HAGEA nr. 1/26.01.2023 si
intrand in vigoare la data de 30.03.2023 conform Hotararii Directoratului nr. 21/20.02.2023,
propunem Adunarii Generale a Actionarilor stabilirea Bugetului de venituri si cheltuieli pentru
anul 2026 si estimari pentru pentru perioada 2027-2028, pentru exercitiul financiar supus
aprobarii, conform anexelor la prezenta Nota.

DIRECTORAT,
Presedinte
Stefanita MUNTEANU

MEMBRU MEMBRU MEMBRU
Catalin-Constantin NADOLU Cosmin-Vasile NICULA Florin-Cristian TATARU
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SECRETARIATUL GENERAL AL GUVERNULUI Confidential
Operatorul economic: CNTEE TRANSELECTRICA SA Anexa nr.1
Sediul/Adresa: Str. Olteni, nr. 2-4, sector 3, Bucuresti
Cod unic de inregistrare: 13328043
BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI PE ANUL 2026
mii lei
%
Nr.| Realizatan | Propuneri an o Estimari an | Estimari an
Nr. ert INDICATORI rd. 2025 2026 " 2027 2028 9=7/5 | 10=8/7
0 1 2 3 4 5 6=5/4 7 8 9 10
. VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5) 1 5.641.615 7.446.384 131,99 6.491.050 6.494.016 87,17 100,05
1 Venituri totale din exploatare, din care: 2 5.573.321 7.416.684 133,07, 6.473.050 6.476.016 87,28 100,05
a) |subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 3
b) |transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 4
2 Venituri financiare 5 68.294 29.700! 43,49 18.000 18.000 60,61 100,00
1] CHELTUIELI TOTALE (Rd.6=Rd.7+Rd.19) 6 5.292.477 7.233.375 136,67 6.391.876 6.313.313 88,37 98,77
1 Cheltuieli de exploatare,(Rd. 7= Rd.8+Rd.9+Rd.10+Rd.18) din care: 7 5.249.473 7.223.273 137,60 6.388.987 6.310.492 88,45 98,77
cheltuieli cu bunuri si servicii 4.371.378 6.303.557 144,20 5.466.383 5.437.395 86,72 99,47
B. |[cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 9 53.579 60.101 112,17 33.367 33.634 55,52 100,80
cheltuieli cu personalul, (Rd.10=Rd.11+Rd.14+Rd.16+Rd.17) din care: 10 417.308 431.209 103,33, 431.801 433.028 100,14 100,28
CO_|Cheltuieli de natura salariala(Rd.11=Rd.12+Rd.13) 11 392.739 401.096 102,13 401.096 401.096 100,00 100,00
C1 |ch. cu salariile 12 341.482 341.204 99,92 341.204 341.204 100,00 100,00
C2 |bonusuri 13 51.257 59.892] 116,85 59.892 59.892 100,00 100,00
C3 |alte cheltuieli_cu personalul, din care: 14 45 2.309) n/a| 2.888 4.088] 12508 14155
cheltuieli cu plati compensatorii aferente disponibilizérilor de personal 15
ca Cheltuieli aft?rente contrac_tu'l'ul_de mgndat si a altor organe de 5.607 5.889 105,03 5.889 5.889| 8.476,00 100,00
conducere si control, comisii si comitete 16
C5 |Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 17 18.917 21.915 115,85 21.928 21.955 100,06 100,12
D. |alte cheltuieli de exploatare 18 407.208 428.406 105,21 457.436 406.435 106,78 88,85
2 Cheltuieli financiare 19 43.004 10.102] 23,49 2.889 2.821 28,60 97,65
11l REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) (Rd.20=Rd.1-Rd.6) 20 349.138 213.009 61,01 99.174 180.703 46,56 182,21
\% 1 IMPOZIT PE PROFIT CURENT 21 18.940 38.904 205,41 15.868 28.913 40,79 182
2 IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 22 27.263 27.263 100,00, 30.000 35.000 110,04 117
3 VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT 23 56.890 56.890 100,00 40.000 38.000 70,31 95
4 IMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI 24
5 ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA ELEMENTELE DE MAI SUS 25
PROFITUL/PIERDEREA NETA A PERIOADEI DE RAPORTARE (Rd.
M 26=Rd.20-Rd.21-Rd.22+Rd.23-Rd.24-Rd.25), din care: 26 359.825 203732 56.62 93.306 154.790) 4580  165.90
1 Rezerve legale 27 0 0 n/a) 0 0 n/a n/a
2 Alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege 28 235.389 90.000! 38,23 40.000 45.000 44,44 113
3 Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti 29
Constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
4 Tmprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare
rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si altor costuri
aferente acestor imprumuturi 30
5 Alte repartizari prevazute de lege 31 124.436 113.732 91,40 53.306 109.790 46,87 206
6 Profitul contabil ramas dupa deducerea sumelor de la Rd. 27, 28, 29, 30, 31 0 0 / 0 0 y y
(Rd. 32= Rd.26-(Rd.27 la Rd. 31)>= 0) 32 na na na
Participarea salariatilor la profit in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult
7 de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul operatorului
economic in exercitiul financiar de referinta 33
Minimim 50% varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor
8 autonome, ori dividende cuvenite actionarilor, in cazul societatilor/ companiilor 0 0 n/al 0 0 n/a n/a
nationale si societatilor cu capital integral sau majoritar de stat, din care: 24
a) - dividende cuvenite bugetului de stat 35 0 0 n/a 0 0 n/a n/a
b) - dividende cuvenite bugetului local 36
c) - dividende cuvenite altor actionari 37 0 0 n/a 0 0 n/a n/a
Profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la Rd.33 - Rd.34 se repartizeaza
9 la alte rezerve si constituie sursa proprie de finantare 38 0 0 n/a 0 0 n/a n/a
VI VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 39 1.106 65 5,88 66 0 101,54 n/a
VIl CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI EUROPENE, din care: 40 46 330 717,39, 0 0 0,00 n/a
a) | cheltuieli materiale 41 0 0 0
b) |cheltuieli cu salariile 42 46 280 n/aj 0 0 0,00 n/al
c) |cheltuieli privind prestarile de servicii 43 -I
d) |cheltuieli cu reclama si publicitate 44 |
e) |alte cheltuieli 45 0 50 n/al 0 0 32,00 n/a
VI SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 46 1.895.301 2.318.051] 122,31 2.182.692 1.326.978 94,16 60,80
1 Alocatii de la buget 47 652 15.164! n/aJ 0 0 n/al n/a
|a|oca§ii bugetare aferente platii angajamentelor din anii anteriori 48
1X CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 49 719.034 921.312 128,13] 1.593.868] 1.260.167 173,00 79,06
X DATE DE FUNDAMENTARE
1 Nr. de personal prognozat la finele anului 50 2.018 2.018 100,00 2.018 2.018 100,00 100,00
2 Nr.mediu de salariati total 51 1.966 1.966 100,00 1.966 1.966 100,00 100,00
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana) determinat pe baza cheltuielilor
3 de natura salariala 52 15.980 16.278 101,86, 16.260 16.238 99,89 99,87
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoand) determinat pe baza cheltuielilor
4 de natura salariala, recalculat cf. Legii anuale a bugetului de stat 53 15.980 16.278 101,86 16.260 16.238 99,89 99,87




%
Nr.| Realizatan | Propuneri an o Estimari an | Estimari an
Nr. ert INDICATORI rd. 2025 2026 " 2027 2028 9=7/5 | 10=8/7
0 2 3 4 5 6=5/4 7 8 9 10

Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal mediu (mii
5 lei/persoand) (Rd.2/Rd.51) 54 2.835 3.772] 133,07, 3.292 3.294 87,28 100,05

Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal mediu recalculata cf.
6 Legii anuale a bugetului de stat 55 2.835 3.772] 133,07, 3.292 3.294 87,28 100,05
7 Productivitatea muncii in unitati fizice pe total personal mediu (cantitate

produse finite/ persoana) 56
8 Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale (Rd. 57= (Rd.6/Rd.1)x1000) 57 938,11 971,39 103,55 984,72 972,17 101,37 98,73
9 Plati restante 58 0 0 n/a| 0 0 n/a n/a
10 Creante restante 59 120.847 111.762] 92,48] 111.643 111.521 99,89 99,89
*) Rd.52 = Rd.151 din Anexa de fundamentare nr.2
**) Rd.53 = Rd.152 din Anexa de fundamentare nr.2
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SECRETARIATUL GENERAL AL GUVERNULUI Confidential
Operatorul economic: CNTEE TRANSELECTRICA SA Anexa nr.2
Sediul/Adresa: Str. Olteni, nr. 2-4, sector 3, Bucuresti
Cod unic de inregistrare: 13328043
Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2026 si repartizarea pe trimestre a acestora
mii lei
Prevederi an 2025 Propuneri an 2026 % %
Nr. Realizat an Aprobat din care:
Nr. crt.
rd. 2024 conform . _ -
cf. Hot. AGA aprobare Realizat 2025 Trim 1 Cumulat | Cumulat An 7=6/5 8=5/3a
nr. 2/2025 ‘p Trim Il Trim 1l
Directorat
0 1 2 3 3a 4 4a 5 6a 6b 6c 6 7 8
. VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.22) 1 7.906.681 8.543.106 8.543.106 5.641.615| 1.686.302( 3.673.474 5.660.523| 7.446.384 131,99 71,35
1 Venituri totale din exploatare (Rd.2=Rd.3+Rd.8+Rd.9+Rd.12+Rd.13+Rd.14), din care: 2 7.879.452 8.519.806 8519.806| 5.573.321| 1.681.602| 3.649.774| 5.633.823| 7.416.684 133,07 70,73
a) |din productia vanduta (Rd.3=Rd.4+Rd.5+Rd.6+Rd.7), din care: 3 7.639.093 8.473.018 8.473.018 5.527.902 1.676.794| 3.640.458 5.618.713| 7.396.848 133,81 72,36
al) |din vanzarea produselor 4
a2) din servicii prestate pe piata de energie electrica 5 7.623.458 8.458.968 8.458.968 5.513.251 1.669.935( 3.623.584 5.600.442( 7.377.664 133,82 72,32
a3) |din redevente si chirii 6 131 127 127 182 36 72 109 146 n/a n/a
ad) alte venituri 7 15.504 13.923 13.923 14.469 6.823 16.802 18.162 19.038 131,58 93,32
b) |din vénzarea marfurilor 8
din subventii si transferuri de exploatare aferente cifrei de afaceri nete (Rd.9=Rd.10+Rd.11), °
©) |din care:
cl |subventii, cf. prevederilor legale in vigoare 10
c2 |transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 11
d) |din productia de imobilizari 12 102.020 14.989 14.989 924 0 0 0 0 0,00 n/a
venituri din productia de imobilizari necorporale - CPT suplimentar 102.020 14.989 14.989 924 0 0 0 0 0,00 n/a
e) |venituri aferente costului productiei in curs de executie 13
f) |alte venituri din exploatare (Rd.15+Rd.16+Rd.19+Rd.20+Rd.21), din care: 14 138.339 31.799 31.799 44.495 4.808 9.316 15.110 19.836 44,58 32,16
1) din amenzi si penalitati 15 95.258 20 20 486 0 3 3 6 1,23 0,51
2) din vanzarea activelor si alte operatii de capital (rd.16=Rd.17+Rd.18), din care: 16
- active corporale 17
- active necorporale 18
3) din subventii pentru investiii 19 12.086 13.981 13.981 13.963 3.499 6.998 10.528 14.133 101,22 115,53
4) din valorificarea certificatelor CO2 20
5) alte venituri 21 30.995 17.798 17.798 30.046 1.309 2.315 4.579 5.697 18,96 96,94
2 Venituri financiare (Rd.22=Rd.23+Rd.24+Rd.25+Rd.26+Rd.27), din care: 22 27.229 23.300 23.300 68.294 4.700 23.700 26.700 29.700 43,49 n/a
a) |din imobilizari financiare 23 15.761 15.000 15.000 23.028 16.000 16.000 16.000 69,48 n/a
b) |din investitii financiare 24
c) |din diferente de curs 25 4.590 3.500 3.500 33.651 1.600 3.100 4.600 6.100 18,13 n/a
d) [din dobanzi 26 6.832 4.800 4.800 11.560 3.100 4.600 6.100 7.600 65,74 169,20
e) |alte venituri financiare 27 46 0 0 55 0 0 0 0 0,00 n/a
Il [CHELTUIELI TOTALE (Rd.28=Rd.29+Rd.130) 28 7.314.485 8.367.209 8.367.209 5.292.477 1.564.676| 3.560.847 5.511.929| 7.233.375 136,67 72,36
1 |Cheltuieli de exploatare (Rd.29=Rd.30+Rd.78+Rd.85+Rd.113), din care: 29 7.300.708 8.362.850 8.362.850 5.249.473| 1.560.528| 3.554.699 5.503.823| 7.223.273 137,60 71,90
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii (Rd.30=Rd.31+Rd.31a+Rd.39+Rd.45), din care: 30 6.523.205 7.469.592 7.466.505 4.371.378| 1.329.836| 3.091.457 4.813.285| 6.303.557 144,20 67,01
AO [Cheltuieli pe piata de energie 31 6.204.759 7.059.192 7.058.944 4.023.070 1.234.103| 2.877.647 4.480.344| 5.854.719 145,53 64,84
A1 |Cheltuieli privind stocurile (Rd.31a=Rd.32+Rd.33+Rd.36+Rd.37+Rd.38), din care: 3la 32.556 34.036 30.723 22.403 9.960 17.965 23.630 29517 131,75 68,81
a) |cheltuieli cu materiile prime 32
b) |cheltuieli cu materialele consumabile, din care: 33 24.955 22.150 18.808 15.391 7.665 13.023 16.072 19.703 128,02 61,68
bl) |cheltuie|i cu piesele de schimb 34 399 519 739 357 200 368 581 753 210,92 89,47
b2) |cheltuie|i cu combustibilii 35 4.569 5.773 5.853 4.619 1.795 3.045 4.140 6.051 131,00 101,09
c) |cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de inventar 36 1.590 3.865 3.788 1.363 478 1.403 2.275 2.694 197,65 85,72
d) |cheltuieli privind energia si apa 37 6.011 8.021 8.127 5.649 1.817 3.539 5.283 7.120 126,04 93,98
e) [cheltuieli privind mérfurile 38
A2 |Cheltuieli privind serviciile executate de terti (Rd.39=Rd.40+Rd.41+Rd.44), din care: 39 184.440 239.444 241.220 218.524 52.889 125.410 201.993 276.482 126,52 118,48
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Prevederi an 2025 Propuneri an 2026 % %
Nr. Realizat an Aprobat din care:
Nr. crt.
rd. 2024 conform .
cf. Hot. AGA b Realizat 2025 Trim 1 Cumulat | Cumulat A 7=6/5 8=5/3a
nr. 2/2025 aprovare fm Trimi | Trim n
Directorat
1 2 3 3a 4 4a 5 6a 6b 6c 6 7 8
a) [cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 40 182.652 235.460 237.310 215.724 51.820 123.266 198.774 272.184 126,17 118,11
b) [cheltuieli privind chiriile (Rd.41=Rd.42+Rd.43) din care: 41 386 414 415 403 106 217 329 445 110,42 104,40
b1) [ - catre operatori cu capital integral/majoritar de stat 42
b2) | - catre operatori cu capital privat 43 386 414 415 403 106 217 329 445 110,42 104,40
c) [prime de asigurare 44 1.402 3.570 3.495 2.397 963 1.927 2.890 3.853 160,74 170,97
Cheltuieli cu alte servicii executate de terti
A3 (Rd.45=Rd.46+Rd.47+Rd.49+Rd.56+Rd.61+Rd.62+Rd.66+Rd.67+Rd.68+Rd.77), din care: 45 101.450 136.920 135618 107.381 32.884 70435 107.318 142.839 133,02 105,85
a) |cheltuieli cu colaboratorii 46
b) |cheltuieli privind comisioanele si onorariul, din care: 47 23 214 210 31 22 40 58 76 245,16 134,78
b1) |cheltuie|i privind consultanta juridica 48
c) |cheltuieli de protocol, reclama si publicitate (Rd.50+Rd.52), din care: 49 2.391 2.500 2.490 2.252 255 715 1.185 2.000 88,81 94,19
cl) cheltuieli de protocol, din care: 50 2.391 2.500 2.490 2.252 255 715 1.185 2.000 88,81 94,19
- tichete cadou potrivit Legii nr.193/2006, cu modificarile ulterioare 51
c2) cheltuieli de reclama si publicitate, din care: 52 0 0 0 0 0 0 n/a n/a
- tichete cadou ptr. cheltuieli de reclama si publicitate, potrivit Legii nr.193/2006, cu 53
modificarile ulterioare
- tichete cadou ptr. campanii de marketing, studiul pietei, promovarea pe piete 54
existente sau noi, potrivit Legii nr.193/2006, cu _modificarile ulterioare
- ch.de promovare a produselor 55
d) [Cheltuieli cu sponsorizarea si bursele de studii (rd. 56a+56b), din care: 56 5.502 6.000 6.000 4.785 1.273 2.546 3.819 5.092 106,42 86,97
h. i ivit 0.U.G. nr.2/2015 (Rd.56=Rd.57+Rd.58+Rd.
d1) fﬁn o aonsorizatea, potrivit O.U.G. nr.2/2015 (Rd.56=Rd.57+Rd.58+Rd.60), 56a 5.412 6.000 5.950 4764 1.250 2.500 3.750 5.000 104,95 88,03
d1.1) |ch.de sponsorizare in domeniul medical si sanatate 57 2.323 2.400 2.400 2.330 500 1.000 1.500 2.000 85,84 100,30
d1.2) |ch. de sponsorizare in domeniile educatie, invatdmant, social si sport, din care: 58 1.933 2.400 2.350 1.583 500 1.000 1.500 2.000 126,34 81,89
- pentru cluburile sportive 59
d1.3) |ch. de sponsorizare pentru alte actiuni si activitati 60 1.156 1.200 1.200 851 250 500 750 1.000 117,51 73,62
d2)|Cheltuieli cu burse de studiu cf. L 376/2004 privind bursele private 56b 90 0 50 21 23 46 69 92 438,10 23,33
e) |cheltuieli cu transportul de bunuri si persoane 61 2.234 3.172 3.120 2.307 839 1.633 2.433 3.246 140,70 103,27
f) |cheltuieli de deplasare, detasare, transfer, din care: 62 7.955 8.462 8.844 7.425 1.847 3.828 5.728 7.723 104,01 93,34
- cheltuieli cu diurna (rd.63=Rd.64+Rd.65), din care: 63 2.076 2.813 2.889 2.359 608 1.216 1.824 2.432 103,09 113,63
-interna 64 1.920 2.512 2.576 2.212 553 1.106 1.659 2.212 100,00 115,21
-externd 65 156 301 313 147 55 110 165 220 149,66 n/a
g) |cheltuieli postale si taxe de telecomunicatji 66 927 2.003 1.103 864 219 438 757 1.152 133,33 93,20
h) |cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate 67 392 772 772 346 294 386 478 585 169,08 88,27
i) |alte cheltuieli cu serviciile executate de terti, din care: 68 37.403 44.468 45.538 41.743 12.451 25.947 38.630 51.509 123,40 111,60
i1) cheltuieli de asigurare si paza 69 35.784 42.298 43.388 41.069 11.549 23.342 35.029 47.294 115,16 114,77
i2) cheltuieli privind intretinerea si functionarea tehnicii de calcul 70
i3) cheltuieli cu pregatirea profesionala 71 1.619 2.170 2.150 674 902 2.605 3.601 4.215 625,37 41,63
i4) cheltuieli cu reevaluarea imobilizarilor corporale si necorporale, din care: 72
-aferente bunurilor de natura domeniului public 73
i5) cheltuieli cu prestatiile efectuate de filiale 74
i6) cheltuieli privind recrutarea si plasarea personalului de conducere cf. Ordonantei de 7
= X 5
urgentd a Guvernului nr. 109/2011
i7) cheltuieli cu anunturile privind licitatiile si alte anunturi 76
j) |alte cheltuieli 77 44.623 69.329 67.541 47.628 15.684 34.902 54.230 71.456 150,03 106,73
B Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate
(Rd.78=Rd.79+Rd.80+Rd.81+Rd.82+Rd .83+Rd.84), din care: 78 26.522 54.513 59.442 53.579 20.716 39.685 50.244 60.101 112,17 202,02
a) |ch. cu taxa pt.activitatea de exploatare a resurselor minerale 79
b) |ch- cu redeventa pentru concesionarea bunurilor publice si resursele minerale 80 6.581 7.550 7.550 7514 2.213 4.269 6.338 8.490 112,99 114,18
c) [ch. cu taxa de licentd 81 2.365 2.760 2.760 2.686 740 1.477 2.214 2.952 109,90 113,57
d) |ch. cu taxa de autorizare 82
e) [ch. cu taxa de mediu 83 1.000 667 784 330 216 476 528 571 173,03 33,00
f) |cheltuieli cu alte taxe si impozite 84 16.576 43.536 48.348 43.049 17.547 33.463 41.164 48.088 111,71 259,71
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Prevederi an 2025

Propuneri an 2026

%

%

Nr. Realizat an Aprobat din care:
Nr. crt.
rd. 2024 conform .
cf. Hot. AGA aprobare Realizat 2025 Trim 1 Cumulat | Cumulat An 7=6/5 8=5/3a
nr. 2/2025 P Trimi | Trim
Directorat
1 2 3 3a 4 4a 5 6a 6b 6c 6 7 8
C. Cheltuieli cu personalul (Rd.85=Rd.86+Rd.99+Rd.103+Rd.112), din care: 85 401.489 431.431 431.431 417.308 107.777 215.400 323.758 431.209 103,33 103,94
CO [Cheltuieli de natura salariala (Rd.86=Rd.87+ Rd.91) 86 380.392 397.129 397.129 392.739 100.274 200.548 300.822 401.096 102,13 103,25
c1|Cheltuieli cu salariile (Rd.87=Rd.88+Rd.89+Rd.90), din care: 87 333.122 343.319 343.319 341.482 85.302| 170.603 255.904|  341.204 99,92 102,51
a) salarii de baza 88 253.221 266.498 265.360 263.530 67.065 134.130 201.195 268.259 101,79 104,07
b) sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariului de bazé (conform CCM) 89 73.185 76.821 76.871 76.871 18.237 36.473 54.709 72.945 94,89 105,04
c) alte bonificatii (conform CCM) 90 6.716 1.088 1.081 0 0
c2|Bonusuri (Rd.91=Rd.92+Rd.95+Rd.96+Rd.97+ Rd.98), din care: 91 47.270 53.810 53.810 51.257 14.972 29.945 44.918 59.892 116,85 108,43
a) cheltuieli sociale prevazute [a art.25 din Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal), cu 92 16.007 16.007 16.007 15.734 4.265 8530 12.795|  17.060 108,43 98,29
modificarile si completérile ulterioare, din care:
- tichete de cres3d, cf. Legii nr. 193/2006, cu modificarile ulterioare; 93
- tichete cadou pentru cheltuieli sociale potrivit Legii nr. 193/2006, cu modificarile 04
ulterioare;
b) tichete de mas; 95 16.327 16.327 16.357 16.127 5.244 10.488 15.732 20.977 130,07 98,78
¢) vouchere de vacantd; 96 0 0 0 0 0 0 0 o| #DIWvO! n/a
d) ch. privind participarea salariatilor la profitul obtinut in anul precedent 97 0 0 0 0 0 0 0 0
e) alte cheltuieli conform CCM. 98 14.936 21.476 21.446 19.396 5.463 10.927 16.391 21.855 112,68 129,86
c3|Alte cheltuieli cu personalul (Rd.99=Rd.100+Rd.101+Rd.102), din care: 99 0 4.506 4.506 45 694 972 2.075 2.309 nla n/a
a) ch. cu platile compensatorii aferente disponibilizarilor de personal 100
b) ch. cu drepturile salariale cuvenite in baza unor hotarari judecatoresti 101 0 300 300 0 0 0 0 0 n/a n/a
c) cheltuieli de natura salariala aferente restructurarii, privatizarii, administrator special, alte 102
comisii si comitete
d) chel_tmell de stimulare a personalului - proiecte finantate din fondul de modernizare si 102a 4.206 4.206 45 694 972 2,075 2.309 na na
fonduri europene
Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si control,
; 4 . . . .607 1.32 2. 4.4 X 1 111,4
c4 comisii si comitete (Rd.103=Rd.104+Rd.107+Rd.110+ Rd.111), din care: 108 5.029 7.549 7.549 5.60 825 930 09 5.889 05,03 49
a) pentru directori/directorat 104 2.803 4.552 4.552 3.285 826 1.900 2.848 3.796 115,56 117,20
|—componenta fixa 105 2.803 4.552 4.552 3.285 826 1.774 2.722 3.670 111,72 117,20
|-componenta variabila 106 0 0 0 0 0 126 126 126 n/a n/a
b) pentru consiliul de administratie/consiliul de supraveghere, din care: 107 2.226 2.997 2.997 2.322 499 1.030 1.561 2.093 90,14 104,31
|—componenta fixa 108 2.226 2.997 2.997 2.322 499 1.030 1.561 2.093 90,14 104,31
|—componenta variabila 109 0 0 0 0 0 0 0 0 n/a n/a
c) pentru cenzori 110
d) pentru alte comisii i comitete constituite potrivit legii 111
C5|Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 112 16.068 22.247 22.247 18.917 5.484 10.950 16.452 21.915 115,85 117,73
gi'nAl;erec_he““'e“ de exploatare (Rd.113=Rd.114+Rd.117+Rd 118+Rd 119+Rd 120+Rd 121), | 4 349.492 407.314 405.472 407.208|  102.199| 208.157 316.536|  428.406 105,21 116,51
a) |cheltuieli cu majoréri i penalitati (Rd.114=Rd.115+Rd.116), din care: 114 133 0 1 108 0 0 0 0 0,00 81,20
- catre bugetul general consolidat 115 0 0 133
- catre ali creditori 116 133 0 1 25 0 0 0 0 n/a -18,80
b) [cheltuieli privind activele imobilizate 117 2122 1.779 1.397 539 1.017 2.590 4.260 5578 n/a 25,40
c) cheltuieli aferente transferurilor pentru plata personalului 118
d) |alte cheltuieli 119 29.287 27.100 27.006 18.465 10.195 14.084 17.093 20.165 109,21 63,05
e) |ch. cu amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale 120 356.463 394,501 392.304 388.800 99.497|  200.404 303.979|  411.334 105,80 109,07
- ch. cu amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale 120a 274.032 290.848 290.351 289.423 74.352|  149.494 227.305|  308.895 106,73 105,62
- ch. de exploatare privind amortizarea imobilizarilor necorporale - CPT suplimentar
120b 74.479 93.511 92.311 90.995 22.760 45.521 68.281 91.041 100,05 nla
- ch. cu amortizare activ necorporal recunoscut conform IFRS 16 120c 7.952 10.142 9.642 8.382 2.385 5.389 8.393 11.398 135,98 n/a
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Prevederi an 2025

Propuneri an 2026

%

%

Nr. Realizat an Aprobat din care:
Nr. crt.
rd. 2024 conform ; - .
cf. Hot. AGA aprobare Realizat 2025 Trim 1 Cumulat | Cumulat An 7=6/5 8=5/3a
nr. 212025 P Trim it | Trim 10
Directorat
0 1 2 3 3a 4 4a 5 6a 6b 6c 6 7 8
f) 2551‘2"5'; §;i:ec";e:e" pentru pierdere de valoare si provizioane (Rd.121=Rd.122- 121 -38.513 -16.066 -15.236 -704 -8510)  -8.921 -8.796 -8.671 1231,68 1,83
f1) cheltuieli privind ajustarile si provizioanele 122 7.456 1.844 2.674 19.310 0 53 178 303 1,57 258,99
f1.1) | - provizioane privind participarea la profit a salariatilor 123 0 0 0 0 0 0 0 0 n/a n/a
f1.2) | - provizioane in legatura cu contractul de mandat 124 0 0 0 0 0 0 0 0 n/a #DIV/0!
2) venituri din provizioane si ajustari pentru depreciere sau pierderi de valoare , din care: 125 45.969 17.910 17.910 20.014 8.510 8.974 8.974 8.974 44,84 43,54
f2.1) |din anularea provizioanelor (Rd.126=Rd.127+Rd.128+Rd.129), din care: 126 45.969 17.910 17.910 20.014 8.510 8.974 8.974 8.974 44,84 4354
- din participarea salariatilor la profit 127 0 0 0 0 0 0 0 0 n/a n/a
- din deprecierea imobilizarilor corporale si a activelor circulante 128 24.246 1.029 939 3.043 559 1.023 1.023 1.023 33,62 12,55
- venituri din alte provizioane 129 21.723 16.881 16.971 16.971 7.951 7.951 7.951 7.951 46,85 78,12
2 Cheltuieli financiare (Rd.130=Rd.131+Rd.134+Rd.137), din care: 130 13.777 4,359 4.359 43.004 4.148 6.148 8.106 10.102 23,49 312,14
a) |cheltuieli privind dobanzile, din care: 131 7.200 4.103 4.103 5.539 588 978 1.326 1.712 30,91 76,93
al) aferente creditelor pentru investitji 132 1.590 709 709 714 78 98 113 125 17,51 44,91
a2) |aferente creditelor pentru activitatea curenta 133 203 2.893 2.893 634 390 640 853 1.108 n/a n/a
b) |cheltuieli din diferente de curs valutar, din care: 134 6.577 256 256 35.621 3.560 5.170 6.780 8.390 23,55 541,60
b1) |aferente creditelor pentru investiji 135 118 0 0 474 0 0 0 0 n/a 401,69
b2) |aferente creditelor pentru activitatea curenta 136 6.459 256 256 35.146 3.560 5.170 6.780 8.390 23,87 n/a
c) |alte cheltuieli financiare 137 0 1.844
1l REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) (rd.138=Rd.1-Rd.28) 138 592.196 175.897 175.897 349.138 121.626 112.627 148.594 213.009 nl/a n/a
|veniluri neimpozabile 139 249.042 81.874 81.874 105.122 16.466 38.287 54.753 71.220 67,75 42,21
|cheltuieli nedeductibile fiscal 140 169.641 162.360 162.360 118.260 26.950 53.900 80.850 107.800 91,16 69,71
v IMPOZIT PE PROFIT CURENT 141 41.886 23.805 23.805 18.940 20.570 20.570 27.139 38.904 205,41 45,22
V DATE DE FUNDAMENTARE
1 Venituri totale din exploatare, din care: (Rd.2) 142 7.879.452 8.519.806 8.519.806 5.573.321| 1.681.602( 3.649.774 5.633.823| 7.416.684 133,07 70,73
a) | - venituri din subventii si transferuri 143
b |- alte venituri care nu se iau in calcul la determinarea productivitatii muncii si a rezultatului 144
) brut, cf. Legii anuale a bugetului de stat
2 Cheltuieli totale din exploatare, din care: (Rd.29) 145 7.300.708 8.362.850 8.362.850 5.249.473| 1.560.528| 3.554.699 5.503.823| 7.223.273 137,60 71,90
- alte cheltuieli din exploatare care nu se iau in calcul la determinarea rezultatului brut realizat 14
a) in anul precedent, cf. Legii anuale a bugetului de stat 6
3 Cheltuieli de natura salariala (Rd.86), din care: **) 147 380.392 397.129 397.129 392.739 100.274 200.548 300.822 401.096 102,13 103,25
) cresteri ale cheltuielilor de natura salariala aferente indicelui mediu de crestere a preturilor 147a)
a prognozat pentru anul 2026, cf. art XXXVI, pct 1 (conform memorandum aprobat) a
cresteri ale cheltuielilor de natura salariala aferente posturilor vacante existente la finele
b) [anului 2025, care se vor ocupa in anul 2026 cf. art XXXVI, pct 2 (conform memorandum 147b)
aprobat)
cresteri ale cheltuielilor de natura salariala aferente posturilor vacante existente la finele
c) |anului 2025, care se vor ocupa in anul 2026 cf. art XXXVI, pct 3 (conform memorandum 147c)
aprobat)
4 Nr. de personal prognozat la finele anului 148 2.180 2.180 2.180 2.018 2.018 2.018 2.018 2.018 100,00 92,57
5 Nr.mediu de salariati 149 1.976 2.100 2.100 1.966 1.966 1.966 1.966 1.966 100,00 99,49
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana) determinat pe baza cheltuielilor de
6| a) natura salariala (Rd.147/Rd.1491/12+1000) 150 16.042 15.759 15.759 16.647 X X X 17.001 102,13 103,77
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana) determinat pe baza cheltuielilor de
b) | natura salarials, cf. OG 26/2013 [(Rd.147 — rd.92* - rd.97)/Rd.149 /121000 151 15.367 15124 15.124 15.980 x x x 16.278 101.86 103,99
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana) determinat pe baza cheltuielilor de
©) [natura salariald, recalculat cf. OG nr.26/2013 si Legii anuale a bugetului de stat 152 15.367 15.124 15.124 15.980 X X X 16.278 101,86 103,99
Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal mediu (mii lei/persoana)
7| a) 153 3.988 4.057 4.057 2.835 X X X 3.772 133,07 71,09
(Rd.2/Rd.149)
Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal mediu recalculata cf. Legii anuale a
b) bugetului de stat 154 3.988 4.057 4.057 2.835 X X X 3.772 133,07 71,09
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Prevederi an 2025

Propuneri an 2026

%

%

Nr. Realizat an Aprobat din care:
Nr. crt.
rd. 2024 conform ; - .
cf. Hot. AGA aprobare Realizat 2025 Trim 1 Cumulat | Cumulat An 7=6/5 8=5/3a
nr. 2/2025 ) Trim Il Trim 1l
Directorat
0 1 2 3 3a 4 4a 5 6a 6b 6c 6 7 8
9 I?rf)ductivitate? muncii Tn unitati fizice pe total personal mediu (cantitate produse 155
finite/persoana) W=QPF/Rd.149
c1)|Elemente de calcul a productivitatii muncii in- unitati fizice, din care: 156
- cantitatea de produse finite (QPF) 157
- pret mediu (p) 158
- valoare=QPF x p 159
- pondere in venituri totale de exploatare = Rd.157/Rd.2 160
8 Plati restante 161 0 0 0 0 0 0 0 0 n/a n/a
9 Creante restante, din care: 162 110.093 106.789 106.789 120.847 119.847 115.647 113.606 111.762 92,48 109,77
- de la operatori cu capital integral/majoritar de stat 163 18.766 18.203 18.203 18.863 18.863 18.663 18.563 18.401 97,55 100,52
- de la operatori cu capital privat 164 91.327 88.586 88.586 101.984 100.984 96.984 95.043 93.361 91,54 111,67
- de la bugetul de stat 165
- de la bugetul local 166
- de la alte entitati 167
10 Credite pentru finantarea activitatii curente (soldul ramas de rambursat) 168
11 Redistribuiri/distribuiri totale cf.OUG nr.29/2017 din: 169 0 0 0 0 0 0 0 0 nl/a n/a
| - alte rezerve 170 0 0 0 0 0 0 0 0 n/a n/a
| - rezultatul reportat 171

*) in limita prevazuta la art.25 alin.3 lit.b din Legea nr.227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare
**) se vor evidentia distinct sumele care nu se iau in calcul la determinarea cresterii castigului mediu brut lunar, prevazute in Legea anuala a bugetului de stat

Membru

Catalin-Constantin NADOLU

Director DEF,
Ana-luliana DINU

DIRECTORAT
Presedinte,
Stefanita MUNTEANU

Membru
Cosmin-Vasile NICULA

Manager DBRM,
Cristiana ZIRNOVAN
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Operatorul economic: CNTEE TRANSELECTRICA SA

Confidential
Anexanr.3
Gradul de realizare a veniturilor totale
mii lei
Nr Prevederi an 2024 Prevederi an 2025 %
Crt INDICATORI Aprobat Realizat % 4=3/2 Aprobat Realizat 7=6/5
0 1 2 3 4 5 6 7
I. |Venituri totale (rd.1+rd.2) *), din care: 5.360.790| 7.906.681 147,49 8.543.106 5.641.615 66,04
1 |Venituri din exploatare*) 5.321.590| 7.879.452 148,07 8.519.806 5.573.321 65,42
2. |Venituri financiare 39.200 27.229 69,46 23.300 68.294 nla
*) veniturile totale si veniturile din exploatare vor fi diminuate cu veniturile rezultate ca urmare a sumelor primite de la bugetul de stat
DIRECTORAT,
Presedinte
Stefinita MUNTEANU
Membru, Membru, Membru,

Catalin-Constantin NADOLU Cosmin-Vasile NICULA

Director DEF,

Manager DBRM,
Ana-luliana DINU

Cristiana ZIRNOVAN

Florin-Cristian TATARU




CNTEE Transelectrica SA

Programul de investitii 2026 si estimari 2027, 2028, impartit pe surse de finantare si categorii de investitii

Confidential

Anexa 4

mii lei (fird TVA)

o 2025 Valoare
s b=
INDICATORI & o
P22 Aproizt rev. Realizat Estimat 2026 | Trim.12026 | Trim. 112026 | Trim. 11l 2026 | Trim. IV 2026 | Estimat 2027 | Estimat 2028
o] 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR), din care: 1.578.647 1.895.301 2.318.051 586.329 642.926 526.717 562.079 2.182.692 1.326.978
Preliminat surse disponibile 747.651 747.651 954.312 238.578 238.578 238.578 238.578 1.300.574 520.796
Surse tarif racordare 76.766 76.766 221.956 55.489 55.489 55.489 55.489 96.164 68.028
Surse proprii, din care: 438.508 799.115 498.494 148.048 99.010 119.046 132.390] 430.468 487.690
- amortizare 272.567 275.461 294.762 70.854 71.643 74.281 77.984 337.162 332.899
1 - repartizare profit 0 30.311 0 0 0 0 0| 0 0
- alte repartizari prevazute de lege (alocarea capacitatii de interconexiune) 105.941 257.954 113.732 29.607 27.367 29.568 27.190 53.306 109.791
| - alte repartizari prevazute de lege (scutirea la plata a impozitului pe profitul reinvestit) 60.000 235.389 90.000 47.587 0 15.197 27.216 40.000 45.000
2 |Alocatii de la buget 6.047 652 15.164 0 0 0 15.164 0| 0|
Credite bancare, din care: 0 0 0 0 0 0] 0 0 135.000
3 - interne 0 0 0 0 0 0 0| 0| 135.000!
- externe 0 0 0 0 0 0 0| 0 0
Alte surse, din care: 309.676 271.117 628.125 144.214 249.849 113.604 120.458 355.485 115.464/
4 = taxa de racordare 0 242.013
- fonduri europene 309.676 29.104 628.125 144.214 249.849 113.604 120.458 355.485 115.464/
-grant 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CHELTUIELI PENTRU INVESTITII (1+2+3+4+5+6+7), din care: 743.751 719.034 921.312 296.639 408.532 88.634 127.508 1.593.868 1.260.167
CHELTUIELI PROPRIU-ZISE DE INVESTITII, PE OBIECTIVE (1+2+3+4+5), din care: 715.891 691.045 914.166 296.639 401.913 88.634 126.981 1.592.765 1.259.591
CHELTUIELI DE INVESTITII PROPRII COMPANIEI (1+2+3+4), din care: 613.000 594.222 788.375 264.095 349.145 75.143 99.992 1.564.629 1.255.817
1 |Investitii in continuare (A+B+C): 567.574 550.435 522.282 246.048 157.133 67.206 51.895 1.048.831 450.550
1}
A) |Investitii in continuare (A.a+A.b), pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic, din care: 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A.a |Investitii majore in continuare
A.b |Alte investitii in continuare la nivel de STT si executiv
B) |Investitii in continuare (B.a+B.b), pentru bunurile de natura domeniului public al statului, din care: 198.158 188.534 158.875 49.525 48.419 29.905 31.026 659.077 335.936
B.a |Investitii majore in continuare, din care: 196.703 187.374 158.842 49.505 48.419 29.893 31.025 659.076 333.589
1.1 |Construirea unei noi Linii Electrice Aeriene (LEA) de 400 kV simplu circuit (s.c.) Gadalin - Suceava, inclusiv interconectarea la SEN 2031 88| 0 6.060 1.515 2.700 922 922] 139.073 137.506
1.2 |LEA 400 kV Suceava - Balti, pentru portiunea de proiect de pe teritoriul Romaniei 2029 3.280 3.280 1.305 5 500 450 350 37.320 40.745)
13 T(egerea la tensiunea de 400 kV a a axului Portile de Fier-Resita-Timisoara-S&calaz-Arad etapa Il - LEA 400 kV d.c. Resita- 2027 12264 12255 50.040 10.010 20,010 10.010 10.010 92,513 50.000
Timisoara-Sécélaz
14 the;esﬁ)la tensiunea de 400 kV a axului Portile de Fier - Anina - Resita - Timisoara - Sacalaz - Arad. LEA 400 kV Timisoara - Arad, 2029 178 176 10.010 1.000 1.005 3.005 5.000 99.015 23.676
1.5 |LEA 400 kV d.c. (1ce) Constanta Nord - Medgidia Sud 2027 8.276 8.269 15.207 1.504 2.600 5.104 6.000] 111.561 100
1.6 |Extinderea statiei 400 kV Cernavoda Etapa Il - Racordare linii noi 22%1253 0 0 645 645 0 0 0| 0 0|
Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Portile de Fier - Resita - Timisoara - Sacélaz - Arad - Etapa |, din care: 39.251 39.247 7.413 7.363 50 0 0] 10 0;
17 LEA 400 kV s.c. Portile de Fier - (Anina) - Regifa | 2024 17 14 7.413 7.363 50 0 0 10 0
Statia 400/220/110 kV Regita | 2025 39.234 39.233 0 0 0 0 0 0 0
LEA 400 kV d.c. Gutinas - Smardan 2027 46.563| 46.536 7.412 3.305 3.030 1.000 77 27.315 78
-9_|Sistem de contorizare si de management al datelor de méasurare a energiei electrice pe piata angro 2024 2 0 4 4 0 0 0 0 0
1.10 [LEA 220 kV dublu circuit Ostrovu Mare - RET 2025 15.083 15.083 0 0 0 0 0| 0 0|
Trecerea la 400 kV a LEA 220 kV Brazi Vest - Teleajen - Stalpu, inclusiv achizitie AT 400 MVA 400/220/20 kV si lucréari de extindere | 2027,
111 7
statiile 400 KV si 220 KV aferente, in statia 400/220/110 kV Brazi Vest 2028 39.340 30.757 48.09 19542 12.010 8.280 8.264 150.366 81484
Optimizarea functionarii LEA 400 kV existente in SEN, folosite in interconexiune si pentru evacuarea putere din centrala nucleara 2025,
112
Cernavoda si centralele de energie regenerabila din Dobrogea, prin montarea de sisteme de monitorizare on-line (tip SMART GRID) | 2026 19.068 19.017 7.508 3.002 4.502 2 2 0 0
1.13 Sistem de monitorizare a calitatii energiei electrice (Power Quality Monitoring System, PQMS (SF, PT, CS) (inclusiv proiectarea) 2027 13.311 12.756 5.142 1.611 2.012 1.120 400 1.904 0,
B.b |Alte investitii in continuare la nivel de STT si executiv, din care: 1.455 1.160 33 20 0 12 1 1 2.347
1.14 [ Consolidarea fundatiei bornei nr. 61 a LEA 220(400) kV Brazi Vest —Teleajen - 1 0 1 0 0 0 1 1 2.347
1.15 |Realizare sisteme de masurare a energiei electrice si de monitorizare a calitatii energiei electrice in statia 220/110/20 kV Pitesti Sud - 4 0 4 0 0 4 0| 0 0|
1.16 | Realizare sisteme de masurare a energiei electrice si de monitorizare a calitatii energiei electrice in statia 220/110 kV Stuparei - 8] 0 8] 0 0 8 0| 0, 0|
Montare dispozitive antigalopare pentru diminuare efecte galopare conductoare active pe LEA 400 kV s.c. Slatina - Draganesti Olt si
117 LEA 220 kV d.c. Slatina Gradiste 2026 1.442 1.160 20| 20 0 0 0| 0 0|
C) |Investitii in continuare (C.a+C.b), pentru bunurile de natura domeniului privat al statului, din care: 369.416 361.901 363.407 196.522 108.715 37.302 20.868 389.753 114.614
C.a [Investitii majore in continuare 365.951 358.580 361.744 195.860 108.415 36.602 20.868 385.839 114.614
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EEE: 2025 Valoare
INDICATORI RESd
R Aproi:t rev. Realizat Estimat 2026 | Trim.12026 | Trim. 112026 |Trim. 1l 2026 | Trim. IV 2026 | Estimat 2027 | Estimat 2028
o] 1 2 3 1 5 6 7 8 9 10 11 12
1.18 |Modernizare statie 220/110 kV Calafat 2026 13.102 13.059 48.590 20.000 20.000 8.500 90| 0 0
1.19 [Statia de 220 kV Ostrovu Mare 2027 45 45 5.001 500 1.500 1.501 1.500 72.059 0|
1.20 [Achizitie si montare bobind de compensare in statia 400 kV Portile de Fier 2027 1.555 1.482 5.059 559 1.500 1.500 1.500 21.964 0|
1.21 [Retehnologizarea Statiei 400/110/20 kV Domnesti 2021 924 924 0 0 0 0 0| 0 0|
1.22 |Retehnologizarea statiei 400 kV Isaccea Etapa Il 2026 29.705 29.267 65.100 25.000 40.100 0| 0| 0 0|
1.23 | Modernizarea instalatjilor de 110 si 400(220) kV din statia Focsani Vest 2026 0 0 3.530 0 0 0 3.530] 0 3|
1.24 |Retehnologizare statia 400/110/20 kV Smardan 2027 9.309 9.309 18.715 2.500 7.190 5.250 3.775| 58.915 0|
1.5 R?te“hnologlzare statia 1.10 ky T|m|§oara_§|'Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Portile de Fier - Anina - Resita - Timisoara - 2028 4516 4.491 20.010| 20.000 5 5 o 95.050 87.611
Sacélaz - Arad, etapa II: Statia 400 kV Timisoara
1.26 |Retehnologizare statia 110 kV Medgidia Sud 2028 2.082 2.081 5.400 1.000 1.075 1.325 2.000] 40.100 27.000
1.27 | Statia 400 kV Stalpu si Modernizare celule 110 kV si medie tensiune in statia electrica Stalpu 2027 10.334 10.236 25.075 5.532 5531 7.012 7.000] 67.300 0|
1.28 |Retehnologizarea statiei electrice de transformare 400/110 kV Pelicanu 2026 49.459 49.458 28.580 28.580 0 0| 0| 0 0|
il 1.20 Efatsharea a doua mijloace moderne de compensare a puterii reactive in statjile 400/220/110/20 kV Sibiu Sud si 400/220/110/20 kV 2026 140.068| 133.383] 130.185| 90.159 30.014 10.009 4 21 o
1.30 Cresterea sigurantei in functionarea zonei de retea Arges - Valcea, realizarea statiei 400 KV Arefu si montarea unui AT 400 MVA, 2025 11.892) 11.892) o o o 0 o 0 o
400/220 KV
131 Mod_ernlza_re S|s_te_r_n_ de comande_l-contﬂrol-prqtecgle-metenng 220 !(\/, 110 kV in statia 220/110/20 kV si retehnologizarea medie 2027 4.301 4.390 5.000) 530 1,500 1.500 1.470| 30.430 o
tensiune si servicii interne c.c. si c.a. in statia 220/110/20 kV Ghizdaru
Cresterea gradului de siguranta in alimentarea consumatorilor din zona de sud a Municipiului Bucuresti racordati in statia
182 400/220/110/10 kV Bucuresti Sud 2025 60.565 60.565 ° ° 0 ° o ° o
1.33 [Inlocuire Transformator nr. 4 - 250 MVA, 400/110 kV in statia 400/110 KV Draganesti Olt 2026 23.849 23.849 1.500 1.500 0 0 0 0 0
1.34 |Centru de cercetare si dezvoltare a tehnologiilor de lucru sub tensiune (LST) si interventie rapida in SEN - etapa Il 2025 3.915 3.912 0 0 0 0 0| 0 0|
1.35|Sistem integrat de securitate in statii electrice, etapa IV 2022 238 238 0 0 0 0| 0| 0 0|
C.b |Alte investitii in continuare la nivel de STT si executiv 3.465 3.320 1.663 663 300 700 0 3.914 0
1.36 |Modernizare iluminat exterior si perimetral din statia 400/110/10 kV Cluj Est 2025 784 683 0 0 0 0 0 0 0
1.37 [Montarea unei instalatii de limitare incendiu cu injectie de azot pentru bobina de compensare 400 kV, 100 MVAr Oradea Sud 2025 962 961 0 0 0 0 0 0 0,
1.38 |Inlocuire baterii de acumulatori (nr 1 si nr. 2) - 220 V cc, SI 220 kV din statia 400/220 KV Slatina 2025 12 12 0 0 0 0 0 0 0
1.39 |Inlocuire baterii de acumulatori (nr 1 si nr. 2) - 220 V cc, SI400 kV din statia 400/220 KV Slatina 2024 6 6 0 0 0 0 0 0 0
1.40 |Modernizare depozit Fratelia - ST Timisoara 2026 1.201] 1.201] 658 658 0 0 0 0 0
1.41 [Modernizare cladire pentru aparate de masura Valiug 2026 500 458 1.005 5 300 700 0| 3.914 0,
2 |Investitii noi (D+E+F): 8.243 7.571 163.365 7.122 140.057 2.619 13.567 245.801 532.983
D) |Investitii noi (D.a+D.b), pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic, din care: 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D.a |Investitii majore noi
D.b |Alte investitii noi la nivel de STT si executiv 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E) |Investitii noi (E.a+E.b), pentru bunurile de natura domeniului public al statului, din care: 2.751 2.268 10.848 2.156 1.083 1.082 6.527 17.938 106.555
E.a |Investitii majore noi, din care: 205 202 5.066 0 0 0 5.066 7.445 56.948
21 National Phasor Qata Suystem conn.ected to Intfernatlonal_Phasor Data Exchange - Platform& Nationald de Sincrofazori, conectata la 2027 o o 5.053 o o o 5.053 945 0
Platforma Internationalé pentru schimb Date Sincrofazori (IPDE)
2.2 |Optimizarea functionarii liniilor electrice aeriene prin extinderea sistemului de monitorizare online DigiTEL Smart Lines 2029 0 0 1 0 0 0 1 4.500 55.000
2.3 |LEA 400 kV d.c. Stalpu-Brasov (1circuit echipat) (proiectare) - 204 202 1 0 0 0| 1 1.000 1.458
2.4 |LEA 400 kV Gutinas (RO) - Straseni (MD) pe teritoriul Romaniei - 0 0 10 0 0 0| 10| 1.000 490
2.5 |LEA 400 kV Oradea Sud - Jozsa (proiectare) - 1 0 1 0 0 1 0 0|
E.b |Alte investitii noi la nivel de STT si executiv 2.546 2.066 5.782 2.156 1.083 1.082 1.461 10.493 49.607
2.6 |Echiparea circuitului 2 a LEA 400 kV dublu circuit Gutinas - Smardan (proiectare) - 0 0 17 0 0 10! 7 7 1
2.7 |Lucréri intarire retea 20 kV in vederea alimentarii cu energie electricd a UM 01969 Campia Turzii 2027 1 0 340 0 0 140 200 3.500 0|
2.8 |Inlocuirea stalpilor de la bornele nr. 341 si nr. 342 ale LEA 400 kV Urechesti - Domnesti 2026 1 0 50| 0 0 50| 0 6.850 0
29 Reallza_re conditii de coexistentd DJ704A: DN 7 — Pianu de Jos si retele electrice apartinand Transelectrica S.A. LEA 220 Mintia — 2025 5 6 o o o o o o o
Alba lulia
2.10 [inlocuirea stalpului tip PASC 400109 - 5.3 SBC M3 de la borna nr. 235 a LEA 400 kV Mintia - Arad 2025 1.641 1.563 0 0 0 0 0| 0 0|
211 LEA 400 kV Q[adea - Bekescsaba si LEA 400 kV simplu circuit Arad - Nadab - finalizare procedura de expropriere pentru cauza de _ 109) 109) 5 o o 0 5 62 o
utilitate publica
2.12 |Realizarea LEA 400 kV Nadab-Bekescsaba circ. 2 si lucrari conexe in statia 400 kV Nadab (proiectare) - 0 0 980 600 0 380 0 0 0
2.13 |Instalatii pentru reglajul circulatiilor de putere activa cu scopul limitérii congestiilor in RET (proiectare) - 0 0 1.362 0 860 502 0 72 0
214 Z)rziee?t:rlleo)t DigiTEL Power Lines of the Future — Trecerea LEA 400 kV Isaccea - Tulcea Vest de la simplu circuit la dublu circuit ~ 388 388 2.829 1.556 23 0 1.250 3 6
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EEE: 2025 Valoare
INDICATORI RESd
R Aproizt rev. Realizat Estimat 2026 | Trim.12026 | Trim. 112026 |Trim. 1l 2026 | Trim. IV 2026 | Estimat 2027 | Estimat 2028
1 2 3 1 5 6 7 8 9 10 11 12
Sistemul de Securitate Cibernetica al Infrastructurii IT&C ce deserveste Domeniile Informatica Manageriala si de Proces si a
2.15 3 S : S !
Centrului Operational de Securitate - SOC ale CNTEE Transelectrica SA (proiectare) 2028 400 0 200 0 200 0 0 0 49.600
F) |Investitii noi (F.a+F.b), pentru bunurile de natura domeniului privat al statului, din care: 5.492 5.303 152.517 4.966 138.974 1.537 7.040] 227.863 426.428
F.a |Investitii majore noi 4.486 4.327 146.494 4.499 138.186 118 3.691 191.103 418.024
2.16 |Mijloace moderne de reglaj al tensiunii (FACTS) in statiile 400 kV Gura lalomitei, 400 kV Arad si 220(400) kV Teleajen (proiectare) 0 0 900 0 0 0 900 780 0
Retehnologizare statia 110 kV Arad si trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Portile de Fier - Anina - Resita - Timisoara - Sacalaz -
217
Arad: Statia 400 kV Arad (etapa Il ) (inclusiv proiectarea) 2080 1 1 1.005 5 0 0 1.000 20.000 60.000
Retehnologizare statia 110 kV Arad si trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Portile de Fier - Anina - Resita - Timigoara - Sacélaz -
218
Arad: Statia 400 kV Sacalaz (etapa Il ) (inclusiv proiectarea) 2030 439 438 875 0 350 25 500 2.000 20.000
2.19 | Retehnologizare statia 400/220/110 kV Urechesti 2030 12 2 1.084 1.074 0 0] 10 1.509 10.000
2.20 Optirnizare? reglajului de tgnsiuﬁe.$i a par?meti!or de calitate a energiei electrice prin instalarea echipamentelor de tip FACTS in 2028 152 48 153 34 34 34 50 75.138 135.138
statiile Gutinas, Suceava si Rosiori (inclusiv proiectarea)
221 Inst_e_nlarea de ct?ntrale fotov_olt'flice (CEF) si instalatii de stocare a energiei electrice, destinate alimentarii serviciilor interne instalate in 2026 1.262 1.238 141.173 3314 137.802 57 0 0 0
statiile CNTEE ‘Transelectrica’ SA (inclusiv proiectarea)
2.22 |inlocuire trafo 1 - 40 MVA, 110/ 10 kV in statia 400/110/10 kV Cluj Est 2027 35 35 35 35 0 0 0 4.863 0
2.23 Inlocuire trafo 7 - 250 MVA, 400/110 KV in statia 400/110/10 kV Cluj Est 2028 35 35 35 35 0 0 0| 4.000 24.605
2924 Proiectul pilot DigiTEL Green - Retehnologizare statia 220/110/20 kV Mostistea in concept de statie digitald si cu impact redus 2029 1.930 1.927 103 1 o 1 100 82.102 148.815,
asupra mediului (inclusiv proiectarea)
2.25 | Statie 220/110 kV de injectie din LEA 220 kV lernut — Baia Mare 3 in RED localitatea Dej / Cuzdrioara jud. Cluj (proiectare) - 1 0 1 0 0 0 1 0 0|
296 Inlocuire Trafo 2 400/110kV (Trafo 1 dupa retehnologizare) in statia Smardan si Instalare Trafo 3 nou 400/110 kV in statia Smardan ~ 5 o 400 o o o 200) 178 o
(proiectare)
2.27 |Instalare Trafo 3 nou 400/110/20 kV in statia Medgidia Sud (proiectare) - 5 0 350 0 0 0| 350 163 0
2.28 |inlocuirea unitatilor de transformare T1 si T2 250 MVA, 400/110 kV din statia 400/110 kV Constanta Nord (proiectare) - 5 0 370 0 0 0 370 160 0|
2.29 |Inlocuire autotransformator 200 MVA din statia 220/110/20 kV Cetate 2028 256 256 10 0 0 0| 10| 210 19.466
2.30 | Sediu operational DET Craiova - 348 347 0 0 0 0| 0| 0 0
F.b |Alte investitii noi la nivel de STT si executiv 1.006 976 6.023 467 788 1.419 3.348 36.760 8.404
2.31 |Inlocuire transformatoare de servicii interne TSI 2, TSI 3 si TSI 4 din Statia 400/220/110/20 kV Suceava 2027 0 0 240 0 0 225 15 4.107 0
2.32 [Inlocuiri AT si Trafo n statii electrice (etapa 3): AT Suceava, AT2 FAI si AT 1 Dumbrava (proiectare) - 0 0 3 0 0 0 3 1.638 5
233 Servicii ”de pr_mectare SF + CS pentru achizitie servicii de proiectare si executie lucrari pentru ,Inlocuire AT si Trafo in statii electrice ~ o o 1637 0 0 0 1637 0 o
Etapa 3" (proiectare)
2.34 |inlocuirea bateriilor de acumulatoare 1 si 2, 220 V cc, 490Ah din Statia 400/220/110/10 kV Bucuresti Sud 2027 1 0 10 0 5 5 0 880 0
2.35 |Instalatie de incalzire cladire corp comandé Statia Turnu Magurele 2028 1 0 10 0 0 0| 10| 200 777
2.36 |inlocuire TSI1 250 kVA in statia 400/110/20 kV Gura lalomitei 2028 1 0 10 0 5 5 0| 423 649
2.37 |Inlocuire AT2 200 MVA in statia 220/110/20 kV Turnu Méagurele (proiectare) - 1 0 1 1 0 0| 0| 100 219
2.38 |Inlocuire grup electrogen 500 kVA in Statia 400/ 220/110/10 kV Bucuresti Sud 2028 1 0 10 5 5 0 0| 880 289
239 TSnLIJ(()jcuwe intrerupator automat tripolar de exterior si dispozitiv de sincronizare in celula 400 kV BC din statia 400/ 110/ 20 kV Oradea 2026 1 o 226 o o 0 296 1151 0
2.40 |Inlocuire intrerupéator automat tripolar de exterior si dispozitiv de sincronizare in celula 400 kV BC din statia 400 kV Gadalin 2027 1 0 373 0 0 148 225 1.050 0,
2.41 |Integrare in SCADA celula de 20 kV Statia Teilor Pabs=6,5 MW din statia 220/110/20 kV Cluj Floresti 2026 0 0 55 55 0 0 0 0 0
242 Lucra_m de mtervenm_e p_entru r_acordarea ms_tglgpel_de ahmen}are cu apa si de canalizare aferente statiei 400/110/20 kV Oradea Sud 2026 19 2 80 0 0 5 75 o o
la noile retele de apa si canalizare ale municipiului Oradea (inclusiv proiectarea)
2.43 [Inlocuire AT 1 - 200 MVA, 220/110 kV din statia 400/220/110/20 kV Arefu (proiectare) - 0 0 100 0 0 100 0| 10! 100
2.44 |inlocuire baterie acumulatori nr. 1 - 220 V c.c. din statia 220/110/20 kV Gradiste 2027 0 0 250 0 20 0 230 140 0
245 R_acordare cladm? corp cz?rrjalnda Statia 400/220/110 kV Slatina, cladire CE Slatina si cladire CM Smart SA Slatina la reteaua de 2027 0 0 27 0 0 27 o 20 o
alimentare cu ap3 a localitatii
2.46 |Inlocuire baterii de acumulatoare nr. 1 si 2 220 Vcc in statia 220/110/20 kV Gheorgheni 2025 466 448 0 0 0 0] 0| 0, 0|
247 Tnloguire baterii de acumulatoare nr.1 si 2 220 Vcc in statia 400 kV si baterii acumulatoare 1 si 2 220 Vcc in statia 110 kV Brasov ~ 1 o 40 40 o 0 0 0 0
(proiectare)
2.48 |Inlocuire imprejmuire statie si reglementare acces in statia 400/110 kV Brasov (proiectare) - 0 0 60 0 0 0 60 0 0,
2.49 |Realizare platforma betonata in statia veche 400 kV Brasov si amenaijarea terenului_(proiectare) - 0 0 90| 0 0 0 90| 0 0
250 Real.lz.:.aree? unei solutii noi de‘ alimentare a PT3 si PT4 — 6/0,4 kV 800 kVA din statia 400/220/110 kV Mintia, pentru alimentarea ~ 375 374 10 10 0 o o o o
serviciilor interne 0,4 kV (proiectare)
2.51 |inlocuire teleprotectie prin fibra optica LEA 400 kV Nadab (Romania) -Bekescsaba (Ungaria) (proiectare) - 138 132] 0 0 0 0 0| 0 0|
2.52 |inlocuire baterie de acumulatori nr. 2 220 V.c.c. din statia 220/110 kV Mintia 2026 0 0 410 0 410 0 0 0 0
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EEE: 2025 Valoare
INDICATORI RESd
R Aproizt rev. Realizat Estimat 2026 | Trim.12026 | Trim. 112026 |Trim. 1l 2026 | Trim. IV 2026 | Estimat 2027 | Estimat 2028
1 2 3 1 5 6 7 8 9 10 11 12
2.53 | Achizitie si montaj AT4 400 MVA, 400/220 kV in statia 400/220/110 kV Mintia 2028 0| 0| 10 0 0 0 10 25.000 6.366|
Tnlocuire piese, materiale, subansamble, amenajari interioare subsol tehnic, grupuri de pompe care deservesc instalatiile de incendiu,
2.54 |instalatiile de alimentare cu apa potabila, instalatiile de ape uzate subsol adépost ALA si plaséa de tevi orizontala aferenta cladirii 2027 0 0 1.151 0 0 575 575 1.151 0,
Dispecerului Energetic National
2.55 [Instalarea unui sistem electronic de securitate in 89 obiective ale CNTEE Transelectrica SA (proiectare) - 0 0 1.220 356 343 329 192 0 0
3 |Investitii efectuate la imobilizarile corporale existente (modernizari) (G+H+l): 5.692 5.567 23.412 10.545 3.687 3.902 5.278 229.733 209.332
G) |Modernizari (G.a+G.b), pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic, din care: 0 0 0 0 0 0 0 0 0
G.a [Modernizéri majore noi
G.b |Alte modernizéri noi la nivel de STT si executiv
H) [Modernizare (H.a+H.b), pentru bunurile de natura domeniului public al statului, din care: 2.962 2.953 14.811 8.976 2.468 2171 1.196 33.490 2.509]
H.a |Modernizéri majore noi, din care: 2.542 2.535 12.260 8.966 1.648 451 1.195 21.031 2.009
3.1 |Reconductorarea LEA 220 kV Turnu Magurele - Ghizdaru (proiectare) - 1 0 1.857 1.857 0 0| 1.493 0|
3.2 |Reconductorare LEA d.c. 220 kV Bucuresti Sud - Ghizdaru (proiectare) - 1 0 2.644 2.644 0 0| 0| 1.997 0|
3.3 |Reconductorare LEA 220 kV Craiova Nord - Turnu M&gurele (proiectare) - 1 0 1 0 0 1 0| 1.500 1.999
3.4 |Marirea capacitétji de transport LEA 400 kV Bucuresti Sud - Gura lalomitei (proiectare) - 1 0 3.070 3.070 0 0 0| 2.250
3.5 |Marirea capacitétii de transport a LEA 220 kV Fantanele-Ungheni (proiectare) - 865 862 640 450 190 0| 0| 0 0|
3.6 [Marirea capacitatii de transport LEA 220 kV Gutinas-Dumbrava (proiectare) - 923 923 2.649 0 1.458 0| 1.191 5 5|
3.7 |Marirea capacitatii de transport LEA 220 kV Dumbrava-Stejaru (proiectare) - 750 750 1.395 945 0 450 0| 5 5|
3.8 |Marirea capacitatii de transport LEA 400 kV Cernavoda - Pelicanu (53 km) (proiectare) - 1 0 0 0 1 3.999 0|
3.9 |Marirea capacitatii de transport LEA dc 220 kV Bucuresti Sud - Fundeni (proiectare) - 1 0 0 0 1 2.499 0|
3.10 |Marire capacitate de transport a LEA 400 kV Gutinas - Brasov (proiectare) - 1 0 0 0 1 2.417 0|
3.11 |Reconductorarea LEA 220 kV Lacu Sarat - Filesti - Barbosi - Focsani Vest - Gutinas (proiectare) - 1 0 0 0 1] 4.866 0|
H.b |Alte modernizari noi la nivel de STT si executiv, din care: 421 418 2.551 10 820 1.720 1 12.459 500
312 Proiect Plllot: Masuri pentru protectia pasarilor, care se afla in arii naturale protejate, solicitate in avizele de mediu pentru ST 2025 418 418 o 0 0 o o 0 0
Bucuresti
3.13 |Realizarea conditiilor de coexistenta dintre LEA 400 kV BRAZI VEST - DARSTE si DJ 1021, VALEA DOFTANEI, judetul PRAHOVA - 1 0 10 10 0 0 0 827 0
314 Mode.rnlzare in vederea diminuarii efectelor galopérii pe LEA 220 kV Bucuresti Sud — Ghizdaru 1+2 si pe LEA 220 kV Derivatia 2027 1 0 1 0 0 0 1 9.735 0
Mostistea
Reabilitare si modernizare DJ102l, Valea Doftanei, judetul Prahova - Bradet, judetul Brasov, contract nr. 432 (A605) / 27.08.2020 -
3.15 v ’ ! v - 1
Volumul 2 - coexistents cu LEA 400 kV Brazi Vest - Darste, stalpii 246 - 282 0 1570 0 0 1570 0 0 0
3.16 |Reconductorare Ax LEA 220 kV Urechesti - Targu Jiu Nord - Paroseni - Baru Mare - Hasdat (proiectare) - 0 0 965 0 820 145 0| 1.370 0|
3.17 |Reconductorare si reabilitare LEA 220 kV d.c. Portile de Fier - Resita (proiectare) - 0 0 5 0 0 5 0| 200 500
3.18 |Modernizarea adapostului de protectie civila din sediul DEN, din bulevardul Hristo Botev, nr.16 — 18 (proiectare) - 0 0 0 0 0 0 0| 327 0|
1) [Modernizari (1.a+l.b) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului, din care: 2.730 2.614 8.600 1.569 1.219 1.730 4.082 196.243 206.823
l.a | Modernizéri majore noi 183 164 3.603 173 9 1.137 2.284 178.724 205.406
319 Cresterea gradului de s_lgurangé in alimentarea consumatorilor din zona de nord-est a Municipiului Bucuresti racordati in statia 2029 1 o 10 5 3 5 0 25.000 25.000
220/110/10 kV Fundeni
3.20 y\;nr;z:olzﬂ 400 MVA, 400/220 kV in statia 400/220 kV Rosiori + Modernizare sistem de comanda control protectie in statia 400/220 2029 1 0 8 0 0 o 28 24.326 31,6361
3.21 |Modernizare sistem de comanda - control - protectie in statia 220/110/20 kV Salaj 2029 1 0 50 0 0 0 50 9.950 10.469
3.22 |Modernizare SCADA in statia 400/110/20 kV Oradea Sud 2029 1 0 50 0 0 0 50 9.950 10.469
3.23 | Proiect Pilot - Retehnologizare statia 220/110/20 kV Alba lulia in concept de statie digitala 2029 9 2 1.027 5 5 5 1.012 109.498 120.000]
3.24 |Modernizare sistem comanda control protectii in statia 220/110 kV Baia Mare 3 (proiectare) - 1 0 1 0 0 0 1 0 0|
3.25 |Modernizare sistem comandé control protectii in statia 220/110/20 kV Cluj-Floresti (proiectare) - 1 0 1 0 0 0 1 0 0|
3.26 |Modernizare sistem comanda control protectii in statia Cernavoda (proiectare) - 5 0 557, 0 0 340 217 0 0|
3.27 |Retehnologizare statia 400 kV Tantareni (proiectare) - 0 0 1] 0 1 0 0| 0 0|
3.28 |Modernizare statia 220/110/20 kV Fantanele (proiectare) - 1 0 1.450 0 0 790 660 0 0|
3.29 [Modernizare sistem control, protectie si automatizare din statia 400/220/110/20 kV Sibiu Sud (proiectare) - 0 0 250 0 0 0 250 0 0|
3.30 |Modernizare sistem de comanda control protectie in statia 220 kV Paroseni (proiectare) - 0 0 5 0 0 0 5| 0 0|
3.31 |Modernizare sistem de comanda control protectie in statia 220/110 kV Pestis (proiectare) - 162 162 163 163 0 0 0| 0 0|
3.32 | Dezvoltarea capabilitatilor IT&C ale CNTEE Transelectrica SA — Infrastructura, Procese, Competente (proiectare) - 0 0 0 0 0| 0 7.833
I.b |Alte modernizari noi la nivel de STT si executiv 2.547 2.450 4.997 1.396 1.210 593 1.798 17.519 1.416
3.33 |Reamenajare drum statia Focsani Vest in zona de acces 2025 140 140 0 0 0 0 0] 0 0,
334 Provizorat in LEA 110 kV n vederea ,,suntarii" statiei de transformare FAI pentru respectarea conditiilor de regim la retragerea din 2027 o o 886 0 0 0 886 1.023 35
exploatare a barelor de 110 kV
3.35 |Modernizare Sistem comanda control protectii si automatizéri (SCCPA) statia FAI (proiectare) - 0 0 270 0 0 10 260 260 1
3.36 | Amenajare retea cdi de acces betonate la unitatile de transformare din statia Gutinas (proiectare) - 72 72 53 29 21 0 4 3 9
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R 2025 Valoare
INDICATORI RESd
Pgea Aproi:t rev. Realizat Estimat 2026 | Trim.12026 | Trim. 112026 |Trim. 1l 2026 | Trim. IV 2026 | Estimat 2027 | Estimat 2028
o] 1 2 3 1 5 6 7 8 9 10 11 12
337 Cladire aslg}lrare §pat|| pventru persopalul de exploatare in situatii de urgenta, depozitarea echipamentelor de rezerva, arhivare ~ 87 84 92 0 0 0 92 2972 5
documente in statia Bacau Sud (proiectare)
338 Opt!_mlzare_a reglajului de t§n5|ur_19_$| a pg_rametrulul d_e calitate a energiei electrice prin instalarea echipamentelor de tip FACTS in ~ 20 20 400 30 30 0 340 475 228
statiile Gutinas, Suceava si Rosiori - statiile Gutinas si Suceava (proiectare)
3.39 |Inlocuire instalatie interioara de incalzire si climatizare cladire administrativa sediul STT Bucuresti 2025 538 537 0 0 0 0 0 0 0
3.40 [Modernizare sistem de comanda control protectie in statia 220/110/20kV Targoviste (proiectare) - 5 0 5 0 0 0 0
3.41 | Modernizare sistem comanda, control, protectie si automatizare in statia 400/220/110 kV Bucuresti Sud (proiectare) - 490 490 232 232 0 0 0] 0 0
3.42 |Modernizare sistem comanda control protectii si automatizari in statia 400/110/20 kV Gura lalomitei (proiectare) - 1 0 1 1 0 0 0 0 0
3.43 |Modernizare sistem comandé control protectii si automatizari in statia 220/110/20 kV Turnu Méagurele (proiectare) - 1 0 1 1 0 0 0 400 1.099
3.44 |Reabilitare termica cladire Centru de Interventie Constanta Nord - 3 0 0 0 0 0 0 0 0
3.45 |Inlocuire rezistenta creare nul 600/300 A ST Trafo 110/20 kV din statia 220/110 kV Severin Est (proiectare) - 0 0 1] 0 0 0] 1] 0 0|
3.46 [Modernizare sistem de electroalimentare cladire sediu UTT si CTSI (proiectare) - 0 0 114 24 90 0 0| 0 0|
3.47 |Modernizare cladire punct supraveghere Vulcan LEA 220 kV Paroseni-Tg Jiu Nord 2026 634 634 519 500 19 0 0| 0 0|
3.48 |lluminat exterior statia 220 si 110 kV Sardanesti 2026 10 10 1.207 200 750 257 0| 0, 0|
3.49 |Modernizare SCCPA statia 220/110 kV Isalnita (proiectare) - 350 350 239 239 0 0 0| 0 0|
1I'] 3.50 |Racordare separatoare de ulei si cladire statie 220/110/20 kV Gradiste la reteaua de canalizare a localitatii (proiectare) 2027 0 0 22 0 0 22 0 220 0;
3.51 [Colectarea apelor pluviale care trec prin separatoarele de ulei din statia 220/110/20 kV Stuparei 2025 152 104 0 0 0 0 0| 0 0|
3.52 |Modernizare statia 220 / 110 / 20 kV Gradiste (proiectare) 2028 5 0 500 0 300 200 0 500 10!
3.53 |Modernizare cladire statia 220/110 kV Stuparei 2027 40 10 100 10 0 50 40 4.784] 0|
3.54 |Modernizare cladire statia Sibiu Sud (proiectare) - 130 130 0 0 0| 170 0
355 Modernizare (?Iadm corp comanda, cladire servicii interne 220/110 kV si cladire conexiuni 6 kV statia de transformare 400/220/110/6 R 0 0 30 0 0 0 30 33 o
KV lernut (proiectare)
3.56 | Modernizare cladire Corp Comanda veche din statia 400/110 kV Brasov (proiectare) - 0 0 30 0 0 0 30 149 0
3.57 |Modernizare cladire industrialé nr.1 S.T. Timisoara 2027 0 0 150 0 0 50 100 6.500 0|
3.58 | Modernizare sistem de comanda control protectie in statia 400/220/110 kV Mintia (proiectare) - 0 0 5 0 0 0] 5] 10 10
3.59 | Sistem de securitate detectie incendiu (SSDI) pentru statia electricd 220/110 kV Hasdat (proiectare) - 0 0 5 0 0 0 5 10! 10|
3.60 | Sistem de securitate detectie incendiu (SSDI) pentru statia electricd 220/110 kV laz (proiectare) - 0 0 5 0 0 0 5| 10! 10|
Il] 4 |Dotari si alte achizitii de imobilizari corporale (J+K+L): 31.491 30.649 79.316 380 48.267 1.416 29.252 40.264 62.953
J) |Dotari si alte achizitii de imobilizari corporale (J.a), pentru bunurile proprietatea privata a operatorului economic 0 0 15.397 0 0 0 15.397 0 0
J.a |Dotéri independente 0 0 15.397 0 0 0 15.397 0 0
4.1 |Reintregirea parcului auto al CNTEE Transelectrica SA 0 0 15.397 0 0 0 15.397 0 0,
K) |Dotéri si alte achizitii de imobilizari corporale (K.a), pentru bunurile de natura domeniului public al statului 0 0 0 0 0 0 0 0 0
K.a |Dotdri independente 0 0 0 0 0 0 0 0 0
L) |Dotari si alte achizitii de imobili corporale (L.a + L.b), pentru bunurile de natura domeniului privat al statului, din care: 31.491 30.649 63.918 380 48.267 1.416 13.855 40.264 62.953
L.a_[Achizitii de imobile, inclusiv terenuri 2.068 2.060 0 0 0 0 0 0 0
4.2 | Achizitie spatiu SMART SA - Sucursala Bacau pentru amenajare CTSI si CCA din cadrul STT Bacéu 360 358 0 0 0 0 0 0 0
4.3 |Cumpdrarea cotei-parti de 49,6% detinuta de catre SMART S.A., din imobilul Centru de instruire Paltinis 1.703 1.703 0 0 0 0 0 0 0
4.4 | Achizitie apartament nr. 2 Cladire personal statia 220/ 110/ 20 kV Baru Mare 2025 5 0 0 0 0 0 0 0 0
L.b |Dotéari independente, din care: 29.423 28.588 63.918 380 48.267 1.416 13.855 40.264 62.953
4.5 |Celule mobile de 110 kV, 220 kV si 400 kV 0 0 468 0 0 0 468 0 0
4.6 [Contoare de energie electrica trifazate pentru racordarea utilizatorilor la RET 0 0 2.497 0 2.497 0 0 0 0,
4.7 |Sistem de Back-up & Restore 0 0 24.261 0 24.261 0 0 0 0
4.8 |Solutie de monitorizare, detectie si protectie a traficului de date de intrare / iesire din reteaua de comunicatii a Transelectrica 0 0 0 0 0 0 0 0 33.513
4.9 [Modernizarea sistemului de mesagerie electronica in cadrul CNTEE Transelectrica SA 12.892 12.892 0 0 0 0 0 0 0,
4.10 |Extindere functii SCADA - implementarea functiilor noi si a modificarilor software in sistemul informatic EMS - SCADA 2.498 1.863 0 0 0 0 0] 0 0,
4.11 [Extindere Cloud Privat Transelectrica 0 0 0 0 0 0 0 1.960 1.960]
4.12 |Retea de comunicatii Cloud privat si solutie de comunicatii EDC SCADA nou 0 0 0 0 0 0 0| 24.259 24.259
4.13 [Sisteme de calcul si licente de acces client (Microsoft server) pentru utilizatori si dispozitive 0 0 14.036 0 14.036 0 0] 0 0,
4.14 | Achizitie echipamente telecomunicatii pentru relocare sistem EMS/SCADA EDC e-terra 3.2 1.164 1.164 0 0 0 0 0 0 0
4.15 inlocuirea componentelor hardware, actualizarea si dezvoltarea aplicaiilor specifice ale Platformei Pietei de Echilibrare - Il DAMAS, 1171 1124 o 0 0 0 0 0 0
" |Componenta - achizitie servicii de migrare si upgrade aplicatii specifice Pietei de Echilibrare pentru platforma informatica DAMAS | |
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EEE: 2025 Valoare
INDICATORI RESd
R Aproizt rev. Realizat Estimat 2026 | Trim.12026 | Trim. 112026 |Trim. 1l 2026 | Trim. IV 2026 | Estimat 2027 | Estimat 2028
1 2 3 1 5 6 7 8 9 10 11 12
416 Implemgmarea functiil_or nqi si modificarilor software in sistemul informatic EMS - SCADA pentru punerea in aplicare a cerintelor o o 6.500 o 3.500 0 3.000 3.500 3.000
legislative europene si nationale
4.17 | Dezvoltare software dedicat, necesar determinarii cantitatilor de rezerve utilizand metoda probabilistica 5.943 5.943 0 0 0 0 0 0 0
4.18 [Dezvoltare platforma MARI 601 601 800 100 0 0 700 500 0
4.19 [Dezvoltare platforma PICASSO 0 0 100 0 100 0 0 0 0
4.20 [Dezvoltare platforma CMM 61 61 230 0 0 230 0 100 0
4.21 | Program off-line pentru realizarea analizelor dinamice si a simularilor privind stabilitatea SEN 0 0 1.529 0 1.529 0 0 0 0
4.22 Erogram pentru cfalculul off-linelal curentilor dg scurtcircuit, verificarea reglajelor protectiilor, determinarea echivalentilor de sistem si 2574 2574 0 0 0 0 0 0 0
simularea scenariilor de defect in retele electrice
4.23 | Portal Web 0 0 1.000 0 0 0 1.000 7.671 0
4.24 | Platformé de calcul pentru gestionarea congestiilor 0 0 5.124 0 0 0 5.124] 1.537 0
4.25 | Multifunctionale A4 si A3 - 127 buc. 0 0 1.999 0 0 0 1.999 0 0
4.26 | Alte dotari independente la nivel de Executiv si STT 2518 2.367 5.374 280 2.344 1.186 1.564 738 0,
5 |C ieli de i din tarif de racordare 102.891 96.823 125.791 32.543 52.768 13.491 26.989 28.137 3.773]
6 [Rambursari de rate aferente creditelor pentru investitii, din care: 24.110 24.239 7.146 0 6.619 0 527 1.102 576
- interne
-externe 24.110 24.239 7.146 0 6.619 0 527 1.102 576
INVESTITII FINANCIARE - Participare capital social la formarea unei societati alaturi de Republica Azerbaidjan, Georgia si
7 f 3.750 3.750 0 0 0 0 0 0 0
Ungaria conf. Hot AGA Nr. 4/12.08.2024
DIRECTORAT,
Presedinte,
Stefanita MUNTEANU
Membru, Membru, Membru,

Catalin - Constantin NADOLU

Director DEF,
Ana luliana DINU

Manager DSFTM,
Florin STANCIU

Vasile - Cosmin NICULA
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CNTEE TRANSELECTRICA SA Confidential
Anexa nr.5
Masuri de imbunatatire a rezultatului brut si reducere a platilor restante
mii lei
An 2025 An 2026 An 2027 An 2028
Nr.crt Masuri Termen Realizat Influente (+/-) Influente (+/-) Influente (+/-)
de realizare | Rezultat brut Plati Rezultat brut Plati Rezultat Plati Rezultat brut Plati
(+1-) restante restante brut restante restante
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Pct. | [Masuri de imbunatatire a rezultatului brut si reducere a platilor restante
1 [Masura 1: Cresterea veniturilor operationale pe piata de energie electrica X X 58.527 0
2 [Masura 2: Cresterea veniturilor din activitati non-profit X X 1.805.655 0 0 0
3 [Masura 3: Cresterea veniturilor din alte prestatii X X 4.533
4 |Masura 4: Cresterea altor venituri din exploatare X X 8.790
5 |Masura 5: Diminuarea cheltuielilor financiare X X 32.902 7.213 68
6 [Masura 6: Diminuarea cheltuielilor din activitati non-profit 935.350
7 Masura 7: Diminuarea cheltuielilor privind stocurile (materiale consumabile, materiale de natura X X 0 6.637
obiectelor de inventar) )
Masura 8: Diminuarea cheltuielilor cu mentenanta retelei electrice de transport, a sistemelor
8 integrate de securitate si supraveghere instalatii (inclusiv sisteme securitate date-voce), a 33.752
sistemelor IT&Tc (echipamente IT&Tc aflate in statiile electrice, dispecerate teritoriale etc.), a ’
cladirilor administrative, a echipamentelor PSI|
9 [Masura 9: Diminuarea cheltuielilor cu alte servicii executate de terti X X
10 |Masura 10: Diminuarea cheltuielilor cu impozite si taxe X X 26.734
11 |Masura 11: Diminuarea altor cheltuieli din exploatare X X 0 51.001
TOTAL Pct. | X X 1.901.617 0 975.934 0 93.611 0
Pct. Il [Cauze care diminueaza efectul masurilor prevazute la Pct. |
1 |Cauza 1: Diminuarea veniturilor operationale pe piata de energie electricd -230
2 |Cauza 2: Diminuarea veniturilor din activitati non-profit 0 -935.350 0
3 |Cauza 3: Diminuarea veniturilor din productia de imobilizari (CPT suplimentar) X X -924 0
4 |Cauza 4: Diminuarea veniturilor din alte prestatii X X -7.641 -5.823
5 |Cauza 5: Diminuarea altor venituri din exploatare -24.658 -414
6 [Cauza 6: Diminuarea veniturilor financiare X X -38.594 -11.700 0
7 |Cauza 7: Cresterea cheltuielilor operationale pe piata de energie electrica X X -159.008 -39.748 0
3 Cguza 8: Cre§terea cheltuielilor cu stocurile (materiale consumabile, materiale de natura X X 7114 0 1.067
obiectelor de inventar)
Cauza 9: Cresterea cheltuielilor cu mentenanta retelei electrice de transport, a sistemelor
9 ir?tegrate de securitatg si supraveghere instaIAat,ii (inl(‘:Iusiv sislteme‘securitate da?e-vloce), a X X -56.460 .48.748
sistemelor IT&Tc (echipamente IT&Tc aflate in statiile electrice, dispecerate teritoriale etc.), a
cladirilor administrative, a echipamentelor PSI|
10 [Cauza 10: Cresterea cheltuielilor cu chiriile si primele de asigurare -1.498 -674 -361
Cauza 11: Cresterea altor servicii executate de terti (securitatea si paza instalatiilor, studii si
cercetari, cheltuieli privind agentiile de rating, cheltuieli privind simpozioanele si conferintele,
11 [|cheltuieli privind telecomunicatiile,cheltuieli generate de responsabilitatile de interconexiune X X -35.458 -15.642 .3.337
pentru compatibilizarea echipamentelor in vederea functionarii si stadiului de implementare al
proiectelor dezvoltate pentru platformele ENTSO-E, cheltuieli privind implementarea codurilor
paneuropene etc)
12 [Cauza 12: Cresterea cheltuielilor cu personalul X X -13.901 -592 -1.227
13 |Cauza 13: Cresterea cheltuielilor cu impozite si taxe X X -6.292 -267




An 2025 An 2026 An 2027 An 2028
Nr.crt Masuri Termen Realizat Influente (+/-) Influente (+/-) Influente (+/-)
de realizare Rezultat brut Plati Rezultat brut Plati Rezultat Plati Rezultat brut Plati
(+/-) restante restante brut restante restante
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
14 |Cauza 14: Cresterea capitolului alte cheltuieli de exploatare X X -21.198 -29.030
15 [Cauza 15: Cresterea cheltuielilor din activitati non-profit X X -1.672.641
16 [Cauza 16: Cresterea cheltuielilor financiare X X 0 0
TOTAL Pct. Il X X -2.037.746 0| -1.089.769 0 -12.082 0
Pct. 1l TOTAL GENERAL Pct. | + Pct. Il 349.138 0 -136.129 0 -113.835 0 81.529 0
DIRECTORAT,
Presedinte
Stefanita MUNTEANU
Membru Membru Membru

Catalin-Constantin NADOLU

Director DEF,
Ana-luliana DINU

Cosmin-Vasile NICULA

Manager DBRM,

Cristiana ZIRNOVAN

Florin-Cristian TATARU




