Consiliul de Supraveghere Nr. 28843/28.05.2026
Comitetul de Nominalizare si Remunerare

RAPORT DE EVALUARE A ACTIVITATII MEMBRULUI DIRECTORATULUI
al Companiei Nationale de Transport al Energiei Electrice ,,Transelectrica” S.A.
PENTRU PERIOADA 01.01.2025 — 31.12.2025

I. DATE GENERALE
Nume: Stefanita MUNTEANU
Functie: Membru al Directoratului, avand si functia de Presedinte al Directoratului, denumit alternativ Director
General Executiv sau Chief Executive Officer — ,,CEO” al Companiei Nationale de Transport al Energiei
Electrice ,, Transelectrica” S.A.;
Mandat pe patru ani incepiand cu 03.10.2024 - 29.02.2028: in baza deciziei Consiliului de Supraveghere nr.
39/2024;

Baza legala: OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare, art. 36 alin. (5) si in conformitate cu Decizia Consiliului de Supraveghere nr.
25/15.04.2026;

II. OBIECTIVUL PROCESULUI DE EVALUARE

Scopul procesului de evaluare este acela de a aprecia modul 1n care Stefanita Munteanu — membru al
Directoratului, avand si functia de Presedinte al Directoratului, denumit alternativ Director General Executiv
sau Chief Executive Officer — ,,CEO” si-a indeplinit obligatiile asumate prin contractul de mandat, precum si
implementarea componentei de management a Planului de Administrare — componenta de management.
Evaluarea ia 1n considerare gradul de realizare a indicatorilor de performanta stabiliti prin contractul de mandat,
performantele financiare si operationale, de gestiune a riscurilor, de leadership si cultura organizationala
obtinute 1n perioada evaluata, gradul de conformitate cu principiile de guvernantd corporativa, contributia la
obiectivele strategice ale companiei si la relatiile cu partile interesate.

HI. METODOLOGIA PROCESULUI DE EVALUARE

Evaluarea a fost realizatd pe baza urmatoarelor documente si surse: Raportul de activitate al membrului
de Directorat, avand si functia de Presedinte al Directoratului, denumit alternativ Director General Executiv sau
Chief Executive Officer — ,,CEO” pentru anul 2025 nr. 26490 din 19 mai 2026, situatiile financiare ale anului
2025, gradul de realizare a indicatorilor cheie de performantd prevazuti in contractul de mandat nr.
892/03.10.2024 si planul de administrare, componenta de management, rapoartele auditorului extern pentru
perioada evaluata, rapoartele si comunicarile citre autoritatea publica tutelard, respectiv catre alte institutii
publice relevante precum si alte informatii de context furnizate de Comitetul de audit, Consiliul de
Supraveghere si entitatile organizatorice ale Companiei.

Procesul de evaluare a fost ghidat de urmatoarele principii fundamentale:

obiectivitate si impartialitate — prin utilizarea de date verificabile si surse multiple;
transparentd — criterii clare, cunoscute ex-ante si comunicate in cadrul procesului;

aliniere strategica — corelarea cu obiectivele din planul de administrare si strategia institutiei;
responsabilitate si consecventa — utilizarea unei grile unitare si comparabile in timp.

a0 o

Comitetul a utilizat o abordare calitativa si cantitativa, integrand perspective multiple asupra performantei
membrului de Directorat, avand si functia de Presedintelui al Directoratului, denumit alternativ Director
General Executiv sau Chief Executive Officer —,,CEO”.

Componenta cantitativa a implicat analiza urmétorilor indicatori masurabili:

a. gradul de realizare a indicatorilor cheie de performanta prevazuti in contractul de mandat si planul de
administrare — componenta de management;

b. nivelul de indeplinire a obiectivelor stabilite prin contractul de mandat si planul de planul de
administrare — componenta de management;



c. evolutia indicatorilor de eficientd economica si autonomie financiara.

Componenta calitativa a vizat urmatoarele dimensiuni:

a. calitatea actului de conducere si coerenta decizionald in raport cu misiunea institutiei;

b. gradul de adaptare la profilul postului,

c. capacitatea de raspuns la provocari sistemice;

d. eficienta managementului echipei executive si relatia cu Consiliul de Supraveghere;

e. respectarea principiilor de conformitate, transparentd, etica si guvernanta corporativa;

f. initiative strategice asumate (programe noi, parteneriate, reforme institutionale);

g. calitatea comunicarii externe si reprezentarea institutiei in relatia cu partile interesate.
IV. CONSTATARI

Conform Situatiilor financiare ale anului 2025 aprobate de catre Adunarea generald a Actionarilor in
data de 22 mai 2026 prezentdm gradul de indeplinire al indicatorilor financiari si nefinanciri ai TEL:

2027 2028

2024 2025

Denumire indicator / Formula de calcul

INDICATORI FINANCIARI

1. Rata cheltuielilor de Cheltuieli de capital x 100 5,57%  6,48%* 5,57%  5,57%  5,57%
capital (%) / Total active
2. Realizarea PAI (% [nvestitii realizatex100 / 91% 104,91%* 91% 91% 91%
din Planul aprobat de Plan investitii planificat
AGA)
3. Rata de platd a Dividende platitex100 / 50% - 50% 50% 50%
dividendelor (%) Profit net de repartizat
4. Rata lichiditatii Active curente / Datorii 1,04 1,13* 1,04 1,04 1,04
curente curente
5. Rata de rotatie a Cifra de afaceri netax100/ 0,52 0,52* 0,52 0,52 0,52
activelor Valoarea medie a tuturor

activelor
6. Rentabilitatea Profit netx100/ Valoarea 2,05%  3,37%* 2,05% 2,05% 2,05%

activelor (ROA) (%)

medie active

TOTAL INDICATORI FINANCIARI pondere
75,00%

INDICATORI NEFINANCIARI

75,00%

1. Realizarea PAM Activitati de mentenanta 90% 97%* 90% 90% 90%
(%) realizatex100 / Activitati

planificate in PAM anual
+2. Nr. mediu ore 7otal nr. ore formare / 18,00  22,82% 18,00 18,00 18,00
formare/angajat Total nr. angajati
3. Nr. de instruiri in Numarul total de instruiri 5,00 5,00* 5,00 5,00 5,00

materie de siguranta

in materie de siguranta
care sau efectuat pe
parcursul anului
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4. Nr. de reuniuni Numdrul sedintelor 38 66* 38 38 38
Comitet Directorat Comitetului Directorat

sustinute pe  parcursul

anului de raportare

5. Consumul intern de Consum intern de energie  46.400 46.204 46.400 46.400 46.400
energie electrica
(MWh)

INDICATORI NECOMERCIALI

TOTAL INDICATORI NEFINANCIARI si 22,00%

NECOMERCIALI pondere 25,00%
TOTAL INDICATORI DIRECTORAT 97,00%

Detalierea cheltuielilor pentru investitii in intervalul 2025 - 2023 pe principalele capitole din programul
anual de investitii corelat cu principalele capitole ale Planului de dezvoltare al Companiei, se prezinta astfel:

. . Realizat

Categorii de cheltuieli P“’gram&tj‘;zf) Real‘z(?;iﬁgg Reahz(?;iﬁjg 2023

(mil lei)

Total general (A+B) 715,89 691,05 665,70 471,95

A Cheltuieli proprii 613,00 594,22 619,06 427,23
Companiei

I Investitii in continuare 554,89 538,24 597,85 402,37

I Investitii noi 17,25 16,51 5,46 5,58

qp Alte chelwieli —de 40,86 39,47 15,75 19,28

mnvestitii
B Investitii finantate din 102,89 96,82 46,64 44,71

tarif de racordare

Gradul de realizare a programului anual de investitii la 31 decembrie 2025 este de 104,9% fata de PAI
2025 aprobat AGA si 96,5% fata de PAI 2025 Revizia A6 la Total General si de 96,9% la categoria Cheltuieli
proprii Companiei (in conditiile in care valoarea aprobata pentru cheltuieli de investitii proprii Companiei a
ramas nemodificatd in PAI Revizia A6 fata de PAI aprobat AGA). Valoarea realizatd a investitiilor in continuare
este de 538,243 mil lei si reprezinta 90,6% din cheltuielile de investitii proprii Companiei realizate in anul 2025.
Valoarea realizata a investitiilor finantate din tarif de racordare este de 96,823 mil lei, corespunzator solicitarilor
de executare a unor lucrari de relocari de retele sau racordare la retea a unor producatori. Programul de investitii
pentru anul 2025 a fost revizuit de sase ori pana la 31.12.2025. In anul 2025 au fost incheiate 3 contracte de
proiectare si executie lucrari pentru obiective de investiti finantate prin Fondul pentru modernizare, precum si
3 contracte de proiectare si executie pentru obiective de investitii finantate prin PNRR. Planul de dezvoltare al
Companiei pentru urmatorii 10 ani include un program complex de investitii, care urmareste consolidarea
securitatii energetice, digitalizarea si implementarea conceptului SMART GRID, ceea ce va genera, pe de o
parte, cresterea capacitatii de integrare a energiei regenerabile in sistem si pe de altd parte cresterea capacitatii
de interconexiune. In ceea ce priveste capacitatea RET de a integra noi unititi de productie din surse
regenerabile, trebuie mentionat potentialul eolian si solar al regiunilor Dobrogea (sud-estul tarii) si Banat (sud-
vestul tarii). Aceste regiuni, deja congestionate, nu mai permit integrari de noi capacitati, insa ludnd in
considerare investitiile in curs de realizare precum si cele planificate doar pentru aceste doud regiuni, pana in
2027, vor fi aproximativ 5.000 de MW suplimentari disponibili.
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Scurta descriere a principalelor proiecte demarate in anul 2025

Statia electrica 400 kV Stilpu si Modernizare celule 110 kV si medie tensiune in statia electrica Stilpu —
lucrari

Scopul proiectului: Statia 220/110/20 kV Stalpu a fost proiectata in anul 1971, construita in perioada
1974-1977 si conectatd la SEN 1n anul 1977.

Retehnologizarea acestei statii electrice prin utilizarea rapoartelor de tensiune 400/110/20kV se impune a fi
realizata din considerente de suplimentare a cailor de evacuare a puterii generate in zona de Sud-Est a SEN.

Astfel, dacad 1n prezent schema electrica de conexiuni a statiei 220 kV este una redusa, o celula LEA 220 kV
Stalpu — Teleajen, respectiv o celulda AT 220/110kV, 200 MVA, prin trecerea la nivelul de 400 kV a statiei,
schema electrica de conexiuni va permite conectarea LEA 400 kV d.c. Cernavoda - Stalpu (un circuit direct si
un circuit cu intrare-iesire in statia 400 kV Gura lalomitei).

Trecerea la 400 kV a statiei Teleajen si retehnologizarea statiei 110 kV Teleajen
Scopul proiectului:

Trecerea la400kV a Statiei Teleajen si retehnologizarea statiei de 110kV Teleajen” face parte din cadrul
investitiei ,, Trecerea la 400kV a LEA 220kV Brazi Vest — Teleajen — Stalpu”, inclusiv “Achizitia AT 400 MVA
400/220/20kV si lucrari de extindere statiile de 400 kV si 220 kV aferente, in statia 400/220/110kV Brazi
Vest”. Trecerea la tensiunea de 400 kV a LEA 400 kV Brazi Vest — Teleajen — Stalpu, se incadreaza in categoria
investitiilor care asigura transferul de energie electricd produsd in Dobrogea spre zona Munteniei. Statia
400/110 kV Teleajen este un nod pe reteaua de transport 400 kV Cernavoda — Stalpu — Teleajen — Brazi Vest
cu posibilitatea executdrii manevrelor de sincronizare. Scopul prezentei lucrdri 1l constituie trecerea statiei
existente de 220 kV la tensiunea de 400 kV si rth statiei de 110 kV, care vor fi echipate cu echipament
conventional, de exterior. Lucrarile de modernizare a statiei existente de 220/110 kV Teleajen au drept scop
aducerea instalatiilor la un nivel de sigurantd si fiabilitate corespunzator zonei din punct de vedere energetic
prin utilizarea de tehnicii actuale existente pe plan mondial.

LEA 400 kV Suceava - Balti, pentru portiunea de proiect de pe teritoriul Romdniei
Scopul proiectului:

Constructia LEA 400 kV Suceava - Bilti este necesara interconectdrii sistemului energetic al Republicii
Moldova la ENTSO-E. Proiectul propus prezinta particularitatea de a desfasura activitati si de a angaja obligatii
in doud zone geografice invecinate, insa separate fizic de raul Prut si independente din punct de vedere
jurisdictional si teritorial: Romania (membru deplin al UE), respectiv Republica Moldova (partener strategic al
UE).

Promotorul si concesionarul sectiunii din LEA 400 kV Suceava (RO) - Balti (MD) situata pe teritoriul
Roméaniei este C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. (care detine calitatea de TSO in Romaénia) in timp ce 1.S.
Moldelectrica (care detine statutul de TSO 1n Republica Moldova) este promotorul sectiunii aflata pe teritoriul
Republicii Moldova.

Noua LEA 400kV Suceava (RO) - Bélti (MD) va asigura integrarea in reteaua electrica de transport a
energiei produse din surse regenerabile din zona de Est si Sud-Est a Romaniei, iar ulterior inchiderii inelului de
400kV al Romaéniei (orizont 2030), va permite un transfer mai eficient al energiei electrice Intre Romania si
Republica Moldova, elimindnd dezavantajele actuale datorate existentei unui singur traseu de transfer la
tensiunea de 400kV. Proiectul a luat nastere ca urmare a documentelor incheiate intre Moldelectrica si
Transelectrica in perioada 2006 — 2008, pentru accelerarea integrarii surselor regenerabile de energie si
facilitarea schimburilor transfrontaliere a energiei electrice.

Modernizare Statia 220 kV Ostrovu Mare
Scopul proiectului:

Statia 220 kV Ostrovu Mare va fi amplasata 1n judetul Mehedinti, langa statia existenta 110/20/6 kV
Ostrovu Mare, care se gaseste in imediata vecinatate a CHE Portile de Fier II. Analiza energetica a zonei Portile
de Fier I, Cetate, Calafat, Halanga si Portile de Fier II - Gogosu a scos in evidenta necesitatea schimbarii solutiei
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de evacuare a energiei produse in CHE Portile de Fier II catre SEN prin realizarea unei statii noi de conexiuni
220 kV la Ostrovu Mare, racordata printr-o LEA de 220 kV dublu circuit noua la LEA 220 kV d.c. existenta
Portile de Fier — Cetate (circuitul 1).

Modernizare sistem de comandd-control-protectie-metering 220 kV, 110 kV in statia 220/110/20 kV si
retehnologizarea medie tensiune si servicii interne c.c. i c.a. in statia 220/110/20 kV Ghizdaru

Scopul proiectului:

Modernizarea sistemului de comanda control protectie, metering a statiei Ghizdaru si retehnologizarea
nivelului de medie tensiune si a serviciilor proprii c.c/c.a.

Achizitie si montare bobind de compensare in statia 400 kV Portile de Fier
Scopul proiectului:

Prin realizarea investitiei de montare a unei bobine de compensare 100MVAr, 400kV 1in statia
400/220kV Portile de Fier se urmaresc o serie de obiective, cum sunt:

- aport in reglarea tensiunii, contribuie la reducerea solicitarilor electrice asupra izolatiei echipamentelor si
aparatajului din RET si eventual din RED si la mentinerea nivelului de tensiune in nodul 400 kV Portile de Fier
in limitele admisibile si asigurarea functionarii sigure a SEN si a interconexiunii In zona respectiva. Nodul de
400 kV Djerdap din sistemul vecin nu va mai fi afectat de tensiunile in afara limitelor admisibile din RET;

LEA 400kV Portile de Fier — Resita si a LEA 400kV Resita — Pancevo circ. 1, 2 Tnainte de finalizarea completa
a statiei 400kV Resita;

- se asigurd compensarea scaderii capacitatii de transfer pe perioada retragerii din exploatare a LEA 220kV
Resita — Timisoara pentru lucrarile de trecere la 400k V;

- conduce la imbunétitirea stabilitatii tranzitorii a grupurilor din CHE Portile de Fier 1 si cresterea timpului
critic de eliminare a defectelor prin asigurarea conditiilor de functionare stabila a grupurilor, la reducerea
consumului propriu tehnologic (CPT) in reteaua electrica de transport la evitarea manevrelor de
deconectare/conectare a LEA respectiv reducerea uzurii intreruptoarelor si implicit prelungirea duratei de
exploatare a acestora. Toate cele de mai sus vor determina o crestere a sigurantei in functionarea SEN.

LEA 400 kV d.c. Timisoara — Arad
Scopul proiectului:

Realizarea trecerii la 400 kV a arterei de Vest si a noii linii de interconexiune cu Serbia genereaza o
serie de avantaje mentionate in Obiectivele specifice, atat pentru functionarea retelelor interne de transport din
SEN cét si pentru consolidarea interconexiunii cu retelele ENTSO-E (European Network of Transmission
System Operators for Electricity):

- securizeaza alimentarea unei mari zone de consum, de circa 1000 MW;

- intaresc sectorul energetic Banat, contribuind astfel la cresterea stabilitatii tensiunilor in zona si in consecinta
si la reducerea pierderilor de putere si energie;

- conduc la intarirea retelei in sud-vestul Romaniei si deci la cresterea cantitatii de energie electrica ce se poate
tranzita intre Romania si Ungaria, ceea ce genereaza compensatii financiare mai mari;

- imbunatatesc siguranta in functionare si cresc calitatea serviciului de transport in ambele sisteme
electroenergetice.

Retehnologizare statia 110 kV Medgidia Sud — furnizare echipamente (2)
Scopul proiectului:

Statia de 110 kV Medgidia Sud are o importantd deosebitd atat pentru alimentarea zonei de consum cat
si pentru alimentarea serviciilor interne ale CNE Cernavoda si pentru evacuarea puterii CEE. lesirea din
functiune a unor elemente ale statiei 110 kV Medgidia Sud poate sd conduca la nealimentarea unor zone de
consum din judetul Constanta sau la oprirea functionarii unor CEE (peste 250 MW). Statia de transformare
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110/20 kV Medgidia Sud, pusa in functiune in anul 1978, se prezinta intr-o stare necorespunzitoare cerintelor
de sistem pentru zona deservita, atat ca urmare a performantelor tehnice ale echipamentelor cat si a uzurii fizice
si morale a Intregii instalatii. Prin urmare, este oportuna si necesara retehnologizarea statiei electrice de 110/20
kV Medgidia Sud pentru cresterea sigurantei in alimentare si pentru Imbundtdtirea performantelor
echipamentelor si aparatajului.

Construirea unei noi Linii Electrice Aeriene (LEA) de 400 KV simplu circuit (s.c.) Gaddlin - Suceava,
inclusiv interconectarea la SEN (LEA noua)

Scopul proiectului:

Obiectivul proiectului "Construirea unei noi Linii Electrice Aeriene (LEA) de 400 kV simplu circuit
(s.c.) Gadalin — Suceava, inclusiv interconectarea la SEN" este realizarea unei noi LEA de 400 kV Gadalin —
Suceava, inclusiv interconectarea la SEN.

Instalarea de centrale electrice fotovoltaice (CEF) si instalatii de stocare a energiei, destinate alimentdrii
serviciilor interne din statiile electrice ale CNTEE ‘Transelectrica’ — SA (Loturile 1V, VI si I)

Scopul proiectului:

Reducerea costurilor de operare ale Transelectrica, prin reducerea costurilor pentru achizitia energiei
electrice necesare serviciilor interne din statii.

Cresterea nivelului de siguranta in alimentarea serviciilor interne din statii

Reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd. Cresterea procentului de energie din resurse regenerabile
produsa la nivel national si implicit european.

Fonduri Europene. Proiecte strategice
In perioada ianuarie-decembrie 2025 au fost depuse cereri de rambursare in valoare totala de 86,6 mil lei pentru
urmatoarele proiecte:

o In luna februarie 2025, au fost depuse Cereri de prefinantare/ Cereri de rambursare:

» Pentru proiectul 5. ,,Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Brazi Vest-Teleajen-Stalpu”, a fost depusa
Cererea de rambursare nr. 2, in valoare de 115.985,00 lei.

» Pentru proiectul 7. ,Instalarea a doud mijloace moderne de compensare a puterii reactive in statiile
400/220/110/20 kV Sibiu Sud si 400/220/110/20 kV Bradu”, a fost depusa Cererea de rambursare nr. 3,
in valoare de 3.262.920,81 lei.

o in luna martie 2025, au fost depuse Cereri de prefinantare/ Cereri de rambursare:

» Pentru proiectul 8. ,,Optimizarea functionarii LEA 400 kV existente in SEN, folosite in interconexiune si
pentru evacuare putere din centrala nucleard Cernavodd si centralele de energie regenerabild din
Dobrogea, prin montarea de sisteme de monitorizare on-line (tip SMART GRID)”, a fost depusa Cererea
de rambursare nr. 2, in valoare de 4.257.032,03 lei.

» Pentru proiectul 9. ,Digitalizarea RET prin instalarea a 2 sisteme online pentru Contorizarea si
managementul datelor de masurare a energiei electrice pe piata angro, si pentru Monitorizarea calitatii
energiei electrice”, a fost depusa Cererea de rambursare nr. 5, in valoare de 13.113.897,38 lei.

o In luna iunie 2025, au fost depuse Cereri de prefinantare/ Cereri de rambursare:

» Pentru proiectul 3. ,,Etapa Il "Axul Banat", Construirea unei noi linii electrice aeriene de 400kV Resita —
Timisoara/Sacélaz, Retehnologizarea statiei 110 /220 kV Timisoara si trecerea la 400 kV”, a fost depusa
Cererea de prefinantare nr. 1, in valoare de 20.659.089,01 Iei.

» Pentru proiectul 8. ,,Optimizarea functionarii LEA 400 kV existente in SEN, folosite in interconexiune si
pentru evacuare putere din centrala nucleard Cernavodd si centralele de energie regenerabilda din
Dobrogea, prin montarea de sisteme de monitorizare on-line (tip SMART GRID)”, a fost depusa Cererea
de rambursare nr. 3, in valoare de 4.139.704,27 lei.

» Pentru proiectul 10. ,,Proiect pilot DigiTEL Green — Retehnologizare statia 220/110/20 kV Mostistea in
concept de statie digitala si cu impact redus asupra mediului” a fost depusa Cererea de rambursare nr. 1,
in valoare de 1.176.400 lei.
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o Inluna iulie 2025, au fost depuse Cereri de prefinantare/ Cereri de rambursare:

» Pentru proiectul 6. ,,Proiect pilot-Retehnologizarea Statiei de 220/110/20 kV Alba Iulia in concept de
statie digitala”, a fost depusa Cererea de rambursare nr.2, in valoare de 1,855 lei.

» Pentru proiectul 9. ,Digitalizarea RET prin instalarea a 2 sisteme online pentru Contorizarea si
managementul datelor de masurare a energiei electrice pe piata angro, si pentru Monitorizarea calitatii
energiei electrice”, a fost depusa Cererea de prefinantare nr. 1, in valoare de 542,002.38 lei.

o Inluna august 2025, au fost depuse Cereri de prefinantare/ Cereri de rambursare:

» Pentru proiectul 5. ,,Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Brazi Vest-Teleajen-Stalpu”, a fost depusa
Cererea de rambursare nr. 3, in valoare de 1,977,972.03 lei.

» Pentru proiectul 7. ,Instalarea a doud mijloace moderne de compensare a puterii reactive in statiile
400/220/110/20 kV Sibiu Sud si 400/220/110/20 kV Bradu”, a fost depusa Cererea de rambursare nr. 4,
in valoare de 28,611,229.12 lei.

o Inluna noiembrie 2025, a fost depusa Cererea de rambursare nr. 4 aferenta

» proiectului 8. ,,Optimizarea functionarii LEA 400 kV existente in SEN, folosite in interconexiune si
pentru evacuare putere din centrala nucleard Cernavodd si centralele de energie regenerabild din
Dobrogea, prin montarea de sisteme de monitorizare on-line (tip SMART GRID)”, in valoare de
8,131,773.22 lei.

o Inluna decembrie 2025, a fost depusi Cererea de rambursare nr. 1 aferenti

» proiectului 11.,,Proiect Pilot DigiTEL Power Lines of the Future — Trecerea LEA 400 kV Isaccea-Tulcea
Vest de la simplu circuit la dublu circuit”, in valoare de 569.700,00 lei.

Proiectul 12 - PNRR

Planul REPowerEU - Investitia 5. Digitalizarea, eficientizarea si modernizarea retelei nationale de transport
a energiei electrice prin Planul National de Redresare si Rezilientd, Componenta 16. REPowerEU

Investitia are drept obiectiv general accelerarea integrarii surselor de energie regenerabila si cresterea
rezilientei SEN/RET (Sistemul Electroenergetic National/Reteaua Electricd de Transport) pentru asigurarea
aproviziondrii cu energie electrica prin reducerea blocajelor si a disfunctionalitdtilor interne la nivelul RET si
intarirea securitatii cibernetice, prin imbunétitirea capacitatii de raspuns la atacurile cibernetice.

in data de 09.04.2024 a fost semnat Contractul de finantare din Planul National de Redresare si
Rezilientd pentru implementarea acestei investitii intre C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. si Secretariatul General
al Guvernului, in calitate de Coordonator de reforma si/sau investitie, in valoare de 56.237.200 euro.

Investitia 5. Digitalizarea, eficientizarea $i modernizarea retelei nationale de transport a energiei
electrice cuprinde urmatoarele Subinvestitii:

e Subinvestitia 5a. — Instalarea de centrale fotovoltaice (CEF) si instalatii de stocare a energiei electrice
destinate alimentarii serviciilor interne instalate in statiile C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. (alocare
29.557.000 euro);

e Subinvestitia 5b. — Retehnologizarea SMART SA — filiala C.N.T.E.E. Transelectrica S.A (alocare
13.791.327 euro);

e Subinvestitia 5.c. - Optimizarea retelei de comunicatii si crearea unui centru de date — Teletrans SA, filiala
C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. (alocare 8.440.200 euro).

In perioada ianuarie-decembrie 2025 au fost transmise citre Secretariatul General al Guvernului raportiri
sdptamanale, bilunare, trimestriale si rapoarte de progres privind stadiul implementarii Investitiei 5.

Totodata, pentru Subinvestitia 5a. — Instalarea de centrale fotovoltaice (CEF) si instalatii de stocare a energiei
electrice destinate alimentdrii serviciilor interne instalate in statiile C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. in anul 2025,
au fost elaborate, depuse si incasate cereri de transfer, in valoare de 1.152.287,65 lei.
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Proiectul 13 - POIM/ PDD
“LEA 400 kV d.c. Gutinas Smdrdan”

In ceea ce priveste Proiectul “LEA 400 kV d.c. Gutinas Smardan” finantat prin Programul Operational
Infrastructurd Mare 2014-2020, Axa prioritara 8 - Sisteme inteligente si sustenabile de transport al energiei
electrice si gazelor naturale, Obiectivul specific 8.1 — Cresterea capacitatii Sistemului Energetic National
pentru preluarea energiei produse din resurse regenerabile, in anul 2025 au fost depuse 2 (doud) cereri de
rambursare cu o valoare totala rambursata de 34.442.727,08 lei catre Autoritatea de Management — POIM.

Prin semnarea Contractului de finantare nr. 146 din 12 decembrie 2024, proiectul Liniei Electrice
Aeriene (LEA) 400 kV dublu circuit Gutinas-Smardan a intrat in Etapa a II-a de implementare incepand cu 1
ianuarie 2025. Aceastda fazd este finantatd din Programul de Dezvoltare Durabila 2021-2027 (cod
MySMIS2021+: 326878), beneficiind de o alocatie nerambursabila de 100.339.057,89 lei din Fondul de
Coeziune. Etapa initiala, finalizatd la 31 decembrie 2024, a fost sustinutd prin Programul Operational
Infrastructurd Mare 2014-2020 (cod MySMIS2014+: 129245), cu o finantare de 138.136.986,79 lei din Fondul
European de Dezvoltare Regionala.

Lansarea publicad a etapei a doua a fost marcata prin publicarea anuntului in presa nationala la 6 martie
2025, urmatd de organizarea, in 26 martie 2025, a sedintei oficiale de incepere a deruldrii Contractului de
finantare din fonduri nerambursabile nr. 146/2024.

in luna iunie 2025 a fost incasata valoarea de 7.211.894.,87 lei, reprezentand cheltuiala nerambursabila
aferenta Cererii de rambursare nr. 1, finantata prin programul PDD 2021-2027.

A fost initiatd implementarea Hotararii de Guvern nr. 174/2025 din 27 februarie 2025, care aproba
scoaterea definitivd din fondul forestier national a 0,1941 ha si ocuparea temporard a 32,6358 ha pentru
realizarea LEA 400 kV d.c. Gutinas—Smardan, astfel, in perioada iulie-august 2025 Regia Nationala a Padurilor
— Romsilva a predat integral suprafetele catre CNTEE Transelectrica SA, cu respectarea obligatiilor privind
regenerarea si compensatiile silvice. In consecintd, antreprenorului i-a fost acordat accesul efectiv pe
amplasamente pentru continuarea lucrarilor, conform programului de executie.

Cererea de rambursare nr. 2 1n valoare de 27,230,832.21 lei a fost incasata in luna noiembrie 2025.

In luna decembrie 2025 au fost desfisurate douid misiuni de verificare de citre reprezentantii
Ministerului Investitiilor si Proiectelor Europene, avand ca obiect activitatile si cheltuielile angajate in perioada
29.12.2023-31.10.2024, solicitate la rambursare prin Cererile de rambursare nr. 1 si nr. 2, incasate integral pe
parcursul anului 2025, dupa cum urmeaza:

» in perioada 10-11.12.2025, a fost efectuatd misiunea de verificare tehnica la fata locului, desfasurata
atat la sediul societatii, cat si pe amplasamentul lucrarilor, prin care au fost confirmate realitatea,
eligibilitatea si conformitatea cheltuielilor declarate, precum si respectarea contractului de lucrari si a
cerintelor procedurale aplicabile.

» in perioada noiembrie—decembrie 2025, a fost realizatd misiunea de verificare la distantd a evidentei
contabile aferente proiectului, care a confirmat existenta unui sistem de contabilitate separat, corecta
inregistrare a cheltuielilor aferente cererilor de rambursare si respectarea legislatiei in vigoare in
domeniul contabilitatii.

Colaborarea dintre Transelectrica si Universitatea Politehnica din Bucuresti
Investitia in formarea tinerilor reprezinta un obiectiv de bazd pentru Companie.

Transelectrica a participat la procesul de selectie initiat de Universitatea Politehnica Bucuresti pentru
infiintarea si operationalizarea unui Consortiu pentru crearea unei rute profesionale complete pentru
invatamantul tehnic, unde, impreund cu UPB s-a depus cererea de finantare pentru implementarea proiectului
“Campus Dual Politehnica Bucuresti”.

Proiectul se deruleaza pe o perioada de 3 ani (termen maxim de implementare: pana la data de 30 iunie
2026). Incepand cu luna noiembrie 2023 si pana in prezent, in cadrul C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. se
organizeaza stagii de practicd pentru un numaér de 5 elevi inscrisi 1n invatamantul dual la Colegiul Tehnic de
Posta si Telecomunicatii “Gheorghe Airinei”.
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Mentenanta. Dezvoltare Retea
Pentru anul 2025, au fost efectuate cheltuieli cu mentenanta RET in valoare de 153 mil lei.

Mentenanta Buget 2025 Realizari 2025
Tarif de transport

Preventiva minora 61,3 60,68
Corectiva minora (inclusiv echip/materiale) 42,08 38,73
Preventiva majora 24,45 23,73
Total tarif transport 127,82 123,14
Alocare capacitate interconexiune

Majora 16,10 15,85
Minora (inclusiv echip/materiale) 14,52 14,31
Total alocare capacitate interconexiune 30,62 30,16
Total 158,43 153,30

Programul de mentenantd RET pentru anul 2026 si estimarea perioada 2027-2028

Programul de Mentenanta RET pentru anul 2026 cuprinde managementul activitdtii de exploatare a
instalatiilor electrice si al mentenantei activelor corporale imobilizate de natura instalatiilor electrice si cladirilor
tehnologice (cu exceptia celor IT si Tc, sistemelor de telecontorizare si ale sistemelor integrate de securitate)
care formeaza reteaua electricd de transport (RET), in conditiile minimizarii costurilor, utilizarii optime si
cresterii performantelor acestora, servicii/ lucrari de mentenantd preventiva, corectiva si bazata pe fiabilitate,
servicii/ lucrari de proiectare si servicii/ lucrari in curs de realizare si a fost structurat pe programe §i proiecte
in functie de tipul instalatiilor, astfel:

e servicii/lucrari la statii electrice si transformatoare de putere;

e servicii/lucrari la Linii Electrice Aeriene, constructii si alte instalatii tehnologice;

e servicii/lucrari specifice mentenantei echipamentelor de masurare a energiei electrice (realizare sau
remediere circuite de alimentare, comunicatii, reparatii echipamente de masurare si monitorizare a calitatii
energiei electrice etc).

Principala preocupare in realizarea programelor de mentenantd RET a fost si este asigurarea sigurantei in

functionarea SEN prin:

e asigurarea mentenantei preventive si corective: (i) mentenanta minora in baza contractului de lucrari si
servicii strategice; (ii) mentenanta majora pe proiecte (unitatile de transformare de mare putere, LEA, statii
si constructii si alte instalatii tehnologice) in baza contractelor incheiate cu entitati specializate;

e utilizarea de aplicatii informatice/baze de date in activitatea de exploatare si mentenant;
incheierea acordului cadru pentru furnizarea echipamentelor primare de medie si Tnalta tensiune;

e optimizarea costurilor mentenantei LEA prin efectuarea inspectiilor multispectrale (in spectrele vizibil,
infrarosu si ultraviolet), si realizarea lucrdrilor de remediere a neconformitatilor.

Fata de anii anteriori, modalitatea de acoperire a costurilor de mentenantd RET prognozate pentru anii urmatori

incepand cu anul 2025, se va face si din veniturile obtinute din alocarea capacitatii de interconexiune

transfrontaliera.

Resurse umane si cultura organizationala
Structura si evolutie personal, formare profesionala.

Potrivit licentei de functionare, Transelectrica nu utilizeaza, de regula, angajati in regim temporar.
Exploatarea statiilor electrice din RET si asigurarea serviciilor de dispecerizare a SEN se realizeaza cu personal
operational organizat n program de turd permanentd. De asemenea, in cadrul Transelectrica se promoveaza o
politica de diversitate a resurselor umane, respectiv diversitate de gen, diversitate de varsta, diversitate
educationald. Compania promoveaza diversitatea ca element esential al guvernantei si performantei durabile,
asigurand reprezentare echilibratd In ocuparea functiilor de conducere, diversitate de varsta si formare
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profesionald, in conformitate cu bunele practici europene, dar tinand seama de procedurile de recrutare si
promovare din cadrul Companiei si de legislatia aplicabila in dreptul muncii. Diversitatea de gen in cadrul
Companiei se regaseste In anumite domenii de activitate, de mentionat faptul ca activitatea care se desfasoara
in cadrul Companiei este una specifica, cu caracter tehnic, in zona operativa si de exploatare, posturile fiind
ocupate in majoritate de personal de sex masculin. Politica de diversitate de gen pentru functiile de conducere
are intr-adevar avantaje In ceea ce priveste asigurarea unui echilibru decizional si reducerea riscurilor
manageriale raspunzand totodatd recomandérilor promovate de Uniunea Europeand si de Organizatia pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica. De asemenea promovarea unei politici de diversitate de gen poate conduce
la cresterea transparentei decizionale si consolidarea imaginii institutionale. Salariatii Companiei au varste
cuprinse Intre 20 si 68 de ani, diversitatea de varsta asigurand un echilibru Intre experienta si inovatie, fapt care
contribuie la transferul de competente intre generatii, cresterea adaptabilitatii organizationale si diminuarea
riscului de excluziune profesionala. Ca si nivel educational, in cadrul Transelectrica se regasesc atat studii medii
cat si superioare cu un spectru larg de specializari (electrician, maistru mecanic, electronist, sudor, jurist, medic,
psiholog, matematician, inginer calculatoare, electromecanic, energetica, inginerie electrica, economist etc),
diversitatea educationald contribuind la abordari interdisciplinare, ajutdnd inovatia si solutiile complexe fapt

.....

An / indicator 2025 2024 2023
Numadrul salariati 2018 2026 2.037

in anul curent, ponderea personalului cu studii superioare reprezinti 74% din total angajati, 26% fiind personal
cu studii medii, In general cu profil electroenergetic.

Nivel de studii 2025 2024 2023
Superioare 1.491 1.543 1.510
Medii 527 483 527
Elementare = - -
TOTAL 2.018 2.026 2.037

Analizand structura salariatilor in functie de sex, se constatd cd aproape trei sferturi din totalul
angajatilor sunt barbati. Sub aspectul clasificarii dupa gen, femeile reprezintd 29% din total personal iar aceasta
structura este constanta in ultimii ani.

Domeniul operativ si operational ocupa cea mai mare pondere in categoriile de personal, respectiv 70%.
Dintre acestia, cea mai mare concentrare o au angajatii din exploatare intr-o proportie de 64%.

Luénd in considerare activitatea prestatd de Companie, aceea de interes strategic, majoritatea
angajatilor au intre 21 si 40 de ani de vechime Tn munca, fiind angajati cu experientd ce aduc plusvaloare in
cadrul Companiei.

Vechime in munci [ani] 2025 2024 2023
0-10 236 243 251
11-20 354 367 388
21-30 645 633 619
31-40 682 687 693
>4() 101 96 86

TOTAL 2.018 2.026 2.037

Cu privire la vechimea in muncd, un procent de 39% dintre angajati au o vechime in munca de peste
30 de ani.
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Vechime Companie[ani] 2025 2024 2023

0-10 711 745 753
11-20 411 375 368
21-30 493 503 525
31-40 377 386 367
>40 26 17 24
TOTAL 2.018 2.026 2.037

Cu privire la activitatea desfasuratd in cadrul Companiei, mai mult de jumatate din angajati au o
vechime de pana in 20 de ani, proportia celor cu vechime de peste 30 de ani iIn Companie fiind constanta in
ultimii ani, respectiv de 20% din total.

Personalul cu varste de peste 40 de ani 1n anul 2025 reprezintd 80% din din totalul angajatilor.

49 de ani

Varsta medie in anul 2025 ) o . .
In acelasi timp, procentul salariatilor, cu potential de retentie si avansare, cu varsta cuprinsa intre 18 si

35 de ani reprezinta 11%.

Virsta [ani] 2025 2024 2023
18-35 232 235 242
36-40 166 166 182
41-50 583 611 636
51-60 921 904 858
>60 116 110 119

TOTAL 2.018 2.026 2.037

Sectorul energetic se confruntd cu o lipsa de personal calificat in ultimii ani, formarea unui energetician
fiind una complexd, compania acorda importantd formarii continue la locul de munca, dar si motivarii si
pastrarii angajatilor cu potential ridicat. Se urmareste de asemenea sa se asigure conditiile legale si bugetare
pentru implementarea unei politici de resurse umane care sd garanteze un mediu atractiv pentru salariatii
Companiei, atat din punct de vedere organizational, cat si din punct de vedere salarial. Ca obiectiv prioritar in
politica de dezvoltare a Companiei este imperios necesar sa se regasesca:

e Performanta sustenabild — angajati motivati si bine pregatiti care sa contribuie la stabilitatea retelei electrice
nationale,

e Contributie la securitatea energeticd — prin profesionalismul personalului, Transelectrica isi indeplineste rolul
de garant al echilibrului energetic.

Calitatea angajatilor Companiei este foarte importantd si garanteaza atributul de personal esential pentru

securitatea nationald, intrucat:

e cunostintele specifice, practice si teoretice, necesare pentru indeplinirea responsabilitatilor OTS, incluzand
aria de management si abilitatile de relationare, sunt de cel mai inalt nivel;

e complexitatea problemelor intalnite si contextul in care acestea pot fi rezolvate (piata de energie, piata de
echilibrare, Dispecerul Energetic National, activitatea de exploatare—mentenanta, activitati bursiere, relatia
cu ANRE, guvernanta corporativa, infrastructura critica, participarile la proiectele de interes european etc.).

De asemenea, in ultimii ani s-au acordat burse private de studiu si realizat parteneriate cu Universitatea
Politehnica Bucuresti, in vederea sprijinirii tinerilor studenti in a practica In domeniul ales cu oportunitatea de
a invata si de a se familiariza cu domeniul de activitate al Companiei, iar la finalizarea studiilor avand
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posibilitatea angajarii pe o functie corespunzatoare pregatirii profesionale, in masura existentei locurilor
vacante.

Instruire profesionala

Scopul activitatilor de formare si perfectionare profesionala in anul 2025 a fost definit ca fiind acela de
facilitare si sprijinire activd a procesului continuu de invatare, proces prin intermediul caruia salariatii isi
dezvoltd cunostintele si aria de pregatire in domeniile specifice de activitate.

In anul 2025 Programul de intretinere, formare si perfectionare profesionald a vizat: insusirea,
actualizarea si acumularea de noi cunostinte, consolidarea cunostintelor existente si dobandirea unor noi
abilitati, cresterea si diversificarea competentelor profesionale, in special a celor de specialitate, dezvoltarea
deprinderilor si aptitudinilor angajatilor, dezvoltarea cunostintelor si ariei de pregatire profesionala, in vederea
realizarii performante a atributiilor profesionale si pentru consolidarea sentimentului de Incredere in
competentele proprii §i in experienta dobandita. Principiile care au stat la baza implementarii ”Programului de
intretinere, formare si perfectionare profesionala a salariatilor Companiei” pentru anul 2025 au fost: eficienta,
eficacitatea, coerenta, egalitatea de tratament intre categoriile de salariati. De asemenea, prioritara in anul 2025
a fost asigurarea organizarii si desfasurdrii sesiunilor de instruire pentru personalul care, in activitatea
profesionald, necesita certificare, autorizare, respectiv recertificare sau reautorizare.

Aceste rezultate au putut fi atinse mai ales datoritd faptului ca programele de formare profesionala au
fost géandite si proiectate pe nevoi specifice (curricule personalizate, tematici adaptate nevoilor concrete
identificate), pe categorii de angajati si pe niveluri de cunostinte, obiectivele urmarite fiind de imbunatatire a
eficientei si eficacitatii profesionale, de crestere a increderii in fortele si capacitatile proprii si nu in ultimul rand
de oferire a unei perspective concrete si realiste in dezvoltarea carierei. Pe parcursul anului 2025 au fost
organizate cursuri, cu furnizori de servicii de formare profesionald, cursuri in domeniile: tehnic (124
participari), economic (20 participari), SSM (331 participari), juridic (302 participari), [T&C (314 participari)
etc., totalul numarului de participari fiind de 1.154. De asemenea, pe tot parcursul anului 2025 au avut loc
instruiri profesionale tehnice, In cadrul instruirii profesionale comasate, numarul de participari fiind de 1.511.
Numarul total de ore de instruire, ca urmare a instruirii celor 1.511 participanti, a fost de 23.128 ore. Instruirea
s-a realizat cu lectori interni (salariati proprii, cu rol de formatori), astfel ca pentru aceasta categorie de instruire
nu s-au inregistrat costuri cu serviciile de formare profesionald. O alta categorie de cursuri interne organizate a
fost aceea de cursuri tehnice de specialitate, realizate cu lectori proprii, din categoria salariatilor Companiei.
Numarul de participari la aceasta categorie de cursuri a fost de 183, iar numarul total de ore a fost de 6.000.

Numarul total de participari la cursuri de instruire interna si externa: 3.231 participari, din care:
e 1.171 participari la cursuri cu furnizori externi

e 2.060 participari la cursuri interne

Numarul de ore de instruire interna: 32.056 ore

Numarul de ore de instruire externa: 11.904 ore

Numarul total de ore de instruire:  43.960 ore

Responsabilitate sociala

In anul 2025, am ales sa ne implicam in continuare in domenii precum: educatie si formare, actiuni
umanitare §i de mediu, si responsabilitate fatd de angajati.

Suma totald pentru actiuni de sponsorizare, mecenat, responsabilitate sociald corporativa, burse etc. a
fost in valoare de 4.982.950 lei, conform filei bugetului de cheltuieli si venituri rectificat aprobat pentru anul
2025.

Cheltuielile aferente anului 2025, au fost distribuite pe urmatoarele domenii:

e Domeniul medical si sanatate: 2.395.450 lei, (suma care include si valoarea ajutoarelor financiare acordate
persoanelor diagnosticate cu diverse afectiuni medicale)

e Domeniul educatie, invatdmant, social si sport: 1.623.500 lei

e Alte activitati: 964.000 lei.
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Compania a decis acordarea de ajutoare financiare in valoare de 1.814.550 lei unui numar de 62
persoane diagnosticate cu diverse afectiuni medicale, pentru acoperirea cheltuielilor de tratament.

In anul 2025, Transelectrica a continuat actiunile de responsabilitate sociald initiate in ultimii ani si s-
a implicat in programe noi, devenind din ce in ce mai vizibila si constanta, fiind alaturi de asociatii, organizatii
non-guvernamentale si unitdti de invatamant cu profil energetic/tehnic. Valoarea totald a contractelor de
sponsorizare in domeniile educatie, invatdmant, social si sport, Tn anul 2025, a fost 1.623.500 lei.

In consecinti Transelectrica, parte a vietii publice, are indatoriri certe fata de societate. Implicarea in
comunitate este necesard nu doar pentru a ne asigura succesul comercial, ci si pentru a obtine respectul
comunitatilor in cadrul carora ne desfasuram activitatea, contribuind la dezvoltarea unei societati romanesti
durabile si performante.

Comunicare si imagine

Avéand in vedere rolul principal de reprezentare si promovare a imaginii si intereselor companiei care
derivd din pozitia de CEO, pe parcursul anului 2025 au fost generate evenimente proprii de promovare
(inaugurari obiective de investitii, intdlniri interne sau externe, actiuni de comunicare), comunicate de presa
privind activitatea Companiei, interviuri, reprezentare la evenimentele si conferintele publice de impact. Pe
parcursul anului 2025 Transelectrica a fost mentionatd in 822 stiri pozitive, 11905 stiri neutre si 280 stiri
negative.

Guvernanta corporativa

Relatia cu investitorii s-a asigurat printr-o raportare curentd pe Bursa de Valori Bucuresti pe principii
clare de transparentd, precum si prin raportdrile periodice conform standardelor de raportare specifice.
Compania comunica constant cu actionarii si potentialii investitori, pe de o parte, prin diseminarea informérilor
continue si periodice a informatiilor de interes si a datelor financiare rezultate, in acord cu legislatia specifica
pietei de capital, iar pe de altd parte prin sedintele Adunarilor generale ale actionarilor si corespondenta
electronica scrisa si telefonica prin contacte dedicate.

Astfel, actionarii si investitorii au acces la informatiile relevante pentru decizia investitionala prin
accesarea sectiunii dedicate din cadrul paginii de internet a Transelectrica, sectiunea Relatii Investitori
(sedintele AGA cu materialele de interes ale punctelor de pe ordinea de zi, situatii financiare, guvernanta
corporativa, rapoarte curente si prezentari periodice, informatii despre dividende etc).

in cursul anului 2025 au avut loc 66 (saizeci si sase) de sedinte ale Directoratului Companiei, la 14
(paisprezece) dintre ele Presedintele Directoratului, denumit alternativ Director General Executiv sau
Chief Executive Officer — ,,CEO” acordand mandat.

Precizam ca toate informatiile prezentate in acest raport de evaluare sunt informatii publice prezentate
de catre Companie actionarilor si publicului investitor pe data de 25 martie 2026 prin convocarea
Adunarii Generale a Actionarilor pentru aprobarea pachetului financiar al anului 2025.

V. CONCLUZIA COMITETULUI DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE

Comitetul de Nominalizare si Remunerare apreciaza ca Stefanita Munteanu membru al Directoratului,
avand si functia de Presedinte al Directoratului, denumit alternativ Director General Executiv sau Chief
Executive Officer —,,CEO” si-a indeplinit atributiile conferite prin contractul de mandat intr-un mod care denota
profesionalism, rigoare si o viziune strategica solida.

Prin urmare, Comitetul apreciaza ca activitatea desfasurata In anul 2025 a fost pozitiva, contribuind in mod
direct la consolidarea pozitiei Companiei.

Page 13 of 15



VI. EVALUAREA EXECUTIEI CONTRACTULUI DE MANDAT

Pe parcursul anului 2025, executia contractului de mandat de catre membrul de Directorat, avand si functia
de Presedinte al Directoratului, denumit alternativ Director General Executiv sau Chief Executive Officer —
,»CEQ” s-a desfasurat intr-o maniera exemplara, remarcandu-se prin rigoare manageriala, coerenta strategica si
0 permanenta orientare citre rezultate sustenabile.

Executia mandatului a integrat si o componentd substantiald de inovare, cu accent pe digitalizarea
proceselor si automatizarea deciziilor repetitive, precum si pe transformarea culturii organizationale intr-una
orientati spre performantd, transparentd si responsabilitate. In acest sens, raportirile citre Consiliul de
Supraveghere, catre autoritatea publica tutelara (Secretariatul General al Guvernului) si citre AMEPIP au fost
realizate in mod regulat, cu o acuratete ridicata si intr-un spirit deplin de transparenta.

In plus, membrul de Directorat, avand si functia de Presedintele Directoratului, denumit alternativ Director
General Executiv sau Chief Executive Officer — ,,CEO” a manifestat o conduitd etica ireprosabild, cu
respectarea stricta a tuturor prevederilor legale, a normelor de guvernanta corporativa si a responsabilitatilor de
reprezentare institutionald. In mod constant, relatia cu structurile de conducere s-a caracterizat printr-un dialog
constructiv si printr-o colaborare functionald, in beneficiul general al Companiei.

VII. CONCLUZIA PRIVIND EXECUTIA CONTRACTULUI DE MANDAT

La finalul perioadei analizate, executia contractului de mandat al membrului de Directorat, avand si functia
de Presedintele Directoratului, denumit alternativ Director General Executiv sau Chief Executive Officer —
,»CEQO” pentru anul 2025 poate fi calificata, fara rezerve, drept una coerenta si eficace.

Performantele obtinute au depdsit sfera strict financiard — unde cifrele indica o evolutie pozitiva sustinuta
— si au vizat o transformare structuralda a modului in care functioneaza institutia, in raport cu mediul extern,
partenerii europeni, autoritatile nationale si, mai ales, beneficiarii directi ai serviciilor.

In egala masura, membrul de Directorat, avand si functia de Presedintele Directoratului, denumit alternativ
Director General Executiv sau Chief Executive Officer — ,,CEO” a demonstrat o capacitate de mobilizare a
resurselor cu o eficienta notabild, reusind sa alinieze echipele operationale, structurile suport si partenerii externi
in jurul obiectivelor majore ale Companiei.

in concluzie, Comitetul de Nominalizare si Remunerare recomanda evaluarea pozitiva pentru anul 2025 a
membrului de Directorat, avand si functia de Presedintelui Directoratului, denumit alternativ Director General
Executiv sau Chief Executive Officer — ,,CEO” in anul 2025, prin prisma performantei demonstrate, si a
rezultatelor obtinute Tn plan strategic si operational si prin executia contractului de mandat.

Raport Anual de Evaluare — Directorat

1. Introducere
Raportul este intocmit in conformitate cu QUG 109/2011 si HG 639/2023 si reflecti evaluarea activitatii
Directoratului pentru anul evaluat.

2. Rezultatele KPI (60%)

Include analiza indicatorilor financiari si nefinanciari si gradul de realizare fata de tintele stabilite in
contractul de mandat.

3. Executia contractului de mandat (20%)

Evaluarea conformititii cu obligatiile contractuale, implementirii deciziilor CS, conduita manageriala
si conformarea la audituri/controale.

4. Componenta de management (20%)

Analiza implementarii obiectivelor din Planul de Administrare, managementul strategic si operational,
managementul riscurilor si coordonarea echipei.

5. Scor Final

Total KPI: 98 %

Executie mandat: 90.91 %
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Management PA: 90.75 %
Scor final: 95 %

6. Concluzie
Evaluarea anuali confirma indeplinirea obiectivelor asumate prin contractul de mandat, precum si
competenta de management asumata prin Planul de Adminsitrare.

ATANASIU Teodor

DASCAL Catilin-Andrei

ORLANDEA Dumitru-Virgil

PAUN Costin-Mihai

RUSU Rares-Stelian

VASILESCU Alexandru-Cristian

ZEZEANU Luminita
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