Consiliul de Supraveghere Nr. 28844/28.05.2026
Comitetul de Nominalizare si Remunerare

RAPORT DE EVALUARE A ACTIVITATII MEMBRULUI DIRECTORATULUI
al Companiei Nationale de Transport al Energiei Electrice ,,Transelectrica” S.A.
PENTRU PERIOADA 01.01.2025 — 31.12.2025

I. DATE GENERALE

Nume: Catdlin-Constantin NADOLU

Functie: Membru al Directoratului

Mandat pe patru ani incepand cu 03.10.2024 — 29.02.2028: in baza deciziei Consiliului de Supraveghere nr.
39/2024.

Baza legali: OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare, art. 36 alin. (5) si In conformitate cu Decizia Consiliului de Supraveghere nr.
25/15.04.2026;

I1. OBIECTIVUL PROCESULUI DE EVALUARE

Scopul procesului de evaluare este acela de a aprecia modul in care membrul Directoratului si-a indeplinit
obligatiile asumate prin contractul de mandat, precum si implementarea componentei de management a Planului
de Administrare — componenta de management. Evaluarea ia in considerare gradul de realizare a indicatorilor de
performanta stabiliti prin contractul de mandat, performantele financiare si operationale, de gestiune a riscurilor,
de leadership si culturd organizationald obtinute in perioada evaluata, gradul de conformitate cu principiile de
guvernantd corporativa, contributia la obiectivele strategice ale companiei si la relatiile cu partile interesate.

HHI. METODOLOGIA PROCESULUI DE EVALUARE

Evaluarea a fost realizatd pe baza urmatoarelor documente si surse: Raportul de activitate al membrului
Directoratului, pentru anul 2025 nr. 26154 din 15 mai 2026, Situatiile financiare ale anului 2025, gradul de realizare
a indicatorilor cheie de performanta prevazuti in contractul de mandat nr. 893/03.10.2024 si planul de administrare,
componenta de management, rapoartele auditorului extern pentru perioada evaluata, rapoartele si comunicérile
catre autoritatea publica tutelara, respectiv citre alte institutii publice relevante precum si alte informatii de context
furnizate de Comitetul de audit, Consiliul de supraveghere si entitatile organizatorice ale Companiei.

Procesul de evaluare a fost ghidata de urmatoarele principii fundamentale:

obiectivitate si impartialitate — prin utilizarea de date verificabile si surse multiple;
transparenta — criterii clare, cunoscute ex-ante si comunicate in cadrul procesului;

aliniere strategica — corelarea cu obiectivele din planul de administrare si strategia institutiei,
responsabilitate si consecventd — utilizarea unei grile unitare si comparabile in timp

po o

Comitetul a utilizat o abordare calitativa si cantitativa, integrand perspective multiple asupra performantei
membrului Directoratului.

Componenta cantitativa a implicat analiza urmatorilor indicatori masurabili:

a. gradul de realizare a indicatorilor cheie de performanta (prevazuti in contractul de mandat si planul de
administrare — componenta de management;

b. nivelul de indeplinire a obiectivelor stabilite prin contractul de mandat si planul de planul de administrare
— componenta de management;

c. evolutia indicatorilor de eficientd economica si autonomie financiara.

Componenta calitativd a vizat urmétoarele dimensiuni:

a. calitatea actului de conducere si coerenta decizionald in raport cu misiunea institutiei;
b. gradul de adaptare la profilul postului;

c. capacitatea de raspuns la provocari sistemice;

d. eficienta managementului echipei executive si relatia cu Consiliul de Supraveghere;



e. respectarea principiilor de conformitate, transparenta, etica si guvernantd corporativa;
f. initiative strategice asumate (programe noi, parteneriate, reforme institutionale);
g. calitatea comunicérii externe si reprezentarea institutiei in relatia cu partile interesate.

IV. CONSTATARI

Conform Situatiilor financiare ale anului 2025 aprobate de catre Adunarea generald a Actionarilor in data de 22
mai 2026 prezentam gradul de indeplinire al indicatorilor financiari si nefinanciri ai TEL:

2024 2025 2026 2027 2028
Denumire indicator / Formula de calcul
INDICATORI FINANCIARI
1. Rata cheltuielilor de Cheltuieli de capital x 100 5,57% 6,48%* 5,57% 5,57%  5,57%
capital (%) / Total active
2. Realizarea PAIL (% [nvestitii realizatex100 /  91% 104,91%* 91% 91% 91%
din Planul aprobat de Plan investitii planificat
AGA)
3. Rata de platd a Dividende platitex100 /  50% - 50% 50% 50%
dividendelor (%) Profit net de repartizat
4. Rata lichiditatii Active curente / Datorii 1,04 1,13* 1,04 1,04 1,04
curente curente
5. Rata de rotatie a Cifra de afacerinetax100/ 0,52 0,52* 0,52 0,52 0,52
activelor Valoarea medie a tuturor

activelor

6. Rentabilitatea Profit netx<100/ Valoarea 2,05% 3,37%* 2,05% 2,05% 2,05%
activelor (ROA) (%)  medie active

TOTAL INDICATORI FINANCIARI pondere

75,00%

INDICATORI NEFINANCIARI

75,00%

1. Realizarea PAM Activitati de mentenanta  90% 97%* 90% 90% 90%
(%) realizatex100 / Activitati

planificate in PAM anual
+2. Nr. mediu ore 7otal nr. ore formare / 18,00 22,82%* 18,00 18,00 18,00
formare/angajat Total nr. angajati
3. Nr. de instruiri in Numarul total de instruiri 5,00 5,00% 5,00 5,00 5,00
materie de sigurantd  in materie de siguranta

care sau efectuat pe

parcursul anului
4. Nr. de reuniuni Numarul sedintelor 38 66* 38 38 38
Comitet Directorat Comitetului Directorat

sustinute  pe  parcursul

anului de raportare
5. Consumul intern de Consum intern de energie ~ 46.400 46.204 46.400 46.400 46.400
energie electrica
(MWh)
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INDICATORI NECOMERCIALI

TOTAL INDICATORI NEFINANCIARI si 22,00%

NECOMERCIALI pondere 25,00%
TOTAL INDICATORI DIRECTORAT 97,00%

In cursul anului 2025, Citilin Constantin NADOLU a asigurat coordonarea urmitoarelor entitati
organizatorice: Directia Piete de Energie (DPE); Directia de Masurare OMEPA (DM OMEPA); Directia Logistica,
Administrativ si Patrimoniu (DLAP); Directia Management Integrat (DMI); Directia Infrasctructuri Critice si
Informatii Clasificate (DICIC), Departamentul Comunicare si Relatii Publice (DCRP).

Directia Piete de Energie (DPE)

Directia Piete de Energie reprezintd una dintre structurile cu cel mai ridicat grad de complexitate
operationald si reglementara din cadrul Companiei, prin multitudinea pietelor administrate si a obligatiilor ce
decurg din calitatea Transelectrica de operator de transport si sistem, operator al pietei de echilibrare, administrator
al schemei de sprijin prin certificate verzi si administrator al schemei de sprijin prin contracte pentru diferenta.

Pe parcursul anului 2025, DPE a functionat cu patru servicii principale: Activitatea Dezvoltare Piete,
Serviciul Piata de Transport, Serviciul Piete Administrate si Serviciul Relatii cu Clientii, acesta din urma incluzand
Biroul CPT, Biroul Cogenerare si Serviciul Certificate Verzi si Contracte pentru Diferenta.

Alocare capacitati de interconexiune si piete cuplate

DPE a administrt Tn 2025 un numar de 202 contracte de alocare a capacititii de interconexiune,
gestionand garantiile financiare aferente tuturor contractelor pe care se aloca efectiv capacitate. A fost convenit si
semnat acordul anual de colaborare pentru alocarea capacitatilor de interconexiune cu Ukrenergo (Ucraina) si au
fost convenite Regulile de Alocare Intrazilnice cu Ucraina, cu demararea alocdrii de capacitate intrazilnica
prevazutd pentru 2026. ANRE a aprobat Anexele specifice pentru zonele de ofertare Roménia-Ucraina si Roméania-
Serbia la Regulile armonizate de alocare a drepturilor de transport pe termen lung (HAR). A fost organizata in luna
decembrie 2025 prima licitatie prin JAO pentru granita Romania-Ucraina. Alocarea capacitatilor s-a realizat prin
licitatie pentru granitele RO-UA, RO-RS si RO-MD, prin platforma DAMAS.

Transelectrica a participat activ in echipele de lucru aferente proiectelor de cuplare a pietelor PZU si
intrazilnice, in cadrul comitetelor MCSC, MSD, OPSCOM, Core SG, Core JSC, Core MaWG si grupele de lucru
IDA. In luna august 2025 a fost integrat cu succes cel de-al doilea OPEED din Romania, Bursa Roména de Marfuri,
in platforma de tranzactionare intrazilnica. Compania face parte din regiunile de calcul al capacitétilor Core CCR,
SEE CCR, CE CCR si EE CCR, conform deciziei ACER din 16 decembrie 2025. S-a urmarit participarea in
grupele de lucru BZRRs privind revizuirea zonelor de ofertare din Europa Centrala si in proiectul regional de
integrare a Ucrainei si Moldovei in SDAC si SIDC, cu termen estimat de implementare la finalul anului 2026.

Piata de transport si decontare

A urmarit administrarea contractelor pentru prestarea serviciului de transport al energiei electrice si a
serviciului de sistem la nivelul SEN, realizarea decontdrii lunare a serviciilor prestate, determinarea si facturarea
energiei reactive a consumatorilor racordati direct la RET, urmdrirea si incasarea creantelor, administrarea
contractelor pentru schimburile transfrontaliere cu tarile non-UE si derularea mecanismului ITC de compensare a
efectelor utilizarii retelelor electrice de transport pentru tranzite de energie electrica la nivel regional.
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Piete administrate

Serviciul Piete Administrate a administrat in 2025 166 Conventii de PRE active din 1.796 Conventii PRE
inscrise, 35 Conventii de PPE si 127 Contracte pentru managementul congestiilor in afara pietei de echilibrare.
Au fost 1n derulare 29 de contracte pentru achizitia capacititii de echilibrare si 7 contracte pentru achizitia
de rezerva de stabilizare a frecventei. La nivelul schemei de sprijin pentru cogenerare de Tnalta eficientd au fost
in derulare 20 de contracte cu producatorii si 182 de contracte cu platitorii de contributie.

Certificate Verzi si Contracte pentru Diferenta

Serviciul CV si CfD a administrat Registrul de Evidenta al Beneficiarilor Schemei de Sprijin prin
Certificate Verzi, cu 843 de operatori economici acreditati inregistrati, si a emis in 2025 20.000.000 de
certificate verzi pentru energia electrica din surse regenerabile. Au fost derulate si finalizate doua licitatii CfD,
CfD II si CfD III cu 3.066 MW alocati in cadrul licitatiilor CfD in cursul anului 2025, inclusiv evaluarea
eligibilitatii solicitantilor, notificarea rezultatelor si executarea garantiilor de licitatie.

Achizitia CPT si gestionarea cheltuielilor

A urmdrit cu prioritate gestionarea eficientd a activititii de achizitie a energiei necesare acoperirii
consumului propriu tehnologic. In 2025 au fost depuse 60 de oferte pe pictele administrate de OPCOM si BRM,
utilizand o strategie continua de analiza a pietelor de energie si de stabilire a strategiilor eficiente de tranzactionare.
Rezultatul a fost reducerea cheltuielilor cu circa 10% fata de anul precedent, cu Incadrarea in BVC aprobat. A
fost introdusa granularitatea la 15 minute pe Piata pentru Ziua Urmatoare si Piata Intrazilnica. A fost analizata
oportunitatea implementarii de solutii software pentru automatizarea tranzactiondrii pe piata intrazilnica, in
vederea optimizarii proceselor si reducerii riscului de eroare umana.

Provocari si perspective 2026

Principalele provociri identificate pentru 2026 vizeazd mentinerea standardelor inalte in relatia cu
partenerii si operarea pietelor fara reclamatii, asigurarea energiei necesare CPT pentru anul 2027 si automatizarea
procesului de tranzactionare pe PZU si piata intrazilnica in conditii de sigurantd si flexibilitate.

Directia de Masurare OMEPA (DM OMEPA):

In ceea ce priveste activitatea Directiei de Masurare OMEPA, pe parcursul anului 2025 a urmarit
asigurarea functiondrii in conditii de sigurantd, continuitate si conformitate a activitatilor strategice aferente
masurarii energiei electrice pentru piata angro de energie electricd, monitorizarii calitétii energiei electrice la
nivelul Retelei Electrice de Transport si exploatarii sistemelor de telecontorizare si monitorizare gestionate de
Companie. Activitatea desfasurata s-a realizat in conformitate cu prevederile legislatiei nationale si europene
aplicabile, ale Codului de masurare a energiei electrice, Codului Tehnic al RET si reglementarilor ANRE incidente,
contribuind la mentinerea functiilor esentiale ale Companiei in raport cu participantii la piata de energie electrica
si operatorii relevanti ai Sistemului Electroenergetic National.

In cadrul activititilor operationale desfasurate de directie, a fost asiguratd administrarea platformei de masurare a
energiei electrice pentru piata angro, colectarea, prelucrarea si agregarea datelor de masurare, precum si
transmiterea si publicarea acestora citre participantii la piata si entitatile interesate. Totodata, a fost asigurata
exploatarea i mentenanta echipamentelor de masurare si a sistemelor de telecontorizare din statiile electrice ale
CNTEE Transelectrica SA si din locatiile tertilor, inclusiv prin realizarea integrald a programelor de mentenanta
preventiva si corectiva cu forte proprii. Activitatea desfasuratd a contribuit la reducerea timpilor de
indisponibilitate si la cresterea sigurantei in functionare a sistemelor aflate in exploatare.

Un element important al activitatii desfasurate in anul 2025 1-a reprezentat continuarea implementarii proiectelor
de digitalizare finantate prin Fondul de Modernizare, aferente contractului privind digitalizarea retelei de transport
al energiei electrice prin implementarea sistemelor online pentru contorizarea si managementul datelor de masurare
si pentru monitorizarea calititii energiei electrice. In acest context, a urmarit derularea proiectului ,,Power Quality
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Monitoring System (PQMS)”, inclusiv participarea specialistilor DM OMEPA la etapele de avizare tehnica, testare
FAT si SAT, instalare si punere in functiune a echipamentelor si platformelor informatice aferente. Pana la finalul
anului 2025 a fost realizatd aproximativ 70% din valoarea componentei investitionale aferente contractului
C360/2024, fiind executatd valoarea de 15.852.024 lei din Planul Anual de Investitii aferent anului 2025. De
asemenea, a urmarit implementarea si exploatarea Sistemului de Contorizare si Management al Datelor de
Masurare a Energiei Electrice pe Piata Angro (SCMPA), pus in functiune in anul 2024 si aflat in perioada de
garantie, sistem realizat in cadrul proiectului de digitalizare finantat prin Fondul de Modernizare. Totodata, au fost
avute in vedere cerintele privind securitatea cibernetica aferente sistemelor implementate, fiind realizate sesiuni
de audit de securitate pentru sistemul SCMPA si fiind prevazute etape similare pentru sistemul PQMS dupa
finalizarea lucrarilor.

In domeniul metrologiei, a urmarit asigurarea desfasurarii activititilor de verificare metrologica prin
laboratoarele autorizate ale Companiei si mentinerea conformitatii acestora cu cerintele legale si standardele
aplicabile. In anul 2025 au fost reevaluate si reinnoite autorizatiile laboratoarelor de metrologie si ale verificatorilor
metrologi, precum si avizele necesare desfasurarii activitatilor specifice. Totodatd, auditul intern desfasurat la
nivelul laboratoarelor de metrologie a confirmat implementarea corespunzatoare a sistemului de management
conform standardului SR EN ISO/CEI 17025:2018 si functionarea eficienta a proceselor aferente.

In cadrul activitatii curente, specialistii DM OMEPA au fost implicati in toate etapele aferente proiectelor
de retehnologizare, modernizare si extindere a statiilor electrice, inclusiv in elaborarea si analiza documentatiilor
tehnice, emiterea avizelor tehnice de racordare, derularea contractelor, efectuarea lucrarilor si participarea la
etapele FAT, SAT si PIF. Totodata, a fost realizat integral Programul anual de verificare si testare in instalatii
pentru subsistemele gestionate de directie.

Din analiza activitatii desfasurate in anul 2025 rezulta faptul ca defectiunile tehnice inregistrate la sistemele aflate
in gestiunea DM OMEPA nu au condus la Intreruperea activitatii directiei si nu au avut caracter repetitiv ulterior
remedierii acestora. Consider ca aceste rezultate reflectd o gestionare corespunzatoare a activitatilor operationale,
a mentenantei si a proceselor de management al riscurilor asociate sistemelor gestionate de directie, contribuind la
cresterea gradului de sigurantd si stabilitate operationald a infrastructurii aferente activitatilor de masurare si
monitorizare din cadrul RET.

Directia Management Integrat

In ceea ce priveste activitatea Directiei Management Integrat, pe parcursul anului 2025 a urmdrit
mentinerea unui cadru integrat de coordonare, control si conformitate la nivelul Companiei, avand in vedere rolul
DMI de structura suport pentru functionarea tuturor celorlalte directii ale CNTEE Transelectrica SA Activitatea
directiei a vizat ariile de securitate si sdnatate in munca, managementul calitatii, protectia mediului, managementul
riscului, controlul intern managerial, auditul intern pe linie ISO, medicina muncii si evaluarea psihologica.

In anul 2025, obiectivele specifice ale DMI au fost indeplinite, respectiv mentinerea licentei ANRE nr.
2706/02.12.2025, mentinerea starii de securitate si sdnatate a angajatilor, mentinerea unui mediu curat si nepoluat,
mentinerea riscurilor operationale si umane sub control, asigurarea unui nivel ridicat al calitatii proceselor si al
organizdrii Companiei, precum si mentinerea unui nivel ridicat al actului de coordonare si control pe palierele
alocate directiei.

Un element central al activitatii 1-a constituit mentinerea certificarii Sistemului de Management Integrat
Calitate, Mediu, Securitate si Sanitate in Munca, cerintd obligatorie pentru mentinerea licentei ANRE. In urma
auditului extern de supraveghere Il au fost mentinute certificatele aferente sistemului de management al calitatii
conform SR EN ISO 9001:2015, sistemului de management al mediului conform SR EN ISO 14001:2015 si
sistemului de management al sanatatii si securitatii Tn munca conform SR EN ISO 45001:2023.

Au fost elaborate si implementate documente necesare functionarii sistemului integrat, inclusiv Programul
de masuri pentru analiza eficacitatii Sistemului de Management Integrat, Obiectivele SMI pentru anul 2025,
Raportul privind functionarea Sistemului de Management Integrat in anul 2024, precum si monitorizarea
permanentd a procedurilor operationale si de sistem aferente proceselor si activitatilor Companiei. Totodata, a fost
revizuitd procedura de sistem privind elaborarea procedurilor documentate, in vederea imbunatatirii modului unic
de initiere, elaborare, verificare, avizare si aprobare a procedurilor documentate la nivelul Companiei.

Page 5 of 15



In domeniul securitatii si sanatitii in munca, s-a urmarit mentinerea unui cadru preventiv si conform,
orientat cdtre eliminarea accidentelor de muncd, mentinerea stirii de sanatate a personalului si asigurarea
conditiilor necesare pentru desfasurarea activitatii in sigurantd. Au fost redactate tematici de instruire SSM pentru
toate categoriile de personal, au fost elaborate fise de risc pentru noii angajati, a fost derulatd activitatea de
medicina muncii si au fost gestionate contractele privind asigurdrile voluntare de sdndtate pentru personalul
Companiei.

De asemenea, s-a urmarit indeplinirea Programului de Séanatate si Securitate i1n Munca, inclusiv prin
coordonarea achizitiilor comune de echipamente individuale de protectie, realizarea raportarilor lunare,
trimestriale si anuale, optimizarea bugetului aferent anului 2025, incadrarea in limitele aprobate prin BVC si
fundamentarea resurselor financiare necesare pentru anul 2026. In acest cadru au fost derulate contracte privind
colectarea si eliminarea deseurilor medicale, evaluarea performantelor instalatiilor retehnologizate privind riscurile
profesionale si asigurdrile voluntare de sanatate pentru personalul Companiei.

In domeniul protectiei mediului, s-a urmrit mentinerea unui mediu curat si nepoluat la nivelul Companiei,
prin implementarea programului de management de mediu, monitorizarea calitatii apelor uzate, monitorizarea
emisiilor de poluanti In atmosferd si evaluarea conformarii cu cerintele legale aplicabile. Au fost derulate
contractele privind monitorizarea calitatii apelor uzate din statiile electrice de transport/conexiune si sediile
Companiei, precum si contractul privind evaluarea influentei instalatiilor din RET asupra calitatii aerului prin
monitorizarea emisiilor de poluanti in atmosfera.

Totodata, au fost realizate raportarile obligatorii catre autoritatile competente, inclusiv raportarile catre
Fondul pentru Mediu, Agentia Nationald pentru Protectia Mediului, Institutul National de Statistica, Ministerul
Mediului, Apelor si Padurilor, precum si raportarile prin sistemul electronic SIM privind gestionarea si statistica
deseurilor si ambalajelor. Au fost colectate si transmise datele necesare pentru Inventarul National al Emisiilor de
Gaze cu Efect de Serd 2026 si Inventarul Aproximativ al Gazelor cu Efect de Sera 2025.

In zona managementului riscurilor, s-a urmarit mentinerea nivelului de implementare a standardului 8 —
Managementul Riscului, prin elaborarea documentatiilor aferente identificarii, administrarii, diminuarii si tinerii
sub control a riscurilor la nivel de Companie. in anul 2025 au fost intocmite Registrul riscurilor la nivel de
Companie, Planurile de implementare a masurilor de control pentru riscurile semnificative, ridicate si medii,
raportul privind intocmirea Registrului riscurilor si a Planului de masuri, prioritizarea riscurilor semnificative,
sintezele riscurilor la nivel de Executiv si sucursale, informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a
riscurilor, declaratia privind politica in domeniul managementului riscurilor si decizia privind echipa de
management al riscurilor. De asemenea, au fost monitorizate permanent riscurile ridicate la nivelul Companiei si
au fost reanalizate anumite riscuri, la solicitarea Consiliului de Supraveghere.

In ceea ce priveste calitatea proceselor si organizarea Companiei, s-a urmarit intocmirea documentatiei
specifice analizei Sistemului de Management Integrat efectuate de management, actualizarea listei furnizorilor
acceptati de CNTEE Transelectrica SA si elaborarea Hartii proceselor SMI din Companie, cu scopul de a evidentia
legaturile functionale dintre entitatile organizatorice, procesele interne si procedurile operationale sau de sistem
aferente. Totodata, DMI a participat, prin specialistii sai, in echipe de proiect si in comisii de receptie pentru lucrari
de investitii si mentenanta, precum si la elaborarea punctelor de vedere pentru documentatiile supuse preavizarii
si avizarii CTES, in sfera calitate, mediu, SSM si managementul riscului.

In domeniul controlului intern managerial, s-a urmarit cresterea nivelului de implementare a standardelor
de control intern managerial, prin elaborarea Programului de Dezvoltare a Sistemului de Control Intern
Managerial, a reviziei acestuia, a procedurii privind Managementul Continuitdtii Activitatii, a Planului de
Continuitate a Activitatii si a raportarilor lunare cétre structurile competente. De asemenea, au fost transmise
raportdrile catre Secretariatul General al Guvernului privind stadiul implementarii i dezvoltarii sistemului de
control intern managerial, raportul asupra sistemului de control intern managerial si situatia sintetica a rezultatelor
autoevaluarii.

In ceea ce priveste auditul intern al Sistemului de Management Integrat, s-a urmdrit realizarea Programului
de Audit Intern SMICMSSM pentru anul 2025, prin evaluarea cerintelor de standard la nivelul mai multor entitati
organizatorice din Executiv si sucursale. Auditurile au fost finalizate prin rapoarte de audit intern cu recomandari
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de imbunatatire, urmate de evaluarea stadiului implementérii acestora. Totodata, a fost mentinut in format digital
Registrul centralizator al masurilor dispuse in urma auditurilor interne.

Un rol important al DMI 1n anul 2025 a fost reprezentat de contributia la raportarea non-financiara si de
sustenabilitate a Companiei. Directia a asigurat coordonarea si furnizarea informatiilor relevante privind
impacturile de mediu, sanatatea si securitatea in munca, managementul riscului si indicatorii de sustenabilitate,
contribuind la elaborarea Raportului Anual de Sustenabilitate 2024, la raportarea la 9 luni pentru Raportul Anual
de Sustenabilitate 2025 pe platforma auditorului extern Deloitte, precum si la raportarea non-financiara —
Declaratie de durabilitate.

De asemenea, s-a urmadrit integrarea aspectelor privind schimbarile climatice in obiectivele specifice ale
DMLI, prin activitati de monitorizare si raportare a factorilor de mediu, masuratori privind calitatea aerului, emisiile
de gaze si apele uzate, precum si prin integrarea cerintelor de mediu, calitate si SSM in documentatiile aferente
proiectelor de investitii destinate racordarii la SEN si integrarii surselor regenerabile. Prin aceste activitati, DMI a
contribuit la alinierea Companiei la cerintele europene privind sustenabilitatea, taxonomia activitatilor economice,
raportarea non-financiara si protectia mediului.

Obiectivele asumate prin PAAS pentru anul 2025 au fost realizate in proportie de 100%, fiind derulate sau
finalizate contractele privind colectarea si eliminarea deseurilor medicale, evaluarea performantelor instalatiilor
retehnologizate privind riscurile profesionale, asigurarile voluntare de sdnatate pentru personalul Companiei si
monitorizarea calitatii apelor uzate din statiile electrice si sediile CNTEE Transelectrica SA

In ceea ce priveste dificultitile intAmpinate, s-a avut in vedere faptul ¢4, incepand cu anul 2025, elaborarea
Raportului de Sustenabilitate a presupus un volum suplimentar de munca pentru o parte din personalul DMI, in
special pentru specialistii din zona mediu, SSM si managementul riscului. Totodata, activitatea de management al
calititii la STT Bacau a fost asigurata de un angajat DMI cu responsabilititi suplimentare. In acest context, a fost

al salariatilor din cadrul DMI, complexitatea activitatilor desfasurate si numéarul redus de personal.

In ansamblu, activitatea Directiei Management Integrat in anul 2025 a contribuit la mentinerea
conformitatii Companiei cu cerintele legale, de reglementare si standardizare, la consolidarea sistemului de
management integrat, la mentinerea controlului asupra riscurilor, la protejarea sanatatii si securitatii personalului,
la monitorizarea impactului asupra mediului si la sustinerea raportarii de sustenabilitate si a obiectivelor strategice
ale CNTEE Transelectrica SA.

Directia Logisticad, Administrativ si Patrimoniu (DLAP):

In ceea ce priveste activitatea Directiei Logistica, Administrativ si Patrimoniu, pe parcursul anului 2025
s-a urmadrit asigurarea unui cadru administrativ, logistic, patrimonial si tehnic functional, necesar desfasurarii
activitatii Executivului Companiei, Dispeceratului Energetic National si structurilor suport aferente. Activitatea
DLAP a avut o componentd complexd, vizdnd atat administrarea patrimoniului Companiei si a bunurilor aflate in
proprietate, folosintd sau concesiune, cat si gestionarea serviciilor administrative, a parcului auto, a contractelor
de asigurare, a infrastructurii tehnice a imobilelor si a activitatilor suport necesare functionarii curente.

In zona patrimoniald, s-a urmdrit ca Serviciul Patrimoniu sa asigure gestionarea, coordonarea si avizarea
activitatilor privind terenurile, constructiile, echipamentele si bunurile apartindnd domeniului public sau privat al
statului, aflate in proprietatea, administrarea ori concesiunea Companiei. Activitatea a vizat actualizarea situatiei
tehnice si juridice a bunurilor patrimoniale, administrarea bazei de date privind domeniul public al statului,
gestionarea Contractului de Concesiune nr. 1/2004, coordonarea proceselor de inventariere, valorificare, transfer,
scoatere din functiune sau modificare a regimului juridic al bunurilor, precum si sprijinirea demersurilor cadastrale
si de evaluare necesare unei administrari conforme si eficiente a patrimoniului.

In anul 2025, Serviciul Patrimoniu a initiat si finalizat documentatii si contracte asumate prin PAAS,
inclusiv  contractul C848/18.09.2024 privind intocmirea documentatiilor topo-cadastrale, contractul
C1234/17.01.2025 privind servicii de evaluare echipamente si contractul C2599/02.12.2025 privind evaluarea
activului garaj situat in str. Putul de Piatra nr. 11A. Totodata, au fost realizate demersuri pentru clarificarea situatiei
juridice aferente spatiului situat la subsolul constructiei din Bucuresti, str. Putul de Piatra nr. 11A, prin rectificari
cadastrale, sistdri si inscrieri in cartea funciard, in vederea corelarii evidentelor juridice cu situatia reald a
imobilului.
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S-a urmarit, de asemenea, ca activitatea patrimoniala sia fie corelatd cu obiectivele Planului de
administrare, prin aplicarea unitara a prevederilor privind administrarea bunurilor din domeniul public si privat al
statului, actualizarea documentatiilor topo-cadastrale si de evaluare, clarificarea situatiilor juridice cu potential de
risc patrimonial si monitorizarea contractelor specifice domeniului. Prin aceste demersuri, Serviciul Patrimoniu a
contribuit la reducerea riscurilor de neconformitate, la consolidarea evidentelor patrimoniale si la asigurarea unui
cadru coerent de administrare a bunurilor Companiei.

In ceea ce priveste activitatea Serviciului Auto, s-a urmarit gestionarea mijloacelor de transport din cadrul
Companiei si asigurarea serviciilor necesare functionarii parcului auto. In anul 2025 au fost realizate si derulate
contracte privind intretinerea si reparatiile accidentale pentru autovehiculele Kia C’eed, Kia PRO C’eed/C’eed si
Kia Sportage/Ceed, servicii de examinare psihologica pentru siguranta circulatiei si servicii de inspectie tehnica
auto. De asemenea, au fost realizate achizitii privind lichidul de spalare parbriz si pneurile pentru autovehicule.
Gradul de realizare a obiectivelor la nivelul Serviciului Auto a fost de 89%, obiectivele si masurile prevazute in
Planul de administrare fiind atinse in aceasta proportie.

In zona administrativa, s-a urmarit ca Serviciul Administrativ sa asigure functionarea continui si conforma
a cladirilor administrative si a dotarilor aferente Executivului Companiei. Activitatea a inclus administrarea
sediilor, asigurarea utilitatilor si serviciilor necesare functionarii acestora, monitorizarea contractelor de servicii si
furnizare, gestionarea cheltuielilor administrative in corelare cu bugetele aprobate, respectarea obligatiilor privind
taxele si impozitele locale, gestionarea activitatii de registraturd si sustinerea proceselor de achizitie prin
documentatii specifice.

In anul 2025, obiectivele asumate prin PAAS la nivelul Serviciului Administrativ au fost indeplinite
integral, gradul de realizare fiind de 100%. Activitatea serviciului a permis functionarea fara sincope a sediilor
Executivului Companiei, derularea corespunzétoare a contractelor de utilitati si servicii, monitorizarea obligatiilor
fiscale locale, gestionarea activitatii de registratura si corespondentd, administrarea gestiunii de bunuri materiale
prin sistemul MIS Oracle R12, recuperarea cheltuielilor aferente serviciilor prestate pentru terti si sustinerea
proceselor de achizitie prin documentatii complete si conforme.

Am avut In vedere si gestionarea dificultatilor aparute in activitatea administrativa, precum cresterea
costurilor utilitatilor si serviciilor, necesitatea adaptarii la modificarile legislative in domeniul fiscal si al
achizitiilor, precum si termenele extinse ale unor proceduri de achizitie generate de factori externi. Aceste aspecte
au fost gestionate prin masuri administrative si organizatorice, fard afectarea semnificativa a continuitatii
activitatilor desfasurate.

In ceea ce priveste Serviciul Activititi Conexe si Asiguriri, s-a urmdrit asigurarea serviciilor conexe
aferente Executivului Companiei si Dispeceratului Energetic National, precum si derularea contractelor de
asigurare la nivelul Companiei. in anul 2025 au fost realizate si se aflau in derulare contractele privind asigurarea
cladirilor, bunurilor si echipamentelor, asigurarea de rdspundere civila profesionald pentru membrii Consiliului de
Supraveghere si ai Directoratului, inclusiv presedintii, precum si asigurarile auto RCA si CASCO pentru
autovehiculele proprietatea CNTEE Transelectrica SA Obiectivele si masurile prevazute in Planul de administrare
la nivelul SACA au fost atinse in procent de 100%, fara dificultati semnificative raportate.

In ceea ce priveste Serviciul Gestiune si Suport Tehnic, s-a urmarit asigurarea functiondrii sigure, continue
si conforme a instalatiilor si echipamentelor tehnice care deservesc imobilele Executivului Companiei, cu prioritate
pentru cladirea Dispeceratului Energetic National. Activitatea serviciului a vizat monitorizarea permanenta,
verificarile tehnice periodice, mentenanta preventiva si interventiile operative asupra instalatiilor de climatizare,
instalatiilor termice si sanitare, ascensoarelor, portilor automatizate si infrastructurii tehnice auxiliare.

Pe parcursul anului 2025, SGST a gestionat instalatiile tehnice aferente sediului Dispeceratului Energetic
National, fostului sediu social al Companiei din B-dul Gheorghe Magheru nr. 33 si garajului auto din str. Putul de
Piatra nr. 11. Au fost desfasurate activitati de monitorizare si supraveghere tehnica permanenta, inspectii periodice,
evaluari tehnice, interventii 1n situatii accidentale, coordonare a prestatorilor de servicii, gestionare a documentatiei
tehnice si administrative, precum si masuri de prevenire a riscurilor si de asigurare a securitatii operationale.

In anul 2025, SGST a asigurat derularea contractelor de mentenanti pentru ascensoare, porti de acces,
centrald termica, instalatii de climatizare pentru camerele destinate serverelor DEN, expertiza tehnica si servicii
de reparatii pentru instalatii sanitare, de canalizare, apa calda, apa rece, ape menajere si pluviale din cladirea DEN.
Totodata, au fost pregitite documente pentru contracte noi aferente PAI 2026, vizand inlocuirea unor piese,
materiale, subansamble, instalatii de pompare, instalatii de alimentare cu apa, instalatii de incendiu, instalatii de
ape uzate, amenajari interioare si proiectarea instalatiilor necesare obtinerii autorizatiei de securitate la incendiu.
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Activitatea SGST a inclus interventii concrete pentru remedierea unor deficiente tehnice la garajul
CNTEE, imobilul Palatul Societatii de Gaz si Electricitate si cladirea DEN, inclusiv probleme la instalatiile de
scurgere menajera si pluviald, echipamente electrice si de iluminat, sisteme de climatizare si ventilatie, instalatii
termice si instalatii de apd si canalizare. Aceste interventii au permis mentinerea continuitatii operationale,
protejarea infrastructurii tehnice si asigurarea functionalitatii spatiilor administrative si tehnologice.

In ansamblu, activitatea DLAP in anul 2025 a contribuit la asigurarea suportului logistic, administrativ,
patrimonial si tehnic necesar functiondrii Companiei, prin gestionarea patrimoniului, administrarea infrastructurii
si imobilelor, derularea contractelor de servicii, mentinerea functionalitatii instalatiilor tehnice, administrarea
parcului auto si asigurarea cadrului contractual aferent riscurilor asigurabile. Prin aceste activitati, s-a urmarit
mentinerea unui cadru operational stabil, conform si eficient, care sa sustina activitatea Executivului Companiei si
a structurilor critice, inclusiv Dispeceratul Energetic National.

Departamentul Infrastructuri Critice

In ceea ce priveste activitatea Departamentului Infrastructuri Critice, pe parcursul anului 2025 s-a urmarit
consolidarea cadrului de protectie, securitate si rezilientd aplicabil obiectivelor critice ale Companiei, avand in
vedere rolul strategic al CNTEE Transelectrica SA 1n functionarea Sistemului Electroenergetic National si
importanta infrastructurii gestionate pentru securitatea energetica nationala. In domeniul protectiei infrastructurilor
critice, au fost indeplinite atributiile ofiterului de legatura pentru securitate, in calitate de punct de contact al
Companiei in relatia cu Secretariatul General al Guvernului si Centrul National de Coordonare a Protectiei
Infrastructurilor Critice din cadrul Ministerului Afacerilor Interne. Totodata, au fost transmise situatiile solicitate
catre Administratia Nationald a Rezervelor de Stat si Probleme Speciale, iar reprezentantii departamentului au
participat la sedintele de lucru organizate de SGG si CNCPIC, inclusiv pe tema Directivei Europene 2557/2022,
transpusa 1n legislatia nationala prin Legea nr. 294/2024 privind rezilienta entitatilor critice.

In acelasi context, s-a urmarit coordonarea internd necesara pentru colectarea si transmiterea informatiilor
solicitate de autoritati, fiind organizate intdlniri de lucru cu Dispeceratul Energetic National si cu filialele
Transelectrica, avand 1n vedere faptul ca in lista neexhaustiva a serviciilor esentiale se regasesc si unele dintre
filialele Companiei. Aceste activititi au avut ca obiectiv asigurarea unei abordari unitare privind rezilienta
entitatilor critice si conformarea la noul cadru normativ aplicabil.

in zona de cooperare, monitorizare si control, au fost analizate documentatiile supuse avizarii CTES si au
fost elaborate puncte de vedere din perspectiva competentelor departamentului. Totodata, au fost desfasurate
activitati privind acreditarea personalului tertilor si al filialelor Companiei pentru accesul in spatiile si obiectivele
desemnate ca sectoare speciale, precum si analize privind tratarea integratd a problemelor de paza, securitate a
informatiilor gi pontaj al angajatilor prin raportare la facilitatile tehnice ale sistemului de control acces.

In ceea ce priveste securitatea instalatiilor si sistemele integrate de securitate, s-a urmirit continuarea
proiectului de investitii privind instalarea unui sistem electronic de securitate in 89 de obiective ale Companiei. In
anul 2025 au fost actualizate, in cea mai mare parte, analizele de risc la securitate fizica de catre evaluatorii de risc
din cadrul sucursalelor teritoriale de transport, a fost demarata actiunea privind casarea sistemelor de securitate
care intrunesc conditiile necesare, iar proiectul se afla in stadiul semnarii contractului.

Totodata, a fost finalizata actiunea privind echipamentele ramase din contractele C175/2008 si C134/2013,
acestea fiind evaluate de cétre un expert, preluate in gestiune de STT Bacau, ST Bucuresti, STT Cluj si STT
Timisoara si mutate din contul investitiilor in curs 1n stocuri, respectiv piese de schimb. Aceasta masura a contribuit
la clarificarea situatiei acestor echipamente si la utilizarea lor in conditii conforme cu necesitatile operationale.

In zona de reparatii si mentenanti a sistemelor de securitate, in baza contractului C357 privind serviciile
de reparatii si mentenantd pentru Sistemul de Securitate al sediului DEN, au fost efectuate toate reparatiile
necesare, sistemul fiind adus la starea proiectata, iar ulterior au continuat serviciile de mentenantd preventiva si
corectiva. De asemenea, departamentul a asigurat suportul tehnic necesar sucursalelor teritoriale de transport
pentru intocmirea documentatiilor, contractarea si derularea serviciilor de reparatii si mentenanta a sistemelor de
securitate la incendiu.
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In ceea ce priveste activitatea de pazi, apirare si securitate a obiectivelor si bunurilor Companiei,
personalul Departamentului Infrastructuri Critice a participat in comisiile constituite la nivelul sucursalelor pentru
achizitia serviciilor de paza, monitorizare si interventie, inclusiv la nivelul STT Craiova, STT Bacau, STT Cluj,
STT Sibiu, STT Timisoara si STT Constanta. Totodata, au fost efectuate analize de risc la securitate fizicd acolo
unde situatia a impus acest lucru si au fost analizate rapoartele de control intocmite de IGPR la nivelul Companiei,
in vederea monitorizarii implementarii masurilor dispuse.

Un alt palier relevant a vizat actualizarea si transmiterea catre Administratia Nationald a Rezervelor de
Stat si Probleme Speciale a situatiei obiectivelor de infrastructura teritorialda importante pentru sistemul national
de apdrare, a monografiilor economico-militare ale judetelor si municipiului Bucuresti, precum si a altor situatii
relevante pentru sistemul national de apiarare. In acest context, Compania a participat la exercitiul de mobilizare
»MOBEX B-IF-25”, organizat in perioada 13-17.10.2025 in municipiul Bucuresti, echipele de observare-evaluare
fiind prezente la sediul DEN si STT Bucuresti.

In domeniul managementului situatiilor de urgent, s-a urmirit organizarea si desfasurarea activitatilor de
aparare impotriva incendiilor la locurile de munci, in conformitate cu OMAI nr. 163/2007. in anul 2025 a fost
realizat Programul de exercitii in caz de situatii de urgenta in obiectivele Transelectrica, a fost realizat Programul
de indrumare si control aprobat la nivel de Companie, a fost intocmit Planul de evacuare pentru cladirea Platinum
Center — Transelectrica Executiv si au fost elaborate graficul si tematica de instruire pentru personal in domeniul
situatiilor de urgenta, respectiv aparare impotriva incendiilor si protectie civila.

Totodata, a fost efectuat permanent instructajul introductiv general in domeniul prevenirii si stingerii
incendiilor si al protectiei civile pentru personalul nou angajat, au fost actualizate deciziile elaborate la nivelul
MICr si a fost acordatd consultantd angajatilor privind completarea fiselor individuale de instruire in domeniul
prevenirii si stingerii incendiilor si al protectiei civile.

In ceea ce priveste controlul respectirii masurilor de apirare impotriva incendiilor, a fost elaborat
Programul de indrumare si control al activitatii In domeniul managementului situatiilor de urgenta in obiectivele
Companiei, conform Legii nr. 307/2006, fiind realizate 10 actiuni de indrumare si control la Executiv, DEN si
sucursale teritoriale. Aceste activitati au fost finalizate prin note de constatare, procese-verbale de control, fise de
control si planuri de actiuni pentru Tmbunétatirea activitatii.

De asemenea, au fost planificate, organizate si executate exercitii de evacuare a personalului din Executiv
si sucursale, conform programului aprobat. Personalul responsabil cu evacuarea angajatilor in situatii de urgenta a
fost instruit, iar exercitiile de evacuare au fost efectuate potrivit graficului aprobat la toate sediile sucursalelor si
la Executiv, fiind Intocmite rapoarte pentru fiecare activitate.

in ansamblu, activitatea Departamentului Infrastructuri Critice in anul 2025 a contribuit la consolidarea
securitatii si rezilientei obiectivelor Companiei, la mentinerea relatiei operationale cu autoritatile publice
responsabile, la imbundtatirea sistemelor integrate de securitate, la sustinerea activitatilor de paza si protectie,
precum si la pregétirea personalului si a structurilor interne pentru gestionarea situatiilor de urgenta.

Departamentul informatii clasificate

In ceea ce priveste activitatea Departamentului Informatii Clasificate, pe parcursul anului 2025 s-a urmarit
mentinerea unui cadru riguros de protectie a informatiilor clasificate gestionate la nivelul Companiei, avand in
vedere caracterul strategic al activitdtilor desfasurate de CNTEE Transelectrica SA si impactul pe care
compromiterea unor informatii sensibile l-ar putea avea asupra securitétii obiectivelor Companiei si, implicit,
asupra securitatii nationale.

Activitatea departamentului a fost structuratd pe cele trei componente principale, respectiv Biroul
Securitate, Biroul INFOSEC si Biroul Documente Clasificate la Nivel National, fiecare avand atributii distincte in
aplicarea masurilor legale si procedurale privind protectia informatiilor clasificate, securitatea fizica, securitatea
industriala, protectia personalului, securitatea sistemelor informatice si gestionarea documentelor clasificate.
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In cadrul Biroului Securitate, s-a urmarit aplicarea masurilor privind securitatea fizici si prevenirea
scurgerii de informatii clasificate, inclusiv prin actualizarea listelor cu categorii de informatii clasificate,
actualizarea programelor de prevenire a scurgerii de informatii clasificate, inventarierea documentelor clasificate
in toate sucursalele Companiei si realizarea controalelor pe linia protectiei informatiilor clasificate, conform
planului aprobat.

Totodatd, In zona securitatii industriale, au fost gestionate documentele aferente anexelor de securitate
pentru contractele clasificate aflate in derulare, inclusiv contractele 05/2009 cu Teletrans, 806 cu Rasirom,
C357/2023 cu UTI si C13/2023 cu Senzor Guard. De asemenea, a fost mentinutd evidenta autorizatiilor de
securitate si a certificatelor de securitate industriald, cu actualizarea permanenta a datelor din anexele de securitate
si interfatarea cu derulatorii de contracte si autoritdtile desemnate, respectiv ORNISS si SRI.

In ceea ce priveste protectia personalului, s-a urmirit derularea proceselor de autorizare a personalului cu
acces la informatii clasificate secrete de serviciu si secrete de stat, inclusiv prin Intocmirea si actualizarea listelor
de functii, listelor cu persoane si listelor cu detinatori, eliberarea autorizatiilor de acces, instruirea personalului
autorizat si mentinerea relatiei institutionale cu Serviciul Roman de Informatii si ORNISS, dupa caz.

In cadrul Biroului INFOSEC, activitatea a vizat aplicarea masurilor de securitate pentru protectia
informatiilor clasificate procesate, stocate sau transmise in sisteme informatice, cu asigurarea obiectivelor de
confidentialitate, integritate, disponibilitate, autenticitate si nerepudiere. In anul 2025 a fost realizati reacreditarea
de securitate a sistemului informatic SI-TEL-2017, destinat stocérii si procesarii informatiilor clasificate secrete
de stat, in urma controlului ORNISS, fiind emis Certificatul de Acreditare de Securitate Seria AS nr. 0816, valabil
pana la data de 22.07.2028. Totodata, au fost reacreditate sistemele informatice SI-SSV-STCT, SI-SSV-STSB si
SI-SSV-STCJ, destinate stocarii si procesarii informatiilor clasificate secrete de serviciu la nivelul STT Constanta,
STT Sibiu si STT Cluj, acestea fiind acreditate TEL 61, TEL 62 si TEL 63, cu valabilitate pana la data de
31.12.2026. Activitatile curente au fost desfagurate In conformitate cu procedurile operationale de securitate
aprobate de ORNISS pentru sistemul SI-TEL-2017 si cu procedurile aprobate la nivelul Companiei pentru
sistemele SI-SSV.

De asemenea, in anul 2025 au fost intocmite si aprobate notele de fundamentare privind achizitia de
echipamente informatice destinate prelucrérii si stocarii informatiilor clasificate secrete de stat si secrete de
serviciu, respectiv nota nr. 48549/19.11.2025 si nota nr. 46632/05.11.2025. Aceste demersuri sustin continuarea
procesului de acreditare si reacreditare a sistemelor informatice INFOSEC la nivelul Executivului si al sucursalelor
teritoriale de transport.

in cadrul Biroului Documente Clasificate la Nivel National, s-a urmarit aplicarea masurilor privind
evidenta, pastrarea, manipularea, transportul, multiplicarea, difuzarea si distrugerea informatiilor clasificate, in
conformitate cu legislatia aplicabila si normele interne ale Companiei. In anul 2025 au fost asigurate evidentele
informatiilor clasificate, conditiile corespunzitoare de depozitare, integritatea mijloacelor de marcare si
supraveghere a spatiilor protejate, precum si coordonarea activitatilor corespondente din cadrul sucursalelor de
transport.

Totodata, au fost desfasurate activitati de inventariere a documentelor clasificate atat la nivelul
Executivului, cat si la nivelul sucursalelor de transport, instruirea personalului responsabil cu protectia
informatiilor clasificate, controale pe linia protectiei informatiilor clasificate si gestionarea activitatii de predare-
primire a corespondentei clasificate si neclasificate cu reprezentantii unitatii specializate a Serviciului Roméan de
Informatii. Gradul de realizare a obiectivelor pe linia INFOSEC si pe linia gestionarii documentelor clasificate a
fost de 100%, nefiind identificate probleme in gestionarea informatiilor clasificate. Activitatea s-a desfasurat in
conditii normale de lucru, sub coordonarea structurii de securitate, cu respectarea cadrului legal si procedural
aplicabil.

In ceea ce priveste dificultatile identificate, s-a avut in vedere nevoia de remediere a deficientelor care tin
de functionarea corespunzatoare a sistemelor de securitate fizica la nivelul sucursalelor si al Executivului, Intrucat
functionarea defectuoasa a acestora, chiar si partial, poate afecta mentinerea acreditarii de securitate a sistemelor
informatice destinate gestionarii informatiilor clasificate. De asemenea, a fost evidentiata lipsa unui post dedicat
in cadrul Biroului Securitate pentru componenta de securitate industriald si pentru preluarea activitatilor privind
implementarea sistemelor electronice de securitate pentru zonele 1n care se gestioneaza informatii clasificate.

In ansamblu, activitatea Departamentului Informatii Clasificate in anul 2025 a contribuit la mentinerea
unui nivel adecvat de protectie a informatiilor clasificate, la asigurarea conformitatii cu cerintele legale si
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procedurale aplicabile si la sustinerea securitatii activitatilor strategice ale Companiei, prin masuri de preventie,
control, autorizare, acreditare si gestionare riguroasd a documentelor si sistemelor informatice clasificate

Departamentul Comunicare si Relatii Publice (DCRP):

* Asigurat continutul editorial pentru website-ul www.transelectrica.ro; gestionate paginile social media
oficiale (LinkedIn, Facebook); gestionatd corespondenta electronica prin office@transelectrica.ro; preluati
si directionati apelurile telefonice externe

* Derulate cu succes 4 proceduri de achizitie pentru servicii specifice domeniului; in derulare 4 contracte de
servicii (monitorizare presa, abonament Monitorul Oficial, informare publica obligatorie, consultantd
publicitate)

* Campania aniversara ,, Transelectrica: 25 de ani de oameni si fapte. 25 de ani de energie in miscare pentru
Romania”: 35 de interviuri video, medie de 5.000 de vizualizari/episod, realizate in perioada iunie—
decembrie 2025

* Actiune CSR de plantare de copaci — ,, Transelectrica 25 de ani — Radacini pentru viitor”: actiuni la STT
Bacau (11 aprilie) si STT Pitesti (3 aprilie), promovate online video

* Participare la conferinte, tirguri de joburi si evenimente cu universitatile tehnice de profil din tara
(Polijobs, EnergyFest, Cariera in Industria Energetica la Politehnica Bucuresti); Evenimentul aniversar 70
de ani de la infiintarea Dispecerului Energetic National

Piete europene de energie (prin DPE)

A fost convenit si semnat acordul anual de colaborare cu Ukrenergo pentru alocarea capacititilor de
interconexiune, iar Regulile de Alocare Intrazilnice cu Ucraina se afld in stadiu final de agreare a detaliilor tehnice,
cu lansarea previzionata pentru 2026. ANRE a aprobat Anexele specifice HAR pentru zonele de ofertare Romania-
Ucraina si Romania-Serbia. Au fost administrate 202 contracte de alocare a capacitatii de interconexiune, cu
gestiunea garantiilor financiare aferente.

Pe parcursul anului, reprezentantii DPE au participat active in echipele de lucru aferente implementarii
Regulamentelor UE 1222/2015 si 1719/2016, respectiv in comitetele si grupele de lucru MCSC, MCSC TSO,
MSD, OPSCOM, XTG, Core SG, Core JSC, Core MaWG@G, Core Budget TF, Core CID TF si Core LT FBA. in
proiectul IDA Auctions, s-a urmarit participarea in grupele IDA SG si IDA TG, iar in luna august 2025 a fost
integrat cu succes cel de-al doilea OPEED din Romania, Bursa Romana de Marfuri. S-a asigurat participarea in
proiectul regional de integrare a Ucrainei si Moldovei in SDAC si SIDC, impreuna cu Ungaria, Slovacia si Polonia,
cu termen de implementare propus la sfarsitul anului 2026. in luna decembrie 2025 a fost organizata prima licitatie
lunara de alocare a capacititilor prin JAO pentru granita Roménia-Ucraina, iar DPE a participat activ in echipele
de lucru BZ SC si BZ TF pentru revizuirea zonelor de ofertare din Europa Centrala.

Relatia cu ANRE - raportari si comunicari (prin DRAR ENTSO-E)

DRAR ENTSO-E a asigurat, in mod regulat si la termen, toate comunicarile si raportarile catre ANRE
prevazute prin cadrul de reglementare in vigoare. Principalele linii de comunicare pe care le-am monitorizat:

Pe linia reglementarii tarifare: Ad. TEL nr. 18623/06.05.2025 privind revizuirea tarifului serviciilor de
sistem tehnologice; Ad. TEL nr. 26716/30.06.2025 privind reliniarizarea veniturilor si reproiectarea tarifelor
pentru serviciul de transport in perioada de reglementare V 2025-2029, cu propunere tarife 2026; Ad. TEL nr.
31146/31.07.2025 si nr. 41499/01.10.2025 privind propunerile de tarif servicii de sistem; Ad. TEL nr.
46701/06.11.2025 privind revizuirea tarifului serviciilor de sistem.

Pe linia Planului Anual de Investitii: Ad. TEL nr. 8862/07.03.2025 (PAI 2025 prognoza); Ad. TEL nr.

10729/17.03.2025 (observatii la proiectul de ordin privind normele metodologice de fundamentare a planurilor de
dezvoltare si investitii, Ordinul ANRE nr. 98/2022); Ad. TEL nr. 16976/28.04.2025 si nr. 22472/02.06.2025
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(observatii la proiectul de modificare a Ordinului nr. 98/2022); Ad. TEL nr. 41964/03.10.2025 si nr.
54417/18.12.2025 (modificari PAI).

Pe linia proiectelor finantate din fonduri nerambursabile: adresele TEL nr. 6579/19.02.2025, nr.
20549/20.05.2025, nr. 34736/01.09.2025 si nr. 49470/20.11.2025, reprezentand raportérile trimestriale privind
statusul proiectelor finantate nerambursabil.

Pe linia mentenantei si costurilor operationale: Ad. TEL nr. 25893/24.06.2025 (situatia realizarii PAM);
Ad. TEL nr. 45054/06.11.2025 (prognoza costuri mentenantd pentru perioada a V-a de reglementare); Ad. TEL
nr. 9224/07.03.2025 (impartire OPEX si prognoza PAM).

Pe linia licentei de transport: Ad. TEL nr. 13540/31.03.2025 (actualizarea conditiilor specifice ale
licentei); Ad. TEL nr. 43792/15.10.2025 si nr. 50040/19.11.2025 (solicitdri acordare licentd noud serviciu
transport).

Pe linia energiei reactive si CPT: adresele TEL nr. 11054/19.03.2025, nr. 24697/26.06.2025 si nr.
37590/18.09.2025 privind stadiul implementarii mijloacelor proprii de compensare a energiei reactive; adresele
nr. 6397/20.02.2025 si nr. 46432/30.10.2025 privind CPT capitalizat; Ad. TEL nr. 35085/29.08.2025 privind
corectiile 2024.

Pe linia raportarilor privind indicatorii de performanta: Ad. TEL nr. 25072/19.06.2025 (Raportul privind
indicatorii de performantd pentru anul 2024); Ad. TEL nr. 23303/03.06.2025 (realizari 2024 conform Ordinului
nr. 98/2022); Ad. TEL nr. 22446/28.05.2025 (masete de monitorizare costuri si venituri OTS conform Deciziei nr.
1007/2021); Ad. TEL nr. 6325/19.02.2025 (studiu multianual 2024-2026: postcalculul CPT, bilantul energetic pe
sucursale si RET, prognoza pierderilor de energie).

Pe linia contributiilor banesti si declaratiilor: Declaratiile TEL nr. 7603/25.02.2025 si nr.
20809/29.05.2025 privind valorile realizate ale cifrei de afaceri nete si elementele de calcul ale contributiei banesti
anuale ANRE 2025 conform Ordinului nr. 93/2024; Ad. TEL nr. 52978/05.12.2025 si nr. 62344/08.01.2025
privind proiectele de ordine referitoare la contributiile banesti si acordarea licentelor.

Pe linia raportarilor periodice lunare si trimestriale: raportari lunare conform Ordinului ANRE nr. 92/2020
privind acreditarea centralelor electrice din SRE; raportari lunare privind incidentele in RET; raportari lunare de
monitorizare cogenerare; raportari trimestriale privind fluxurile fizice de energie electrica din importuri (Ad. TEL
nr. 1487/19.01.2026); raportari trimestriale privind evaluarea racordarii capacitatilor de productie disponibile in
SEN conform Ordinului ANRE nr. 52/2021 (Ad. TEL nr. 7209/06.02.2026); Raportarea Cercetare statistica
PRETIND 2025 (Ad. TEL nr. 57/08.01.2026).

Pe linia veniturilor din congestii si derogarilor: Ad. TEL nr. 46809/30.10.2025 (Raport utilizare venituri
din congestii 2025-2035); Ad. TEL nr. 24043/24.12.2025 (cerere de derogare de la prevederile art. 16(8) din
Regulamentul UE 714/2009); Ad. TEL nr. 15551/14.04.2025 (raportare bonus necuvenit/neacordat an 2024).

Autoritati de securitate nationala (prin DICr)

Pe parcursul anului 2025 DICr a asigurat reprezentarea Companiei in relatia cu autoritatile de securitate
nationald si a Indeplinit obligatiile ce decurg din calitatea de operator de infrastructura criticd. Reprezentantii DICr
au participat la sedintele de lucru organizate de SGG si CNCPIC privind implementarea Directivei Europene (UE)
2022/2557, transpusa 1n legislatia nationala prin Legea nr. 294/2024 privind rezilienta entitatilor critice, si au
organizat intdlniri de lucru cu DEN si filialele Transelectrica privind datele si informatiile solicitate de aceste
autoritati referitoare la serviciile esentiale. S-a urmarit participarea Companiei la exercitiul de mobilizare MOBEX
B-IF-25 (13-17 octombrie 2025, Bucuresti), organizat si condus de ANRSPS conform Legii nr. 477/2003 si
Hotararii CSAT, cu echipele de observare-evaluare prezente la sediul DEN si STT Bucuresti. Situatia obiectivelor
de infrastructura teritoriald importante pentru sistemul national de aparare si monografiile economico-militare au
fost actualizate anual si transmise catre ANRSPS.

Page 13 of 15



Cercetare si inovatie ENTSO-E (prin DTEETN)

In 2025 DTEETN a mentinut prezenta activa a Transelectrica in structurile de cercetare si inovare ale
ENTSO-E. Reprezentanti permanenti din cadrul DTEETN participd In RDIC (Research, Development and
Innovation Committee) in 6 grupe de lucru: WG1 Assets and Technologies, WG2 Security and System Operation
of Tomorrow, WG3 Flexibility and Markets, WG4 Future of Energy Systems, WG5S Digital and Communication
si WG Research, Development and Innovation Planning. Transelectrica face parte din echipa de elaborare a
Planului de Implementare ca urmare a RDI Roadmap 2024-2034. Un moment de referintd in 2025 1-a constituit
organizarea la Bucuresti a Reuniunii RDIC nr. 76 din luna aprilie 2025, cu Transelectrica in calitate de gazda, o
confirmare a rolului Companiei ca actor activ in comunitatea europeand a operatorilor de transport.

Precizim ca toate informatiile prezentate in acest raport de evaluare sunt informatii publice prezentate de
catre Companie actionarilor si publicului investitor pe data de 25 martie 2026 prin convocarea Adunarii
Generale a Actionarilor pentru aprobarea pachetului financiar al anului 2025.

V. CONCLUZIA COMITETULUI DE NOMINALIZARE SI REMUNERARE

Comitetul de Nominalizare si Remunerare apreciaza ca membrul Directoratului Catalin Constantin Nadolu
si-a indeplinit atributiile conferite prin contractul de mandat intr-un mod care denota profesionalism si rigoare.

Prin urmare, Comitetul apreciazd ca activitatea desfaguratd In anul 2025 a fost pozitiva, contribuind in
mod direct la consolidarea pozitiei Companiei.

VI. EVALUAREA EXECUTIEI CONTRACTULUI DE MANDAT

Pe parcursul anului 2025, executia contractului de mandat de catre Catidlin Constantin Nadolu s-a
desfasurat intr-o manierd exemplara, remarcandu-se prin rigoare manageriald, coerenta strategica si o permanenta
orientare catre rezultate sustenabile.

Executia mandatului a integrat $i o componentd substantiald de inovare, cu accent pe digitalizarea
proceselor si automatizarea deciziilor repetitive, precum si pe transformarea culturii organizationale Intr-una
orientati spre performantd, transparentd si responsabilitate. In acest sens, raportirile catre Consiliul de
Supraveghere, cétre autoritatea publica tutelara (Secretariatul General al Guvernului) si catre AMEPIP au fost
realizate in mod regulat, cu o acuratete ridicata si intr-un spirit deplin de transparenta.

VII. CONCLUZIA PRIVIND EXECUTIA CONTRACTULUI DE MANDAT

La finalul perioadei analizate, executia contractului de mandat al membrului Directoratului, poate fi
calificata, fara rezerve, drept una coerenta.

Performantele obtinute au depasit sfera strict financiara — unde cifrele indica o evolutie pozitiva sustinuta
— sl au vizat o transformare structurala a modului in care functioneaza institutia, in raport cu mediul extern,
partenerii europeni, autoritatile nationale si, mai ales, beneficiarii directi ai serviciilor.

In concluzie, Comitetul de Nominalizare si Remunerare recomandi evaluarea pozitiva pentru anul 2025 a
lui Catalin-Constantin Nadolu, prin prisma performantei demonstrate, si a rezultatelor obtinute in plan strategic si
operational si prin executia contractului de mandat.

Raport Anual de Evaluare — Directorat

1. Introducere
Raportul este intocmit in conformitate cu QUG 109/2011 si HG 639/2023 si reflecti evaluarea activitatii
Directoratului pentru anul evaluat.
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2. Rezultatele KPI (60%)
Include analiza indicatorilor financiari si nefinanciari si gradul de realizare fata de tintele stabilite in
contractul de mandat.

3. Executia contractului de mandat (20%)
Evaluarea conformititii cu obligatiile contractuale, implementarii deciziilor CS, conduita manageriala si
conformarea la audituri/controale.

4. Componenta de management (20%)
Analiza implementarii obiectivelor din Planul de Administrare, managementul strategic si operational,
managementul riscurilor si coordonarea echipei.

5. Scor Final

Total KPI: 98 %

Executie mandat: 90.91 %
Management PA: 90.75 %
Scor final: 95 %

6. Concluzie
Evaluarea anuali confirma indeplinirea obiectivelor asumate prin contractul de mandat, precum si
competenta de management asumata prin Planul de Adminsitrare.

ATANASIU Teodor

DASCAL Catilin-Andrei

ORLANDEA Dumitru-Virgil

PAUN Costin-Mihai

RUSU Rareg-Stelian

VASILESCU Alexandru-Cristian

ZEZEANU Luminita
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