SECRETARIATUL GENERAL AL GUVERNULUI

Anexa la Ordinul nr....

SCRISOARE DE ASTEPTARI

NECESARA SELECTIEI SI EVALUARII MEMBRILOR
CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE SI DIRECTORATULUI
COMPANIEI NATIONALE DE TRANSPORT AL ENERGIEI ELECTRICE
TRANSELECTRICAS.A.

PENTRU PERIOADA 2023 - 2027

Statul roman, prin Secretariatul General al Guvernului (S.G.G.), in calitatea sa de actionar
majoritar la C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. (“Transelectrica” sau “Compania ), cu sediul social
in Bucuresti, str. Olteni nr. 2-4, cod postal 030786, inregistrata la Oficiul Registrului Comertului
sub nr. J40/80602000, cod unic de finregistrare RO13328043, detindtor al unui numar de
43.020.309 actiuni, reprezentand 58,6882% din capitalul social al Companiei, a elaborat prezenta
scrisoare de asteptari prin care stabileste asteptarile financiare si nonfinanciare ale actionarilor
privind performantele C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. si ale organelor de administrare si conducere
ale acestei companii nationale, pentru o perioada de 4 ani, respectiv 2023 — 2027, urmarind 0
imbunatatire continua a performantei si guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul sau,
precum si crearea unei relatii de cooperare bazate pe iIncredere reciprocd, cu respectarea
principiilor transparentei, responsabilitatii, eficientei economice si profitabilitatii Companiei.

In conformitate cu prevederile art. 6, Sectiunea a 2-a, din Capitolul | al Anexei 1c, la
H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobatda cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare (“OUG nr. 109/20117), “Scrisoarea de asteptari constituie o sinteza a
asteptarilor financiare si nonfinanciare ale autoritatii publice tutelare, intocmite in consultare cu
actionarii, dupa caz, reprezentand individual sau impreuna minimum 5% din capitalul social al
intreprinderii publice, §i a strategiei guvernamentale in sectoarele in care actioneaza
intreprinderea publica, precum si a politicilor fiscal-bugetare, cu evidentierea legaturii dintre
acestea si asteptarile generale ale autoritatii publice tutelare §i actionarilor, dupa caz, de la
organele de administrare §i conducere ale intreprinderii publice.”

Prezentul document cuprinde dezideratele actionarului majoritar, respectiv Statul roman prin
Secretariatul General al Guvernului, privind evolutia C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. in urmatorii
4 ani si a fost elaborat Tn temeiul prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a Intreprinderilor publice, modificatd si aprobatd prin Legea nr. 111/2016 si ale Normelor
metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare,
aprobate prin H.G. nr. 722/2016.
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‘ I. Informatii generale privind C.N.T.E.E. Transelectrica S.A.

|.1. Prezentarea Companiei: descrierea activitdtilor si date privind activitdtile de afaceri,
forma legald, rolul public al companiei
C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. a fost infiintata ca persoana juridica romana prin H.G. nr. 627
din 13 iulie 2000 privind reorganizarea Companiei Nationale de Electricitate CONEL S.A. Aceasta
hotarare a fost emisa in conformitate cu H.G. nr. 138/2000 privind programul de restructurare in
domeniul energetic, prin care activitatea de transport si dispecerizare a energiei electrice s-a
separat complet de cea de producere, distributie si furnizare a energiei electrice.

Transelectrica este 0 companie de interes national si strategic, infiintata ca societate comerciala pe
actiuni si isi desfasoara activitatea in conformitate cu legile romane si cu Actul Constitutiv
actualizat, in vigoare de la data de 30.03.2023 in temeiul Hotararii Adunarii Generale
Extraordinare a Actionarilor nr. 1/26.01.2023.

Statul roman este actionar in proportie de 58,6882% si Compania se afla sub autoritatea
Secretariatului General al Guvernului, fiind operatorul de transport si de sistem din Roménia, cu
un rol cheie pe piata de energie electrica din Romania. Actiunile C.N.T.E.E. Transelectrica S.A.
sunt listate la Bursa de Valori Bucuresti sub simbolul: TEL.

Capitalul social subscris al Companiei este de 733.031.420 lei, integral varsat.

Tn conformitate cu Legea nr. 123/2012 a energiei electrice si a gazelor naturale cu modificarile si
completarile ulterioare (Legea 123/2012), activitatea de transport al energiei electrice constituie
serviciu public de interes national.

Compania 1si desfasoara activitatea principald in baza Licentei nr. 161 din anul 2000, aceasta din
urma avand valabilitate 25 de ani, si fiind revizuita ulterior, prin Decizii ale Presedintelui ANRE.

Concesiunea asupra Retelei Electrice de Transport (RET) si a terenurilor pe care aceasta este
amplasatd a fost acordata pe o perioada de 49 de ani, prin Contractul de concesiune
nr. 1/29.06.2004, incheiat intre Ministerul Economiei, in calitate de autoritate concedenta si
C.N.T.E.E. Transelectrica S.A., in calitate de concesionar.

C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. indeplineste functia de operator de transport al energiei electrice,
functia de operator de sistem, si aceea de administrator al pietei de echilibrare, operator de
masurare si operator de alocare a capacitatilor pe liniile de interconexiune.

Activitatile de baza sunt legate de infrastructuri de importanta strategica pentru sectorul national
al energiei electrice ce cuprind multiple elemente de infrastructurd critica. Astfel, serviciile de
transport au ca suport reteaua electrica de transport a energiei electrice (RET), iar activitatile de
dispecerizare, inclusiv de echilibrare, au ca suport infrastructura de dispecerizare si masurare.

Transelectrica este certificata conform legislatiei europene (Directiva UE 72/2009) si legislatiei
nationale (Legea nr. 123/2012) conform modelului ,,ownership unbundling”.
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Ca parte integranta a sistemului interconectat european, Transelectrica este responsabild nu numai
de functionarea sistemului electroenergetic national (SEN) in parametrii de siguranta si calitate si
de alimentarea consumatorilor nationali, ci, alaturi de ceilalti Operatori de Transport si de Sistem
europeni si-a largit aria de competentd si responsabilitate la nivelul Tntregii Europe (39 de
OTS-uri din 35 de tari cu peste 532 milioane de consumatori fac parte din ENTSO-E).

Principalele activitati desfasurate de Transelectrica sunt:

transportul energiei electrice;

conducerea operationald a Sistemului Energetic National (SEN);

organizarea si administrarea pietei de energie electrica;

administrarea pietei de echilibrare si a pietei serviciilor de sistem;

exploatarea interconexiunilor si tranzitul international al energiei electrice, inclusiv
administrarea pietei de alocare a capacitatilor de interconexiune;

administrarea schemei de sprijin a cogenerarii de inalta eficienta;

emiterea certificatelor verzi pe piata de energie catre producatorii de energie electrica
din surse regenerabile;

activitatea de masurare a energiei electrice pe piata angro.

Tn plus, Transelectrica desfasoara si urmatoarele activitati:

exploateaza, retehnologizeaza, reabiliteaza si dezvolta instalatiile din retelele electrice
de transport, instalatiile de masurare si contorizare a transferului de energie electrica
prin retelele electrice de transport si la interfata cu utilizatorii retelelor electrice de
transport care 1i apartin, instalatiile de informatica si telecomunicatii din retelele
electrice de transport aferente SEN;

analizeaza si avizeaza indeplinirea conditiilor tehnice de racordare de céatre utilizatorii
RET, in conformitate cu prevederile reglementarilor tehnice in vigoare;

asigurd transmiterea rezultatelor masurarilor de energie electricd la operatorul pietei
centralizate corespunzatoare si accesul beneficiarilor serviciului de transport pentru
verificarea grupurilor de masurare;

realizeaza planificarea operationala si conducerea operativa a SEN la nivel central si
teritorial, pe baza prognozei proprii, conform reglementarilor legale in vigoare pe piata
de energie electrica;

autorizeaza personalul care realizeaza conducerea operativa,

culege, inregistreaza si arhiveaza datele statistice privind functionarea SEN;
realizeazd schimbul de informatii cu partenerii de functionare interconectati si cu alti
colaboratori in domeniul energetic, cu respectarea reglementarilor ENTSO-E privind
protocoalele de schimb de informatii, rapoartele, structura si procedurile de acces la
bazele de date;

califica unitatile furnizoare de servicii de sistem, pe baza procedurii proprii, aprobata
de autoritatea competenta (Autoritatea Nationald de Reglementare in domeniul
Energiei — ANRE);
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e claboreaza si supune aprobarii autoritatii competente normele tehnice si reglementarile
specifice necesare pentru realizarea activitatii de conducere operativa, cu consultarea
participantilor la piata de energie electrica;

e claboreaza, in conditiile legii, planul de aparare a SEN impotriva perturbatiilor majore;

e claboreaza studiile, programele si lucrarile privind dezvoltarea SEN;

e claboreaza la fiecare 2 ani Planul de dezvoltare a RET pe 10 ani, care este corelat cu
Planul European de dezvoltare a retelei de transport al energiei electrice pe zece ani
— “Ten-Year Network Development Plan (TYNDP)” elaborat la nivelul ENTSO-E,
grup de cooperare al OTS europeni, care are ca scop promovarea finalizarii si
functionarii pietei interne de energie electricdA europeand si a comertului
transfrontalier, precum si asigurarea unei gestiondri optime, a unei exploatari
coordonate si a unei evolutii tehnice sdndtoase a retelei europene de transport al
energiei electrice.

Reglementarea activitatilor Transelectrica se realizeaza prin legislatia primara (cadrul national
fiind Legea nr. 123/2012, iar cel european fiind dat de Directiva (UE) 2019/944 a Parlamentului
European si a Consiliului din 5 iunie 2019 privind normele comune pentru piata interna de energie
electrica si de modificare a Directivei 2012/27/UE si Regulamentul (UE) 2019/943 al
Parlamentului European si al Consiliului din 5 iunie 2019 privind piata interna de energie electrica)
cu completarile ulterioare si legislatia secundara emisd de ANRE - concretizatd in licente,
autorizatii de infiintare, metodologii de tarifare (de tip venit plafon la transport si cost plus la
operare sistem, tarife, contracte cadru, proceduri si altele).

Profitabilitatea afacerii este data de rentabilitatea bazei reglementate a activelor care depinde de
rata reglementatd a rentabilitatii si baza reglementatd a activelor ("BAR”). Modelul de afacere
corespunde profilului standard al unui OTS, model proiectat unitar la nivel european prin strategia
si legislatia energetica europeana, aplicat in toate tarile comunitare si transpus ca atare n cadrul
legal national. Companiile de tip OTS sunt supuse la nivel european unui proces de certificare ca
operatori de transport si de sistem.

Tn prezent, in baza Ordinului ANRE 164/07.12.2015, publicat in M.O. nr. 908/08.12.2015,
C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. este certificatd final ca operator de transport si de sistem al
sistemului electroenergetic national si functioneaza in conformitate cu modelul de separare a
proprietdtii (ownership unbundling). Notificarea privind certificarea, a fost transmisa Uniunii
Europene, care a publicat-o in Jurnalul UE in data de 08.01.2016, in conformitate cu art.10
alin. (2) din Directiva 2009/72/CE. Conform conditiilor certificarii ca operator de transport si de
sistem dupa modelul de separare a proprietatii (ownership unbundling) actionarii Companiei
detinand cel putin 5% din capitalul social al Societdtii isi vor exercita drepturile ce decurg din
detinerea actiunilor Companiei cu respectarea dispozitiilor Legii nr. 123/2012 referitoare la
neexercitarea in mod concomintent, direct sau indirect, a controlului sau a unui drept asupra unui
Operator economic care desfdsoara oricare dintre activitatile de producere ori de furnizare.
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Transelectrica, in calitate de operator de transport si de sistem, are o serie de responsabilitati si
obligatii ce decurg pe de o parte din legislatia nationala, iar pe de alta parte din legislatia europeana,
ca parte a sistemului european ENTSO-E.

Astfel, Transelectrica si-a asumat urmatoarele obligatii principale, derivate din legislatia
europeana:

o asigurarea securitafii operationale a SEN mentindnd in permanenta functionarea
sistemului electroenergetic national in conditii de sigurantd si cu respectarea
standardelor de calitate prevazute in Codul tehnic al RET si Standardul de performanta
pentru serviciul de transport al energiei electrice si pentru serviciul de sistem;
mentinerea echilibrului dintre cererea si productia de energie electrica;
asigurarea $i mentinerea adecvantei sistemului de transport pe termen lung;
imbunatatirea functionarii eficiente a pietei de energie electrica;
digitalizarea retelei de transport al energiei electrice;
garantarea mijloacelor adecvate pentru indeplinirea tuturor obligatiilor sale.

O O O O O

In acest context, obligatia de a garanta mijloacele adecvate pentru indeplinirea obligatiilor sale,
este extrem de importanta si impune corelarea acestora cu nivelurile de responsabilitate si de
complexitate a activitatilor Companiei pe toate palierele interne si externe ale acesteia.

Companiei nu ii este permis sd participe la tranzactionarea energiei electrice decat in limita
achizitiei de energie pentru acoperirea Consumului Propriu Tehnologic (CPT) precum si in
celelalte cazuri limitate prevazute in licenta de transport.

Compania desfasoara aceste activitati pe baza de tarife reglementate.

Prin lege, este permis accesul liber si nediscriminatoriu la RET al tuturor participantilor de pe
piatd, care indeplinesc cerintele legii, cu respectarea normelor si performantelor prevazute in
reglementarile tehnice n vigoare (accesul reglementat al tertilor la RET).

Compania administreaza si opereaza sistemul electroenergetic de transport din Romania si asigura
schimburile de electricitate cu tirile atasate, ca membru al ENTSO-E! (Reteaua Europeani a
Operatorilor de Transport si Sistem pentru Energie Electricd) si este responsabild pentru
transportul energiei electrice, functionarea sistemului si a pietei de energie electrica, precum si a
sigurantei SEN. De asemenea, reprezinta principala legatura dintre cererea si oferta de electricitate,
echilibrand permanent productia de energie cu cererea.

C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. are 4 filiale, dupa cum urmeaza:
v’ Societatea ,, Operatorul Pietei de Energie Electrica si de Gaze Naturale” OPCOM S.A. —
”"OPCOM S.A.” a fost infiintata in baza H.G. nr. 627/2000, ca filiala al carei actionar este

1nfiintatd prin unificarea asociatiilor Operatorilor de Transport si de Sistem din Europa (UCTE, ETSO, NORDEL, BALTSO, UKTSOA, ATSOI), ENTSO-E a apdrut ca o cerintd
a Pachetului legislativ Il energie (Directiva nr.72/2009, Regulamentul nr.713/2009 si Regulamentul nr.714/2009), pentru a intdri cooperarea si coordonarea intre
Operatorii de Transport si de Sistem europeni (39 de OTS-uri din 36 de tdri) in vederea asigurdrii unei functiondri sigure si in parametrii de calitate a sistemelor
electroenergetice interconectate sincron, a gestiondrii unui acces eficient si transparent la retelele de transport transfrontaliere, a integrdrii pietelor de energie
electricd la nivel regional si ulterior european (IEM) si pentru a asigura o planificare coordonatd si eficient orientatd spre viitor a sistemului de transport al energiei
electrice in cadrul comunitdtii, cu respectarea obiectivelor de mediu.
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C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. Misiunea societatii consta in asigurarea unui cadru
organizat de desfasurare a tranzactiilor comerciale pentru energie electrica.

v’ Societatea pentru Servicii de Telecomunicatii §i Tehnologia Informatiei in Retele Electrice
de Transport ,, Teletrans” S.A — TELETRANS S.A. este o filiala care are ca principal obiect
de activitate asigurarea de servicii de comunicatii si IT pentru administrarea retelelor
electrice de transport.

v’ Societatea pentru Servicii de Mentenansa a Retelei Electrice de Transport “Smart”- SA -
SMART S.A., a fost infiintata prin reorganizarea C.N.T.E.E. Transelectrica S.A., ca filiala
detinuta integral de aceasta, conform H.G. nr. 710/2001. SMART S.A. are ca obiect de
activitate efectuarea de revizii si reparatii la echipamentele primare si secundare din retelele
electrice, masuratori si remedierea incidentelor la instalatiile electrice.

v" Societatea FORMENERG S.A.— "FORMENERG S.A.” are ca obiect de activitate instruirea
personalului din sectorul energetic. FORMENERG S.A. a fost infiintata la data de 1 aprilie
2002 ca filiala detinuta in proportie de 100% de Transelectrica.

Una din provocarile majore ale perioadei urmatoare, in contextul aplicarii legislatiei comunitare
in domeniu, 0 constituie implementarea Codurilor europene de retea (8 coduri cu statut de
regulament-legislatie direct aplicabila la nivel national), documente complexe care reglementeaza
aspecte ale functionarii sistemelor electroenergetice interconectate la nivel paneuropean si ale
armonizdrii si integrarii pietelor nationale de energie electricd in piata unicd europeand de energie,
avand perioade de implementare intre 18 luni si 6 ani. In cadrul structurilor ENTSO-E,
Transelectrica este activ implicatd in implementarea coordonatd la nivel regional §i pan-european
a acestor reglementari.

Volumul mare al instalatiilor din RET necesitd lucrari de retehnologizare/modernizare si
mentenantd majord, ceea ce justifica un efort investifional si financiar sporit, motivat si de
mentinerea standardelor de calitate impuse de reglementdrile tehnice si standardele existente,
respectiv de functionarea interconectati cu sistemul european ENTSO-E. Tn vederea stabilirii
ordinii de prioritate a actiunilor de retehnologizare/modernizare $i mentenantd majord, a fost
realizatd o analizd pe baza urmadtoarelor criterii: starea tehnicd (vechimea instalatiilor) si
importanta acestora. Investitiile efectuate pand in prezent in RET au dus la realizarea unei
infrastructuri de conducere prin dispecer si la functionarea pietei de electricitate (retea de fibra
optica, sistemul EMS-SCADA, sistemul de telecontorizare a energiei electrice tranzactionate pe
piata angro).

Planul de dezvoltare a RET pentru perioada 2022-2031, aprobat prin Decizia Presedintelui ANRE
nr. 1947/02.11.2022 are ca premisa stadiul actual si evolutia prognozata a consumului, a parcului
de productie si schimburilor de energie electricd si a avut in vedere Strategiile si Politicile
Guvernului Romaniei, obiectivele noii politici a Uniunii Europene pentru o Energie Competitiva
si Sigurd, studii asigurate de Transelectrica, strategiile si politicile Companiei in domeniul
cercetarii si inovarii, digitalizdrii, managementului activelor si eficientei energetice.
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|.2. Forma proprietatii: structura actionariatului, forma actuald, precum si evolutia
acesteia, structura de conducere §i procesul de luare a deciziilor
Capitalul social al C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. este format din 73.303.142 actiuni ordinare,
nominative, dematerializate, cu valoarea nominala de 10 lei/actiune. Fiecare actiune confera
titularului un drept de vot in cadrul adunarilor generale ale actionarilor. Evidenta actionarilor
companiei si a detinerilor acestora in capital este tinuta de S.C. Depozitarul Central S.A.

Structura actionariatului, dupa numarul de actiuni detinute, este urmatoarea:

Actionar TOTAL/31.12.2022

| Statul roman (Secretariatul General al Guvernului) 43.020.309  58,6882% |
| Persoane juridice 24.768.187  33,7887% |
| Persoane fizice 5.514.646 7,5231% |
| TOTAL 73.303.142  100,0000% |

C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. este administratatd in sistem dualist de catre un Directorat format
din 5 membri, sub supravegherea unui Consiliu de Supraveghere format din 7 membri.

Membrii Consiliului de Supraveghere (CS) sunt numiti de catre Adunarea generala ordinara a
actionarilor, cu respectarea prevederilor aplicabile socitatilor admise la tranzactionare si sunt
selectati n conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011. Presedintele Consiliului de
Supraveghere este ales de catre membrii Consiliului de Supraveghere.

Membrii Directoratului sunt numiti si revocati de Consiliul de Supraveghere. Numarul membrilor
Directoratului este in prezent de 5. Un membru al Directoratului este numit Presedinte al
Directoratului (denumit alternativ Director General Executiv sau Chief Executive Officer al
Companiei). Membrii Directoratului sunt selectati Tn conformitate cu prevederile
0.U.G. nr. 109/2011.

Il.  Rezumatul contextului strategic si al strategiei guvernamentale in care C.N.T.E.E.
Transelectrica S.A. functioneaza

Energia reprezintd fundamentul dezvoltdrii economice si sociale. Mediatizarea accentuata si
plasarea acesteia ca prioritate pe agendele de politici si actiuni strategice la nivel global, regional
si local sunt strans legate de relevanta conferitd de relatia de interdependentd a energiei cu
progresul societdtii, cu dezvoltarea economica, bunastarea sociald si sustenabilitatea. Pe cale de
consecintd, energia a generat preocupari prioritare la nivel national, regional si european.

Contextul geopolitic european a suferit schimbari majore in urma evenimentelor care au marcat
inceputul anului 2022, acestea avand un impact extrem de mare asupra Societatii si economiei UE.
Prin urmare, UE parcurge o etapa de redefinire a identitdtii §i a coeziunii sale interne. Sectorul
energetic trebuie sd faca fatd unor noi provocari care se manifestd la nivel pan-european:
securitatea alimentarii cu energie, diversificarea surselor de aprovizionare pentru a accelera
tranzitia Europei cétre o energie curatd si reducerea impactului asupra mediului inconjurator.
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Aceste provocari geopolitice au sporit si mai mult importanta si necesitatea reducerii dependentei
UE de combustibilii fosili, prin cresterea gradului de utilizare a surselor regenerabile de energie si
prin imbunatatirea eficientei energetice. Politica energeticd europeand are in centrul sau un
ansamblu de masuri care are menirea de a oferi cadrul necesar pentru mobilizarea cat mai rapida
a investitiilor care vor asigura cresterea eficientei energetice si securitatii alimentarii cu energie.

11.1. Context strategic la nivel european

In urma aderarii UE la Acordul de la Paris si odati cu publicarea Strategiei Uniunii Energetice,
Uniunea si-a asumat un rol important In privinta combaterii schimbarilor climatice, prin cele 5
dimensiuni principale: securitate energetica, decarbonizare, eficientd energeticd, piata internd a
energiei si cercetare, inovare si competitivitate.

In prezent, politica UE in domeniul energiei se bazeaza pe trei obiective fundamentale:
» sustenabilitate — subliniaza preocuparea UE pentru schimbadrile climatice, prin cresterea
cu 32% a ponderii energiilor din surse regenerabile, cresterea cu 32,5% a eficientei
energetice si interconectarea a cel putin 15% din sistemele de energie electrica ale UE;
totodata, in cadrul Pactului Ecologic european, toate cele 27 de state membre ale UE s-au
angajat sd ia masuri pentru ca UE sd devind primul continent neutru din punct de vedere
climatic pana in 2050. In vederea atingerii acestui obiectiv, s-a stabilit reducerea emisiilor
cu cel putin 55% pana in 2030, comparativ cu nivelurile din 1990;
* competitivitate — vizeaza asigurarea implementarii efective a pietei interne de energie;
* siguranta in alimentarea cu energie — vizeaza reducerea vulnerabilitatii UE in privinta
importurilor de energie, a intreruperilor in alimentare, a posibilelor crize energetice si a
nesigurantei privind alimentarea cu energie in viitor.

Pentru a-si atinge obiectivele principale, Europa si-a stabilit agenda politicd viitoare: actiuni
europene comune pentru a economisi energie, pentru a diversifica sursele de aprovizionare si
pentru tranzitia Europei cétre o energie curatd. Punerea In aplicare integrald a propunerilor din
cadrul pachetului legislativ ,,Fit for 55” este unul dintre dezideratele majore ale UE, aceasta
presupunand schimbari substantiale in anii viitori in Sistemul Energetic European.

Tranzitia Sistemului Energetic Tn moduri compatibile cu reducerea emisiilor de gaze cu efect de
termen lung stabilite de catre UE, mentionate ca si tinte pentru viitor in cadrul programului ,,Fit
for 55”. Pentru a atinge aceste obiective, trebuie realizate investitii semnificative in noile
tehnologii cu emisii scazute de dioxid de carbon, energia regenerabild, eficienta energetica si
infrastructura retelei.

Transelectrica este unul din principalii sustindtori ai proiectelor regionale prin activitatea
desfasurata in cadrul ENTSO-E, prin initierea si participarea la proiectele regionale cat si prin
participarea la grupele de lucru regionale la nivel de reglementatori, operatori de piata si OTS-uri.
Romania ramane angajata in sprijinirea actiunilor UE, urmdrind cu atentie diferitele initiative
legislative ale Comisiei Europene in domeniu, Tn procesul de negociere la nivel European,
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implicAndu-se activ pentru indeplinirea tintelor europene stabilite in domeniul energiei si climei,
a strategiei UE referitoare la realizarea neutralitatii climatice pana cel tarziu in 2050.

Pentru atingerea acestui obiectiv, sunt necesare investitii considerabile atit in modernizarea
sistemelor si tehnologiilor aferente producerii, distributiei si transportului energiei electrice, cét si
in modalitatea de consum a energiei din sectoarele economice.

In ceea ce priveste adaptarea sistemului energetic national la masurile ce vor deveni obligatorii cu
termen pe orizont mediu de timp (cu limita 2030), Transelectrica are rolul unui agregator al
masurilor de transformare din domeniul energetic, in corelare cu domeniile transporturilor,
mediului si dezvoltarii economice.

Formarea pietei unice de energie la nivel european — ca platforma catalizatoare pentru atingerea
acestor obiective, reprezintd unul dintre pilonii principali ai strategiei energetice europene.
Realizarea pietei unice de energie la nivel european, denumitd si “piata interna de energie
electrica europeand” are ca obiectiv posibilitatea oricarui vanzator de energie electrica de a-si
valorifica disponibilitatea, catre oricare cumparator de energie electricd in vederea acoperirii
necesarului, indiferent de tara de origine. Principiul cuplarii pietelor are la baza pretul, fluxul de
energie circuland de reguld, de la pretul mai mic, la pretul mai mare, conducand in acest fel la
potentiala egalizare a preturilor intre cele doud zone, in limita capacitatilor de interconexiune
transfrontaliere.

Totodata, se pune accent pe tranzitia de la un model preponderent national de evolutie si dezvoltare
a sectorului energetic la un model de dezvoltare integrata si coordonata la nivel european, care sa
asigure dezvoltarea unitard la nivel continental, dar care sa permitd adaptarea la specificitatile
nationale si urmirirea intereselor legitime ale statelor europene. In cadrul acestui proces de
tranzitie de la modelul national la modelul continental, nivelul regional de integrare reprezintd o
etapd intermediard necesar a fi parcursa in vederea atingerii obiectivului final al integrarii
transeuropene.

Tn cadrul structurilor ENTSO-E, Transelectrica este partener in elaborarea si negocierea
pachetelor legislative aplicabile sectorului energetic. La nivel national, Transelectrica joaca
un rol esential in indeplinirea angajamentelor de politica energetica asumate de tara noastra.

Cresterea gradului de integrare a surselor regenerabile de energie si cresterea nivelului de
interconectivitate transfrontaliera a sistemului national de transport reprezinta obiective
asumate la nivel de tara, pentru a caror indeplinire Transelectrica joaca un rol esential.
Pentru a face fata acestor provocari majore si a indeplini sarcinile ce ii revin, Transelectrica are ca
obiectiv dezvoltarea capacitdtii tehnice si operationale, in ritmul impus de evolutia sectorului
energetic la nivel european.

Retelele de transport al energiei electrice joacd un rol crucial in atingerea dezideratelor europene,
in special 1n privinta sigurantei in alimentarea consumatorilor, formarii pietei comune de energie
si integrarii surselor regenerabile. Pe cale de consecintd, Transelectrica este un partener
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strategic in elaborarea Planului de dezvoltare a retelei europene de transport al energiei
electrice —TYNDP.

Principalele reglementari europene cu impact asupra activitatii Transelectrica sunt:

1.
2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Directiva (UE) 2019/944, privind normele comune pentru piata interna de energie electrica,

Regulamentul (UE) 2019/941 privind pregatirea pentru riscuri in sectorul energiei electrice
si de abrogare a Directivei 2005/89/CE;

Regulamentul (UE) 2019/943 privind piata interna de energie electricd;

Regulamentul (UE, EURATOM) nr. 617/2010 privind informarea Comisiei cu privire la
proiectele de investitii In infrastructura energeticd din cadrul Uniunii Europene si de
abrogare a Regulamentului (CE) nr. 736/96;

Regulamentul (UE) 2018/1504 de abrogare a Regulamentului (UE) nr. 256/2014 privind
notificarea catre Comisie a proiectelor de investitii In infrastructura energetica din Uniunea
Europeana;

Regulamentul (UE) nr. 347/2013 privind liniile directoare pentru infrastructurile energetice

transeuropene, de abrogare a Deciziei nr. 1364/2006/CE si de modificare a Regulamentelor
(CE) nr. 713/2009, (CE) nr. 714/2009 si (CE) nr. 715/2009;

Regulamentul Delegat (UE) nr. 389/2020 de modificare a Regulamentului (UE)
nr. 347/2013 al Parlamentului European si al Consiliului in ceea ce priveste lista proiectelor
de interes comun ale Uniunii;

Regulamentul (UE) nr. 631/2016 al Comisiei din 14 aprilie 2016 de instituire a unui cod
de retea privind cerintele pentru racordarea la retea a instalatiilor de generare;

Regulamentul (UE) 2016/1719 al Comisiei din 26 septembrie 2016 de stabilire a unei
orientari privind alocarea capacitatilor pe piata pe termen lung;

Regulamentul (UE) nr. 1388/2016 al Comisiei din 17 august 2016 de stabilire a unui cod
de retea privind racordarea consumatorilor;

Regulamentul (UE) nr. 1447/2016 al Comisiei din 26 august 2016 de instituire a unui cod
de retea privind cerintele pentru racordarea la retea a sistemelor de inalta tensiune in curent
continuu si a modulelor generatoare din centrala conectate in curent continuu;
Regulamentul (UE) nr. 1485/2017 al Comisiei din 2 august 2017 de stabilire a unei linii
directoare privind operarea sistemului de transport al energiei electrice;

Regulamentul (UE) nr. 2195/2017 al Comisiei din 23 noiembrie 2017 de stabilire a unei
linii directoare privind echilibrarea sistemului de energie electrica;

Regulamentul (UE) nr. 2196/2017 al Comisiei din 24 noiembrie 2017 de stabilire a unui
cod de retea privind starea de urgenta si restaurarea sistemului electroenergetic.
Regulamentul (UE) 2015/1222 al Comisiei din 24 iulie 2015 de stabilire a unor linii
directoare privind alocarea capacitatilor si gestionarea congestiilor.
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11.2. Context strategic national

Sectorulul energetic este considerat ca fiind unul strategic, fundament pentru economie si furnizor
de securitate nationald. Acest sector aduce anual un aport considerabil in economia nationala,
avand impact atat in cresterea PIB-ului, cat si in dezvoltarea teritoriala.

pentru mediul inconjurator sunt indisolubil legate de dezvoltarea si modernizarea sistemului
energetic”, reprezintd conceptul care std la baza Strategiei energetice a Romaniei propusa pentru
perioada 2020-2030, cu perspectivele anului 2050.

Conform Strategiei energetice a Romaniei propusa pentru perioada 2020-2030, cu perspectivele
anului 2050, viziunea Strategiei energetice a Romaniei este de crestere a sectorului energetic
in conditii de sustenabilitate, crestere economica si accesibilitate, in contextul implementarii
noului pachet legislativ Energie curata pentru toti europenii, cu stabilirea tintelor pentru reducerea
emisiilor de gaze cu efect de sera, a integrarii surselor regenerabile de energie si a cresterii
eficientei energetice, precum si cu perspectiva implementarii de catre Romania a Pactului Ecologic
European 2050. Dezvoltarea sectorului energetic este parte a procesului de dezvoltare a Romaniei.
Folosirea tehnologiilor inovatoare nepoluante in toate subsectoarele sistemului energetic si
mentinerea Romaniei ca stat furnizor de energie; construirea de noi capacitati de productie bazate
pe tehnologii de varf nepoluante; tranzitia de la combustibili solizi (carbune, lignit, etc.) spre gaz
natural si surse regenerabile de energie; retehnologizarea si modernizarea capacitatilor de
productie existente si incadrarea lor in normele de mediu; intarirea retelelor de transport si
distributie de energie; incurajarea producerii de energie descentralizata; incurajarea cresterii
consumului intern in conditii de eficientd energetica; exportul, reprezinta obiective determinante
care contribuie la cresterea sistemului energetic.

Strategia energetica a Romaniei propusa pentru perioada 2020-2030, cu perspectivele anului 2050,
cuprinde opt obiective majore, dupa cum urmeaza:
1. Asigurarea accesului la energie electrica §i termica pentru toti consumatorii,
2. Energie curata i eficientd energeticd;
3. Modernizarea sistemului de guvernanta corporativa si a capacitatii institutionale de
reglementare;
4. Protectia consumatorului vulnerabil si reducerea sardciei energetice;

o

Piete de energie competitive, baza unei economii competitive;
6. Cresterea calitatii invagamantului in domeniul energiei si formarea continud a resursei
umane calificate;
7. Romdnia, furnizor regional de securitate energetica;
8. Cresterea aportului energetic al Romdniei pe pietele regionale si europene prin
valorificarea resurselor energetice primare nationale.
Realizarea obiectivelor strategice presupune o riguroasa ancorare in realitatea sectorului energetic,
cu o bund intelegere a contextului international si a tendintelor de ordin tehnologic, economic si
geopolitic.
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Tn cadrul Planului National Integrat in domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice 2021-2030
(PNIESC 2021-2030) se mentioneaza faptul ca prin atingerea obiectivului de decarbonizare,
reducerea emisiilor va atinge un procent de aproximativ 44% pana in anul 2030, comparativ cu
anul 2005. Politicile si masurile avute in vederea indeplinirii obiectivelor cuprind programe menite
sa reduca emisiile GES si exploatarea surselor regenerabile de energie, schimbari legislative,
promovarea eficienfei energiei regenerabile, securitatea energiei, reglementari ale pietei interne de
energie, cat si incurajarea investitiilor de cercetare, inovare si competitivitate.

Principalele acte normative care reglementeaza domeniul energiei in Romania si care au un impact
major asupra dezvoltarii RET sunt:

1. Legea energiei electrice si a gazelor naturale nr. 123/2012, cu modificarile si completarile
ulterioare;

2. Legea nr. 220/2008 pentru stabilirea sistemului de promovare a producerii energiei din
surse regenerabile de energie, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

3. Legea nr. 255/2010 privind exproprierea pentru cauza de utilitate publicd, necesarad
realizarii unor obiective de interes national, judetean si local, cu modificarile si
completarile ulterioare;

4. Legeanr. 121/2014 privind eficienta energetica, cu modificarile si completarile ulterioare;

5. Legea nr. 120/2019 privind unele masuri necesare pentru realizarea lucrarilor si
implementarea proiectelor de importanta nationala privind reteaua electrica de transport,
cu modificarile si completarile ulterioare;

6. Hotararea de Guvern nr. 557/2016 privind managementul tipurilor de risc.

11.3. Obiective ale Programului de guvernare 2021 — 2024 al Coalitiei pentru rezilientd,
dezvoltare si prosperitate

In Programul de guvernare 2021 — 2024, se precizeazi urmitoarele:

% Asigurarea securitatii energetice reprezinta obiectivul esential al noii politici energetice,
in acord cu contextul european al unei viitoare piete integrate.

Se vor asigura tranzitia verde si digitalizarea sectorului energetic prin promovarea productiei de
energie electrica din surse regenerabile, a eficientei energetice si a tehnologiilor. Decarbonizarea
furnizarii de energie, avand in vedere tinta asumata la nivelul UE de reducere a emisiilor de gaze
cu efect de sera cu cel putin 40% fatd de nivelul din 1990, poate fi realizata doar prin marirea
capacitatilor de productie nucleare.

% La nivel regional, independenta energeticii trebuie si fie noul obiectiv strategic. In acest
context, independenta energetica a Romaniei devine un prim obiectiv al Guvernului.

Romaénia isi propune sa transpund si sd aplice Pactul verde european (Green Deal), strategiile,
planurile si legislatia actiunilor-cheie aferente prin elaborarea si implementarea unui pact verde

eqe v

asa incat noul cadru de dezvoltare durabila, justd si intruziva sa asigure o tranzitie ecologica
eficientd economic, suportabild social si axatd pe competitivitate, inovatie si decarbonizare.
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Documentul propune Green-Deal ca vehicul predilect pentru reformarea si relansarea proiectului
european. Interesul Roméniei este de a corela resursele dedicate tranzitiei verzi cu cele alocate
post-criza.

Ca obiectiv strategic asumat prin Programul de guvernare 2021-2024, Companiei 1i revine
Realizarea de investitii in extinderea retelei de transport al energiei electrice pentru a creste
capacitatea de interconectare cu statele vecine si a putea prelua capacitatea suplimentarad de
productie de energie electrica din surse noi sau regenerabile.

Programul de investitii noi al Transelectrica, prezentat in Programul de guvernare 2021-2024,
cuprinde, sintetic, urmatoarele proiecte de investitii:

Integrarea productiei din surse regenerabile si centrale noi — Dobrogea si Moldova. Pe langa
investitiile aflate in curs de executie, investitii noi se afld in stadii premergatoare demararii
executiei lucrarilor prin integrarea centralelor electrice eoliene de pe coasta Marii Negre - in
colaborare cu SPEEH Hidroelectrica S.A. - in acord cu European Green Deal. Proiectul se va
realiza printr-o noua centrala electricd eoliand CEE de 300 MW offshore, o noua centrala
hidroelectrica CHE Islaz - 30 MW, pe raul Olt, aproape de varsarea in Dundre, cu capacitate de
pompaj de 24 MW, o nouad linie electricd aeriand LEA 400 kV;

Cablu subteran de curent continuu pentru evacuarea puterii din regiunea Dobrogea pe traseul
conductei de gaz Tuzla—Podisor;

Cablu subteran de curent continuu pe traseul gazoductului BRUA;

Cresterea capacitatii de interconexiune a SEN: proiectele prevazute in Planul de dezvoltare a
retelei electrice de transport contribuie la dezvoltarea pietelor de energie si a unor mecanisme
regionale de securitate energetica, care vor functiona dupd regulile comune ale Uniunii
Europene. Cooperarea regionala este o solutie eficienta la analiza adecvatiei sistemelor
energetice, respectiv la eliminarea/diminuarea semnificativa a impactului in situatia aparitiei
unor crize in aprovizionarea cu energie.

Principalele proiecte prevazute in Planul de dezvoltare a retelei electrice de transport pentru
cresterea capacitatii disponibile pentru comertul transfrontalier sunt:

Trecerea axului 220 kV Resita-Timisoara-Sacalaz-Arad la 400 KV - pentru cresterea capacitatii
de interconectare a retelelor de transport din Romania, Ungaria si Serbia, imbunatatind
integrarea pietelor de energie electrica si a regenerabilelor;

O noua linie aeriana de interconexiune Romania-Ungaria 400 kV — Oradea-J0zsa, pentru
cresterea capacitdtilor de interconectare a retelelor de transport din Romania si Ungaria,
imbunatatind integrarea pietelor de energie electrica si a regenerabilelor;

Retehnologizare RET prin continuarea obiectivelor in derulare si promovarea de investitii noi;
Linia electrica aeriand (LEA) 400 kV Portile de Fier - Resita;

LEA 400 kV dublu circuit Resita-Timisoara-Sacalaz-Arad;

LEA 400 kV dublu circuit Cernavoda-Stalpu, cu un circuit de intrare/iesire in Statia Gura
Ialomitei;
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e LEA 400 kV dublu circuit Smardan-Gutinas;

e LEA 400 kV Gadalin-Suceava;

e LEA 400 kV Suceava-Bilti (Republica Moldova);

e LEA 400 kV Medgidia Sud-Constanta Nord;

e Linia electricd subterana (LES) Bucuresti Sud - Grozavesti,

e LES 400 kV Domnesti - Grozavesti;

e Statia 400/110 kV Grozavesti,

e LEA 400KV lsaccea - Tulcea Vest;

e Inchiderea Inelului de 400 kV Bucuresti - IIfov, in zona de est;

e Reconductorarea LEA 400 kV Bucuresti Sud-Gura lalomitei;

e Reconductorarea Axului 400 kV Bucuresti Sud-Pelicanu-Cernavoda;

e Reconductorarea Axului 220 kV Gutinas-Dumbrava-Stejaru-Gheorgheni-Fantanele-Ungheni;

e Reconductorarea Axului 220 kV Urechesti-Targu Jiu Nord-Paroseni-Baru Mare-Hasdat;

e Reconductorarea LEA 220 kV Portile de Fier-Resita circuitele 1 si 2;

e Trecerea la tensiunea de 400 kV a Axului 220 kV Brazi Vest-Teleajen-Stalpu si
reconductorarea acestuia;

e LEA 400 kV Stalpu-Brasov;

¢ Linii noi de curent alternativ si de curent continuu de evacuare a productiei eoliene onshore si
offshore din zona Dobrogea, respectiv a productiei generate de Unitatea 3 si de Unitatea 4 ale
Centralei Electrice Nucleare de la Cernavoda, pe traseul Tuzla-Podisor si Podisor-Corbu-
Hurezani-Hateg-Recag-Horia-Nadlac;

I11. Viziunea generala a autorititii publice tutelare si a actionarilor cu privire la misiunea
si obiectivele intreprinderii publice, desprinsd din strategia guvernamentala in
domeniul in care opereaza C.N.T.E.E. Transelectrica S.A.

111.1. Misiunea si obiectivele pe termen mediu si lung desprinse din domeniul de
activitate in care opereazd Compania

111.1.1. Misiunea

C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. este operatorul national de transport si de sistem care contribuie la
buna functionare a pietei de electricitate, asigurdnd un tratament nediscriminatoriu al
participantilor la piatd. De asemenea, Compania contribuie la dezvoltarea retelei de transport al
energiei electrice interne si de interconexiune, la implementarea politicii nationale de dezvoltare
durabila, actiondnd pentru sustinerea integrdrii productiei de energie electricd bazate pe surse
regenerabile si a limitarii emisiilor de gaze cu efect de sera.

Misiunea C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. este asigurarea functionarii SEN in conditii de maxima
sigurantd si stabilitate, indeplinind standardele de calitate, realizand astfel infrastructura pietei
nationale de electricitate si garantand, in acelasi timp, accesul reglementat la refeaua electrica de
transport, in conditii de transparenta, nediscriminare si echidistanta pentru toti participantii la piata
de energie electrica.
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Viziunea C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. este de a deveni autoritatea tehnica si operationala a SEN
si operatorul cheie de transport al energiei electrice din regiunea sud-est europeand, functionand
interconectat la ENTSO-E si asigurand tranzitul energiei electrice pe piata regionald a energiei
electrice.

Conform Legii energiei electrice si a gazelor naturale nr. 123/2012, cu modificarie si completarile
ulterioare, si detaliata prin Conditiile asociate Licentei nr. 161/2000 pentru transportul de energie
electrica si furnizarea serviciului de sistem - Revizia 2, emisd de Autoritatea Nationald de
Reglementare in Domeniul Energiei (ANRE) rolul C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. este:

- de aefectua serviciul public de transport al energiei electrice pentru toti utilizatorii retelei
electrice de transport, in conditii nediscriminatorii, asigurand accesul reglementat la
aceasta oricarui solicitant care Indeplineste cerintele legii, cu respectarea conditiilor si
performantelor prevazute de reglementarile Tn vigoare;

- de a efectua serviciul de sistem in conditii nediscriminatorii pentru toti utilizatorii
Sistemului Energetic National (SEN) in scopul mentinerii sigurantei in functionare a
acestuia si a calitatii energiei electrice conform normelor in vigoare;

- de a asigura mentenanta, modernizarea, retehnologizarea, dezvoltarea durabild si
exploatarea retelei electrice nationale de transport, interconectarea acesteia cu retelele
statelor vecine, dezvoltarea retelelor si sistemelor de telecomunicatii, achizitie de date,
monitorizare, reglaj, automatizare si protectii in scopul asigurarii in conditii de eficienta
economica ridicatd, a stabilitatii si functiondrii in sigurantd a SEN pentru o tranzitie
energetica de succes;

- prestarea de activitati si servicii nereglementate pe piata concurentiald, activitafi care nu
fac obiectul ANRE (la stabilirea tarifului de transport), activitati desfasurate la nivelul
Companiei, pentru utilizarea mai eficientd a resurselor umane si materiale existente si in
scopul atragerii de venituri suplimentare, altele decat acelea legate strict de obiectul
principal de activitate al acesteia.

Rolul Companiei se completeaza sub efectul legislatiei in domeniul energiei si politicilor
energetice ale Romaniei si ale Uniunii Europene, transpuse in fapt prin aplicarea dispozitiilor celui
de-al treilea pachet legislativ care pune accent pe dezvoltarea pietelor regionale de electricitate,
dezvoltarea si operarea eficientd a capacitatilor de interconexiune, in vederea realizdrii in
perspectiva a pietei interne de energie electrica europeana.

n acelasi timp, activitatea C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. este reglementati, de asemenea, de
cadrul legislativ national primar (legea societatilor, reglementarile privind piata de capital, legea
energiei electrice si a gazelor naturale, legea regimului juridic al proprietétii publice a statului,
etc.) precum si de cadrul legislativ secundar, emis de ANRE.

Angajamentul Companiei pe termen mediu si lung este de a-si Indeplini in mod exemplar si
responsabil obligatia de serviciu public de interes national, avand la bazd un sistem modern si
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eficient de infrastructuri, atat de transport cat si de dispecerizare si suport, integrand cele mai noi
tehnologii disponibile (Smart Grid, protectia infrastructurilor critice, etc.).

111.1.2 Obiectivele generale

Tn contextul geostrategic actual centrat din ce n ce mai pregnant pe energie, ca vector de dezvoltare
economica si furnizor de stabilitate si securitate nationald si regionald, Transelectrica trebuie sa
asigure o retea de transport al energiei electrice capabila sa sustind decarbonizarea progresiva si
integrarea crescanda a surselor regenerabile, garantand in acelasi timp eficienta si securitatea
aproviziondrii cu energie electrica cu respectarea reglementarilor in domeniul protectiei mediului
si schimbarilor climatice.

Totodatd, unul dintre obiectivele strategice ale Romaniei Th domeniul energetic, stipulate prin
Strategia energetica a Romaniei pentru perioada 2020-2030, cu perspectivele anului 2050, este
acela ca Romania sa isi consolideze statutul de furnizor regional de securitate energetica, obiectiv
care impune o0 abordare pe termen lung a dezvoltarii sistemului electroenergetic national, racordata
la obiectivele UE Tn domeniu.

In acest context, definirea unui obiectiv pe termen lung centrat pe obligatiile companiei si integrate
cu obligatiile Romaniei, trebuie sd vizeze asigurarea unei abordari echilibrate a dezvoltarii
sectorului energetic national, corelatd cu actualul context international, de o complexitate si
volatilitate ridicate, care genereaza provocari noi pentru sistemul energetic national.

Obiectivul general pe termen lung (2050) asumat de Transelectrica prin documentele
programatice nationale este acela de a asigura consolidarea statutului Romaniei de furnizor
regional de stabilitate si securitate energetica.

Pe termen mediu pe perioada 2023-2027, in contextul tranzitiei energetice asumate la nivelul UE,
pentru indeplinirea obiectivului general pe termen lung, se impune ca Transelectrica sa asigure
rezilienta si adecvanta SEN, sd garanteze securitatea aproviziondrii cu energie electricd si
dezvoltarea RET. Tndeplinirea acestui obiectiv impune dezvoltarea unui program amplu de
investitii sustinut de o politicd de finantare diversificata, care sa {ind cont de actualul context
energetic national si european, precum si de standardele de calitate ale serviciului public prestat
de Transelectrica.

111.1.3. Obiective strategice:

In vederea asigurarii indeplinirii obiectivului general pe termen mediu, ca urmare procesului de
analiza derulat pentru stabilirea modalitatii de implementare a fost identificata o serie de obiective
strategice care orienteaza in mod eficient intreaga activitate a Transelectrica:

1. Dezvoltarea si optimizarea RET/SEN prin:
e reabilitarea, modernizarea si dezvoltarea RET si cresterea sigurantei in functionare a RET;
¢ eliminarea congestiilor structurale;
e dezvoltarea durabila a infrastructurilor proprii (investitii);
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optimizarea exploatarii infrastructurii RET pentru asigurarea calitatii energiei electrice
transportate conform cerintelor ENTSO-E si Codului tehnic al RET, cu limitarea impactului
negativ asupra mediului inconjurator la nivel admisibil pe plan european;

asigurarea accesului participangilor la RET, ca suport al pietei angro de electricitate, In mod
transparent, echidistant si nediscriminatoriu;

managementul optim al activelor (se adoptd noi aborddri pentru modernizarea si
ridicate a activelor din RET prin: reducerea numarului si duratei evenimentelor accidentale
si implicit a consecintelor acestora; reducerea numarului si duratei actiunilor de mentenanta
preventiva - planificata;

cresterea capacitatii de raspuns la aparitia unor evenimente cu impact deosebit asupra
securitdtii i functionarii RET; indicatori de performantd ambitiosi in contractele de
mentenanta si investitie;

integrarea tehnologiilor avansate (prin dezvoltare si demonstratie, se introduc noi tehnologii
de putere care sporesc observabilitatea, controlabilitatea si flexibilitatea retelei electrice);
cresterea flexibilitatii in functionare prin utilizarea de tehnologii moderne;

digitalizarea SEN in acord cu strategiile si politicile Companiei, asigurdndu-se cresterea
performantelor prin introducerea de tehnologii digitale si dezvoltarea capabilitatilor
strategice (personal, active, structura, procese etc.);

optimizarea bugetelor de mentenanta si investitii si recunoasterea cheltuielilor respective de
catre reglementator;

reducerea consumului propriu tehnologic in RET;

imbunatatirea colabordrii cu alti operatori de retea din regiune, In vederea schimbului de
informatii pentru o mai bund gestiune a SEN.

2. imbunétﬁtirea permanenta a performantelor SEN din punct de vedere tehnic si operativ,
in conditii de siguranta si stabilitate in functionare

furnizarea serviciului de transport si de sistem al energiei electrice la nivelul cerintelor si
asteptarilor clientilor si al standardelor de performanta definite in reglementari si contracte;
atragerea, mentinerea si perfectionarea profesionald a resursei umane (asigurarea unei
politici corespunzdtoare de personal si cresterea competentelor personalului, adaptate
progresului tehnologic);

protejarea infrastructurii critice prin adoptarea de masuri specifice cybersecurity;
optimizarea proceselor;

dezvoltarea sistemului informatic de proces;

dezvoltarea sistemului informatic de gestiune.

3. Integrarea surselor regenerabile si clasice care asigura flexibilitate si stabilitate in
functionare (pentru perioada de tranzitie energetica)

asigurarea infrastructurii necesara atingerii tintelor prevazute prin principalele documente
care vizeaza schimbarile climatice si dezvoltarea durabila: Green Deal, PNIESC 2021-2030,
Planul de dezvoltare RET;
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accelerarea proiectelor de investitii si accesarea de fonduri nerambursabile pentru
dezvoltarea, consolidarea si modernizarea RET;

sustinerea unor modificari legislative;

coordonarea proiectelor pentru integrarea surselor regenerabile si clasice.

4. Interconectarea cu alte sisteme electroenergetice din regiune (consolidarea pietei
paneuropene de energie electrica)

cresterea capacitdtii de interconexiune si intdrirea infrastructurii pentru asigurarea
obiectivului de interconectare de 15% in anul 2030;

functionarea si planificarea coordonata a retelei (planificarea, exploatarea si mentenanta
retelei pan-europene se realizeaza in conformitate cu interesele europene comune);

noua arhitecturd a retelei (identificarea de noi metode si instrumente pentru evaluarea
diferitelor optiuni de extindere a retelei care pot face fata variabilitatii ridicate a productiei
sl a cererii);

operarea si planificarea retelei noi (identificarea de noi metode si instrumente care ajuta
operatorii de sistem si operatorii de retea sd mentind securitatea aprovizionarii pe diferite
intervale de timp (de la termen lung la timp real); identificarea de noi instrumente de instruire
care permit operatorilor de retea sa coordoneze raspunsul la evenimentele de pe piata);
dezvoltarea si mentenanta retelei Europene (se creeaza o abordare integratd care permite
dezvoltarea si mentenanta retelei fara intreruperi utilizand tehnologii vechi si noi in intreaga
Europd. Se iau in considerare atit constrangerile tehnice, cat si cele privind eficienta
economica);

stimulente si mecanisme noi de piatd (mecanismele de reglementare sunt puse in aplicare
pentru o piatd pan-europeana eficienta a energiei electrice, cu productie si consumuri foarte
variabile; stimulentele de piata ajuta tehnologiile inovatoare sa devina competitive pe termen
lung);

noi servicii de sistem si modele de piata (Serviciile de sistem vor fi adaptate pentru a gestiona
cantitati mari de generare variabila de la DER. Se elaboreaza si se demonstreaza noi reguli
pentru pietele de energie, capacitate si echilibrare. Aceste servicii sunt furnizate de diferiti
actori conectati la diferite niveluri ale retelei electrice).

111.2. Viziunea generala a autoritatii publice tutelare §i a actionarilor cu privire la misiunea §i
obiectivele C.N.T.E.E. Transelectrica S.A.

111.2.1. Viziunea si performantele asteptate de autoritatea publica tutelara si actionari

Transelectrica este o organizatie rezilienta, care isi propune si care trebuie sa fie pregatita sa
raspundd permanent la variatiile mediului in care opereaza, anticipand in acest sens, perturbatiile,
schimbarile previzibile si imprevizibile, asigurand capabilitatea de a raspunde rapid la situatiile cu
care se confrunta.

In acord cu politicile europene in domeniul energiei si cu asigurarea rezilientei SEN, Compania
include in activitatea sa planificarea, initierea si gestionarea schimbdrilor adecvate la nivelul
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strategic si functional, devenind astfel o organizatie rezilienta. Transelectrica isi propune nu numai
sd fie o societate care se adapteaza schimbadrii, ci si sd invete din fiecare situatie cu care se
confruntd si sa profite de oportunitatile pe care le aduce schimbarea.
Transelectrica este 0 companie care trebuie sa priveasca dincolo de rezultatele pe termen scurt si
care trebuie sd fie capabild atat sd reziste amenintarilor sau schimbarilor imprevizibile, cat si sa
asigure linia clara, strategicd, de dezvoltare a intregului SEN si integrarea acestuia Tn sistemul
electroenergetic european.
De aceea, Transelectrica are in implementare un amplu program de investitii in infrastructura de
transport al energiei electrice si interconectarea cu celelalte sisteme vecine, Compania planificand
dezvoltarea RET, tinand seama de stadiul actual si evolutia prognozata a consumului, parcului de
productie si schimburilor de energie electrica.
In acest sens, asa cum am precizat in capitolele anterioare, Transelectrica elaboreazi la fiecare 2
ani Planul de dezvoltare a RET, care este corelat cu Planul European de dezvoltare a retelei de
transport al energiei electrice pe zece ani — “Ten-Year Network Development Plan (TYNDP)”
elaborat la nivelul ENTSO-E, grup de cooperare al OTS europeni, care are ca SCOp promovarea
finalizarii si functiondrii pietei interne de energie electrica si a comertului transfrontalier, precum
si asigurarea unei gestiondri optime, a unei exploatdri coordonate si a unei evolutii tehnice
sanatoase a retelei europene de transport al energiei electrice.
Planul european TYNDP pe de-o parte, trebuie sa aiba in vedere modelul integrat al retelei
europene, elaborarea de scenarii privind evolutia cererii de consum si a parcului de capacitati de
producere disponibil, iar pe de alta, sa evalueze rezilienta sistemului (art. 48 alin. (1) din
Regulamentul (UE) nr. 2019/943), cuprinzand si o evaluare cu privire la adecvanta sistemului
electroenergetic pan-european.
Pentru a permite integrarea mai multor surse regenerabile, pentru a dezvolta flexibilitatea si a
permite consumatorilor sd joace un rol mai important, Sistemul Electroenergetic European se
transformd cu rapiditate. Pentru pietele de energie electrica, aceastd tranzitie presupune ca
tranzactionarea sa se apropie mai mult de timpul real, adicd mai aproape de livrare, respectand in
acelasi timp securitatea functiondrii sistemului.
Pietele nationale si regionale devin din ce in ce mai integrate spre o piatd europeand comuna. Noi
jucdtori, precum agregatorii, operatorii de stocare si participantii la actiuni de "raspuns la
cerere", intra pe piatd. Pe masurd ce sistemul se schimbad si integrarea avanseaza, este tot mai
necesara promovarea unei echilibrari eficiente a sistemului energetic pentru a permite tranzitia
spre energie curatd pentru toti europenii.
Eficienta pietelor de echilibrare genereaza siguranta in alimentare la cel mai mic pret,
putiand aduce beneficii ecologice prin reducerea necesititii de rezerve de putere activa.
Strategia UE privind Uniunea Energetica are la bazd 5 dimensiuni:

1. securitate energetica

2. decarbonare

3. eficienta energetica

4. piata internd a energiei
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5. cercetare, inovare si competitivitate.
Retelele de energie, n special retelele de energie electricd mai puternice si mai inteligente,
interconectate cu retelele de incélzire, gaze si transport, joacd un rol cheie in tranzitia energetica,
sprijinind, in acelasi timp, securitatea aproviziondrii si accesibilitatea.

Foaia de parcurs privind energia 2050 a Comisiei Europene si Strategia UE sprijind pe deplin
obiectivul decarbonizarii economiei europene, bazandu-se pe Platforma tehnologica europeana
anterioara privind viziunea SG (Smart Grids), Viziunea europeana privind energia pentru 2030 si
Planul strategic pentru tehnologia energetica (SET). Viziunea pentru 2050 este:

Un sistem energetic pan-european integrat, cu un nivel scazut de emisii de carbon,
sigur, fiabil, rezistent, accesibil, rentabil si bazat pe piata, care alimenteaza intreaga
economie si pregiteste calea pentru o economie total neutra din punct de vedere al
COz2 si circulara pana in anul 2050, mentinand si pozitia de leader in sistemele
energetice globale in timpul tranzitiei energetice.

Planificarea RET urmareste mentinerea, in conditii de eficientd economica, a calitatii serviciului
de transport si de sistem si a sigurantei in functionare a sistemului electroenergetic national, in
conformitate cu reglementarile in vigoare si cu standardele asumate in comun, la nivel european,
de OTS asociati in cadrul ENTSO-E.

Dezvoltarea RET se face in conformitate cu cerintele si prioritatile prevazute in Strategia si
Politica energetica nationala. Acestea constituie referinte determinante pentru identificarea
directiilor prioritare si prognoza tendintelor de evolutie a sectorului energiei avute in vedere la
planificare.

in actuala conjuncturi internationali, este necesari acoperirea riscului de finantare si
sprijinirea proiectelor de investitii strategice prioritare din sectorul transportului de energie
electrica prin furnizarea suportului financiar necesar pentru continuarea acestor investitii
extrem de importante care vor asigura coeziunea economico-sociala-teritoriala a Romaniei
si continuarea eforturilor, ca stat membru, pentru integrarea in piata unica europeana de
energie.

Actionarul majoritar, Statul roman, prin Secretariatul General al Guvernului, impreuna cu ceilalti
actionari, urmdresc ca Transelectrica s devina un operator de transport si sistem cu recunoastere
pe piata europeana si internationala a energiei electrice, un lider pe piata energeticd din regiune,
care opereaza un sistem national de transport al energiei electrice modern, integrat la nivel
european si cu un management performant.

Pentru noul mandat 2023 — 2027, principalele obiective urmarite de actionarul majoritar, Statul
roman, prin Secretariatul General al Guvernului sunt, pe de o parte, legate de continuarea cu
responsabilitate, eficienta, transparenta si profesionalism, a proiectelor deja incepute de constructie
si dezvoltare a sectorului de transport al energiei electrice si, pe de altd parte, de realizare a unor
obiective noi, multe dintre acestea strategice, care sa raspunda viziunii energetice nationale si
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europene prezentate in Programul de Guvernare 2021 — 2024, Strategia Energetica a Romaniei
2020 — 2030 cu perspectiva anului 2050, Planul National Integrat in domeniul Energiei si
Schimbarilor Climatice 2021 — 2030, Pactul Ecologic European, Planul National de Redresare si
Rezilienta.

Un document important este Planul de dezvoltare a RET pentru perioada 2022 — 2031,
elaborat de C.N.T.E.E. Transelectrica S.A., in aplicarea prevederilor din Legii nr. 123/2012 a
energiei electrice si a gazelor naturale cu modificarile si completarile ulterioare si a conditiilor
specifice asociate Licentei nr. 161 pentru prestarea serviciului de transport al energiei electrice,
pentru prestarea serviciului de sistem si pentru administrarea pietei de echilibrare a fost aprobat
prin Decizia Presedintelui ANRE nr. 1947/02.11.2022. Astfel, Transelectrica planifica dezvoltarea
RET, tindnd seama de stadiul actual si evolutia prognozata a consumului, parcului de productie si
schimburilor de energie electrica si elaboreazd la fiecare 2 ani un Plan de dezvoltare pentru
urmatorii 10 ani succesivi, supus aprobarii ANRE si proprietarului retelei.

Sumarizand, unele dintre obiectivele strategiei de administrare a Companiei sunt, cresterea
semnificativa a eficientei si profitabilitatii, scaderea costurilor si controlul strict al achizitiilor,
asumarea unui program investitional ambitios, in valoare de 7,084 miliarde lei pentru dezvoltarea
RET in urmatorii 10 ani, atragerea de noi finantari europene nerambursabile si de la institutii
financiar bancare internationale, implementarea unor proiecte transfrontaliere, finalizarea la
termenele asumate a proiectelor Companiei care beneficiazd de finantare europeand
nerambursabild, optimizarea si digitalizarea proceselor si sistemelor de management,
intensificarea relatiilor de cooperare internationald, intarirea controlului asigurarii rentabilitatii si
gestiondrii capitalului de lucru, un management eficace al resurselor umane, asigurarea unui spatiu
adecvat si echipamente si logisticd moderne pentru personalul Companiei .

111.2.2. Legdtura intre viziunea si performantele asteptate de autoritatea publica tutelara si
actionari din partea Consiliului de supraveghere/Directoratului Companiei.

Scopul este crearea de valoare si indeplinirea obiectivelor strategice stabilite.

Consiliul de Supraveghere/Directoratul va urmari indeaproape ca viziunea actionarilor cu privire
la rolul Companiei in economia nationala si in context mai larg in cea europeana, sa fie transpusa
n actualizarea obiectivelor strategice identificate si in obtinerea unor noi obiective masurabile pe
termen mediu si lung, rolul Consiliului de Supraveghere/Directoratului fiind acela de a se asigura
ca aceste obiective vor fi rezultatul unor documente programatice de tipul planului de strategie si
dezvoltare si a planului de administrare.

Pe cale de consecinta, administratorii/Directoratul Companiei, vor avea in vedere atingerea
obiectivelor strategice in perioade rezonabile de timp, cu implementarea de programe relevante
avand acest scop unitar. Pentru aceasta, planul de administrare si componenta de management a
acestuia vor trebui sd releve atat obiectivele actualizate cit si modalitatile de atingere a acestora in
termene clare de timp.
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Structura de finantare a dezvoltarii infrastructurilor operate de Companie, conform PD RET
2022-2031 este:

- 57% finantare prin tariful reglementat de transport
- 33% fonduri europene nerambursabile
- 10% venituri din alocare capacitate interconexiune

e mentinerea unei structuri solide si robuste a structurii de finantare a acesteia, care sa
pastreze in limite confortabile indicatorii de solvabilitate si lichiditate;

e atragerea fondurilor nerambursabile puse la dispozitie de catre Uniunea Europeana;

e asigurarea unei independente financiare a Companiei astfel incat orice posibil finantator al
programului de investitii sa aiba un confort sporit in relatia cu C.N.T.E.E. Transelectrica
S.A.

o rezultatele financiare ale Companiei sa fie in continua crestere, dar si sustenabile pe termen
mediu si lung, iar indicatorii de risc financiar sa se situeze in parametrii de risc acceptati
de mediul financiar-bancar;

e asigurarea unui spatiu adecvat, care sa intruneasca conditiile pentru desfasurarea activitatii
unui OTS de dimensiunea si importanta Transelectrica (inclusiv Dispecerul Energetic
National), prin achizitionarea/construirea unui sediu Transelectrica.

Astfel, C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. va deveni un OTS dinamic si inovator, recunoscut pe plan
national si international pentru excelenta tehnica, performanta financiara si abilitate de a opera cu
succes intr-un mediu economic volatil. Compania va oferi servicii performante cu valoare ridicata
de utilizare, va asigura functionarea in conditii de sigurantd a SEN in ansamblu si la un nivel
normat de calitate a energiei electrice, va asigura o racordare sigurd si de calitate la reteaua de
transport in conditii nediscriminatorii §i transparente pentru toti utilizatorii. De asemenea,
Compania va dezvolta capabilitatile de integrare a surselor regenerabile, furnizarea de servicii de
transport si sistem, precum si de integrare la nivel european si de administrare a pietelor
centralizate in conditii de inalta calitate tehnica si siguranta.

Actionarii C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. sunt pe deplin constienti de importanta celor care 1isi
aduc contributia, astfel incat serviciul public de transport al energiei electrice sa nu aiba de suferit.
Este de asemenea cunoscut cd, pentru realizarea acestor indatoriri, este nevoie de resursd umana
cu expertizd In domeniu si Transelectrica va trebui sa implementeze o politicd de resurse umane
adecvata.

Prin urmare, in mod evident, asteptarile cu privire la abordarea de catre
administratorii/managementul Companiei a resursei umane este una potrivita unei companii de top
din economia romaneasca si din regiune, care sa faca fatd cu succes provocarilor actuale si viitoare.

Administratorii/managementul Companiei trebuie sa creeze un mediu atractiv pentru noile
generatii de specialisti si in egald masura sa pastreze competenta in interiorul Companiei si care sa
asigure transferul de cunostinte si expertiza catre acestia.
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Dincolo de conditiile de munca acoperite in mod corespunzator prin cerintele de siguranta si
securitate Tn munca, conducerea Companiei trebuie sd mai aiba in vedere dimensionarea unor
instrumente suficient de atractive pentru incurajarea performantei si inovatiei in randul
personalului. Tn acest sens, administratorii Companiei se vor asigura ci la nivelul Companiei se va
implementa o Structura organizatorica dinamicd, cu o componenta functionala ale carei obiective
justifica ratiunea infiintarii si functionarii acesteia si care asigura desfasurarea optima a procesului
managerial si a proceselor operationale.

IV. Tncadrarea Companiei intr-una din categoriile de scopuri ale intreprinderii publice

C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. este operatorul national de transport al energiei electrice si de
sistem, care asigurd indeplinirea in conditii de eficientd, transparentd, sigurantd, acces
nediscriminatoriu si competitivitate, buna functionare a pietei de electricitate. De asemenea,
Compania contribuie la dezvoltarea retelei de transport al energiei electrice interne si de
interconexiune, la implementarea politicii nationale de dezvoltare durabild, actionand pentru
sustinerea integrarii productiei de energie electrica bazate pe surse regenerabile si a limitarii
emisiilor de gaze cu efect de sera.

Transelectrica se incadreaza in categoria de monopol reglementat, indeplinind obligatii de serviciu
public si alte activitati cu scop comercial.

Potrivit cadrului de reglementare aplicabil, C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. isi desfasoara
activitatea in baza legislatiei sectoriale specifice, a Contractului de concesiune asupra bunurilor
apartinand domeniului public al statului ce fac parte din Reteaua Nationala de Transport (RET)
nr.1/29.06.2004, incheiat intre Ministerul Economiei in calitate de autoritate concedenta si
C.N.T.E.E. Transelectrica S.A., in calitate de concesionar (aprobat prin HG nr. 886/2004) si a
Licentei nr.161 pentru prestarea serviciului de transport al energiei electrice, pentru prestarea
serviciului de sistem si pentru administrarea pietei de echilibrare.

Activitatea de transport al energiei electrice constituie serviciu public de interes national fiind
inclusa in segmentul reglementat al pietei interne de energie electrica. Serviciul de transport al
energiei electrice este prestat in regim de monopol natural pe baza de tarif stabilit de catre ANRE.

Pe termen mediu si lung, Compania isi va indeplini in mod exemplar si responsabil misiunea de
serviciu public, avand la baza un sistem modern si eficient de infrastructuri de transport, de
conducere prin dispecer a SEN si suport, integrand cele mai noi tehnologii disponibile (smart grid,
protectia infrastructurilor critice, etc).

Sustinerea interesului public si national in formularea i implementarea strategiilor si politicilor
aferente, are in vedere calitatea C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. de companie nationala.

Obligatiile si responsabilitatile ce revin, pe de o parte Secretariatului General al Guvernului, n
calitatea sa de actionar majoritar in Companie si pe de alta parte C.N.T.E.E. Transelectrica S.A.,
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vor trebui duse la indeplinire cu responsabilitate si eficientd si in conformitate cu cadrul legal
incident.

V. Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de plata a obligatiei de
serviciu public de catre autoritatea publica tutelara daca intreprinderea publica trebuie
sa indeplineasca obligatii de serviciu public

Evidenta contabila a Transelectrica este organizatd distinct pentru operatorul de transport si
operatorul de sistem pana la nivelul balantei de verificare, in conformitate cu art. 9 pct. (7) din
H.G. nr. 627/2000 privind reorganizarea Companiei Nationale de Electricitate S.A. si in baza
Licentei de operare nr. 161/2000, modificata prin Deciziile ulterioare ale Presedintelui ANRE.
Astfel, H.G. nr. 627/2000 privind reorganizarea Companiei Nationale de Electricitate — S.A,
prevede la art. 9 alin. (7) urmatoarele: Operatorul de transport si operatorul de sistem la nivelul
"Transelectrica” - S.4. tin fiecare contabilitatea proprie, pand la nivelul balantei de verificare.
Licenta Transelectrica de operare (conditiile generale asociate licentei, aprobate prin Ordinul
ANRE nr. 104/2014) prevede urmatoarele:
e la Sectiunea a 12-a - Separarea situatiilor contabile, art. 50:
(1) In conformitate cu cerintele legale, titularul licentei are obligatia si organizeze evidenta
contabila utilizand conturi separate pentru fiecare activitate ce face obiectul licentei
acordate de autoritatea competentd, asa cum ar trebui sa se procedeze in cazul in care
respectivele activitati ar fi realizate de operatori economici separati, astfel incdt sd permitd
reflectarea exactd a veniturilor si cheltuielilor aferente fiecarei activitati, in scopul evitdrii
discriminarii si subventiilor incrucisate si denaturdrii concurentei, precum si pentru
incurajarea competitiei.
(2) In conformitate cu cerintele legale, titularul licentei are obligatia si tind evidente
contabile separate, care pot fi consolidate, pentru alte activitati din sectorul energiei electrice,
precum si pentru alte activitati din afara sectorului energiei electrice.
(3) In realizarea obligatiilor de la alin. (1) si (2), veniturile rezultate din definerea in
proprietate a retelei de transport sunt specificate separat in conturi analitice de venituri, iar
evidentele contabile interne cuprind un bilant si un cont de profit si de pierderi pentru
fiecare activitate in parte.
(4) Titularul licentei transmite autoritatii competente, in scris, care sunt regulile adoptate la
alocarea veniturilor si cheltuielilor avute in vedere la separarea situatiilor contabile.

e La Sectiunea a 14-a - Interdictia subventiondrii incrucisate, art. 53: In conformitate cu
dispozitiile Legii, titularului licentei i este interzisd subventionarea incrucisatd intre
activitatile reglementate, precum si intre activitdtile reglementate si cele nereglementate
pe care acesta le desfasoara.

Compania utilizeaza in cadrul evidentei contabile conturi sintetice, cu dezvoltare pe conturi
analitice, conform OMFP nr. 2844/2016, Cap. 10 — Planul de conturi si aplica tratamentele
prevazute de Standardele Internationale de Raportare Financiara.
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Compania a organizat contabilitatea de gestiune prin dezvoltarea conturilor din contabilitatea
financiard, separat activitatile reglementate si cele nereglementate, in conformitate cu prevederile
OMEFP nr. 1826/2003 pentru aprobarea Precizarilor privind unele masuri referitoare la organizarea
si conducerea contabilitatii de gestiune.

Astfel, conturile sintetice de venituri si cheltuieli au fost dezvoltate pe conturi analitice
corespunzator serviciilor prestate de companie pe piata de energie electrica.

In ceea ce priveste evidenta contabild a investitiilor in curs, aceasta este organizata analitic pe
fiecare obiectiv de investitii, iar in cadrul fiecarui obiectiv de investitii evidenta contabila este
organizatd pe contracte de executie.

Rapoartele financiare ale Transelectrica prezintd informatii detaliate privind activitatile
reglementate si cele nereglementate. Rapoartele financiare sunt auditate si comunicate public cu
regularitate conform prevederilor legale.

‘ VI. Politica de dividende si de varsiminte din profitul net aplicabila Companiei

Actionarul majoritar, Statul roman, prin Secretariatul General al Guvernului, impreuna cu ceilalti
actionari ai companiei, seteaza asteptarile privind cresterea valorii Companiei pe termen mediu si
lung si implicit a valorii dividendului, ca deziderat al oricdrui investitor. Cresterea valorii
Companiei este necesar a fi realizata in conditii de excelentd operationald, in conditiile functionarii
in sigurantd a SEN, pe fondul unui profil de risc redus, realizat si gestionat in mod responsabil de
Companie, cu incadrarea in rentabilitatea aprobata de catre ANRE.

Politica de dividende va fi una responsabild, prudenta si predictibild, adecvatd situatiei specifice
Companiei si care sa respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia. Obiectivul
principal al actionarului Stat, este asigurarea unui echilibru intre politica de dividende si cea
privind asigurarea fondurilor necesare pentru programul de investitii angajat de Companie pentru
dezvoltare, modernizare si mentenantd sigurd, tinand cont de obligatiile si responsabilitatile
Companiei in calitatea sa de OTS national, conectat la sistemul european.

O.U.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si
societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome,
reglementeaza repartizarea unei cote de minimum 50% din profit ca varsamant/dividend la bugetul
de stat sau bugetul local.

Prin Hotararea AGOA nr. 1/28.03.2016, a fost aprobata politica privind distributia de dividende
pentru anul 2015 si In continuare, prin utilizarea indicatorului “Rata de distributie”, prin aplicarea
procentului de 75% calculat la profitul rdmas de repartizat Intre actionari, rezerve si salariati.

Este de preferat sa se distribuie o cota cat mai mare de profit, dar numai daca s-au identificat sursele
de finantare necesare pentru Indeplinirea planului de investitii in conditiile unor costuri de
finantare optime si a unui grad de indatorare rezonabil. Administratorii si managementul
Companiei vor fi preocupati de mentinerea unei structuri solide si robuste a mecanismului de
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finantare a acesteia, care sd pastreze in limite confortabile indicatorii de solvabilitate si lichiditate.
Aceste conditii intrunite vor permite in mod prioritar asigurarea fondurilor necesare pentru
realizarea planului de investitii si, in acelasi timp, asigurarea distribuirii de dividende in linie cu
asteptarile actionarilor pentru aceasta categorie de activ.

VIIl. Politica de investitii aplicabila Companiei

VII1.1. Politica de investitii si dezvoltare a infrastructurii de transport al energiei electrice pe
termen mediu si lung

Transelectrica planifica la fiecare 2 ani dezvoltarea retelei electrice nationale de transport pentru
urmadtorii 10 ani, in deplin acord cu ANRE, tinand seama de stadiul actual al retelei sub aspect
tehnic, dar si de evolutia prognozatad a consumului de energie electricd la nivel national, de
structura parcului de productie, precum si de schimburile de energie electrica cu tarile vecine.
Astfel, Planul de dezvoltare a RET, realizat de Transelectrica pentru perioada 2022 — 2031 si
aprobat prin Decizia Presedintelui ANRE nr. 1947/02.11.2022, prevede realizarea proiectelor de
investitii in vederea modernizarii si intaririi Retelei de transport al energiei electrice, cresterea
eficientei energetice, cresterea capacitatii de interconexiune cu tarile din cadrul ENTSO-E si cu
de export si de a Tmbunatati global performantele operationale si financiare ale companiei, fiind
corelat cu Planul European de dezvoltare a retelei de transport al energiei electrice pe zece ani —
“Ten-Year Network Development Plan (TYNDP)” elaborat la nivelul ENTSO-E.

In calitatea sa de operator national de transport si de sistem (OTS), Transelectrica se confrunti in
prezent cu urmatoarele probleme:

1. Uzura fizica si morald a echipamentelor din RET:

Instalatiile de transport au durate normate de functionare (corelate cu duratele de amortizare
aferente regimului de amortizare liniar). Uzura fizica si morald influenteaza negativ costurile de
mentenanta, fiabilitatea, comportarea in caz de incidente, impactul asupra mediului, precizia
masurdrii parametrilor etc. De asemenea, caracteristicile inferioare ale echipamentelor instalate in
trecut nu permit implementarea teleconducerii in statii. Numeroase echipamente au inca un grad
ridicat de uzura fizica si morald, avand anul de PIF Tnainte de 1990 (peste 20 de ani vechime), fiind
bazate pe solutii tehnologice depasite. In aceste conditii, o mare parte din instalatiile SEN trebuie
reparate si, acolo unde se justificd, retehnologizate/modernizate si chiar inlocuite cu solutii
moderne.

2. Evolutii ale nivelului si/sau localizarii consumului si productiei de energie electricd in
SEN si ale exporturilor/importurilor transfrontaliere

Modificarea nivelului si/sau localizarii consumului si productiei are ca efect modificarea fluxurilor
prin elementele de retea, putdnd conduce la suprasarcini sau la fenomene de instabilitate a
tensiunilor si neincadrare a acestora in limitele admisibile in anumite zone. Cresterea schimburilor
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de energie electrica intre sistemele electroenergetice din regiune, ca urmare a dezvoltarii pietei de
energie electrica, este un alt element care conduce la Incarcarea retelei.

3. Modificarea regulilor pietei de electricitate

Introducerea unor instrumente noi de piata in sectorul energiei electrice impune, pentru a putea fi
aplicate, dezvoltarea corespunzatoare a instalatiilor de monitorizare si conducere a sistemului i a
sistemelor de masurare a energiei electrice. Aceasta permite incadrarea in standardele actualizate
de performanta a serviciilor de transport si de sistem si implementarea etapizata a conceptului de
retea inteligentd in SEN (smartgrid).

4. Modificarea caracteristicilor tehnice ale instalatiilor din SEN si a utilizatorilor

Cresterea rapida a volumului de centrale electrice cu functionare intermitentd, in special eoliene,
impune dotarea cu instrumente noi, de prognoza a productiei in Centralele Electrice Eoliene din
SEN, de integrare a acesteia in programarea operativa a functionarii centralelor si de control rapid
al productiei/consumului in caz de necesitate. Incadrarea in sistem a unui volum important de
centrale cu functionare intermitenta necesita dotarea retelelor electrice de transport si distributie a
energiei electrice cu elemente specifice asociate conceptului de retea inteligenta (smartgrid):
infrastructura performanta de telecomunicatii, sisteme inteligente de masurare a energiei electrice,
dispozitive si echipamente electrice inteligente, cu aplicatii informatice dedicate, care sa permita
transformarea retelelor dintr-o zona pasiva a sistemului electroenergetic in zone active capabile
sd sesizeze modificarea unor parametri de stare importanti si sd-si modifice configuratia si
parametrii proprii pentru a raspunde optim noilor conditii. C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. a
demarat procesul de consolidare a strategiei privind implementarea conceptului de retea inteligenta
- Strategia C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. privind domeniul Cercetarii si Inovarii (2018-2027) si
Politica C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. Tn domeniul SMART GRID (perioada 2018-2027).

Ca urmare a acestor aspecte, Transelectrica trebuie sd implementeze un amplu program de
retehnologizare si modernizare a RET existenta si sa construiasca linii si statii noi, care sa
asigure:

1. Siguranta alimentarii cu energie electrica,

2. Intarirea RET, corelati cu evolutia unor zone de productie excedentara (ex: Dobrogea cu
excedent si integrarea productiei din surse noi regenerabile) si cu insuficienta productiei in
zone deficitare, de consum,

3. Intdrirea RET pentru cresterea capacitatii de schimb transfrontalier,

4. Transportul excedentului de productie din zona Portile de Fier-Resita spre centrele de
consum.

5. Pe fondul cresterii puternice a investitiilor in SRE intermitente din ultimii ani, echilibrarea
pietei a devenit esentiala, cu atdt mai mult cu cat grupurile pe bazd de carbune nu pot
raspunde rapid fluctuatiilor vantului si radiatiei solare decat pe banda ingustd. Categoriile
principale de producatori cu raspuns rapid la cerintele de echilibrare sunt centralele
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hidroelectrice si grupurile pe bazd de gaze naturale. Echilibrarea pe o piatd regionald
necesitd capacitate sporitd de interconectare.

In conformitate cu Legea energiei electrice si a gazelor naturale nr. 123/2012 cu modificarile si
completarile ulterioare, Planul de dezvoltare a RET trebuie sa asigure planificarea pe termen lung
anecesarului de investitii in capacitati de transport, in vederea acoperirii cererii de energie electrica
a sistemului si a asigurdrii livrarilor catre clienti, in concordantd cu stadiul actual si evolutia
viitoare a consumului de energie si a surselor, inclusiv importurile si exporturile de energie, in
conditiile legislatiei aplicabile.

Cunoasterea cat mai exactd a volumului si localizarii geografice a consumului, productiei si
schimburilor este foarte importantd pentru dimensionarea optima a retelei, astfel incat, pe de o
parte, sa se aloce resursele pentru dezvoltare acolo unde va fi necesar, iar pe de alta parte, sa se
evite costuri pentru intariri nejustificate.

Investitiile pentru dezvoltarea RET reprezinta componenta principald a Planului de investitii in
active fixe al C.N.T.E.E. Transelectrica S.A., asigurand retehnologizarea/modernizarea
echipamentelor din statii uzate fizic si moral si cresterea capacitatii de transport a retelei. Acestor
investitii li se adauga investitii in sistemele asociate RET, care asigurd indeplinirea, la nivelul
stabilit de performanta, a cerintelor privind monitorizarea si controlul retelei si a SEN, masurarea
cantitatilor de energie electrica, protectia infrastructurilor critice. Proiectele de dezvoltare a RET
se realizeaza avand in vedere cresterea eficientei energetice si rezultatele activitatilor de cercetare-
inovare din cadrul companiei.

Strategiile de dezvoltare a RET sunt urmatoarele:

+ Strategia de dezvoltare a sistemului de conducere operativd prin dispecer
EMS/SCADA-DEN - Corelarea cu programul de retehnologizare a statiilor
electrice din RET, modernizarea achizitiei si schimbului de date;

+ Strategia de dezvoltare a platformei informatice care asigura functionarea pietelor
administrate de catre Transelectrica;

» Strategia de dezvoltare a sistemelor de contorizare a energiei electrice si a
sistemului de monitorizare a calitatii energiei electrice;

+ Strategia de dezvoltare a sistemului de telecomunicatii;

+ Strategia de dezvoltare a protectiei infrastructuriilor critice.

VII.2. Platforme comune de tranzactionare a energiei electrice

De asemenea, Transelectrica participa, in baza regulamentelor europene la o serie de platforme
comune europene de tranzactionare a serviciilor de sistem. Compania va investi resursele necesare
pentru formarea si mentinerea capacitdtii necesare (capacitate profesionald, capacitate tehnologica,
capacitate materiald) in vederea continuarii procesului de implementare a prevederilor codurilor
europene de retea aprobate ca regulamente europene.

Astfel, in baza Regulamentului UE 1222/2015 de stabilire a unor linii directoare privind alocarea
capacitatilor si gestionarea congestiilor, C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. participa la urmatoarele
platforme de tranzactionare a energiei electrice:
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e Platforma SIDC de tranzactionare intrazilnicd continud a energiei electrice la nivelul
Uniunii Europene, operata de catre compania Deutsche Borse AG, implementa in cadrul
proiectului SIDC — ,,Single IntraDay Coupling”.

e Decontarea financiara a produselor tranzactionate transfrontalier in cadrul platformei de
tranzactionare SIDC se realizeaza prin functia de Shipper — ,,Agent de Transfer, atribuita
companiei Transelectrica, catre Shipperii parteneri din Ungaria — MAVIR si Bulgaria —
IBEX, cat si catre OPEED — ,Operatorul Pietei de Energie Electricd Desemnat” din
Romania, S.C. Opcom S.A.

e Platforma SDAC de tranzactionare pentru ziua urmatoare a energiei electrice la nivelul
Uniunii Europene, operata la nivelul statului Roman de catre S.C. Opcom S.A. prin functia
Euphemia, implementata in cadrul proiectului SDAC — ,,Single DayAhead Coupling”.

Decontarea financiard a produselor tranzactionate transfrontalier in cadrul platformei de
tranzactionare SDAC se realizeazd prin functia de Shipper — ,,Agent de Transfer, atribuita
companiei Transelectrica, catre Shipperii parteneri din Ungaria — MAVIR si Bulgaria — IBEX, cat
si catre OPEED — ,,Operatorul Pietei de Energie Electrica Desemnat” din Romania, S.C. Opcom
S.A.

VI11.3. Politica de accesare a fondurilor europene nerambursabile

VIL3.1. Context national

Tn prezent, fondurile europene de care dispune Romania prin Cadrul Financiar Multianual al UE,
Mecanismul pentru Redresare si Rezilientd si Fondul pentru Modernizare se ridica la suma de
76,14 miliarde euro, astfel:

- Cadrul Financiar Multianual al UE 2021-2027 - 30,5 miliarde de euro

- Planul National de Redresare si Rezilienta 2022-2026 - 29,2 miliarde euro

- REPowerEU 2023-2026 — 1,44 miliarde euro

- Fondul pentru Modernizare — 2022-2030 - 15 miliarde de euro.
Acestea asigurd finantarea unor proiecte de investitii in infrastructurd, educatie, sandtate, sisteme
publice, agriculturd, mediu si energie, care vor transforma intreaga economie a Romaniei, vor crea
oportunitati si locuri de munca.

Aceste fonduri sprijina relansarea si transformarea economiei Romaniei pe termen lung si, de
aceea, intreprinderile publice la care statul este actionar majoritar, asa cum este si Transelectrica,
trebuie sa implementeze programe sustenabile de investitii pentru dezvoltare si modernizare,
tinand cont de oportunitatile si tendintele actuale ale pietei, precum si de standardele socio-
economice. Guvernul se asteaptd ca intreprinderile publice sa implementeze proiecte care se
focalizeaza asupra cercetarii si inovarii, dezvoltarii pe termen lung si sa implementeze proiecte de
investitii destinate tranzitiei verzi, transformdrii digitale, cresterii economice inteligente,
sustenabile si incluzive.

Din totalul de 76,14 miliarde euro, sectorul energetic beneficiaza de o alocare generoasa si fara
precedent, a fondurilor europene in suma de 19,88 miliarde euro pentru investitii in energie
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regenerabild, infrastructurd energeticd, centrale pe gaz, energie nucleard, cogenerare, eficienta
energetica si productia de biocombustibili.

Principalele evenimente geopolitice si factori de incertitudine care au influentat si care
influenteaza, in continuare, sectorul energetic romanesc, sunt:

1. Conflictul militar din regiunea Marii Negre, care a avut ca efect volatilitatea pietei
constructiilor si a materialelor din domeniul energetic, determindnd o crestere
spectaculoasa a preturilor si implicit a bugetelor si devizelor proiectelor de investitii In
infrastructura energetica finantate din fonduri europene nerambursabile;

2. Modificarea legislatiei in domeniul ajustarii preturilor aferente contractelor din cadrul
proiectelor finantate din fonduri europene nerambursabile, pentru reechilibrarea
contractelor, a generat incertitudini legate de modalitatea de aplicare a formulelor de
ajustare si interpretari diferite, pentru diferitele tipuri de contracte incheiate sau care
urmeaza sa fie incheiate, fapt care a indus sincope in implementarea proiectelor si in
respectarea planurilor de executie a lucrarilor, cu efect asupra termenelor de implementare
asumate. Nu Tn ultimul rand, ajustarea preturilor a avut ca efect cresterea bugetelor
proiectelor si, pe cale de consecintd, a valorii contributiei companiilor la finantarea
acestora.

VI11.3.2. Context european

La nivelul UE, Comisia Europeand gestioneaza o serie de programe de finantare dedicate
sectorului energetic. Astfel, proiectele inovative care conduc la scaderea emisiilor de gaze cu efect
de sera se pot finanta prin intermediul Fondului de Inovare. Cu un buget de 10 miliarde de euro,
Fondul de Inovare deruleaza doua tipuri de apeluri: apeluri pentru proiecte de scard micd (sub 7,5
milioane de euro) si apeluri pentru proiecte de scara mare (peste 7,5 milioane de euro).
Programul CEF — Energy (Mecanismul pentru Interconectarea Europei, componenta Energie) este
un alt program gestionat de Comisia Europeand, dedicat finantarii proiectelor care conduc la
atingerea obiectivelor de integrare a pietei de energie, crestere a productiei de energie regenerabila
si decarbonare. Programul Connecting Europe Facility (CEF) 2021-2027 a fost aprobat de Comisia
Europeand in luna iulie 2021, cu o alocare de 5,84 de miliarde de euro pentru componenta de
energie.

Criza provocata de conflictul militar din regiunea Marii Negre care a izbucnit in februarie 2022, a
afectat piata constructiilor din intreaga Uniune Europeand, avand in vedere ca Ucraina este
principalul furnizor si producator de otel si materie primd pentru piata europeana a constructiilor.
Consecinta imediata a fost o crestere semnificativa a preturilor la materiale, determinind cresteri
si de peste 40% la unele materiale utilizate in proiectele de infrastructura, care s-au reflectat in
indicele de cost total in constructii, dar si o crestere semnificativa a pretului la echipamentele,
utilajele si dotarile independente, livrate In cadrul proiectelor finantate din fonduri externe
nerambursabile.
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Criza generatd de virusul SARS-CoV-2 a determinat, la rAndul ei, o crestere a indicelui de cost
total in constructii cu aproximativ 18%, din care 60% a fost generatd de cresterea costului la
materiale in constructii si 40% de cresterea costului cu manopera. Aceasta crestere de pret a fost
reflectatd in indicele de cost total in constructii de catre Institutul National de Statistica Incepand
cu luna martie 2021. Cresterea de pret generata de criza SARS-CoV-2 la materialele din constructii
a afectat pretul ferm al contractelor de achizitie.

De asemenea, s-au inregistrat cresteri ale pretului la carburanti, dar si cresteri semnificative ale
pretului la gazele naturale si la energia electrica, determinand la randul ei influente majore asupra
cresterii valorii proiectelor de infrastructura.

VI11.3.3. Abordarea procesului de accesare a fondurilor europene

Avand in vedere urmatoarele aspecte:

- complexitatea procesului de accesare a fondurilor europene, care impune pe de o parte
initierea unor proiecte de dezvoltare a infrastructurii energetice de transport, iar pe de alta
parte asigurarea cadrului necesar institutional pentru derularea procesului de accesare a
fondurilor europene,

- existenta unor fonduri europene consistente dedicate infrastructurii de transport a energiei
electrice la nivel national si european,

- necesitatile impuse de documentele programatice ale Romaniei in sectorul energetic care
vizeaza dezvoltarea infrastructurii energetice Intr-un rit accelerat si la standarde de calitate
ridicate,

- derularea procesului de accesare a fondurilor europene impune o abordare integratd a doua
dimensiuni:

- asigurarea capacitatii institutionale necesare initierii si derularii proiectelor de dezvoltare
a infrastructurii de transport a energiei electrice,

- asigurarea absortiei fondurilor europene dedicate infrastructurii de transport a energiei
electrice la un nivel cat mai ridicat, in vederea generarii unei contributii substantiale la
procesul national de absorbtie a fondurilor europene.

Tn acest context, procesul de accesare a fondurilor europene presupune corelarea necesitatilor de
dezvoltare a infrastructurii de transport a energiei electrice impuse prin obligatiile asumate de
Romania la nivel european, cu oportunitétile de finantare existente la nivel national si european,
astfel:

- identificarea de oportunitati de finantare din fonduri europene pe baza proiectelor stabilite
si initiate la nivelul Companiei,

- analiza oportunitdfilor de finantare din fonduri europene, care sd duca la initierea de
proiecte din aria de competentd a Companiei, inovatoare si in conformitate cu tendintele si
perspectivele de dezvoltare europene Th domeniu.
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Luénd in considerare aspectele mentionate anterior, in vederea asigurarii indeplinirii obligatiilor
asumate de Companie la nivel national, in calitate de OTS, accesarea fondurilor europene impune
existenta si consolidarea capacitatii institutionale si capabilitatilor Companiei necesare:
- accesarii fondurilor europene in corelare directa cu procesul de initiere a proiectelor ce pot
fi finantate din fonduri europene,
- implementarii proiectelor finantate din fonduri europene, conform obligatiilor asumate prin
contractele de finantare (conditii financiare si tehnice, termene de finalizare etc.),
- asigurarii sustenabilitatii proiectelor finantate din fonduri europene.

Transelectrica, in calitatea sa de OTS si avand in vedere importanta sa in modernizarea sectorului
energetic romanesc si european, urmarind consolidarea infrastructurii de transport al energiei
electrice, a demarat unul dintre cele mai mari i importante programe de investitii, mare parte fiind
finantat din fonduri europene nerambursabile. Finantarea marilor proiecte de investitii prin
accesarea unor fonduri europene nerambursabile reprezintd una din solutiile pe care Transelectrica
le-a utilizat si le va utiliza, in continuare, pentru a realiza o capacitate solida de transport al energiei
electrice pe Tintregul teritoriu al Romaniei, asigurand, astfel, atat cerintele de pastrare a
asigura robustetea capitalului destinat investitiilor mari, strategice, pe care Compania are obligatia
de a le realiza intr-un ritm accelerat.

In acest sens, Compania deruleazi in prezent 0 serie de contracte de finantare din fonduri europene
nerambursabile pentru obiective de investitii strategice care au ca rezultat degrevarea
consumatorilor platitori ai tarifului de transport de costurile aferente acestor investitii strategice,
fiind astfel un mijloc eficient si la indemand de dezvoltare a retelei.

Transelectrica, in calitate de OTS, reprezintd, in esentd, ,,inima” sectorului energetic, din
perspectiva obligatiilor asumate si a interdependentelor interne si externe ale sistemului energetic
national. Complexitatea si diversitatea activitdtilor Companiei, din punct de vedere tehnic, dar si
raportat la obligatiile asumate si contextul national si european, impun o abordare
multidimensionala a necesitatilor de dezvoltare a infrastructurii de transport al energiei electrice.
Din aceasta perspectiva, procesul de accesare a fondurilor europene reprezintd o dimensiune
importanta a acestui tip de abordare si, in acelasi timp, un scop in sine data fiind obligatia intrinseca
de accesare a fondurilor europene dedicate activitatilor Companiei, generata de oportunitatile de
finantare puse la dispozitia Companiei la nivel national. Totodata, asigurarea unui nivel inalt de
calitate (impus de dezvoltarile tehnologice rapide si complexe) corelat cu standardele de la nivel
european, impuse de rolul asumat de Transelectrica Th cadrul ENTSO-E, ca parte a sistemul
energetic european, reprezintd o necesitate, care poate fi adresatd prin accesarea fondurilor
europene de la nivel national si european.

Avand 1n vedere complexitatea si diversitatea oportunitatilor de finantare dedicate infrastructurii
de transport a energiei electrice, procesul de accesare a fondurilor europene impune consolidarea
si dezvoltarea capacitatii si capabilitatilor Companiei de a:
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- initia proiecte de dezvoltare a infrastructurii de transport a energiei electrice, pe toate
dimensiunile: investitii, resurse umane, inovare $i cercetare etc.

- accesa fondurile europene de la nivel national si european disponibile,

- implementa proiectele finantate din fonduri europene, cu respectarea termenelor de
derulare si a obligatiilor asumate in cadrul acestora,

- asigura sustenabilitatea proiectele finantate din fonduri europene,

- dezvolta proiecte inovatoare cu o dimensiune transnationald, cu impact asupra activitatii
Companiei.

VII.4. Politica de mentenanta RET

Politica de mentenantd constituie o0 componentd a Strategiei corporative stabilite in documentele
strategice: Plan de administrare, Plan de management si Plan de dezvoltare a RET.

In Transelectrica se aplica principii manageriale moderne pentru activitatea de transport al energiei
electrice, pornind de la exploatarea si mentenanta instalatiilor existente, cu scopul optimizarii
costurilor si maximizarii performantelor, cu scopul cresterii profitabilitatii pe termen mediu si
lung, asigurand totodata calitatea serviciului de transport energie electrica la standarde europene,
in conditii acceptabile de risc.

Tn C.N.T.E.E. Transelectrica S.A., asupra instalatiilor electrice se efectueaza, dupa caz,
servicii/lucrari de mentenanta:

- corectivd — dupa detectarea defectarii, incluznd toate actiunile destinate repunerii unei
instalatii in starea care-i permite sa-si indeplineasca functia specificata;

- preventivd — profilactica, pentru prevenirea defectelor, respectiv pentru reducerea
probabilitatii de defectare sau de degradare, urmarindu-se optimizarea obiectivelor propuse
in cadrul RET:

* sigurantd in functionare;

+ disponibilitate;

» eficienta;

* incadrarea in prevederile Standardului de performanta.

In desfasurarea activititii de mentenanta, Transelectrica se supune obligatiilor si responsabilitatilor
din cadrul de reglementare national si european: Legea energiei electrice si a gazelor naturale,
Licenta ANRE nr. 161/2000 si conditiile generale si specifice asociate licentei pentru prestarea
serviciului de transport al energiei electrice, pentru prestarea serviciului de sistem §i pentru
administrarea pietei de echilibrare, Standard de performanta al serviciului de transport energiei
electrice, Codul tehnic al RET, Codul Tehnic al Retelei Electrice de Transport (RET) si prin
cerintele ENTSO-E.

Activitatea de mentenanta este coordonata si condusa unitar in cadrul Companiei de catre entitatea
organizatorica Imputernicita prin decizia conducerii Companiei.
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Interfetele cu entitatile teritoriale sunt coordonate si conduse in mod unitar. In acest fel se
desfasoara actiuni pentru coordonarea centralizata a activitatii entitatilor teritoriale In domeniul
mentenantei prin uniformizarea (standardizarea) criteriilor si modului de planificare si de
desfasurare a actiunilor la nivelul RET.

Strategia de mentenanti este actualizatii odati cu Planul de dezvoltare a RET. in cadrul
Transelectrica activitatea de mentenanta se desfasoara pe baza propriului Program de
Asigurare a Mentenantei (PAM), elaborat in baza prevederilor reglementarilor ANRE. PAM
se aplicd tuturor componentelor activititii de mentenantd (tehnice, economico-financiare,
relationale, organizatorice) efectuate asupra tuturor activelor din cadrul Retelei Electrice de
Transport (RET).

VII.4.1. Gestionarea costurilor de mentenantd. Eficienta actiunilor de mentenantda

Costurile aferente serviciilor/lucririlor de mentenanti se inregistreaza si analizeaza periodic. in
stabilirea bugetului alocat activitatilor de mentenantd se urmareste structurarca pe tipuri de
servicii/lucrari/proiecte, prin care sa poatd fi asiguratd mentinerea instalatiilor in stare tehnica
corespunzatoare, concomitent cu incadrarea in costurile aprobate.

Calculatia costurilor pe activitati si proiecte de mentenanta se face conform legislatiei in vigoare
si permite identificarea costurilor pe activitati/proiecte de mentenantd si raportarea acestora.
Conform si celor prezentate anterior, STT raporteaza lunar si se centralizeaza pentru ansamblul
RET costurile realizate, defalcate pentru mentenanta minora si majora si specificul instalatiilor
carora li se aplicd mentenanta.

Periodic, se analizeazd si se raporteaza catre conducerea Companiei rezultatele activitatii de
mentenanta.

- realizari valorice;

- realizari fizice (stadiul de realizare);

- situatia contractelor cu termene depasite;

- situatia lucrarilor finalizate etc. si se iau masuri pentru incadrare in bugetul alocat.

Identificarea si controlul costurilor urmaresc:

- corelarea intre volumul planificat de activitati si fondurile alocate;

- evitarea depasirii valorilor estimate / aprobate;

- asigurarea posibilitatii de raportare;

- cunoasterea punctului de pornire pentru planificarea cheltuielilor cu serviciile/lucrarile de

mentenanta in bugetele viitoare.

VII.4.2. Evaluarea si analiza rezultatelor activitatii de mentenantd

Aceasta activitate std la baza optimizarii strategiei de mentenanta si se face sistematic, prin:

- identificarea i urmarirea cheltuielilor pentru a controla eficienta economica;

- urmadrirea indicatorilor de performantd, rezultati inclusiv din analiza evenimentelor
accidentale asociate mentenantei;

- stabilirea unor masuri corective.
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Conform prevederilor NTE 004/05/00, la nivelul STT si al Executivului, se inregistreaza si se
analizeaza evenimentele accidentale produse in instalatiile RET pentru a urmari punctele slabe si
tendingele, precum si evenimentele accidentale care au cauza deficientele in desfasurarea
activitatii de mentenanta. In functie de situatie, analizele se desfasoara impreuna cu
prestatorul/executantul de servicii/lucrari de mentenanta sau cu furnizorul de echipamente. Pentru
sistemele de comanda - control — protectie — automatizare (SCCPA) se efectueaza analize de
detaliu in situatia producerii unor evenimente accidentale.

Pe baza analizei evenimentelor accidentale se poate deci cunoaste modul in care se efectueaza
actiunile de mentenanta si se pot stabili masurile de remediere si imbunatatire a activitatii i pentru

......

aplicarea metodologiei de MBF.

Comportarea in exploatare se urmareste pe perioade suficient de lungi de timp, pentru obtinerea
unor informatii si indicatori semnificativi din punct de vedere statistic si pentru a constata eficienta
masurilor de imbunatatire a activitatii.

Pentru aprecierea rezultatelor activitatii de mentenanta, atat la nivelul STT, cat si la nivelul
ansamblului RET se utilizeaza diferite criterii/ indicatori, cum sunt:

- criterii tehnice: coeficientul de disponibilitate in timp, indisponibilitate accidentald si
planificatd la LEA si trafo;

- criterii economice: cheltuieli pentru mentenanta corectiva /volumul total de instalatii, sau
gradul de realizare a programului de mentenanta;

- criterii de calitate a serviciului: indicii specifici de incidente sau numarul de avarii extinse
sauenergia nelivratd din cauza incidentelor produse in RET (s1 evident, pe aceasta baza, se
calculeaza indicatorii de performanta ceruti de Codul Tehnic al RET si de Standardul de
Performanta).

VI1II. Cercetare si inovare

Managementul operational al retelelor electrice necesita o viziune consolidata a obiectivelor pe
termen lung, precum si abilitatea de a testa, Invata si pune in practicd cele mai eficiente tehnologii
si concepte in aplicarea optiunilor strategice.

Utilitatile prezinta un interes deosebit pentru Statul roman. In vederea adaptarii modelului de
afaceri si pentru a raspunde rapid la dinamica oportunitatilor si amenintérilor in mediul in care
activeaza (forta lor de lucru evolueaza, asteptarile clientilor lor se schimba), operatorii care asigura
acest tip de servicii trebuie sa aiba un comportament flexibil si sa promoveze solutii tehnologice
inovatoare.

Privind macro, la nivel european, tendinta in sectorul energetic se manifesta printr-o schimbare de
paradigma a centrului de greutate a productiei de energie electrica, de pe centralele cu combustibili
conventionali pe productia utilizand surse regenerabile.
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De asemenea, planurile UE de integrare a pietelor en-gros in toate intervalele de timp (forward,
day-ahead, intraday si balance) domina agenda UE, urmand a se stabili un cadru structurat pentru
sistemele de operare retea care sa permita stocarea, de exemplu, dar si tendinta migrarii cétre
retelele inteligente de tipul “smart grid”.

Prin urmare, principalele provocari pentru operatorii sistemelor de transport al energiei electrice
si pentru Romania, din perspectiva cercetarii, vizeaza:

- cresterea capabilitatilor tehnice si umane pentru a dezvolta metodologii si instrumente in
vederea folosirii retelei la capacitate maxima, dar fard a periclita securitatea acesteia;

- utilizarea de noi materiale si tehnologii pentru cresterea flexibilitatii retelei si identificarea
de tehnici de extragere a datelor si HPC (High Performance Computing) pentru a gestiona
mai bine reteaua si mai aproape de capacitate maxima, in conditii de siguranta.
Strategia C.N.T.E.E Transelectrica S.A. In domeniul Cercetarii si Inovarii sustine viziunea si
ambitia Companiei de a raimane cel mai inovator si performant operator de retea national.

Planul de Dezvoltare al RET 2022 — 2031 incorporeaza si detaliaza obiectivele generale si
specifice in domeniul retelelor inteligente si Tn domeniul Cercetarii si Inovarii.

Cercetarea in cadrul companiei se va concentra pe dezvoltarea urmatorilor piloni:

e parteneriate nationale si internationale in domeniul cercetérii fundamentale si cercetarii
tehnologice (observare principii de baza, formulare concepte privind tehnologiile,
demonstrare experimentala concepte, validare tehnologii in laboratoare);

e parteneriate cu furnizorii de solutii si echipamente pentru demonstratiile de
produs/tehnologie (validare tehnologii in medii relevante si medii operationale);

e parteneriate in cadrul unor proceduri concurentiale (pentru livrare si punere in functiune
produse si solutii).

Portofoliul de proiecte al C.N.T.E.E Transelectrica S.A in domeniul Cercetarii si Inovarii —
DigiTEL pozitioneaza Compania in randul celor mai inovatori operatori de transport la nivel
European, materializand concepte, metodologii si standard performante in domeniul:

- Digitalizarii statiilor electrice de transformare (proiect pilot DigiTEL ,,Retehnologizare
statia 220/110/20 kV Alba Iulia in concept de statie 100% digitala”);

- Tehnologiilor sustenabile (proiect pilot DigiTEL Smart Vision “Cresterea sigurantei in
activitatile de operare si mentenanta din statia Domnesti prin folosirea tehnologiilor de
realitate augmentata si digital twin”, DigiTEL Green ,,Retehnologizare statia 220/110/20
kV Mostistea in concept de statie digitala si cu impact redus asupra mediului, SF6 free”)

- Tehnologiilor avansate (Digital Twin, Realitate Augumentata, Realitate Virtuald);

- Laborator de testare a tehnologii noi in parteneriat cu Universitatea Politehnica Bucuresti;

- Monitorizarea conditiei tehnice pentru activele critice ale RET (DigiTEL Trafo Vision
“Achizitia si montajul a 21 de sisteme de monitorizare integrate pentru unitatile de
transformare din statiile Transelectrica”, DigiTEL Smart Lines “Optimizarea functionarii
LEA 400 kV existente in SEN prin montarea de sisteme de monitorizare on-line si
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Dynamic Line Rating”, DIgiTEL 3D Line Vision “Scanare Lidar si 3D a obiectivelor
Transelectrica folosind drone”).

CN.T.E.E Transelectrica S.A. este recunoscutd pentru parteneriatele in domeniul
Cercetarii — Inovarii cu liderii din industrie, mediul academic si societatea civild, contribuind activ
la adoptarea, testarea si validarea celor mai recente solutii necesare unei performante operationale
ceruta in respect cu obiectivele la nivel European (European Green Deal, EU Digitalization etc.)
dezvoltarea competentelor personalului.

Actionarul, Statul roman, prin Secretariatul General al Guvernului, si ceilalti actionari ai
companiei doresc ca, in urmatorii patru ani, C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. sa aiba in vedere
dezvoltarea capabilitatilor tehnice si umane in domeniul cercetdrii-inovarii i s promoveze
prioritar, la nivelul managementului, actiuni, studii, programe de dezvoltare si cercetare care sa
aiba ca obiect “digitalizarea” ca principal resort pentru o dezvoltare sustenabila.

IX. Dezideratele Secretariatului General al Guvernului si ale actionarilor cu privire la
comunicarea cu Consiliul de supraveghere si Directoratul C.N.T.E.E. Transelectrica S.A.

Actionarul, Statul roman prin Secretariatul General al Guvernului, si ceilalti actionari ai
companiei, doresc sd sprijine activitatea companiei intr-un mod constructiv si transparent si sa
lucreze indeaproape cu membri Consiliului de supraveghere si ai Directoratului Transelectrica,
pentru a identifica modalitati de imbunatitire a performantelor Companiei si de gestionare
eficientd a resurselor acesteia, pentru a atinge obiectivele stabilite.

Mai mult, atat actionarii Companiei, cat si membri organelor de administrare si de conducere a
Companiei se angajeaza sa indeplineasca obiectivele strategice pe care C.N.T.E.E. Transelectrica
S.A., in calitate de Operator National de Transport si Sistem, trebuie sd le indeplineasca, sa
contribuie la intdrirea raspunderii strategice pe care o are Compania, la dezvoltarea, modernizarea
s imbunatatirea gestiondrii activelor Companiei, la furnizarea de catre Companie a unui serviciu
public de calitate, in deplind sigurantd. Pentru a raspunde acestor cerinte, comunicarea va trebui
realizatd In ambele directii, pentru o bund intelegere a prioritétilor si asteptarilor actionarilor, a
prioritdtilor guvernamentale legate de Transelectrica, alinierii la prioritdtile strategice ale
Companiei si nu in ultimul rdnd a unor probleme care pot sa aparda pe parcursul celor 4 ani.
Informarea reciproca la orice aspect care impacteaza asupra activitatii Companiei si cu privire la
riscuri identificate care pot influenta indeplinirea obligatiilor asumate prin Planul de administrare
este extrem de importanta.

Asteptarile Secretariatului General al Guvernului si ale actionarilor sunt in concordantd cu
prevederile Ordonantei de urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu completdrile si modificérile ulterioare, precum si cu cerintele prevazute de legislatia
pietei de capital, actiunile companiei fiind listate la Bursa de Valori Bucuresti. Frecventa raportarii
informatiilor este cea prevazuta de actele normative aplicabile si, dupd caz, de necesitatea evaludrii
activitatii membrilor Consiliului de supraveghere si membrilor Directoratului conform O.U.G.
nr. 109/2011 sau de importanta evenimentului care trebuie comunicat actionarilor.
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Consiliul de supraveghere al Transelectrica trebuie sa coopereze indeaproape cu Statul actionar,
prin Secretariatul General al Guvernului, pentru a asigura informarea in timp util si comunicarea
constanta cu privire la directiile strategice de administrare a Companiei, Cu respectarea principiilor
de guvernanta corporativa specifice unei companii listate la Bursa de Valori Bucuresti.

Orice posibila deviere de la indicatorii de performanta stabiliti prin contractul de mandat ce se va
incheia, trebuie comunicata tuturor actionarilor in cel mai scurt timp posibil, deindata ce Consiliul
de supraveghere constata ca o astfel de deviere este probabila.

Secretariatul General al Guvernului se asteapta ca administratorii sa efectueze o cuantificare atenta
ariscurilor si sd consulte actionarii in timp util, in cazul in care se asteapta la devieri fata de tintele
previzionate.

‘ X.  Conditii privind calitatea si siguranta serviciilor prestate

C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. este unicul operator national care asigura serviciul de transport al
energiei electrice, de conducere tehnica operationala a Sistemului Electroenergetic National prin

Dispecerul Energetic National si de administrare a pietei de energie electrica prin filiala sa,
OPCOM S.A.

Serviciul de transport ale energiei electrice consta, in principal, in asigurarea transportului de
energie electrica activa intre doua sau mai multe puncte ale RET a SEN, cu respectarea normelor
de continuitate, siguranta si calitate.

Serviciul de transport constituie serviciu public conform Licentei nr.161/2000 de transport si
dispecerizare, emisa de ANRE si trebuie asigurat de Companie in conditii nediscriminatorii pentru
toti utilizatorii RET. Beneficiarii serviciului de transport al energiei electrice sunt toti titularii de
licenta care introduc, respectiv extrag energie electrica in/din SEN, inclusiv pentru activitati de
import/export. Serviciul de transport prestat de C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. consta in
asigurarea conditiilor tehnice si mentinerea parametrilor de functionare ai RET in conditiile
injectdrii/extragerii de energie electricd in/din aceasta, in conformitate cu respectarea conditiilor
de calitate prevazute in Codul Tehnic al RET si cerintelor ENTSO — E.

Transelectrica asigura indicatorii de calitate si performanta pentru serviciul de transport al energiei
electrice si serviciul de sistem in acord cu prevederile Ordinului ANRE nr.12/2016 privind
,,Standardul de performanta pentru serviciul de transport al energiei electrice si pentru serviciul
de sistem”, cu modificarile si completarile ulterioare.

Misiunea Dispecerului Energetic National, in conformitate cu Legea energiei electrice si a gazelor
naturale, cu Licenta nr. 161/2000 si cu Conditiile asociate licentei pentru prestarea serviciului de
transport al energiei electrice, pentru prestarea serviciului de sistem si pentru administrarea
pietei de echilibrare, cu modificarile si completarile ulterioare, acordate de catre ANRE si Actului
Constitutiv al C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. este reprezentata de: conducerea prin dispecer a
functionarii sistemului electroenergetic National in conditii de siguranta si de calitate a energiei
electrice, precum si realizarea cooperdrii internationale in plan operativ si operational.
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Toate activitatile desfasurate in cadrul DEN au implicatii directe asupra sigurantei functionarii
SEN si a pietelor de energie electrica, asupra functiondrii interconectate, asupra bugetului de
venituri si cheltuieli, dar si asupra imaginii Companiei si a reprezentdrii acesteia pe plan
international.

Noul model de piata european este indreptat cdtre productia din surse regenerabile, agregarea
surselor de productie, a consumatorilor si a instalatiilor de stocare (bateriilor de acumulatoare),
unificarea pietelor de energie electrica la nivel regional si european (pentru toate segmentele de
piatd, inclusiv cele privind rezervele de echilibrare), operarea coordonatd a sistemelor
interconectate, achizitia serviciilor tehnologice de sistem, cresterea capacitatilor transfrontaliere,
elaborarea de metodologii comune privind analizele de risc si de adecvantd, la nivel european si
regional.

Tn acest sens, tendinta fundamentala este aceea a coordonarii operationale la nivel european si
regional, prin instituirea a numeroase organisme de coordonare la nivel ENTSO-E si la nivel
regional, care necesita implicarea tuturor operatorilor de transport si sistem, precum si elaborarea
unor metodologii si seturi de proceduri, acorduri operationale sau acorduri de servicii, precum si
dezvoltarea de instrumente informatice si de comunicare comune.

Tn contextul crizei geopolitice declansati in anul 2022, s-a extins cooperarea operationald prin
interconectarea de urgenta a sistemelor electroenergetice din Ucraina si din Republica Moldova la
sistemul european continental. Aceasta presupune armonizarea procedurilor si a modului de lucru
pe domenii precum tehnic, de conducere prin dispecer, de piata, de operare coordonata, de schimb
de date in timp real si in afara timpului real, de monitorizare a functiondrii interconectate. In
calitate de vecini ai Ucrainei si ai Republicii Moldova avem un rol activ esential in stabilirea si
implementarea procedurilor care decurg din functionarea interconectatd a SE Ucraina si SE
Republica Moldova la sistemul energetic european.

Transelectrica are in vedere modernizarea infrastructurii de conducere prin dispecer, dezvoltarea
infrastructurii de informatica de proces, modernizarea sistemului EMS — SCADA, implementarea
de functii noi in sistemul EMS — SCADA, modernizarea platformei Pietei de Echilibrare, hardware
si a aplicatiilor aferente, implementarea decontarii pietei la 15 minute, dezvoltarea infrastructurii
de comunicatie la platformele europene care gestioneaza aplicatiile utilizate in operarea
coordonata, a celor din cadrul regiunii de piata CORE, dar si a celor din zona sud — est europeana,
schimbul de date Tn timp la nivel ENTSO-E cit si cu Republica Moldova, dezvoltarea unui sistem
de comunicare operativa de urgentd (rezerva) la nivelul SEN etc.

C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. isi desfasoara activitatea in conformitate cu cerintele licentei
ANRE nr. 161/22.12.2000, cu completarile si modificarile ulterioare, pentru transportul de energie
electrica si furnizarea serviciului de sistem.

Certificarea Sistemului de Management Integrat, conform cerintelor standardelor SR EN ISO
9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 si SR ISO 45001:2018, este necesard pentru mentinerea
licentei ANRE conform conditiilor asociate acesteia la art.105 — Asigurarea calitdtii unde este
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mentionat: “Titularul licentei va institui un sistem integrat de management al calitatii si mediului
pentru activitatile care fac obiectul licentei, care va fi supus certificarii unui organism acreditat”.

Certificatele de conformitate acordate Companiei de cétre organismul de certificare extern fac
dovada recertificarii si supravegherii sistemului de management integrat calitate, mediu, sandtate
si securitate Tn munca conform SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 si SR ISO
45001:2018. Actionarul majoritar, Statul roméan, prin Secretariatul General al Guvernului,
impreund cu ceilalti actionari, doresc ca prioritatea managementului Companiei sa fie realizarea
indicatorilor de performantd cu respectarea normelor europene, pentru serviciul de transport al
energiei electrice si pentru serviciul de sistem prestat de OTS.

Tn mod concret ne referim la:

e Utilizarea RET;

e Serviciul de sistem si coordonarea functiondrii SEN;

e Continuitatea serviciului de transport al energiei electrice;

e (alitatea tehnica a energiei electrice;

e Calitatea comerciala a serviciului de transport al energiei electrice si a serviciului de

sistem.

Deopotriva, pentru participantii la piata de energie electrica, se va avea in vedere in permanenta
respectarea regulilor si cerintelor minimale de ordin tehnic, menite sa realizeze functionarea sigura
si fiabilda a SEN.

Gradul de realizare a indicatorilor de performanta stabiliti prin Standardul de performantd pentru
serviciul de transport al energiei electrice si pentru serviciul de sistem este monitorizat anual si
face parte din categoria indicatorilor cheie de performanta nefinanciari. Anual, se va elabora 0
informare privind desfasurarea procesului de monitorizare a performantelor la nivelul Companiei.

XI. Etica, integritate si guvernanta corporativa

Tn contextul principiilor generale de buna practici regisite in legislatia comunitari, acceptate pe
plan international si in Uniunea Europeana, C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. a adoptat, proiectat,
implementat, adaptat continuu si mentinut in functiune un sistem de control intern managerial, dar
s1 o politicd activa de guvernanta corporativa in conformitate cu Ordonanta de urgenta nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si Codul de Guvernanta Corporativa al
Bursei de Valori Bucuresti.

Construirea unui sistem de control intern solid in conformitate cu legislatia aplicabild a inceput
inca de la infiintarea C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. si a reprezentat un proces care a necesitat si
necesita, In continuare, eforturi importante din partea intregului personal al Companiei.

Tn prezent, Transelectrica mentine in functiune un sistem de control intern managerial conform
Ordonantei Guvernului nr. 119/1999, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare si
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice - cea mai recentd forma aprobata prin
Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr.600/2018. Standardele de control intern
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managerial definesc un minimum de reguli de management, pe care toate entitatile organizatorice
din Companie trebuie sa le urmeze.

In scopul mentinerii si functionarii eficiente a sistemului de management integrat C.N.T.E.E.
Transelectrica S.A. a stabilit, documentat si implementat un sistem de management integrat
calitate, mediu, sanatate si securitate in muncd pe care il imbunatiteste continuu urmarind
eficacitatea acestuia in conformitate cu cerintele standardelor internationale SR EN ISO
9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 si SR ISO 45001, efectuand:

a) definirea politicii managementului in domeniul calitatii, mediului, sanatatii si securitatii in
muncd, ca parte integrantd a politicii Romaniei in domeniul energetic, obtinerea conformitatii cu
cerintele standardelor declarate ca aplicabile si demonstrarea acestei conformitati organismelor
abilitate si/sau clientilor;

b) determinarea proceselor necesare functiondrii sistemului de management integrat, a criteriilor
si metodelor necesare pentru a se asigura eficacitatea proceselor de operare si supraveghere
prezentate in Codul tehnic al RET, prescriptii energetice, legislatia aplicabild, proceduri
operationale, standarde, etc., care sunt transpuse in caietele de sarcini i contractele incheiate cu
furnizorii de produse, executantii de lucrari sau prestatorii de servicii;

C) tratarea riscurilor si oportunitatilor prin evaluarea permanenta evitarea, eliminarea sau reducerea
riscurilor;

d) identificarea aspectelor de mediu rezultate din activitatile realizate in cadrul Transelectrica S.A.,
ludnd in considerare si activitatile de dezvoltare si retehnologizare, pe care le poate controla si pe
care le poate influenta pentru a determina aspectele cu impact semnificativ asupra mediului si
implementarea masurilor necesare;

e) identificarea pericolelor, evaluarea si controlul riscurilor privind sdnatatea si securitatea in
munca si implementarea masurilor de control necesare;

f) identificarea cerintelor legale aplicabile si a altor cerinte la care Compania a subscris si
determinarea modului in care se aplicd aceste cerinte referitoare la aspectele sale de mediu si la
factorii de risc de accidentare si imbolnavire profesionala ai personalului;

g) stabilirea programelor pentru indeplinirea obiectivelor si tintelor;
h) pregatirea pentru situatii de urgenta si accidente;
1) evaluarea conformadrii cu cerintele legale aplicabile si cu alte cerinte la care Compania a subscris;

J) instruirea personalului din C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. cu cerintele sistemului de
management intergat aplicabil si politica Companiei in domeniul calititii, mediului, sanatatii si
securitatii in munca.

Pentru aceasta, Directoratul si salariaii Companiei cunosc si sustin valorile etice si valorile
organizatiei, respecta si aplica reglementdrile cu privire la etica, integritate, evitarea conflictelor
de interese, prevenirea si raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularitatilor.
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Tn acest scop, Directoratul a adoptat ,, Codul de Eticd si Conduitd Profesionald al Personalului din
cadrul C.N.T.E.E. Transelectrica S.A.” si Declaratia de aderare la Strategia Anti-Coruptie
asumatd de companie. Gestionarea informatiilor privilegiate trebuie sa fie efectuata asigurand un
tratament egal pentru toti actionarii Companiei.

Codul are caracter obligatoriu si se aplica in toate structurile organizatorice si functionale din
cadrul C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. precum si personalului detasat sau delegat in cadrul
Companiei, fiecare angajat avand obligatia sa-si Tnsuseasca setul de reguli si principii continute de
acesta.

Abaterile de la cod sunt inaintate catre Comisia de Disciplina din cadrul Companiei, comisie ce va
dispune masurile disciplinare in conformitate cu Legea nr.53/2003 - Codul Muncii, cu modificarile
si completarile ulterioare precum si cu Regulamentul de Organizare si Functionare al C.N.T.E.E.
Transelectrica S.A. — fata de cei responsabili de respectivele abateri, acolo unde se va considera
necesar, pentru apdrarea intereselor companiei si in raport de prevederile legislatiei si normelor n
vigoare — masuri ce pot ajunge pana la desfacerea contractului de munca.

Pentru asigurarea transparentei si pentru o bund intelegere a cerintelor impuse, Codul de Etica si
Conduita Profesionala al Personalului din cadrul C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. poate fi accesat
pe reteaua de intranet sau pe website-ul companiei.

Deoarece conducerea C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. adopta o politica de toleranta zero fata de
coruptie si frauda, politicad pe care are obligatia sa o aplice continuu si neabatut, iar atributiile
functiei detinute de catre un angajat nu vor fi folosite in alte scopuri decat cele care privesc
indeplinirea atributiilor de serviciu, fiecare angajat completeaza o declaratie pe proprie rdspundere
privind respectarea ,,Codului de Etica si Conduitd Profesionalda al Personalului din cadrul
C.N.T.E.E. Transelectrica S.A.”. In acelasi timp Compania si-a asumat o declaratie anti-coruptie
in conformitate cu prevederile Codului de Etica.

Prin intermediul serviciilor de resurse umane, inca de la semnarea contractului de munca, fiecarui
nou angajat al Companiei, 11 este adus la cunostinta ,,Codul de Etica si Conduita Profesionala al
Personalului din cadrul C.N.T.E.E. Transelectrica S.A.”, dupa care semneaza declaratia pe proprie
raspundere privind respectarea acestuia, astfel, luand cunostinta si de masurile pecuniare la care
este supus in caz de nerespectare. Fiecare declaratie este pastratd la dosarul de personal al
angajatului.

Astfel, C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. respecta si protejeaza interesele actionarilor sai si prin
aceastd masurd contribuie la realizarea obiectivului de crestere a valorii companiei s1 maximizarea
profitului obtinut, ludnd in considerare principiile dezvoltdrii durabile si implicarea atit a
salariatilor proprii cat si cea sociald. Din perspectiva guvernantei corporative, C.N.T.E.E.
Transelectrica S.A. a implementat, pe parcursul perioadei Tn care a fost administrata in sistem
dualist, principiile recomandate de Bursa de Valori Bucuresti, fiind adaptate la profilul companiei.
Acestea au fost cuantificate prin Codul de Guvernanta Corporativa C.N.T.E.E. Transelectrica S.A.
Actionariatul Companiei doreste ca acest proces sa continue si principiile de guvernantd
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corporativa sa fie in permanenta suportul activitatii companiei, indiferent de strategia de dezvoltare
aleasa.

Totodata, transparenta pe piata fatd de proprii investitori si actionari, n mod particular, dar si fatd
de toti stakeholderii, Tn mod general, este unul dintre principiile care au stat la baza cresterii
aprecierii mediului extern la adresa C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. De aceea, actionariatul
C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. doreste ca demersurile de sporire a transparentei companiei sa
continue i pe viitor si sa fie aliniate la cele mai bune practici, atat din perspectiva Bursei de Valori
Bucuresti, cat si din considerente internationale.

In ceea ce priveste etica, integritatea si responsabilitatea corporativa, C.N.T.E.E. Transelectrica
S.A. a revizuit atdt Codul de Etica al Companiei, cat si Politica de Responsabilitate Sociala
Corporativa, In conformitate cu principiile de guvernanta corporativa pe care a ales sa le urmeze.
Cu toate acestea, procesele aferente acestor documente trebuie urmarite permanent pentru a asigura
pastrarea calitatii si a corectitudinii subiectelor abordate in contextul modificarilor de pe piata, atat
din perspectiva pietei muncii, cét si a celor in care isi desfdsoara activitatea Compania.

De asemenea, actionarii Companiei sunt pe deplin constienti ca C.N.T.E.E. Transelectrica S.A.,
parte a vietii publice, are indatoriri fatd de societate. Responsabilitatea sociald este un proces de
management prin care C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. doreste sa contribuie la dezvoltarea unei
societdti romanesti durabile si performante.

Administratorii si conducerea Companiei trebuie sa continue demersurile pentru indeplinirea
principalelor obiective in ceea ce priveste responsabilitatea sociald si anume:

e investitia in educatia si dezvoltarea tinerilor;

e sustinerea initiativelor umanitare ale asociatiilor non-guvernamentale;

e participarea la dezvoltarea comunitétii,

e sprijinirea angajatilor in cazul unor probleme majore de sandtate;

e implicarea angajatilor in programele de voluntariat corporativ;

e investitia in protectia mediului inconjurator.

Implicarea in comunitate este necesard nu doar pentru a asigura succesul Companieli, ci si pentru
a obtine respectul comunitatilor in cadrul carora Transelectrica isi desfasoara activitatea.

In ceea ce priveste responsabilitatea corporativa in general, avand in vedere tendintele in domeniul
raportarii nonfinanciare, managementul Companiei trebuie sa continue demersurile realizate pana
in acest punct, mai ales din perspectiva alinierii la standardele internationale si cresterea calitatii
procesului de raportare de la an la an, pentru a spori transparenta si a prezenta indicatori relevanti
adaptati la nevoile persoanelor interesate.

Astfel, din aceste perspective, asteptarile actionariatului Companiei se indreapta catre:

e respectarea Intocmai a obligatiilor ce reies din caracterul de companie listata la Bursa de
Valori Bucuresti, in toate demersurile initiate, in cadru intern sau extern;
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e promovarea si respectarea principiilor asumate de C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. prin
Codul de Etica si prin Codul de Guvernanta Corporativa;
e cresterea interesului acordat catre informarea corespunzatoare a partilor interesate si cétre
sporirea transparentei Companiei;
e conformitatea totala a situatiei actuale din cadrul C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. cu
cerintele legislative incidente.
Consiliul de supraveghere, in exercitarea atributiilor esentiale de control asupra modului in care
Directoratul conduce Compania, precum si de verificare a activitatii desfasurate in numele si pe
seama Societatii, are dreptul si indatorirea sa stabileasca, in raport cu Directoratul si Compania,
modalitatile de control, verificare si de raportare pe care le considera necesare indeplinirii acestor
atributii.

Tn cadrul Consiliului de supraveghere al Companiei se constituie in mod obligatoriu Comitetul de
nominalizare si remunerare si Comitetul de audit. in cadrul Consiliului de Supraveghere se va
constitui cel putin un al treilea Comitet care va avea ca domeniu de activitate securitatea energetica.

Asteptarile actionarilor cu privire la organizarea de comitete, colaborarea dintre consiliu si
auditorii interni sau externi, cooperarea dintre consiliu si directori, supravegherea functiei de
control managerial si altele vor fi reglementate in regulamentul de organizare si functionare al
Consiliului de Supraveghere ce va fi supus aprobarii actionarilor. Avand in vedere ca politicile
adecvate de audit si control intern contribuie semnificativ la buna functionare a Societatii,
actionarii subliniazd asteptarea ca structura de Audit intern sa raporteze direct Comitetului de
Audit. Tn acest sens, Comitetul de Audit va asista Consiliul de Supraveghere in scopul de a se
asigura ca Societatea mentine sisteme corespunzatoare de raportare financiara, audit intern si
extern, control intern, conformitate si gestiune a riscului.

Principiile de guvernantd corporativad, codul etic, principiile care guverneazd managementul
riscurilor, transparenta in raport cu toate pdrtile interesate si preocuparea pentru cresterea valorii
Companiei, trebuie transpuse prin organele de reprezentare ale C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. in
conducerile filialelor, la nivelul acestor entitati. Este de datoria managementului Transelectrica sa
analizeze si sa Stabileasca obiective si criterii de performantd pentru aceste entitdti, pe care sa le
monitorizeze si sd le corecteze in cazul in care existd deviatii semnificative de la plan, astfel incat
acestea sd contribuie la cresterea valorii Companiei pentru actionarii sdi si nu la diminuarea
acesteia. Astfel, principiile de management care guverneaza C.N.T.E.E. Transelectrica S.A.
trebuie sa fie transpuse la nivelul filialelor si sucursalelor teritoriale de transport si exercitate ca
atare, ca un actionar responsabil.

XIl. Evaluarea de citre autoritatea publica tutelara si actionari a mediului de afaceri in care
opereaza C.N.T.E.E. Transelectrica S.A., a riscurilor la care aceasta este expusi si a
actiunilor efectuate deja la nivel de intreprindere publica

Actionarul majoritar, Statul roman, prin Secretariatul General al Guvernului impreuna cu ceilalti
actionari ai Companiei, doresc ca in urmatorii patru ani, C.N.T.E.E. Transelectrica S.A. sa aiba in
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vedere Tn mod prioritar consolidarea unui model de afacere bazat pe securitatea aprovizionarii cu
energie electrica a SEN (Sistemul Energetic National), In conditii de eficientd economica si
financiara si intr-un mod sustenabil, care sa facd fatd provocarilor secolului XXI. Securitatea
aproviziondrii cu energie electrica nu se poate realiza fard un program de investitii adecvat care sa
redreseze vulnerabilittile existente si viitoare, sa asigure cresterea independentei energetice si a
fluxurilor de energie electrica. In egald masurd, actionarii Companiei constatid importanta si
necesitatea asigurarii unei independente financiare a Companiei astfel incat orice posibil finantator
al programului de investitii sa aibd un confort sporit in relatia cu Transelectrica. Rezultatele
financiare ale Companiei trebuie sa fie in continua crestere, dar si sustenabile pe termen mediu si
lung, iar indicatorii de risc financiar s se situeze in parametrii de risc acceptati de mediul financiar-
bancar. Prin urmare, asteptarile actionarilor sunt ca in permanenta C.N.T.E.E. Transelectrica S.A.
sd aiba prioritar in vedere dezvoltarea capacitatilor de identificare si prevenire a riscurilor, de orice
natura, dar si de gestionare si minimizare a impactului cand acestea se manifesta.

Compania are implementat Sistemul de Management Integrat al Riscurilor, impus de cerintele
strategice privind siguranta si continuitatea in operare a SEN si reprezentdnd o conditie
fundamentala pentru un control managerial intern sanatos. Compania abordeaza proactiv
managementul riscului, Directoratul asigurandu-se astfel, intr-o maniera rezonabild, ca obiectivele
vor fi atinse prin gestionarea posibilelor amenintari. In acest sens, se urmareste identificarea si
tratarea pierderilor potentiale, Tnainte ca evenimentele ce ar putea avea impact negativ sa aiba loc,
cu pregatirea prealabild a solutiilor tehnice, operationale si financiare specifice pentru a diminua
sau contracara aceste eventuale pierderi.

Administrarea riscurilor de catre Companie respecta cerintele legale si de reglementare in vigoare,

de a avea capacitati de control al riscului adecvate profilului de risc al Companiei, pentru

identificarea, evaluarea, administrarea, monitorizarea, comunicarea, consultarea si raportarea

riscurilor:

e Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea Controlului
intern managerial al entitatilor publice.

e Cerintele Reglementatorului si alte cerinte derivate din calitatea de Companie listata la Bursa
de Valori Bucuresti sau impuse de agentii de rating ori auditori.

La nivelul Transelectrica, riscurile care ar putea avea un impact substantial asupra
realizarii/indeplinirii obiectivelor Companiei sunt gestionate in conformitate cu procedurile
operationale specifice activitatilor si in conformitate cu procedura operationald specifica.

Tn anul 2022, s-a realizat si a fost aprobat de catre Directorat, Registrul Riscurilor la nivel de
Companie - 2022, avand ca scop minimizarea efectelor riscurilor semnificative la care este expusa
Compania. Registrul riscurilor a fost intocmit in conformitate cu cerintele Standardului 8
Managementul riscului, din OSGG nr. 600/2018. Totodata, s-a realizat si a fost aprobat de catre
Directorat Planul de implementare a masurilor de control pentru anul 2022.

Au fost stabilite urmétoarele obiective strategice in ceea ce priveste managementul riscurilor:
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e intelegerea riscurilor la care este expusa Compania, a cauzelor, a posibilelor deviatii de la buget
si a costurilor acestora, precum si a impactului asupra obiectivelor generale, strategice si
specifice;

e mentinerea unui mediu de lucru sigur pentru angajati;

e operarea echipamentelor si a instalatiilor in conditii de siguranta, fara pericole pentru terfi si
fara afectarea mediului inconjurator;

e implementarea masurilor optime de control al riscurilor.

Obiectivele principale stabilite includ:

e imbunatatirea profilului de risc al Companiei, prin administrarea procesului global de
identificare, evaluare i monitorizare a riscurilor si de implementare a controlului necesar;

e climinarea sau reducerea la minim a conditiilor si practicilor care pot conduce la neindeplinirea
indicatorilor de performanta, la intreruperea sau limitarea activitatii Companiei;

e reducerea costului total al riscului pentru a contribui la asigurarea resurselor financiare
necesare cheltuielilor de operare, platii datoriilor si realizarii investitiilor.

La nivelul Transelectrica, riscurile care ar putea avea un impact substantial asupra realizarii /
indeplinirii obiectivelor Companiei in conditii de economicitate, eficientd si eficacitate sunt
gestionate in conformitate cu procedurile operationale specifice activitdtilor si in conformitate cu
procedura de sistem privind Managementul riscului. Totodata, se asigura imbunatatirea continua
a modului de desfasurare a etapelor aferente procesului de management al riscurilor, respectiv
identificarea, evaluarea, stabilirea strategiei de gestionare, monitorizarea implementarii masurilor
de control si raportarea periodica.

Sistemul de Management al Riscurilor reprezintd o sansd reald de crestere a performantelor
proceselor organizatiei, pentru atingerea obiectivelor, in conditiile folosirii judicioase a fondurilor,
1ar asteptdrile actionarilor sunt ca administratorii companiei sd asigure resursele necesare
mentinerii s1 imbunatatirii continue a eficacitatii acestuia, sa gestioneze elementele care stabilesc
conditiile s1 instrumentele necesare intdririi controlului managerial intern.

Asteptarile actionarilor, se indreapta cu precadere cétre:
- conformitatea totald a situatiei actuale din Companie cu cerintele legislative incidente;

- promovarea si respectarea valorilor organizationale (profesionalism, traditie, dialog social,
respect fatd de oameni si mediu, respect fatd de cultura organizationald, comunitate, istorie, etc).

In acest sens, Consiliul de supraveghere impreuna cu Directoratul Transelectrica vor trebui si
identifice principalii indicatori de risc cu privire la activitatea Transelectrica si sa 1i monitorizeze
permanent cu scopul de a reduce gradul de expunerea al Companiei la efectele unor factori de risc
politic, economic, social, tehnologic, de mediu, legislativ.
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XIIl. Asteptari ale autoritatii publice tutelare si actionarilor privind cheltuielile de capital,
reducere de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Actionarul majoritar, Statul roman, prin Secretariatul General al Guvernului doreste ca in urmatorii
patru ani, organele de administrare si conducere ale Transelectrica sa asigure performanta
financiara sustenabild a Companiei, mentinerea unei pozitii financiare puternice si stabile prin
implementarea politicilor financiare adecvate, de natura: managementul lichiditatilor, optimizarea
proceselor financiare, managementul riscurilor financiare prin gestionarea prudenta a expunerii la
riscuri si a datoriilor si mentinerea unei structuri de capital echilibrate, astfel incat sa se asigure
sustenabilitatea pe termen lung si solvabilitatea pe termen scurt, cu o ratd adecvata de rentabilitate.

Astfel, organele de administrare si conducere ale Transelectrica vor urmari, fara a se limita la
acestea, urmatoarele:

e asigurarea performantei financiare si economice sustenabile si a stabilitdtii operationale;

e cresterea profitului Companiei;

e reducerea consumurilor si costurilor operationale prin intensificarea controlului bugetarii,
angajarii si utilizarii resurselor;

e intdrirea nivelului de monitorizare in executia programelor de activitate, controlului intern
si intensificarea actiunilor de monitorizare a proceselor din Companie;

e optimizarea productivitdtii muncii;

e dimensionarea optima a necesarului de resurse umane in raport cu nevoile reale de
activitate si de dezvoltare ale Companiei;

e imbunatatirea calitatii planificarii si executiei programelor investitionale de dezvoltare si
modernizare, a programelor de reabilitare si asigurarea a mentenantei SEN;

e s respecte procesul de aprobare si angajare a cheltuielilor de capital in conformitate cu
normele si prevederile legale, cu o descriere clara a scopului si beneficiilor fiecérei
investitii si cu efectuarea de analize s1 evaludri riguroase in determinarea eficientei
cheltuielilor de capital;

e sa aibd o strategie clard pentru reducerea datoriilor si creantelor restante urmarind
imbunatatirea fluxurilor de numerar si protejarea lichiditatilor.

Evaluarea ex-post a indicatorilor de performanta, care va fi efectuata de organele de administrare
si conducere, va fi realizatd periodic, In mod obiectiv, transparent si verificabil, pe baza unor
criterii clare si relevante, stabilite in planul de administrare, va fi folositd ca instrument de
monitorizare, control si imbunatatire continud a activitatii si va fi insotita de masuri corective sau
sanctiuni n cazul nerealizarii sau realizarii partiale a indicatorilor de performanta.

Obiectivele de performanta si indicatorii pe care administratorii si conducatorii Transelectrica
trebuie sd ii atinga si pe care Statul roman, prin Secretariatul General al Guvernului, impreuna cu
ceilalti actionari urmeaza sa se negocieze si sa se aprobe conform prevederilor legale.
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XIV. Asteptari nonfinanciare ale actionarilor cu privire la organele de administrare si
conducere ale Transelectrica

In stabilirea asteptirilor nonfinanciare, actionarul majoritar, Statul roman, prin Secretariatul
General al Guvernului, impreuna cu ceilalti actionari, au in vedere atat obligatiile pe care
Transelectrica, le are, 1n calitatea sa de OTS, asteptirile legate de performanta financiard a
Companiei, imbunatatirea profitabilitatii, controlul riguros al costurilor dar si faptul ca activitatea
Transelectrica este o activitate reglementata.

Organele de administrare si de conducere ale Companiei vor asigura ca Transelectrica sa:

o dezvolte un program pe termen lung pentru asigurarea conformitatii in domeniul protectiei
mediului Inconjurator si cresterea eficientei energetice;

o asigurarea unui management responsabil, strategii sustenabile si mentinerea certificarilor
Managementului integrat Calitate-Mediu, Sanatate si Securitate in Munca;

o implementarea agendei digitale asociatd Programului de transformare digitala a
Companiei.

o optimizarea procesului privind managementul riscurilor;

o cresterea satisfactiei clientilor, partenerilor de afaceri, furnizorilor si a calitatii serviciilor
prestate;

o optimizarea procesului de implementare a principiilor de guvernanta corporativa, etica si
integritate;

o implementarea unei politici de resurse umane, cu accent pe imbunatatirea procesului de
formare, instruire si dezvoltare profesionald a personalului, intinerirea vérster medii a
angajatilor;

o implementarea unei politici de responsabilitate sociala moderna;

o consolidarea si diversificarea relatiilor de cooperare si colaborare in plan intern si extern;

o Imbunatitirea procesului de comunicare generald, interna si externd, cu institutiile pietei
de capital, cu investitorii si partile interesate;

XI1V. 1. Politica de dezvoltare a resurselor umane

Pentru a putea face fatd provocarilor continue de pe piata muncii, Transelectrica trebuie sa creeze
un mediu de munca atractiv, stabil si motivant, sigur si sdnatos, astfel incat sd devind angajatorul
preferat al specialistilor din domeniul energetic, un laborator de gandire si actiune strategica pentru
dezvoltarea sectorului energetic roméanesc.

In ceea ce priveste resursa umani disponibild la nivelul Transelectrica, in urma efecutirii unor
analize interne, s-a constatat necesitatea cresterii motivarii si implicarii angajatilor, precum si
imbunatatirea cunostintelor si competentelor prin cresterea numarului de programe de formare
profesionald, programe pentru dezvoltarea spiritului de echipd si organizarea de concursuri
profesionale.
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Totodata, s-a constatat necesitatea optimizdrii structurii organizatorice, structurd care sa
corespunda nevoilor actuale de dezvoltare a Companiei.

Leadership, profesionalism, colaborare, adaptabilitate, creativitate si inovatie sunt cateva dintre
competentele generale esentiale de care ar trebui sa dispund o companie pentru a crea valoare pe
termen lung.

Leadership. Prin prisma activitatii sale si ca urmare a experientei si cunostintelor acumulate de
catre personalul cu vechime, Transelectrica are lideri atat la nivel formal, cat si la nivel informal.
Acestia sunt prezenti in mijlocul angajatilor, Incercand sa creeze echipe care sd dea randament
intr-un mod eficient. Totodata, liderii Companiei cauta si gasesc solutii chiar si in momentele cele
mai sensibile, 1n special in situatiile in care este nevoie de reactii rapide, fara de care SEN nu ar
putea functiona 1n conditii optime de siguranta.

Profesionalism. Avand in vedere ca Transelectrica este o companie tehnica, exista un nivel ridicat
de profesionalism gi rigoare. Astfel, personalul Companiei are expertizd variatd si formare
profesionald multipld. De asemenea, in ultimii ani, Compania s-a concentrat i pe atragerea si
mentinerea de noi generatii de profesionisti.

Colaborare. O prioritate semnificativa pentru succesul organizational este legata de comunicarea
si cooperarea interdepartamentald, intrucat un flux restrans de informatii intre departamente sau o
colaborare slaba incetinesc crearea de valoare pe termen lung. Prin comunicare si colaborare
consecvente intre departamente pot creste atat empatia iIntre echipe, cat si performanta
Transelectrica.

Adaptabilitate. Angajatii unei companii trebuie sa fie adaptabili si versatili la schimbarile
dinamice ale prezentului, indiferent de experienta pe care au acumulat-0 de-a lungul timpului.

Creativitate si inovatie. In cadrul Transelectrica, in zona de activititi tehnice nucleu, pe parcursul
ultimilor 5 ani, au fost atrasi tineri absolventi de studii de specialitate prin programe de burse si nu
numai, scopul principal fiind acela de a pastra si integra un numar cat mai mare de tineri in cadrul
Companiei. Ca urmare a implementarii unor astfel de masuri, in departamentele care au beneficiat
de aportul acestora, s-a constatat o crestere a componentei de creativitate si inovatie, atit prin
solutiile propuse pentru rezolvarea unor probleme, cat si prin proiectele de inovatie promovate.

In acord cu obiectivele strategice in domeniul cercetirii si inovirii, Transelectrica asigura resurse
umane, informationale si financiare pentru ca:

e inovarea sd fie promovata prioritar pentru activitatile de baza ale Companiei, aducand plus-
valoare prin digitalizarea proceselor, imbunatatirea serviciilor si cresterea competentelor
personalului;

e cercetarea din cadrul Companiei sa se concentreze pe dezvoltarea urmatorilor piloni:

e parteneriate nationale si internationale in domeniul cercetarii fundamentale si cercetarii
tehnologice (observare principii de baza, formulare concepte privind tehnologiile,
demonstrare experimentala concepte, validare tehnologii in laboratoare);
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e nparteneriate cu furnizorii de solutii si echipamente pentru demonstratiile de
produs/tehnologie (validare tehnologii in medii relevante si medii operationale);

e parteneriate in cadrul unor proceduri concurentiale (pentru livrare si punere in functiune
produse si solutii)

XV. Intentiile legislative si de reglementare ale Guvernului cu privire la domeniul in care isi
desfasoara activitatea intreprinderea publica, daca acestea exista

Majoritatea proiectelor de investitii ale Transelectrica, se incadreaza in categoria proiectelor de
impotanta nationala si de interes national, in conformitate cu prevederile art. 2, lit. n) din Legea
nr. 120/2019 privind unele masuri necesare pentru realizarea lucrarilor si implementarea
proiectelor de importantd nationald privind reteaua electrica de transport, si ale art. 2 alin. (1)
lit. d) din Legea nr. 255/2010 privind exproprierea pentru cauza de utilitate publica, necesara
realizarii unor obiective de interes national si, n acest sens, urmeaza sa fie emise acte normative
care sd reglementeze statutul proiectelor de investitii Transelectrica, care se incadreaza in aceasta
categorie.
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