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Dialoguri neconventionale Dialoguri neconventionale 
•Astãzi, dl. Stelian Alexandru Gal – director general Transelectrica

Interviu realizat de Elena Ratcu

Inaugurãm în acest numãr    “Dialogurile 
neconvenþionale” , o rubricã ce ne va înfãtiºa ºi o altã 
faþetã, mai puþin cunoscutã a specialiºtilor din cadrul 
Transelectrica. Avem plãcerea ca în acest numãr sã 
dialogãm neconvenþional cu dl. Stelian Alexandru 
Gal, directorul general al Transelectrica.

Domnule director general, sunt convinsã cã ºi 
noi, colaboratorii dumneavoastrã, dar ºi cititorii ar 
dori sã afle ceva  „altceva” despre dumneavoastrã.  
Dorim sã fie un dialog deschis, prietenos, fãrã bariere. 
Ce amintiri aveþi despre debutul dumneavoastrã ca 
tânãr inginer, absolvent al Universitãþii Politehnica 
din Timiºoara?

Dupã terminarea facultãþii am fost repartizat la 
grupul de Foraj-Extracþie Piteºti. Era cel mai apropiat 

loc de Sibiu. Prima surprizã a fost când m-am 
prezentat la Piteºti ºi am aflat cã, de fapt, postul era 
la schela de extractie Potcoava, judeþul Olt. Ajuns 
la Potcoava, unde trebuia sa rãmân o lunã, pânã 
la prezentarea la Bacãu pentru efectuarea stagiului 
militar, am avut  a doua surprizã. Nu am primit nici 
un ban toatã luna. Aºa cã ultima sãptãmânã am 
fãcut ... foame. La început sarcina mea era sã cunosc 
organizarea unitãþii ºi... sã repar maºina directorului. 
Dupã armatã am reuºit sã mã angajez (cu negaþie de 
la GFE Piteºti) la IRE Sibiu, ca inginer proiectant, unde 
am întâlnit o echipã profesionistã care mi-a marcat 
evoluþia profesionalã ulterioarã.

continuare  în pagina 2
Aþi urcat pe rând treptele ierarhice ºi, din 

director tehnic al Sucursalei de Transport Sibiu, 
în perioada 1990 - 1998,  aþi devenit directorul 

Cristina Loghin,
ºef Serviciu Piaþa de Capital

CN Transelectrica SA este 
prima companie de stat listatã 
la Bursa de Valori Bucureºti prin 
programul „O Piaþã Puternicã. 
Dezvoltarea pieþei de capital “, 
program de listare a unor societãþi 
publice pe piaþa de capital, iniþiat 
de Guvernul României.

Prospectul final al Ofertei Publice, aprobat 
de CNVM la 1.06.2006, reprezintã încununarea 
efortului comun depus, într-o perioadã de 
mai bine de 2 ani, de echipa Transelectrica 
– MEC-OPSPI – Consorþiu de Intermediere 
– Consultanþi.

Oferta s-a derulat începând din 
14.06.2006 prin reþeaua Alpha Bank, BRD- 
Groupe Societe Generale si Raiffeissen 
Bank  ºi s-a închis cu succes la data de 
28.06.2006.

Caracteristicile tehnice ale ofertei au fost 
urmãtoarele: o majorare de capital social de 
10%, corespunzãtor vânzarea unui numãr 
de 7,329,787 acþiuni cu valoarea nominalã 
de 10 RON/acþiune, la un preþ de vânzare 
de 16.80 RON/acþiune, corespunzãtor unei 

valori de 4.75 EURO/acþiune. Acþiunile sunt în 
formã dematerializatã, ordinare, indivizibile 
ºi liber negociabile de la data admiterii la 
tranzacþionare la Bursa de Valori Bucureºti.

Ce ar fi însemnat închidere cu succes? 

Listarea Transelectrica la Bursa de Valori Bucureºti -
Un succes pentru Transelectrica

continuare  în pagina 2
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ST Sibiu în anul 1998, fiind numit apoi 
director general adjunct al Transelectrica ºi 
- începând  cu noiembrie 2005 - directorul 
general al companiei. Cum este sã conduci  
Transelectrica?

Ca sã conduci Transelectrica poþi aplica 
cel puþin douã metode:

- Sã nu  te implici ºi sã laºi compania sã 
evolueze singurã, în virtutea inerþiei, luând 
decizii pe termen scurt;

- Sã provoci continuu acele schimbãri 
care sã conducã la formarea ºi menþinerea 
personalului, eficientizarea acþiunilor 
întreprinse, modernizarea infrastructurii în 
vederea creãrii de valoare adaugatã, luând 
decizii pe termen lung, sã creezi ºi sã pãstrezi 
echipa. Sper ca metoda aplicatã în prezent în 
conducerea companiei sã nu semene deloc 
cu prima metodã menþionatã.

Ce fel de director vã considerã 
colaboratorii/subalternii?

Nu ºtiu cum sunt apreciat ca director de 
cãtre colaboratori. Poate ar fi interesant un 
sondaj pe aceastã temã. Cred ºi sper în acelaºi 
timp sã nu fiu considerat ca un om care le 
ºtie pe toate, retrograd, arogant, încrezut, 
rãzbunãtor ºi dezinteresat de oameni ºi de  
mersul companiei.

Ce vã surprinde cel mai mult la 
colaboratorii dumneavoastrã?

Mã surprinde plãcut când colaboratorii 
mei au iniþiative, vorbesc deschis, se luptã 
pentru o idee, respectã înþelegerile. Mã 
surprinde neplãcut când demisioneazã, nu 
sunt loiali ºi nu-ºi finalizeazã proiectele.

Cum a influenþat aceastã ascensiune 
viaþa dumneavoastrã personalã, având în 
vedere cã sunteþi foarte mult timp departe 
de fiul ºi soþia dumneavoastrã?

Evident, viaþa personalã a fost complet  
schimbatã. Mult prea rar ºi prea puþin, faþã 
de cât aº dori , îi vãd pe cei dragi. În schimb, 
revederile, aºa rare cum sunt, ne oferã clipe 

care ne fac sã uitãm perioadele în care 
suntem departe unii de ceilalþi. 

Ce înseamnã Sibiul pentru 
dumneavoastrã? Dar Bucureºtiul?

Trei oraºe mi-au marcat parcursul 
profesional - ºi nu numai - : Timiºoara, Sibiu 
ºi Bucureºti. Timiºoara este locul care mi-a 
marcat studenþia. Sibiul înseamnã locul unde 
am crescut ºi m-am format pentru  meseria 
de energetician. Aici mi-am întemeiat familia 
ºi am avut ºansa sã conduc o echipã de 
specialiºti de la ST Sibiu. Tot aici am trãit 
bucurii, succese, satisfacþii ºi recunoaºteri, 
dar ºi îndoieli ºi chiar dezamãgiri. Sibiu mai 
înseamnã  ºi “Capitala Culturalã Europeanã 
2007”. Bucureºtiul este a doua casã, locul 
unde, la a doua venire a mea aici, mi-am 
redescoperit vechii prieteni, mi-am facut noi 
prieteni, cu care sunt hotãrât sã menþinem 
Transelectrica la nivelul de performanþã pe 
care-l meritã.

Ce pasiuni aveþi în puþinul timp liber 
care vã rãmâne?

Timpul liber este considerat acel 
timp în care sarcinile de serviciu sunt ... 
departe. Consider cã este important pentru 
randamentul fiecãruia dintre noi ca acest timp 
liber sã concure la refacerea capacitãþilor, la 
destresare. Pentru mine tenisul de câmp, 
fotografia ºi colecþionarea antichitãþilor îmi 
redau tonusul ºi îmi dau încredere în mine. La 
fiecare meci de tenis am ambiþia sã câºtig, ºi 
câºtig sigur ... experienþã. Îmi plac foarte mult 
fotografiile realizate “mai altfel”, unghiuri 
deosebite, fotografii care te fac ... sã gândeºti. 
Visul meu este sã am timp sã selectez din 
fotografiile mele ºi sã le expun. Colecþionez 
obiecte vechi, cãrþi, aparate pe care le am 
expuse acasã, dar fãrã entuziasmul soþiei. 
Admir rãbdarea, meticulozitatea ºi “sufletul” 
puse în aceste piese.

Ce vã face astãzi fericit?
Mã simt fericit atunci  când  am ocazia sã 

laud ºi sã rãsplatesc corespunzator eforturile 
colegilor, când imaginea companiei este 

precum cea de azi, când ajung în mijlocul 
familiei, când câºtig un meci de tenis, admir 
o expoziþie de artã sau ascult un concert 
de muzicã clasicã ºi când realizez câte o 
fotografie de excepþie.

Ce vã preocupã cel mai mult în acest 
moment?

Siguranþa funcþionãrii SEN; stabilizarea 
personalului ºi motivarea acestuia; finalizarea 
“proiectelor istorice”; privatizarea primelor 
filiale (Icemenerg, Icemenerg Service, 
Formenerg); imaginea companiei.

Ce carte aveþi acum pe noptierã?
“Cãlugarul ºi filozoful” de Jean-Francois 

Revel si Matthieu Ricard ºi încã multe în 
aºteptare. Vorbind de cãrti vã pot destãinui 
cã pe birou am ºi una în lucru. Este vorba 
despre un “Tratat de lucru sub tensiune”, 
lucrare începutã mai demult, care sper sã 
aparã în 2007.

Ce pãrere aveþi despre femei în general 
ºi despre femeile în funcþii de conducere, în 
special?

Am avut ºansa ca toate femeile care mi-
au intersectat viaþa sã fie, toate fãrã excepþie, 
inteligente, pretenþioase, înþelegãtoare, 
discrete, cu o frumuseþe interioarã 
remarcabilã, completatã de cele mai multe 
ori ºi de o frumuseþe... exterioarã. Consider cã 
o femeie în funcþie de conducere are câteva 
atuuri în plus faþã de bãrbaþi, printre care un 
simþ deosebit al detaliului ºi al frumosului, 
precum ºi un fin simþ psihologic.

Este frumoasã viaþa, domnule director 
general?

Viaþa este frumoasã când poþi lucra cu 
o echipã ca cea a companiei noastre ºi eºti 
susþinut de o familie ca a mea. Pare uºor 
“declarativ” ceea ce spun eu, dar ar fi pãcat 
sã nu declar ceea ce simt.

 Domnule director general, vã mulþumesc 
mult pentru acest exerciþiu de sinceritate, 
care cu siguranþã va fi apreciat de cititorii 
noºtri ºi de colaboratorii dumneavoastrã.

urmare din pagina 1

Listarea Transelectrica la Bursa de Valori Bucureºti -
Un succes pentru Transelectrica

Conform contractului, la data închiderii 
sã fie subscrise minimum 70% din 
acþiunile oferite spre vânzare.

Ce s-a întâmplat în realitate? Acþiunile 
au fost suprasubscrise în medie de 6.46 
ori. Astfel, în tranºa subscrierilor mari, 
reprezentatã de un numãr de 4,397,872 
acþiuni, pentru care valoarea minimã a 
subscrierii a fost de 500,000 RON, a existat 
un nivel de suprasubscriere de 8.39, în 
timp ce pentru tranºa subscrierilor mici, 
reprezentatã de un numãr de 2,931,915 
acþiuni, pentru care valoarea subscrierii 
trebuia sã se situeze în intervalul 2,000 
- 500,000 RON, a existat un nivel de 
suprasubscriere de 3.57 ori. Pe ansamblu, 
ca numãr al acþiunilor subscrise au fost 
70% investitori români ºi 30% investitori 
strãini, iar ca numãr de investitori, 96% 
au fost români ºi 4% strãini. În condiþiile 
suprasubscrierii, acþiunile au fost alocate 

‘pro-rata’, corespunzãtor gradului de 
suprasubscriere aferent fiecãreia dintre 
tranºe.

În prezent, structura acþionariatului 
CNTEE Transelectrica SA este urmãtoarea:

Statul român, prin Ministerul Economiei 
ºi Comerþului, persoana juridicã de drept 
public, deþine un numãr de 56.072.867 
acþiuni, reprezentând 76,5% din capitalul 
social. 

SC “Fondul Proprietatea” SA, persoana 
juridicã românã, deþine un numãr de 
9.895.212 acþiuni, reprezentând 13,5% 
din capitalul social. 

Alþi acþionari deþin un numãr de 
7.329.787 acþiuni, reprezentând 10% din 
capitalul social.

Registrul acþionarilor este þinut de 
Registrul Bursei de Valori Bucureºti.

Ulterior decontãrii ºi închiderii ofertei 
au avut loc o serie de alte momente 
importante: aprobarea majorãrii de 

capital în AGA Extraordinarã, înregistrarea 
majorãrii de capital la Oficiul Registrului 
Comerþului, înregistrarea valorilor 
mobiliare la CNVM, ºedinþa Comitetului 
BVB pentru aprobarea admiterii la 
tranzacþionare.

Astfel, în data de 29 august 2006 a 
avut loc prima zi de tranzacþionare a 
acþiunilor Transelectrica la Bursa de Valori 
Bucureºti, la categoria I, sub simbolul 
TEL.

Listarea la Bursã reprezintã un moment 
de debut al relaþiei pe termen lung cu 
acþionarii Companiei. Pentru a asigura 
cadrul legal de transparenþã ºi dialog, 
Transelectrica va oferi acces egal tuturor 
acþionarilor, indiferent de mãrime, la 
informaþie certã, corectã, suficientã ºi 
fãcutã publicã la momentul oportun, 
în conformitate cu cerinþele legale de 
raportare privind activitatea operaþionalã 
ºi financiarã a Companiei.

urmare din pagina 1
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Octavian Lohan,
Director UnO-DEN

Anul 2005 a 
reprezentat un an de 
cotiturã în evoluþia pieþei 
de energie electricã din 
România. 

Perspectiva integrãrii 
României în Uniunea 
Europeanã în anul 2007 
a determinat intensificarea 
eforturilor de armonizare cu 
legislaþia ºi reglementãrile 
europene, respectiv 
implementarea acquis-ului 

comunitar în domeniul energiei 
electrice. Direcþiile principale 
de acþiune s-au axat  pe 
îndeplinirea parametrilor tehnici 
pentru asigurarea securitãþii în 
alimentarea cu energie electricã 
în primul an de funcþionare 
interconectatã în sistemul UCTE. 
O atenþie deosebitã a fost 
acordatã dezvoltãrii pieþei de 
energie electricã prin finalizarea 
proiectului de implementare a 
pieþei de echilibrare.

Punerea în funcþiune la 1 
iulie 2005 a platformei pieþei de 
echilibrare în cadrul Transelectrica 
- o investiþie de circa 1,8 milioane 
euro -  a reprezentat o transformare 
fundamentalã în mecanismele 
pieþei de energie electricã din 
România deoarece:

a permis operatorului 
comercial al pieþei de energie 
OPCOM sã funcþioneze pentru 
prima datã ca o bursã adevãratã 

de energie electricã, 
stabilind cu o zi înainte 
cotaþii orare pentru 
energia electricã 
tranzacþionatã.

a permis tuturor 
participanþilor la piaþã 
sã tranzacþioneze în 
mod voluntar energia 
electricã pe bursã atât la 

vânzare, cât ºi la cumpãrare ºi sã 
îºi echilibreze în acest fel poziþiile 
rezultate în urma contractelor 
bilaterale încheiate.

a permis operatorului de 

transport ºi de sistem sã conducã 
tehnic sistemul electroenergetic 
naþional prin utilizarea unui 
mecanism de piaþã, cel al pieþei 
de echilibrare.

Piaþa de echilibrare 
realizeazã echilibrul 
dintre producþia ºi 
consumul de energie 
electricã pe criterii 
comerciale ºi este 
cea mai tehnicã 
dintre pieþele angro 
din România. În 
cadrul acesteia, 
t r a n z a c þ i o n a r e a 
se realizeazã în 
timp real, minut de 
minut, în funcþie de 
necesarul de energie pentru a 
acoperi consumul energetic 
naþional. Cu ajutorul pieþei de 
echilibrare se monitorizeazã 
tranzacþiile de energie electricã 
atât pe piaþa internã cât ºi pe 

piaþa regionalã, se controleazã 
fluxurile de import/export de 
energie electricã din þarã ºi se 
supravegheazã disponibilitatea 
agregatelor energetice din 
sistemul electroenergetic.

Iniþial, implementarea 
acestei pieþe s-a confruntat cu 
oarecare dificultãþi datorate în 
special lipsei de experienþã a 
participanþilor la piaþã. În timp 
însã, s-a dovedit a fi un real 
succes ºi a devenit indispensabilã 
pentru funcþionarea în condiþii de 
siguranþã a SEN.

Deºi ar trebui sã fie 
doar o piaþã de reglaj, 
volumul de energie 
tranzacþionatã a fost destul 
de mare, circa 8% din 
consumul SEN. Într-un an 
de funcþionare a noului 
mecanism, Transelectrica 
a cumpãrat energie 
de reglaj în valoare de 
circa 500 milioane lei 
ºi a vândut energie de 

reglaj în valoare de circa 80 
milioane lei pentru a menþine în 
fiecare moment echilibrul între 
producþie ºi consum. În aceeaºi 
perioadã de timp, participanþii 

la piaþã au cumpãrat de pe piaþa 
de echilibrare energie electricã 
în valoare de circa 485 milioane 
lei ºi au vândut pe piaþa de 
echilibrare energie electricã în 
valoare de circa 185 milioane 

lei pentru a-ºi putea îndeplini 
obligaþiile lor contractuale.

Implementarea acestei pieþe 
a dus la asumarea de cãtre toþi 
producãtorii ºi furnizorii din 
România a unei rãspunderi 
pentru respectarea producþiei/
consumului contractat, fapt ce a 
avut ca rezultat crearea de cãtre 
aceºtia a unor mecanisme de 
predicþie pentru a preîntâmpina 
abaterile. Costurile suplimentare 
sunt acum suportate de cel care a 
produs dezechilibrul.

Piaþa de echilibrare s-a 
dezvoltat în mod rapid, astfel 
cã numãrul de participanþi 
înregistraþi la Piaþa de Echilibrare 
s-a dublat într-un an. Dacã la 
implementare erau 33 de entitãþi 
responsabile pentru echilibrare, 
acum sunt înregistrate 72 ºi, un 
numãr tot mai mare de participanþi 
la piaþa de energie electricã 
doresc sa-ºi asume rãspunderea 
pentru echilibrarea cantitãþilor 
contractate de energie în vederea 
optimizãrii costurilor.

Volumul energiei de reglaj 
a atins 12,2% din consumul 
sistemului energetic naþional.

Piaþa de echilibrare este o piaþã  
funcþionalã datoritã 
implementãrii noilor 
mecanisme comerciale 
pe o structurã tehnicã. 
Toate acestea au fost  
posibile numai prin  
eforturile armonizate, 
intensificate ºi susþinute  
reciproc de cãtre pãrþile 
implicate în sectorul 
energiei electrice: 
autoritãþi, operatori ºi 
participanþii la piaþa 
de energie. Rezultatele 

primului an de funcþionare a pieþei 
liberalizate de energie electricã au 
fost prezentate ºi în cadrul unui 
seminar pe aceasta temã organizat 
de MEC, Transelectrica ºi OPCOM, 
în ziua de 15 august 2006.

Un an de funcþionare a Pieþei de Echilibrare

Planul de continuitate ºi restabilirea
activitãþii în situaþii de crizã

Simona Louise Voronca, Director 
program managementul riscului

În cadrul Programului de 
Management al Riscului se realizeazã, se 
testeazã ºi se actualizeazã documentul 
strategic: Planul de continuitate a 
activitãþii CN Transelectrica. Planul 
analizeazã diferite scenarii pentru 
situaþii critice, identificã activitãþile ce 
trebuie iniþiate ºi precizeazã  resursele 

necesare ºi intervale de timp în care 
se acþioneazã. Planul va fi accesat 
de echipa de management pentru 
situaþii de crizã, în eventualitatea unui 
incident care poate întrerupe activitatea  
Transelectrica.

Având în vedere asigurarea 
continuitãþii în funcþionare ºi 
protejarea valorilor, anticiparea ºi 
prevenirea evenimentelor negative 

majore în operare, Transelectrica ºi consultantul 
de specialitate - Marsh Broker de Asigurare-
Reasigurare SRL, au  elaborat documentaþia de 
bazã. Aceasta propune un mod de întocmire a 
Planului continuitãþii în afaceri,  parte decisivã a 
Programului integrat de management al riscului 
al  Companiei.

Planul de continuitate abordeazã trei etape 
majore: Reacþia în caz de urgenþã, Managementul 
situaþiilor de crizã ºi Restabilirea activitãþii. Este 
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Management vs. Leadership
Elena Ratcu, Secretar 
General

De ce management vs. 
leadership? Diferenþa dintre 
aceste douã noþiuni  mã 
preocupã de ceva vreme. 
Poate ºi datoritã celor 14 
directori generali pe care 
i-am avut de la începutul 
carierei ºi cu care, datoritã 
profilului activitãþii mele 
lucram în mod direct. Observând stiluri diferite 
de conducere, impactul pe care acestea îl au 
asupra oamenilor, m-am întrebat deseori dacã 
este sau nu o diferenþã între management ºi 
leadership.

Comunicarea este o artã. Trebuie 
sã ºtii ce ºi cum sã comunici, prin ce 
canale, cu ce mijloace. O artã care trebuie 
stãpânitã în egalã mãsurã  de angajaþi, 
dar ºi de conducãtorii companiilor.  
Pentru cã o companie are succes ºi în 
funcþie de cum stãpâneºte conducãtorul 
ei arta comunicãrii interne ºi externe. O 
comunicare defectuoasã poate crea multe 
probleme ºi poate aduce mari prejudicii 
companiei. Comunicarea este, la urma 
urmei, un har  pe care îl ai sau nu-l ai. 
Când îl ai, este perfect. Dar când nu-l ai?  
Ce faci ? Faci cursuri ? Nu ai timp. Înfiinþezi 
o direcþie de Relaþii Publice sau închei un 
contract cu o agentie de PR? OK!. Dar 
rezolvã asta problemele  de comunicare 
cu angajaþii, cu forurile tutelare, cu organismele 
guvernamentale ºi neguvernamentale ?

Ce metode foloseºti pentru a transmite 
mesajele ºi cum te faci ascultat de subordonaþi?  
Dacã eºti prea înþelegãtor sau îngãduitor, nu e 
bine. Unii dintre subordonaþi s-ar putea “sã 
ºi-o ia în cap”. Sã foloseºti “biciul”? Nici atât!  
Al Capone spunea “Poþi câstiga mai mult cu 
un cuvânt bun dar ºi cu o puºcã alaturi, decât 
numai cu un cuvânt bun”. Iatã un punct de 

vedere care meritã analizat.
Cum procedeazã în acest sens un manager? 

Dar un lider? Diferenþa dintre management ºi 
leadership este subtilã. Dar existã o diferenþã?  
Este o întrebare la care de obicei se rãspunde 
în mod diferit. Ideal ar fi ca o persoanã sã 
ºi gestioneze (manage) sã ºi conducã (lead) 
eficient. 

Companiile inteligente pun în valoare 
ambele tipuri de conducãtori ºi încearcã sã 
dezvolte lideri-manageri. Sunt  persoane care 
au capacitatea de a deveni excelenþi manageri, 
dar nu sunt la fel de buni ca lideri. Pe de altã 
parte, existã  persoane cu un mare potenþial  
de leadership, dar au dificultãþi în a deveni 

manageri capabili. Cea mai mare diferenþã 
între manageri ºi lideri este modul în care 
aceºtia motiveazã oamenii cu care lucreazã, 
iar acest lucru este definitoriu pentru multe din 
activitãþile lor. 

Un bun management înseamnã 
profesionalism, ordine, disciplinã, rãspuns -  
corect ºi în termen - la toate solicitãrile forului 
tutelar. Elaborare de proceduri pentru fiecare 
domeniu de activitate ºi urmãrirea ca acestea 

sã fie respectate ºi aplicate. Procedurile, fãrã 
de care nici o companie nu poate fiinþa, 
reprezintã poate cea mai importantã dezvoltare  
a ultimelor decenii. Care, faptic, duc la apariþia  
succesului marilor organizaþii. Leadership 
înseamnã un set de comportamente bazate 
pe încrederea echipei cu care lucrezi în mod 
sinergic. În România nu existã încã o culturã 
bine definitã de lidership. Se merge pe ideea 
cã te naºti lider, dar cã poþi învaþã sã fii 
manager. 

Managerul are subordonaþi ºi, de regulã, 
control autoritar asupra acestora. Managerul 
din cadrul unei companii complexe planificã 
obiective, stabileºte etapele care trebuie 

parcurse, dispune alocarea resurselor 
pentru realizarea planurilor ºi 
urmãreºte rezultatele, dar nu deleagã 
competenþele. Tot el dispune crearea 
structurii organizatorice, angajarea de 
personal calificat, identificarea abaterilor, 
definirea  metodelor de organizare pentru 
rezolvarea problemelor. Companiile 
complexe riscã sã devinã haotice fãrã un 
bun management.

Prin contrast cu managementul, 
leadershipul se luptã cu schimbarea.  
Schimbãrile tehnologice sunt acum 
rapide. Competiþiile naþionale ºi 
internaþionale sunt în permanentã 
dezvoltare, iar provocãrile sunt  continue. 
Cine se adapteazã, bine. Cine nu ... 
“Swim or sink”, zice englezul. Vrei sã 
supravieþuiesti, eºti pe val. Nu, dispari de 

pe piaþã.   Adaptarea permanentã la schimbarile 
majore ºi la nou este o condiþie sine-qua-non 
pentru ca o companie sã supravieþuiascã, dar sã 
ºi concure cu eficacitate într-un mediu nou. Cu 
cât schimbãrile sunt mai mari, cu atât este mai 
mult nevoie de leadership. 

Liderul are ºi el subordonaþi, însã renunþã 
la controlul autoritar, pentru cã a conduce 
(lead) înseamnã în primul rând sã ai echipã. 
Pentru a  reuºi,  liderul trebuie sã stabileascã 

Managementul
continuitãþii activitãþii

o acþiune ºi o responsabilitate 
a întregii Companii, pentru 
elaborarea acestuia fiind desemnaþi 
reprezentanþi din sucursale, direcþii 
ºi compartimente ale companiei.

Este esenþial sã ne asigurãm cã 
planul de continuitate a activitãþii 
va funcþiona, Transelectrica fiind 
compania cu rol cheie în sectorul 

energiei electrice.
O primã etapã 

în elaborarea 
documentaþiei a 
constat în organizarea, 
în luna august 
2006 - împreunã 
cu FORMENERG, 
a instruirii 
„Comunicarea în 
situaþii de crizã”. 
Propunerile de îmbu-
nãtãþire a unei prime 
versiuni se vor discuta 

într-o sesiune de lucru în cadrul „Seminarului  
Managementul riscurilor în SEN” organizat de ST 
Timiºoara în 18 - 19 octombrie 2006.

Ce este?
Pregãtirea planurilor 
de continuitate a 
activitãþii, cu scopul 
reducerii impactului 
produs de eveniment 
nedorit, indiferent de 
natura acestuia
Restabilirea activitãþilor 
critice în desfãºurarea 
activitãþii
Cum facem?
Identificarea riscurilor 
cheie
Conceperea unui  
Plan de continuitate a 
activitãþii 
Identificarea etapelor 
prioritare pentru 
restabilirea fucþiunilor 
cheie
Planificarea acþiunii 
echipelor de 
intervenþie

Ce obþinem?
Planul de continuitate 
a activitãþii, conþinând:
Procedurile de 
intervenþie în caz de 
urgenþã
Managementul crizei 
ºi comunicaþiilor
Strategii de recuperare
Ce beneficii avem?
Protejarea valorilor 
companiei, stabilitatea 
ºi siguranþa SEN
Strategia de reacþie
Protejarea imaginii
Adecvarea la 
cerinþele guvernanþei 
corporative
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o misiune ºi o viziune  pentru compania lui, 
sã elaboreze strategiile pentru realizarea 
acestei viziuni, sã ºtie când ºi cum sã aloce 
resurse pe termen lung. Liderul adevãrat este 
arhitectul organizaþiei. El creeazã ºi menþine 
valori. Liderul face lucrurile care trebuie. 
Managerul face lucrurile cum trebuie. 
Ambele roluri sunt importante, dar, totuºi  
profund diferite. Managerul spune “Mergi!”, 
liderul spune “Hai sa mergem”! 

Putem spune cã leadership-ul este un 
atribut al managerului. Pentru cã poþi fi 
manager eficient fãrã sã ai capacitatea de 
lider. Liderul trateazã oamenii cu respect ºi 
încredere, îi determina sã acþioneze pentru 
interesul comun nu al celui personal, îi 
provoacã permanent sã se autodepãºeascã, le 
stimuleazã dorinþa de succes. El îºi dã seama 
cã productivitatea crescutã a companiei pe 
care o conduce depinde de modul în care 
oamenii sunt mulþumiþi. Managerul, în schimb, 
asigurã atingerea obiectivelor organizaþiei prin 
planificare, organizare ºi orientarea muncii 
cãtre finalitate. Putem spune cã noþiunea 
de “manager” ºi cea de “lider” sunt termeni 
sinonim-alternativi. Ideal ar fi ca o companie 
sã fie condusã de un manager-lider.

Liderul are capacitatea de a atrage, a orienta 
ºi a unii omenii în jurul lui. Are încredere 
în propriile forþe, ºtie sã formeze echipa, 
sã ofere încredere, sã obþinã ºi  sã pãstreze 
încrederea oamenilor cu care lucreazã.  El 
deleagã competenþele, apreciazã iniþiativele 
personale ale subalternilor ºi nu îºi denigreazã 
oamenii. Are charismã înnãscutã, putere 
de persuasiune, dãruire ºi poate influenþa 
comportamentul oamenilor. Angajaþii se simt 
importanþi în preajma  adevãraþilor lideri, au 
incredere în ei înºisi, se simt parte a unui întreg, 
considerã munca drept o provocare interesantã 
ºi vin cu plãcere la serviciu. Ei îºi respectã ºi 
iubesc  liderul. Liderul îºi menþine echipa sa 
la cele mai înalte standarde de integritate ºi 
promoveazã transparenþa în organizaþie. Un 
lider trebuie sã fie la fel de bun ca ºi echipa 
pe care o conduce. De aceea acordã mare 
atenþie instruirii oamenilor. Liderul trebuie 
sã fie deschis, iar comunicarea eficientã este 
crucialã pentru ca actul de conducere sã fie un 

succes. Abilitatea de a motiva ºi ghida oamenii 
cãtre un þel este practic esenþa lidershipului. Sã 
fii recunoscut ºi apreciat de ºef pentru un job 
fãcut bine este o motivaþie teribilã. Indiferent 
care este forma recunoaºterii. Un 
simplu “mulþumesc” spus atunci 
când trebuie, poate face minuni.  
Dacã recompensa poate îmbrãca 
ºi alte forme, este cu atât  mai 
bine.  

Si acum întrebarea: 
Transelectrica este condusã de 
lideri sau de manageri?

Voi puncta doar câteva din 
realizãrile companiei, iar în final 
rãspunsul îl vom afla împreunã:

Transelect r ica  º i -a 
definit misiunea, viziunea ºi 
obiectivele:

Transelectrica a elaborat un  
plan de afaceri pe 10 ani (2004-
2014) ºi un plan de perspectivã 
a reþelei electrice  de transport pe 10 ani 

(2002-2012)
Incã de la infiinþare, 

Transelectica a lansat un amplu ºi 
ambiþios program de modernizare-
dezvoltare, riguros fundamentat 
tehnic ºi economic

In cei 6 ani de existenþã, 
Transelectrica  a realizat o profundã 
restructurare a activitãþii sale, prin   
externalizarea activitãþilor suport, 
fãrã înregistrarea vreunui incident 
major în SEN 

Transelectrica este cotatã  
între primele companii românesti 
evaluate de mari agenþii de 
cotare (Moody’s Investor Service 
si Standard & Poors), pe baza 
propriilor sale performanþe 
financiare ºi operative, obþinând 
ratingul cel mai apropiat de ratingul 
suveran la data evaluãrii.

Transelectrica s-a listat la Bursa 
de Valori Bucureºti cu 10% acþi-     
uni, iar pe 29 august 2006 a avut loc 

prima ºedinþã de tranzacþionare
Transelectrica este integratã în douã structuri 

economice de specialitate ale Uniunii Europene  
(UCTE ºi ETSO), România devenind astfel, 

în 2004, prima þarã din Europa de sud-est, 
nemembrã a Uniunii Europene, care se integreazã 
în structuri organizatorice de specialitate ale 
Operatorilor de Transport ºi de Sistem din cadrul 
Uniunii Europene

Transelectrica este între primii 10 operatori 
de transport ºi de sistem, din cei 32 operatori 
de sistem ºi de transport membri UCTE din 22 
de þãri

Ce înseamnã Transelectrica ?
•Un brand ! O echipã ! Deschidere ! 

Continuitate ! Respect ! Integritate ! Inovare 
! Creativitate ! Excelenþã ! Exigenþã ! 
Responsabilitate !  Dedicaþie ! Comunicare !

Nimic din ceea ce a realizat Transelectrica 
pâna acum ºi din provocãrile care o aºteaptã 
nu ar fi fost ºi nu vor fi posibile fãrã 
managerii-lideri  ºi  fãrã oamenii minunaþi care 
le stau alãturi ºi care, toþi împreunã, formeazã 
echipa Transelectrica.

N.B. Cele douã tabele  fac o comparaþie între 
modul de acþionare a managerilor vs. lideri, în 
funcþie de situaþie ºi de subiect ºi sunt o adaptare 
a unui articol apãrut în “Online Newsletter”, 
noiembrie 1996.

Manager Lider

Definiþie Analitici, structurali, 
controlaþi, hotarâþi, ordonaþi 

Vizionari, flexibili, moderni, creativi, 
charismatici

Rezolvã problemele  Cu puterea minþii logice   Prin intuiþie

Cum abordeazã strategia 
competitivã

- Se concentreazã pe 
strategie
- Iau în considerare 
pericolele
- Utilizeazã metode 
“bãtãtorite”
- Corecteazã punctele slabe  
strategice

- Dezvoltã cultura organizaþiei 

- Sesizeazã oportunitãþile

- Urmãresc viziunile

- Construiesc pe punctele tari strategice

Cum abordeazã cultura 
organizaþionalã  

-Exercitã autoritatea 
-Cautã uniformitatea
-Formuleazã politica
-Controleazã
-Aprobã uºor demisiile/
transferul oamenilor

- Aplicã influenþa
- Urmãresc unitatea
- Dau exemple
- Împuternicesc
- Cautã sa reþinã ºi sã motiveze oamenii

Stilul individual de a obþine 
eficienþa

- Întreabã cum (cautã 
metode)
- Sunt sceptici
- Þine totul sub control
- Se concentreazã pe 
rezultate pe termen scurt 

- Se întreabã de ce (cautã motive)

- Sunt optimiºti
- Deleagã competenþele
- Se concentreazã pe rezultate pe 
termen lung

Tabel 1. Manager vs. Lider în situaþii similare 

Subiect Manager Lider

Se concentreazã 
pe

stabilitate schimbare

Pun accent pe           muncã de 
conducere

conducerea 
oamenilor

Au subordonaþi urmaºi/discipoli

Cautã obiective viziune

Detalii planificã detaliile stabileºte direcþia

Putere autoritate oficialã          charismã personalã

Apeleazã la cap inimã

Dinamica imediatã proactivã

Risc minimizeazã 
riscurile

iºi asumã  riscurile

Reguli face reguli sparge regulile

Conflict evitã conflictele foloseºte 
conflictele

Vina dã vina pe alþii iºi asumã vina

Tabel 2. Manager vs. Lider în funcþie de 
subiect
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Trofeul Energeticianului 2006
Ion Rentea,
ºef Serviciu Management Calitate ºi 

Mediu

Cea  de a  14-a  ediþie  a   
Concursului „Trofeul 
Energeticianului” s-a desfã-
ºurat anul acesta la Craiova 
în zilele de 12-13 iunie. 
Competiþia, devenitã 
tradiþionalã, se adreseazã 
funcþiilor de execuþie din 
Transelectrica, SMART 
ºi TELETRANS ºi se desfãºoarã pe 8 
secþiuni: 2 secþiuni pentru Transelectrica, 
4 secþiuni pentru Transelectrica ºi SMART 
ºi 2 secþiuni TELETRANS. La faza de 
masã, care s-a desfãºurat în luna iunie, 
a fost selectat „cel mai bun” la nivelul 
Centrelor de exploatare, care s-a întrecut 
pentru obþinerea titlului de „cel mai bun” 
la nivelul Sucursalei. La faza pe þarã, 
organizatã de ST Craiova ºi SM Craiova au 
participat 80 de persoane care au câºtigat 
locul I la nivelul sucursalelor. Concursul a 
cuprins trei probe:

- proba teoreticã - lucrare scrisã. 
Concurenþii au completat un test grilã timp 
de o orã. Lucrãrile sigilate ºi ºtampilate au 
fost deschise dupã proba practicã.

- proba practicã - test de îndemânare 
desfãºurat contra cronometru. Concurenþii 
au eliminat un defect ori au rezolvat 

o situaþie care poate fi întâlnitã în 
activitatea lor: montarea unui lanþ de 
izolatoare, mãsurãtori profilactice la un 
transformator de mãsurã, elaborarea 
unei foi de manevrã, eliminarea unui 
defect la MOP, eliminarea unui defect la 
instalaþiile de protecþie prin relee, etc.

- proba cu public s-a desfãºurat 
pe scena Casei Stiinþei ºi Tehnicii din 

Craiova. La aceastã probã, primii patru 
concurenþi, conform rezultatelor obþinute 
la proba teoreticã ºi proba practicã, au 
urcat pe scenã împreunã cu Comisia 
de examinare ºi au rãspuns, contra 
cronometru, la 10 întrebãri. O surprizã 
plãcutã a fãcut TELETRANS care a realizat 
un software specializat, cu ajutorul cãruia 
la probele „Servicii de informaticã” ºi 
„Servicii de telecomunicaþii” a testat 
concurenþii numai cu calculatorul, 
rãspunsurile apãrând pe ecran imediat 
dupã confirmarea de cãtre concurenþi.

Premiile au constat din: locul I - un 
televizor color; locul II - un radio cu CD;  
locul III un aspirator ºi locul IV un DVD 
player.

În alocuþiunea rostitã cu ocazia 

înmânãrii premiilor, domnul Director 
general Stelian Gal a remarcat cã 
„performanþele Transelectrica, apreciate 
cu ocazia vânzãrii de acþiuni, se datoreazã 
oamenilor performanþi de care dispune 
compania”.Personal conducere operativã DEC / DET

1. Moisa Dan  - DET Bacãu 
2. Mirica Valentin - DET   
  Bucureºti
3. Balint Laurentiu - DET Cluj  
4. Briceag Emil - DET Craiova
5. Ilie Petru Mircea  - DET   
  Timiºoara

Personal de servire operativã staþii
1. Avãtãjiþei Sorin - ST Cluj
2. Costandache Daniel - ST Constanþa
3. Iovu Aurel  - ST Bucureºti
4. Iordache Gheorghe - ST Piteºti

Electricieni mentenanþã ºi recepþii 
echipament primar din staþii electrice 220 
- 750 kV
1. Giupanã Constantin  -  ST Piteºti

2. Gãinã Iosif  -  SM   
  Timiºoara
3. ªerban Nicolae - ST Craiova
4. Cîrceanu ªtefan - SM Craiova

Electricieni mentenanþã ºi recepþii LEA
1. Panã Daniel - SM Piteºti 
2. Dumitru Miron - SM   
  Constanþa
3. Vlãdulescu Corneliu - ST Piteºti
4. Cocîrlã Adrian - ST Craiova

Electricieni mentenanþã ºi recepþii PRAM
1. Ene Dumitru - SM Craiova
2. Manea Valentin - ST Craiova
3. Scurtulescu Ion - SM   
  Timiºoara
4. Simon Petrica - SM Bacãu

Electricieni încercãri profilactice
1. Takacs Levente - SM Sibiu
2. Mihailescu Cristian - SM Bucureºti
3. Pichiu Ioan                 - SM Bacãu
4. Tabãcaru Costache   - SM Constanþa

Personal servicii informaticã
1. Drãgoi Mihai       - Agenþia Craiova
2. Chivu Mihaela         - Centrul Bucureºti
3. Brãdescu Cãtãlin       - Agenþia Craiova
4. ªerban Radu Constantin- Centrul Piteºti

Personal servicii telecomunicaþii
1. Grânaru Mihai         - Agenþia Craiova
2. Ignat Iuliu Marius    - Agentia Cluj
3. Chiliban Aurel Cristian - Agenþia   
 Timiºoara
4. Constantinescu Octavian - Centrul   
 Piteºti

Rezultatele concursului:

Loredan ºi Cãtãlina - Vizitã la Roºiori
Gheorghe Indre, 

director de program 
DMA

Luna mai este 
indiscutabil cea 
mai plinã de viaþã ºi 
culoare lunã a anului. 
Denumitã în popor 
“florar”, ea îºi meritã 
din plin numele. Întreaga fire înfloreºte. 
De la pajiºtile multicolore ale paradisului 
de flori de câmp, la bogãþia de culoare 
ºi arome a livezilor sau la varietatea de 

eflorescenþe ºi parfum a pãdurilor, totul 
se îmbracã în strai de sãrbãtoare ºi în 
promisiuni de recolte bogate. Anul acesta  
am întâlnit splendoarea lunii mai pe tot 
drumul  parcurs,  pentru a participa  (între 
11-13 mai) la analiza anualã a activitãþii 
de securitatea muncii, managementul 
calitãþii ºi protecþia mediului ºi la un 
simpozion pe aceeaºi tema, evenimente  
organizate de companie la Baia Mare. În 
seara primei zile am observat, într-un un 
colþ al holului hotelului o pereche care 
mi-a fost prezentatã drept foºti colegi. 

Am intrat în vorbã, marcat de o anumitã 
emoþie ºi stânjenealã datã fiind diferenþa 
de vârstã dintre noi, eu aparþinând practic 
generaþiei pãrinþilor lor. Repede însã am 
gãsit subiecte comune ºi am fost foarte 
plãcut surprins sã constat interesul lor 
pentru literaturã ºi, în mod deosebit, 
pentru poezia româneascã clasicã, 
domeniu în al cãrui teritoriu rãtãcesc cu 
multã bucurie ori de câte ori am rãgazul 
ºi dispoziþia necesarã pentru a purta o 
discuþie neinvadatã de probleme tehnice 
sau economice.



Pagina 7

Nr. 14 - Serie Nouã iunie - septembrie 2006

Aºa am aflat cã cei doi tineri,  Loredan 
ºi Cãtãlina Mureºan sunt soþ ºi soþie, 
locuiesc în Baia Mare ºi lucreazã la 
staþia de interconexiune ºi transformare 
400/220KV de la Roºiori, el ca inginer ºef 
de staþie, iar ea ca inginer de PRAM. 

Îmi doream de multã vreme sã vãd staþia 
Roºiori ºi, entuziasmat de deschiderea 
noilor mei prieteni, am stabilit pentru 
a doua zi o vizitã la staþie în orele 
dupã amiezii, când urma sã se reducã 
activitatea personalului. Constructorii ºi 
montorii erau în faza finalã de definitivare 
a lucrãrilor din incintã ºi de efectuare 
probe ºi verificãri pentru aparatura de 
automatizare, protecþie ºi control, înainte 
de punerea în funcþiune completã a 
staþiei. Drumul de la Baia Mare la Roºiori, 
localitate cu nume poetic, ce mã trimitea 
cu mintea la eroii escadroanelor de 
cavalerie din armata românã a rãzboiului 
de independenþã, strãbate o zonã colinarã 
de mare bogãþie ºi frumuseþe în care 
localitãþile au nume de vãi. Ca Valea 
Chioarului prin care eu treceam, înfiorat 
de rememorarea istorisirilor tatãlui meu 
despre bunicul lui 
care ar fi fost cândva 
la sfârºitul secolului 
19 timp de 27 de 
ani primar într-un sat 
aparþinând de Valea 
Chioarului. Am ajuns 
la staþie în lumina 
puternicã a unui 
generos soare de mai 
a cãrui strãlucire fãcea 
ca întreaga construcþie 
a staþiei înnoite sã-ºi 
prezinte noutatea ºi 
eleganþa soluþiilor 
adoptate  convingãtor 
ºi atractiv.

Ne-a primit cu bucurie Loredan 
Mureºan, care întâi ne-a prezentat un 
raport asupra stãrii instalaþiilor conform 
regulamentului, apoi ne-a  oferit ºansa 
unei vizite de detaliu a întregii staþii. 

Am avut astfel ocazia sã înþeleg 
toate soluþiile adoptate în procesul de 
retehnologizare. La începutul carierei 
mele am lucrat 7 ani la exploatarea 
staþiilor de transformare ºi a reþelei 
de distribuþie a oraºului Bucureºti, cu 
responsabilitãþi privind mentenanþa 
sistemelor de mãsurã, comandã, control,  
automatizare ºi protecþie prin relee. În 
acea perioadã toate cunoºtinþele din anii 
de ºcoalã referitoare la echipamentele 
primare ºi secundare, la schemele 
de conexiuni ºi la întreaga concepþie 
de proiectare, realizare, exploatare ºi 
întreþinere a staþiilor de transformare mi 
s-au îmbogãþit ºi fixat, iar aceste categorii 
de instalaþii mi-au devenit familiare. Au 
trecut însã 20 de ani. Activitatea mea 
ca inginer de exploatare s-a întrerupt în 

1986. Mai târziu, în 1996, lucrând în 
cadrul direcþiei strategie ºi dezvoltare 
a RENEL am fost implicat în analiza 
proiectelor de retehnologizare a staþiilor 
Þânþãreni ºi Urecheºti. 

Tânãrul meu coleg îmi prezenta, cu 
competenþã ºi cu o mare aplecare spre 
detalii de ordin tehnic ºi cu un înalt 
grad de cunoaºtere a acestor detalii, 
o lume a instalaþiilor, nouã, aproape 
radical schimbatã faþã de imaginea ei din 
1986 ºi mult îmbunãtãþitã ca performanþe 
tehnice ºi soluþii de realizare faþã de 
ceea ce se realiza în 1996. În filozofia 
de retehnologizare, schema de conexiuni 
a staþiei a fost mult simplificatã. S-a 
renunþat la bara de transfer care era 
justificatã de performanþele istorice ale 
echipamentelor; aparatajul de comutaþie 
primarã este mult redus ca dimensiuni ºi 
mult mai fiabil, folosindu-se întreruptoare 
moderne cu stingere a arcului în mediu 
de gaz, mecanisme de acþionare cu 
resoarte de foarte mare vitezã comandate 
electric, timpii de acþionare reducându-
se cu peste 30% faþã de echipamentele 

anilor 80. Toate sistemele de protecþii 
prin relee, precum ºi sistemele de mãsurã,     
automatizare ºi control sunt realizate 
cu relee digitale distribuite care asigurã  
mare flexibilitate ºi precizie ºi permit 
prelevarea, prelucrarea ºi stocarea unor 
mari cantitãþi de date ºi informaþii privind 
starea instalaþiilor ºi comportamentul lor 
în exploatare. 

Camerele de comandã vechi, cu 
tradiþionalele lor panouri sinoptice, sunt 
înlocuite azi cu monitoare în spatele 
cãrora funcþioneazã unitãþi de calcul 
de mare putere, capabile sã aducã la 
cere pe ecran orice detaliu de schemã  
ºi sã permitã realizarea telecomandãrii 
echipamentelor de comutaþie, eliminând 
procesul greoi ºi consumator de timp ºi al 
manevrelor fãcute de echipe de cel puþin 
3 persoane, operaþiuni stresante, cu un 
mare grad de risc.  

Lumea tehnologiei de vârf pe care 
Loredan ne-o prezenta era  lumea  secolului 
21. Munca lucrãtorului din energie a fost 

întotdeauna marcatã de un înalt grad de 
implicare cerebralã. Fenomenele fizice 
din instalaþii ºi stãrile pe care instalaþiile 
electroenergetice le înregistreazã în 
exploatare nu pot fi stãpânite ºi percepute 
doar cu cele 5 simþuri ale noastre. Este 
nevoie întotdeauna de prelungirea 
instrumentalã a puterii de cunoaºtere a 
simþurilor noastre, de modele mentale, 
de aparate ºi instrumente cum sunt 
spre exemplu indicatoarele de prezenþã 
a tensiunii sau aparatele de mãsurã 
ºi control. Noua tehnologie digitalã 
accentueazã aceastã dimensiune a muncii 
în instalaþii. Omul este asistat permanent 
de magicul vrãjitor care este calculatorul, 
iar Loredan ºi Cãtãlina, oamenii care 
rãspund de siguranþa funcþionãrii acestui 
important nod de interconexiune, în ciuda 
tinereþii lor, m-au convins cã staþia este pe 
mâini bune ºi pe termen lung, ceea ce 
mã reconforteazã psihic chiar ºi acum 
când scriu aceste rânduri de mulþumire 
pentru eforturile, competenþa, modestia ºi 
seriozitatea lor.

În una din cabinele de relee ale unei 
celule de linie am întâlnit 
un alt tânãr foarte modest 
ºi stânjenit de apariþia 
noastrã neanunþatã. 
Era înconjurat de un 
impresionant numãr de 
fire ºi aparate. Lucra 
singur la verificarea unui  
complicat sistem de 
protecþie pentru linia de 
interconexiune. Era vorba 
de testarea comportãrii 
ºi reglarea parametrilor 
unui releu de protecþie 
recent montat, iar el, 
domnul inginer Moisi, 
angajat al SMART, lucra 

în coordonare cu o echipã de experþi 
din partea contractorului care a livrat 
programele de calcul pentru sistemele 
de comandã ºi protecþie. Se afla în faþa 
monitoarelor din camera de comandã. 
Mi-a explicat ce face ºi mi-am exprimat 
aprecierea ºi admiraþia faþã de munca 
sa. La care el a rostit ºi a murmurat 
cã e ceva obiºnuit ºi cã el nu-ºi face 
decât datoria, deºi eu, ºtiind de câtã 
competenþã ºi rigoare e nevoie pentru 
a  realiza cu responsabilitate ceea ce el 
fãcea, aveam impresia cã mã confrunt cu 
spectacolul singurãtãþii unui alergãtor de 
cursã lungã.

Între impresiile cu care am rãmas, 
pãstrez în minte ºi entuziasmul lui 
Loredan când ne-a prezentat noua 
clãdire cu rol administrativ, explicându-
mi cã a supravegheat personal toatã 
execuþia lucrãrilor, cã a ales o serie de 
materiale conform gustului sãu, cã a tratat 
problemele ca pentru propria lui locuinþã. 
Recunosc cã totul era realizat foarte corect 
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POVEªTI DE SUCCES

29 august 2006,
ora 10.15 a.m.

Acþiunile Transelectrica au 
intrat la tranzacþionare în ziua 
de 29 august 2006, ora 10.15 
a.m., la categoria I a Bursei de 
Valori Bucureºti, sub simbolul 
TEL ºi din primele minute ale 
ºedinþei au reuºit sã învioreze 
activitatea pe piaþã. Acþiunile 
TEL ºi-au fãcut intrarea la un 
preþ de 24,8 lei, în creºtere 
cu 48% faþã de cel din cadrul 
ofertei publice primare iniþiale 
derulate în vederea listãrii pe 

bursã. Transelectrica a pus în 
vânzare, în data de 14 iunie, 
7,33 milioane de acþiuni la un 
preþ de 16,8 lei pe titlu. Oferta 
s-a închis la 28 iunie ºi a fost 
suprasubscrisã de 6,5 ori. 

“Prin listarea pe bursã a 
Transelectrica vor profita toþi 
acþionarii ºi toatã economia 
româneascã. Motivaþia 
principalã pentru care am listat 
compania a fost aceea de a 
obþine mai multe fonduri pentru 
proiectele de modernizare pe 
care Transelectrica le are deja 
în derulare”, a declarat ministrul 

Economiei ºi Comerþului, dl. 
Ioan Codruþ ªereº, cel care a 
deschis sedinþa bursierã din ziua 
de 29 august.

Dupã  momentul inaugural, 
dl. Stelian Alexandru Gal, 
directorul general al companiei 
a subliniat cã “ Acesta este 
un efort conjugat la care au 
participat - timp de peste un 
an - atât personalul companiei, 
cât ºi instituþiile strãine abilitate. 
Dimensiunea activitãþii noastre 
la nivel european are ºi o 
caractersiticã de monopol, fapt 
care ne impune menþinerea 

unui echilibru între cele douã 
obiective pe care le urmãrim cu 
prioritate: siguranþa sistemului 
si împlinirea aºteptãrilor 
acþionarilor. Considerãm cã 
existã suficiente resurse pentru a 
nu-i dezamagi”.

Dl. Rãzvan Purdilã, directorul 
pentru cooperare internaþionalã 
ºi piaþa de capital din cadrul 
companiei a precizat  “în urmãtorii 
ani compania se va concentra 
tot asupra pieþei de capital din 
România, dar nu exclude nici 
listarea la o bursã externã, decizia 
aparþinând însã acþionarilor”

si îngrijit, cã interiorul exprimã bun gust ºi 
echilibru ºi cã în tot caracterul de spaþiu 
public se vedea personalitatea ºi exigenþa 
omului care a rãspuns de realizarea lor.

Pe 23 iunie lucrãrile din staþia 400-
220 kV Roºiori au fost finalizate ºi s-a pus 
în funcþiune total înnoit acest puternic 
ºi important nod de interconexiune care 
asigurã una din legãturile SEN cu reþelele 
UCTE.  Împlinirea acestui program ambiþios 
a avut pe lângã multele resurse angajate ºi 
un set de ingrediente insesizabile, pentru 
un observator superficial, pasiunea, 
dragostea faþã de profesie ºi dãruirea 
totalã a tinerei familii Mureºan.

Colega mea, Emilia Munteanu, mi-
a spus cã soþii Mureºan s-au cunoscut 
în Transelectrica, ea inginerã la DEN ºi 
bucureºteancã, el maramureºan în toate 
fibrele fiinþei ºi simþirii lui, ºef de staþie la 
Roºiori. Un sat din nordul îndepãrtat al 
þãrii la 500 km distanþã de capitalã. Ceea 
ce nu i-a împiedicat sã-si întemeieze o 
familie ºi sã se stabileascã la Baia Mare 
de unde fac zilnic naveta pe un drum 
care nu este de loc uºor ºi comod. Din 

conversaþia cu Loredan am mai aflat cã 
tatãl sãu a lucrat ca maistru în reþelele 
de distribuþie din Baia Mare, iar el de 
mic copil era familiarizat cu universul 
instalaþiilor energetice. Nu era prima datã 
când mi se confirma continuitatea acestei 
profesii aparte într-o familie, iar aceastã 
confirmare o simþeam ºi pe ea ca pe 
un bun câºtigat în beneficiul societãþii 
româneºti. 

Am plecat din staþie dupã o zi plinã, cu 
sentimentul unei mari bucurii, îmbogãþit 
cu o experienþã de cunoaºtere a cãrei 
principalã consistenþã era descoperirea 
oamenilor cu care m-am întâlnit ºi pentru 
care nutresc multã stimã, un mare  respect 
ºi multã admiraþie.

În mai 2000 scriam în Impuls un 
editorial intitulat „Oamenii reformei”, 
încercând sã identific ºi sã prezint 
elementele comune care nu ar trebui sã 
lipseascã din caracterizarea lucrãtorului 
din domeniul energetic, sector de 
activitate care în acel an a fost supus 
unor profunde schimbãri structurale 
care au afectat fãrã doar ºi poate viaþa 

ºi munca a numeroºi colegi ai noºtri. 
Remarcam atunci disciplina, modestia, 
seriozitatea, profesionalismul ºi echilibrul 
oamenilor care pot fi numiþi aducãtorii de 
luminã în case, garantorii confortului pe 
care utilizarea energiei electrice îl aduce în 
viaþa oamenilor secolului 21. Evidenþiam 
modestia ºi discreþia cu care indiferent de 
vreme, condiþii, stãri ºi probleme personale 
cu care se confruntã inerent, aceºti oameni 
îºi pun în slujba semenilor lor 24 de ore din 
24, ºapte zile pe sãptãmânã, priceperea, 
forþa de muncã ºi se dãruiesc în marea 
lor majoritate cu pasiune ºi entuziasm 
muncii nobile pe care o desfãºoarã în 
anonimat ºi fãrã de care funcþionarea 
întregului mecanism economic ºi social 
nu numai cã ar fi perturbatã, dar ar putea 
fi paralizatã total. 

Experienþa relatatã în aceste rânduri 
îmi certificã o datã în plus justeþea 
acelor aprecieri ºi mã face sã cred în 
viitorul industriei energetice  româneºti, 
în ciuda dificultãþilor nu puþine ºi nu 
uºor de rezolvat cu care ne confruntãm 
zi de zi.

Transelectrica, prima companie de utilitãþi din România, a intrat pe bursã

Grupaj realizat de Elena Ratcu 
- Secretar General
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Staþia de 400/220 kV Roºiori
a fost retehnologizatã

Transelectrica a pus în funcþiune
staþia de 400 kV Gutinaº

Staþia de 400 kV Gutinaº, din cadrul 
proiectului de  modernizare  a staþiei de 
400/220/110 kV Gutinaº a fost oficial 

inauguratã de Transelectrica ºi ABB 
Power Systems - Suedia la 27 iunie 
2006. Staþia Gutinaº reprezintã un nod 
al  Sistemului Electroenergetic Naþional  
prin care se asigurã alimentarea cu 
energie electricã a întregii zone de 
nord-est a tãrii ºi racordarea grupurilor 
din centrala termoelectricã Borzeºti ºi 
evacuarea puterii în SEN.  

Proiectul de retehnologizare a 
staþiei Gutinas cuprinde construcþia 
a trei noi staþii de înaltã tensiune de 

400, 220 si 110 kV, care vor înlocui 
complet staþia cea veche. Contractorul 
general este ABB Suedia.  Proiectul este 

finanþat prin credit extern asigurat de  
Nordic Investment Bank NIB (70%) 
ºi din surse proprii Transelectrica  
(30%). Valoarea contractului pentru 
staþiile de 400/220 kV este de 32,6  
milioane Euro. 

Staþia de 400 kV Gutinaº  
reprezintã  al ºaselea proiect 
de retehnologizare finalizat de 
Transelectrica ºi prima etapã din 
cadrul proiectului de modernizare a 
staþiilor de 400/220/110 kV Gutinaº. 

La 23 iunie 2006 Transelectrica ºi Consorþiul Jacobsen 
Elektro (Norvegia) - Romelectro (România) au inaugurat oficial 
punerea în funcþiune a staþiei de 400/220 kV Roºiori, al cincilea 
proiect de retehnologizare finalizat de Transelectrica.

Proiectul a constat 
din înlocuirea echi-
pamentelor  vechi, 
uzate fizic ºi moral cu 
echipamente performante 
de ultima generaþie, ceea 
ce conduce la creºterea  
siguranþei reþelelor 
electrice ºi la  reducerea 
timpilor de eliminare 
a defectelor, conform 

cerinþelor impuse de funcþionarea Sistemului Energetic Naþional 
interconectat la sistemul vest - european UCTE.

“Se creeazã astfel ºi premisele comandãrii de la distanþã 
a staþiei. Staþia 400/220 kV Roºiori, situatã între Municipiile 
Satu Mare ºi Baia Mare, în zona de frontierã dintre România 
ºi Ucraina este un important nod energetic al SEN, prin care 
se realizeazã tranzitul de putere între Ardeal, Maramureº 
ºi Criºana. Proiectul reprezintã o etapã importantã pentru  
consolidarea pieþei regionale de electricitate. 

Prin noul proiect finalizat de Transelectrica, se deschide cea 
de-a doua interconexiune a României cu þãrile din cadrul UCTE, 
prima interconexiune fiind realizatã de catre Transelectrica la 
10 octombrie 2004 prin conectarea liniei de 400 kV Arad (RO) 
- Sandorfalva (HU)”, a declarat cu aceasta ocazie dl. Stelian 
Alexandru Gal, directorul general al companiei. 

Contractorul general este Consorþiul de firme Jacobsen 
Elektro (Norvegia) ºi Romelectro (România), iar valoarea 
investiþiilor este de circa 18,5 milioane euro. Finanþarea a fost  
asiguratã dintr-un credit contractat cu Banca Nordicã pentru 
Investiþii (NIB) - garantat de Guvernul României - ºi din surse 
proprii Transelectrica.

Întãrirea interconexiunii dintre România ºi 
Ungaria - staþia de 400 kV Nãdab

Realizarea staþiei de interconexiune de 400 kV Nãdab a fost parafatã 
printr-un contract la cheie semnat la Bucureºti în 27 iunie 2006 de cãtre 
Transelectrica ºi Siemens-Austria. Realizarea staþiei face parte din proiectul 
de investiþii pentru realizarea liniei de interconexiune Oradea (RO)-Nãdab 
(RO)-Bekescsaba (HU), menitã sã întãreascã conexiunea dintre sistemele 
electroenergetice ale României ºi Ungariei.

Staþia de interconexiune Nãdab se va construi în partea de nord-vest 
a þãrii, lângã oraºul Chiºinãu-Criº. Staþia va fi telecomandatã, va permite 
exploatarea fãrã personal permanent, parametrizarea de la dispecer a 
sistemelor de protecþie ºi va fi prevãzutã cu sisteme performante pentru 
detecþia incendiului ºi a efracþiei.

Construcþia staþiei Nãdab, prin realizarea unei noi legãturi la 400 kV Arad-
Nãdab-Oradea-Roºiori, înseamnã continuitatea alimentãrii consumatorilor 
în zona Transilvania Nord ºi dezvoltarea în viitor a interconexiunilor cu 
sistemul energetic din Ungaria prin echiparea celui de-al doilea circuit pe 
porþiunea Nãdab graniþã. Proiectul reprezintã un nod de întãrire al reþelei 
de transport din zonã, în perspectiva realizãrii în zona Cluj la Tarniþa a  
centralei hidroelectrice cu pompaj de cca 1000 MW ºi permite reducerea 
pierderilor de putere ºi energie pe ansamblul SEN cu aproximativ 3 MW.

Valoarea contractului este de 5.740.636 euro, iar finanþarea este 
asiguratã prin credit sindicalizat (BERD ºi Raiffeisen Bank) fãrã garanþie 
guvernamentalã, bancarã sau asigurare ECA.
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Transelectrica la FOREN 2006 
Transelectrica a participat în 

calitate de co-organizator la Forumul 
Regional de Energie - FOREN 2006 
(Neptun 11-15 iunie 2006) organizat 
de CNR-CME. Tematica Forumului 
”Promovarea parteneriatului regional 
în domeniul energiei pentru dezvoltare 
durabilã” a subliniat importanþa 
colaborãrii regionale pentru gãsirea de 
soluþii la cele mai acute probleme cu 
care se confruntã energetica de astãzi 
ºi a reunit peste 800 de specialiºti 
ºi remarcabili factori de decizie în 
domeniu.

Transelectrica a avut o participare 
multiplã la FOREN 2006 :

• 24 lucrãri în cadrul secþiunii 
”Energie” (5 lucrãri la panelul 
“Tehnologii energetice ºi tehnologii 
de transport”, 1 lucrare la panelul 
“Resursele energetice regionale ºi 
opþiuni tehnologice”, 3 lucrãri la 
panelul “Cercetarea ºi dezvoltarea 
tehnologicã”, 1 lucrare la panelul 
“Resposabilitatea Sociala Corporativã 
în industria energiei,” 2 lucrãri la 
panelul ”Pieþe de energie electricã 

liberalizate ºi integrate”
• organizarea Reuniuni i 

Grupului de Studii CME pentru Europa 
de SE

• organizarea Reuniuni i 
Comitetului CME ”Scenarii energetice 
regionale ºi globale pânã în 2050”

• organizarea unui stand 

Modernizarea staþiei de transformare de 220 kV Bucureºti Sud 
La 12 septembrie 2006,

Transelectrica a inaugurat staþia de 220 
kV Bucureºti Sud din cadrul proiectului 
de modernizare a staþiilor de 400 kV, 
200 kV, 110 kV, 10 kV  Bucureºti Sud.  
Proiectul, care  reprezintã  cea mai 
mare investiþie fãcutã de Transelectrica 
pâna la acum, va conduce la creºterea 
siguranþei în exploatare, reducerea 

costurilor de întreþinere ºi exploatare, 
creºterea siguranþei în alimentarea 
cu energie electrica a Municipiului 
Bucureºti. 

Staþia Bucuresti Sud reprezintã un 

nod prin care se realizeazã conectarea 
între Nuclearelectrica, Electrocentrale 
Bucureºti, Electrica Muntenia Sud ºi 
Transelectrica, evacuarea puterii de 
la CET Bucureºti Sud cãtre Electrica 
Muntenia Sud ºi tranzitul de putere de 
la CNE Cernavodã de la/cãtre Bucureºti 
ºi partea de NV a þãrii.

Iniþial, staþia a fost construitã ºi pusã 

în funcþiune în doua etape: partea de 
instalaþii la 10, 110, 220 kV, în anul 
1965 ºi partea de 400 kV în 1971.

Lucrãrile de retehnologizare au 
constat din înlocuirea echipamentelor 

comandã - control - protecþie cu 
echipamente de ultimã generaþie care 
asigurã o corectã diagnosticare a 
sistemului ºi recepþia / transmiterea  
de informaþii on-line cãtre Dispecerul 
Energetic Naþional ºi dispecerii 
teritoriali. 

Valoarea totalã a  proiectului este de 
circa 47,2 milioane euro. Finanþarea este 
realizatã din surse proprii Transelectrica 
ºi din credit în valoare de 28 milioane 
euro, acordat de KFW Bank fãrã garanþii 
guvernamentale.

Contractorul general este Consorþiul 
format din Siemens Austria / Germania 
/ România. Durata derulãrii proiectului 
este de 33 de luni, finalizarea fiind 
preconizatã pentru luna august 2007. 
Lucrãrile din cadrul proiectului de 
modernizare din staþia de transformare 
Bucureºti Sud vor continua cu staþia de 
400 kV urmând apoi staþia de 110 kV.

„Lucrãrile pentru modernizarea 
staþiei de transformare de 220 kV 
Bucureºti Sud au fost efectuate fãrã 
ca activitatea Termocentralei Bucureºti 
Sud sã fie afectatã. Avem acum o staþie 
modernã, cu fiabilitate ridicatã ºi 
costuri de mentenanþã reduse, adaptatã 
cerinþelor de funcþionare interconectatã 
cu UCTE”- a declarat pentru cititorii 
noºtri dl. Stelian Alexandru Gal, 
directorul general al companiei.
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Infrastructura criticã energeticã -
o abordare bazatã pe strategia europeanã în domeniu

Infrastructura reprezintã sistemele 
fizice sau virtuale, lanþuri de 
aprovizionare, reþele tehnologice 
informatice ºi de comunicare a 
cãror distrugere, degradare sau 
indisponibilitate ar afecta sectorul 
social ºi economic, dar ºi abilitatea 
României de a-ºi organiza ºi conduce 
securitatea naþionalã. Protecþia 
infrastructurii critice reprezintã 
totalitatea strategiilor, programelor  
ºi procedurilor privind prevenirea, 
pregãtirea, rãspunsul ºi procedurile 
de recuperare în caz de dezastre ºi 
situaþii de urgenþã. 

Importanþa domeniului a fost 
analizatã în cadrul simpozionului 
„Protecþia infrastructurii critice 
energetice”, organizat în 29 mai 
2006 de cãtre Transelectrica ºi IRE, în 
colaborare cu EURISC ºi RASIROM.

Ministrul Economiei ºi Comerþului, 
dl. Ioan Codruþ ªeres, care a deschis 
lucrãrile simpozionului, a subliniat cã  
preocupãrile MEC privind protecþia 
infrastructurii critice energetice 
s-au intensificat pe fondul creºterii 
ameninþãrilor teroriste ºi al frecvenþei 
ºi amplitudinii dezastrelor naturale. Au 
fost realizate premisele ca la nivelul 
infrastructurii critice din domeniul 
energiei electrice sã se fundamenteze 
printr-un program comun de mãsuri 
dedicate securitãþii acesteia, prin care 
România sã participe la implementarea 
strategiei europene în domeniu. 

Crearea grupului de lucru pentru 
„Protecþia infrastructurii critice din 
domeniul energiei electrice” este o 
primã mãsurã în aplicarea strategiilor 

adecvate interesului naþional. Misiunea 
acestui Grup este elaborarea strategiei 
pentru securizarea infrastructurii 
critice din domeniul energiei 
electrice. Aceasta se bazeazã, printre 

altele, pe necesitatea promovãrii 
actelor legislative ºi a reglementãrilor 
referitoare la protecþia infrastructurii 
critice, dar ºi pe necesitatea abordãrii 
globale a problemelor de securitate în 
acest domeniu. Grupul de lucru este 
compus din reprezentanþii companiilor 
din sectorul energetic, printre care 
Transelectr ica,  Hidroelectr ica, 
Electrica, Termoelectrica ºi este 
coordonat de Darius Meºca, secretar 

de stat pentru Politici Energetice. 
Lucrãrile simpozionului s-au 

axat pe subiecte privind întãrirea 
legii ºi prevenirea delicvenþei, lupta 
împotriva terorismului, gestionarea 

situaþiilor de urgenþã, programe ºi 
pregãtiri pentru dezastre naturale, 
managementul riscului, reglementarea 
pieþei, planificarea ºi dezvoltarea 
infrastructurii. 

Totodatã, evenimentul a permis  un 
dialog util între autoritãþile statului, firme de 
stat ºi private, specialiºti, reprezentanþi ai 
societãþii civile privind siguranþa ºi securitatea 
infrastructurii critice energetice într-o nouã 
abordare propusã de Transelectrica.

expoziþional într-o nouã 
concepþie graficã. 

• organizarea Mesei 
Rotunde ”Transelectrica 
în faþa provocãrilor pieþei 
regionale”. Masa rotundã 
s-a bucurat de o participare 
impresionantã datori tã 
tematicii ºi a prezentãrilor 
extrem de interesante pe care 
le menþionãm în continuare: 
1) ”Transelectrica un TSO 
pentru piaþa regionalã de 
energie electricã”, autor 
Bogdan Popescu Vifor - 
director DC, Transelectrica; 
2) ”Piaþa de energie electricã 
din România - placã turnantã pentru 
piaþa sud - est europeanã ”, autor Victor 
Ionescu - director general OPCOM; 
3)”Pieþe de electricitate regionale 

ºi multinaþionale”, autor Kjel Arne 
Barmsnes - vicepreºedinte Nordpool 
Consulting; 4) “Managementul 
congestiilor în reþeaua electricã de 
transport ”, autor Octavian Lohan - 

director UnO - DEN, 
Transelectrica.

C o n c l u z i a 
g e n e r a l ã  a 
Mesei  Rotunde 
Transelectrica a fost 
aceea cã datoritã 
unui efort intens ºi 
concentrat, piaþa 
angro de energie 
electricã este acum 
în funcþiune în 
România. Sectorul  
energiei electrice s-a 
adaptat bine noului 
cadru, ceea ce se 
reflectã  în rezultatele  

funcþionale foarte bune ale pieþelor  
pentru ziua urmãtoare, de echilibrare, 
de servicii de sistem ºi de licitare a 
capacitãþilor trans-frontaliere. 
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Arta SUCCESului în 99 trepte 
În acest numãr, primele 20 de trepte

1. Trebuie ca, pus în faþa 
unei decizii, sã nu o iei spontan. 
Gandeºte-te bine! Aceasta nu 
înseamnã nicidecum pierdere de 
timp.

2. Trebuie sã þii întotdeauna 
seama de deciziile pe care deja le-ai 
luat, mai ales când eºti pe punctul 
de a lua o nouã decizie.

3. Trebuie sã soliciþi 
independenþa ºi iniþiativa 
colaboratorilor tãi. Te vor rãsplãti 
prin creativitate, implicare ºi 
rezultate excepþionale în activitate.

4. Trebuie sã-þi motivezi 
colaboratorii, lãudându-i. Nu 
te costã nimic. Învaþã  sã spui 
“mulþumesc” atunci când aceºtia  
finalizeazã o activitate sau un 
proiect de succes. Le va da aripi. Nu 
uita cã ei participã la succesul tau.

5. Trebuie sã-þi consulþi, din când 
în când, colaboratorii: “Unde credeþi 
cã greºesc în activitatea mea?”. 
Analizeazã cu atenþie rãspunsurile 
pe care le primeºti. Pe termen lung, 
nu ai decât de câºtigat.

6. Trebuie sã le permiþi 
partenerilor de discuþii sã-ºi exprime 
în întregime ideea ºi sã-i asculþi 
atent. Uneori au sã-þi comunice ceva 
mult mai important decât te-ai fi 
aºteptat.

7. Trebuie sã înveþi mereu mai 
bine din greºelile altora dacât din ale 
tale ºi sã ai grijã sã nu le mai repeþi.

8. Nu trebuie sã-þi tratezi 
colaboratorii “de sus în jos”. ªi, 
mai ales, nu-þi pierde rãbdarea, 
chiar dacã uneori îþi vine greu sã te 
stãpâneºti.

9. Nu trebuie sã-þi critici 
colaboratorii în prezenþa unei 
terþe persoane. Apeleazã la critica 
constructivã, fãcutã între patru 
ochi, într-o manierã corectã ºi 
respectuoasã.

10. Trebuie sã-þi evaluezi 
colaboratorii în funcþie de propria 

lor eficienþã, ºi nu dupã simpatiile 
personale pe care le nutreºti. 

11. Trebuie sã te adresezi 
colaboratorilor tãi pe nume - îi vei 
bucura cã îi recunoºti, iar acest 
familiarism nu-þi va altera în nici un 
fel autoritatea. Dimpotrivã.

12. Trebuie sã le marturiseºti 
colaboratorilor tãi cei mai apropiaþi 

planurile ºi dorinþele tale; ei te vor 
ajuta sã le realizezi.

13. Trebuie sã riºti din când 
în când un mare salt înainte. O 
prãpastie latã nu poate fi strãbãtutã 
cu paºi mãrunþi.

14. Nu trebuie sã te demobilizeze 
niciodatã primele semne ale unei 
crize care îþi ameninþã afacerile. 
Continuã lupta cu ºi mai mare 
dãruire.

15. Nu trebuie sã oscilezi 
niciodatã între mai multe hotãrâri. 
Alege-o pe cea care þi se pare mai 
bunã. Asumã-þi în mod conºtient 
toate riscurile pe care le presupun 
aceste hotãrâri ºi preia întreaga 
rãspundere.

16. Trebuie sã dai mereu mai 
mult decât aºtepti sã þi se înapoieze.

17. Trebuie sã le zâmbeºti 
partenerilor tãi de la telefon. Acest lucru se 
aude ºi se simte.

18. Trebuie sã-þi faci o imagine 
corectã, evaluatã în bani, despre valoarea 
pe care o are o orã din timpul tãu.

19. Nu trebuie sã iei ca o unitate de 
mãsurã a eficienþei tale timpul de lucru 
afectat, ci orienteazã-te dupã succesul 

activitãþilor întreprinse.

20. Trebuie sã fii mereu în pas cu 
timpul, altfel el fuge de tine, iar tu dupã 
el.

Adaptare dupã Rentrop & Straton 
(Grup de editura ºi Consultanþã în 
afaceri)
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