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Dialoguri neconventionale

*Astazi, dl. Stelian Alexandru Gal — director general Transelectrica

Interviu realizat de Elena Ratcu

Inauguram in acest numar “Dialogurile
neconventionale” , o rubrica ce ne va infatisa si o alta
fateta, mai putin cunoscuta a specialistilor din cadrul
Transelectrica. Avem placerea ca in acest numar sa
dialogam neconventional cu dl. Stelian Alexandru
Gal, directorul general al Transelectrica.

Domnule director general, sunt convinsa ca si
noi, colaboratorii dumneavoastra, dar si cititorii ar
dori sa afle ceva ,altceva” despre dumneavoastra.
Dorim sa fie un dialog deschis, prietenos, fira bariere.
Ce amintiri aveti despre debutul dumneavoastra ca
tanar inginer, absolvent al Universitatii Politehnica
din Timisoara?

Dupa terminarea facultatii am fost repartizat la
grupul de Foraj-Extractie Pitesti. Era cel mai apropiat

loc de Sibiu. Prima surprizd a fost cand m-am
prezentat la Pitesti si am aflat ca, de fapt, postul era
la schela de extractie Potcoava, judetul Olt. Ajuns
la Potcoava, unde trebuia sa rdman o lund, panda
la prezentarea la Bacau pentru efectuarea stagiului
militar, am avut a doua surpriza. Nu am primit nici
un ban toatd luna. Asa ca ultima saptdmana am
facut ... foame. La inceput sarcina mea era sa cunosc
organizarea unitdtii si... sa repar masina directorului.
Dupa armata am reusit si md angajez (cu negatie de
la GFE Pitesti) la IRE Sibiu, ca inginer proiectant, unde
am intalnit o echipa profesionistd care mi-a marcat
evolutia profesionala ulterioara.

continuare in pagina 2

Ati urcat pe rand treptele ierarhice si, din
director tehnic al Sucursalei de Transport Sibiu,
in perioada 1990 - 1998, ati devenit directorul

Listarea Transelectrica la Bursa de Valori Bucuresti -
Un succes pentru Transelectrica

Cristina Loghin,
sef Serviciu Piata de Capital

CN Transelectrica SA este
prima companie de stat listata
la Bursa de Valori Bucuresti prin
programul ,O Piata Puternica.
Dezvoltarea pietei de capital “,
program de listare a unor societati
publice pe piata de capital, initiat
de Guvernul Romaniei.

Prospectul final al Ofertei Publice, aprobat
de CNVM la 1.06.2006, reprezintd incununarea
efortului comun depus, intr-o perioada de
mai bine de 2 ani, de echipa Transelectrica
— MEC-OPSPI — Consortiu de Intermediere
— Consultanti.

Oferta s-a derulat fncepand din
14.06.2006 prin reteaua Alpha Bank, BRD-
Groupe Societe Generale si Raiffeissen
Bank si s-a inchis cu succes la data de
28.06.2006.

Caracteristicile tehnice ale ofertei au fost
urmatoarele: o majorare de capital social de
10%, corespunzdtor vanzarea unui numar
de 7,329,787 actiuni cu valoarea nominala
tdde 10 RON/actiune, la un pret de vanzare

de 16.80 RON/actiune, corespunzator unei
valori de 4.75 EURO/actiune. Actiunile sunt in
formda dematerializatd, ordinare, indivizibile
si liber negociabile de la data admiterii la
tranzactionare la Bursa de Valori Bucuresti.

Ce ar fi Tnsemnat inchidere cu succes?

continuare in pagina 2
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ST Sibiu in anul 1998, fiind numit apoi
director general adjunct al Transelectrica si
- incepand cu noiembrie 2005 - directorul
general al companiei. Cum este sa conduci
Transelectrica?

Ca sa conduci Transelectrica poti aplica
cel putin doud metode:

- Sa nu te implici si sa lasi compania sa
evolueze singurd, in virtutea inertiei, luand
decizii pe termen scurt;

- S& provoci continuu acele schimbari
care sd conducd la formarea si mentinerea
personalului, eficientizarea  actiunilor
intreprinse, modernizarea infrastructurii n
vederea credrii de valoare adaugata, luand
decizii pe termen lung, sa creezi si sd pastrezi
echipa. Sper ca metoda aplicatd in prezent in
conducerea companiei sa nu semene deloc
cu prima metoda mentionata.

Ce fel de director va considera
colaboratorii/subalternii?

Nu stiu cum sunt apreciat ca director de
catre colaboratori. Poate ar fi interesant un
sondaj pe aceasta tema. Cred si sper in acelasi
timp sa nu fiu considerat ca un om care le
stie pe toate, retrograd, arogant, increzut,
razbunator si dezinteresat de oameni si de
mersul companiei.

Ce va surprinde cel mai mult la
colaboratorii dumneavoastra?

Ma surprinde placut cand colaboratorii
mei au initiative, vorbesc deschis, se lupta
pentru o idee, respectd intelegerile. Ma
surprinde neplacut cand demisioneaza, nu
sunt loiali si nu-si finalizeaza proiectele.

Cum a influentat aceasta ascensiune
viata dumneavoastra personald, avind in
vedere ca sunteti foarte mult timp departe
de fiul si sotia dumneavoastra?

Evident, viata personald a fost complet
schimbata. Mult prea rar si prea putin, fatd
de cat as dori , 1i vad pe cei dragi. In schimb,
revederile, asa rare cum sunt, ne oferd clipe

care ne fac sa uitam perioadele in care
suntem departe unii de ceilalti.

Ce inseamna Sibiul
dumneavoastra? Dar Bucurestiul?

Trei orase mi-au marcat parcursul
profesional - si nu numai - : Timisoara, Sibiu
si Bucuresti. Timisoara este locul care mi-a
marcat studentia. Sibiul inseamna locul unde
am crescut si m-am format pentru meseria
de energetician. Aici mi-am intemeiat familia
si am avut sansa sd conduc o echipa de
specialisti de la ST Sibiu. Tot aici am trait
bucurii, succese, satisfactii si recunoasteri,
dar si indoieli si chiar dezamagiri. Sibiu mai
fnseamna si “Capitala Culturala Europeana
2007”. Bucurestiul este a doua casd, locul
unde, la a doua venire a mea aici, mi-am
redescoperit vechii prieteni, mi-am facut noi
prieteni, cu care sunt hotarat sa mentinem
Transelectrica la nivelul de performanta pe
care-| merita.

pentru

Ce pasiuni aveti in putinul timp liber
care va ramane?

Timpul liber este considerat acel
timp in care sarcinile de serviciu sunt ...
departe. Consider ca este important pentru
randamentul fiecdruia dintre noi ca acest timp
liber sa concure la refacerea capacitdtilor, la
destresare. Pentru mine tenisul de camp,
fotografia si colectionarea antichitatilor imi
redau tonusul si imi dau incredere in mine. La
fiecare meci de tenis am ambitia sd castig, si
castig sigur ... experientd. Imi plac foarte mult
fotografiile realizate “mai altfel”, unghiuri
deosebite, fotografii care te fac ... sa gandesti.
Visul meu este sa am timp sa selectez din
fotografiile mele si sa le expun. Colectionez
obiecte vechi, carti, aparate pe care le am
expuse acasd, dar fara entuziasmul sotiei.
Admir rabdarea, meticulozitatea si “sufletul”
puse Tn aceste piese.

Ce va face astazi fericit?

Ma simt fericit atunci cand am ocazia sa
laud si sa rasplatesc corespunzator eforturile
colegilor, cand imaginea companiei este
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precum cea de azi, cand ajung in mijlocul
familiei, cand castig un meci de tenis, admir
o expozitie de arta sau ascult un concert
de muzica clasicd si cand realizez cate o
fotografie de exceptie.

Ce va preocupa cel mai mult in acest
moment?

Siguranta functiondrii SEN; stabilizarea
personalului si motivarea acestuia; finalizarea
“proiectelor istorice”; privatizarea primelor
filiale (lcemenerg, lcemenerg Service,
Formenerg); imaginea companiei.

Ce carte aveti acum pe noptiera?

“Calugarul si filozoful” de Jean-Francois
Revel si Matthieu Ricard si incd multe in
asteptare. Vorbind de carti va pot destainui
ca pe birou am si una in lucru. Este vorba
despre un “Tratat de lucru sub tensiune”,
lucrare inceputd mai demult, care sper sa
apard in 2007.

Ce parere aveti despre femei in general
si despre femeile in functii de conducere, in
special?

Am avut sansa ca toate femeile care mi-
au intersectat viata sa fie, toate fard exceptie,
inteligente, pretentioase, intelegatoare,
discrete, cu o frumusete interioard
remarcabild, completatd de cele mai multe
ori si de o frumusete... exterioard. Consider cd
o femeie in functie de conducere are cateva
atuuri in plus fata de barbati, printre care un
simt deosebit al detaliului si al frumosului,
precum si un fin simt psihologic.

Este frumoasa viata, domnule director
general?

Viata este frumoasd cand poti lucra cu
o echipa ca cea a companiei noastre si esti
sustinut de o familie ca a mea. Pare usor
“declarativ” ceea ce spun eu, dar ar fi pacat
sd nu declar ceea ce simt.

Domnule director general, va multumesc
mult pentru acest exercitiu de sinceritate,
care cu siguranta va fi apreciat de cititorii
nostri si de colaboratorii dumneavoastra.

Listarea Transelectrica la Bursa de Valori Bucuresti -
Un succes pentru Transelectrica

urmare din pagina 1

Conform contractului, la data inchiderii
sa fie subscrise minimum 70% din
actiunile oferite spre vanzare.

Ce s-a intamplat in realitate? Actiunile
au fost suprasubscrise in medie de 6.46
ori. Astfel, in transa subscrierilor mari,
reprezentatd de un numar de 4,397,872
actiuni, pentru care valoarea minimd a
subscrierii a fost de 500,000 RON, a existat
un nivel de suprasubscriere de 8.39, in
timp ce pentru transa subscrierilor mici,
reprezentatd de un numdr de 2,931,915
actiuni, pentru care valoarea subscrierii
trebuia sd se situeze in intervalul 2,000
- 500,000 RON, a existat un nivel de
suprasubscriere de 3.57 ori. Pe ansamblu,
ca numdr al actiunilor subscrise au fost
70% investitori romani si 30% investitori
straini, iar ca numar de investitori, 96%
au fost romani si 4% strdini. In conditiile
suprasubscrierii, actiunile au fost alocate

‘pro-rata’, corespunzator gradului de
suprasubscriere aferent fiecdreia dintre
transe.

In prezent, structura actionariatului
CNTEE Transelectrica SA este urmatoarea:
m Statul roman, prin Ministerul Economiei
si Comertului, persoana juridica de drept
public, detine un numdr de 56.072.867
actiuni, reprezentand 76,5% din capitalul
social.

m SC “Fondul Proprietatea” SA, persoana
juridicd romand, detine un numar de
9.895.212 actiuni, reprezentand 13,5%
din capitalul social.

B Alti actionari detin un numar de
7.329.787 actiuni, reprezentand 10% din
capitalul social.

Registrul actionarilor este tinut de
Registrul Bursei de Valori Bucuresti.

Ulterior decontdrii si inchiderii ofertei
au avut loc o serie de alte momente
importante: aprobarea majordrii de

capital in AGA Extraordinara, inregistrarea
majorarii de capital la Oficiul Registrului
Comertului,  finregistrarea  valorilor
mobiliare la CNVM, sedinta Comitetului
BVB pentru aprobarea admiterii la
tranzactionare.

Astfel, in data de 29 august 2006 a
avut loc prima zi de tranzactionare a
actiunilor Transelectrica la Bursa de Valori
Bucuresti, la categoria I, sub simbolul
TEL.

Listarea la Bursd reprezintd un moment
de debut al relatiei pe termen lung cu
actionarii Companiei. Pentru a asigura
cadrul legal de transparentd si dialog,
Transelectrica va oferi acces egal tuturor
actionarilor, indiferent de mdrime, la
informatie certd, corectd, suficientd si
facuta publica la momentul oportun,
in conformitate cu cerintele legale de
raportare privind activitatea operationala
si financiara a Companiei.
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Un an de functionare a Pietei de Echilibrare

Octavian Lohan,
Director UnO-DEN

Anul 2005 a
reprezentat un an de
cotitura in evolutia pietei
de energie electricd din
Romania.

Perspectiva integrarii
Romaniei Tn Uniunea
Europeana in anul 2007
a determinat intensificarea

eforturilor de armonizare cu
legislatia si  reglementarile
europene, respectiv
implementarea acquis-ului

de energie electricg,
stabilind cu o zi Tnainte
cotatii orare pentru
energia electricd
tranzactionata.
B a permis tuturor
participantilor la piata
sd tranzactioneze in
mod voluntar energia
electrica pe bursa atat la
vanzare, cat si la cumpdrare si sa
isi echilibreze in acest fel pozitiile
rezultate in urma contractelor
bilaterale incheiate.
m a permis operatorului de

piata regionald, se controleazd
fluxurile de import/export de
energie electricd din tara si se
supravegheazd disponibilitatea
agregatelor  energetice  din
sistemul electroenergetic.

Initial, implementarea
acestei piete s-a confruntat cu
oarecare dificultati datorate in
special lipsei de experienta a
participantilor la piatd. In timp
insd, s-a dovedit a fi un real
succes si a devenit indispensabild
pentru functionarea in conditii de
siguranta a SEN.

Desi ar trebui sa fie
doar o piatd de reglaj,
volumul de energie
tranzactionata a fost destul
de mare, circa 8% din
consumul SEN. Tntr-un an
de functionare a noului
mecanism, Transelectrica
a cumpdrat energie
de reglaj in valoare de
circa 500 milioane lei

comunitar in domeniul energiei
electrice. Directiile principale
de actiune s-au axat pe
indeplinirea parametrilor tehnici
pentru asigurarea securitdtii n
alimentarea cu energie electrica
in primul an de functionare
interconectata in sistemul UCTE.
O atentie deosebitd a fost
acordata dezvoltarii pietei de
energie electrica prin finalizarea
proiectului de implementare a
pietei de echilibrare.

Punerea in functiune la 1
iulie 2005 a platformei pietei de
echilibrareincadrul Transelectrica
- o investitie de circa 1,8 milioane
euro- areprezentato transformare
fundamentald in mecanismele
pietei de energie electricd din
Romania deoarece:

ma permis operatorului
comercial al pietei de energie
OPCOM sd functioneze pentru
prima datd ca o bursa adevarata

transport si de sistem sd conducd
tehnic sistemul electroenergetic

national prin utilizarea unui
mecanism de piatd, cel al pietei
de echilibrare.

si a vandut energie de
reglaj in valoare de circa 80
milioane lei pentru a mentine in
fiecare moment echilibrul intre
productie si consum. in aceeasi
perioadd de timp, participantii

lei pentru a-si putea indeplini
obligatiile lor contractuale.

Implementarea acestei piete
a dus la asumarea de catre toti
producatorii si furnizorii din
Romania a unei rdspunderi
pentru respectarea productiei/
consumului contractat, fapt ce a
avut ca rezultat crearea de cdtre
acestia a unor mecanisme de
predictie pentru a preintampina
abaterile. Costurile suplimentare
sunt acum suportate de cel care a
produs dezechilibrul.

Piata de echilibrare s-a
dezvoltat in mod rapid, astfel
ca numdrul de participanti
inregistrati la Piata de Echilibrare
s-a dublat intr-un an. Daca la
implementare erau 33 de entitati
responsabile pentru echilibrare,
acum sunt inregistrate 72 si, un
numar tot mai mare de participanti
la piata de energie electrica
doresc sa-si asume rdspunderea
pentru echilibrarea cantitdtilor
contractate de energie in vederea
optimizarii costurilor.

Volumul energiei de reglaj
a atins 12,2% din consumul
sistemului energetic national.

Piata de echilibrare este o piatd

Piata de echilibrare
realizeaza echilibrul

functionala  datorita
— | implementarii  noilor

dintre productia si

consumul de energie

electrica pe criterii
comerciale si  este

cea mai tehnica
dintre pietele angro
din  Romania. In
cadrul acesteia,
tranzactionarea

mecanisme comerciale
pe o structurd tehnica.

- - [ || Toate acestea au fost

posibile  numai  prin
eforturile  armonizate,
| intensificate si sustinute
reciproc de cdtre partile
implicate in  sectorul
energiei electrice:

se realizeazda 1n

autoritati, operatori si
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participantii  la  piata
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minut, n functie de

necesarul de energie pentru a
acoperi  consumul  energetic
national. Cu ajutorul pietei de
echilibrare se monitorizeaza
tranzactiile de energie electricd
atat pe piata internd cat si pe

la piatd au cumpadrat de pe piata
de echilibrare energie electrica
in valoare de circa 485 milioane
lei si au vandut pe piata de
echilibrare energie electrica in
valoare de circa 185 milioane

de energie. Rezultatele
primului an de functionare a pietei
liberalizate de energie electricd au
fost prezentate si in cadrul unui
seminar pe aceasta temd organizat
de MEC, Transelectrica si OPCOM,
in ziua de 15 august 2006.

Planul de continuitate si restabilirea
activitatii in situatii de criza

Simona Louise Voronca, Director
program managementul riscului

in cadrul  Programului  de
Managemental Risculuiserealizeaza, se
testeaza si se actualizeaza documentul
strategic: Planul de continuitate a
activitatiic CN Transelectrica. Planul
analizeazd diferite scenarii pentru
situatii critice, identifica activititile ce
trebuie initiate si precizeaza resursele

necesare si intervale de timp in care
se actioneazd. Planul va fi accesat
de echipa de management pentru
situatii de crizd, in eventualitatea unui
incident care poate intrerupe activitatea
Transelectrica.

Avand n  vedere asigurarea
continuittii - in  functionare  si
protejarea valorilor, anticiparea si
prevenirea evenimentelor negative

majore in operare, Transelectrica si consultantul
de specialitate - Marsh Broker de Asigurare-
Reasigurare SRL, au elaborat documentatia de
bazd. Aceasta propune un mod de intocmire a
Planului continuitdtii in afaceri, parte decisiva a
Programului integrat de management al riscului
al Companiei.

Planul de continuitate abordeaza trei etape
majore: Reactia in caz de urgentd, Managementul
situatiilor de crizd si Restabilirea activitdtii. Este
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o actiune si o responsabilitate
a intregii Companii, pentru
elaborarea acestuia fiind desemnati
reprezentanti din sucursale, directii
si compartimente ale companiei.
Este esential sd ne asiguram ca
planul de continuitate a activitatii
va functiona, Transelectrica fiind
compania cu rol cheie in sectorul

Planificarea
controlului
riscului

I_, Eveniment >
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— situatiilor de

criza

Lorsi d wt Frohan g o pepds dn

Dart i dh = bitn bl
r——————
-
L L T > | ' by rmrsnd rerimnteaken o 1t :__":-_h

L al ._-"II

S FE TP

energiei electrice.

O prima etapd
elaborarea

documentatiei a

constat Tn organizarea,

# k . in  luna  august

: 2006 - impreund

e i d
sl fare o bl

Fros il

Managementul
continuitatii activitatii

Ce este?

Pregatirea planurilor
de continuitate a
activitdtii, cu scopul
reducerii impactului
produs de eveniment
nedorit, indiferent de
natura acestuia
Restabilirea activitatilor
critice in desfasurarea
activitatii

Cum facem?
Identificarea riscurilor
cheie

Conceperea unui
Plan de continuitate a
activitatii

Identificarea etapelor
prioritare pentru
restabilirea fuctiunilor
cheie

Ce obtinem?

Planul de continuitate
a activitdtii, continand:
Procedurile de
interventie in caz de
urgenta
Managementul crizei
si comunicatiilor
Strategii de recuperare
Ce beneficii avem?
Protejarea valorilor
companiei, stabilitatea
si siguranta SEN
Strategia de reactie
Protejarea imaginii
Adecvarea la
cerintele guvernantei
corporative
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situatii  de  crizd”.
Propunerile de imbu-
natdtire a unei prime
versiuni se vor discuta

e arema A ]

Planificarea actiunii
echipelor de
interventie

intr-o sesiune de lucru in cadrul ,Seminarului
Managementul riscurilor in SEN” organizat de ST
Timisoara in 18 - 19 octombrie 2006.

Management vs. Leadership

Elena Ratcu, Secretar

General

De ce management vs.
leadership? Diferenta dintre
aceste doua notiuni  ma
preocupa de ceva vreme.
Poate si datorita celor 14
directori generali pe care
i-am avut de la inceputul
carierei si cu care, datorita
profilului activititii mele
lucram in mod direct. Observand stiluri diferite
de conducere, impactul pe care acestea il au
asupra oamenilor, m-am intrebat deseori daca
este sau nu o diferenta intre management si
leadership.

Comunicarea este o arta. Trebuie
sa stii ce si cum sa comunici, prin ce
canale, cu ce mijloace. O arta care trebuie
stapanitd in egald masurd de angajati,
dar si de conducatorii companiilor.
Pentru cd o companie are succes si in
functie de cum stapaneste conducatorul
ei arta comunicarii interne si externe. O
comunicare defectuoasa poate crea multe
probleme si poate aduce mari prejudicii
companiei. Comunicarea este, la urma f
urmei, un har pe care il ai sau nu-l ai.
Cand 1l ai, este perfect. Dar cand nu-I ai?
Ce faci ? Faci cursuri 2 Nu ai timp. Infiintezi
o directie de Relatii Publice sau inchei un
contract cu o agentie de PR? OK!. Dar
rezolvd asta problemele de comunicare
cu angajatii, cu forurile tutelare, cu organismele
guvernamentale si neguvernamentale ?

Ce metode folosesti pentru a transmite
mesajele si cum te faci ascultat de subordonati?
Daca esti prea intelegdtor sau ingdduitor, nu e
bine. Unii dintre subordonati s-ar putea “sa
si-o ia n cap”. S& folosesti “biciul”? Nici atat!
Al Capone spunea “Poti castiga mai mult cu
un cuvant bun dar si cu o pusca alaturi, decat
numai cu un cuvant bun”. latd un punct de

vedere care meritd analizat.

Cum procedeazd in acest sens un manager?
Dar un lider? Diferenta dintre management si
leadership este subtila. Dar exista o diferenta?
Este o intrebare la care de obicei se raspunde
in mod diferit. Ideal ar fi ca o persoand sa
si gestioneze (manage) sa si conducd (lead)
eficient.

Companiile inteligente pun in valoare
ambele tipuri de conducdtori si incearca sa
dezvolte lideri-manageri. Sunt persoane care
au capacitatea de a deveni excelenti manageri,
dar nu sunt la fel de buni ca lideri. Pe de alta
parte, existd persoane cu un mare potential
de leadership, dar au dificultati in a deveni

manageri capabili. Cea mai mare diferentd
intre manageri si lideri este modul in care
acestia motiveazda oamenii cu care lucreaza,
iar acest lucru este definitoriu pentru multe din
activitatile lor.

Un bun management finseamna
profesionalism, ordine, discipling, raspuns -
corect si in termen - la toate solicitarile forului
tutelar. Elaborare de proceduri pentru fiecare
domeniu de activitate si urmadrirea ca acestea

sa fie respectate si aplicate. Procedurile, fara
de care nici o companie nu poate fiinta,
reprezinta poate cea mai importanta dezvoltare
a ultimelor decenii. Care, faptic, duc la aparitia
succesului marilor organizatii. Leadership
fnseamnd un set de comportamente bazate
pe increderea echipei cu care lucrezi in mod
sinergic. In Romania nu existi inca o cultura
bine definitd de lidership. Se merge pe ideea
ca te nasti lider, dar cd poti nvata sa fii
manager.

Managerul are subordonati si, de reguld,
control autoritar asupra acestora. Managerul
din cadrul unei companii complexe planifica
obiective, stabileste etapele care trebuie
parcurse, dispune alocarea resurselor
pentru  realizarea  planurilor i
urmareste rezultatele, dar nu deleaga
competentele. Tot el dispune crearea
structurii organizatorice, angajarea de
personal calificat, identificarea abaterilor,
definirea metodelor de organizare pentru
| rezolvarea problemelor. Companiile
complexe risca sa devina haotice fara un
bun management.

Prin contrast cu managementul,
leadershipul se luptd cu schimbarea.
Schimbdrile tehnologice sunt acum
rapide. Competitiile nationale si
internationale sunt in  permanentd
dezvoltare, iar provocarile sunt continue.
Cine se adapteaza, bine. Cine nu
“Swim or sink”, zice englezul. Vrei sa
supravietuiesti, esti pe val. Nu, dispari de
pe piatd. Adaptarea permanentd la schimbarile
majore si la nou este o conditie sine-qua-non
pentru ca o companie sd supravietuiasca, dar sd
si concure cu eficacitate intr-un mediu nou. Cu
cat schimbarile sunt mai mari, cu atat este mai
mult nevoie de leadership.

Liderul are si el subordonati, insa renunta
la controlul autoritar, pentru ca a conduce
(lead) inseamna in primul rand sd ai echipa.
Pentru a reusi, liderul trebuie sa stabileasca




o misiune si o viziune pentru compania lui,
sa elaboreze strategiile pentru realizarea
acestei viziuni, sa stie cand si cum sa aloce
resurse pe termen lung. Liderul adevdrat este
arhitectul organizatiei. El creeazd si mentine
valori. Liderul face lucrurile care trebuie.
Managerul face lucrurile cum trebuie.
Ambele roluri sunt importante, dar, totusi
profund diferite. Managerul spune “Mergi!”,
liderul spune “Hai sa mergem”!

Putem spune ca leadership-ul este un
atribut al managerului. Pentru cd poti fi
manager eficient fird sa ai capacitatea de
lider. Liderul trateaza oamenii cu respect si
incredere, i determina sd actioneze pentru
interesul comun nu al celui personal, fi
provoaca permanent sd se autodepdseasca, le
stimuleaza dorinta de succes. El isi da seama
ca productivitatea crescutd a companiei pe
care o conduce depinde de modul in care
oamenii sunt multumiti. Managerul, in schimb,
asigurd atingerea obiectivelor organizatiei prin
planificare, organizare si orientarea muncii
cdtre finalitate. Putem spune cd notiunea
de “manager” si cea de “lider” sunt termeni
sinonim-alternativi. Ideal ar fi ca o companie
sa fie condusa de un manager-lider.

Liderul are capacitatea de a atrage, a orienta
si a unii omenii in jurul lui. Are incredere
in propriile forte, stie si formeze echipa,
sa ofere incredere, sd obtind si sd pdstreze
increderea oamenilor cu care lucreaza. El
deleagd competentele, apreciazd initiativele
personale ale subalternilor si nu isi denigreaza
oamenii. Are charismd fnnascutd, putere
de persuasiune, ddruire si poate influenta
comportamentul oamenilor. Angajatii se simt
importanti in preajma adevaratilor lideri, au
incredere n ei insisi, se simt parte a unui intreg,
considerd munca drept o provocare interesanta
si vin cu placere la serviciu. Ei Tsi respectd si
iubesc liderul. Liderul isi mentine echipa sa
la cele mai inalte standarde de integritate si
promoveaza transparenta in organizatie. Un
lider trebuie sa fie la fel de bun ca si echipa
pe care o conduce. De aceea acorda mare
atentie instruirii oamenilor. Liderul trebuie
sd fie deschis, iar comunicarea eficienta este
cruciala pentru ca actul de conducere sa fie un
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Tabel 1. Manager vs. Lider in situatii similare

Manager

Lider

Definitie Analitici, structurali, Vizionari, flexibili, moderni, creativi,
controlati, hotarati, ordonati | charismatici
Rezolva problemele Cu puterea mintii logice Prin intuitie

Cum abordeaza strategia
competitiva

- Se concentreazd pe
strategie

- lau in considerare
pericolele

- Utilizeaza metode
“batatorite”

- Corecteaza punctele slabe
strategice

- Dezvolta cultura organizatiei
- Sesizeaza oportunitdtile
- Urmaresc viziunile

- Construiesc pe punctele tari strategice

Cum abordeaza cultura
organizationala

-Exercita autoritatea
-Cauta uniformitatea
-Formuleaza politica
-Controleaza

-Aproba usor demisiile/
transferul oamenilor

- Aplicd influenta

- Urmaresc unitatea

- Dau exemple

- Imputernicesc

- Cauta sa retina si sa motiveze oamenii

Stilul individual de a obtine
eficienta

- Intreab cum (cauta
metode)

- Sunt sceptici

- Tine totul sub control

- Se concentreaza pe
rezultate pe termen scurt

- Se intreabd de ce (cauta motive)

- Sunt optimisti

- Deleaga competentele

- Se concentreazd pe rezultate pe
termen lung

succes. Abilitatea de a motiva si ghida oamenii
catre un tel este practic esenta lidershipului. Sa
fii recunoscut si apreciat de sef pentru un job

facut bine este o motivatie teribild. Indiferent

prima sedintd de tranzactionare

B Transelectrica este integrata in doud structuri
economice de specialitate ale Uniunii Europene
(UCTE si ETSO), Romania devenind astfel,

care este forma recunoasterii. Un
simplu “multumesc” spus atunci
cand trebuie, poate face minuni.
Daca recompensa poate imbraca
si alte forme, este cu atat mai
bine.

Si acum intrebarea:
Transelectrica este condusa de
lideri sau de manageri?

Voi puncta doar cateva din
realizarile companiei, iar in final
raspunsul il vom afla impreuna:

Transelectrica si-a
definit misiunea, viziunea si
obiectivele:

B Transelectrica a elaborat un
plan de afaceri pe 10 ani (2004-
2014) si un plan de perspectivd
a retelei electrice de transport pe 10 ani

Tabel 2. Manager vs. Lider in functie de

(2002-2012)

subiect B Inca de la infiintare,

Subiect Ve T Tra{)\??Iectlca a lansat un amplu Si

ambitios program de modernizare-

Se concentreaza | stabilitate schimbare dezvoltare, riguros fundamentat

pe tehnic si economic

Pun accent pe munca de conducerea B In cei 6 ani de existentd,

conducere oamenilor Transelectrica arealizato profundd

restructurare a activitatii sale, prin

Au subordonati urmasi/discipoli externalizarea activitdtilor suport,

Cauta obiective viziune fard inregistrarea vreunui incident

Detalii planifica detaliile stabileste directia major in SEN . .

B Transelectrica este cotata

Putere autoritate oficiald | charisma personald | Tntre primele companii romanesti

Apeleaz la cap inima evaluate de mari agentii .de

S cotare (Moody’s Investor Service

Dinamica imediata proactiva si Standard & Poors), pe baza

Risc minimizeaza isi asuma riscurile fpropriilor  sale  performante

riscurile financiare si operative, obtinand

- - - ratingul cel mai apropiat de ratingul
Reguli face reguli sparge regulile suveran la data evalurii.

Conflict evitd conflictele foloseste B Transelectrica s-a listat la Bursa

conflictele de Valori Bucuresti cu 10% acti-

Vina da vina pe altii isi asumad vina uni, iar pe 29 august 2006 a avut loc

in 2004, prima tard din Europa de sud-est,
nemembrd a Uniunii Europene, care se integreaza
in structuri organizatorice de specialitate ale
Operatorilor de Transport si de Sistem din cadrul
Uniunii Europene

B Transelectrica este intre primii 10 operatori
de transport si de sistem, din cei 32 operatori
de sistem si de transport membri UCTE din 22
de tari

Ce inseamna Transelectrica ¢

eUn brand ! O echipa ! Deschidere !
Continuitate ! Respect ! Integritate ! Inovare
! Creativitate ! Excelenta ! Exigenta !
Responsabilitate ! Dedicatie ! Comunicare !

Nimicdin ceea ce arealizat Transelectrica
pana acum si din provocdrile care o asteapta
nu ar fi fost si nu vor fi posibile fard
managerii-lideri si fard oamenii minunati care
le stau aldturi si care, toti impreund, formeaza
echipa Transelectrica.

N.B. Cele doud tabele fac o comparatie intre
modul de actionare a managerilor vs. lideri, in
functie de situatie si de subiect si sunt o adaptare
a unui articol apdrut in “Online Newsletter”,
noiembrie 1996.
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Trofeul Energeticianului 2006

lon Rentea,
sef Serviciu Management Calitate si
Mediu

- proba practica - test de indemanare
desfasurat contra cronometru. Concurentii
au eliminat un defect ori au rezolva

Cea dea 14-a editie a
Concursului , Trofeul
Energeticianului” s-a desfa-
surat anul acesta la Craiova
in zilele de 12-13 iunie.
Competitia, devenita
traditionalda, se adreseaza
functiilor de executie din
Transelectrica, = SMART
si TELETRANS si se desfdsoara pe 8
sectiuni: 2 sectiuni pentru Transelectrica,
4 sectiuni pentru Transelectrica si SMART
si 2 sectiuni TELETRANS. La faza de
masd, care s-a desfasurat in luna iunie,
a fost selectat ,cel mai bun” la nivelul
Centrelor de exploatare, care s-a intrecut
pentru obtinerea titlului de ,cel mai bun”
la nivelul Sucursalei. La faza pe targ,
organizata de ST Craiova si SM Craiova au
participat 80 de persoane care au castigat
locul I la nivelul sucursalelor. Concursul a
cuprins trei probe:

- proba teoreticd - lucrare scrisa.
Concurentii au completat un test grila timp
de o ord. Lucrdrile sigilate si stampilate au
fost deschise dupd proba practica.

activitatea lor: montarea unui lant de|
izolatoare, masuratori profilactice la un
transformator de mdsurd, elaborarea
unei foi de manevrd, eliminarea unui
defect la MOP, eliminarea unui defect la
instalatiile de protectie prin relee, etc.

- proba cu public s-a desfasura
pe scena Casei Stiintei si Tehnicii din
Craiova. La aceastd probd, primii patru
concurenti, conform rezultatelor obtinute
la proba teoretica si proba practicd, au
urcat pe scend Tmpreund cu Comisia
de examinare si au raspuns, contra
cronometru, la 10 intrebari. O surpriza
placuta a facut TELETRANS care a realizat
un software specializat, cu ajutorul cdruia
la probele ,Servicii de informaticd” si
,Servicii de telecomunicatii” a testat
concurentii  numai cu calculatorul,
raspunsurile aparand pe ecran imediat
dupd confirmarea de catre concurenti.

Premiile au constat din: locul | - un
televizor color; locul Il - un radio cu CD;
locul Il un aspirator si locul IV un DVD
player.

In alocutiunea rostitd cu ocazia

o situatie care poate fi intalnitd Tn|«

Rezultatele concursului:

Personal conducere operativa DEC / DET 2. Gaing losif - SM Electricieni incercari profilactice
1. Moisa Dan - DET Bacau Timisoara 1. Takacs Levente - SM Sibiu
2. Mirica Valentin - DET 3. Serban Nicolae - ST Craiova 2. Mihailescu Cristian - SM Bucuresti

Bucuresti 4, Circeanu Stefan - SM Craiova 3. Pichiu loan - SM Bacau
3. Balint Laurentiu - DET Cluj 4. Tabacaru Costache - SM Constanta
4. Briceag Emil - DET Craiova Electricieni mentenanta si receptii LEA
5. llie Petru Mircea - DET 1. Pand Daniel - SM Pitesti Personal servicii informatica

Timisoara 2. Dumitru Miron -SM 1. Dragoi Mihai - Agentia Craiova

Constanta 2. Chivu Mihaela - Centrul Bucuresti
Personal de servire operativa statii 3. Vlddulescu Comeliu - ST Pitesti 3. Bradescu Catalin - Agentia Craiova
1. Avatdjitei Sorin -ST Clyj 4. Cocirld Adrian - ST Craiova 4. Serban Radu Constantin- Centrul Pitesti
2. Costandache Daniel - ST Constanta
3. lovu Aurel - ST Bucuresti Electricieni mentenanta si receptii PRAM Personal servicii telecomunicatii
4. lordache Gheorghe - ST Pitesti 1. Ene Dumitru - SM Craiova 1. Granaru Mihai - Agentia Craiova
2. Manea Valentin - ST Craiova 2. Ignat luliu Marius - Agentia Cluj

Electricieni mentenanta si receptii 3. Scurtulescu lon -SM 3. Chiliban Aurel Cristian - Agentia
echipament primar din statii electrice 220 Timisoara Timisoara
-750kv 4. Simon Petrica - SM Bacdu 4. Constantinescu Octavian - Centrul
1. Giupana Constantin - ST Pitesti Pitesti

Director
general Stelian Gal a remarcat cd
,performantele Transelectrica, apreciate
cu ocazia vanzarii de actiuni, se datoreazi
oamenilor performanti de care dispune
compania”.

i

)

fnmanarii  premiilor, domnul

Loredan si Catalina - Vizita

Gheorghe Indre,
director de program

DMA
Luna mai este
indiscutabil cea

mai plina de viatd si
culoare lund a anului.
Denumita in popor
“florar”, ea 1si merita
din plin numele. intreaga fire infloreste.
De la pajistile multicolore ale paradisului
de flori de camp, la bogatia de culoare
si arome a livezilor sau la varietatea de

eflorescente si parfum a padurilor, totul
se imbracd in strai de sarbatoare si in
promisiuni de recolte bogate. Anul acesta
am fintalnit splendoarea lunii mai pe tot
drumul parcurs, pentru a participa (intre
11-13 mai) la analiza anuala a activitatii
de securitatea muncii, managementul
calitatii si protectia mediului si la un
simpozion pe aceeasi tema, evenimente
organizate de companie la Baia Mare. in
seara primei zile am observat, intr-un un
colt al holului hotelului o pereche care
mi-a fost prezentata drept fosti colegi.

la Rosiori

Am intrat in vorbd, marcat de o anumitd
emotie si stanjeneald datd fiind diferenta
de varsta dintre noi, eu apartinand practic
generatiei parintilor lor. Repede insa am
gasit subiecte comune si am fost foarte
placut surprins sa constat interesul lor
pentru literaturd si, in mod deosebit,
pentru poezia romaneasca clasicd,
domeniu in al cdrui teritoriu ratacesc cu
multa bucurie ori de cate ori am ragazul
si dispozitia necesard pentru a purta o
discutie neinvadata de probleme tehnice
sau economice.




Asa am aflat ca cei doi tineri, Loredan
si Catalina Muresan sunt sot si sotie,
locuiesc in Baia Mare si lucreaza la
statia de interconexiune si transformare
400/220KV de la Rosiori, el ca inginer sef
de statie, iar ea ca inginer de PRAM.

Tmidoream de multd vreme s vid statia
Rosiori si, entuziasmat de deschiderea
noilor mei prieteni, am stabilit pentru
a doua zi o vizitd la statie in orele
dupa amiezii, cand urma sa se reduca
activitatea personalului. Constructorii si
montorii erau in faza finala de definitivare
a lucrdrilor din incinta si de efectuare
probe si verificari pentru aparatura de
automatizare, protectie si control, Tnainte
de punerea in functiune completd a
statiei. Drumul de la Baia Mare la Rosiori,
localitate cu nume poetic, ce md trimitea
cu mintea la eroii escadroanelor de
cavalerie din armata romana a razboiului
de independentd, strébate o zona colinara
de mare bogdtie si frumusete in care
localititile au nume de vai. Ca Valea
Chioarului prin care eu treceam, infiorat
de rememorarea istorisirilor tatdlui meu
despre  bunicul lui
care ar fi fost candva
la sfarsitul secolului
19 timp de 27 de
ani primar intr-un sat
apartinand de Valea
Chioarului. Am ajuns
la statie in lumina
puternicd a  unui
generos soare de mai
a carui stralucire facea
ca Intreaga constructie
a statiei Tnnoite sa-si
prezinte noutatea sif |

.. [
eleganta solutiilor |

utnior ==
adoptate  convingator
si atractiv.

Ne-a primit cu bucurie Loredan
Muresan, care intai ne-a prezentat un
raport asupra starii instalatiilor conform
regulamentului, apoi ne-a oferit sansa
unei vizite de detaliu a intregii statii.

Am avut astfel ocazia sa finteleg
toate solutiile adoptate Tn procesul de
retehnologizare. La finceputul carierei
mele am lucrat 7 ani la exploatarea
statiilor de transformare si a retelei
de distributie a orasului Bucuresti, cu
responsabilitati  privind mentenanta
sistemelor de masura, comanda, control,
automatizare si protectie prin relee. in
acea perioada toate cunostintele din anii
de scoald referitoare la echipamentele
primare si secundare, la schemele
de conexiuni si la fintreaga conceptie
de proiectare, realizare, exploatare si
intretinere a statiilor de transformare mi
s-au Tmbogdtit si fixat, iar aceste categorii
de instalatii mi-au devenit familiare. Au
trecut insd 20 de ani. Activitatea mea
ca inginer de exploatare s-a intrerupt in

1986. Mai tarziu, in 1996, lucrand in
cadrul directiei strategie si dezvoltare
a RENEL am fost implicat in analiza
proiectelor de retehnologizare a statiilor
Tantareni si Urechesti.

Tanarul meu coleg imi prezenta, cu
competentd si cu o mare aplecare spre
detalii de ordin tehnic si cu un fnalt
grad de cunoastere a acestor detalii,
o lume a instalatiilor, noud, aproape
radical schimbata fata de imaginea ei din
1986 si mult imbundtatitd ca performante
tehnice si solutii de realizare fatd de
ceea ce se realiza in 1996. in filozofia
de retehnologizare, schema de conexiuni
a statiei a fost mult simplificatd. S-a
renuntat la bara de transfer care era
justificatd de performantele istorice ale
echipamentelor; aparatajul de comutatie
primard este mult redus ca dimensiuni si
mult mai fiabil, folosindu-se intreruptoare
moderne cu stingere a arcului in mediu
de gaz, mecanisme de actionare cu
resoarte de foarte mare vitezd comandate
electric, timpii de actionare reducandu-
se cu peste 30% fata de echipamentele
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intotdeauna marcata de un tnalt grad de
implicare cerebrald. Fenomenele fizice
din instalatii si starile pe care instalatiile
electroenergetice le fnregistreaza fn
exploatare nu pot fi stapanite si percepute
doar cu cele 5 simturi ale noastre. Este
nevoie fintotdeauna de prelungirea
instrumentald a puterii de cunoastere a
simturilor noastre, de modele mentale,
de aparate si instrumente cum sunt
spre exemplu indicatoarele de prezentd
a tensiunii sau aparatele de mdsurd
si control. Noua tehnologie digitala
accentueazd aceasta dimensiune a muncii
in instalatii. Omul este asistat permanent
de magicul vrdjitor care este calculatorul,
iar Loredan si Catdlina, oamenii care
raspund de siguranta functionarii acestui
important nod de interconexiune, in ciuda
tineretii lor, m-au convins ca statia este pe
maini bune si pe termen lung, ceea ce
ma reconforteaza psihic chiar si acum
cand scriu aceste randuri de multumire
pentru eforturile, competenta, modestia si
seriozitatea lor.

In una din cabinele de relee ale unei
celule de linie am intalnit
un alt tandr foarte modest
si stanjenit de aparitia
noastra neanuntata.
Era fnconjurat de wun
impresionant numar de
fire si aparate. Lucra
singur la verificarea unui
complicat sistem de
protectie pentru linia de
interconexiune. Era vorba
de testarea comportarii
si reglarea parametrilor
| unui releu de protectie
| recent montat, iar el,
domnul inginer Moisi,

anilor 80. Toate sistemele de protectii
prin relee, precum si sistemele de masurd,
automatizare si control sunt realizate
cu relee digitale distribuite care asigura
mare flexibilitate si precizie si permit
prelevarea, prelucrarea si stocarea unor
mari cantitati de date si informatii privind
starea instalatiilor si comportamentul lor
in exploatare.

Camerele de comanda vechi, cu
traditionalele lor panouri sinoptice, sunt
inlocuite azi cu monitoare in spatele
carora functioneaza unititi de calcul
de mare putere, capabile sa aduca la
cere pe ecran orice detaliu de schema
si sa permita realizarea telecomandarii
echipamentelor de comutatie, eliminand
procesul greoi si consumator de timp si al
manevrelor facute de echipe de cel putin
3 persoane, operatiuni stresante, cu un
mare grad de risc.

Lumea tehnologiei de varf pe care
Loredan ne-o prezentaera lumea secolului
21. Munca lucrdtorului din energie a fost

angajat al SMART, lucra
in coordonare cu o echipd de experti
din partea contractorului care a livrat
programele de calcul pentru sistemele
de comanda si protectie. Se afla in fata
monitoarelor din camera de comanda.
Mi-a explicat ce face si mi-am exprimat
aprecierea si admiratia fatd de munca
sa. La care el a rostit si a murmurat
ca e ceva obisnuit si cd el nu-si face
decat datoria, desi eu, stiind de céatd
competentd si rigoare e nevoie pentru
a realiza cu responsabilitate ceea ce el
facea, aveam impresia cd ma confrunt cu
spectacolul singuratatii unui alergator de
cursd lungd.

Intre impresiile cu care am rdmas,
pastrez in minte si entuziasmul lui
Loredan cand ne-a prezentat noua
cladire cu rol administrativ, explicandu-
mi cd a supravegheat personal toatd
executia lucrdrilor, ca a ales o serie de
materiale conform gustului sdu, ca a tratat
problemele ca pentru propria lui locuinta.
Recunosc ca totul era realizat foarte corect




si ngrijit, cd interiorul exprimd bun gust si
echilibru si ca n tot caracterul de spatiu
public se vedea personalitatea si exigenta
omului care a raspuns de realizarea lor.

Pe 23 iunie lucrarile din statia 400-
220 kV Rosiori au fost finalizate si s-a pus
in functiune total innoit acest puternic
si important nod de interconexiune care
asigura una din legaturile SEN cu retelele
UCTE. implinireaacestui program ambitios
a avut pe langa multele resurse angajate si
un set de ingrediente insesizabile, pentru
un observator superficial, pasiunea,
dragostea fata de profesie si daruirea
totala a tinerei familii Muresan.

Colega mea, Emilia Munteanu, mi-
a spus cd sotii Muresan s-au cunoscut
in Transelectrica, ea inginerd la DEN si
bucuresteanca, el maramuresan in toate
fibrele fiintei si simtirii lui, sef de statie la
Rosiori. Un sat din nordul indepartat al
tarii la 500 km distanta de capitald. Ceea
ce nu i-a impiedicat sd-si intemeieze o
familie si sa se stabileascd la Baia Mare
de unde fac zilnic naveta pe un drum
care nu este de loc usor si comod. Din

conversatia cu Loredan am mai aflat ca
tatal sdu a lucrat ca maistru in retelele
de distributie din Baia Mare, iar el de
mic copil era familiarizat cu universul
instalatiilor energetice. Nu era prima data
cand mi se confirma continuitatea acestei
profesii aparte intr-o familie, iar aceasta
confirmare o simteam si pe ea ca pe
un bun castigat in beneficiul societdtii
romanesti.

Am plecat din statie dupa o zi pling, cu
sentimentul unei mari bucurii, imbogatit
cu o experientd de cunoastere a cdrei
principala consistenta era descoperirea
oamenilor cu care m-am intalnit si pentru
care nutresc multa stima, un mare respect
si multa admiratie.

In mai 2000 scriam in Impuls un
editorial intitulat ,Oamenii reformei”,
incercand sd identific si sa prezint
elementele comune care nu ar trebui sa
lipseasca din caracterizarea lucratorului
din domeniul energetic, sector de
activitate care in acel an a fost supus
unor profunde schimbari structurale
care au afectat fara doar si poate viata
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si munca a numerosi colegi ai nostri.
Remarcam atunci disciplina, modestia,
seriozitatea, profesionalismul si echilibrul
oamenilor care pot fi numiti aducatorii de
lumind in case, garantorii confortului pe
care utilizarea energiei electrice il aduce in
viata oamenilor secolului 21. Evidentiam
modestia si discretia cu care indiferent de
vreme, conditii, stdri si probleme personale
cu care se confrunta inerent, acesti oameni
isi pun in slujba semenilor lor 24 de ore din
24, sapte zile pe sdptamana, priceperea,
forta de munca si se daruiesc in marea
lor majoritate cu pasiune si entuziasm
muncii nobile pe care o desfisoard in
anonimat si fara de care functionarea
ntregului mecanism economic si social
nu numai ca ar fi perturbata, dar ar putea
fi paralizatd total.

Experienta relatata in aceste randuri
imi certifici o datd in plus justetea
acelor aprecieri si ma face sa cred in
viitorul industriei energetice romanesti,
in ciuda dificultatilor nu putine si nu
usor de rezolvat cu care ne confruntam
zi de zi.

POVESTI DE SUCCES

Grupaj realizat de Elena Ratcu
- Secretar General

Transelectrica, prima companie de utilitati din Romania, a intrat pe bursa

29 august 2006,
ora 10.15 a.m.

Actiunile Transelectrica au
intrat la tranzactionare in ziua
de 29 august 2006, ora 10.15
a.m., la categoria | a Bursei de
Valori Bucuresti, sub simbolul
TEL si din primele minute ale
sedintei au reusit sa finvioreze
activitatea pe piatd. Actiunile
TEL si-au ficut intrarea la un
pret de 24,8 lei, in crestere
cu 48% fata de cel din cadrul
ofertei publice primare initiale
derulate in vederea listarii pe

bursa. Transelectrica a pus in
vanzare, in data de 14 iunie,
7,33 milioane de actiuni la un
pret de 16,8 lei pe titlu. Oferta
s-a inchis la 28 iunie si a fost
suprasubscrisa de 6,5 ori.

“Prin listarea pe bursa a
Transelectrica vor profita toti
actionarii si toata economia
romaneasca. Motivatia
principald pentru care am listat
compania a fost aceea de a
obtine mai multe fonduri pentru
proiectele de modernizare pe
care Transelectrica le are deja
in derulare”, a declarat ministrul

Economiei si Comertului, dl.
loan Codrut Seres, cel care a
deschis sedinta bursiera din ziua
de 29 august.

Dupa momentul inaugural,
dl. Stelian Alexandru Gal,
directorul general al companiei

"

a subliniat cd “ Acesta este
un efort conjugat la care au
participat - timp de peste un
an - atat personalul companiei,
cat si institutiile strdine abilitate.
Dimensiunea activitatii noastre
la nivel european are si o
caractersitici de monopol, fapt
care ne impune mentinerea

unui echilibru intre cele doud
obiective pe care le urmarim cu
prioritate: siguranta sistemului
si  implinirea  asteptarilor
actionarilor. Consideram ca
exista suficiente resurse pentru a
nu-i dezamagi”.

DI. Razvan Purdilg, directorul
pentru cooperare internationald
si piata de capital din cadrul
companiei a precizat “in urmdtorii
ani compania se va concentra
tot asupra pietei de capital din
Romania, dar nu exclude nici
listarea la o bursa externd, decizia
apartinand insa actionarilor”




Statia de 400/220 kV Rosiori
a fost retehnologizata

La 23 iunie 2006 Transelectrica si Consortiul Jacobsen
Elektro (Norvegia) - Romelectro (Romania) au inaugurat oficial
punerea in functiune a statiei de 400/220 kV Rosiori, al cincilea
proiect de retehnologizare finalizat de Transelectrica.

e Proiectul a  constat
din  finlocuirea echi-
pamentelor vechi,

uzate fizic si moral cu
| echipamente performante
de ultima generatie, ceea
| ce conduce la cresterea
sigurantei retelelor
electrice si la reducerea
timpilor de eliminare
a defectelor, conform
cerintelor impuse de functionarea Sistemului Energetic National
interconectat la sistemul vest - european UCTE.

“Se creeaza astfel si premisele comanddrii de la distantd
a statiei. Statia 400/220 kV Rosiori, situatd intre Municipiile
Satu Mare si Baia Mare, in zona de frontiera dintre Romania
si Ucraina este un important nod energetic al SEN, prin care
se realizeazd tranzitul de putere intre Ardeal, Maramures
si Crisana. Proiectul reprezintd o etapa importanta pentru
consolidarea pietei regionale de electricitate.

Prin noul proiect finalizat de Transelectrica, se deschide cea
de-a doua interconexiune a Romaniei cu térile din cadrul UCTE,
prima interconexiune fiind realizata de catre Transelectrica la
10 octombrie 2004 prin conectarea liniei de 400 kV Arad (RO)
- Sandorfalva (HU)”, a declarat cu aceasta ocazie dl. Stelian
Alexandru Gal, directorul general al companiei.

Contractorul general este Consortiul de firme Jacobsen
Elektro (Norvegia) si Romelectro (Romania), iar valoarea
investitiilor este de circa 18,5 milioane euro. Finantarea a fost
asigurata dintr-un credit contractat cu Banca Nordica pentru
Investitii (NIB) - garantat de Guvernul Romaniei - si din surse
proprii Transelectrica.
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Transelectrica a pus in functiune
statia de 400 kV Gutinas

Statia de 400 kV Gutinas, din cadrul
proiectului de modernizare a statiei de
400/220/110 kV Gutinas a fost oficial

400, 220 si 110 kV, care vor inlocui
complet statia cea veche. Contractorul
general este ABB Suedia. Proiectul este

inauguratd de Transelectrica si ABB
Power Systems - Suedia la 27 iunie
2006. Statia Gutinas reprezinta un nod
al Sistemului Electroenergetic National
prin care se asigurd alimentarea cu
energie electrica a intregii zone de
nord-est a tarii si racordarea grupurilor
din centrala termoelectrica Borzesti si
evacuarea puterii in SEN.

Proiectul de retehnologizare a
statiei Gutinas cuprinde constructia
a trei noi statii de Tnaltd tensiune de

finantat prin credit extern asigurat de
Nordic Investment Bank NIB (70%)
si din surse proprii Transelectrica
(30%). Valoarea contractului pentru
statiile de 400/220 kV este de 32,6
milioane Euro.

Statia de 400 kV Gutinas
reprezintd al saselea proiect
de retehnologizare finalizat de
Transelectrica si prima etapa din
cadrul proiectului de modernizare a

statiilor de 400/220/110 kV Gutinas.

Intdrirea interconexiunii dintre Romania si
Ungaria - statia de 400 kV Nadab

Realizarea statiei de interconexiune de 400 kV Nadab a fost parafata
printr-un contract la cheie semnat la Bucuresti in 27 iunie 2006 de cétre
Transelectrica si Siemens-Austria. Realizarea statiei face parte din proiectul
de investitii pentru realizarea liniei de interconexiune Oradea (RO)-Nadab
(RO)-Bekescsaba (HU), menita sd intareasca conexiunea dintre sistemele
electroenergetice ale Romaniei si Ungariei.

Statia de interconexiune Nadab se va construi in partea de nord-vest
a tarii, langa orasul Chisinau-Cris. Statia va fi telecomandata, va permite
exploatarea fdra personal permanent, parametrizarea de la dispecer a
sistemelor de protectie si va fi previzuta cu sisteme performante pentru
detectia incendiului si a efractiei.

Constructia statiei Nadab, prin realizarea unei noi legaturi la 400 kV Arad-
Nadab-Oradea-Rosiori, inseamna continuitatea alimentarii consumatorilor
in zona Transilvania Nord si dezvoltarea in viitor a interconexiunilor cu
sistemul energetic din Ungaria prin echiparea celui de-al doilea circuit pe
portiunea Nadab granitd. Proiectul reprezinta un nod de intdrire al retelei
de transport din zona, in perspectiva realizarii in zona Cluj la Tarnita a
centralei hidroelectrice cu pompaj de cca 1000 MW si permite reducerea
pierderilor de putere si energie pe ansamblul SEN cu aproximativ 3 MW.

Valoarea contractului este de 5.740.636 euro, iar finantarea este
asigurata prin credit sindicalizat (BERD si Raiffeisen Bank) fard garantie
guvernamentald, bancara sau asigurare ECA.
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Modernizarea statiei de transformare de 220 kV Bucuresti Sud

La 12 septembrie 2006,
Transelectrica a inaugurat statia de 220
kV Bucuresti Sud din cadrul proiectului
de modernizare a statiilor de 400 kV,
200 kV, 110 kV, 10 kV Bucuresti Sud.
Proiectul, care reprezintda cea mai
mare investitie facuta de Transelectrica
pana la acum, va conduce la cresterea
sigurantei Tn exploatare, reducerea

nod prin care se realizeazd conectarea
intre Nuclearelectrica, Electrocentrale
Bucuresti, Electrica Muntenia Sud si
Transelectrica, evacuarea puterii de
la CET Bucuresti Sud catre Electrica
Muntenia Sud si tranzitul de putere de
la CNE Cernavoda de la/cétre Bucuresti
si partea de NV a tdrii.

Initial, statia a fost construitd si pusa
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costurilor de fintretinere si exploatare,
cresterea sigurantei in alimentarea
cu energie electrica a Municipiului
Bucuresti.

Statia Bucuresti Sud reprezintd un
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in functiune in doua etape: partea de
instalatii la 10, 110, 220 kV, in anul
1965 si partea de 400 kV in 1971.
Lucrarile de retehnologizare au
constat din inlocuirea echipamentelor

comanda - control - protectie cu
echipamente de ultima generatie care
asigura o corecta diagnosticare a
sistemului si receptia / transmiterea
de informatii on-line citre Dispecerul
Energetic National si  dispecerii
teritoriali.

Valoarea totald a proiectului este de
circa47,2 milioane euro. Finantarea este
realizata din surse proprii Transelectrica
si din credit in valoare de 28 milioane
euro, acordat de KFW Bank fdra garantii
guvernamentale.

Contractorul general este Consortiul
format din Siemens Austria / Germania
/ Romania. Durata derularii proiectului
este de 33 de luni, finalizarea fiind
preconizatd pentru luna august 2007.
Lucrarile din cadrul proiectului de
modernizare din statia de transformare
Bucuresti Sud vor continua cu statia de
400 kV urmand apoi statia de 110 kV.

,Lucrdrile pentru modernizarea
statiei de transformare de 220 kV
Bucuresti Sud au fost efectuate fara
ca activitatea Termocentralei Bucuresti
Sud sa fie afectatd. Avem acum o statie
moderna, cu fiabilitate ridicata si
costuri de mentenanta reduse, adaptatd
cerintelor de functionare interconectat3
cu UCTE”- a declarat pentru cititorii

Transelectrica la FOREN 2006

Transelectrica a participat fin
calitate de co-organizator la Forumul
Regional de Energie - FOREN 2006
(Neptun 11-15 iunie 2006) organizat
de CNR-CME. Tematica Forumului
"Promovarea parteneriatului regional
in domeniul energiei pentru dezvoltare
durabila” a subliniat importanta
colaborarii regionale pentru gasirea de
solutii la cele mai acute probleme cu
care se confruntd energetica de astazi
si a reunit peste 800 de specialisti
si remarcabili factori de decizie in
domeniu.

Transelectrica a avut o participare
multipla la FOREN 2006 :

e 24 lucrari in cadrul sectiunii
"Energie” (5 lucrari la panelul
“Tehnologii energetice si tehnologii
de transport”, 1 lucrare la panelul
“Resursele energetice regionale si
optiuni tehnologice”, 3 lucrari la
panelul “Cercetarea si dezvoltarea
tehnologica”, 1 lucrare la panelul
“Resposabilitatea Sociala Corporativa
in industria energiei,” 2 lucrdri la
panelul ”Piete de energie electrica

liberalizate si integrate”

® organizarea Reuniunii
Grupului de Studii CME pentru Europa
de SE

nostri dl. Stelian Alexandru Gal,
directorul general al companiei.
e organizarea Reuniunii

Comitetului CME ”Scenarii energetice
regionale si globale pana in 2050”
e organizarea unui  stand




expozitional fintr-o noua
conceptie grafica.

e organizarea Mesei
Rotunde "Transelectrica
in fata provocarilor pietei
regionale”. Masa rotunda
s-a bucurat de o participare
impresionanta datorita
tematicii si a prezentarilor
extrem de interesante pe care
le mentionam in continuare:
1) ”Transelectrica un TSO
pentru piata regionald de
energie electricda”, autor
Bogdan Popescu Vifor -
director DC, Transelectrica;
2) "Piata de energie electrica
din Romania - placd turnanta pentru
piatasud - esteuropeand”, autor Victor
lonescu - director general OPCOM;
3)"Piete de electricitate regionale

si multinationale”, autor Kjel Arne
Barmsnes - vicepresedinte Nordpool
Consulting; 4)  “Managementul
congestiilor in reteaua electrica de
transport ”, autor Octavian Lohan -
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director UnO - DEN,
Transelectrica.
Concluzia

generala a
Mesei Rotunde
Transelectrica a fost
aceea ca datorita
unui efort intens si
concentrat, piata
angro de energie

electrica este acum
n functiune 1n
Romania. Sectorul
energiei electrice s-a
adaptat bine noului
cadru, ceea ce se
reflecta in rezultatele
functionale foarte bune ale pietelor
pentru ziua urmdtoare, de echilibrare,
de servicii de sistem si de licitare a
capacitatilor trans-frontaliere.

Infrastructura critica energetica -
o abordare bazata pe strategia europeana in domeniu

Infrastructura reprezinta sistemele
fizice sau virtuale, lanturi de
aprovizionare, retele tehnologice
informatice si de comunicare a
cdror distrugere, degradare sau
indisponibilitate ar afecta sectorul
social si economic, dar si abilitatea
Romaniei de a-si organiza si conduce
securitatea  nationala. Protectia
infrastructurii  critice  reprezinta
totalitatea strategiilor, programelor
si procedurilor privind prevenirea,
pregatirea, rdspunsul si procedurile
de recuperare in caz de dezastre si
situatii de urgenta.

Importanta domeniului a fost
analizata tn cadrul simpozionului
,Protectia infrastructurii  critice
energetice”, organizat in 29 mai

2006 de catre Transelectrica si IRE, in
colaborare cu EURISC si RASIROM.
Ministrul Economiei si Comertului,
dl. loan Codrut Seres, care a deschis
lucrarile simpozionului, a subliniat ca
preocuparile MEC privind protectia
infrastructurii  critice  energetice
s-au intensificat pe fondul cresterii
amenintarilor teroriste si al frecventei
si amplitudinii dezastrelor naturale. Au
fost realizate premisele ca la nivelul
infrastructurii critice din domeniul
energiei electrice sa se fundamenteze
printr-un program comun de masuri
dedicate securitatii acesteia, prin care
Romania sa participe la implementarea
strategiei europene in domeniu.
Crearea grupului de lucru pentru
,Protectia infrastructurii critice din
domeniul energiei electrice” este o
primda masura in aplicarea strategiilor

adecvate interesului national. Misiunea
acestui Grup este elaborarea strategiei
pentru securizarea infrastructurii
critice din  domeniul energiei
electrice. Aceasta se bazeazd, printre

altele, pe necesitatea promovarii
actelor legislative si a reglementarilor
referitoare la protectia infrastructurii
critice, dar si pe necesitatea abordarii
globale a problemelor de securitate in
acest domeniu. Grupul de lucru este
compus din reprezentantii companiilor
din sectorul energetic, printre care
Transelectrica, Hidroelectrica,
Electrica, Termoelectrica si este
coordonat de Darius Mesca, secretar

de stat pentru Politici Energetice.
Lucrdrile simpozionului  s-au
axat pe subiecte privind fntdrirea
legii si prevenirea delicventei, lupta
fmpotriva terorismului, gestionarea

situatiilor de urgenta, programe si
pregdtiri pentru dezastre naturale,
managementul riscului, reglementarea
pietei, planificarea si dezvoltarea
infrastructurii.

Totodatd, evenimentul a permis un
dialog util intre autoritatile statului, firme de
stat si private, specialisti, reprezentanti ai
societatiicivileprivindsigurantasisecuritatea
infrastructurii critice energetice intr-o noud
abordare propusa de Transelectrica.
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Arta SUCCESului in 99 trepte

in acest numar, primele 20 de trepte

1. Trebuie ca, pus in fata
unei decizii, sd nu o iei spontan.
Gandeste-te bine! Aceasta nu
fnseamna nicidecum pierdere de
timp.

2. Trebuie sa tii intotdeauna
seama de deciziile pe care deja le-ai
luat, mai ales cand esti pe punctul
de a lua o noua decizie.

3. Trebuie sa soliciti
independenta si initiativa
colaboratorilor tai. Te vor raspldti
prin creativitate, implicare si
rezultate exceptionale in activitate.

4. Trebuie sa-ti motivezi
colaboratorii, laudandu-i. Nu
te costd nimic. Invatd sa spui
“multumesc” atunci cand acestia
finalizeaza o activitate sau un
proiect de succes. Le va da aripi. Nu
uita cd ei participd la succesul tau.

5. Trebuie sa-ti consulti, din cand
in cand, colaboratorii: “Unde credeti
cd gresesc in activitatea mea?”.
Analizeazd cu atentie raspunsurile
pe care le primesti. Pe termen lung,
nu ai decat de castigat.

6. Trebuie sd le permiti
partenerilor de discutii sa-si exprime
in intregime ideea si sa-i asculti
atent. Uneori au sa-ti comunice ceva
mult mai important decat te-ai fi
asteptat.

7. Trebuie sa inveti mereu mai
bine din greselile altora dacat din ale
tale si sa ai grija sa nu le mai repeti.

8. Nu trebuie sa-ti tratezi
colaboratorii “de sus in jos”. Si,
mai ales, nu-ti pierde rdbdarea,
chiar daca uneori iti vine greu sa te
stapanesti.

9. Nu trebuie sa-ti critici
colaboratorii in prezenta unei
terte persoane. Apeleaza la critica
constructiva, facuta intre patru
ochi, intr-o maniera corectd si
respectuoasa.

10. Trebuie sa-ti evaluezi
colaboratorii in functie de propria

lor eficientd, si nu dupa simpatiile
personale pe care le nutresti.

11. Trebuie sa te adresezi
colaboratorilor tdi pe nume - ii vei
bucura ca ii recunosti, iar acest
familiarism nu-ti va altera in nici un
fel autoritatea. Dimpotriva.

12. Trebuie sa le marturisesti
colaboratorilor tdi cei mai apropiati

r
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planurile si dorintele tale; ei te vor
ajuta sa le realizezi.

13. Trebuie sa risti din cand
in cand un mare salt inainte. O
prapastie latd nu poate fi strabdtuta
Cu pasi mdrunti.

14. Nu trebuie sa te demobilizeze
niciodatd primele semne ale unei
crize care iti ameninta afacerile.
Continud lupta cu si mai mare
daruire.

15. Nu trebuie sa oscilezi
niciodatd intre mai multe hotarari.
Alege-o pe cea care ti se pare mai
buna. Asuma-ti in mod constient
toate riscurile pe care le presupun
aceste hotarari si preia intreaga
raspundere.

16. Trebuie sa dai mereu mai
mult decat astepti sa ti se Thapoieze.
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17. Trebuie sa le zambesti
partenerilor tai de la telefon. Acest lucru se
aude si se simte.

18. Trebuie sa-ti faci o imagine
corectd, evaluata in bani, despre valoarea
pe care o are o ora din timpul tau.

19. Nu trebuie sa iei ca o unitate de

madsurd a eficientei tale timpul de lucru
afectat, ci orienteaza-te dupd succesul

-

activitatilor intreprinse.

20. Trebuie sa fii mereu n pas cu
timpul, altfel el fuge de tine, iar tu dupa
el.

Adaptare dupa Rentrop & Straton
(Grup de editura si Consultanta in
afaceri)
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