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* Motto: “Ca sa infaptuiasca posibilul,
trebuie incercat mereu imposibilul”
H.Hesse

In calitatea sa de membru al Uniunii pentru
Coordonarea Transportului de Electricitate (UCTE) si
al Asociatiei Europene a Operatorilor de Transport
si de Sistem (ETSO) si prin investitiile majore pentru
modernizarea infrastructurii pietei de energie,
Transelectrica Tncepe sa-si dezvolte dimensiunea
europeand a activitdtilor sale.

Fard indoialda, evenimentul anului 2006 I-a
constituit listarea Transelectrica la Bursa de Valori
Bucuresti cu 10% din capitalul sdu social. In anul
2006 Transelectrica a fost IPO-ul anului la Bursa de
Valori Bucuresti si a primit Premiul de Excelentd in
cadrul Galei Premiilor Pietei de Capital editia 2006
pentru cea mai apreciata ofertd publicad de actiuni.

Cele mai importante proiecte de investitii ale
companiei din anul 2006 au vizat modernizarea
infrastructurii de conducere prindispecer, modernizarea
statiilor din reteaua de transport al energiei electrice.
Astfel au fost finalizate si puse in functiune statiile
electrice de 400 kV Gutinas, Brazi Vest si Slatina,
400/220 kV lernut si Rosiori, 220 kV Bucuresti Sud.
De asemenea, s-au realizat sistemele de teletransmisie
pe liniile electrice de interconexiune cu Bulgaria si
sistemul de comanda-control-protectii in statia de
400/220/110 kV Urechesti. in prezent sunt in derulare
construirea statiei Nadab, realizarea liniilor electrice
aeriene Oradea (RO)-Nadab (RO)-Bekescsaba (HU), si
a LEA Arad-Nadab, retehnologizarea statiilor Paroseni,
Cernavodd, Fundeni, trecerea de la 220 la 400 kV
a zonei Moldova si modernizarea sistemelor de
comanda-control-protectii in statiile Retelei Electrice
de Transport.

Necesitatea indeplinirii conditiilor recomandate
de catre UCTE vizand exploatarea sigurd, eficientd
si fiabild a retelei electrice de transport face necesara
introducerea activitatii de teleconducere in statiile
Transelectrica. in baza analizelor efectuate la nivelul
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Dialoguri

Neconventionale

Astazi, doamna Maria IONESCU
Directorul Directiei Finante,
Contabilitate , Patrimoniu

Interviu realizat de Elena Ratcu, Secretar General

Continudm seria Dialogurilor Neconventionale,
rubricd lansata in numarul trecut al buletinului IMPULS
si care se bucurd de aprecieri unanime din partea
cititorilor.

Avem placerea sa dialogam astazi cu doamna Maria
lonescu - directorul Directiei Finante, Contabilitate,
Patrimoniu din cadrul Transelectrica.

1. Doamna Maria Monica lonescu, sunteti
numitd de multi dintre colaboratorii dumneavoastra
interni si externi ,Doamna finantelor Transelectrica”.
Sunteti o femeie frumoasa si puternica, stilata si eleganta,
care stie sd imbine rigurozitatea si severitatea cifrelor
cu un stil propriu de abordare: competent dar flexibil,
perfectionist dar elegant, sigur pe cunostintele sale dar
suplu si cu un extraordinar dar al comunicarii. Sunt
atribute cum extrem de rar gasesti la un om al ,cifrelor”.
Inca de la infiintarea Transelectrica in anul 2000,

sunteti ,stapana” activitdtilor financiar-contabile ale
companiei, fiind responsabild de rezultatele financiare
ale companiei, de realizarea echilibrului financiar al
bugetului de venituri si cheltuieli al acesteia. Dacd mai
punem la numar si cei 10 ani in care ati condus directia
de finante a RENEL-CONEL, iatd ca avem in fata noastra
un om cu experientd imbatabila in razboiul cifrelor.

Cumreusiti sa imbinati domeniul atatde arid al cifrelor
cu eleganta inconfundabila care vd caracterizeaza?

Poate ar fi bine de precizat de la bun inceput ca imi
place mult ceea ce fac si pun multa pasiune si dragoste
in tot ceea ce fac. Cifrele sunt ,aride” dacd nu sti sa le dai
viatd, sa le descifrezi si sa le ,citesti”. Insa atunci cand stii
aceste lucruri despre ele, iti dezvaluie multe informatii
exacte, obiective si extrem de utile.

continuare in pagina 2
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acest an va trebui sa reprezinte si o
confirmare a potentialului romanesc. Prin
obiectivele ambitioase pe care si le-a propus,

Sistemului Electroenergetic National si vom
continua lucrdrile pentru dezvoltarea retelei
de Tnalta tensiune, cu accent pe cresterea

capacitatilor de interconexiune

privind nivelul tehnic actual
al instalatiilor din gestiune,
necesitatile si posibilitatile de
introducere a teleconducerii,
a rezultat oportun ca, pana la
sfarsitul anului 2007, in fiecare
sucursala sa existe cel putin o
statie telecondus3. In anul 2006
teleconducerea a fost realizata
la 6 statii: Tantdreni, lernut,
Fantanele, Slatina, Constanta
Nord si Rosiori. Se va analiza
si perspectiva introducerii n
continuare a teleconducerii
intr-un numar sporit de statii, in
functie de stadiul retehnologizarii,
modernizdrii, respectiv al dotarii
cu echipamente performante si
de experienta functiondrii retelei
in conditii de siguranta si eficienta.

Si pentru ca anul 2007 va debuta cu
aderarea Romaniei la Uniunea Europeana,

Transelectrica poate fi partener de incredere
pentru orice investitor strdin si autohton. Vom
asigura in continuare securitatea functionarii

transfrontaliere, in scopul extinderii
pietei de energie electrica in zona
sud-est europeand. Vom continua
programul de retehnologizare a
statiilor electrice la cel mai nalt
nivel tehnologic si extinderea
teleconducerii  acestora. Vom
oferi servicii de transport si de
sistem la preturi competitive pe
piata regionalda si vom introduce
instrumentele de management al
riscului. Vom continua masurile
pentru  protectia  mediului
inconjurdtor si pentru protectia
infrastructurii critice din domeniul
energiei electrice.

Prin intreaga sa activitate si
prin profesionalismul specialistilor
din Transelectrica, cdrora le adresez calde
multumiri, cu sigurantd vom autentifica
certitudinile asteptate.

Dialoguri Neconventionale
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Daca stiti, existd si zicala ,cifrele vorbesc”. Copil fiind, visam sd
devin profesoard. Sa predau la catedrd, sa traiesc intr-un mediu plin de
viatd si inconjurata de copii.

Destinul m-a indrumat insa spre alt drum. Am absolvit Liceul
Economic nr. 1 din Bucuresti, cel mai bun liceu cu acest profil din
capitala la vremea aceea. Apoi am urmat cursurile Facultatii de Finante-
Contabilitate din cadrul ASE Bucuresti. Asa am devenit economisti. O
meserie frumoasa, interesanta si, Tmi place sa cred, apropiatd de cea
pe care am visat-o.

2. Desi nu sunteti profesoara, asa cum ati visat, aveti talent
pedagogic si asta este un lucru rar la finantisti. Pana si un om
nefamiliarizat cu cifrele intelege perfect atunci cand dumneavoastra
explicati notiuni economice. Se intampld insa sa intampinati greutdti in
activitatea dumneavoastrad de coordonare a activitdtilor financiare ale
Companiei? Cum reusiti sa le depdsiti?

Nu existd meserie fard greutdti. Ele vin din interiorul sistemului in
care lucrezi sau din afara lui. Si ma refer in primul rand la oamenii cu
care lucrez in mod direct sau indirect, care au temperamente, orgolii
personale si personalitdti diferite. Pe fiecare trebuie sa-l intelegi, sa-|
accepti asa cum este si sa incerci sa comunici cu el. Apoi intervine
sistemul legislativ, aplicabil domeniului meu de activitate, care, dupa
cum stiti, este foarte complex si in continud schimbare. Dar greutatile
apar tocmai pentru a fi depasite si eu reusesc acest lucru cu tact si
multd rabdare.

3. Credeti ca frumusetea si eleganta unei femei intr-un post de
conducere reprezintd atuuri in plus fatd de un barbat in aceeasi
pozitie?

Categoric, da. Dar aceasta nu inseamnd cd dacd esti frumoasa si
elegantd intr-un post, fie el si de conducere, este suficient. Respectul
si aprecierea oamenilor apar numai atunci cand cele doud calitati sunt
sustinute de profesionalism, dar si de calitatile tale ca om.

4. Intotdeauna reusiti sd v& uimiti partenerii si colaboratorii prin
profesionalismul si modul in care rezolvati problemele. Care este
secretul dumneavoastra?

Nu stiu daca este vorba despre un secret anume. Este vorba poate
de faptul cd am acumulat multd experientd care nu a venit de la
sine, ci din faptul ca am dorit mereu sa rezolv problemele aparute in
profesia mea sau a colegilor mei, cd imi place mereu sa fiu cu ,lectia
invatata”.

5. Ce apreciati cel mai mult la colaboratorii/subalternii
dumneavoastrd?

Onestitatea. Oamenii au dreptul sd aiba propriile lor idei, dar

este bine sa stie sa le sustind si sa nu renunte la ele decat daca sunt
constienti ca sunt gresite. Eu le spun colaboratorilor mei directi ca
vreau de la ei sa aiba bundvointd. Bunavointd sa invete, sa aiba idei,
s se facd utili si si-si rezolve sarcinile de serviciu la termen. In aceste
conditii suntem cei mai buni prieteni.

6. Stiu ca programul dumneavoastra de lucru este in medie cam
de 10 ore pe zi, uneori si mai mult. Va reproseaza familia vreodata
acest lucru?

Nici sotul, nici copiii mei nu mi-au reprosat vreodata ca stau la
serviciu mai mult decat acasa. Cel mult eu imi fac reprosuri ca nu le
dedic mai mult timp. Copiii au crescut mari si daca privesc in urma,
nici nu stiu cand s-a intamplat asta. Timpul a zburat si cred cd nu
m-am bucurat suficient de ei cat au fost mici.

7. Aveti o familie armonioasa. Cat timp reusiti sa le acordati intr-o
saptdmana?

Imi este tare drag si ma mandresc sa spun ca am o familie frumoasa.
Si nu este vorba numai despre sotul si despre cei doi baieti ai mei.
Eu includ aici si celelalte rude ale mele cu care avem relatii foarte
apropiate, pe finii si prietenii nostri care nu sunt putini la numar. Cei
care ma cunosc bine stiu la ce ma refer. Lor incerc, pe cat posibil, sa le
dedic sfarsitul de saptamana si ceva din concediul de odihna.

8. Aveti un model in viata?

Niciodatd nu mi-am ales un model pentru viata sau cariera mea.
Am incercat nsa sa devin mai bogatd sufleteste invatand de la oamenii
care mi-au marcat existenta: pdrintii, dascalii si prietenii.

9. Daca ar fi sd va caracterizati intr-un singur cuvant, care ar fi
acela?
Exigentd !

10. Unde va place cel mai mult sa va petreceti vacantele?

Pentru ca practic am batut toate colturile Romaniei, in ultimii ani
am petrecut vacantele in strdinatate. Dar, in continuare sustin ca tara
noastrd este cea mai pitoreasca si frumoasa tara.

11. Care este cea mai recentd carte cititd?

Este , Testamentul francez” de Andrei Makine, o carte care trateaza
problematica identitatii straine intr-o tara democraticd, intr-un cuvant
despre toleranta.

12. Este frumoasa viata, doamna director?
Viata poate fi frumoasa daca stii cum sd o faci frumoasa si apoi sa
ai puterea sa o pdstrezi asa.

Va multumesc doamna director.
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Planul de perspectiva - traiect al retelei electrice de transport

Gheorghe Indre,
Director de program

DMA

Restructurarea
si reforma  sectorului
industriei  energetice
reprezinta, fard indoialg,
procese de mare
cuprindere si profunzime,
care au  determinat
schimbari semnificative in
viata intregii societdti romanesti. A apdrut un
nou mod de a gandi si de a asigura nevoile
energetice individuale si colective. Asociat
acestora, a apdrut un nou cadru legislativ
siinstitutional de neimaginat si aproape
incredibil in urma cu 10 ani cand aceste
procese au demarat in trombd, animate de un
mare entuziasm si impovarate de la fel de mari
sperante si asteptdri.

Modul de solutionare a problemelor legate
de producerea, transportul si distributia si
comercializarea energiei electrice s-a schimbat
radical ca urmare a separarii activitatilor
economice de baza din sector, a reorganizarii
acestora pe baze comerciale definite contractual
dupd un set de reglementari noi specifice
infiintarii si dezvoltarii pietei liberalizate
pentru producerea si comercializarea energiei
electrice, precum si ca urmare a schimbarii
formei de proprietate asupra societatilor care
presteaza aceste activitdti prin dezvoltarea
proceselor de privatizare.

Piata liberalizatd, privitd ca cel mai eficient
instrument de alocare economicd a resurselor
uriase angajate in procesele economice
specifice sectorului energetic, pare sa raspunda
cu succes provocdrilor pe termen scurt si
mediu. De asemenea, pare sia motiveze si
sd stimuleze eforturile participantilor in acest
interval de timp.

Marea provocare adresata insa pietei
liberalizate sau, in termen mai putini rigurosi,
“manusa aruncata” acestui model de organizare
si functionare a industriei de electricitate, este
reprezentata de asigurarea resurselor necesare
dezvoltarii pe termen lung. Investitiile necesare

ce trebuie considerate in orice plan de afaceri
al unui mare investitor, precum si in modelele
de planificare a dezvoltérii pe termen lung.

In aceste conditii activitatea de planificare
a infrastructurii Sistemului Energetic National
devine mult mai complexa si mai pretentioasa.
Toate fenomenele si procesele ingineresti,
economice, comercialeauun caracterstochastic
foarte pronuntat, iar colectarea datelor si
informatiilor necesare alimentarii scenariilor de
dezvoltare presupune contributia unui numar
mare de furnizori ai acestora, fiecare dintre ei
avand de reguld propria sa strategie si propriile
sale perspective de dezvoltare optima.

Cea mai importantd problemd devine
aceea a atribuirii responsabilitdtii pentru
planificarea dezvoltdrii sistemului
electroenergetic unei entitati
capabile sa defineasca, sa
concentreze, sa prelucreze si
sd interpreteze corect datele si
informatiile necesare elaborarii
planurilor de dezvoltare. Conform
prevederilor  legii, institutia |
autoritdtii  centrale responsabild
de  elaborarea  politicilor
energetice la nivel national este
Ministerul de resort care, pe baza
programelor si prioritatilor de
dezvoltare economica prevazute
in  programul de guvernare,
indica principalele resurse care
se au in vedere pentru acoperirea
necesarului de energie, obiectivele privind
protejarea mediului nconjurator, politica
privind importurile de resurse energetice,
masurile de reducere a dependentei de aceste
importuri, politica de dezvoltare a pietelor
de energie si resurse energetice, politica de
privatizare, politicile sociale s.a.

Legea energiei electrice, in forma ei din
2003 si in versiunea mai recentd adoptatd
de Parlament in 2007, stabileste pentru
Transelectrica in calitatea sa de TSO obligatia
de a elabora Planul de Perspectiva privind
dezvoltarea retelei electrice de transport (RET)
pe un orizont de 10 ani, tinand cont de
perpectivele de evolutie a surselor

de producere a energiei si de

evolutia consumului de energie
-| electrica, atat ca marime cat si ca
distribuire n teritoriu.

Planul ~ de  Perspectiva
pentru dezvoltarea RET este un
{ document de planificare, cu
continut  preponderent  tehnic
o si se elaboreaza in principal pe
baza de studii de sistem si studii
de prognoza privind evolutia
producerii si  consumului de
energie electrica la nivel national
si evolutia tranzactiilor cu energie
electrici pe piata regionala

au valori foarte mari si se recupereaza in
multi ani. Liberalizarea pietei si introducerea
concurentei - asociate cu viteza de schimbare
a solutiilor si tehnologiilor, cu incertitudinile
privind evolutia pe termen lung a preturilor pe
piata resurselor, cresterea continud a exigentelor
privind protejarea mediului - sunt numai cateva
din restrictiile purtatoare de risc si nesiguranta

consideratd ca parte integranta
a pietei interne de electricitate a Uniunii
Europene.

Planul de Perspectivd este un document,
rezultat ca urmare a studiilor specifice
procesului de planificare a dezvoltarii retelei
de transport. Principalele studii din aceastd
categorie au ca obiect:

a. Evaluarea starii actuale a RET si a

performantelor sale

b. Analizacomportamentuluiin exploatarea
instalatiilor existente si definirea modalitatilor si
necesitatilor de interventie pentru modernizare
si imbundtdtire prin lucrari de mentenantd
majord

c. Determinarea necesitdtilor de dezvoltare
si extindere a RET, pentru a raspunde rezultatelor
identificate in studiile de prognoza mentionate
anterior

d. Evaluarea evolutiei tehnologiilor si
echipamentelor de comutatie, automatizari,
protectie prin relee, SCADA etc.

e. Analiza solutiilor actuale de realizare a
schemelor de conexiuni

f. Studii de dimensionare si verificare a
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instalatiilor si echipamentelor

g. In toatd aceasti gama de studii nu intrd
studiile preinvestitionale

Unele estimari privind valoarea lucrarilor
din Planul de Perspectiva sunt preliminari
orientative ale volumului de investitii si lucrdri
si ale dimensiunii lor financiare. Valorile
mai apropiate de realitate se determina la
fazele de elaborare a studiilor investitionale
de prefezabilitate si de fezabilitate si sunt
considerate in elaborarea planului de afaceri
si in dimensionarea planurilor si programelor
anuale de investitii.

Avand in vedere orizontul de planificare de
10 ani, Planul de Perspectivd indica :

1. Care lucrdri din categoria celor
mentionate anterior trebuie realizate din
punctul de vedere al sigurantei in functionare,
unde, si cand ?

2. Care este valoarea estimatd, tinind cont
de costul unor lucrari similare anterioare si care
este evolutia preconizata a preturilor.

Planul de perspectivd este o lucrare de
planificare strategicd, cu valori probabile
conditionate de precizia si gradul de incredere
al prognozelor care, la randul lor, sunt
dependente de calitatea datelor si informatiilor
colectate de la partenerii din piatd.

Din  motivele prezentate anterior,
reglementarile in vigoare prevad actualizarea
acestui document la fiecare 2 ani, cu cerinta ca
pe primii 5 ani valorile sa prezinte o apreciere
cit mai apropiatd de realitate si un nivel de
incredere ridicat, pentru urmatorii 5 ani ele
avand un caracter orientativ.

Structura, rolul si functiile Planului de
Perspectiva al Transelectrica vor fi detaliate in
numerele urmatoare ale buletinului ,Impuls”.
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Bilant al realizarilor TELETRANS in 2006

lon Nedelcu,
Director general TELETRANS

Anul 2006 a reprezentant pentru
TELETRANS un an al dezvoltarii
portofoliului de servicii si imbundtdtirea
continud a relatiei cu partenerii.

O prima realizare demnd de notat
este punerea in functiune a propriei
retele de transmisiuni pe fibrd optica in
tehnologie DWDM fntre Arad, Timisoara, Portile
de Fier, Craiova, Bucuresti si Constanta.

O alta realizare este inceperea procesului
de implementare a Sistemului de Management
al Securitatii in conformitate cu standardele de
securitate, in domeniul retelelor de date, BS
7799:2-2005, I1SO 27001. Atestarea SMSI a
TELETRANS va reprezenta pentru toti partenerii
sdi o garantie suplimentard privind calitatea
serviciilor prestate si increderea cd informatiile
furnizate beneficiarilor sunt tratate conform unui
sistem integrat de management al securitdtii
informationale, certificat de un organism
independent.

Sucursala de Transport Silbili

In cadrul serviciilor prestate citre
Transelectrica in cursul anului 2006,
TELETRANS a ‘finceput procesul de
realizare a  WAN-urilor aferente
SucursalelordeTransport, careintegreaza
locatiile unei sucursale (sedii sucursale,
statii, sedii CERET). Prin aceasta vor fi
completate serviciile deja implementate
prin proiectele de investitii On-Grid si
Off-Grid, destinate in special Operatorului de
Sistem, cu servicii specifice destinate Operatorului
de Transport.

Realizarea si implementarea aplicatiilor
de Active Directory la nivelul Sucursalelor de
Transport, care sa fie integrabile intr-un Active
Directory de companie, reprezinta o alta actiune
importantd a SC TELETRANS pentru anul 2006.

Aplicatiile “Web based” realizate de catre
TELETRANS in anii anteriori au fost continuate si in
anul 2006 cu o noua serie de aplicatii, dintre care
amintim “Tablourile de Bord” pentru Sucursalele
de Transport si “Web Site cu autoadministrare”
pentru Operatorul Pietii de Echilibrare. Tot in acest
an, la solicitarea Companiei a fost realizat un nou

@nllzea Al

“Web Site Transelectrica” pentru o reprezentare
adecvata a pozitiei de Companie listata la bursa.

De altfel, prin actiunile intreprinse in 2006
TELETRANS a deschis un nou model de business,
respectiv furnizarea de servicii IP, focalizate
pe servicii Internet, VPN, VolIP si servicii de
videoconferinta IP. intirirea pozitiei TELETRANS
de jucator pe piata serviciilor IP este recunoscuta
si de faptul cd in 2006 TELETRANS a creat
un nod RONIX pentru facilitarea interconectarii
operatorilor de tip Internet Service Provider.

Anul 2006 a insemnat pentru TELETRANS si
o consolidare a pozitiei de “Carrier” prin ofertarea
de servicii de fluxuri digitale pentru principalii
operatori de telecomunicatii din Romania, cum
ar fi RCS&RDS SA, GTS TELECOM SA, UPC
(ASTRAL Telecom), EUROWEB SA, 2K Telecom,
Orange Romania SA.

Nu in ultimul rand, amintim de implementarea
in TELETRANS a sistemului ERP Oracle
Applications, realizatd intr-un termen scurt,

printr-o stransa colaborare fintre contractor si
departamentele beneficiare (economic, resurse
umane si IT).

Dokl
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Florin Balasiu,
Director ST Sibiu

Realizarile Sucursalei
de Transport Sibiu in
anul 2006 se finscriu n
calendarul activitatilor cu
un puternic impact tehnic,
economic si mediatic al
Transelectrica.

Activitatea ST Sibiu, centratd pe
indeplinirea cu succes a misiunii
principale de exploatare in conditii de
sigurantd a instalatiilor retelei electrice
de transport din gestiunea sa, s-a
desfasurat in concordanta cu liniile
directoare din cadrul programelor pe
anul 2006, in domeniile exploatarii
instalatiilor, realizarii lucrarilor
de mentenantd, dezvoltarii i
retehnologizarii instatiilor, precum si
in domeniul manifestarilor stiintifice
interne si internationale.

Pentru ca noi consideram ca
pentru ST Sibiu evenimentul anului
[-a constituit finalizarea statiei
de 400/220 kV lernut, in cele ce
urmeaza ne vom opri asupra acestui
proiect.

La 29 noiembrie 2006
a avut loc inaugurarea statiei
de 400/220 kV lernut — Targu
Mures, din cadrul proiectului
de retehnologizare a statiei de
400/220/110 kV lernut, etapele
I'sill.

Statia de 400/220 kV lernut,
care face parte din portofoliul de
statii gestionate de ST Sibiu, este
cea de-a saptea statie electrica
de transport modernizatd si pusa
in functiune de Transelectrica
printr-un proiect ,la cheie”.

Lansat in anul 2005,
proiectul de retehnologizare
a statiei de 400/220 kV
lernut se inscrie Tn strategia
de modernizare a 15 statii
electrice, prin proiecte ,la
cheie”, prin introducerea
tehnologiilor de varf care
conduc la cresterea sigurantei
si eficientei in operare.

Pusd in functiune etapizat, intre
anii 1963 - 1974, in configuratia
a doua statii distincte de 400 kV si
respectiv 220/110 kV, vechea statie
lernut a parcurs o transformare totald.
Lucrarile de retehnologizare au
constatdin inlocuireaechipamentelor
primare si secundare de comandd-
control - protectie - semnalizare cu
echipamente moderne si performante
de ultimd generatie si au avut ca scop
realizarea unei statii noi si moderne,
mdrirea gradului de disponibilitate
a statiei de 400/220 kV lernut si
posibilitatea de teleconducere a
statiei.

Statia de 400/220 kV lernut este

Performantele statiei constau din
integrarea totald a statiei in sistemul
SCADA ceea ce inseamna ca are
toate functiile care pot fi accesate de
la distanta prin dispecerul energetic
local sau national, teleconducerea
statiei fiind realizata de la Dispecerul
EnergeticNational, statiaurmandastfel
sd fie functionald fard personal. Statia
are un grad ridicat de fiabilitate, ceea
ce conduce la scaderea costurilor de
mentenantd si de transport al energiei
electrice, diminuarea semnificativa
a pierderilor de energie in instalatii,
reducerea gradului de poluare,
cresterea sigurantei in alimentarea
consumatorilor din zona Transilvania

din zonele excedentare (Oltenia,
Transilvania vest) spre zona de nord
a Transilvaniei, asigurarea evacuarii

puterii din termocentrala lernut
(aproximativ. 800 MW 1in prezent).
Statia este adaptatd cerintelor de
functionare interconectate a SEN cu
UCTE.

Lucrdrile de retehnologizare a
statiei de 400/220 kV lermnut s-au
derulat in perioada mai 2005
— octombrie 2006. Partea de 110
kV a statiei lernut — etapa a lll-a este
in prezent in curs de executie si
urmeazd sa fie pusa in functiune in
septembrie 2007.

acum o statie noud si ultramoderna.

si asigurarea tranzitului de putere

Contractorul general al acestui
proiect este firma Siemens — Austria.

Valoarea totala a investitiei
este de 26 milioane de Euro,
din care valoarea lucrarilor statiei
400/220 kV este de aproximativ
16 milioane Euro. Finantarea
este asiguratd prin credit extern
acordat Transelectrica de catre
Banca Mondiala astfel: 100%
credit pentru partea strdind
(echipamente), respectiv. 80%
credit si 20% din surse proprii
Transelectrica  pentru  partea
locala (constructii-montaj).
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FORMENERG - radiografia performantei

Dragos Florescu,

Director general FORMENERG
Un alt sfarsit de an. Un nou

inceput. si nu oricare: inceputul lui

2007. Nu poti sd nu te intrebi ce va

fi dupa ce vei fi pasit acest prag. si

cu UE unde procentul este de 8,5%) si
11% - societdtile care apeleaza la aceste
programe de formare profesionala
(spre deosebire de 70% in Uniunea
Europeana).

Discutia care se impune privitor la

esti tentat s3 tragi linie si s aduni. aceasta tema nu se face sau nu ar trebui
Cu bune, cu rele, cu impliniri sau sa se facd doar in contextul aderarii
’ ’

esecuri.

Pentru SC Formenerg SA anul 2006 a fost
un an bun. Dacd acum 35 de ani se ocupa doar
de formarea si perfectionarea personalului din
domeniul energetic, cu timpul a finteles ca
lumea n care traim se schimba rapid si, pentru
a te mentine in topul celor mai buni, trebuie
sa te adaptezi. S-a modernizat continuu, si-a
imbunatatit baza materiald si, ceea ce este
cel mai important, a tinut cont intotdeauna de
nevoile clientilor sdi, diversificandu-si temele
abordate. Apropierea continutului cursurilor de
formare de cerintele pietii reprezinta un mijloc
de asigurare a calitdtii Tn acest domeniu.

Tema formarii profesionale si a invatdrii
continue in Romania, desi apare periodic in
atentia publicului, rimane cumva in penumbra.
Procentele sunt neschimbate:1,1% din totalul
fortei de muncd existente Tn tara noastra
acceseaza programele de formare (comparativ

Romaniei la Uniunea Europeana.
Problema este foarte importantad pentru viitorul
si pentru nivelul nostru de educatie. Pregdtirea
continud trebuie facutd in toate domeniile.
Teoretic, vehiculam concepte si acceptam
noi provocdri, elabordm proiecte si adoptdm
acte normative care sustin metode inovative
de fnvdtare, dezvoltarea tehnologiilor de
informare si comunicare s.a. Practic, undeva,
lantul comunicdrii se intrerupe. Putini
dintre angajatori au inteles ce inseamnd a fi
competitiv. Cand vor fi realizat acest lucru
va fi prea tarziu. Pentru ei. Dar, din pdcate, si
pentru noi ca europeni.

Formarea profesionald, conform Codului
Muncii, este obligatorie Th Romania. Dar este,
mai ales, necesard in mdsura in care societdtile
de formare si perfectionare profesionalda se
pliaza pe nevoile si cerintele celor care vor
sa facd fatd schimbdrilor. Formenerg a inteles

acest lucru. Dovada acestui fapt este ca in
2006, comparativ cu 2005, cifra de afaceri
a societdtii s-a dublat iar profitul a crescut
de aproape patru ori. Anul acesta a ocupat,
pentru al doilea an consecutiv, locul Il in
Topul National al firmelor, premiu acordat de
Camera de Comert si Industrie a Romaniei, iar
portofoliul larg de clienti si aria diversificatd
de servicii oferite reprezinta cartea de vizita a
acestei societati.

Pentru anul 2007, din totalul de 304
cursuri sustinute de Formenerg, cel putin 30%
sunt cursuri noi, propuneri ale angajatorilor
care au finteles ce inseamna performanta.
si performanta nu reprezinta altceva decat
invatarea continud, formarea si reinnoirea
competentelor necesare participarii sustinute
la o societate a cunoasterii.

Adaptarea la cerintele pietii reprezinta
cheia succesului nu numai pentru Formenerg,
ci pentru toate societatile din economia
romaneascd. Formenerg va avea, ca si pand
acum, aceeasi misiune: de a furniza servicii
de calitate si de a continua sa sprijine, din
punct de vedere organizatoric si informational,
dezvoltarea economiei romanesti si a
societdtilor care activeazd in domeniul
energetic, dar si in celelalte domenii.

2006 - an plin de realizari pentru Sucursala de

Transport Cluj

Ciprian Bud,
Director ST Cluj

Sucursala de Transport
Cluj 1incheie anul 2006
cu multe realizari atat in
activitatea de exploatare a
instalatiilor sale (programe
de mentenantd, remedieri
operative ale instalatiilor
cauzate de fenomenele
meteorologice sau hidrologice),
cat si in activitatea de investitii si
a celorlalte programe (lucrari de
deviere linii cauzate de amplasarea
unor noi obiective, organizarea de
manifestari tehnice sau tehnico-
stiintifice si altele).

n cursul acestui an Sucursala
de Transport Cluj nu a finregistrat
niciun accident de muncd, caz
de incendiu sau de daune prin
efractiuni. De asemenea, numarul
total de incidente care s-au produs
in decursul anului a fost cel mai
scazut de la infiintarea sucursalei
si pana acum, ceea ce a plasat-o
in loc de frunte intre sucursalele
Transelectrica.

Una din cele mai notabile
realizdri ale acestui an o constituie,
fard indoiala, punerea in functiune
a statiei de 400/220 kV Rosiori.
Statia Rosiori este acum complet
retehnologizatd printr-un contract
“la cheie” incheiat cu Jacobsen
Elektro — Norvegia si este echipata
printre altele cu :

-intreruptoaresitransformatoare

de masurd de fabricatie
ABB.

- separatoare de
fabricatie HAPAM
(Olanda).

- bare rigide de 220
kv.

- autotransformator
SIEMENS — Kanciar cu
0 singura unitate.

-sistem centralizatantiincendiu,
antiefractie si supraveghere video
introdus in SCADA.

- telecomunicatii pe FO.

- sistem de drenaj al apelor
pluviale pe intreg teritoriul statiei.

- sistem de teleconducere (din
statia Baia Mare 3).

O alta realizare importanta in
domeniul investitiilor este executia
n timp record a pozarii (in 3,5 luni)
cablului subteran de fibra opticd
metropolitan, in lungime de 24,6
km si valoare de 460.000 Euro.

De asemenea, datorita unei
conlucrdri exemplare cu DET si
FDFEE Electrica Transilvania Nord,
intr-un timp record de numai 7
saptamani, s-a finalizat partea
primara de 110 kV din cadrul
lucrdrii “ Mentenantd majord statia
220/110/20 kV Cluj Floresti ”.

in primavara anului 2006 ST
Cluj s-a confruntat cu probleme
deosebite, datorita ploilor
abundente care au condus la

AN

ruperea accelerata a malului. Prin
consolidarea provizorie a stalpului
Nr. 40 al LEA 400 kV Gadalin
— Rosiori, solutie adoptata de
personalul sucursalei, s-a reusit
mentinerea in functiune a acestei
linii pana la pregatirea lucrarilor
de remediere si executarea noii
fundatii, chiar si in conditiile
spalarii complete a terenului de
fundare pe o latura a stalpului de
cdtre ape.

De asemenea,
sa evidentiem si succesul
simpozionului  si  expozitiei
internationale “Modern  power
systems ” organizatd de ST Cluj in
8-11 noiembrie 2006, la care au
participat peste 140 de specialisti
si factori de conducere din 7 tari si
s-au prezentat 85 de lucrdri de mare
interes pentru toti cei prezenti.

intreg personalul sucursalei
este hotdrat ca in anul 2007 sa
mentina nivelul realizarilor la cote
cat se poate de ridicate. Avem in
vedere printre altele finalizarea
lucrarilor de mentenanta de mare
anvergurd in statiile Cluj Floresti
si Sdlaj. Tot in anul 2007 se va
derula un ambitios proiect de
investitie majora cu implicatii
internationale: realizarea liniei
de interconexiune internationald
de 400 kV Oradea Sud-Nadab-

trebuie

Bekescsaba (Ungaria), proiect
fnceput in a doua jumatate a
anului 2006.
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ST Craiova — Sucursala premierelor

lon Merfu,
Director S.T.Craiova

Pornind de la misiunea sa, aceea de a
asigura functionarea stabila a sistemului

sisteme moderne de comanda — control si
supraveghere a statiilor.

Prima statie la care au fost finalizate
lucrarile de modernizare a fost statia 400
kV Tintareni, inaugurarea oficialda fiind

electroenergetic  national
(SEN),  respectarea  in
functionare a standardelor
UCTE si participarea la piata
unicd europeand a energiei
electrice,  Transelectrica
inca de la infiintarea sa a
fnceput un amplu proces de
modernizare a infrastructurii
de transport.

O componentd importantd a acestui
proces a constituit-o modernizarea
statiilor de transformare si, in mod
normal, procesul a nceput cu statiile
care realizeaza interconectarea SEN cu
sistemele energetice vecine si cu statiile
de evacuare a puterii din cele mai mari

centrale electrice din Romania.

Pornind de la aceste principii, asa
cum erafiresc, la Sucursala de Transport
Craiova procesul de retehnologizare
a fnceput cu modernizarea statiilor
de 400 kV Tintareni, Portile de Fier si

Urechesti.

Prin acest proces de retehnologizare
au fost montate in statie echipamente
primare moderne, de ultima generatie si
cu grad mare de fiabilitate si s-au realizat

facuta la sfarsitul anului 2002. Etapa
urmatoare a constat din modernizarea
statiei de 20 kV care asigura alimentarea
serviciiilor interne ale statiei. Lucrérile au
fost finalizate in anul 2005 si cu aceasta
ocazie s-a realizat si integrarea statiei de
20 kV in sistemul general de comanda-
control al statiei de 400 kV.

Punerea in functie a noului sistem
EMS - SCADA la DEN (sistemul

retehnologizate si anume conducerea de la

distanta a statiei respective (Teleconducere).

AREVA)

ST Craiova s-a implicat foarte puternic
in acest proces si a hotarat ca prima
statie din zona sa de activitate care va
fi telecondusa sa fie statia de 400 kV
Tintareni.

Realizarea teleconducerii statiei a necesitat
mai multe actiuni:

- instalarea unui nou sistem micro SCADA
tip ABB fn statie;

- integrarea sistemului SCADA din statie Tn
noul sistem SCADA al DEN;

-montarea la DET Craiova a unui sistem de
supraveghere si modernizare similar cu cel din

statia Tintareni;

si realizarea sistemului de comunicatii pe
fibra optica montatd pe liniile de transport a
permis o noua abordare a exploatdrii statiilor

{ CU

- instruirea personalului de la DET
Craiovasi statia Tintareni pentru realizarea
operatiunilor de teleconducere;
elaborarea
operationale privind sarcinile si atributiile
personalului de la DET si din statie in
realizarea teleconducerii;

in cursul lunii octombrie 2006 s-a
efectuat prima manevrd in statia Tintdreni
™ prin comanda de la DET Craiova.
Astfel, ST Craiova a raspuns

promptitudine,
profesionalism provocarii lansate
de conducerea Transelectrica la

unei  proceduri

eficienta si

~ inceputul anului 2006, si anume

ca pana la sfarsitul anului fiecare
sucursala sa aiba cel putin o statie
telecondusa.

Anul 2006 pentru Sucursala de Transport Pitesti

Neculai Popescu,

Director ST Pitesti

Fard indoiala,
evenimentul anului
2006 pentru sucursale
de transport Pitesti I-a
constituit ~ finalizarea si
punerea in functiune si
inaugurarea statiei de 400 kV,
ultima etapa din proiectul de
modernizare a statiei Slatina
400/220 kV.

Statia de 400/220 kV Slatina
este cea de a sasea statie electricd
de transport modernizata de
Transelectrica printr-un proiect
la cheie.

Lucrarile de retehnologizare a
statiei s-au executat in doud etape
distincte, impuse de mentinerea
conditiilor de siguranta in
alimentarea ALRO Slatina:

- In iunie 2005 s-a pus in
functiune statia de 220 kV
Slatina

- In septembrie 2006 s-a
pus in functiune statia de 400
kV Slatina

Lansat in anul
2003, proiectul de
retehnologizare  a
statiei de 400/220
kV Slatina se inscrie
in  strategia de
modernizare a 15 statii
electrice, prin proiecte
,la cheie”, prin introducerea
tehnologiilor de varf care conduc
la cresterea sigurantei si eficientei

in operare.
Pusd in functiune etapizat,
intre anii 1965 - 1972, in

configuratia a doud statii distincte
de 400 si respectiv 220 kV,
statiile Slatina au parcurs o
transformare totala. Lucrarile
de retehnologizare au constat
din  inlocuirea echipamentelor
primare si  secundare de
comanda, control, protectie si
semnalizare cu echipamente
moderne si performante de ultima
generatie, devierea liniilor de
400 kV Portile de Fier, Tantareni,
Bucuresti Sud si Dragdnesti Olt
din vechea locatie a statiei in

noua locatie a statiei de 400 kV
si au avut ca scop realizarea unei
statii noi si moderne adaptata
cerintelor necesare functionarii
interconectate a SEN cu UCTE.

Statia de 400 kV Slatina
este o statie complet noua si
ultramodernd.  Performantele
statiei, care i oferd grad de unicat
in sistemul energetic national
constau din reducerea spatiului
alocat cu aproximativ. 40%,
reducerea poludrii, integrarea
totala a statiei in sistemul SCADA
ceea ce inseamnad cd are toate
functiile care pot fi accesate
de la distanta prin dispecerul
energetic local sau national,
teleconducerea statiei de la
Dispecerul Energetic National
si, astfel, exploatarea statiei fard
personal, fiabilitate ridicata care
conduce la scaderea costurilor
de mentenantd si de transport
al energiei electrice, diminuarea
semnificativd a pierderilor de
energie in instalatii, cresterea

sigurantei  Tn  alimentarea
consumatorilor  din  zona
Muntenia, Oltenia si Combinatul
de aluminiu ALRO Slatina, unul
din cei mai mari consumatori
de energie din zond. Statia
este adaptata cerintelor de
functionare interconectate a SEN
cu UCTE.

Solutiile de realizare a
statiei de 400 kV ca si a partii
de 220 kV reprezintd un mod
de abordare in premierd fin
Romania, care a facut posibila
constructia de la temelie a
ambelor statii in aceeasi locatie
(locatia actualei statii de 400 kV
a fost disponibilizata si, dupa
demolare, va fi redata circuitului
agricol).

Contractorul general pentru
acest proiect este firma ABB
Power Technologies -Suedia.
Valoarea totald a investitiilor
pentru statiile de 220 si 400 kV
este de 37,2 milioane USD,




din care 22,71 milioane USD
pentru statia de 400 kV, inclusiv
devierea liniilor de 400 kV.

Finantarea este asiguratd
prin credit extern acordat
Transelectrica de cdtre Banca
Norvegiana de Investitii - Nordic
Investment Bank (NIB), cu
garantie suverana si de banca
suedeza Credit Agricol Indosuez
(CAI).

De asemenea, demn de
mentionat pentru ST Pitesti n
anul 2006 este si organizarea
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Transformers” si John Lapworth

,Transformer Condition
Assessment”.
In  cadrul simpozionului

au fost abordate urmdtoarele
subiecte: sisteme de izolatie —
evaluarea starii acestora, tehnici
de revitalizare, estimarea duratei
de viata restante; monitorizarea si
diagnosticarea transformatoarelor
de putere; metode de analiza si
diagnosticarea transformatoarelor
de putere; solutii novatoare pentru
proiectarea si  constructia
transformatoarelor de putere.
Dintre concluziile
simpozionului mentionam:

prezentate:
A2  Transformers,

Sokolov
Techniques for

la Curtea de Arges , in
perioada 06-08.09.2006 a celei
de-a doua editii a simpozionului

Prin grija CIGRE au fost 1in
activitatea  SC

,Assessment  of mechanical/

remarcabile de catre Victor
,Life  Management

e Tendinta accentuatd
spre tratamentul sistemelor de
izolatie ulei — hartie precum si
pentru tehnicile de diagnosticare

,Transformatoare de putere”,  a acestora;
care s-a desfasurat sub egida e Folosirea sistemelor de
CIGRE -A2. monitorizare — diagnosticare

functie de starea
transformatoarelor de putere;

lucrarea e Dezvoltarea metodelor
de analiza si diagnosticare in

thermal condition of two functie de conditiile proprii de
power transformers” de cdtre  exploatare a transformatoarelor;
Harry Fridman si doua tutoriale e Tendinta de realizare

a autotransformatoarelor cu
impedantd constantd in toatd

Power gama de reglaj.

Diplome si premii pentru Transelectrica

In cadrul Galei Premiilor Pietei
de Capital, editia 2006, organizatd de
Asociatia Brokerilor si Bursa de Valori
Bucuresti, in ziua de 20 noiembrie

2006, Transelectrica a obtinut Premiul |+

de Excelenta pentru cea mai apreciata
oferta publica de actiuni sau obligatiuni
- categoria emitenti — .

Clasamentul a fost realizat pe baza
rezultatelor economico-financiare
deosebite inregistrate de Companie in anul
2005.
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De asemenea, Compania a fost
nominalizatd si la categoria ,Cel mai
atractiv emitent listat la Bursa de Valori
Bucuresti sau RASDAQ".

Nominalizarile au fost propuse de
cdtre membrii comunitatii brokerilor din
Romania care, prin vot electronic, au
desemnat castigdtorii.

in cadrul Editiei a Xlll-a a Topului
National al Firmelor, organizata de Camera
de Comert si Industrie a Romaniei in ziua
de 24 octombrie 2006, Transelectrica a fost
premiatd cu locul I ladomeniul de activitate
JIndustrie”- categoria ,Intreprinderi foarte
mari”.
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Arta SUCCESului in 99 trepte

in acest numar, urmatoarele 20 de trepte
Adaptare dupa Rentrop & Straton realizata de Elena Ratcu

21. Trebuie sa-ti faci
intotdeauna timp pentru a te
gandi. Gandirea este cheia spre
putere.

22. Trebuie sa-ti rezolvi zilnic

corespondenta. Nimic nu trebuie
sa se cumuleze inutil.

23. Nu trebuie sa uiti ca

timpul este cel mai de pret
capital al tau. Evita orice
activitate inutild

24. Trebuie sd rezolvi lucrurile
cele mai importante si mai
nepldcute la prima ora

25. Trebuie sa iti impui sa fii
destins chiar si in situatiile cele
mai dezagreabile. Nimic nu este
mai important decat sandtatea si
puterea ta de munca

26. Trebuie sd te adresezi
celor mai buni colaboratori.
sunt cu adevarat buni, iti vei
economisi si timp si bani

Daca

27. Trebuie sa-ti pastrezi
mereu standardul de viata

28. Trebuie sa visezi

intotdeauna la mai bine si sa incerci
sa transformi visul in realitate

29. Trebuie sa-ti ameliorezi
continuu stilul de viata, eliminand
tot ce este lipsit de importanta: relatii
cu altii, responsabilitdti, sarcini etc.

30. Trebuie sa-ti organizezi
ziua de lucru cat mai eficient:
programeaza fintalnirile de afaceri
cu partenerii fie dimineata, fie
dupa-amiaza. Astfel ziua de lucru
nu va fi trunchiata.

31. Trebuie sa inveti sa recunosti
ca unii stiu mai mult decét tine
despre un anume subiect.

Lasd-i atunci sa decida singuri pe
domeniul lor de activitate

32. Nu trebuie sd inchei o zi de
lucru fara a stabili planul de bétaie
pentru ziua urmatoare. Fa-ti o lista
de prioritati si fncerca sa o respecti,
pe cat posibil. Vei avea sentimentul
ca totul a mers “ca pe roate” in ziua
planificata

33. Trebuie sa-ti obisnuiesti
echipa de lucru cu mici sedinte
saptamanale. Eficienta va creste

34. Trebuie sa ai o masura in
toate, chiar daca iti iubesti foarte
mult munca. Priveste-ti agenda
cu atentie maxima si nu te supra-
aglomera cu alte sarcini sau
responsabilitati

35. Trebuie sa ai grija ca tot
ceea ce inseamna instructiuni,
organigrame, termene oportune sd
fie in atentia tuturor si permanent
actualizate

36. Trebuie sd stapanesti arta
conversatiei la telefon. invata
sa pui punct unei convorbiri cu
multa politete, dar ferm

37. Trebuie sa alegi calea
cea mai scurta, cand se pune
problema comunicarii. Daca
este sa alegi intre o scrisoare si 0
convorbire telefonicd, pune mana
pe telefon !

38. Nu trebuie sa uiti niciodatd
ca langa un numar de telefon
sa notezi si numele persoanei
respective

39. Trebuie sa pastrezi doar
cartile de vizitd pe care le-ai
cerut sau care iti sunt cu adevarat
necesare. Scapa de cele care ti-au
fost “varate pe gat”

40. Trebuie sa sistematizezi
orice situatie, imprejurare sau
insdrcinare de serviciu care se
repeta mai mult de trei ori intr-un
an.
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