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Studiul privind reorganizarea si
dezvoltarea sectorului de producere a
energiei electrice in Romania pentru
cresterea sigurantei si competitivitatii in
conditii de piata libera
- scurta prezentare-

Anton Vladescu

Director Program UnO-DEN
Ca urmare a  procesului de
| reforma a sectorului energetic romanesc din
perioada 1998 — 2000, structura actuald a
capacitatilor de generare a energiei electrice
din subordinea Ministerului Economiei si
Finantelor (MEF) consta in principal din
companii de producere a energiei electrice,
diferentiate in functie de energia primara utilizata: hidro, carbune,
hidrocarburi, nucleara. Aceasta structurd necesitd adaptarea la
noile conditii apdrute in ultimii ani in sector: dezvoltarea treptata
a pietei de energie electrica, liberalizarea totald a acesteia de la
1 iulie 2007, evolutia pretului hidrocarburilor care a modificat
semnificativ competitivitatea unor tehnologii pe piata de energie
electrica.

De asemenea, se simte acut nevoia unei viziuni globale privind

TR

de generare a energiei electrice, rezultat al unei analize unitare si
globale la nivelul SEN, bazata pe considerarea conditiilor specifice
ale tarii si pe directiile principale de politica energetica formulate
recent la nivelul Uniunii Europene.

In aceste conditii, in august 2006 Ministerul Economiei si
Comertului (MEC) a dispus elaborarea unui studiu pentru analizarea
si oferirea de raspunsuri la doud probleme majore ale SEN:
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Transelectrica pe piata de
energie electrica din Romania

Ca urmare a articolelor
aparute in presa lunii februarie
2007 privind tranzactiile cu
energie electrica, Transelectrica
precizeaza si pe aceasta cale
cd, in calitatea sa de Operator
de Transport si de Sistem din
Romaénia, are un rol neutru
pe piata de energie electricd.
Compania  asigurd accesul
reglementat la reteaua electrica
de transport, in conditii de
transparenta, nediscriminare
si echidistanta pentru toti
participantii la piata.

Transelectrica este
implicata in piata de energie
electrica, n stricta conformitate

cu prevederile legii energiei
electrice, Codului Comercial,
Codului Retelei Electrice de
Transport si ale licentei date
de ANRE si in mdsura in care
structura de piata ar putea, prin
mecanismele de functionare, sa
afecteze siguranta exploatdrii
Sistemului  Electroenergetic
National.

OPCOM a fost creat ca
filiald a Transelectrica, odata cu
infiintarea Companiei, in anul
2000. Activitatea OPCOM
se desfasoara autonom si in
conformitate cu prevederile

continuare in pagina 3
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Dialoguri
Neconventionale
Astazi dl. Razvan Catalin Purdila

Interviu realizat de Elena Ratcu, Secretar
General

Imi face plécere sa discut astdzi neconventional
cu domnul Rdzvan Catalin Purdild, directorul
directiei Strategie, Cooperare Internationald si Piata
de Capital, din cadrul Transelectrica.

Domnule Rdzvan Purdila, aveti un CV
impresionant. Sunteti absolvent al  Facultatii
de Energeticd din cadrul Institutului Politehnic
Bucuresti si al Facultatii de Matematica din cadrul
Universitatii Bucuresti. De la absolvirea celor
doud facultdti si pand in prezent, v-ati desfasurat
activitatea in cadrul sectorului energetic, acumuland
o experientd de peste 30 de ani, dintre care 16-
17 in functii de conducere: director in cadrul
Centralei Industriale de Retele Electrice din cadrul
Ministerului Energiei Electrice intre anii 1987-1990;
directorul  resurselor umane RENEL in perioada
1992-1997; directorul directiei de strategie CONEL
intre anii 1998-2000. Odata cu restructurarea
CONEL ati devenit directorul directiei investitii a
Transelectrica  pana in anul 2006, cand ati fost
numit directorul directiei ~ Strategie, Cooperare
Internationald si Piata de Capital. Desfasurati
diverse activitdti stiintifice ca membru Eurelectric,

al Societatii Inginerilor Energeticieni din Romania,
al Asociatiei de Politici Energetice din Romania
si al  Comitetului de certificare profesionald in
managementul proiectelor din cadrul Asociatiei
Project Management Romania si sunteti autor a
numeroase articole si lucrdri prezentare in tara si
in straindtate.

continuare in pagina 4
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o Forma optima de modificare astructurii
sectorului de generare a energiei electrice, care
sd asigure cresterea sigurantei in alimentare
prin promovarea de noi structuri competitive
si viabile pe piata si sa conducd la cresterea
competitivitdtii pe piata internd si regionald,
la consolidarea climatului concurential si la
eliminarea subventiilor de la o structura la alta;

o Definirea unor optiuni strategice
de dezvoltare pe termen lung a capacitdtilor
de productie a energiei electrice si caldurii
in cogenerare, care sa conducd la asigurarea
necesarului de consum, cu costuri totale minime,
in conditiile realizarii urmétoarelor obiective:
securitatea alimentarii cu energie electrica; mixt de
resurse energetice utilizate care sa confere sectorului
energiei electrice competitivitate si sigurantd in
aprovizionare; cresterea eficientei energetice la
generare, prin introducerea celor mai avansate
tehnologii disponibile; realizarea obiectivelor de
protectie a mediului si de reducere a emisiilor de
CO2,n concordanta cu angajamentele asumate de
Romania; mentinerea dependentei de importurile
de resurse energetice la un nivel acceptabil;
promovarea utilizdrii resurselor energetice
regenerabile; definirea conditiilor necesare pentru
promovarea si atragerea de urgenta a capitalului
necesar modernizarii si dezvoltarii capacitatilor
de productie a energiei electrice si cdldurii in
cogenerare in Romania.

MEC a nominalizat Transelectrica pentru
contractarea acestui studiu, iar acesta a fost
contractat pe bazd de licitatie deschisd, in
conformitate cu OUG 34/2006 si Legea 337/2006.
Caietul de sarcini a fost elaborat de Transelectrica,
potrivit cerintelor exprimate de MEC in cadrul
Comitetului de Coordonare a studiului, constituit
in acest scop.

S-au prezentat 3 oferte de la firme internationale
de consultantd: MW Consulting-Germania, Parsons
Brinckerhoff Power - U.K si KPMG - Romania.
Comisia de evaluare a ofertelor, constituitd in
cadrul Transelectrica, a evaluat ofertele conform
metodologiei si punctajelor din caietul de sarcini si
a hotarat, pe baza punctajelor realizate de fiecare
ofertant, atribuirea contractului catre firma de
consultanta Parsons Brinckerhoff Power U.K.,, cu
subcontractor ISPE Bucuresti (C31/28/11/2006).

Pentru buna realizare a studiului si utilizarea
celor mai recente si corecte informatii, s-a constituit
un Comitet de Sprijin al proiectului, format din
cca. 20 specialisti din cadrul celor mai importante
societati de producere a energiei electrice din
subordinea MEC, ai ANRE, OPCOM, Electrica si
Transelectrica. Studiul este impartit in doua faze
care sunt in curs de desfasurare:

Faza I: Restructurarea sectorului de productie
a energiei electrice din subordinea MEC in
conditii actuale de piata, al carei termen de
predare este aprilie 2007. In 16 martie, 2007
Consultantul a prezentat propunerea de Raport
Final in cadrul Comitetului de Coordonare, cu
participarea membrilor Comitetului de Sprijin
si a analizat structura actuald a sectorului de
producere a energiei electrice si performantele
pe piata de energie electrica ale societatilor
de producere (ardtand punctele slabe si cele
tari), optiunile de restructurare din caietul de
sarcini si optiunile suplimentare propuse de
consultant. Aceste optiuni vizeaza crearea unor
societati echilibrate si viabile pentru realizarea
de structuri competitive mixte, termo-hidro,
accelerarea procesului de privatizare si formarea
unei companii care sd asigure securitatea la
nivelul sistemului electroenergetic.

Consultantul a dezvoltat scenarii de
restructurare pentru fiecare optiune in parte, cu
respectarea cerintelor beneficiarului. Scenariile
au fost evaluate multicriterial, din punct de
vedere al echilibrului portofoliului resurselor
primare utilizate, al cotei de piatd, costului
unitar actualizat al energiei livrate si indicelui
de concentrare a pietei. S-au avut in vedere
necesarul de consum de acoperit, evolutia
preturilor combustibilului si investitiile noi
angajate, inclusiv cele rezultate din respectarea
conditiilor de mediu impuse de UE.

Optiunile de restructurare analizate sunt
mai echilibrate si permit o competitivitate si
viabilitate mai ridicatd decét structura actuald.
Acestea oferd perspectiva credrii unor companii
mai eficiente de producere a energiei electrice,
prin incurajarea competitiei intre producdtori
si prin crearea posibilitdtii ca acestea sa poatd
concura in toate zonele caracteristice ale curbei
de sarcina.

Decizia de alegere a uneia din structurile
propuse depinde de optiunea decidentului
(Guvernului), in functie de: marimea companiilor
rezultate in urma restructurdrii si a cotei de
piatd a acestora; durata necesard de realizare
a  procesului de restructurare; realizarea
unui echilibru al companiilor prin structura
mixtului de resurse energetice primare utilizate,
pretul unitar actualizat si cota de piatd care sa
incurajeze competitia; crearea unei Companii
Strategice care sd ramana in proprietatea statului
si care sa asigure siguranta SEN; reducerea
influentei guvernului in finantarea sectorului
de productie, prin privatizarea sa; continuarea
procesului de privatizare in forma in care a fost
demarat sau o alta abordare (de ex.: vanzare de
actiuni prin bursd). Pentru fiecare din optiuni,
raportul indicd cele mai adecvate structuri de
restructurare.

Comitetul de Coordonare a recomandat
consultantului ca raportul final sa indice o
propunere clara de restructurare a companiilor
de productie din subordinea MEF, care si
prezinte cat mai multe din avantajele solutiei
optime rezultate, dar care sa tind seama de o
serie de aspecte ale prezentului, respectiv:

- urgenta realizdrii restructurdrii printr-o
solutie care sa poata fi implementatd in timp
relativ scurt (o modificare ampld a structurii
sectorului de productie datorita divizarii si
realocarii patrimoniului companiilor ar necesita
o perioadd lungd de realizare datorita redefinirii
formelor juridice de organizare a noilor
companii)

- restructurarea sd nu afecteze procesele de
privatizare care au demarat pentru Complexele
Energetice Rovinari, Turceni si Craiova

- necesitatea credrii unei Companii Strategice
de productie care sa ramand in proprietatea
statului si care prioritar sa asigure siguranta n
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SEN

- centralele de termoficare din Bucuresti,
cu rol principal in securitatea alimentarii zonei
si a stabilitatii in SEN, vor fi cuprinse in noile
structuri, nefiind recomandatd trecerea lor in
subordinea primdriei.

Se considera ca pebazaacestor recomandari,
solutia de restructurare propusd de studiu va
realiza un echilibru intre companiile nou create,
va permite o competitie reald intre entitati si
continuarea actiunilor de privatizare demarate.

Din punct de vedere al analizei
multicriteriale, aceasta solutie va fi cea mai
apropiata de solutia optimd, imbinand avantajele
acesteia cu urgenta si posibilitatile practice de
realizare, permitand continuarea procesului
de privatizare si contribuind la imbunatatirea
sigurantei in SEN.

Raportul Final al Fazei | va fi prezentat
pe 23 aprilie 2007 in prezenta Comitetului de
Coordonare si a Comitetului de Sprijin.

Faza Il : Dezvoltarea sectorului de producere
a energiei electrice in perioada 2007 — 2025 si
orientativ 2030, cu termen de predare: august
2007.

Consultantul a predat Raportul Tehnic nr. 1n
care a realizat prognoza consumului de energie
electrica si termicd pand in 2030, ipoteze privind
evolutia pretului combustibililor, a identificat
obligatiile de mediu ce revin sectorului energetic
in concordanta cu reglementarile U.E. si a stabilit
evolutia capacitdtilor de productie a energiei
electrice existente, a celor in curs de constructie
si a celor decise.

De asemenea a supus analizei Comitetului
de Coordonare pachetul de scenarii si analize de
sensibilitate ce vor fi realizate privind dezvoltarea
capacitatilor de producere a energiei electrice
si termice in cogenerare din Romania pentru
perioada 2007 — 2025 si orientativ 2030.

Raportul a fost analizat de catre Comitetul de
Coordonare care a recomandat consultantului
accentuarea analizelor si considerarea in scenarii
a urmadtoarelor aspecte: cresterea competitivitdtii
si eficientei la generare prin considerarea celor
mai bune tehnologii disponibile; Tmbundtdtirea
performantelor tehnico-economice ale grupurilor
existente care sunt sau vor fi supuse procesului
de retehnologizare; cresterea utilizdrii resurselor
energetice regenerabile si reducerea mai
accentuatd a emisiilor de CO2 in concordanta
cu angajamentele recente ale U.E.; limitarea
dependentei fata de importurile de combustibil.

n continuare, studiul va analiza variante de
dezvoltare a capacitdtilor de generare functie
de tehnologiile utilizate, structura mixtului de
resurse energetice primare, utilizarea surselor
energetice regenerabile, reducerea emisiilor de
CO2.

Studiul va oferi MEF si Guvernului o
serie de strategii de dezvoltare. Pe baza
optiunilor strategice adoptate privind
reducerea emisiilor de CO2, gradul de
utilizare a resurselor energetice regenerabile,
dependenta de importuri sau continuarea
programului nuclear, studiul va permite
selectarea celui mai adecvat program de
dezvoltare.

De asemenea, acest studiu va fi util si
companiei Transelectrica pentru ca va defini
optiunile posibile de dezvoltare a capacitdtilor
de generare, o informatie esentiald in abordarea
Planului de Dezvoltare a Retelei Electrice de
Transport, a Planului de Investitii si a Planului
de Afaceri al companiei. B




l.”‘ﬁ”l‘. Nr. 16 - Serie Noua trimestrul 1, 2007

Precizari privind pozitia Transelectrica pe piata de energie electrica din Romania
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Legii Energiei Electrice, a Codului Comercial si a
Licentei ANRE pentru activitatea de operator al
pietei de energie electrica.

Transelectrica aplica in contractele
sale tariful de administrare a pietei,
reglementat de ANRE, iar veniturile
aferente sunt integral transferate la
OPCOM pentru ca filiala sd-si
desfasoare activitatea economica
specifica. Transelectrica nu realizeaza
profit din aceste mecanisme.

Sub  coordonarea MEC si
ANRE, Transelectrica a contribuit la
dezvoltarea pietei de energie electrica
din Romania, sustinand OPCOM prin
credite proprii si eforturi investitionale
de dotare cu infrastructura necesard
administrarii pietei.

Transelectrica este interesata de
sustinerea unei dezvoltari corecte a
pietei de energie electrica si, in acest
cadru, de valorificarea corespunzatoare
a investitiilor de infrastructura facute,
in particular, de valorificarea potentialului
OPCOM de transformare in bursa regionald de
energie electrica.

Deoarece energia electrica este o marfd
speciald (nu se poate stoca), in cadrul pietei
angro de electricitate a fost conceputd special

piata de echilibrare pentru a realiza echilibrul
permanentdintre productie si consum in Sistemul
Energetic National (SEN). Functionarea sa este
reglementata prin Legea Energiei Electrice, Codul
Comercial si procedurile specifice, toate fiind

-ﬂ"‘

documente publice, iar procedurile specifice
sunt avizate de ANRE. Functionarea acestei
piete permite garantarea realizarii sutd la suta
a tuturor obligatiilor contractuale angajate de
participantii la piata pe pietele anterioare pietei
de echilibrare (piata contractelor bilaterale si
Piata pentru Ziua Urmdtoare - PZU).

Piata de Echilibrare functioneaza dupa
urmdtorul principiu de baza: costurile cu energia
de echilibrare se suportd de cei care produc
dezechilibre ( Parti Responsabile cu Echilibrarea
—PRE). Energia de echilibrare se achizitioneazd
de pe o piata concurentiala. Excedentul
sau deficitul de bani rezultat in urma
efectuarii calculelor de decontare (lunar)
se redistribuie intre PRE-urile care au
consumatori. Reglementarile ANRE nu
permit Transelectrica sa faca profit pe
piata de echilibrare si intotdeauna, atat
la nivel de buget cat si de realizari,
veniturile sunt egale cu cheltuielile.

Specificul pietei de echilibrare este ca
ofertele de energie de reglaj, transmise
de cétre producdtori la aceastd piatd,
sa fie sortate in ordinea preturilor
cerute de acestia si sunt utilizate in
limita necesarului pentru a compensa
dezechilibrele introduse in SEN de
Partile Responsabile cu Echilibrarea
(constituite din producatori, furnizori
si consumatori eligibili). Participarea
la Piata de Echilibrare este obligatorie
pentru toti producatorii licentiati. Deci, pretul
in Piata de Echilibrare este dat de pretul
ofertat de producdtorii care sunt chemati sa
facd echilibrarea, respectiv producatorii cu
pretul cel mai mic. Transelectrica nu are nici
o influenta asupra procesului de formare a
acestui pret. Conducerea Transelectrica

Statia de 400 kV Tantareni - Prima statie telecondusa din Transelectrica,
0 provocare asumata si depasita cu

lon Mertu,

Director ST Craiova
Functionarea
interconectatd a
sistemului  energetic
romanesc cu sistemul
energetic vest-european
UCTE, din octombrie
2004, a impus respecta-
rea conditiilor privind exploatarea sigurd,
eficienta si fiabild a retelei electrice de
transport. Ca atare, Transelectrica a demarat
procesul de retehnologizare si modernizare a
statiilor electrice de transformare importante
pentru SEN cu echipamente performante
de ultima generatie, care permit integrarea
acestora in sistemul de telecomanda-
teleconducere.

Pe baza analizelor efectuate la
nivelul celor 8 sucursale de transport ale
Transelectrica privind nivelul tehnic actual
al instalatiilor din gestiune, necesitatile si
posibilititile de introducere a teleconducerii,
a rezultat oportun ca, pana la sfarsitul anului
2006, n fiecare sucursald sa existe cel putin
o statie telecondusa.

Deoarece Sucursala de Transport
Craiova, operatorul de transport al energiei
electrice  pentru utilizatorii din zona de
sud - vest a tarii, asigura evacuarea a peste
40% din energia produsd in Romania si
interconexiunea cu sistemul de transport al
Serbiei si Bulgariei, primele statii propuse
pentru retehnologizare au fost Portile de
Fier, Urechesti si Tantareni. Programul de
retehnologizare a echipamentelor acestor

statii a inceput inca din anul 1997.

Ca in orice faza de pionierat, ne-am
confruntat si cu dificultiti inerente. In
prima etapd, cea de retehnologizare,
lucrarile au constat numai din finlocuirea
echipamentelor primare si secundare cu
echipamente performante de ultima
generatie si  realizarea  sistemelor de

comandad —control-protectii. Initial nu s-a pus
si problema telecomandadrii statiei, deoarece
nu exista sistemul de comunicatie prin fibrd
opticd si nici un sistem SCADA adecvat.
Odatd cu implementarea sistemului de fibra
opticd, s-a abordat problema teleconducerii

statiilor. Telecomanda este un proces
complex care presupune realizarea unei
interfete si integrarea statiei fntr-un sistem
SCADA. Astfel, este posibila urmdrirea de la
distanta a parametrilor din statie si totodata
realizarea de la distantd a comenzilor
echipamentelor. Telecomanda presupune
existenta unei cdi de comunicatie sigure

succes

intre statie si punctul de teleconducere, de
obicei prin fibra optica. Pe langa avantajele
retehnologizdrii, telecomanda conduce la
marirea gradului de sigurantd la efectuarea
manevrelor si exploatarea statiei cu un
numar redus de personal, sau fird personal
in  cazul statiilor teleconduse. Pentru
realizarea statiei teleconduse, s-a analizat
fiecare statie retehnologizata si s-au initiat
lucrdri suplimentare. Lucrdrile s-au derulat
in mai multe etape, conform unor programe
riguros respectate.

ST Craiova a hotarat ca prima statie
telecondusa sa fie statia de 400 kV Tantareni
care, la data de 8 noiembrie 2006, a
devenit si prima statie telecondusd din

Transelectrica. S-a confirmat astfel Thcd o
datd cd Sucursala de Transport Craiova
este sucursala actelor de pionierat, dar si a
reusitelor.

Evidentcanuafostusor. Retehnologizarea




acestei statii a constituit o provocare pentru
conducerea si pentru angajatii sucursalei.
Chiar de la inceputul lucrarilor, in anul
2000, odata cu schimbarea echipamentelor
a fost necesard si schimbarea mentalitatii
salariatilor si pregatirea lor pentru noile
tehnologii implementate.

Impactul retehnologizarii si bucuria
inlocuirii  echipamentelor uzate cu
echipamente de ultima generatie au fost
insd usor umbrite de perspectiva reducerii
personalului, oamenii fiind fingrijorati de
pierderea locului de munca.

Inevitabil, a apdrut o problema sociala:
reducerea numarului de personal
operational din statie de la 3 electricieni
pe turd, la un electrician pe tura. In aceste
conditii, personalul operational a devenit
excedentar. A fost necesara redistribuirea
personalului Tn cadrul sucursalei. Acest
lucru s-a realizat etapizat, in decurs de
4 ani.
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Pentru ca suntem la un dialog neconventional
trebuie sa vd marturisesc cd, desi cred ca sunt un
bun inginer, facultatea esentiald pentru structurarea
mea intelectuald, pentru arta rationamentului este
cea de a 2-a, respectiv matematica. O mare pasiune
din liceu ramasd si azi este fizica, cu accent pe
fizica atomicd si astronomie. Viata profesionald a
avut ca bazd ingineria, dar mai rar in aspectele pur
tehnice si aproape intotdeauna cu o dimensiune
economicd. Studiile sunt desigur importante, dar
nu vazute static. Progresul in fiecare domeniu ne
obliga sa invatam permanent. Apoi, important este
ce faci cu ele, ce iese, adica lucrul bine facut.

O treime din cariera dumneavoastrd de pand
acum ati fost director. Considerati ca existd vreo
deosebire intre notiunea de manager si cea de
lider? Dacd da, care este aceea?

Merg pe 32 de ani de viatd profesionald, din care
16 ani de director in diverse pozitii de raspundere.
Cunostintele si experienta acumulate mi-au fost
de folos pentru a putea face o distinctie intre cele
doud notiuni, inclusiv in cursurile de specialitate
—comportament organizational — pregdtite si tinute
intr-o perioadd la facultatea de energetica, anul
IV. Simplificand, managementul pune accent pe
cunostintele “ tehnice”, leadership-ul pune accent
pe lucrul cu oamenii, pe capacitatea de a-ti adecva
stilul de conducere la situatii date, cu oameni
concreti, in circumstante particulare. Existd un
curent de opinie puternic, inclusiv in literatura de
specialitate care da prioritate leadership-ului, dar
in fapt cele doud notiuni sunt complementare si
trebuie sd le stapanesti bine pe amandoud pentru
performanta de inalt nivel.

Dumneavoastra aveti calititi de lider sau de
manager ¢

Banuiesc ca le am pe amandoud. De fapt
calitatile se invata, dar cu condttia sa te nasti cu
anumite aptitudini si sa te simti bine in pielea de
conducator, sa-ti placa. Nu cred in modelul de
sef rdu, care se crede destept doar pentru cd e
sef sifsau are spate politic, isi stoarce subalternii
si isi dedica majoritatea timpului intereselor si
castigurilor personale. Imi place sa creez valoare
pentru firma la care lucrez si de regula practic stilul
de jucator-antrenor.

Ce credeti ca ar trebui sa facd un tanar la

Pana la finalizarea strategiei de
teleconducere pentru fiecare statie
retehnologizata, personalul operational va
fi considerat in schema astfel: 1 sef de statie
si 6 sefi de turd.

In ciuda tuturor obstacolelor, ST Craiova
nu a renuntat. Au fost parcurse toate etapele
necesare pentru teleconducerea statiilor.
Pentru statia Tantareni au fost implementate
o serie de programe complementare:
modernizarea statiei de medie tensiune
din care se alimenteazd serviciile interne
si integrarea acesteia fn sistemul de
comanda- control central; realizarea unui
sistem integrat de supraveghere si protectie
folosind camere video si bariere cu infrarosii
care poate fi monitorizat de la distanta. Nu
a fost deloc usor. Toate acestea au insemnat
un volum imens de munca si de stres, multe
nopti nedormite, multe intrebdri legate de
reusita proiectului.

In cei sase ani care au trecut de la

Dialoguri Neconventionale

inceputul carierei ca sd
ierarhiei?

Inceputul carierei ( primii 7- 10 ani ) este
pentru un tandr perioada poate cea mai importantd,
determinanta, dar nu este spectaculoasa. Educatia
universitard nu fnseamna formare profesionald,
aceasta din urmd vine exact in primii ani. Mai
important este sd investesti in tine, sa inveti serios
bazele profesionale, sa acumulezi experienta chiar
gresind, sd nu te grabesti, sa urmdresti calitatea
proiectelor in care esti implicat decat sa urmdresti
salariul si pozitia cu orice pret. Sunt sfaturi greu
de urmat si total atipic comportamentului actual a
foarte multi tineri. Dupd ce ai o baza solida trebuie
sa inveti managementul carierei si marketingul
propriei persoane.

Sunteti adeptul lucrului in echipa?

In majoritatea cazurilor lucrul in echipd este
necesar si dd performante superioare. Dar sd ne
ntelegem, nu oricum. Depinde de timpul disponibil
pana la scadenta performantei. Caracterul oamenilor
este factorul esential, orice altceva se poate Tnvata.
Cu constrangeri mai multe este mai complicat,
sunt necesare tehnici speciale de management si
leadership. Baza de plecare este cd oamenii de
reguld au mai multe defecte decat calitati si nimeni
nu este potrivit la orice. In Yoga se spune “ daca nu
ai calitati foloseste-ti defectele “.

Sunteti aldturi de colaboratorii dumneavoastrd,
asa cum se zice, “la bine si la rau”?

Nu cred ca as putea face compromisuri fata de
etica profesionald, de prejudicierea cu rea credinta
a intereselor firmei. In rest, nimeni nu este perfect.
Toti avem dreptul la greseald si la solidaritatea
echipei. Sprijinul liderului trebuie sa functioneze.
Avem nevoie de greseli in viata si de constientizarea
lor. Doar asa Tnvatam sa ne slefuim caracterul si sa
ne perfectionam profesional.

Depdsind sensul direct al fintrebarii, fac
observatia ca indepartarea oamenilor incompetenti
(mai rar) si nepotriviti pe un anume post (mai
des) este un act de mare bundtate din partea unui
conducator pentru firma.

Dacd s-ar putea schimba ceva din viata
dumneavoastra, ce ati dori sa se schimbe?

S& fi avut mai multi copii, asa cum ne-am dorit
initial. Dar dupd celebra iarnd ‘84-85 ...

Timpul in care trditi acum vi se pare potrivit

acceada pe treptele
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inceputul lucrarilor de modernizare au fost
depasite toate greutdtile. Satisfactia noastrd
a tuturor a fost cu atat mai mare. Si, ca de
obicei la sfarsitul unui lucru bine facut,
au fost uitate cele rele si nu au ramas in
memorie decat lucrurile bune : bucurii
legate de finalizarea in timp a lucrdrilor,
fara evenimente accidentale in reteaua
de transport, satisfactia ca personalul a
invdtat tehnologiile moderne si logica lor
de functionare, mandria olteneasca de
recunoastere a importantei statiei pentru
SEN si inceperea lucrdrilor de modernizare
concomitent la 3 statii din sucursala.

Datorita daruirii si profesionalismului
angajatilor ST Craiova, am reusit performanta
ca statia 400 kV Tantdreni sd fie prima
statie telecondusa integral de la Dispecerul
Energetic National.

Multumesc si pe aceastd cale tuturor
colegilor mei  pentru efortul  depus in
realizarea acestui proiect. ®

personalitatii dumneavoastrd sau ati fi dorit sa traiti
n altd perioada ?

Nu ne este dat sa ne alegem timpul, iar viata
nu ne este datd numai pentru a consuma si a
ne distra. Fiecare perioada istorica are avantaje
si dezavantaje. A doua jumdtate a secolului XX
si acest secol XXI sunt deosebit de complexe
si bogate si, dincolo de greutatile si absurdul
exceselor comuniste din trecutul recent, inclusiv
in energetica, meritau a fi traite. Daca totusi
teoria indiana a reincamarilor ar functiona, ca
mare pasionat de SF (science fiction) mi-ar place
sa traiesc si in viitor.

Pe unul din peretii biroului dumneavoastra
este un desen care reprezintd un buldog. Nici
madcar nu aratad asa fioros, dar sub el scrie “caine
rau”. Cui se adreseaza acest avertisment si cine ar
trebui sd se teamd?

Este jumdtate glumd si jumatate adevar.
Desenele vin din perioada proiectelor de investitii
cand aveam multe contracte de negociat, in
majoritate cu echipe ale unor firme strdine si aplicam
o strategie “multirol”. Astazi “caine rau” se traduce
prin exigenta profesionala si lipsa disponibilitdtii de
a face compromisuri cu aceasta.

Cainerau, caine rau, dar stiu cd sunteti un mare
iubitor de frumos: picturd, sculpturd, muzicd, icoane.
Ce inseamna frumosul pentru dumneavoastra si cat
timp acordati acestor pasiuni?

Cu totii avem nevoie de intelepciune, de forta
si de frumusete. La capitolul frumusete recunosc ca
imi plac artele plastice, pictura Renasterii si pictura
impresionistd, dar si pictura clasicd chineza si
japoneza, in muzica atat muzica simfonicd clasica
Bach, Mozart si Beethoven dar si muzica moderna
oriental lounge, zen, dar si house si country. La
sculptura Brancusi, la icoane cele bizantine clasice
si prerenascentiste.

Mi-ati spus odatd cd iubiti animalele si ca
aveti acasa 4 pisici, un caine, pesti . Spun bine? In
general cei care au animale “de casd” sunt oameni
buni. Asa este?

Pasiunea pentru animale este in primul rand a
sotiei, dar “ boala “ se ia. Acasa avem un caine, trei
motani si o pisica, plus un acvariu. La tara trei caini,
vedeta fiind un ciobdnesc carpatin si un motan.
Cam mult, dar recunosc cd pisica, Bobulet, este
favorita mea.




Este o intrebare pe care o pun in general
barbatilor pe care-i intervievez si nu va iert nici
pe dumneavoastra: ce rol au femeile in viata
dumneavoastra si ce parere aveti despre femeile in
functii de conducere?

In familie sunt Tn minoritate : sotia, fiica si
mama soacrd. Dar este o minoritate privilegiata.
Desi traim fintr-o societate imperfectd (cea
modernd transatlanticd), totusi femeile sunt
egalele noastre si putem spera in mai bine. Fara
aintrain polemica, alte societdti contemporane
noud sunt departe de standardele noastre.
Femei in functii de conducere? Este posibil
si avem exemple stralucite, desi mai degraba
ca exceptii; statistica nu ne ajuta incd foarte
mult. In fapt performanta in conducere este
unisex. Ea transcede comportamentele clasice
pur masculine sau pur feminine. Revenind
la dimensiunea sociald, societatea moderna
este deosebit de complexda si in profunde
transformari incat modelele clasice despre
rolul barbatului si rolul femeii au devenit
istorie.

Prin natura profesiei, si nu numai, ati avut
prilejul sa calatoriti mult in strainatate. Care
tard si culturd v-au impresionat cel mai mult?

Am avut intr-adevar privilegiul de a cdlatori
foarte mult. Multe lucruri mi-au placut si m-au
impresionat. Inainte de ‘89, Yemenul prin
istorie, contraste si frumusete silbaticd demne
de cele mai frumoase pagini din 1001 de nopti.
Dupa revolutie, Japonia. Cultura japoneza este
pentru mine cultura rafinamentului suprem.
Pentru budismul zen, pentru gradini si bonsai,
pentru ceremonia ceaiului si pentru o mie si
unu de lucruri perfect facute, dar si pentru

romanele de azi ale lui Haruki Murakami. Si,
desigur, pentru samurai. Celui mai mare dintre
ei, Myamoto Musashi, i se atribuie urmatoarea
fnvatatura : “Sa intampini viata fara frica si fara
surprindere, sd actionezi fara ezitare si fard
indoiald”. A fost o strategie de luptd. Astizi
poate fi o strategie de leadership.

De foarte multe ori profesia va solicitd si
ajungeti acasa cu mult peste orele de program,
uneori chiar seara tarziu. V& reproseazd
familia vreodata acest lucru?

Peste orele de program pentru un
conducator este normal. Mult peste orele de
program poate fi si o masurd a ineficientei.
Nu sunt partizanul cantitatii. Trebuie lucrat
inteligent si de reguld spun: ”“Lucrati bine
dimineata ! 7. Am insd un mare avantaj: o
sotie intelegdtoare care m-a degrevat de multe
din sarcinile care, in mod traditional, revin
barbatului in familie.

Unde v place sd va petreceti concediile?

In tard: in Transilvania, Bucovina,
Maramures si in Delta. In Europa, la mare,
oriunde dar la Mediterand sa fie.

Vi se potriveste ,Scorpionul”,
care v-ati nascut?

Categoric da. Este o zodie ideala pentru
mine, sau poate sunt ceea ce sunt si pentru
ca sunt scorpion. Dar nu este o zodie comodd
pentru cei din jur si nu are numai calitdti.

Ce nu va lipseste niciodata din servieta?

Mai special, un talisman budist luat de la
un templu din Japonia.

Daca ar fi sa va caracterizati intr-un singur
cuvant, care ar fi acela?

,Cdutarea”. Cdutarea luminii profunde si a

zodia n
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frumusetii simetriei. Nu este un joc abstract de
cuvinte, ci un adevar fizic profund al marelui
" geometru ”.

Este frumoasa viata, domnule director?

Viata este fascinanta tot timpul si frumoasa
in mdsura in care nu ne-o stricam singuri.

Ultima carte citita:

,Time Odissey”, vol. 2 — ,Sunstorm”. Un
SF de Arthur Clarke si Stephen Baxter.

Ultimul film vizionat:

"The devil wears Prada”/ Diavolul se
imbracd de la Prada.

Ultima piesa de teatru:

M-ati prins : Acum multi ani, “Livada cu
visini” in regia lui Andrei Serban

Scriitorul preferat:

Am citit enorm si mi-e greu sa aleg unul
singur. In  clasamentul “ all time “, Balzac.
Ultima descoperire: Haruki Murakami, “Kafka
pe tarm” . Este un roman senzational.

Mincarea preferata :

Pentru un gurmand si gourmet
impatimit, nu se poate spune un singur
fel. Bucataria mediteraneand cu accent pe
cea franceza - zona Provence , italiana
sud/peste si libaneza pentru cele peste
100 de feluri ntai. Bucdtaria japonezd
(tepaniaki cu fructe de mare, shabu -
shabu) si chinezd. Si n-am spus inca nimic
de bucdtdria romaneasca...

Bautura preferata :

Vinul alb sec.

Cadoul preferat

O carte buna.

Va multumesc pentru timpul acordat,
domnule director. B

Tineretea triumfa si obtine performante premiate

Ciprian

Salaj, performanta sucursalei este

sucursalei,

care au contribuit

la dezbaterea si solutionarea

Bud,
Director ST
Cluj
Motto
«Singurul
mod de a
gasi  limitele
posibilului
este sa treci dincolo de ele, catre
imposibil...»

Pentru Sucursala de Transport
Cluj anul 2006 a fost un an in care
motto-ul de mai sus, s-a dovedit
a fi realitate. Cu un numar de
personal dintre cele mai reduse
dintre sucursalele Transelectrica, ST
Cluj are si media de varsta cea
mai mica: doar 38 ani. Cu toate
acestea, in anul 2006 ST Cluj s-a
clasat pe primul loc in intrecerea cu
celelalte 7 sucursale, departajarea
facandu-se pe baza unui sistem de
criterii care a tinut seama de aspecte
tehnice, organizatorice, economice,
securitatea muncii etc. Tinand
seama de faptul cd aproape pe
ntreg anul 2006 am fost confruntati
cu dificultiti deosebite create de
retehnologizarea si teleconducerea
principalei statii de conexiune si
transformare 400/220 kV Rosiori
din partea nord-vest a zonei si
de derularea unei multitudini de
lucrdri in statiile Cluj Floresti si

cu atat mai valoroasa.

Privind retrospectiv, trebuie sa
accentudm ca tinta Sucursalei de
Transport Cluj nu a fost obtinerea

diplomei de cea mai performantd
subunitate a companiei, ci prestarea
unei munci de calitate in toate
componentele activitatii noastre,
care sa produca satisfactii atat
partenerilor nostri cat si noud insine.
Meritul privind clasarea in frunte a
sucursalei noastre este desigur a
intregului colectiv care este de
un profesionalism si o moralitate
desavarsitd, dedicat meseriei si
capabil sa se adapteze evolutiei
mediului si noilor provocari.
Principalele atuuri ale

la atingerea unor performante
notabile, constau in aceea cd, pe
langa aplicarea unui management
modern si eficient la nivelul

- r
L F

fiecdrui compartiment, n cadrul
sucursalei functioneazd la toate
nivelele ierarhice o comunicare
bazata pe transparentd = si
incredere reciprocd, ceea ce
creeazd o atmosferd propice
pentru realizarea performantei.
Conducerea sucursalei a plecat
de la ideea ca acordand incredere
fiecarui membru al echipei
acesta devine un “ coach”, o
autoritate Tn domeniul propriu
de activitate. Care participa
cu o responsabilitate mdritd

in comun a problemelor. In
care punctele de vedere sunt
sustinute de argumente tehnice
si economice bine fondate, prin
aceasta ajungandu-se de multe
ori la directii sau solutii nesesizate
pand atunci. Acest mod de lucru
duce pe de-o parte la rezultate
imediate Tn privinta finalizarii
unor obiective punctuale, iar
pe de alta parte contribuie
decisiv la  formarea, cresterea
si perfectionarea profesionald a
membrilor colectivului care devin
astfel mai activi, mai autonomi,
mai curajosi, cu o mentalitate
de Tntreprinzdtor, toate acestea
producand efecte benefice in
calitatea prestarilor ulterioare.

Cultivand si In continuare
principiile care si-au aratat deja
eficienta in anul care a trecut,
speram cd si Tn urmatorii ani
vom obtine aceleasi rezultate
frumoase prin executia lucrarilor
de retehnologizare si modernizare
a instalatiilor din gestiune, fiind
sustinuti si de ridicarea nivelului
tehnic si de securitate. Pentru
realizarile obtinute ne vom putea
bucura de satisfactii proprii si
aprecieri din partea conducerii
companiei, a colaboratorilor si
partenerilor la fel de placute ca si
cele din anul 2006. B
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Transelectrica — o stea in ascensiune:
de la zona ratingurilor speculative la cea investitionala

Simona Louise
VORONCA, Director
program managementul
riscului

creditele pe termen lung, de la “BB”
la “BB plus”, cu perspectiva pozitiva.
Standard & Poor’s precizeazd ca
revizuirea in sens pozitiv reflecta
reducerea riscurilor privind activitatea

Companiei, continuarea scaderii
riscurilor de reglementare si de piata,

ca urmare a aderarii Romaniei la UE,
evolutia pozitiva a economiei romanesti,
care ar trebui sd sustina cresterea

2007: Imbunatatirea ratingurilor acordate Transelectrica de catre agentiile de evaluare financiara

volumelor de
electricitate,

Moody’s Investor Service si Standard & Poor’s Ratings Services diminuarea
= Transelectrica:  Baa3, perspectiva stabila, 23 ianuarie 2007 I’ISCUI’I|.OI‘
ol am E. (imbunatatirea cu o treapta) grad investitional operationale

din nou intr-o Romania: Baa3, perspectivi stabild, 6 octombrie 2006 | Pe fondul
lume dominata e R T T unor investitii
de doya mari Transelectrica: BB+, perspectiva pozitiva, 26 martie 2007 femnlflcatlve
puteri. Exista (imbunatatirea cu o treapta) in reteaua de
SUA si exista Romania: BBB-, perspectiva pozitivd, 5 sept. 2006 transport a
Moody’s. companiei,
SUA poate imbunatatirea

distruge o tara cu bombe, Moodly’s prin
reducerea ratingului.” T.). Sinclair

23 ianuarie, 2007: Moody’s
Investors Service imbunatdteste
calificativul acordat Transelectrica
de la “Bal1” la “Baa3”, cu
perspectiva stabild, incheind
astfel perioada de supraveghere a
ratingului initiata in luna iunie 2006.
Compania este astfel promovata de
la categoria ratingurilor speculative
la cea a gradelor investitionale,
ceea ce reflectd o capacitate
adecvata a companiei de a-si onora
angajamentele financiare.

®26 martie, 2007: Standard &
Poor’s Ratings Services a imbunatatit
calificativul Transelectrica pentru
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Scurt istoric al agentiilor de rating

e 1841 : Aparitia la New York a primei agentii de rating, The Mercantile Society,
fondata de John Tapan, figurd marcantd a elitei financiare de pe Coasta de Est.

® 1849: Preluarea societatii de cdtre Benjamin Douglas, care profita de extinderea
cailor de transport si comunicatii si mdreste considerabil reteaua de birouri locale si de
angajati.

¢ 1857: Internationalizarea Mercantile Society, care-si deschide primul birou in afara
granitelor SUA, la Londra.

® 1859: Preluarea Societatii de catre Robert Graham Dun si redenumirea acesteia sub
numele de R.G. Dun & Company.

® 1933: Fuzionarea societatii cu The John M. Bradstreet Company din Cincinnati,
autoarea primului manual de rating, The Bradstreet Rating Book (1857, noua agentie
numidu-se Dun & Bradstreet.

¢ 1900: John Moody pune bazele companiei Moody’s Investors Service.

* 1909: Moody emite pentru prima datd ratinguri de titluri financiare in lucrarea
,Moody’s Analysis of the Railroad Investments”, unde apar in premiera notatiile de la AAA
la C, pentru evaluarea a aproximativ 1500 de titluri financiare individiduale emise de peste
200 de societati.

lichiditatii Transelectrica dupa listarea
la bursd, in iunie 2006, cu mentiunea
ca majoritatea fondurilor obtinute vor fi
utilizate pentru investitii.

Scalele de notare

Prin notele acordate, marile agentii
urmaresc delimitarea clard intre titlurile
cu risc redus (grade investitionale) si
cele speculative. Nivelul si trendul
ratingurilor reprezinta o evaluare a
soliditatii companiei, ingloband o
evaluare independenta a riscurilor si
a abilitatii companiei de a-si onora
obligatiile.Nivelul ratingului reprezinta
un semnal pentru oportunitdtile
de investitii, oferind posibilitatea

| evaluarii castigului in functie de
1 riscul asumat.
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Imbunétdtirea nivelului de rating acordat Transelectrica de catre Moody’s si Standard& Poors

¢ Poor’s Publishing Company, infiintata din 1860, incepe sa emita ratinguri din
1916. in 1906 este infiintat Standard Statistic Bureau, care incepe la randul sau sa emita
ratinguri din 1922.

® 1941: Prima fuziune importanta din industria ratingului, cand cele doua firme
formeaza Standard & Poor’s Corporation.

® 1924: Cea de a treia mare companie de rating, Fitch Publishing Company, incepe
sa emita ratinguri

® 1990: Crearea la Paris a agentiei Euronotation France pentru contracararea
dominatiei americane pe piata notdrii; capitalul era detinut in proportie de 40% de agentia
londoneza de rating IBCA Limited.

® 1992: Fuzionarea Euronotation si IBCA si aparitia grupului de notare IBCA. Pentru
prima data in istorie o agentie de rating non americana a primit permisiunea de notare pe
teritoriul SUA (IBCA Limited avea permisiunea de notare acordata de SEC).

® 1997: Fuzionarea Fitch si IBCA si aparitia FitchIBCA, a treia agentie la scara
globala.

® 2000, FitchIBCA achizitioneaza si agentiile de nisd Duff and Phelps. Este specializata
in rating industrial si Thomson BankWatch, recunoscuta unanim ca avand expertiza in
ratingul institutiilor financiar-bancare. ll




o
l”’ﬁ”l‘. Nr. 16 - Serie Noua trimestrul 1, 2007

Planul de perspectiva - traiect al retelei electrice de transport (I1)

Gheorghe Indlre

Director de program,
Directia Management
Active

Continuand ~ articolul

din  numdrul  trecut
al  ,Impulsului”,  vom
aprofunda continutul
Planului de Perspectiva al
modul de organizare a

Dezvoltarii RET s
temelor abordate, pentru  stabilirea prioritatilor si

restrictiilor in elaborarea documentului, pentru
cd acesta reprezintd un important document de
planificare pentru intreaga economie si societate
romaneascd.

Mérimea de intrare in procesul de planificare
a dezvoltarii sistemului energetic este cererea de
energie electricd, exprimata ca volum anual si
ca distributie a consumului n teritoriu si pe
diferitele perioade ale zilei si ale anului. Din
punct de vedere comercial, aceasta inseamna
imposibilitatea practica de a nmagazina
energia electrica.  Aceasta trebuie sa fie
produsa in ritmul in care se consumd, iar
sistemul - electroenergetic trebuie sa aibd
capacitatea si flexibilitatea necesare pentru
a asigura adaptarea cantitdtilor de energie
produsd la variatia aleatorie, si adeseori
imprevizibila, a cantitdtilor de energie
consumate in Fecare |nterva| de tlmp de

secunda etc.)

Exista doud tehnici diferite pentru
determinarea prognozei evolutiei consumului de
energie electricd asociat unei perioade de timp si
unui anumit teritoriu sau spatiu geografic:

e O abordare de sus in jos, bazata pe
date macroeconomice si pe obiective strategice
ale politicii de dezvoltare sociala si demografica
si de crestere economicd. Aceste date permit
planificatorului din energie ca la un anumit ritm
de crestere economicd a produsului intern brut
sa asocieze, de reguld pe baze statistice care
reflectd evolutia din anii anteriori, o anumitd
crestere anuala a consumului de energie electrica.
Se traseaza astfel o curbd a evolutiei cererii de
energie pentru fiecare scenariu de dezvoltare in
parte. Aceasta informatie da o apreciere globala a
necesarului de consum. Care apoi poate fi defalcat
prin analize si judecdti specifice pe categorii
de utilizare a energiei.Functie de ele se poate
modela evolutia temporala si o distributie spatiala

a consumului.

o O a doua abordare, mai detaliata si mai
laborioasa care necesita un efort de investigare
si cercetare mai amanuntit, realizeazd prognoza
consumului de energie electrica de jos in sus
prin evaluarea necesarului de energie pe fiecare
categorie de consumatori, pe domenii economice
si sociale, pe categorii de utilizari industriale de
servicii. Infunctie de gradul de detaliere al strategiilor
sectoriale, acest mod de lucru poate conduce la o
mai corectd distributie a consumurilor in teritoriu,
considerand caracteristicile social economice ale
fiecdrei zone de consum.

Pentru fiecre dintre cele doua metode exista
tehnici dedicate si modele de calcul energo-
economice specializate care permit simularea
evolutiei consumului.

Cea de a doua etapd, importantd in procesul
de planificare a dezvoltdrii sistemului energetic

pe termen mediu si lung, o reprezinta stabilirea
solutiilor economice de acoperire a cererii de
energie determinatd anterior. Aici este important
procesul de evaluare a resurselor de energie
primard, disponibile in teritoriul sau spatiul in care
se realizeaza planificarea, precum si determinarea
prognozei privind evolutia acestora. Pe baza
acestor informatii se formuleaza o structurd de
centrale de producere a energiei electrice si se
obtine totodata o prognoza a evolutiei gradului de
dependentd de importuri de resurse. Un alt factor
deosebit de important este definirea restrictiilor care
trebuie luate in considerare in dezvoltarea surselor
de producere a energiei, datorita impactului
acestora asupra mediui inconjurdtor si a vietii
oamenilor.

Sifn ceea ce priveste acoperirea consumului de
energie electrica se pot evidentia doua modalitati
diferite de rezolvare a problemesi:

e O abordare a unui mod de planificare
integratd a resurselor, concept care considera
nu numai cresterea productiei pentru acoperirea
crestere a eficientei utlllzarll energiei electrlce, de
reducere a consumurilor specifice la utilizarile
existente prin modernizarea si de eficientizare
energeticd a instalatiilor si proceselor de utilizare
aenergiei. In aceasti logica, economisirea energiei
la utilizare fard a diminua efectele utile dorite
este considerata ea Tnsdsi ca o importanta resursd
energetica.

. O abordare bazata pe cresterea si
dezvoltarea industriei de producere a energiei
electrice independenta de natura utilizarilor
si @ modului de utilizare ldsand importanta
sarcind a eficientizarii energiei electrice n
responsabilitatea consumatorilor de energie si
considerand preturile si piata de electricitate ca
instrumente suficiente pentru a determina
preocuparea de reducere a consumurilor
de energie ca factor de eficientd
produselor sl serviciilor.

Dupa rezolvarea  acestor doua
probleme, rezultatele lor permit abordarea
procesului de elaborare a Planului de
Perspectiva pentru dezvolatarea retelelor
| electrice de transport.

Pentru elaborarea Planului, se
evalueaza mai intdi starea actuala a
retelei existente, a eficientei functionarii
acesteia pe termen lung si la un nivel
minim de sigurantd in functionare si de
eficientd economica a activitdtilor prestate de
operatorul de transport si sistem.

Pe baza concluziilor obtinute in urma
acestor analize, se propun proiectele de activitati
de mentenantd majord destinate modernizarii,
reabilitdrii si retehnologizarii infrastructurii
existente, precum si proiectele de investitii
necesare dezvoltarii si extinderii induse de
dezvoltarea consumului si respectiv productiei
de energie electrica.

Multe din datele si informatiile necesare
elabordrii planului de perspectiva al RET sunt
furnizate corect de catre autoritdtile si partenerii
Transelectrica, direct interesati de securitatea
alimentarii cu energie electrici pe termen
lung. Transelectrica este direct responsabila de
utilizarea corectd a datelor primite, pe baza
expertizei proprii de asigurare a unei dezvoltari
corespunzatoare a infrastructurii RET. l

Instrumente moderne in actul de conducere a Companiei - studiul Gallup

Elena Ratcu, Secretar General

Mihaela Maciuceanu, Manager
Resurse Umane

Tn sfarsit, se pare cd intram si noi

a cladirii si a birourilor, modul in
care sunt imbracati oamenii,
in care acestia se adreseaza unul
altuia, in care gandesc, se comporta,

felul

important ca relatia angajat-angajator
sa fie In concordantd cu
companiei si ca angajatul sa lucreze
intr-un mediu deschis si stilat, sd aiba

vor incerca sa se ridice la asteptdrile
managerilor daca vor sti ca rezultatele
muncii lor vor fi recunoscute si
rasplatite.

cultura

in randul lumii modeme. actioneaza si simt, limbajul ~ colegi  competenti. Este Preocuparea

In sfarsit, realizam ca pe care il folosesc. Cultura  deopotriva  important ca companiilor  romanesti
intr-o companie cultura corporativda  cuprinde  managerului sa-i pese de pentru conducerea
corporativa reprezinta valorile, normele etice  oamenii pe care-i conduce, oamenilor si satisfacerea
nsasi personalitatea si viziunea companiei. de satisfacerea angajatilor angajatilor a nceput sd

fie un element din ce in
ce mai prezent in actul
managerial.  Conducatorii
au fnceput sa realizeze

fnseamna mediul in care s3i si si doreascd si
isi desfasora activitatea.  imbunatateascd modul de
Relatia angajat-angajator.  satisfacere a acestora prin
Pentru ca este extrem de  diferite mijloace. Oamenii

organizatiei. Cultura
corporativa se manifestd in
diverse moduri: arhitectura
si modul de decorare




ca actul managerial  nu trebuie
sd se axeze exclusiv pe ratiune, ci
sd ia in considerare si conducerea
emotionald.  S& fie preocupati si
de satisfacerea anagajatilor.  Sa
inteleagd ca pentru a-si imbunatati
performantele, oamenii au nevoie
de fincurajare si de sustinere
pozitiva din partea sefilor ierarhici.
Sa inteleaga ca oamenii au nevoie
sa simta cd exista cineva la locul
de munca care-i incurajeaza sa se
dezvolte si ca managerilor le pasa
de ei, ca oameni. Ci oamenilor
trebuie sd le arati ca apreciezi
munca lor atunci cand o fac bine
si sa stie sa spuna o vorbd buna si
“multumesc” , care, spuse la timp
pot fi uneori echivalente cu o marire
de salariu. Ca astfel poate creste
calitatea muncii si performantele
profesionale, deci si  increderea
oamenilor in propriile forte.
Intelegand  rolul  culturii
corporative si fiind constienta de
importanta implicarii emotionale a
oamenilor in realizarea activitatilor
curente, Conducerea executiva a
Transelectrica a propus elaborarea
studiului “Barometrul angajatilor
Transelectrica”. Obiectivele

studiului,  realizat de Gallup
Romania, sunt:  dimensionarea
economiei comportamentale a

angajatilor din Transelectrica (adica
gestionarea pragmaticd a perceptiilor
acestora), identificarea factorilor de
corelare cu cresterea profitabilitdtii
organizatiei si cresterea indicilor de
implicare emotionald a angajatilor si
a personalului de conducere. Pentru
unii dintre noi acestia sunt termeni
noi, dar in totala concordanta cu

Preluare din  ziarul
“The Independlent”

razboaielor intre statele

dezvoltarea actuala a actului
managerial.

Studiul urmareste  educarea si
instruirea managerilor si angajatilor
cu privire la strategiile optime de
imbunatatire a  performantelor
profesionale individuale, precum si
alinierea obiectivelor de performanta

alefiecarui grup de lucru la obiectivele

parte, cresterea transparentei si a
comunicarii interne, generarea unui
instrument de recrutare si angajare a
celor mai potriviti candidati din piata
de resurse umane, potrivit nevoilor
specifice si culturii corporative din
organizatie .

Avand n vedere cd este pentru
prima data cand Transelectrica

[ .

Financiara

In cadrul Galei premiilor ,,Mr. RON” organizata de ,Saptamana

in ziua de 7 martie 2007, Transelectrica a primit premiul

si diploma de excelenta Mr. RON pentru cea mai spectaculoasa listare

la Bursa de Valori Bucuresti si pentru rezultatele remarcabile obtinute in
anul 2006.
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generale financiare ale companiei.
Ceea ce finseamna transformarea
in timp a perceptiilor si atitudinilor
angajatilor in functie de obiectivele
strategice si de dezvoltare ale
Transelectrica.

In final se identific “cele mai
bune practici — best practices”
pentru crearea unui profil standard
al angajatului de succes pentru
fiecare categorie profesionald in

investigheaza implicarea emotionala
a angajatilor sai la locul de munca,
primele rezultate ale studiului Gallup
la nivel de companie sunt in general
bune. Rata de raspuns a fost de 83%.
S-au obtinut punctaje foarte bune la
o serie de criterii esentiale, scorul de
implicare emotionald a angajatilor
fiind mai mare decat 36% dintre
companiile cu care ne comparam. in
scurt timp se vor primi si rezultatele
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individuale pentru fiecare echipa in
parte.

Concluziile primei etape :

- avem materiale si echipamente
corespunzdtoare pentru desfasurarea
activitatii in conditii optime, primul
pas pentru a realiza o muncd de
calitate

- multi dintre noi considera ca fac
ceea ce stiu sa faca cel mai bine, ceea
ce inseamna ca suntem  eficienti,
productivi si ne place ceea ce facem

- multi dintre noi simt ca pozitiile
pe care le ocupdm  sprijind misiunea
si scopul companiei, asigurandu-
ne astfel ca ne cunoastem rolurile
noastre individuale in companie si ca
participam la succesul echipei

- mai existd inca probleme
privind modul in care se realizeaza
comunicarea

- exista o oarecare lipsa de
implicare a managerilor in sprijinirea
si apropierea de echipa cu care
lucreaza

- este loc suficient pentru
imbunététiri, dar cu efortul fiecdruia
dintre noi.

Infinalul scrisorii deschise pe care
dl. Stelian Alexandru Gal, directorul
general al companiei, a adresat-o
tuturor angajatilor domnia sa spune:
“Va asigur ca echipa de conducere
si eu personal ludm in serios aceastd
initiativa esentiald pentru viziunea
companiei, pentru dezvoltarea
acesteia si a dumneavoastrd. Va rog
sd va implicati in continuare in efortul
nostru de a atinge obiectivul comun,
acela de a face din Transelectrica o
realitate si o provocare pentru ceea
ce reprezinta un loc de munca sigur
si foarte bun”. ®

30 de motive sa iubesti Uniunea Europeana

peste tot in lume
Incetarea

17. Trupe europene de mentinere a pdcii in zone fierbinti /

18. Piata europeana unicd a ieftinit calatoriile cu

europene

2. Inflorirea democratiei in 27 de tari

3. Dezvoltarea tarilor sarace candva, precum Ilanda, Grecia
sau Portugalia

4. Crearea celei mai mari piete inteme din lume

5. Acordarea de drepturi exceptionale pentru consumatorii
europeni

7. Cooperare in politica de imigratie comuna

8.Emiterea de legi care faciliteaza cumpérarea de proprietati
in Europa

9. Plaje si rauri mai curate in Europa

10. Acordarea de patru saptdmani garantate de concediu
plétite pe an pentru muncitori

11. Interzicerea pedepsei cu moartea (incompatibild cu
apartenenta la UE)

12. leftinirea apelurilor telefonice ca urmare a concurentei
aparutd dupa privatizarea companiilor

13. Birocratia UE este scazuta

14. Europa ajutd salvarea planetei prin reduceri obligatorii ale
gazelor cu efect de sera

15. Reguli stricte de sigurantd pentru automobile, autobuze
si avioane

16. Acordarea de asistentd medicald gratuitd pentru turisti

avionul si a adus prosperitate in orase pand acum neglijate
sau uitate

19. A face cumpardturi fard piedici la granita i-a
transformat pe consumatori in modelatori ai pietelor

20. Calatoriile ieftine si programele de studiu dau o mai
mare mobilitate tineretului european

21. Etichetele alimentelor sunt mult mai clare si mai
explicite

22. Nu mai exista obositoarele controale vamale

23. Compensatii pentru calatorii care sufera din cauza
intarzierii avioanelor

24. Interzicerea drastica a oricaror teste pe animale in
industria cosmetica

25. Permisele europene de sofer sunt recunoscute
peste tot in UE

26. Puternica crestere economica in ultimul an, mai
mare decat in SUA

27. Legislatia pentru drepturile omului
drepurile individului

28. Parlamentul European verifici democratic toate
legile UE

29. Mobilitate totala pentru profesionisti

30. O Uniune Europeand maturd este contragreutatea
la puterea SUA si a Chinei. E.R.

protejeaza
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