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Transelectrica priveste inainte cu incredere

Eu cred ca pentru a privi inainte trebuie sa ne
raportam si la trecut. De aceea, in cele ce urmeaza voi
face o scurta incursiune asupra realizarilor inregistrate
de Transelectrica in anul 2007, voi prezenta succint
rezultatele primului trimestru al anului 2008, apoi voi
mentiona si perspectivele Transelectrica pentru viitorul
nu prea indepartat.

Este deja de notorietate faptul ca 2007 a fost anul
in care intreaga Europa a acordat o atentie deosebita
domeniului energetic. Energia a fost, de asemenea, un
subiect fierbinte de dezbatere pe agenda decidentilor
politici din cadrul Uniunii Europene. In prezent, operatorii
de transport si de sistem se confruntd cu mari provocari:
responsabilitatea de a dezvolta infrastructura retelelor
electrice interconectate Tn scopul asigurarii securitatii
alimentarii cu energie electrica pe termen lung si
facilitarii comertului transfrontalier pentru comunitatea
energetica la nivel european si regional; asigurarea
conditiilor pentru integrarea resurselor regenerabile
de energie in sistemele electroenergetice europene;
adaptarea reglementarilor tehnice, economice, comer-
ciale gi de piata la cerintele celui de-al treilea pachet
legislativ si, nu Tn ultimul rand, provocarea rezultata din
intentiile Comisiei Europene de a infiinta Agentia pentru
Coordonare a Energiei — o institutie europeana care
reglementeaza si standardizeaza cerintele minime de
siguranta in functionare.

De aceea, si Tn anul 2007, Transelectrica a depus
eforturi tehnice si economice pentru imbunatatirea
functionarii instalatiilor sale astfel incat sa raspunda
reglementarilor UCTE si noilor provocari europene. Am
continuat implementarea programului de investitii lansat
cu 6 ani Tn urma, prin retehnologizarea infrastructurii
de transport cu proiecte “la cheie” bazate pe tehnologii
de ultima generatie, valoarea proiectelor de investitii in
2007 fiind de aproximativ 350 mil. lei (100 mil €), iar cos-
tul proiectelor de mentenanta majora a echipamentelor
fiind de 155,36 mil lei (aproximativ 44 mil €).

La fiecare 2 ani, Transelectrica elaboreaza Planul de
perspectiva pentru urmatorii 10 ani in scopul dezvoltarii
retelei electrice de transport in conditii de eficienta
economica si energetica. In anul 2007, Transelectrica
a realizat Planul de Perspectiva a retelei electrice de
transport pentru perioada 2007-2016, care a devenit
document public si poate fi consultat pe website-ul
Transelectrica.

O atentie deosebitda am acordat-o utilizarii resurselor
regenerabile de energie. Unul din obiectivele Transelec-
trica este de a crea o infrastructura puternica si sigura
pentru facilitarea dezvoltarii durabile, prin integrarea
resurselor regenerabile de energie — in special energia
eoliana — n sistemul electroenergetic national. Pana in
prezent, Transelectrica a primit deja cereri de racordare
la retea de la un mare numar de investitori in centrale
eoliene si a realizat “Studiul de fundamentare a stra-

Stelian Alexandru Gal,
Director General

tegiei Transelectrica de integrare in SEN a centralelor
eoliene”, care, de asemenea, se gaseste pe site-ul com-
paniei.

Calitatea managementului aplicat in Transelectrica,
in anul 2007, a fost apreciat si prin acordarea “Trofeului
Roman pentru calitate J.M.Juran” de catre Fundatia Juran
pentru excelentd manageriala.

Referindu-ne la rezultatele financiare ale primului
trimestru 2008, putem afirma ca avem rezultate, de ase-
menea, foarte bune, avand in vedere ca profitul primului
trimestru a fost de 82,1 milioane de lei (22,2 mil. euro),
aproape dublu fata de cel inregistrat in aceeasi perioada
a anului 2007 si cu 8% mai mult fata de nivelul castigului
net prognozat pentru intreg anul. Transelectrica a inre-
gistrat o cifra de afaceri de 788,1 mil. lei (213,6 mil. euro)
in primul trimestru al anului comparativ cu primele trei
luni ale anului trecut cand Transelectica a inregistrat un
nivel de 562,2 mil. lei (166,27 mil euro).

Valoarea prognozata a programului de investitii pen-
tru perioada 2008-2012 este de 1,4 mld. lei (circa 400
mil. euro) in reteaua nationald de transport al energiei
electrice, iar pana in 2020 prevedem alocarea unei
sume de 2 mld. euro pentru modernizarea si dezvoltarea
retelei electrice de transport. Dintre investitile majore
prognozate de Transelectrica pana in anul 2012 pe liniile
internationale de interconexiune de 400 kV mentionam:

® EA Gadalin (Roméania) — Suceava (Romaénia) —
Balti (Republica Moldova);

®LEA Sacalaz (Romania) — Novi Sad (Serbia);

®Cablul submarin Constanta (Roméania) — Pasakoy
(Turcia), al carui studiu de fezabilitate urmeaza sa fie
lansat in anul 2008.

Avem ambitii mari, dar privim inainte cu incredere.
Subliniez Tnsa ca nu am fi reusit s avem aceste rezultate
frumoase si nici nu ne-am fi putut propune un program
atat de ambitios de realizari pe termen lung fara exper-
tiza, profesionalismul si dedicatia intregului personal al
Transelectrica, caruia imi face placere sa-i adresez si pe
aceasta cale toate multumirile mele. ﬂ
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Profit bun pentru Transelectrica in primele trei luni

ale anului 2008

Maria lonescu, Director Divizia Economica

In primele trei luni ale anului 2008,
Transelectrica a realizat venituri din
activitatea de exploatare in valoare
de 792.631 mii lei cu 4,63% mai mari
decat cele programate. O serie de fac-
tori a generat aceste rezultate bune,
dintre care mentionam:

- depdagirea cantitatii de energie
electrica programata a fi livrata cu
510.886 MWh;

- cresterea tarifului pentru admi-
nistrarea pietei angro de electricitate
de la 0,23 lei/MWh la 0,30 lei/MWh,
incepand cu data de 5 martie 2008;

- cresterea veniturilor din aloca-
rea capacitatii de interconexiune cu
84,24% fata de veniturile progra-
mate, datorita cresterii volumului de
tranzactii pe aceasta piata.

Cheltuielile de exploatare inreg-
istrate la finele primului trimestru din
2008 au fost in valoare de 680.085
mii lei, mai mici cu 4,38% fata de
cele prevazute in buget. Acest lucru
s-a datorat preocuparilor continue
ale Transelectrica de monitorizare
a unor elemente de cheltuieli cu
influenta majora in totalul cheltuie-
lilor de exploatare. Intre acestea se
regasesc cheltuielile privind achizitia
consumului propriu tehnologic, con-
gestiile de sistem, dezechilibrele de
pe piata de echilibrare, cheltuielile
materiale proprii si alte cheltuieli de
exploatare. In primul trimestru al
anului 2008, compania a restrictionat
efectuarea unor cheltuieli de exploa-
tare la nivelul de 8,33% din chel-
tuielile din BVC rectificat pe anul
2007, pana la aprobarea BVC pe
anul 2008. Astfel, compania a reali-
zat un profit din exploatare mai mare
decat cel programat si previzioneaza
pentru finele anului 2008 realizarea
integrala a programelor aprobate, cu
respectarea nivelului de profitabili-
tate stabilit prin BVC/2008.

Compania a incheiat activitatea
economico-financiara in primul tri-
mestru al anului 2008 in conditii de
profitabilitate, nregistrand un profit
brut de 109.995 mii lei, mai mare
decat profitul brut programat, in
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suma de 30.000 lei.

Activitatea economico-financiara
a Transelectrica se desfasoara
pe baza indicatorilor prevazuti Tn
Bugetul de Venituri si Cheltuieli,
care este principalul instrument de
programare a rezultatelor financiare
si a fondurilor necesare, de pre-
vizionare a veniturilor si a cheltuie-
lilor in scopul asigurarii echilibrului
financiar intern.

Ingeneral, bugetele se elaboreaza
pentru o perioada de 1 an, existand
posibilitatea elaborarii unor bugete
multianuale, dar cu un grad mai
mare de incertitudine n realizare.

Ca instrument de previziune,
Bugetul de Venituri si Cheltuieli
are un rol deosebit Tn activitatea
Companiei, si anume: determina-
rea optima a veniturilor, a cheltuie-
lilor si a rezultatului pentru fiecare
activitate prestata pe piata de ener-
gie electrica; stabilirea modului de
asigurare a resurselor proprii pentru
finantarea activitatilor economice, de
productie si de investitii; asigurarea
unui echilibru intre fluxurile banesti
si necesitatile de resurse; furnizarea
informatiilor necesare fundamentarii
deciziilor privind gestiunea patrimo-
niului Companiei; descentralizarea
procesului decizional prin impartirea
activitatii Companiei pe centre de
cost (divizii, directii, compartimente,
sucursale); Tnvestirea fiecarui centru
de cost cu autoritate si cu respon-
sabilitate in gestionarea resurselor
alocate din Bugetul de Venituri si
Cheltuieli (resurse banesti, materi-
ale, umane etc.).

Activitatea economico-financiara
a primului trimestru al anului s-a
desfasurat in conformitate cu indica-
torii economico-financiari prevazuti
in Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe
anul 2008, aprobat prin Ordinul MEF
nr. 972/28.03.2008, si cu prevederile
licentei de functionare nr. 161/2000,
revizia 2/2005 acordata de ANRE in
vederea realizarii programelor pro-
prii de mentenanta, investitii, stu-
dii si cercetare-dezvoltare, protectia

muncii si sanatate Tn munca, mediu,
securitate instalatii etc.

Activitatea financiara a companiei
in primele trei luni ale anului 2008 s-a
desfasurat in conditiile fluctuatiei cur-
sului de schimb valutar al monedei
nationale in raport cu monedele in
care compania are angajate credite
externe pentru investitii, in contextul
in care piata financiara mondiala a
fost caracterizata de o incertitudine
a cresterii economice la nivel global.
In cadrul acestei activitati, compania
a inregistrat o pierdere financiara de
2.551 mii lei, sub nivelul programat
prin BVC/2008.

Managementul Companiei este
permanent preocupat de asigurarea
unor servicii de Tnalta calitate pe
piata de energie electrica in vederea
functionarii Tn conditii de siguranta
a Sistemului Energetic National si a
dezvoltarii si modernizarii infrastruc-
turii energetice la nivelul cerintelor
mondiale. Transelectrica a Tndeplinit
integral indicatorii de performanta
prevazuti in BVC aprobat pentru
primul trimestru al anului 2008,
in conditii de realizare a nivelului
de profitabilitate programat si cu
asigurarea echilibrului financiar in
desfasurarea activitatii. H

Maria lonescu
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Dialoguri neconventionale

Continuand seria “Dialogurilor Neconventionale”,
imi face o reala placere sa il am astazi invitat pe
domnul Ciprian Diaconu, directorul Diviziei Tehnice

din cadrul Transelectrica.

Elena Ratcu: Domnule director, afi inceput cariera
profesionala in cadrul fostului Minister al Energiei, apoi a
fostei Regii Autonome de Electricitate RENEL ca inginer
la Filiala de Distributie a Energiei Electrice Bucuresti, apoi
inginer principal specialist in statii si transformatoare elec-
trice la Grupul de Transport si Distributie — RENEL, dupa
care, odata cu reorganizarea RENEL in CONEL (Compania
Nationald de Electricitate), ati fost numit seful serviciului
exploatare — mentenantd la CONEL. In anul 2002, dupéd
infiintarea Transelectrica, ati fost numit director adjunct,
apoi director al directiei management active. Incepand cu
luna noiembrie 2007, structura organizatorica a Transelec-
trica a fost adaptata la structurile organizatorice ale compa-
niilor similare din Europa, iar dumneavoastra ati fost numit
directorul Diviziei Tehnice, formaté din Directia de Manage-
ment Active, Directia de Planificare Retea si Directia de
Informatica si Telecomunicatii. Practic, coordonati intreaga
activitate aferenta liniilor si statiilor care se afla in cele 8
sucursale de transport ale Transelectrica. Si, daca socotim
ca Transelectrica gestioneaza g
8950 km linii electrice si 77
statii electrice, parcad simti ca
te ia usor cu ameteald. Cum
reusiti, domnule director, sa
va descurcati cu tofi acegti
kilometri de linii si cu toate
aceste statii? i

Ciprian Diaconu: Volu-
mul fizic este cea mai vizibila
caracteristicd a instalatiilor
Transelectrica. Insa nu trebuie
uitata importanta si complexi-
tatea acestora. Reteaua de
transport este un tot unitar,
compus din instalatii de la 0,4 pana la 750 kV si inglobeaza
tehnologii din anii ‘60 cu cele mai recente gi revolutionare
solutii. Lucrurile pot fi complicate daca nu cunosti oamenii,
echipamentele si regulile care conduc la buna functionare
si coordonare a acestora impreuna. Nu am voie sa ma ia
ameteala. Recomand citeva ingrediente impotriva ametelii:
cunoasterea si respectarea regulilor, promovarea noilor
tehnologii si adaptarea la acestea si, nu in ultimul rand,
lucrul in echipa. Fara colegii din sucursalele de transport ale
Transelectrica nimic nu ar fi posibil.

E.R. Stiu c& pentru 2008 aveli cateva obiective extrem
de interesante pe care doriti s& le atingeti, printre care si
infiintarea centrelor de teleconducere la toate sucursalele
de transport. Este un obiectiv pe cat de frumos, pe atét de
ambitios. Credeli ca este un obiectiv realizabil?

C.D. Cred in aceasta solutie. Ea a functionat si cu zeci
de ani in urma cu tehnologii si resurse mult in urma celor de
astazi. Céat de frumos este obiectivul? Frumusetea consta n
provocarile pe care le aduce si le va aduce aceasta schim-
bare Tn mentalitatea si comportamentul celor care lucreaza
in activitatea de exploatare, precum si mentinerea acestei
activitati cel putin la nivelul de calitate actual. Termenul este
ambitios si depinde de noi toti sa-I realizam.
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Ciprian Diaconu

E.R. Dintre toate resursele alternative de energie,
cea care a cunoscut cea mai puternicéd dezvoltare in tara
noastra este energia eoliand. Putem vorbi de un adevarat
boom al investitiilor in instalatii eoliene. Deja Transelec-
trica a primit cereri de racordare la retea pentru circa 4000
MW din partea unui mare numar de investitori in centrale
eoliene. Este o alta activitate pe care o coordonati. Credeti
in viitorul curat al planetei, domnule director?

C.D. Daca nu ne gandim la noi, macar sa ne gandim
la copiii nostri. Abordarea este ca trebuie, nu ca se poate.
Rezervele cunoscute de combustibili fosili se vor epuiza in
cateva generatii. Solutii alternative exista, trebuie doar puse
in practica. Intreaga societate trebuie sa inteleaga si sa
contribuie la acest efort. Colegii mei incearca sa gaseasca
solutii de integrare a cat mai multor resurse regenerabile
in Sistemul Electroenergetic National, in conditiile in care
legislatia si reglementarile nu sunt foarte clare si nici nu
creeaza conditii favorizante pe termen lung acestor resurse
regenerabile. Foarte multa lume doar vorbeste despre
energia eoliana in Romania, dar
va garantez ca sunt proiecte in
care s-a investit si continua sa se
investeasca serios.

E.R. Care considerati ca este cel
mai important moment al carierei
dumneavoastra?

C.D. La terminarea facultatii am
efectuat stagiul la Intreprinderea
de Retele Electrice din Bucuresti
(IREB). Mi-a placut atat de mult
lucrul la inalta tensiune, incat am

cercetare.

E.R. De ce abilitati credeti ca
are nevoie un manager al zilelor noastre intr-o companie
complexa ca Transelectrica?

C.D. Nu sunt un specialist in resurse umane, dar cred ca
important este sa-ti identifici corect calitatile si defectele. Eu
am terminat facultatea de energetica, sectia retele electrice.
Anul acesta voi termina si doctoratul. O valorificare mai
buna decét in Transelectrica nu cred ca se poate. Esentiale
pentru un manager sunt: profesionalismul, determinarea,
abordarea sistemica, spiritul inovator etc... dar consider ca
cel mai important este sa-ti placa ceea ce faci, nu sa faci
ceea ce Tti place.

E.R. Acum incep intrebérile ,neconventionale”. Dar,
dacé va descurcati atit de bine in héatisul activitatilor pe care
le coordonati, raspunsurile la aceste intrebari vor fi floare la
ureche pentru dumneavoastra. Pentru ce nu aveti niciodata
timp?

C.D. Pentru problemele inventate.

E.R. V-ati lansa intr-o afacere privata?

C.D. Transelectrica este o societate comerciala si cu
capital privat, dar... inainte de 1989 am dat meditatii. Apoi
am lucrat ca liber profesionist fara a-mi neglija activitatea de
baza. La inceputul anilor ‘90 am incercat sa-mi fac o firma
care nu avea nici o sansa in mediul economic de atunci si
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fara o implicare totala. In plus imi place ceea ce fac. Nu
cred ca poti sa faci bine doua lucruri simultan. O implicare
indirecta Tn zona privata o am de circa 8 ani investind prin
Bursa de Valori.

E.R. Care este cea mai mare nebunie facuta in ultimii 5
ani?

C.D. Inceperea unui proiect la care ultima etapa este
plantarea unui brad impreuna cu fiul meu.

E.R. Ce lucruri v nemultumesc in viata ?

C.D. Foarte multe. Printre cele mai importante sunt min-
ciuna, lipsa subiectului din propozitie, faptul ca ceva ,merge
si asa”, inertia oamenilor care cred ca schimbarea poate fi
evitata...

E.R. Ce n-ar trebui sa lipseasca niciodata din casa unui
om de succes?

C.D. Un zid intre problemele de la serviciu si familie.
Caldura familiei te poate ajuta foarte mult.

E.R. Ce apreciati cel mai mult la un om?

C.D. Sinceritatea...

E.R. Care este rasfatul dumneavoastra cel mai mare?

C.D. O zi la mare.

E.R. Care este cel mai frumos si inedit cadou primit
vreodata?

C.D. O Dacie 1100, cu multi ani in urma.

E.R. Pe ce va place sa cheltuiti banii?

Transelectrica®

foarte bine cu colegele mele. Pregatirea profesionala si
capacitatea de a rezolva problemele nu tin de apartenenta
la un sex sau altul. Cred ca barbatii compenseaza printr-o
mai mare capacitate de sintezd si imaginatie. In general
fnsa, am observat ca atunci cand un colectiv este format si
din barbati si din femei, oamenii colaboreazd mai usor, iar
disputele sunt mai rare.

E.R. De ce nu v-ati putea lipsi niciodata in viata de zi
cu zi?

C.D. De programul zilnic.

E.R. Ultima carte citita

C.D. Petru Popescu — ,Intoarcerea”

E.R. Pictorul preferat

C.D. Pictorii romani de la inceputul secolului XX care au
imortalizat marea, oamenii si locurile Dobrogei : Darascu,
Iser etc...

E.R. Ultimul spectacol vizionat

C.D. Musical-ul ,We will rock you”

E.R. Tara preferata

C.D. La inceputul anilor ‘90 am vrut sa emigrez. Nu
regret ca am renuntat.

E.R. Hobby-ul preferat

C.D. Filmele si sporturile de echipa

E.R. Masina preferata

C.D. Cea pe care o am. Imi doresc sa am o masina

C.D. Pe lucruri utile.. electrica. _ § o
E.R. Ce pérere aveti de femeile in functii de manageri? ~ E.R. $i eu va doresc. Este frumoasa viata, domnule
C.D. Nu sunt misogin. Din contra. Femeile sunt mai director ?

C.D. Da. Putem sa o facem si mai frumoasa.
INTERVIU REALIZAT DE ELENA RATCU

mature si mai serioase. In activitatea zilnica colaborez
A
O realitate cotidiana:

Lucrul sub tensiune in linii electrice aeriene de
inalta tensiune

Constantin Matea, Director de program Transelectrica
Marius Oltean, Director Sucursala Sibiu — SC Smart SA

Utilizarea tehnologiilor specifice lucrului sub tensiune a devenit o realitate cotidiana in Transelec-
trica si face acum parte integranta din activitatea de mentenanta a Retelei Electrice de Transport.
Raspunsurile la intrebarile puse cu numai doi ani in urma — este oare LST necesar?, este oare
LST eficient?, este justificatd tehnic implementarea LST? etc. — au primit un categoric raspuns
afirmativ prin realizarea cu succes a unor lucrari in aceasta tehnologie. Astfel, in baza experientei
romanesti, de circa 30 de ani, a colaborarilor cu firme specializate in domeniu, dar mai
ales a competentei si tenacitatii specialigtilor nostri, membrii activi ai Asociatiei pentru
Lucrul Sub Tensiune din Romania, a fost posibila implementarea/ aplicarea tehnologiei
care sa permita gasirea unei solutii pentru rezolvarea unei probleme a activitatii de
mentenanta - asigurarea continuitatii in functionare a RET in timpul interventiei.

Pornindu-se de la demonstratiile tematice efectuate de specialigti SC Smart SA in poligoane
specializate, trecand prin interventii efectuate cu linia electrica sub tensiune pentru rezolvarea unor
situatii in care intreruperea functionarii obiectivului era practic imposibila, s-a ajuns la stabilirea, in
cadrul programului de linii electrice aeriene
(LEA), a unui program coerent de lucrari in
LST care, impreuna cu lucrarile specifice de
mentenanta, de eliberare de amplasament
si de racordare la RET, permite optimizarea
timpilor de retragere din exploatare a LEA. Principalele categorii
de lucrari ce se vor executa in cadrul programului LST sunt:
inlocuire de izolatoare, inlocuire de armaturi din componenta
lanturilor de izolatoare, montare de distantieri, antivibratoare gi
placute indicatoare, intarirea clemelor de tractiune cu armorod,
montare de balize de semnalizare etc. Se preconizeaza extin-
derea aplicarii respectivei tehnologii la executia lucrarilor de
consolidare a stalpilor metalici si de protectie anticoroziva.

Lucrarile realizate pana acum de catre SC Smart SA, in
colaborare permanenta cu specialigtii din cadrul executivului
Transelectrica, sunt: inlocuirea sub tensiune a izolatiei barelor

Motto: “ imaginatia este inceputul creatiei “ G.B. Shaw

Marius Oltean

Constantin Matea

4



Transelectrica®

Nr.19 / 2008 impuls

din statiile de 400 kV; montarea sub tensiune a descarcatoarelor pe LEA de 400 kV; verificarea integritatii coloanelor
izolante ale aparatajelor de 110 si 400 kV in statii; montarea, in prezenta tensiunii, a dispozitivelor treapta scara pe
stalpii metalici, a paratrasnetelor verticale pe stalpii LEA 220/400 kV si a balizelor de semnalizare nocturna a stalpilor
LEA. In prezent, se afla in derulare, in executia SC Electromontaj SA, lucrarea de mentenanta privind Tnlocuirea con-
ductoarelor active (pe liniile de 220 kV c.c. care asigura racordurile la sistem ale centralei termoelectrice Mintia, n
statia Mintia) pe un circuit, celalalt circuit mentindndu-se sub tensiune. Tinand cont de calitatea si eficienta lucrarilor
executate pana acum, de continutul programului de lucrari LST pe anul 2008, de concluziile Tntalnirii specialistilor
din AS — LST din martie 2008 si de necesitatile asigurarii functionarii in sigurantd a SEN, suntem pregatiti pentru
extinderea interventiilor in tehnologii de LST, in respect fatd de criteriile de aplicare a LST: necesitate / utilitate /

eficienta.

2008 — Provocari IT&C

Sorin Marinescu, Director Directia IT&C

Motto: “Societatea informationala
reprezintd o noua etapa a civilizatiei
umane, un nou mod de viata cali-
tativ superior care implica folosirea
intensiva a informatiei in toate sferele
activitatii si existentei umane, cu un
impact economic gi social major. [...]
Suportul tehnologic al noii societati
se constituie prin convergenta a trei
sectoare: tehnologia informatiei, teh-
nologia comunicatiilor, productia de
continut digital.” — Extras din “Strate-
gia nationald pentru promovarea noii
economii gi implementarea societatii
informationale”

Anul 2008 este un an plin de provocari
pentru activitatea IT&C din cadrul Transe-
lectrica. Este anul care va fi martorul celor
mai multe schimbari de tehnologie pe
care compania le-a inregistrat in  ultimii 5
ani.

Directia IT&C, infiintatd in noiem-
brie 2007, isi propune sa construiasca o
infrastructura centralizata, flexibila pen-
tru a indeplini necesitatile in continua
crestere ale utilizatorilor. Pentru a atinge
acest obiectiv, este necesar sa definim un
scop primordial si anume: 40 (patru ,,0”)
= Oricine, Orice, Oricand, Oriunde.

latd numai céteva din ambitioasele
proiecte pe care dorim sa le realizam in
Transelectrica, in domeniul IT&C in anul
2008:

- Modemizarea in totalitate a refelei de
calculatoare a companiei. Astfel, prin Thlo-
cuirea a peste 80% din echipamentele
active deretea se va obtine oinfrastructura
cu un grad ridicat de sigurantd si o
functionalitate sporita, datorata in primul
rand unei abordari structurate a claselor
de servicii necesare. In acest scop, este
in curs de implementare un proiect prin
care se va realiza infrastructura de retea
pentru intreaga companie (sedii adminis-
trative + statii electrice).

- Achizitionarea de noi servere pentru
sustinerea unor servicii calitativ superi-
oare. In prezent, serverele companiei au
un grad ridicat de incarcare si o durata
mare de functionare, raspund inadecvat
solicitarilor care au acum un dinamism

crescut. In concluzie, este necesara
mutarea unor roluri de pe anumite masini
pe altele noi si redefinirea serviciilor pen-
tru cele existente.

- Modermizarea structurii de Active
Directory. Servicile de “active directory”
existente in companie au fost concepute
pe o structura de Windows Server 2000 si
migrate la versiunea de Windows Server
2003. Aici se impune redefinirea servici-
ilor, urmarindu-se o abordare unitara Tn
implementare pentru intreaga companie.
Totodata se vor implementa noi servi-
cii de “Right Management Services si
MOM”. Prin aplicarea Active Directory se
vor putea deschide servicii noi de retea,
inclusiv un portal intern al Transelectrica.

- Migrarea la tehnologia IP a sis-
temului telefonic existent. Modernizarea
sistemului telefonic, sprijinita pe noua
infrastructura de retea, va asigura o efici-
entizare a costurilor si parametri superiori
in exploatare. Se va asigura astfel o flu-
idizare a functionarii sistemului telefonic si
o reducere substantiald a cheltuielilor de
mentenanta.

- Finalizarea proiectului MIS. Odata
cu implementarea acestui proiect se va
renunta la vechile aplicatii i se va pune la
dispozitia managementului Transelectrica
un instrument modern de conducere.

- Finalizarea proiectelor GIS si
COSWIN. In prezent, aceste proiecte se
afla intr-o faza avansata de implementare
si vor deveni un suport tehnic real pentru
mai multe compartimente tehnice din
sucursale, centre, dis-
pecerate si din sediul
central Transelectrica.

Obiectivele pe ter-
men mediu si lung
in domeniul IT&C pe
care ni le propunem
sunt  urmatoarele:
implementarea politi-
cilor si procedurilor de
securitate; implemen-
tarea poaliticilor si pro-
cedurilor necesare in
activitatea IT&C; extin-
derea sistemului de
videoconferinta si utili-

A

zarea acestuia
pentru reduce-
rea costurilor
si riscurilor de
deplasare a
personalului
companiei;
implementa-
rea unui sis-
tem Business
Intelligence,
ca urmare a implementarilor MIS, GIS
etc; virtualizarea infrastructurii IT&C si
mentinerea acesteia la un nivel tehnolo-
gic cat mai modern; elaborarea strate-
giei si implementarea retelei VPN pen-
tru obiectele Transelectrica care nu au
legatura prin FO; implementarea sis-
temelor de telefonie IP la nivel Trans-
electrica; startarea proiectului de arhivare
electronica; dezvoltarea de aplicatii infor-
matice cu forte proprii; constientizarea de
catre specialisti companiei a existentei,
in interior, a unei structuri IT&C care sa
devina suport pentru realizarea activitatii
acestora si, nu in ultimul rand, cresterea
increderii personalului companiei in utili-
tatea acestei structuri.

Avem convingerea ca fiecare pro-
iect in parte, care are o componenta
tehnologicd mare, va schimba in bine
modul Tn care este perceputa si utilizata
tehnica de calcul si de comunicatii in
cadrul companiei.

Sorin Marinescu
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Organizarea sistemului de teleconducere in

instalatiile Retelei Electrice de Transport

Marian Florea, Director Directia Management Active

Implementarea sistemului de teleconducere a statiilor
electrice de transformare este unul din importantele obiec-
tive ale Transelectrica, in scopul cresterii eficientei si calitatii
serviciului de transport al energiei electrice si reducerii chel-
tuielilor de exploatare si mentenanta.

In acest scop a fost realizat de catre ESB International
studiul ,Organizarea si Functionarea Sistemului de Telecon-
ducere al Instalatiilor Retelei Electrice de Transport”, prin
care s-au stabilit: arhitectura Centrelor de Teleconducere;
cerintele tehnice pentru infiintarea acestor centre; structura
organizationald; impactul asupra procedurilor operationale
si a politicii de personal; programul de implementare a pro-
iectului; |nvest|t||le necesare la nivelul statiilor; beneficiile

- ] operatlonale

Centrele de Tele-
conducere vor optimiza
activitatea prin solutiile
tehnice adoptate si vor
trebui sa realizeze, in
timp real, urmatoarele:
il supraveghereasimoni-

torizarea informatiilor
operationale (starea
aparatajului, circulatii
semnalizari functionale ale protectiilor) si a

de puteri,
informatiilor privind siguranta in functionare a echipamen-
telor; analiza alarmelor pentru identificarea evenimentelor;
executarea de manevre conform Ordinelor de Investire;
comunicarea operativa la Dispecerul Energetic Central,

Dispecerii Energetici Teritoriali, Dispecerii Energetici de
Distributie, Dispecerii Energetici de Distributie Locali cu pri-
vire la orice fel de alarme care pot afecta functionarea Sis-
temului Electroenergetic National; interventia echipelor de
interventie pentru efectuarea de manevre si de supraveghe-
re la fata locului a ansamblurilor functionale, in cazul
indisponibilitatii teleconducerii datorate unui defect; arhivar-
ea informatiilor privind alarmele si evenimentele accidentale
din statii pentru analize post-factum si raportarea acestora.

Structura organizatorica a Centrului de Teleconducere

HMI

Nivel
cT

g

va fi formata dintr-un sef de centru, un r

inginer intretinere sisteme teleconducere, }

6 sefi de tura si echipe de interventie, for-

mate la randul lor dintr-un sef de tura si un

sef de tura adjunct. Marian Florea
Pana la finele anului 2008, la nivelul fiecarei Sucursale

de Transport trebuie sa se infiinteze cate un Centru de

Teleconducere si o echipa de interventie. Comisia mixta

angajator — sindicate a Transelectrica a elaborat si aprobat

Normativul de personal privind implementarea Centrelor

de Teleconducere, care in functie de ierarhizarea statiilor,
stabileste modul de exploatare a statiilor si principiile de
redlstnbwre a personalului devenlt excedentar.

N e NI A g4 Corelat cu pro-
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WAFAan

| gramele de lucrari
de investitii sau
i de  mentenantd a
T8l statiilor  electrice,

d Sucursalele de
§ Transport urmeaza
sa Intocmeasca pro-
punerile de Norma-
tive de personal care
vor fi aprobate de
comisia mixta, aces-
tea fiind valabile pentru anul 2008; anexele acestor nor-
mative intra in aplicabilitate la data aprobarii lor si se vor
revizui anual si/sau ori de cate ori este nevoie, tinand cont
de stadiul de indeplinire a conditiilor Normativului. Totodata
se vor prezenta propunerile de evolutie a personalului in
perioada 2009 — 2016.

In perioada urmatoare se vor realiza, la toate sucursalele de
transport, selectiile de personal pentru posturile din organi-
gramele Centrelor de Teleconducere, pe baza cerintelor
minime necesare.

Arhitectura sistemului
urmatoarea:

de teleconducere va fi
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Implementarea sistemului de teleconducere implica
parcurgerea urmatoarelor etape: stabilirea locatiei si ame-
najarea unui sediu de functionare a centrului; realizarea
lucrarilor de integrare a sistemelor de comanda-control ale
statiilor in sistemul de teleconducere; realizarea lucrarilor
de conectare si de comunicatii intre statiile teleconduse,
Centrul de teleconducere si Centrele de Dispecer; ame-
najarea spatiilor pentru Echipa de interventie; infiintarea
Centrului de Teleconducere si a Echipei de interventie si
dotarea acestora.

Pana in prezent s-au stabilit locatiile Centrului de Tele-
conducere, s-a avizat proiectul tehnic pentru amenajarea si
dotarea Centrului de Teleconducere al ST Timisoara, a fost
demarata procedura de achizitie publica pentru atribuirea

Nr.19 /2008

serviciilor de executie a lucrarilor gi s-au avizat caietele
de sarcini pentru celelalte 7 sucursale, urmand a fi incluse
in programele de investitii si promovate lucrarile. Sunt
in faza de definitivare procedurile operationale necesare
teleconducerii, precum si modificarile Regulamentului de
Conducere prin Dispecer si Regulamentului General de
Manevre. Conform graficului stabilit, pana la sfarsitul anu-
lui 2008 se vor infiinta cele 8 Centre de Teleconducere si
6 Echipe de Interventie, dupa cum urmeaza: 3 Echipe de
Interventie la ST Timigoara, 2 la Sucursala de Transport
Sibiu si una la Sucursala de Transport Cluj. Calendarul
prevede ca pana in anul 2016 vor fi teleconduse 78 statii
din cele 81 ce vor functiona la acea data.

A

Dezvoltarea si stabilizarea personalului - obiectiv
prioritar pentru Transelectrica

Mihaela Maciuceanu, Manager Compartimentul Managementul Resurselor Umane

Elena Ratcu, Secretar General

Companie cu rol cheie pe piata
de energie electrica din Roma-
nia, a carei viziune este aceea
de a deveni autoritatea tehnica
si operationald a SEN si opera-
torul cheie de transport al ener-
giei electrice din regiunea sud-est
europeana, Transelectrica are in
prezent o structura organizatorica
adaptata la structurile organiza-
torice ale companiilor similare din
Europa. Diversitatea de activitati
desfasurate de companie, unele
fiind de importanta strategica pentru sistemul electroener-
getic din Romania, nivelul tehnic ridicat si exigentele privind
siguranta in functionare si calitatea serviciilor, procesele si
tehnologiile cu grad mare de periculozitate necesita asigura-
rea de personal dedicat, cu inalta calificare si experientd, cu
abilitati deosebite si comportament responsabil.

Cheia succesului Transelectrica o reprezinta fara nici o
indoiala calitatea si performanta personalului sau. Activitatile
realizate Tn cadrul companiei au un inalt grad de specializare
si tehnicitate si pretind personalului o pregatire profesionala
corespunzatoare. Aceasta cerinta trebuie indeplinita la toate
nivelurile de activitate, de la personalul muncitor din structura
sucursalelor la personalul cu studii medii si superioare si
pana la conducerea executiva a companiei.

Compania este preocupata permanent de promovarea i
stimularea inovatiei, gindirii gi actiunii creatoare, de cregterea
permanenta a nivelului de pregatire incepand de la fazele de
recrutare si selectie si continuand cu programe de formare si
perfectionare dezvoltate in acord cu necesitatile de instruire
impuse de dezvoltarea nivelului tehnologic, a cadrului legis-
lativ si a evolutiei mediului de afaceri. $i, nu in ultimul rand,
suntem interesati s& asiguram un grad ridicat de motivare
salariatilor nostri asigurdndu-le conditii bune de munca, un
climat favorabil dezvoltarii aptitudinilor acestora si remune-
rare stimulativa.

Fiind congtientd cad oamenii sunt valoarea cea mai de pret
din Transelectrica si ca o companie de succes nu poate face
fata niciunei provocari de amploare daca oamenii ei nu sunt
puternic implicati profesional si emotional in activitatea pe
care o desfasoara, conducerea executiva a companiei, prin
compartimentele de resurse umane din cadrul executivului

r 3 e T

Mihaela Maciuceanu

si ale sucursalelor de transport, a
determinat si implementat o serie
de masuri necesare perfectionarii
profesionale, diminudrii migrarii
angajatilor catre alte entitati si
motivarii personalului. Dintre aces-
tea mentionam:

@®@asigurarea necesarului de
personal pe urmatorii 5 ani in
numarul si structura impusa de
evolutia companiei;

®dezvoltarea competentelor
si aptitudinilor personalului, ca
suport al dezvoltarii si modernizarii companiei;

®salarizarea si motivarea corespunzatoare a salariatilor
pentru 0 mai buna implicare in activitatea pe care o
desfasoara;

®imbunatatirea conditiilor de munca si a climatului social
pentru asigurarea sigurantei si sanatatii salariatilor;

®imbunatatirea comunicarii intre manageri si angajati,
intre diversele compartimente din cadrul societatii, pentru o
mai buna intelegere a obiectivelor companiei.

In acest scop, am implementat deja o serie de masuri de
perfectionare a personalului, printre care: asigurarea echili-
brului Tntre stabilitatea angajatilor si mobilitatea acestora
pentru cresterea potentialului gi evitarii rutinei gi stagnarii pro-
fesionale; intinerirea personalului in vederea echilibrarii pira-
midei varstelor, scaderii varstei medii si prevenirii dezechili-
brelor viitoare; dezvoltarea unui sistem eficient de formare
si perfectionare a angajatilor; crearea unui climat de munca
favorabil dezvoltarii angajatilor; valorificarea creativitatii si
initiativei; initierea si aplicarea unor programe de masuri de
perfectionare (satisfactia salariatilor, aspiratile angajatilor —
in special ale tinerilor, impactul masurilor de modernizare si
restructurare; elaborarea de studii pentru planificarea carierei
pentru unele posturi/ profesii; perfectionarea nomenclatorului
de functii si meserii, corelarea acestuia cu sistemul national
COR (Clasificarea Ocupatiilor din Romania), cu sistemul
intern de salarizare si de atestare pe post.

De asemenea, specialigtii in resurse umane din cadrul
companiei in colaborare cu consultanti externi au pus n apli-
care o serie de tehnici si metode aplicate cu succes pe plan
international:

®Un sistem de evaluare si ierarhizare a posturilor bazat
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pe o metodologie multicriteriala care permite clasifica-
rea unitard si rationald a tuturor posturilor, realizarea unor
specificatii si a unor fise de post moderne, corelarea cu un
sistem de salarizare motivant;

®Perfectionarea nomenclatorului de functii si meserii
corelat cu sistemul de ierarhizare a posturilor si realiza-
rea unei noi grupari pe categorii de posturi care sa asigure
conditii favorabile implementarii noului sistem de salarizare;

®Un sistem perfectionat de salarizare bazat pe evaluarea
si ierarhizarea posturilor si pe performanta si rezultate, pe
rolul si importanta diferitelor categorii de posturi;

®Abordarea moderna a perfectionarii actualului sistem
de indicatori de performanta;

®|mbunatatirea sistemului de evaluare a activitatii cadre-
lor de conducere gi executantilor pe baza criteriilor de

Transelectrica®

®Proiectarea si implementarea unei noi grile de sala-
rizare, mai simpla si mai flexibila pentru noul sistem de sala-
rizare.

Nu trebuie n niciun caz sa uitam ca laudele si incurajarile
si o simpld multumire din partea conducerii fiecarei struc-
turi organizatorice din companie adresatd colaboratorilor
din subordine poate fi o motivatie in plus ca personalul sa
lucreze mai mult si mai bine si sa fie fidel locului de munca,
economisindu-se astfel costul gasirii de inlocuitori. Cuvintele
de lauda fac mai mult decéat crearea unei atmosfere de lucru
placuta. Atmosfera in care oamenii lucreaza, prietenii-colegi
care le sunt alaturi pot uneori inclina balanta céastigurilor
financiare suplimentare oferite de alte companii, ceea ce
inseamnd mai putine plecari, angajati care lucreazd mai
bine si, prin urmare, cresterea productivitatii, adica o situatie

performanta si a unor fise de evaluare multicriteriale, corela-

rea evaluarii cu sistemul nou de salarizare;

Auditul Intern - instrument de conducere in

Transelectrica

Marian Stanciu, inspector sef

Auditul public intern este o activi-
tate functional independenta si obiectiva,
care da asigurari gi consiliere conducerii
companiei  pentru
buna administrare
a veniturilor si chel-
tuielilor ~ publice.
Auditul ajuta con-
ducerea companiei
sa-si indeplineasca
obiectivele

printr-o aborda-

- . r istematica i
Marian Stanciu © Ss.tev atica §
metodica, care

evalueaza si imbunatateste eficienta si efi-
cacitatea actului de conducere bazat pe
gestiunea riscului, a controlului si a pro-
ceselor de administrare.

Sfera de activitate a Compartimentului
de Audit Public al Transelectrica se extinde
si la filialele acesteia: Opcom, Teletrans,
Smart, Icemenerg Service, lcemenerg,
Formenerg.

Compartimentul de audit elaboreaza
normele metodologice specifice companiei,
cu avizul Directiei de audit public intern
din Ministerul Economiei si Finantelor,

de audit, clarifica misiunile de audit, fixeaza
regulile de lucru intre auditor si auditat si
promoveaza regulile de conduita ale audi-
torilor interni.

In conformitate cu prevederile legale,
cel putin o data la 3 ani, Compartimen-
tul auditeaza: angajamentele bugetare si
legale din care deriva direct sau indirect
obligatii de plata, platile asumate prin anga-
jamente bugetare si legale, constituirea
veniturilor publice, - respectiv modul de
autorizare si stabilire a titlurilor de creanta -
si a facilititilor acordate la incasarea aces-
tora, alocarea creditelor bugetare, sistemul
contabil si fiabilitatea acestuia, sistemul de
luare a deciziilor, sistemele de conducere
si control, precum si riscurile asociate unor
astfel de sisteme, sistemele informatice.

Activitatea de audit intern se desfasoara
prin echipe mixte de audit, formate din audi-
tori din cadrul compartimentului de audit
intern din executiv si auditori din sucursalele
de transport ale companiei. Echipa de audit
este condusa de un auditor sef desemnat de
seful compartimentului. La nivelul sucursa-

elaboreaza planul strategic de audit public ‘

intem si planul anual, efectueaza activitat
de audit public intern pentru a evalua daca
sistemele de management financiar si
control ale Companiei sunt transparente
si conforme cu normele de legalitate,
regularitate, economicitate, eficienta si efi-
cacitate.

“Carta auditului intem” realizatd de §

acest compartiment este aprobata de
directorul general al companiei. Carta
informeaza despre obiectivele si metodele

d |or din executivul Companiei.

benefica si pentru companie si pentru angajati. ﬂ

lelor de transport exista un auditor intern
care efectueaza misiuni de audit in baza
planului anual propriu aprobat de seful com-
partimentului de audit intern din executiv.
Auditul se finalizeaza prin intocmirea rapor-
tului de audit care cuprinde constatarile,
concluzile si recomandarile rezultate din
activitatea de audit, progresele inregistrate
de entitatea auditata prin implementarea
recomandarilor din misiunile de audit ante-
rioare, eventualele iregularitati/prejudicii
constatate in timpul misiunilor de audit
public intern, precum si informatii referitoare
la pregatirea profesionala. Raportul de audit
este insusit de entitatea auditata si trans-
mis conducerii Companiei pentru aprobare.
Dupa incheierea misiunii de audit, auditorii
implicati in misiunea de audit urméaresc
implementarea recomandarilor efectuate
si respectarea termenelor de implemen-
tare stabilite de entitatea auditata. Anual,
se intocmesc rapoarte privind activitatea
de audit public intern care se transmit atat
catre Directorul General al Companiei, cat
si catre Directia de audit public intern din
Ministerul Economiei si Finantelor.

In cursul anului 2007, au fost efectu-
ate 38 misiuni in urma carora au fost date
356 de recomandari pentru imbunatatirea
activitati. De asemenea, compartimentul
de audit intem a desfagurat si activitati de
consiliere cu privire la diverse prevederi
legale sau au fost stabilite anumite moduri
de lucru pentru situatii neprevazute de lege
sau procedurile operationale in vigoare.

| Totodata, am raspuns cu promptitudine

diverselor solicitari de clarificari din partea
filialelor, sucursalelor sau a compartimente-
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