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ST Timisoara - Primul centru de
teleconducere din cadrul Transelectrlca

Nicolae Chiosa - Director ST Timisoara
Adrian Cucu - Sef Centru Teleconducere Timisoara

Functionarea interconectata a sistemului
energetic national roméanesc cu sistemul
energetic vest-european a impus modificarea
conceptului de exploatare a retelei electrice de
transport in vederea asigurarii unor parametri
superiori de eficienta si fiabilitate. Acest nou
concept s-a concretizat prin demararea unui
amplu program de retehnologizare si
modernizare a statiilor electrice de
transformare, repectiv realizarea centrelor de
teleconducere care sa permita supravegherea si
comanda la distanti a statiilor electrice fira personal. In cele ce urmeazi vom descrie
drumul parcurs de Sucursala de Transport Timisoara de la prima statie telecondusa fara
personal la primul centru de teleconducere din cadrul Transelectrica.

Pornind de la dictonul ,Omul se descopera pe sine atunci cand se compara cu obstacolul”,
aceste noi provocari ne-au ambitionat si ne-au mobilizat in activitate, incercand sa ne demonstram
in primul rand noua ca suntem in masura sa facem fata cu succes implementarii noului concept de
exploatare a retelei de transport.

Primul pas pe acest drum |-am facut in data de 18 aprilie 2007 cdnd am pus in functiune prima
statie de transformare retehnologizata, fara personal, Statia de 220 kV Paroseni, exploatata de la
distantd din prima zi de functionare. Deoarece la momentul punerii in functiune a statiei de 220 kV
Paroseni, documentele care reglementau exploatarea statiilor electrice nu erau adaptate noului mod
de exploatare care trebuia implementat, am fost pusi in situatia sa gasim un sistem de lucru care sa
nu contravind reglementdrilor existente si in acelasi timp sa asigure operativitatea si siguranta in
actiune. Pentru ca din prima zi de functionare a statiei 220 kV Paroseni, aceasta sa fie exploatata fara
personal, am facut o selectie de personal din cadrul formatiei de exploatare a statiei 220/110/20 kV
Baru Mare, realizand echipa de interventie Baru Mare care deserveste si statia de 220 kV Parogeni.
Aceasta prima echipa de interventie se compune din urmatorii sefi de tura: Ing. Popescu Adinel,
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Sing. Boldea Adrian, Ms. Stanci Nistor, Ms. Fagas Nicolae, Ms.Malina Liviu, Ms. Dumitrescu Aurel.

(continuare in pagina 2)

Dialoguri neconventionale

Astdzi dl. Sorin Avatajitei - sef de tura statia Vetis
Sucursala de Transport Cluj

Interviu realizat de Elena Ratcu
Secretar general Transelectrica

Daca ar trebui sa spun ceva despre intadlnirea cu Sorin
Avatajitei, as spune ca a fost frumoasa si
emotionanta si ca am fost impresionata de
profunzimea sa, de sensibilitatea sa, de privirea sa,
intr-un cuvant de omul Sorin Avatajitei.

Am vorbit prima data cu el anul acesta, in luna iunie, la Pitesti cu ocazia participarii sale in
calitate de concurent, pentru a treia oara consecutiv, la Concursul ,Trofeul
Energeticianului”. Aceasta competitie reprezinta poate cea mai motivanta activitate de
instruire profesionala a personalului si se adreseaza functiilor de executie din
Transelectrica si din filialele sale, SMART si TELETRANS. Este a treia oara cand Sorin
Avitadjitei castiga Trofeul Energeticianului la sectiunea “Personal de servire operativa in
statii”. In cele ce urmeaza voi lasa cuvintele sa vi-l descopere si dumneavoastra, asa cum
mi l-au descoperit mie.

Elena Ratcu : Ma bucur mult ca ideea noastra de acum 3 luni se materializeaza prin realizarea
acestui dialog. V-am remarcat la ultimele editii ale Trofeului Energeticianului, dar cred ca v-am
descoperit cu adevarat la editia din acest an, care a avut loc in luna iunie la Pitesti. Ati castigat
aceasta distinctie timp de trei ani la rdnd. Este o performanta remarcabila. Pentru ca nu va cunosc
prea bine, va rog, pentru inceput, sd ne spuneti cdteva cuvinte despre viata si cariera
dumneavoastra .

Sorin Avatajitei: Am sa va rog sa fiti ingaduitoare cu mine, pentru ca am emotii si ma simt usor
sténjenit de faptul cd urmeaza sa vorbesc numai despre mine. Am 47 de ani, sunt ndscut in

Bucuresti, unde am locuit pana dupa
absolvirea facultdtii de energetica. Sunt
casatorit cu o svaboaica energica si foarte
atasata de familie si avem doi bdieti aflati
la o varsta dificila, dar frumoasa.

Lucrez la statia Vetis, in cadrul
sucursalei Cluj, ca sef de tura din 2001, an
in care, printr-o coincidenta fericita, am
luat pentru prima data contact cu sectorul
energetic. A fost al unsprezecelea loc de
munca. Pana atunci am lucrat ca inginer
stagiar, maistru de schimb, inginer de
service, administrator, agent de vanzari,
director de sucursald, director de vanzari,
consultant de asigurari pentru diverse
firme, unele foarte cunoscute: I.I.R.U.C.,

Xerox, Nederlanden, Chemsearch,
Connex.

Odata ajuns finsa la
Transelectrica, am inteles repede ca

aceastd companie este orientatd catre
angajati si dispusa sa investeasca mult in
instruirea personalului. Perioada de
pregatire de trei luni in care am fost platit
numai ca sa invat a fost o experienta fara
precedent pentru mine. Mai sunt apoi
diferite cursuri, pe perioade foarte
generoase, spre deosebire de cele de 2, 3,
maxim 5 zile, unele la sfarsit de
saptdamand, organizate de celelalte
companii.

(continuare in pagina 3)
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Nicolae Chiosa

Un al doilea pas in implementarea noului
concept de exploatare I-a constituit infiintarea
centrului de teleconducere, ceea ce s-a
realizat in mai multe etape:

Etapa 1 (ianuarie 2008): definirea
cerintelor specifice pentru alegerea locatiei
optime in care sa functioneze centrul de
teleconducere si care sa corespundad
exigentelor de securitate, confort, respectiv
sa prezinte posibilitatea unei dezvoltari

ulterioare odata cu cresterea numarului de
statii retehnologizate sau statii noi care sunt
trecute Tn operabilitatea centrului de

teleconducere. In aceastd etapd a fost
intocmit de catre noi un Caiet de Sarcini
cadru, difuzat ca model la toate sucursalele de
transport din companie si care sa constituie
un punct de pornire in intocmirea Caietelor de
Sarcini specifice fiecarei sucursale.

Etapa 2 (februarie 2008): desemnarea
unei persoane din cadrul sucursalei,
responsabild cu constituirea centrului de
teleconducere. Tot in aceasta etapa au fost
intocmite Proiectul Tehnic si Caietul de Sarcini
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din cadrul Transelectrica

necesar licitatiei pentru amenajarea centrului
de teleconducere Timisoara. Atat Proiectul
Tehnic cat si Caietul de Sarcini au fost
realizate in regie proprie de catre Biroul
Analiza Retele din cadrul Sucursalei noastre.

Etapa 3 (martie si aprilie 2008): a avut ca
rol selectarea de personal din randul
personalului operational din statiile electrice
de transformare ale Sucursalei, in vederea
instruirii si formarii acestui personal pentru a
putea ocupa postul de sef tura centru
teleconducere

Etapa 4 (din 1 iunie 2008):
sefului centrului de teleconducere

numirea

Etapa 5 (iunie 2008): organizarea licitatiei
pentru realizarea lucrarilor si dotarea
centrului de teleconducere

Etapa 6 (iulie 2008): inceperea programului
de instruire si formare pe post a personalului
operational, in vederea ocuparii postului de
sef turda la centrul de teleconducere.
Programul de pregatire s-a derulat pe durata a
trei luni si s-a incheiat printr-o examinare in

Adrian Cucu

data de 23 septembrie 2008. in urma
examinarii au fost definitivati pe post
urmatorii sefi de turd din cadrul centrului de
teleconducere: ing. Toma Florin, Ms. Petre
Marius, Ms. Burlan Stefan, Ms. Bordeanu
Remus, Ms. Ghita Constantin si Ms. Fuleki
Carol.

Etapa 7 (septembrie 2008):
lucrarilor la centrul de teleconducere

receptia

Etapa 8 (1 octombrie 2008): intrarea in
functiune a centrului de teleconducere
Timisoara

Modificarea sistemului de exploatare,
din punct de vedere operational, al statiilor
electrice de conexiune si transformare din
cadrul Transelectrica prin introducerea
teleconducerii acestora impune, pe langa alte
masuri, si adoptarea unor solutii eficiente de
gestionare a inscrisurilor referitoare la
activitatea operationala.

In acest sens Sucursala noastra a gandit
n perspectiva si inca din anul 2006 a demarat
un proces de unificare a finscrisurilor
operationale si tehnice din statiile de
transformare si intocmirea de registre
electronice. Rezultate ale acestor demersuri
s-au obtinut Tn acest an cand in statiile
electrice de transformare, respectiv la centrul
de teleconducere au fost implementate si sunt
functionale primele patru registre in format
electronic si anume: Registrul de
neconformitati, Registrul de evidentd al foilor
de manevra de executie, Registrul de
evidentd al lucrdrilor in bazd de ITI-PM,
Registrul de evidenta al lucrarilor in baza de
autorizatie de lucru; iar procesul de
implementare a altor registre electronice va
continua.

Aceste aplicatii - Registre electronice -
prezintd o mare flexibilitate de introducere a
datelor, in fiecare registru putédndu-se opera
din mai multe locatii, accesul fiind asigurat pe
baza de parola si drepturi individuale.
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E.R. Cum ati ajuns in zona Ardealului ? Nu
vd atrage mirajul Bucurestiului ?

S.A. In anul 1986, prin repartitie
guvernamentala am ajuns la Salonta, un
orasel curat si linistit, la 40 km de Oradea. Cu
sotia, satmareanca de etnie svabd, a fost
dragoste la prima vedere. Ne-am casatorit in
timpul stagiaturii, dupd care m-am mutat in
Satu Mare. In '97 am fost detasat la Bucuresti.
Firma la care lucram atunci avea sediul in Cluj
si sucursale in cateva orase din tara.
Intentionam s raman in capitala. Ceea ce am
regdsit dupa 10 ani m-a dezamagit insa foarte
mult. Dupd numai sase luni am revenit in
Ardeal, la Cluj. Relocarea de la Satu Mare la
Cluj cu toatéd familia s-a dovedit a fi insd o
misiune imposibild, in situatia in care nu am
avut suportul companiei pentru care lucram.
La sfarsitul anului 1999 am revenit la Satu
Mare, unde locuiesc si acum. Cred insd cd nu
m-am vindecat definitiv de mirajul
Bucurestiului datorita oportunitatilor pe care
le ofera din punct de vedere profesional si al
legaturilor cu parintii, prietenii si fostii colegi.
E.R. Pentru cei care nu sunt familiarizati cu
domeniul, ati putea descrie putin statia Vetis,
oamenii  de acolo si munca pe care o
efectuati?

S.A. Statia Vetis are trei nivele de tensiune:
220, 110 si 20 kV si este partial
retehnologizata. Suntem zece "turisti” si seful
de statie, oameni de varste diferite care
provin din zone diferite, fiecare cu
personalitatea sa. Ne ajutam si ne respectam
unul pe altul. Tura este de doudsprezece ore,
iar in statie trebuie sa se afle personal in
permanenta. Ceea ce inseamna ca noi trebuie

sa mergem la serviciu si pe timpul noptii,
sambata si duminicad, de Craciun, Paste sau
Revelion. Cateodata in doi, cadteodata singuri.
Turele de unul singur din noptile furtunoase de
vara sunt cele mai dificile. Ploaia torentiala,
vantul puternic si fulgerele duc la declansari
dese ale liniilor pe medie si inaltd tensiune,
ceea ce transforma@ uneori noptile in
adevdrate cosmaruri. Supravegherea
instalatiilor, inregistrarea marimilor si a
parametrilor de stare a echipamentelor,
consemnarea evenimentelor si sarcinile de
natura administrativd sunt sarcini curente.
Manevrele de retragere si redare in exploatare
a echipamentelor, uneori foarte complexe, si
admiterea la lucrari sunt de asemenea sarcini
curente care necesitd multe cunostinte, si

multd responsabilitate. Actionarea in cazul
avariilor si incidentelor sunt actiuni
neprevazute pentru care trebuie sa fim
pregatiti in permanenta.

E.R. Toate acestea reprezintd atributiile
dumneavoastra de serviciu ?

S.A. Atributiile de serviciu sunt enumerate in

srsponsls

fisa postului pe mai bine de sase pagini.
Esentialul este ca in activitatea noastra
raspundem si actionam nemijlocit pentru
exploatarea si mentinerea regimului cel mai
sigur si economic de functionare a instalatiilor
pe care le deservim. In plus, cunoasterea si
aplicarea regulamentelor, procedurilor si a
instructiunilor, relatia cu personalul delegat,
autoinstruirea profesionald, obligatia si
responsabilitatea protejarii propriei sanatati
si a celorlalte persoane, participarea la cursuri
de perfectionare sunt doar cateva din
atributiile sefului de tura dintr-o statie
electrica. Actele normative, legile si
regulamentele in baza cdrora ne desfasuram
activitatea si ne exercitam atributiunile sunt
enumerate pe o pagind intreagd. In plus,
instructiunile si procedurile sunt de ordinul
zecilor. Practic, fiecare actiune, reactie, tinuta
ale noastre pe intreaga desfasurare a
serviciului de turd, de la intrarea si pana la
iesirea din statie, sunt reglementate,
prevazute, conditionate intr-unul din aceste
materiale scrise.

E.R. Inteleg ca in statia Vetis formati o mica
echipa. Ceea ce se intampla mai rar. Credetiin
spiritul de echipa?

S.A. Lucrul in echipd este esential in
activitatea noastra, unde informatia trebuie
sa circule si sa fie insusita corect si la timp.
Personal, apreciez cd succesul meu in cei trei
ani consecutivi nu-mi apartine fin
exclusivitate. Este si meritul echipei din care
fac parte. Echipele de valoare dau jucatorii
buni. Nu este o simpla coincidenta faptul ca in
anul 2006 Sucursala de Transport Cluj a fost

(continuare in pagina 4)
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prima in competitia cu celelalte sucursale, iar
in 2005, cu un an inaintea mea, Trofeul
Energeticianului a fost castigat de colegul
meu de statie, Sorin Bojuc.

Competitia dintre membrii unei echipe
este motivanta si stimulativa. Din echipa mea
fac parte colegii de turd, de la care am avut de
invatat de la fiecare cate ceva, seful de statie,
dl. Dumitru Gheorghid, care m-a indrumat
incd din perioada de pregatire, seful de
centru, dl. Nicolae Amalinei, care mi-a
impartasit cu generozitate din cunostintele si
experienta dansului, directorul de sucursala,
dl. Ciprian Bud, care m-a incurajat si mi-a dat
incredere.

E.R. Inseamna ca aveti noroc sa fiti inconjurat
de oameni deosebiti. Iar faptul ca formati o
echipd este cu atadt mai de apreciat cu cat
spuneti ca ei provin din zone diferite si au
vérste diferite. Cand faci ceea ce-ti place si
esti inconjurat de o echipa de valoare
Inseamna ca ai si satisfactii mari, nu-i asa?
S.A. Satisfactiile vin de regula din depasirea
cu bine a incercarilor dificile, cum ar fi de
exemplu zilele cu multe retrageri de
echipamente si lucrari, incidentele si avariile,
manevrele complexe. Cunostintele,
experienta, fermitatea, luciditatea si prezenta
de spirit de care dau dovada sefii de tura in
asemenea momente dificile sunt atribute de
neinlocuit. Bineinteles ca dupa acestea vin si
momentele de relaxare si comentariile in jurul
unui pahar de pélincd sau bere. Unul dintre
acestea mi-a prilejuit o experienta pe care nu
am s-o uit niciodata. Un maistru ardelean, pe
care il cunosteam de o bund bucata de vreme,
dar fata de care foloseam incad apelativul de
“dumneavoastra”, dupad ce mi-a turnat in
pahar, mi-a spus “Sa bem servus”. Am golit
paharele, ne-am strans mana, ne-am pupat
pe obraji si a pecetluit cu “No, de-acum
suntem servus!”. Si am ramas prieteni pentru
totdeauna.

E.R. Da, de fapt mi-ati spus deja, ca in Ardeal
oamenii sunt destul de ceremoniosi unii cu
altii mult timp dupd ce se cunosc. Si ca
trebuie sa treacd mult timp péna ce-ti spun
“no, acum suntem servus”. Mi-ati mai spus ca
de la absolvirea Facultatii de energetica si
pand in anul 2001, cand v-ati angajat la
Transelectrica, ati lucrat la mai mult companii
unde ati desfasurat diverse activitati. Va
ajutad in vreun fel experienta castigata in
activitatea pe care o facetiacum ?

S.A. Desi nu au avut legaturad cu ceea ce fac
acum, fiecare loc de munca a fost o experienta
castigatd, care m-a imbogatit ca om. Am
invatat ca succesul depinde de relatiile cu cei
din jurul nostru. Una peste alta, m-au ajutat
sa apreciez ceea ce mi se ofera si fac aici, unde
de altfel am avut cele mai mari satisfactii. Ma
simt implinit din punct de vedere profesional
si am convingerea ca am sa evoluez in
continuare.

E.R. Sunteti un om extraordinar de serios si
profund, care céantareste  bine cuvintele
inainte de a vorbi. Este o trasatura de
caracter sau este amprenta mediului
ardelenesc unde va desfasurati viata si
cariera?

S.A. Cred ca in egalda masura. Caracterul unui
om se modeleazéd in permanentda, ca o
adaptare la mediul in care trdieste. Ardelenii
sunt oameni pe care nu-i ia gura pe dinainte si
pentru care vorba-i vorba. In plus, sunt de
parere ca pentru a transmite corect si complet

o informatie, o idee, un gand, trebuie sa ne
alegem cuvintele cu mare atentie.

E.R. Asa este. Cuvéantul o data rostit poate
sa-ti fie si cel mai bun prieten, dar si mare
dusman. Asa ca trebuie s& gdndesti bine ceea
ce vrei s& spui. In ultimii 3 ani ati fost
castigatorul incontestabil al Trofeului
Energeticianului la sectiunea “Personal de
servire operativa statii” . Este o distinctie
care va obligdi mult pentru ca ati ridicat
stacheta foarte sus. Probabil ca sunteti teribil
de ambitios. Ce Iinseamnd pentru
dumneavoastra céstigarea, timp de 3 ani
consecutiv, a acestui ravnit Trofeu? V-a
influentat in vreun fel cariera? Cum au privit
acest lucru sefii si colegii dumneavoastra?
S.A. M@ bucur s3a pot spune ca reprezinta
atingerea unui obiectiv. Sunt de parere ca
orice angajat are datoria fata de sine
insusi si fata de companie sa isi doreasca
si sa actioneze pentru a evolua, a se
dezvolta si a promova din punct de
vedere profesional. Eu asa am inteles s3
fac acest lucru. In general, orice succes
profesional imbunatateste relatia cu sefii si
erodeaza relatia cu colegii. In cazul meu insa a
fost numai pe jumatate asa, pentru ca reusita
mea a fost bine primita de colegi, bucurosi ca
au avut si ei un merit. Bineinteles ca nu au
lipsit recompensele financiare, strangerile de
mana si felicitdrile.

In ceea ce priveste cariera, vreau sa cred
ca acest succes ma va ajuta sa evoluez si sa
promovez in cadrul companiei, chiar daca in
acest scop ar fi necesara relocarea mea.
Companiile multinationale au definite scheme
clare de promovare si relocare, uneori la
costuri aparent mari. Acestea sunt motivante
si stimulative. Transelectrica are o structura
asemdnatoare la nivel national. Relocarea si
promovarea, chiar si in afara sucursalelor, ar
putea fi benefica atat pentru companie cét si
pentru angajati.

E.R. Eu va doresc din suflet ca acest succes sd
v& ajute in evolutia dumneavoastra viitoare in
cadrul companiei. Acum, cand din ce in ce mai
multi tineri de succes pleaca in tari in care
munca lor este mai apreciatd si mai bine
remunerata, este mare lucru s& intélnesti
tineri profesionisti care sa iubeascd munca pe
care o fac in tara si sa doreascd sa evolueze
in cadrul companiei unde lucreaza. V-ati
géndit vreodatd s& parasiti tara pentru un loc
de muncd mai bine pl&tit in alt loc?

S.A. In conditiile politice si economice ale
Europei de azi, dinamica si libera circulatie a
specialistilor constituie un fenomen firesc. Cu
atat mai mult in cazul tinerilor, care isi doresc
rapid atingerea unei situatii profesionale si
sociale decente. Da, am avut si eu asemenea
ganduri, dar mi-au trecut odata cu varsta.

E.R. Care sunt valorile la care tineti cel mai
multin viata ?

S.A. Familia, prietenii si colegii sunt ceiin jurul
carora se invart toate actiunile, dorintele si
implinirile noastre din fiecare zi. Si
bineinteles, valorile morale: profesionalism,
sinceritate, solidaritate, onestitate, loialitate.
Dupa cum constatati, sunt valori care nu ne
pot fi luate si nici cumparate.

E.R. Aveti o bogatd si variata experienta
profesionala. Ce ar trebui sa faca un tanar la
inceputul carierei ca sa acceada pe treptele
ierarhiei ?

S.A. Trebuie sa stie ca pentru a avea succes,
are nevoie de trei atribute: cunostiinte,
atitudine si actiune. In plus, sd isi doreasca cu
adevarat succesul, si sa invete sa isi fixeze

obiectivele. Atunci, fiecare actiune a Iui il va
orienta si il va apropia de succes. Si rabdare,
foarte multa rébdare.

E.R. Ei, chestia cu rabdarea este mai grea
pentru tinerii nostri. Ei vor s& aiba totul si cat
se poate de repede. Dupa cum stiti,
Transelectrica are deja un plan de dezvoltare
si  stabilizare a personalului. In revista
“Impuls” nr. 19/2008 este un articol in acest
sens. Ce credeti ca ar trebui sa faca in plus
Transelectrica pentru a-si mentine tinerii
merituosi in companie?

S.A. Stimularea si incurajarea competitiei in
cadrul unei echipe si intre echipe au fost
intotdeauna benefice companiilor si
angajatilor. Recompensele nu trebuie sa fie
neaparat financiare. O strangere de mana si
recunoasterea meritelor, cu conditia ca
acestea sa fie sincere, promovarea pe o
functie onorifica, trimiterea la un curs sau la o
reuniune sunt recompense la indemaéna
oricarui team manager, de la seful de statie la
directorul general, fara a fi necesare
proceduri, regulamente sau instructiuni
speciale. In ceea ce priveste primele si
clasele, am convingerea ca cei care le acorda
o fac cu mult discernamant. Din pacate, insa,
in lipsa transparentei si a criteriilor de

acordare, acestea isi pierd esenta, si anume
recompensarea si recunoasterea meritelor
profesionale induc falsa impresie ca sunt niste
drepturi sindicale firesti si, mai rau, pot crea
frustrari si chiar tensiuni.

E.R. Ati avut vreodatd un model care sa va
influenteze viata sau cariera?

S.A. Cu exceptia adolescentei, cand modelele
sunt multe dar trecatoare, nu as putea spune
cd am avut un model. Cu certitudine au fost
insa persoane care au avut o influenta
importanta in viata si cariera mea. N-am sa-i
enumar pe toti, dar am sa ii amintesc pe
cativa: antrenorul de baschet, dirigintele din
liceu, profesorul de p.e.c.s. (partea electrica a
centralelor si statiilor) din facultate, trainerul
de la cursul de vanzari, seful de centru, fostul
si actualul director al Sucursalei Cluj.

E.R. Aveti o familie frumoasd: o sotie
“energica” si doi baieti adolescenti. Care
credeti ca este rolul familiei in viata unui om?
S.A. Familia da sens si motivatie pentru toate
reusitele noastre. In mijlocul ei ne regasim
linistea, echilibrul si sentimentele frumoase.
E.R. Bdietii dumneavoastra au 17 si respectiv
14 ani, “o véarsta dificila, dar frumoasa”, asa
cum mi-ati spus la inceputul discutiei noastre.
Céat timp credeti ca ar trebui sa acorde un
barbat educatiei copilului sau vietii de familie
?

S.A. Copiii sunt dependenti de prezenta si
afectiunea noastra, dar si de resursele
noastre financiare. Mi-e greu sa apreciez cate
ore pe zi sau cate zile pe an ar fi bine sa fim cu
ei. Fiecare trebuie sa gdseasca un echilibru
intre orele petrecute la serviciu si cele

(continuare in pagina 5)
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petrecute alaturi de familie. Sadmbata si
duminica pot compensa absenta din timpul
saptamanii, iar concediile pot fi ocazii foarte
bune de a ne apropia si mai mult de copiii
nostri.

E.R. Am impresia ca tinerii din ziua de astazi
nu mai cred in casatorie. Ei motiveaza ca in
primul rédnd trebuie sa-si realizeze o cariera,
sd-si facd o casa, sa-si ia masina si abia dupa
aceea sa-si intemeieze o familie. Ce parere
aveti, nu cumva spiritul de familie e pe cale de
disparitie ?

S.A. Din fericire am in jurul meu, printre
colegi, vecini, prieteni, exemple care
dovedesc contrariul. Tinerii continua sa se
casatoreasca din dragoste, pornesc la drum
cu foarte putin, dar energia, entuziasmul si
motivatia pe care le-o da familia 1i ajuta sa
ajunga repede la un standard de viata decent.
Siasta ma bucura foarte mult.

E.R. Sieu cred ca dragostea este esentiala nu
numai in casnicie, dar siin viata omului. Daca
s-ar putea schimba ceva In viata
dumneavoastra, ce ati dori s& se schimbe?
S.A. Nu regret nimic din ce am facut pana
acum. Victoriile mi-au dat incredere, iar
infrdngerile m-au intdrit. Am finvatat cd
fericirea inseamna sa fiu multumit cu ceea ce
am.

E.R. Ce va doriti cel mai mult acum ?

S.A. Deoarece acum ma aflu in Bucuresti, as
dori sa ma revad cu vechii prieteni si colegii de
facultate.

E.R. Exista o multime de oameni de afaceri
tineri. Ati demara o afacere privata?

S.A. Nu. In mediul economic actual consider
ca e mai bine sa fii angajatintr-o companie de
succes decat administrator si angajat in
propria afacere.

E.R. Credetiin prietenie?

S.A. Da, cred in prietenie. Un prieten adevarat
isi ofera dezinteresat ajutorul atunci cand este
mai mare nevoie de el.

E.R. Mi-ati spus ca cititi multa literatura de
specialitate si invatati incontinuu pentru a fi la
zi cu dezvoltérile de ultima ora din activitatea
dumneavoastra. Si, totusi, cum va relaxati in
timpul liber si unde va place sa mergeti in

vacanta?

S.A. Practic ciclismul si tenisul de camp, care
sunt si principalele mele hobby-uri. Sunt
activitati pe care, daca as putea, le-as practica
ore intregi fard sa ma plictisesc, péna as pica
din picioare. Iar timpul liber prefer sa mi-I
petrec aldturi de familie: citind, studiind,
ascultdnd o muzicd bund, practicind activitdti
in aer liber. In vacante imi place s@ mergem la
munte, cu cortul.

E.R. De ce nu v-ati putea lipsi niciodatd in
viata?

S.A. Evit s@ ma atasez sau sa devin dependent
de obiecte. Daca ar fiinsa sd numesc un obiect
fara de care nu m-as descurca in viata de zi cu
zi, acesta este cu certitudine ceasul.

E.R. Care este cuvéantul care va

caracterizeaza?

S.A. Actiune. Nimic nu imi place mai mult
decat o zi in care sa imi umplu din plin timpul.
E.R. Aveti un motto dupa care va conduceti
viata?

S.A. Pentru a reusi, trebuie sa crezi cu
adevaratin reusita.

s _’-7 ] W
(O Y
E.R. Ce péarere aveti despre femei ? Este o
intrebare pe care o pun tuturor barbatilor pe
care-i intervievez, deci nu va “iert " nici pe
dumneavoastra
S.A. De cele mai multe ori am lucrat sau
colaborat foarte bine cu ele. Spre deosebire
de barbati, femeile sunt mai constiincioase,
comunicative, cooperante, eficiente,
perfectioniste, devotate, loiale, muncitoare,
sufletiste si in plus, mai putin imprevizibile
decét barbatii. Iar managerii ar trebui sa tina
cont de toate acestea.
E.R. Atét de frumos descrieti

femeile,

incdt parca nu-mi mai pare atat de rdu ca
sunt femeie si nu barbat asa cum mi-as fi vrut
s& fiu. Cum va vedeti peste 10 ani?

S.A. Sanatos, implinit profesional si
aldturi de familie.

E.R. Este frumoasé viata, domnule Sorin
Avéatdjitei ? Am putea s& ne-o facem si mai
frumoasa ?

S.A. Este frumoasa alaturi de cei dragi.
Depinde de noi sa o facem si mai frumoasa.

E.R. In final, ce mesaj adresati
cititorilor nostri ?

S.A. Sa invete in fiecare zi ceva nou, sa
se bucure de victorii si sa primeasca
infréangerile ca pe niste experiente castigate.
Pentru ca pana la urma, diferenta dintre
succes si esec este o chestiune de atitudine.

E.R. Va multumesc mult pentru ca v-ati
gdsit timpul necesar sa veniti in Bucuresti
pentru a sta de vorba. De asemenea,
multumesc domnului Ion Gutuleanu, director
dezvoltare la ABB Romania, care dupa ce mi-a
vorbit atédt de frumos despre
dumeanavoastra, mi-a facilitat prima intélnire
cu dumneavoastra la editia de la Pitesti a
Trofeului Energeticianului din iunie 2008.

Precizez ca sponsorii nostri de la ultimele doua
editii ale Concursului Trofeul Energeticianului
(2007 Constantasi 2008 Pitesti) au fost :

* ABB Romania care a acordat cele 8 premii I
* AREVAT&D care a acordat cele 8 premii II
* Siemens SRL - care acordat cele 8 premii III

Multumim si pe aceasta cale companiilor ABB
Romania (domnilor Peter Simon presedinte,
Dumitru Sodolescu  director general , Ion
Gutuleanu director dezvoltare si doamnei
Ioana Oprea director comunicare), AREVA
T&D (domnului George Iacobuta director
general) si Siemens SRL (domnilor Adrian
Badicusi director general, Petru Ruset director
grup regional, Rdzvan Copoiu- director de
marketing), care au fost alaturi de noi si ne-au
sprijinit in premierea celor mai buni dintre cei
mai buni specialisti, castigatori ai Trofeului
Energeticianului.
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Continua seria punerilor in functiune
ale noilor proiecte de investitii

Statia retehnologizata de
400/220/110 kV Sibiu Sud a fost
inaugurata la data de 20 iunie 2008, de catre
Transelectrica si  Consortiul de firme format
din ABB Utilities GmbH - Germania, Areva
Energietechnik GmbH-Germania si ABB-
Romania.

,Realizarea si punerea in functiune a
noilor instalatii de protectie control impreuna
cu lucrdrile de retehnologizare a instalatiilor
primare au creat posibilitatea teleconducerii
statiei de la centrele de dispecer centrale si

teritoriale, conducand astfel

la cresterea
calitatii serviciului de transport al energiei

electrice si la cresterea sigurantei fin
deservirea utilizatorilor retelei electrice de
transport . De asemenea, au creat premisele
in reducerea pe viitor a costurilor de
mentenantd, prin monitorizarea si diagnoza
de la distantd a tuturor echipamentelor”, a
declarat cu aceastda ocazie domnul Stelian
Alexandru Gal, directorul general al
Transelectrica.

Contractorul proiectului “la cheie” a fost
Consortiul de firme ABB-Germania, Areva-
Germania si ABB-Romania. Investitia, in
valoare de circa 35 milioane de Euro, a fost
finantatd prin credit extern (55 %) contractat
cu Banca Germana KfW si din surse proprii
Transelectrica (45%).

Proiectul de retehnologizare a statiei
Sibiu Sud a fost lansat in anul 2004 si este cel
de al XI-lea proiect de investitii initiat si
finalizat de Transelectrica. Statia asigura
conexiunile si tranzitul de putere din zonele

excedentare ale
sistemului
electroenergetic
romanesc catre
zonele deficitare ale
Transilvaniei prin:
tronsonul de retele
electrice de transport
de 400 kV care leaga
Oltenia de zona
centralad si de nord a
Transilvaniei (prin
liniile de 400 kV
Téantareni-Sibiu Sud-
Iernut-Gadalin) si
tronsonul de retele de
400 kV care leaga
zonele de vest si de
est ale Transilvaniei
(liniile Arad - Mintia-
Sibiu Sud - Brasov).
De asemenea,

statia permite
alimen-tarea zonelor
de sud ale
Transilvaniei si evacuarea in sistemul
energetic romanesc a puterii produse in
centrala hidroelectrica Lotru.

Retehnologizarea statiei de 400/220/
110 kV Sibiu Sud a constat din inlocuirea
vechilor echipamente primare si secundare
existente in statie din anii '70 cu echipamente
de ultima generatie, care permit o functionare
mai eficientd a sistemului de comanda-
control-protectii si a echipamentelor de
comutatie. Lucrarile de retehnologizare s-au
realizat in patru etape, incepand cu anul
2005, avandu-se in vedere ca pe tot parcursul
lucrarilor statia a trebuit sa raméana in
functiune.

Retehnologizarea statiei electrice Sibiu
Sud face parte din programul Transelectrica
de modernizare a statiilor cheie ale sistemului
electroenergetic romanesc pentru cresterea
sigurantei in alimentarea cu energie electrica
a consumatorilor si pentru indeplinirea
standardelor de operare UCTE.

Transelectrica evalueaza capacitatea
de raspuns in situatii de urgenta prin
testarea Planului de Continuitate a
Activitatii

in data de
25 iunie 2008
Transelectrica a
efectuat la

Povesti de succes

Grupaj realizat de Elena Ratcu

elaborat de Transelectrica, care cuprinde
proceduri de tratare a incidentelor precum si
exercitii de evacuare si aplicatii practice in
obiectivele strategice din cadrul Companiei.
Exercitiul a avut ca scop verificarea
procedurii de evacuare rapida si organizata a
personalului sucursalei, localizaRea si
lichidarea incendiului si acordarea de ajutor
medical persoanelor ranite in acest incident.
La eveniment au participat, in calitate de
observatori si evaluatori ai exercitiului,
managerul de securitate in instalatii si
inspectorul pentru situatii de urgentd din
cadrul Transelectrica si reprezentanti de la
Inspectoratul General pentru Situatii de
Urgenta- sector 1.
Exercitiul a decurs conform scenariului si
a dovedit cunoasterea Planului de
Continuitate de catre toti participantii la
exercitiu si insusirea informatiilor din cadrul
instruirilor pentru situatii de urgenta.
Rezultatele detaliate ale exercitiului vor
fi supuse unei evaluari riguroase, proces din
care vor rezulta recomandari pentru
perfectionarea planului.

Un nou contract de retehnologizare
semnat de Transelectrica

Transelectrica si Consortiul AREVA
Germania - Electromontaj Bucuresti au
semnat contractul pentru retehnologizarea
statiei electrice de transformare si conexiuni
de inaltd tensiune 400/220/110/20 kV
Lacu Sarat, in data de 1 septembrie 2008.

Valoarea de 33.512.631 Euro a
contractului va fi suportatd integral din
sursele proprii ale Transelectrica, lucrarile
fiind programate pentru executie de catre
Consortiul AREVA Germania - Electromontaj
Bucuresti pe durata a 48 de luni, in perioada
2008 -2012.

Situata Tn sud-vestul municipiului Braila,
statia Lacu Sarat asigura conexiunile intre
partea de sud-est si partea de nord-est a tarii
n reteaua de transport al energiei electrice.

Statia a fost pusa in functiune in doua
etape: 1974 (instalatiile de 220 kV, 110 si 20
kV) si 1985 (instalatiile de 400 kV), fiind
destinatd evacuarii in Sistemul Energetic
National a energiei electrice produse de cele

(continuare n pagina 7)
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patru grupuri generatoare ale CTE Brdila si
pentru asigurarea distributei de energie
electrica catre consumatorii industriali din
zona Bradila (Combinatul de Celuloza si Hartie
Chiscani, SNCFR etc).

Conform prevederilor Planului de
Perspectivd al Transelectrica si ale
Programului de Investitii, retehnologizarea
statiei va demara in 2008 si va avea ca obiect
optimizarea schemei electrice primare,
modernizarea echipamentului energetic
primar si secundar, asigurarea teleconducerii
intregii statii de la nivelul Dispecerului
Energetic National, pentru a raspunde
cerintelor actuale de siguranta functionala si
operationald a Sistemului Energetic National.

Retehnologizarea statiei Lacu Sarat va
crea posibilitatea teleconducerii statiei de la
centrele de dispecer centrale si teritoriale,
conducand astfel la cresterea calitatii
serviciului de transport al energiei electrice,
cresterea sigurantei in deservirea utilizatorilor
retelei electrice de transport si la reducerea
costurilor de mentenanta. De asemenea,
retehnologizarea statiei va permite
gestionarea evacuarii puterii provenite din
energiile regenerabile (eoliand) din zona
excedentara Dobrogea.

Transelectrica demareaza integrarea
centralelor electrice eoliene in
Sistemul Energetic National

“Capacitatea maximd de Productie
Prioritard Necontrolabild, obtinuta din surse
regenerabile de energie pe care o poate
integra SEN este de aproximativ 2000 MW pe
termen mediu, 2013, si de aproximativ 3000
MW putere instalatd pe termen lung, 2020.
Valorile limita mentionate se datoreaza
cerintelor specifice ale energiei eoliene cu
privire la acoperirea fluctuatiilor de productie
datorate variatiilor greu predictibile ale vitezei
vantului, volumului de consum de energie
electrica si structurii productiei de energie
electrica. Aceste valori limita se refera strict

la centralele eoliene care aplicd pentru
Productie Prioritard Necontrolabild si nu ar
afecta in nici un fel centralele electrice eoliene
care doresc sa comercializeze energia
electrica prin celelalte mecanisme de piatd” a

declarat domnul Stelian Gal fin cadrul
conferintei de presd organizatd de
Transelectica in ziua de 22 august 2008.
Conferinta a fost organizatda in scopul
informarii mass-media si a opiniei publice
asupra potentialului Transelectrica de a
integra centralele eoliene 1in sistemul
energetic national.

Ca urmare a schemei de suport financiar
promovate prin legislatia roméaneasca, in
ultimul an s-a constatat un interes din ce in ce
mai mare al investitorilor pentru realizarea de
centrale eoliene pe teritoriul Romaniei.
Transelectrica a analizat detaliat fiecare
solicitare in parte, dar si capacitatea SEN de a
integra centralele electrice eoliene, cu
pastrarea nivelului de siguranta in functionare

si calitate a energiei electrice impus de
standardele in vigoare.
Padna acum, volumul solicitarilor de

acces la reteaua de transport si distributie, la
nivelul intregii tari, depdseste 12.000 MW
putere instalatd. “Ceea ce este practic
imposibil, avand in vedere cd valoarea
intregului potential eolian al Romaniei este de

14.000 MW. In Romania se pot integra in
sistem intre 3000-4000 MW eolieni.

Cele mai multe cereri de instalare suntin
Dobrogea, datorita potentialului eolian” dupa
cum a subliniat dl. Dan Preotescu, directorul
directiei planificare retea din Transelectrica.

Volumul solicitdrilor de acces la retea
(transport si distributie) la nivelul intregii tari
depaseste in prezent 10.000 MW putere
instalata, in conditiile in care varful de consum
la nivelul anului 2007 a fost de aproximativ
9.500 MW. De aceea, se impune urgent
schimbarea procesului de acordare a
accesului la retea pentru a putea permite o
ierarhizare obiectiva a solicitarilor in vederea
rezervarii capacitatii pe retelele electrice.

Cel mai avansat proiect de constructie a

unei centrale eoliene cu o putere instalata de
aproximativ 600 MW se afla in raza localitatii
Tariverde, intre Tulcea si Constanta. Investitia
ar putea ajunge la circa 600 milioane de
euro. in urmé&toarele etape se va ajunge la
peste 2000 MW putere instalatad. Proiectul,
realizat de “Tomis Team”, implica realizarea
unei statii noi de 400 kV si cativa kilometri de
linii de 400 kV. Se estimeaza ca primele
generatoare eoliene vor fi in functiune in vara
anului 2009.

Pentru cresterea volumului de energie
eoliand care poate fi integrata in SEN, in
paralel cu continuarea investitiilor deja
demarate, trebuie s3a se actioneze asupra
cadrului legislativ si a structurii pietei de
energie electrica. In acest sens, directorul
general al Transelectrica a precizat ca
“integrarea energiei electrice eoliene va
necesita o serie de schimbari organizatorice.
Va fi necesara si crearea pietelor de
electricitate “intra-day”, de preferat la 6 ore
sau mai putin pentru a putea conferi acuratete
prognozelor intensitatii vantului. De
asemenea, va fi nevoie si de crearea
dispecerilor de vant. Pentru realizarea unui
MW eolian, este nevoie de o investitie de
aproximativ 1,5 milioane de euro.”

Avand in vedere importanta si
complexitatea problemei fin discutie,

Ministerul Economiei si Finantelor a dispus
crearea unei comisii de experti din care fac
parte reprezentanti MEF, Directia Generala
Politica Energetica, Autoritatea Nationala de
Reglementare in domeniul Energiei,
Operatorul de Transport si de Sistem si
Operatorii de Distributie.

Comisia are ca scop crearea unui cadru
operational si legislativ adecvat pentru
integrarea centralelor eoliene in SEN intr-un
volum care sa raspunda integral
angajamentelor asumate de Guvernul
Romaniei in fata forurilor internationale.

(continuare in pagina 8)
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40 de ani de la infiintarea primelor Sectii
de Inalta Tensiune si a primelor sectii
PRAM

Pe data de 29 mai 2008, a avut loc
evenimentul aniversar “40 de ani de la
infiintarea primelor Sectii de Inalts Tensiune si
a primelor sectii PRAM”, organizat de SC
Electrica SA si CN Transelectrica SA. Pentru a
sublinia nivelul progreselor finregistrate,
manifestarea a avut loc la statia de 400/220
kV Brazi Vest din cadrul Transelectrica,
cea mai moderna statie de transformare si
interconexiune din SEN, construita in formula

= ‘ waas v [ §
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GIS (izolatie in mediu de gaz) care reprezinta
varful de tehnologie contemporanda in
realizarea unor astfel de obiective.

In cadrul manifestarii s-au prezentat
principalele momente din istoria celor 40 de
ani de activitate a Sectiilor de Inaltd Tensiune
precum si din activitatea de Protectii si
Automatizari.

Sectiile de finalta tensiune si sectiile
PRAM  din cadrul SEN s-au infiintat la
inceputul anului 1968, ca subunitati de
exploatare, mentenanta si reparatii distincte
ale Intreprinderilor de retele electrice

judetene (IRE), ca urmare a faptului ca
activitatile de planificare, operare si
mentenanta pentru instalatiile

electroenergetice la tensiuni de 110 kV si mai
mari au necesitat o organizare aparte,
corelatd cu Tmpartirea teritorial-
administrativa. Sectiile de finalta tensiune
vizau in principal activitatile de exploatare,
mentenanta si reparatii ale retelei de
transport - statii si linii electrice, distinct de
instalatiile electrice de distributie teritoriale,
iar sectiile PRAM vizau partea de
automatizare si protectie, functie vitala
pentru integritatea SEN.

“Din punct de vedere al producerii, se
trecuse de la treapta de putere unitara pe
grup de 50 MW la treapta de 315 MW in
decursul a numai 7 ani, iar din 1965 SEN
functiona sincron, interconectat cu sistemul
energetic interconectat est-european, la
inceput la 220 kV si mai apoi la 400 kV”, a
mentionat dl. director general Stelian Gal in
scurta alocutiune adresata participantilor la
eveniment.

In completare, dl. Gheorghe Indre
consilier al directorului general Transelectrica
declard “S-a ajuns astfel la un grad de
dezvoltare al SEN nebdnuit sau aproape
incredibil la inceputul anilor '60 cand marele
profesor de retele electrice, Martin Bercovicile
spunea studentilor la cursuri ca tensiunea de
110 kV este arhisuficientd pentru nevoile
economiei romanesti.”

Aceasta crestere a necesitat regandirea
formelor de organizare a activitatii
Ministerului Energiei Electrice: s-au infiintat
CIPEET si CITDEE, centrale industriale ca
structuri specializate si responsabile de
producerea energiei electrice, pe de o parte, si
transportul si distributia ei, pe de alta parte.

Se recunosteau si apareau implicit si
specializarile inginerilor electroenergetici ca
ingineri specializati pe instalatiile de
producere si pe retelele electrice de transport
si distributie.

In acest proces de regandire a rolurilor
misiunilor si a responsabilitdtii in activitatea
retelistilor, s-au creat structuri specializate pe

echipamentele si instalatiile primare
(prescurtat SIT), si pe aparatele si instalatiile
de comanda, control, protectie, masura si
automatizare ( prescurtat PRAM).
Colaborarea dintre cele doua structuri si
dintre cele doua directii de specializare a
permis tratarea problemelor in toate detaliile
lor in vederea asigurdrii functionarii sigure,

stabile si eficiente economic a retelelor
electrice si a Sistemului Electroenergetic
National.

Transelectrica, ca entitate cu rol cheie in
SEN si in calitate de administrator al pietei de
electricitate din Romania, face toate eforturile
pentru atragerea si perfectionarea continud a
specialistilor ce lucreaza in cele doua meserii
si va continua sustinerea dezvoltarii acestora.

Printre cei care au adresat alocutiuni din
partea celor doua companii organizatoare,
Electrica si Transelectrica, mentionam pe
domnii:  Stelian Alexandru Gal director
general Transelectrica, Ion Merfu director ST
Craiova, Ioan Silvas director tehnic Electrica,
Tudor Serban director dezvoltare Electrica,
Ionel Trandafir pensionar, fost director IRE
Ploiesti, Ion Conecini director executiv
Asociatia Electra, precum si fosti angajati ai

celor doua companii, care in prezent sunt
pensionari.

Coltul carcotasului

Nu-mi place

Nu-mi plac diminetile de iarna si nici dupa-amiezele de duminica,
Nu-mi place timpul pierdut pentru cd nu mi-I da nimeni inapoi,
Nu-mi plac daré@maturile neterminate si nici gropile nepavate,
Nu-mi place aerul inchis din birou si as vrea un geam deschis

cadou ,

rau”,

bucuram,

Nu-mi place lipsa de elegantd vestimentara si verbalgd,

Nu-mi place lipsa de educatie si nu inteleg lipsa de colegialitate,
Nu-mi place ipocrizia, nici snobismul si as omori prostia,

Nu-mi place lentoarea unora si nici sintagma “lasé cd merge si

asa" ,

Nu-mi plac fetele mohorate ale unora din colegi cand iti spun

“bund dimineata”,

wa

Nu-mi plac cei care uita sa spuna “multumesc”, “te rog” sau “imi pare

Nu-mi plac invidiosii, insiduosii , rautaciosii,
Nu-mi plac si nu-i inteleg pe sefii care nu-si cresc discipoli,
Nu-mi place cad nu mai avem timp sa citim, sa visam, sa iubim, sa ne

Nu-mi place ca trece viata pe langa noi si abia daca mai sesizam
Nu-mi place cd nu mai avem timp unii de altii,

Nu-mi plac oamenii care au uitat sa zambeasca si nici cei care nu
inteleg ca viata e scurta si cd nu vor imparati pamantul.

in rest, si auzim numai de bine!

E.R.

P.S. “Coltul carcotasilor” este deschis tuturor celor care doresc sa-si

exprime nemultumirile sau punctele de vedere. Va asteptam.

Nu-mi plac prostii care fac pe desteptii si nici desteptii care fac pe

prostii,
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