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Argument

DE CE am simtit nevoia

sa marcam 10 ani de la
infiintarea Transelectrica
printr-un volum aniversar ?

Este o intrebare absolut fireasca, atata
vreme cat un volum jubiliar se editeaza
de reguld atunci cand o companie,
organizatie sau asociatie aniverseaza o
perioada mare de existenta : 20,25, 50
de ani. In aceste cazuri, volumul jubiliar
editat se numeste ,,Monografie” .

Elaboratorii acestui volum retrospectiv
al celor 10 ani, aniversati anul acesta de
catre Transelectrica, s-au gandit mult la
modul de abordare a volumului.

Titlul cartii , . Transelectrica 10 ani de
excelentd”, a fost ales ca urmare a unui
exercitiu de brain-storming la care a
participat un grup de initiativa format din
oameni care au lucrat in companie chiar
de la infiintarea sa, in anul 2000.

De ce am ales cuvantul ,excelentd” ?
Pentru ca in Companie lucreaza o echipa
de profesionisti de elita, care au realizat
impreuna lucrari atat de frumoase,
durabile si remarcabile, incat acest
cuvant ,excelentd” a devenit si una

din cele trei valori ale Transelectrica.
.Excelenta”, alaturi de celelalte doua
valori ale Companiei, ,.Echipa” si
~Comunicarea” sunt fundamente de
baza care revin ca un leit motiv pentru
toti angajatii companiei, indiferent daca
acestia sunt angrenati in asigurarea
sigurantei in functionare, conducerea

sistemului, proiectarea, constructia

si punerea in functiune a proiectelor

noi de investitii pentru dezvoltarea
retelei de transport, retehnologizarea
si modernizarea unor instalatii vechi
existente, functionarea pietei de energie
electrica ori consolidarea profitului
companiei.

Odata agreat titlul, a trebuit sa stabilim
structura cartii si modul de abordare

a materialelor. Cu structura a fost mai
simplu si am ajuns rapid la un consens.
Cu modul de abordare a fost Tnsa putin
mai complicat. Initial am dorit ca
aceasta trecere in revista a primului
deceniu din viata Transelectrica sa o
facem sub forma unui jurnal, care,

in paralel cu descrierea realizarilor
tehnice si economice, sa creioneze
totodata si atmosfera in care acestea
s-au realizat, cu punctarea dificultatilor,
succeselor, realizarilor mai deosebite, a
starii oamenilor si a impactului asupra
societatii, perceptia companiei de

catre partenerii, clientii, colaboratorii,
investitorii si actionarii sai, de catre opinia
publica in general. Ne-am gandit apoi ca,
totusi, Compania este tanara la cei 10
ani pe care-i implineste anul acesta si ca
aceasta abordare jurnalistica va fi mai
potrivitd cand va aniversa o varsta mai
matura si cand amintirile se vor cristaliza
mai profund. Desi poate, avand in vedere
noutatea Transelectrica pe piata de
electricitate din Romania anului 2000, ar
fi fost interesant sa venim cu niste evocari
care sa aminteasca greutatile inerente
oricarui inceput, povestile si oamenii
care stau in spatele fiecarei realizari,
trairile oamenilor, greutatile pe care le-
au avut de Tntampinat, dar si bucuria si
implinirea lucrului bine facut.

Nici prea teoretic nu voiam sa fie
volumul acesta, dar ne dorim n acelasi
timp sa aminteasca totusi etapele mai
importante din primii 10 ani de viata

ai Companiei. Greu de facut. Daca mai
punem la socoteala si momentul in

care a fost scrisa cartea, pe fondul unei
reorganizari a activitatilor companiei,

al derularii proiectelor curente, al
ingrijorarii oamenilor ca efect al crizei
economico-financiare din tara, cand
atentia tuturor este indreptata mai mult
pe gasirea celor mai bune metode de
rationalizare a cheltuielilor proprii decat
pe scrierea de memorii, important este,
ne-am spus noi, sa punctam macar
cateva din momentele mai importante
din viata Transelectrica.

Pana la urma ne-am propus sa marcam
evolutia Transelectrica, subliniind

rolul Companiei de deschizator de
drumuri in multe activitati din sectorul
electroenergetic, creionand realizarile
mai importante produse Tn acest deceniu,
nuantand performantain conducerea
prin dispecer (activitate care anul acesta
marcheaza 55 de ani de existenta in
sistemul electroenergetic din Romanial,
profesionalismul si excelenta oamenilor.

Poate nu va fi chiar un best-seller, un
volum pe care sa-| citesti cu sufletul

la gura, insa pentru noi, echipa din
Transelectrica, activitatea cuprinsa in
aceasta carte inseamna 10 ani frumosi si
interesanti din viata noastra si speram ca
lucrarea va trezi interesul cititorilor si Tn
egala masura interesul generatiei care
ne va urma si pentru care ne-am dori ca
aceasta carte sa devina un mic volum de
referinta.

Autorii



I. Mesajul Directorului General

La 10 ani de la infiintarea Transelectrica
dorim sa revedem drumul parcurs si
sd consemnam ntr-un volum aniversar
rezultatele frumoase obtinute in primul
deceniu de existentd a Transelectrica, in
mare parte datorita efortului depus de
oamenii din cadrul Companiei, carora le
adresam chiar de la inceput intreaga
noastra gratitudine.

n anul de gratie 2010,
Transelectrica este deja
recunoscuta pe plan
national si international
ca o companie puternica,
cu rol strategic pe piata
de energie electrica din
Romania si un actor
important pe piata
regionala de electricitate.

Amplul program de modernizare si
dezvoltare a sistemului de conducere

a SEN realizat Tn aceast prim deceniu,
simultan cu crearea infrastructurii
necesare functionarii pietei de
electricitate si modernizarea statiilor
vitale ale retelei de transport al energiei
electrice, au avut un rol major in
dezvoltarea si consolidarea companiei si
in recunoasterea sa drept un operator
modern de transport si managerul tehnic
al Sistemului Electroenergetic National.
Cele 25 de statii electrice retehnologizate
si modernizate n cei 10 ani de existenta
a Transelectrica, constructia si punerea
in functiune a noii linii electrice de

interconexiune de 400 kV intre Romania
si Ungaria (Arad - Nadab - (Oradea) -
Bekescsabal si trecerea la 400 kV a liniei
interne Gutinas - Bacau Sud - Roman
Nord - Suceava demonstreaza forta si
determinarea Transelectrica pe piata de
electricitate din Romania .

Constructia liniilor electrice de
interconexiune intre sistemul
electroenergetic din Romania cu
sistemele energetice ale Serbiei si
Republicii Moldova, precum si realizarea
cablului submarin de 400 kV intre
Romania si Turcia, proiecte ambitioase in
curs de realizare de catre Transelectrica,
vor contribui cu siguranta la cresterea
rolului strategic al Romaniei in
dezvoltarea viitoarelor coridoare
energetice din spatiul Uniunii Europene
si zona Marii Negre.

Eforturile depuse de specialistii
Transelectrica pentru a trece, impreuna
cu tarile invecinate, la alocarea
coordonata a capacitatilor pe liniile de
interconexiune in toate intervalele de
timp, anuale, lunare, zilnice si intra-

zilnice au fost incununate de succes pe
relatia cu Ungaria, Bulgaria si Serbia si
reprezintd un pas esential in dezvoltarea
pietelor regionale de energie electrica.

~Energia verde” ne-a determinat sa
facem fata noilor provocari privind
integrarea resurselor regenerabile in
sistemul electroenergetic romanesc, prin
realizarea unei retele puternice si sigure,
pentru facilitarea dezvoltarii durabile,
conform legislatiei UE si a strategiei
nationale. Pana in prezent Transelectrica
a primit solicitari de racordare la retea
de aproximativ 28.000 MW pentru surse
eoliene, a emis avize tehnice de racodare
la reteaua de transport de 4.776 MW si
aincheiat contracte de racordare pentru
o putere 3.476 de MW. n luna iulie 2010,
la statia Tariverde din comuna Fantanele
- Constanta erau deja instalate 124 de
turbine eoliene (din care 48 in stare de
functionare) de 2, 5 MW fiecare. Statia
Tariverde asigura conectarea la Sistemul
Electroenergetic National siare
capacitatea de a prelua energia produsa
in unitati cu putere cumulata de peste
2000 MW.

Nu cred ca gresim daca afirmam ca
Transelectrica a devenit una din cele mai
moderne companii din Europa si cd, in
calitatea sa de Operator de Transport

si de Sistem, joaca un rol extrem de
important in regiunea central si sud-est
europeana prin participarea activa a
expertilor sai in principalele structuri
de lucru ale noii organizatii ENTSO-E
(Reteaua Europeand a Operatorilor de
Transport si de Sistem pentru energie
electrica) care a preluat activitatile
fostelor organizatii UCTE si ETSO ale UE.



n tot acest interval de 10 ani,
Transelectrica a raspuns si raspunde
corect, competent si prompt provocarilor
derivate din schimbarea regulilor
comerciale si introducerea mecanismelor
de piata in industria de electricitate din
Romania, a reusit sa elaboreze si sa
implementeze proceduri si reguli de piata
noi si, de asemenea, un amplu sistem

al managementului calitatii, conform
celor mai noi standarde internationale

de calitate si mediu pentru care a obtinut
premiul Juran la nivel national.

Aniversarea a 10 de ani de la infiintarea
Transelectrica reprezinta de fapt un
moment de recunoastere a efortului
conjugat al oamenilor care, pe parcursul
unui deceniu au contribuit la nasterea,
dezvoltarea si consolidarea Companiei
pe piata de electricitate din Romania si
care, cu siguranta, vor face fata tuturor
provocarilor viitoare.

Eu sunt convins ca in urmatorii 10

ani, Transelectrica Tsi va fi dezvoltat si
modernizat aproape toate activitatile si
va avea performante egale cu cele ale
oricarui Operator modern de Transport
si de Sistem din vestul Europei. Cu
siguranta, pozitia si influenta sa Tn zond
vor duce la oportunitati crescute pentru
noi. Transelectrica va fi o companie cu noi
activitati, cu echipamente moderne, cu
personal de cea mai Tnalta calificare, cu
listare mai mare la Bursa, cu mai multi
actionari privati.

Tmi face o deosebits plicere sisunt
onorat sa transmit, si pe aceasta cale,
echipei de management a Transelectrica
si tuturor angajatilor din cadrul
Companiei multumiri pentru frumoasele
realizari obtinute Tn acest prim deceniu

de fiintare a Transelectrica si cele mai
bune urari de impliniri, cel putin la fel de
remarcabile ca pana acum.

Imi exprim speranta si convingerea c
informatiile si datele publicate in acest
volum aniversar vor demonstra si sustine
cu succes afirmatia din titlu, .10 ani de
excelenta ., cu puterea de netagaduit a
exemplului faptelor si cifrelor, constituind
un punct de referinta pentru noi si un
model de urmat pentru mai tinerii nostri
colegi.

Adrian Baicusi
Director General



Il. Rolul si locul Transelectrica
pe piata de electriciate din
Romania

Capitol redactat de Elena Ratcu

Infiintarea Transelectrica

Transelectrica reprezinta
una din cele mai
Importante companii
strategice ale tarii, care
asigura infrastructura
necesara functionarii si
dezvoltarii pietei de energie
electrica din Romania.

in baza prevederilor articolului 107 din
Constitutia Romaniei si a Hotararii de
Guvern nr. 138/2000 privind programul
de restructurare din sectorul energiei
electrice si termice, Guvernul Romaniei
a decis infiintarea Companiei Nationale
de Transport al Energiei Electrice
JTranselectrica” SA prin HG 627/31

iulie 2000. Aceasta reglementare a
restructurat sectorul din punct de
vedere comercial, pentru evidentierea si
aplicarea de preturi si tarife pe activitati.
Din punct de vedere tehnic, sistemul
electroenergetic a ramas unitar, condus
de un singur operator - Transelectrica.

Transelectrica detine 6 filiale cu obiecte
de activitate suport, pentru desfasurarea
n bune conditii a serviciilor de transport
al energiei electrice si a serviciilor de
sistem: OPCOM pentru administrarea
pietei de energie electrica, TELETRANS
pentru servicii de telecomunicatii,
SMART pentru servicii de mentenenta,
ICEMENERG pentru consultanta si
cercetare, ICEMENERG SERVICE pentru

producerea de aparataj de distributie si
reglaj si FORMENERG pentru servicii de
instruire a personalului.

Traditia fostelor intreprinderi nationale
de retele de transport al energiei

din Romania este continuata de

catre Transelectrica, prima companie
romaneasca integrata in structuri
economice europene, o etapa
semnificativa spre armonizarea cu acquis-
ul comunitar in domeniul energiei.

Tn luna februarie 2000, Romania si-a
asumat angajamentul de a transpune in
legislatia nationala prevederile acquis-
ului comunitar in domeniul energiei,
pentru dezvoltarea unei piete nationale
de energie competitiva, integrata in piata
interna europeana.

Principalele masuri luate de Romania
pentru indeplinirea obligatiilor prevazute
in acquis-ul comunitar se refera la
trecerea de la sistemul centralizat,
monopolist si integrat pe verticala la un
sistem descentralizat, prin eliminarea
distorsiunilor legate de subventiile
incrucisate si aducerea preturilor mai
aproape de costurile de productie. Prin
OUG nr. 29/22.10.1998 s-a infiintat
Autoritatea Nationala de Reglementare
in domeniul Energiei, ANRE, aprobata
prin legea 99/2000 si astfel s-a demarat
procesul de liberalizare treptata a pietei
angro de electricitate.

Profilul Transelectrica

Transelectrica este Operatorul de
Transport si de Sistem din Romania
care asigura serviciul de transport al
energiei electrice de la producatori la
marii consumatori conectati la retea
si conducerea tehnica a Sistemului
Electroenergetic National (SENJ,
administreaza piata concurentiala de
energie electrica prin filiala sa OPCOM

si coordoneaza planificarea dezvoltarii
Sistemului Electronergetic din Romania.
De asemenea, Compania asigura serviciul
de transport transfrontalier pentru
tranzactiile cu energie electrica intre tarile
central si est europene si garanteaza
accesul tertilor la reteaua nationala de
transport al energiei electrice In conditii
de transparentad, nediscriminatorii si egale
pentru toti jucatorii de pe piata.

Transelectrica este organizata si

functioneaza in conformitate cu :

e Legeanr. 31/1990 privind societatile
comerciale;

e lLegea Energiei Electrice nr. 318 -
8 iulie 2003, revizuita in 2007;

e Licentanr. 161 pentru transportul
de energie electrica si furnizarea
serviciului de sistem, acordata de
ANRE;

e Codul Tehnic al Retelei Electrice de
Transport;

e Codul Comercial al Pietei Angro de
Energie Electrica;

e Codul de Metering al Energiei
Electrice.

Principalele procese ale Transelecrica

sunt adecvanta SEN, dezvoltarea si

functionarea RET, suportul pietelor
liberalizate de electricitate.

Transelectrica este o societate comerciala
cu capital majoritar de stat. Statul,

prin Ministerul Economiei, Comertului

si Mediului de Afaceri detine 73,7%

din capitalul Transelectrica, Fondul
Proprietatea detine 13,5% din capitalul
sau social, iar ceilalti actionari (5%) detin
12,8 % din capitalul listat de Companie pe
Bursa de Valori Bucuresti in data de 29
august 2007.
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Organizare si conducere

Evolutia sistemului de management si
imbunatatirea continua a metodelor de
conducere aplicate in Transelectrica au
atras dupa sine modificarea structurii
organizatorice si a practicilor curente
pentru a corespunde noilor obiective si
metode stabilite. Primul pas 1n acest sens
l-a reprezentat trecerea sistemului de
management de la structura decizionala
centralizata la cea matriceald, bazata

pe munca 1n echipa si pe transferul de
autoritate si responsabilitati de la nivelele
de conducere catre toate structurile
organizatorice ale Companiei.

In scopul reducerii numarului de interfete
si al cresterii responsabilitatii personalului
n realizarea obiectivelor stabilite,
activitatea Companiei este organizata pe
procese, in sensul c3 fiecare directie din

cadrul companiei are responsabilitatea

conducerii si realizarii obiectivelor

caracteristice unui anume proces.

Functionarea noii structuri organizatorice,

de tip matriceal, se realizeaza printr-un

sistem de management structurat pe

proiecte, cu conducatori, echipe si bugete

bine stabilite.

Transelectrica indeplineste urmatoarele

functii esentiale pe piata de electricitate

din Romania, prin filialele sau sucursalele

sale, cu sau fara personalitate juridica:

e Operator de Transport si de Sistem al
SEN din Romania;

e Operatorul pietei de echilibrare;

e Operator comercial al pietei de
electricitate, prin filiala sa OPCOM SA;

e Operator de telecomunicatii si
tehnologia informatiei, prin filiala sa
TELETRANS SA;

e  QOperator de masurare prin piata en-
gros, prin OMEPA.

Activitatea de baza a Transelectrica
este realizata de catre Dispecerul
Energetic National (DEN] si de catre
cele 8 sucursale teritoriale de transport,
cu sediile Tn Bucuresti, Bacau, Cluj,
Constanta, Craiova, Pitesti, Sibiu si
Timisoara.

Principalele activitati ale sucursalelor de

transport includ :

e transportul energiei electrice prin
liniile si statiile electrice din cadrul
sucursalei;

e activitatile operationale si de
administrare a activelor in conditii de
siguranta si eficienta economica;

e dezvoltarea, retehnologizarea si




modernizarea instalatiilor energetice
proprii;

e elaborarea de documente
cu caracter normativ care
reglementeaza activitatea de
transport;

e elaborarea procedurilor tehnologice
in instalatii.

Transelectrica are in prezent un numar
total de 2.200 angajati (impreuna cu cele
8 sucursale ale sale).

Strategia Transelectrica

Misiunea Transelectrica

este aceea de a asigura functionarea
Sistemului Electroenergetic National

in conditii de maxima siguranta si
stabilitate, indeplinind standardele de
calitate, realizand astfel infrastructura
pietei nationale de electricitate si
garantand accesul reglementat al tertilor
la reteaua electrica de transport, in
conditii de transparenta, nediscriminare
si echidistanta pentru toti participantii la
piata.

Pentru realizarea acestei misiuni,
conducerea companiei a elaborat si a
pus in aplicare politica si strategia in
domeniul dezvoltarii retelei electrice
de transport, dar si o serie de politici si
strategii sectoriale: politica Tn domeniul
calitatii, politica in domeniul protectiei
mediului, conducerea la distanta a
statiilor electrice retehnologizate,
organizarea Companiei pe procese,
organizarea activitatilor neoperative

pe proiecte, contractualizarea relatiilor
pentru realizarea activitatilor suport,
strategia de comunicare, strategia de
resurse umane, etc

Viziunea companiei

este aceea de a deveni autoritatea tehnica
si operationalad a SEN si operatorul cheie
de transport al energiei electrice in
regiunea sud-est europeand, asigurand
tranzitul energiei electrice pe piata
regionala de energie electrica.

Obiectivele principale ale companiei

sunt:

e realizarea si promovarea
reglementarii tehnice necesare
functionarii in conditii de siguranta
a Sistemului Electoenergetic din
Romania;

e realizarea echilibrarii in timp real a
productiei cu consumul de energie
electrica si managementul tehnic al
SEN, pe baza mecanismelor specifice
de piata;

e furnizarea serviciilor de transport, cu
respectarea standardelor de calitate
si siguranta in functionare;

e fundamentarea tarifelor serviciilor,
conform principiilor de tarifare
pentru energie electrica in
conformitate cu ordinele emise
de ANRE privind tarifele pentru
serviciile de transport al energiei
electrice si serviciile de sistem.

Principalele activitati ale Transelectrica

sunt:

e conducerea tehnica si operationala
a SEN, cu asigurarea stabilitatii si
a sigurantei in functionare, precum
si a echilibrului productie-consum,
conform standardelor de calitate;

e exploatarea, mentenanta si
dezvoltarea activelor proprii, astfel
incat compania sa poatd asigura
accesul la reteaua de transport
tuturor participantilor la piata de
electricitate si transportul energiei
electrice in conditii de siguranta si

eficienta pe termen lung;

e planificarea dezvoltarii durabile
a sistemului electroenergetic din
Romania si a retelei electrice de
transport;

e administrarea pietei angro de
electricitate prin intermediul OPCOM
SA:

e managementul interconexiunilor cu
tarile vecine si tranzitul de energie
electrica.

Transelectrica nu este abilitata sa se
angajeze Tn comertul de electricitate,
cu exceptia uzului propriu si a achizitiei
de energie electrica pentru acoperirea
pierderilor tehnologice din retelele de
transport.

Angajarea Transelectrica in alte activitati
decat cele principale se face numai

cu aprobarea Ministerului Economiei,
Comertului si Mediului de Afaceri si a
ANRE.

Documentele strategice ale Companiei
sunt Planul de Afaceri, Planul de
Perspectiva al Retelei Electrice de
Transport pe 10 ani, actualizat la fiecare
2 ani, Codul Tehnic al Retelei Electrice de
Transport, Codul Comercial.

Transelectrica si-a definit strategia

inca de la inceput, pe baza de studii
realizate de firme prstigioase din lume,
cu experientd in domenii similare :
Fichtner (Germania) pentru elaborarea
Planului de Afaceri, Nord Pool (Norvegia)
pentru elaborarea modelului pietei angro
de energie electrica, ERM Lahmeyer
International (Germania) pentru
proiectarea sistemului de management al
mediului, RED Electrica (Spania) pentru
managementul mentenantei bazat pe
fiabilitatea echipamentelor.



.Strategia de dezvoltare a sistemului de
transport al energiei electrice”, elaborata
de Companie inca din primii sai ani de
existenta, a pusin aplicare programe de
investitii care sa conduca la realizarea
principalelor obiective ale dezvoltarii sale:
e asigurarea conditiilor de functionare
a pietei de electricitate;

e asigurarea conditiilor de
interconexiune cu sistemele
electroenergetice vest europene;

e cresterea eficientei in functionarea
Companiei.

Consolidarea infrastructurii electrice de
transport si a interconexiunii sistemelor
electroenergetice a reprezentat si

va reprezenta intotdeauna o conditie
esentiala pentru dezvoltarea eficienta

a pietelor de electricitate. De aceea,
Transelectrica isi modernizeaza rapid
activele de transport si de sistem pe
baza celor mai noi tehnologii si know
how in domeniu, cu mentinerea unui
tarif accesibil la serviciile prestate,
diversificandu-si in acelasi timp
activitatile si acordand atentie sporita
reducerii impactului echipamentelor sale
asupra mediului inconjurator.

Tn etapa initial3 a procesului de
modernizare si retehnologizare a
infrastructurii sale de transport -
dispecer, efortul investitional a trebuit
sa fie mai mare deoarece sistemele

de comanda-control fiabile, precum

si infrastructura pietei de electricitate
erau de importanta critica. Pe termen
scurt, efortul se deplaseaza spre
telecomandarea tuturor statiilor electrice
de transformare ale Transelectrica.



lll. Portret de lider
Capitol redactat de Elena Ratcu

in cei 10 ani de activitate ai
Transelectrica, destinele Companiei

au fost conduse de lideri marcanti, cu

o vasta experienta profesionala si cu
dorinta ca Transelectrica sa-si atinga
viziunea sa, aceea de a deveni autoritatea
tehnica si operationala a SEN si
operatorul cheie de transport al energiei
electrice din regiunea sud-est europeana.

Conducatorii Transelectrica in primii 10
ani de existenta a Companiei, Adrian
Baicusi (2009-prezent), Stelian Alexandru
Gal (2005-2009) , lon Merfu (2004-2005)

si Jean Constantinescu (2000-2004) vor
impartdsi pe scurt, in cele ce urmeaza,
cateva ganduri privind realizarile mai
importante si provocarile carora au
trebuit sa le faca fata in calitate de
directori generali ai Transelectrica.

Adrian Baicusi
Director general Transelectrica
(ianuarie 2009- prezent)

“Transelectrica este un
organism viu. Trebuie sa-ii
canalizezi intreaga energie
pentru ca Transelectrica

sa functioneze. Fiind un
organism viu, trebuie sa
functioneze continuu, nu
are voie sa se opreasca, iar
tu trebuie sa fii conectat tot
timpul la el”



Domnul Adrian Baicusi este directorul general al Transelectrica din 21 ianuarie 2009, dupa ce anterior fusese:
director general la Siemens Romania intre anii 2003-2008,

director general al firmei germane Depenbrock Bau SC (2008-2009),
director financiar si executiv OMV Romania (1999 - 2003),
coordonator al departamentului de metodologie si sinteze al Agentiei de Restructurare, de pe langa Guvernul Romaniei

(1995 - 1997).

Este absolvent al Academiei de Studii Economice din 1988, cu un “Executive MBA” la Harvard Business School, (1993) si multiple
specializari in tara si in strainatate. Domnul Adrian Baicusi a scris peste 80 de articole pe probleme de strategii de restructurare,
publicate Tn reviste de specialitate si a doua carti privind analiza financiara si planul de afaceri.

La rugamintea de a comenta relatia domniei sale cu Transelectrica,

domnul Adrian Baicusi a raspuns :

in primul rdnd, Transelectrica este o
provocare prin ea insasi. In al doilea rénd
este o mare responsabilitate, iar in al
treilea rand Transelectrica este un mod
de a-ti ocupa tot timpul. Cand esti la
Transelectrica nu mai ai timp liber, nu mai
ai alte preocupari, nu mai ai alte pasiuni.
Trebuie sa-ti canalizezi intreaga energie
pentru ca Transelectrica sa functioneze.
Transelectrica este un organism viu. Fiind
un organism viu, trebuie sa functioneze
continuu, nu are voie sa se opreasca, iar
tu trebuie s3 fii conectat tot timpul la el. In
Transelectrica sunt provocari permanente.
Ma refer nu numai la provocarile generate
de criza economico-financiara generala,
cisila provocarile legate de modul

in care scade sau creste consumul de
energie electrica de la o perioada la alta,
la impactul acestuia, la noile procese
care apar si care obliga operatorii de
transport si de sistem sa se adapteze din
mers. Ceea ce inseamna ca trebuie sa
gandim in viitor. Reducerea dependentei
de importuri siimbunatatirea mediului
inconjurator prin reducerea poluarii cu
emisii de carbon ne obliga si pe noi, cei
din Transelectrica, sa gasim solutii pentru
sustinerea programelor de dezvoltare a
surselor regenerabile de energie - in speta

energia eoliana - si cresterea performantei
in operarea sistemului electroenergetic
pentru depasirea problemelor generate de
caracterul aleatoriu al vantului.

In ultimii ani Transelectrica si-a accelerat
procesul de transformare si acest lucru s-a
realizat in sens pozitiv, fara framantari
sociale, fara sincope in procesul de
operare. Oamenii au inteles problemele
prin care trecem si le-au acceptat. Unii
mai repede, altii mai putin repede, dar asta
depinde de calitatea si structura fiecaruia
in parte. Marea lor majoritate a realizat
ca aceasta schimbare este necesara, dar
ca trebuie sa depuna eforturi in continuare
pentru ca sa putem realiza performante
chiar siin conditiile dificile create de criza.

Ultimii doi ani au fost dificili pentru
intreaga economie romaneasca si pentru
sectorul energetic, in special. Recesiunea
economica mondiala a influentat
nefavorabil tara noastra si ne-a impus
inca din prima parte a anului adoptarea
unor masuri dure de reducere a costurilor
si gestionarea cu multa grija a resurselor
disponibile. Scopul principal al echipei de
conducere a Transelectrica este acela

de a mentine compania intr-un echilibru

economico-financiar si a prezerva locurile
de munca, astfel incét toti angajatii sa
beneficieze de aceasta masura de protectie
sociala in conditiile de criza pe care le
traverseaza economia romaneasca.

Poate cea mai grea si mai provocatoare
sarcina pe care o am la Transelectrica este
cd a trebuit sa iau un sistem extrem de
complex, matur, care nu se poate opri nici
o clipa si care trebuie sa functioneze in
permanenta fara sincope, iar eu a trebuit
sa creez niste procese, astfel incat sistemul
sa-si accelereze miscarea.

Cred ca in urmatorii 10 ani Transelectrica
isi va fi dezvoltat si modernizat foarte
multe activitati si va avea performante
egale cu ale oricarui operator modern
din vestul Europei. Cu siguranta pozitia si
influenta Tn zona vor duce la oportunitati
crescute. Transelectrica va fi o companie
cu echipamente moderne, cu noi activitati,
cu listare mai mare la Bursa cu mai

multi actionari privati. Contez insa si pe
maturitatea oamenilor din Transelectrica,
pe capacitatea lor de adaptare la nou,

pe profesionalismul si increderea lor ca
eforturile pe care poate trebuie sa le faca
acum nu vor fi zadarnice.






Stelian Alexandru Gal
Director General Transelectrica
(2005-2009)

.Iranselectrica reprezinta
povestea de succes a
energeticienilor romani,
din care sunt onorat sa
fac parte, oferindu-mi
satisfactii profesionale
dintre cele mai inalte”

Domnul Stelian Alexandru Gal a fost numit director general al Transelectrica la data
de 15 noiembrie 2005, dupa fusese director al Sucursalei de Transport Sibiu (2002-
2005), director general adjunct Transelectrica (2000-2002), directorul Sucursalei de
Transport (1998 - 2000), director tehnic al Sucursalei de Transport si Distributie Sibiu
(1990-2000).

Este licentiat al facult&tii Politehnica din Timisoara (1970), a obtinut doctoratul in
protectie de distant3 digitala (1990), este autor a peste 40 lucrari stiintifice prezentate
n tara si in straindtate, a 4 carti in domeniul electroenergetic si a doua brevete de
inventie “Protectie de rezerva independenta: si “Protectie de distanta digitala”.
Domnul Gal detine importante pozitii in organisme interne si internationale: membru
in Boardul ENTSO-E, Presedintele Asociatiei pentru Lucru sub Tensiune din Romania
(ALSTR), vicepresedinte al Societatii Inginerilor Energeticieni din Romania (SIER),
membru CIGRE Romanian Committee -B2- “Overhead electric lines” si membru al
Asociatiei Internationale pentru Lucrul sub tensiune (LWA).

La intrebarea , Ce inseamna sa conduci Transelectrica ?”,

domnul Stelian Alexandru Gal a raspuns:

Ca sa conduci Transelectrica trebuie sa
stii sa provoci continuu acele schimbari
care sa conduca la formarea si mentinerea
personalului, la eficientizarea actiunilor
intreprinse, modernizarea infrastructurii
in vederea crearii de valoare adaugats,
ludnd decizii pe termen lung, sa creezi si
sa pastrezi echipa. Transelectrica este in
primul rand un brand al profesionistilor
care raspund la provocari noi cu pasiune,
daruire, creativitate. Inseamn3 de
asemenea autoritatea tehnica care mi-a
oferit ocazia promovarii tehnologiilor

de nivel inalt. Si, nu in ultimul, rénd
Transelectrica reprezinta povestea de
succes a energeticienilor romani, din
care sunt onorat sa fac parte, oferindu-
mi satisfactii profesionale dintre cele mai
inalte.

Poate una din cele mai frumoase realizari
pe care le-am avut in timpul mandatului
meu de director general al Transelectrica

a fost listarea Companiei la Bursa de Valori

Bucuresti, in august 2006 si - afirmarea

sa pe plan international, prin calitatea

de membru al nou infiintatei Asociatii
Europene a Operatorilor de Transport si

de Sistem, ENTSO-E. Una din cele mai
provocatoare sarcini pe care a trebuit sa o
indeplinesc cred ca fost cresterea increderii
actionarilor Transelectrica in capabilitatea
Companiei, in paralel cu gestionarea
Companiei ca un holding in care unele
filiale nu sunt legate direct de activitatea de
transport a energiei electrice.

Cu siguranta, peste alti 10 ani
Transelectrica va fi o companie de succes,
care va avea toate statiile telecomandate,
cu interconexiuni noi, cu dispecer eolian,
dispecer de rezerva, actiuni pe bursa

de 30-35% si piata de energie electrica
regionala.






lon Merfu
Director General Transelectrica
(2004-2006)

.Transelectrica inseamna
pentru mine compania in
care lucreaza cei mai buni
specialisti din sector siin
care mi-am dorit tot timpul
sa activez”

Domnul lon Merfu a fost directorul general al Transelectrica intre anii 2004-2006, dupa
ce anterior fusese directorul Sucursalei de Transport Craiova ( 2000-2004), director
general adjunct in CONEL (1999-2000), director Sucursala de Transport Dispecer
Craiova [ 1996-1999), seful sectiei de Tnalta tensiune Craiova (1984-1996).

Este absolvent al Facultatii de electroenergetica din cadrul Institutului Politehnic
Bucuresti din anul 1974, autor a mai mult de 30 de lucrari prezentate n tara siin
strdintatate si detine diverse pozitii in organismele interne si internationale la care
este afiliata Transelectrica: vicepresedinte SIER, membru in Consiliul Director CNR-
CME, membru CNR-CIGRE, membru IRE si APER.

La intrebarea “Ce inseamna Transelectrica pentru dumneavoastra ?” ,

domnul lon Merfu a raspuns:

Pentru mine Transelectrica inseamna
compania in care mi-am dorit tot timpul
sa activez si pentru aceasta m-am pregatit
in cei peste 35 de ani de activitate. Este
compania in care lucreaza cei mai buni
specialisti din sector. Transelectrica este
un Operator de Transport si de Sistem
modern, complet independent de celelalte
entitati din sectorul electroenergetic,
comparabil cu cei mai moderni Operatori
din Europa. Totodata, Transelectrica este
Autoritatea Tehnica pentru intregul Sistem
Electroenergetic Romanesc.

In perioada mandatului meu de director
general am avut doua realizari importante.
Prima o reprezinta resincronizarea
sistemului energetic sud-est european cu
sistemul european continental, in data de
10 octombrie 2004, la care Transelectrica a
avut o contributie esentiala. Evenimentul
a constat din reconectarea celor doua zone
sincrone UCTE (zona est-europeand cu
zona vest-europeand), prin conectarea
liniilor de interconexiune de 400 kV Arad
[RO] - Sandorfalva (HU] si Rosiori (RO] -
Mukacevo (Ukraina).

A doua realizare, la fel de importanta
pentru mine, a fost admiterea
Transelectrica, in luna noiembrie 2004, ca
membru cu drepturi depline in European
Transmission System Operators (ETSO),

in conditiile in care Roméania nu era inca
membru al Uniunii Europene. Aceasta a fost
o recunoastere a meritelor Transelectrica
si a faptului ca indeplinea toate cerintele
europene ca Operator de Transport si de
Sistem, inclusiv in ceea ce priveste Piata
Energiei Electrice.

Intr-o companie de talia Transelectrica
sarcinile care iti revin sunt sunt grele, dar
si provocatoare si cu atat mai interesante.
Credinsa ca demararea procesului de
listare la bursa a companiei a fost una din
cele mai dificile si incitante sarcini careia a
trebuit sa-i fac fata in perioada mandatului
meu de director general al Transelectrica.
A fost o provocatoare deoarece
Transelectrica a fost prima companie

din sectorul energetic care a demarat
acest proces, despre care atat eu, cat si
personalul din cadrul companiei implicat
in acest proces stiam foarte putine la data
aceea. Practic a fost o actiune de pionierat

in sectorul energiei electrice si a trebuit
cu totii sa invatam, impreuna cu consortiul
care se ocupa de listare si de consultantul
juridic, intr-un proces care a presupus
multe ore de analiza si discutii.

Daca m-as referi la urmatorii 10 ani de
viata ai Transelectrica in urmatorii 10 ani,
eu o vad ca fiind un Operator de Transport
si de Sistem Modern, integrat in sistemul
energetic european. O companie in care vor
lucra 200-250 de persoane, cu statiile de
transport complet automatizate, exploatate
fara personal si conduse de un singur
centru de dispecer modern. O companie la
care 49 de procente din actiuni vor fi listate
la bursa.



Jean Constantinescu
Director general Transelectrica
2000-2004

“Transelectrica
este o companie de

infrastructura si de
ea depinde intreg

sistemul, adica soliditatea
sistemului, atractivitatea

investitiilor in alte zone”

Domnul Jean Constatinescu a fost
director general al Transelectrica
(august 2000 - septembrie 2004), dupa
ce anterior fusese Presedintele ANRE
(1999-2000), coordonator al Comitetului
de Reforma si Strategie din cadrul
Regiei Autonome de Electricitate -
RENEL (1997-1998),directorul general
al - ICEMENERG (1992-1996), seful
Serviciului Studii de Sistem n cadrul
Dispecerului Energetic National,
(1990-1991), coordonator de programe
la Consiliul National pentru Stiinta si
tehnologie ( 1986-1989), sef laborator de
cercetare « Sisteme electroenergetice »
ICEMENERG (1976-1986). Este licentiat
al Institutului Politehnic Bucuresti
(1968) si doctor inginer in domeniul
conducerii sistemelor electroenergetice
(1980). Are peste 130 de lucrari
publicate Tn tara si in strainatate

si este membru CIGRE, APER, si
presedintele IRE- reprezentant national
la Eurelectric.



Laintrebarea “Ce a reprezentat Transelectrica pentru dumneavoastra ?”,

domnul Jean Constantinescu a raspuns :

Pentru mine era, cum spun americanii, un
“new challenge”, o provocare. Eram intr-un
domeniu de care ma ocupasem multi, ani
de zile, mai ales de pe pozitia DEN-ului,
fiind familiarizat cu orientarea si functiunile
pentru o astfel de companie. Cred ca am
facut unul dintre cele mai moderne modele
de societate cu profilul Transelectrica la
aceea vreme, si poate si astazi este corecta
aceasta afirmatie. M-au inspirat modelele
tarilor europene nordice, analizand insa

ce se intampla cam peste tot. Am gandit

o Transelectrica cu o conducere “plata”,
cum imi placea mie sa spun. Adica, cu
niveluri ierarhice foarte putine si cu
responsabilitati foarte clare.

Asadar, management operational,

de gestionare a activelor, comercial-
marketing, financiar, juridic, de resurse
umane, deci foarte simplu. I-a descumpanit
pe marea majoritate care se vedeau pe
sase niveluri ierarhice si toti pe o crenguta.
[-am descumpanit pe toti, dar din ce s-a
trait atunci mult a ramas. S-a dovedit

un model bun, rezistent in timp, robust.
Asa sunt organizate astazi cele mai bune
companii similare din Europa.

Dupa ce a trecut constructia institutionala,
m-am aruncat deliberat si foarte decis

in valtoarea investitionala. Pentru ca o
astfel de companie este, prin definitie, o
companie de infrastructura. Daca este de
infrastructura trebuie sa stii ca de tine, de
infrastructura ta, depinde intreg sistemul,
adicd soliditatea sistemului, atractivitatea
investitiiilor in alte zone. Cred ca am facut
ceva care nu prea s-a intdmplat in sistemul
energetic si anume, in foarte putin timp
am lansat zeci de proiecte de modernizare

dar nu modernizare gen carpeala, “bune
pentru orient”, bune pentru Romania, ci
dupa cele mai bune tehnologii. Au fost
céteva criterii foarte clare. In primul rénd
tehnologiile trebuie sa fie, pe cat posibil de
ultimd or3. In al doilea rénd, proiectele sa
fie atribuite cu responsabilitati foarte clare,
atat in interiorul companiei cat, mai ales,
din partea constructorului, antreprenorului,
asadar, la cheie. Constatasem ca
precedentele proiecte, acelea cateva care
fusesera in RENEL, intarziasera cu doi,

cu trei, cu patru, cu cinci ani si in loc de
cocor iesise gaita sau era cu totul altceva
decat se asteptase lumea. Era foarte
important pentru Transelectrica, pentru
mine personal chiar, sa pot arata ca siin
Romania, ceva care ai definit la inceput se
si intampla, la un anumit moment.

Va rog sa-mi spuneti, in sistemul RENEL-
ului sau chiar in MEE, cate se puneau la
timp, asa cum erau programate, si cate se
realizau asa cum fusese concepute? Pentru
prima data Transelectrica a demonstrat ca
se poate si asa, siin Romania!

Cred ca a fost pentru prima data, cel putin
in istoria post-decembrista, dar nu numai
a sistemului energetic din Romania cand
termenele s-au respectat, desi au fost
foarte multe proiecte in paralel.

Ce a iesit a fost exact ca in specificatia
tehnica, care a fost preluata in contract

la inceput. In felul acesta s-a realizat o
economie foarte mare de fonduri si s-a dat
increderea ca se poate. A existat, adevarat,
si 0 anumita preocupare, ingrijorare chiar,
a colegilor ca sa nu mai spun de altii daca
nu cumva toate aceste proiecte, atacate
simultan, vor duce la un moment dat la
haos, la imposibilitatea de alimentare cu

energie a acestei tari? Nu a fost asa. In
Transelectrica una din optiunile mele a fost
organizarea pe proiecte a activitatilor. De la
responsabilitati si bugete, pana la salarizari
pe proiecte. Ma bucur foarte mult cand se
mai pune ceva in functiune, asa cum a fost
gandit.

Una din marile mele dorinte a fost sa
finalizam acel proces greoi, de integrare
a Transelectrica in structurile UCTE. Si
dupa cum stiti, in anul 2003 Transelectrica
a devenit membru cu drepturi depline in
conditii foarte dificile, in conditiile unui an
secetos, in care am dansat pe sdrma ca
sa tinem sistemul Tn parametri. Cu toate
acestea eram monitorizati la sange. Si
am corespuns. Am avut totodata discutii
cu presedintele ETSO, dl. Andre Merlin,
foarte utile, cred eu, pentru primirea
Transelectrica in ETSO.

Am avut o grija deosebita de a imbunatati
relatiile cu vecinii. Nu trecea luna sa

nu fiu ori la bulgari, ori la unguri, ori

la sarbi. Dupa cum stiti, linia electrica

din Dobrogea ne-a fost data, in baza
bunelor relatii, cadou de catre bulgari,

iar cu ungurii am trecut rapid, fara prea
multe incurcdturi birocratice, fara multe
probleme, la constructia celei de a doua
linie de interconexiune, LEA 400 kV Arad-
Sandorfalva. Am restabilit o situatie care
fusese destul de tensionata cu Serbia.
Siam stabilit legaturile in fibra optica
intre centrele de conducere prin dispecer.
Relatiile cu vecinii au fost prioritatea zero,
as putea spune, in relatiile internationale.
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TRANSELECTRICA - PRIMA
COMPANIE CU ACTIVITATI
REGLEMENTATE

Transelectrica isi desfasoara activitatea
pe baza Legii Energiei electrice si a
reglementarilor emise de ANRE (Licente,
Autorizatii de infiintare, Coduri si
prescriptii energetice).

Transelectrica este prima companie
comerciald prestatoare de servicii publice
pentru asigurarea transportului energiei
electrice si conducere operativa prin

V. Transelectrica
deschizator de drumuri

Esenta reformei industriei energiei electrice din Romania, finalizatd in anul 2000, a
constat in separarea activitatilor de bazad (producerea, distributia, transportul si
comercializarea energiei electrice) si reorganizarea acestora pe principii comerciale,
obiectivul major fiind promovarea pietelor liberaralizate de energie electrica.
Transelectrica si-a organizat inca de la inceput activitatea pe principii manageriale
moderne: concentrarea asupra activitatilor de baza (transportul energiei electrice,
conducerea prin dispecer, planificarea si dezvoltarea retelei electrice de transport),
externalizarea activitatilor suport, organizarea si desfasurarea activitatilor interne pe
baza de programe, proiecte si centre de cost, utilizarea de metode de conducere prin
bugete, introducerea unui control managerial bazat pe procedurarea tuturor activitatilor.
Acest lucru a permis eficentizarea activitatilor interne, planificarea acestora pe termen
mediu si lung pe baza Planului de Afaceri si obtinerea de rezultate concrete.

Este de remarcat faptul ca, desi sectorul energiei electrice s-a fragmentat din punct
de vedere comercial, ceea ce a permis descoperirea si aplicarea de preturi si tarife
pentru toate activitatile de baza, din punct de vedere tehnic sectorul functioneaza ca un
sistem unic, condus de Transelectrica. Chiar daca uneori s-au produs si situatii dificile
de balanta energetica, trebuie subliniat ca de la infiintarea Companiei si pana in prezent
nu s-a inregistrat nici un incident major in Sistemul Electroenergetic National.

Prin tot ce a realizat Compania in cei 10 ani de activitate, se poate afirma fara dubii
ca Transelectrica a fost un adevarat deschizator de drumuri, realizand activitati de
pionierat in sectorul electroenergetic.

dispecer a functionarii SEN si prima
companie din sectorul electroenergetic
de tip monopol, care desfasoara activitati
reglementate, desfasurate pe baza de
tarife reglementate.

Tarifele aplicate de Transelectrica pentru
serviciile de transport, de sistem si de
administrare a pietei de electricitate se
stabilesc de catre ANRE, conform unei
metodologii de limitare a veniturilor, care
foloseste Baza de active reglementate
Tarifele reglementate aplicate de

Companie sunt destinate acoperirii

costurilor de exploatare, realizarii

activitatilor de mentenanta si dezvoltare

a retelei electrice de transport si a

facilitatilor de teleconducere a intregului

Sistem Electoenergetic National.






TRANSELECTRICA - PRIMA
COMPANIE DIN SECTOR CARE
FUNCTIONEAZA iN BAZA UNUI PLAN
DE AFACERI

Transelectrica este prima companie

din cadrul Sectorului Electroenergetic
National care a avut, ca document
strategic de orientare a operatiunilor
sale, un Plan de Afaceri realizat inca din
anul 2001 de consortiul Fichtner/Mazars,
cu finantare din fonduri Phare.

Planul de Afaceri elaborat de
Transelectrica Tn anul 2001 a avut ca
scop recuperarea lipsei de investitii

la acea data in reteaua electrica

de transport, precum si crearea si
dezvoltarea uneinoi infrastrucuri de
transport, conditie sine-qua-non pentru
functionarea pietelor concurentiale de
energie electrica si pentru conducerea
Sistemului Electroenergetic National.
Planul de Afaceri al Transelectrica,
actualizat la fiecare 2 ani, defineste
proiectele de investitii cele mai
importante pe care Compania le are

in vedere pentru o perioada de 10 ani,
detaliaza previziunile financiare in
contextul realizarii lucrarilor propuse

in Planul de Perspectiva al Companiei,
stabileste prioritatile de investitii pentru
reteaua de transport si evalueaza
costurile de investitii.

n baza acestui Plan de Afaceri,
compania a initiat, chiar de la Tnceputul
operarii sale pe piata de energie electrica
din Romania, discutiile pentru obtinerea
creditelor necesare finantarii proiectelor
pe care le avea in vedere:

e Dezvoltarea sistemelor de masurare
a energiei in conformitate cu nevoile
pietei liberalizate de electricitate;

e Dezvoltarea infrastructurii de
telecomunicatii si introducerea

sistemelor EMS/SCADA, bazate pe
tehnologia digitala;

e Dezvoltarea platformelor digitale
pentru functionarea pietei pentru
ziua urmatoare si a pietei de
echilibrare.

Din punct de vedere economic si
financiar, obiectivele Transelectrica, cu
accent pe cresterea eficientei economice,
au avut ca suport aplicarea unui pachet
de masuri economico-financiare care
cuprindea printre altele:

e implementarea metodei de
conducere prin bugete de venituri si
cheltuieli;

e functionarea structurilor
organizatorice ale companiei
in regim de centre de cost
(analiza, identificarea si crearea
centrelor de cost pentru
eficientizarea activitatilor suport
pe baze contractuale: mentenantq,
telecomunicatii, metering);

e introducerea unui sistem de control
managerial, prin procedurarea
activitatilor de exploatare, (investitii,
mentenantd, economico-financiare).

TRANSELECTRICA - PRIMA
COMPANIE DIN SECTOR CARE A
PROMOVAT PROIECTE DE INVESTITII
PE BAZA DE CONTRACTE ,,LA CHEIE”

Programul extensiv de modernizare si
dezvoltare a sistemului de conducere a
SEN, simultan cu crearea infrastructurii
necesare functionarii pietei de electricitate
si de modernizare a statiilor vitale ale
retelei de transport, a reprezentat o
cerinta de baza inca de la inceputurile
fiintarii Transelectrica.

La inceputul anului 2001, Transelectrica a
lansat un amplu si ambitios ,,Program de
reabilitare si modernizare a infrastructurii
sistemului de transport si conducere a
SEN si a pietei de energie electrica”
pentru cresterea sigurantei in functionare
a sistemului national de transport si
pentru dezvoltarea pietei concurentiale de
electricitate.

Programul promovat de Transelectrica,
pe baza de contracte ,, la cheie”, a fost
riguros fundamentat tehnic si economic,
in conformitate cu Planul de Afaceri

si Planul de Perspectiva a RET. Prin
programele speciale de dezvoltare si
modernizare cuprinse in Planul Afaceri,
Transelectrica a promovat in mod
consecvent masuri si sarcini care se
regasesc in legislatia primara in domeniul
energiei electrice si termice siin licentele
acordate de ANRE pentru activitatile de
Operator de Transport si de Sistem.

Proiectul de Reabilitare si modernizare
a sistemului de transport-dispecer,
aprobat prin HG Nr. 1149/2000 este
unul din principalele proiecte initiate
de Transelectrica sis-a derulat pe trei
directii:



e reabilitarea sistemului de transport,
prin inlocuirea izolatoarelor si a
conductoarelor de protectie pe liniile
electrice aeriene de 220 si 400 kV;

e modernizarea sistemului de
telecomunicatii;

e dezvoltarea infrastructurii necesare
pietei de energie electrica prin
implementarea unui sistem modern
de contorizare, a unui sistem EMS/
SCADA si a unui sistem GIS/MIS.

n cei 10 ani de existenta, eforturile
investitionale ale Companiei s-au
concentrat pe urmatoarele tinte:

e Modernizarea sistemelor de
comanda-control-protectie ale
SEN si construirea infrastructurii
pietei angro de electricitate,
inclusiv sistemul de masurare si de
telecomunicatii, obiectiv prioritar
pentru Companie;

e Modernizarea statiilor retelei de
transport cu tehnologie noug, de
ultima generatie, care sa permita
mentenanta redusa si integrarea in
sistemul de telecomanda, cu accent
prioritar pe statiile de interconexiune
internationald;

e Dezvoltarea capacitatilor de
interconexiune transfrontaliere
cu sistemul electroenergetic vest
european, prin construirea noilor
linii de interconexiune de 400 kV
cu sistemele electroenergetice
din vecinatate (Ungaria, Bulgaria,
Republica Moldova, Serbia, Turcia).

De la infiintarea Companiei, in anul 2000
si panain prezent au fost finalizate 25
statii electrice (lucrari de reabilitare

si modenizare), o linie electrica de
interconexiune internationala de

400 kV intre Romania si Ungaria (Arad -

Nadab - (Oradea) - Beckescsaba), o linie
electrica internd de 400 kV (Gutinas-
Baciu Sud-Roman Nord-Suceava), 7
statii de 220/110 kV cuprinse in proiectul
pentru modernizarea sistemului de
comanda-control-protectii pentru 11
statii electrice si un mare numar de
echipamente din cadrul proiectului

de investitii pentru reabilitarea si
modernizarea sistemului de transport
—dispecer (EMS-SCADA, fibra optic3,
componente de metering).

Transfomarea retelei de transport dintr-o
retea traditionald intr-o retea inteligenta
orientata spre piata a marcat astfel prima
etapa importanta in cadrul prioritatilor
strategiei pe termen lung.

Dezvoltarea infrastructurii sistemului

de transport si conducere a SEN si a
pietei de energie electrica asigura o
baza tehnica solida si are ca rezultat
functionarea Sistemului Electroenergetic
National interconectat cu sistemul
energetic vest european si, implicit,
cresterea credibilitatii Romaniei pe plan
regional.

Surse de finantare

Pentru implementarea programului

de reabilitare si modernizare a
infrastructurii sale de transport, in anii
2001-2002, ca societate nou infiintata,
Transelectrica a fost obligata sa apeleze
la institutiile financiare care solicitau
garantie de stat.

Primul credit, in valoare de 30 de
milioane USD a fost obtinut de la BERD
pentru modernizarea statiilor electrice

de transformare si de interconectare. Pe
baza acestei finantari au fost modernizate
trei statii importante de 400/220 kV
(Portile de Fier, Tantareni si Urechesti),

puse in functiune de Transelectrica in
anul 2002. La scurt timp de la finalizarea
acestui contract a fost lansat un proiect
mai mare, de 230 milioane USD, de la
BERD si PHARE pentru modernizarea
infrastructurii retelei de transport.

in baza performantelor financiare si
operationale proprii, Transelectrica

a obtinut gradual imbunatatirea
credibilitatii sale pe plan intern si
international, ceea ce i-a permis
atragerea in continuare de finantare

fara garantii de stat si chiar fara nici

un fel de garantii de la importante
institutii financiare: BERD, BEI, KfW-
Germania, NIB, JBIC si fonduri PHARE.
Trebuie subliniat faptul ca Transelectrica
este prima si singura societate din
sectorul electroenergetic care a reusit
sa porneasca proiecte de investitii
(retehnologizarea statiilor de 400/110 kV
Constanta Nord si Oradea Sud) pe baza
de credite fara garantie guvernamentala.

MENTENANTA RETELEI DE
TRANSPORT - VIZIUNE S| STARTEGIE
DE PIONIERAT

La inceputul anilor 2000, in conformitate
cu principiile evidentiate in documentele
emise de ANRE cu privire la activitatea
de mentenantad, s-a cristalizat Strategia
de mentenanta a activelor complexe ale
Companiei, care s-a aplicat cu succes si
se aplica in continuare, cu actualizarile si
perfectionarile necesare noii conjuncturi
din sectorul de transport al energiei
electrice, dovedindu-si eficienta prin
rezultatele mentenantei minore si

mai ales ale unor proiecte majore de
mentenanta.

Strategia priveste realizarea mentenantei
fundamentate pe o combinatie a
metodelor specifice, in principal



Mentenanta Bazata pe Starea tehnica a
instalatiilor(MBS), respectiv cea bazat3
pe fiabilitate (MBF), adaptate cerintelor
de siguranta a RET. Aceasta strategie
aplicata statiilor si liniilor electrice
aeriene (LEA) a impus conturarea unor
metode novatoare de implementare,
intr-o formula tehnicd unitara, eficienta
financiar si cu impact favorabil asupra
sigurantei sistemului.

Rezultatele s-au conturat treptat, prin
proiectele de mentenanta majora cu
componenta de modernizare aferente
in special statiilor electrice cuprinse in
Planul de Perspectiva si cel de afaceri
al Companie, demarate in 2002-2003 si
finalizate Tncepand din anul 2005

Pentru prima data, incepand din anul
2002, s-a aplicat principiul 1 Statie

=1 Proiect = 1 Contract si s-a initiat
realizarea lucrarilor de reabilitare prin
intermediul proiectelor ,la cheie”,
pionierat in abordarea mentenantei
majore a statiilor electrice, cu toate
efectele benefice induse: solutii tehnice
unitare, transparenta si coeziunea
utilizarii fondurilor, reducerea duratelor
de retragere din exploatare, formarea
unor tineri manageri de proiect -
responsabilizarea si instruirea lor,
urmarirea proiectelor si emiterea
rapoartelor de stadiu utilizdnd software
specializat.

Cu experienta dobandita de
aceste proiecte, in prezent
asistam la readaptarea
modalitatii de abordare

a mentenantei majore

— achizitia centralizata

de echipamente/piese

de schimb impreuna

cu serviciile aferente,
Implicarea executantului
lucrarilor de montaj in
gestionarea acestora etc.,
cu efecte favorabile asupra
costurilor de mentenanta.

Provocarile aduse in aceasta abordare

a mentenantei tin seama in special de:
corelarea cu proiectele anterioare sau
in derulare, utilizarea unor tehnologii
avansate de mentenanta, continuitatea
functionarii statiei Tn siguranta pe durata
lucrarilor, armonizarea cu solutiile de
echipament deja existente in statii (in
special pe parte de control-protectii).

La aceste principii s-au aliniat si
proiectele de mentenanta majora
aferente LEA si unitatilor de
transformare, cu contributii importante in
cresterea gradului de siguranta al retelei
electrice de transport.

Sunt cunoscute deja proiectele de
reabilitare ale statiilor electrice ce au
pus in practica aceasta noua abordare:
Pitesti Sud, Baia Mare 3, Cluj Floresti,
Stuparei, Targoviste, Vetis, Salaj, Cluj
Est, Gheorgheni. In curs de realizare
sunt proiectele aferente statiilor: Turnu
Magurele, FAI, Pestis, Aref, Raureni,
Hasdat. La acestea proiecte se adauga
si importante lucrari de mentenanta a
liniilor electrice aeriene si a unitatilor de
transformare.

Experienta proiectelor de succes
confirma atat coerenta si corectitudinea
Strategiei de mentenanta, cat sia
modului de implementare.

5. TRANSELECTRICA ELABOREAZA
PLANUL DE PERSPECTIVA PE 10 ANI

in baza atributiilor si competentelor
stabilite de Legea Energiei Electrice,

in forma ei initiald din 2003 si a celei
aprobate in 2007, de Codul Tehnic al
RET si Licenta pentru transportul de
energie electricd, Transelectrica, in
calitatea sa de TSO, are obligatia de a
realiza activitatea de planificare privind
dezvoltarea RET pe un orizont de 10 ani,
tinand seama de stadiul actual si evolutia
viitoare a consumului si a surselor de
energie, inclusiv importurile si exporturile
de energie.

Activitatea de planificare a dezvoltarii RET
se desfasoara in concordanta cu strategia
si politica energetica nationala. Planul
de perspectiva pentru dezvoltarea retelei
electrice de transport se elaboreaza in
principal pe baza de studii de sistem

si studii de prognoza privind evolutia
producerii si consumului de energie
electrica la nivel national si evolutia
tranzactiilor cu energie electrica pe piata
regionala considerata ca parte integranta
a pietei interne de electricitate a Uniunii
Europene.

Dezvoltarea RET trebuie corelata cu
evolutia ansamblului SEN, care trebuie
sa asigure acoperirea consumului de
energie electrica in conditii de siguranta
si de eficienta economica si energetica.
Tn acest scop, Transelectrica elaboreaza
la fiecare 2 ani un plan de perspectiva
pentru urmatorii 10 ani succesivi, care
devine document cu caracter public dupa
avizarea de catre autoritatea competenta
si aprobarea de catre ministerul de
resort. Primul Plan de Perspectiva al
Retelei Electrice de Transport a fost
realizat pentru perioada 2002-2012.
Planul de perspectiva a dezvoltarii RET este un
document public si poate fi consultat de toti cei
interesati pe web site-ul Transelectrica.



TRANSELECTRICA - PRIMA
COMPANIE ROMANEASCA INTEGRATA
IN STRUCTURI EUROPENE

Programul de aderare a sistemului
electroenergetic romanesc la retaua
interconectata vest-europeana UCTE.

Incepand din anul 2001 Transelectrica
a initiat un program complex si

riguros, care a necesitat importante
eforturi financiare, in vederea pregatirii
instalatiilor energetice si de conducere -
control pentru intdrirea si modernizarea
sistemului de transport-dispecer si a
sistemelor de reglaj si automatizare a
grupurilor energetice din centralele de
productie, Tn scopul integrarii SEN in
sistemul vest-european UCTE, conform
normelor si procedurilor speciale ale
acestei organizatii.

Trecerea cu succes a probelor de
interconectare de iarna si de vara,
precum si a probei de functionare
interconectatd cu durata de un an, in
zona a doua sincrona, au demonstrat ca
sistemul romanesc indeplineste conditiile
pentru functionarea sincrona permanenta
cu sistemul UCTE si ca este condus la
standarde europene. Ca urmare, la 8 mai
2003 la Madrid, Adunarea Generala a
UCTE a decis sa atribuie Transelectrica
calitatea de membru cu drepturi depline
UCTE si permisiunea de functionare
sincrona permanenta cu sistemul UCTE .

Interconectarea SEN cu sistemul UCTE
a reprezentat o actiune prioritarain
cadrul Strategiei Guvernului de aderare
la Uniunea Europeana si a Strategiei
Nationale de Dezvoltare Energetica a
Romaniei pe termen mediu 2001-2004.
Procesul de interconectare, realizat de
catre Transelectrica - prima companie

romaneasca integrata intr-o structura
economica europeana, a contribuit

la incheierea capitolului 14 - Energie
privind aderarea Romaniei la Uniunea
Europeana.

Sincronizarea, in data de 10 octombrie,
2004 a sistemului electroenergetic
sud-est european cu sistemul vest
european, prin conectarea in sincronism
a liniei electrice de 400 kV Sandorfalva
(Ungaria) - Arad (Romania) in statia de
400 kV Arad, a determinat functionarea la
standarde Tnalte de eficienta si de calitate
a energiei, colaborarea si intrajutorarea
cu partenerii de interconexiune si a

avut un impact major la nivel european
asupra sectorului energiei electrice prin
integrarea fizica a pietelor de electricitate
din Sud-Estul Europei in piata interna de
electricitate unica a Uniunii Europene.

Participarea la piata europeana

extinsa de energie electrica va permite
producatorilor de energie electrica
valorificarea excesului de capacitate prin
exporturi, iar furnizorilor interni utilizarea
oportunitatilor de a achizitiona energie
la preturi avantajoase. Prin pozitia sa
geografica, Transelectrica constituie

o veritabild “placa turnanta” pentru
fluxurile de energie electrica atat pe axa
nord - sud cat si est - vest.

TRANSELECTRICA - PRIMA
COMPANIE DE STAT DIN SECTOR, PE
PIATA DE CAPITAL

Transelectrica este prima companie de
stat, din sectorul electroenergetic care
a’inceput si a dus la bun sfarsit oferta
publica primara initiala. Daca in anul 2005
activitatea de pregatire s-a concentrat pe
rezolvarea unor probleme de natura juridica
(due dilligence), in anul 2006 s-au realizat
toate activitatile specifice pentru listarea
Companiei la Bursa de Valori Bucuresti.
Astfel, prospectul preliminar a fost aprobat
de catre CNVM la 23 martie 2006 dupa care
a urmat turneul de prezentare (road-show-
ul) si colectarea informatiilor necesare
fundamentarii pretului de subscriere
(book- building). La 1 iulie 2006 CNVM a
aprobat prospectul final de emisiune prin
decizia 1273, iar perioada de derulare a
ofertei s-a desfasurat in perioada 14 - 28
iunie 2006. Oferta Transelectrica a avut

un succes deosebit, materializat intre
altele prin nivelul record, la acea data, de
suprasubscriere : 839% la transa mare, 357
% la transa mica si 646 % pe total.

Procesul de subscriere, derulat prin
reteaua Alpha Bank, BRD-Groupe

Societe Generale si Raiffeissen, s-a

inchis cu vanzarea a 7.329.787 actiuni,
corespunzator unei majorari de capital

de 10%, cu valoarea nominala de 10
RON/actiune, la un pret de vanzare de
16.80 RON/actiune (4.75 Euro/actiune).
Subscrierea a fost un succes major nu
numai pentru Transelectrica, dar si pentru
BVB si, element important, a dovedit
interesul mare al investitorilor romani
pentru Transelectrica si piata de capital
din Romania. Ca urmare a incheierii cu
succes a ofertei publice, din 29 august
2006 a inceput tranzactionarea actiunilor
Transelectrica pe bursa, acestea marcand



0 apreciere puternica fata de pretul de
subscriere nca din prima zi. Efectul
ofertei publice primare s-a materializat in
cca. 33 milioane de Euro, fonduri pentru
sustinerea procesului investitional in RET.

In procesul de listare, Transelectrica

fiind deschizator de drum a trebuit sa

se confrunte si sa gdseascd impreuna

cu Ministerul Economiei si Comertului,
OPSPI si intermediarii financiari solutii

la numeroase aspecte practice ale
procesului. Astfel incat, prin munca
depusa, Transelectrica a facilitat si listarile
ulterioare. Ne-am bucurat sa putem
impartasi toatad experienta noastra si
companiei surori din MEC, Transgaz, care
la randul ei un an mai tarziu a putut derula
cu maxim succes un proces de listare
similar.

In prezent actionariatul
Transelectrica este
reprezentat astfel:

e Statul prin Ministerul
Economiei Comertului
si Mediului de Afaceri
detine 73,7% din
capitalul Transelectrica

e Fondul Proprietatea
detine 13,5% din
capitalul social,

e Alti actionari (5%) detin
12,8 % din capitalul
listat pe Bursa de Valori
Bucuresti.

Actiunile Transelectrica sunt listate la

Bursa de Valori Bucuresti din 29 august
2006.

TRANSELECTRICA DEZVOLTA PIATA
DE ECHILIBRARE DIN ROMANIA

Piata de energie electrica, un

concept economic avand un continut
complex care exprima totalitatea
tranzactiilor de vanzare - cumparare
perfectate Tntr-un spatiu geografic
determinat, are ca principala functie
corelarea productiei cu consumul prin
concretizarea contractelor de vanzare
- cumparare ale participantilor.

In Romania, istoria pietei de energie
electrica Tncepe in ultima parte a
anului 2000, odata cu infiintarea, ca
entitati separate, a Operatorului de
Transport si Sistem - Transelectrica si
a Operatorului Pietei de Electricitate
- OPCOM. Intre anii 2000 - 2005,
OPCOM alcatuia ordinea de merit,
pe baza careia Dispecerul Energetic
National emitea ordine de dispecer.
Aceasta ordine de merit nu tinea
insa cont de criteriile tehnice ale
grupurilor dispecerizabile, ceea

ce ducea adesea la o operare
defectuoas3 a acestora. In plus,
producatorii nu erau platiti la pretul
de oferta, ci la pretul marginal.

Tn anul 2005, ca urmare a deciziei
asumate de Romania de a dezvolta

si liberaliza piata energiei electrice,
a fost implementarea Pietei de
Echilibrare. Decizia a fost cu atat

mai importanta cu cat aceasta
reprezenta o conditie esentiala pentru
aderarea la Uniunea Europeana.
Astfel, Transelectrica a depus eforturi
deosebite pentru demararea fazeil a
Pietei de Echilibrare. Implementarea
a constat Tn achizitionarea unei
platforme separate pentru operarea
Pietei de Echilibrare, compusa din

patru module distincte:

e Modulul pentru administrarea
schimburilor interne si
internationale de energie si a
programelor de functionare ale
unitatilor dispecerizabile;

e Modulul pentru administrarea
ofertelor zilnice ale producatorilor
de energie electrica;

e Modulul pentru generarea ordinei
de merit pe tipuri de energie;

e Modulul pentru realizarea
rapoartelor necesare monitorizarii
Pietei de Echilibrare, publicarea
datelor relevante privind
functionarea Pietei de Echilibrare
si generarea datelor.

Odata cu acumularea experientei

in operarea Pietei de Echilibrare

s-a evidentiat necesitatea folosirii
unor noi functii care nu fusesera
implementate initial. Una din aceste
functii a fost ,.Emergency Shut Down/
Oprirea de Urgenta” a unitatilor
termo. Solutia a fost in intregime
dezvoltata si conceputa de catre
personalul Serviciului Piata de
Echilibrare, iar apoi a fost Thaintata
sub forma de procedura operationala
catre ANRE in domeniul Energiei.

O alta problema cu care Serviciul
Piata de Echilibrare s-a confruntat

a fost algoritmul de calcul pentru
decontarea congestiilor. Ca si in
cazul opririlor de urgenta a unitatilor
termo, personalul Serviciului Piata de
Echilibrare a conceput, implementat
si procedurat algoritmul de decontare
a congestiilor

Evolutia pe plan international a
pietelor de energie si cerintele tot
mai complexe ale ANRE au impus
depunerea unor eforturi considerabile



pentru dezvoltarea unor aplicatii

adiacente de catre personalul

OPE. Una din cele mai importante

cerinte a fost marirea transparentei

functionarii Pietei de Echilibrare, la

care Transelectrica s-a aliniat incepand

cu luna mai 2008. Aceasta s-a realizat

prin publicarea pe site-ul ETSO Vista,

conform cerintelor UCTE a urmatoarelor

date tehnice:

e consumul planificat si realizat pe
liniile de interconexiune;

e capacitatiile alocate lunar pe liniile
de interconexiune;

e capacitatea de transfer pe liniile de
interconexiune disponibila zilnic;

e valoarea masurata orar pe liniile de
interconexiune.

S-au facut eforturi pentru imbunatatirea
functionarii platformei informatice
existente a OPE si a procedurilor
operationale specifice, scopul acestor
eforturi fiind functionarea Pietei de
Echilibrare in strictd concordanta

cu regulile Codului Comercial si ale
reglementarilor ulterioare. Serviciul Piata
de Echilibrare a asigurat mentenanta
sistemelor automate de schimburi de
date cu Operatorii de Transport si de
Sistem vecini, Coordonatorii de Bloc

de Reglaj si Centrul de Coordonare,
indeplinind principalele obiective ale
Policy 2 - Scheduling and Accounting din
Operation Handbook. n acest context,
modificarea structurii UCTE privind
configurarea la nivel de Bloc de Reglaj

si Arie de Reglaj a MAVIR, incepand cu 1
iulie 2008 a fost preluata on-line de catre
aplicatia de programare a schimburilor
internationale dezvoltata in cadrul
Serviciului Piata de Echilibrare.

Modificarea privind convenirea valorilor
masurate pe linia de interconexiune de
400 kV Portile de Fier - Djerdap, ca si
aparitia unei noi linii de interconexiune
de 400 kV Nadab - Bekescsaba a fost
integrata facil Tn aplicatia de convenire a
schimburilor fizice de energie electrica
pe liniile de interconexiune, aplicatie care
a fost de asemenea dezoltata in cadrul
Serviciului Piata de Echilibrare.

Compensarea schimburilor neplanificate
se realizeaza zilnic, saptamanal si lunar
in colaborare cu vecinii si cu Centrul de
Decontare si Coordonare Nord UCTE
Brauweiler. Incepand cu data de 10 iulie
2008, ca urmare a solicitarilor ANRE,
energia necesara pentru compensarea
schimburilor neplanificate a fost
tranzactionata prin ofertare pe Piata
pentru Ziua Urmatoare.

Tn paralel, membrii Serviciului Pietii de
Echilibrare au participat in mod activ

in grupe de lucru ale UCTE, fapt care a
asigurat alinierea Pietei de Echilibrare
din Romania la cele mai noi cerinte.
Numeroasele cerinte si schimbari ce au
survenit din momentul implementarii
fazei intai si panain prezent au impus
evolutia catre faza a doua. Astfel, in
urma studiului de fezabilitate privind
necesitatea trecerii la Fazaall-aa
Platformei Pietei de Echilibrare, pe
baza Caietului de Sarcini intocmit de
catre RTE Franta s-a organizat in luna
septembrie a anului 2008 licitatia pentru
implementarea acestuia. UNICORN Cehia
a fost desemnat la data de 10 octombrie
2008 castigatorul care a implementat

o platforma performanta, ce dispune

de o baza de date comuna, pentru
imbunatatirea circulatiei datelor intre
departamentele Transelectrica.

Pe parcursul anului 2009 a fost dezvoltata
noua platforma ce dispune de un motor
de raportare si unul pentru crearea
Ordinelor de Merit. Platforma pune la
dispozitia fiecarui Participant la Piata

de Echilibrare, prin intermediul unei
interfete sigure si usor accesibile, toate
instrumentele necesare programarii si
analizei activitatii desfasurate.

In prezent, modulul pentru alocarea

de capacitate pe liniile de conexiune a
fost testat si este folosit cu succes. Prin
intermediul lui se organizeaza licitatiile
pe termen lung, precum si licitatia zilnica
pe granita cu Bulgaria.

Transelectrica va face parte din primii
Operatori de Transport si de Sistem
care va organiza licitatii de capacitate
saptamanale si intrazilnice. Modulul
respectiv al noii platforme a fost deja
testat cu succes, iar utilizarea lui se face
din data 15 august 2010.



TRANSELECTRICA - ACTIVITATE
DE PIONIERAT: RATING / RISC /
ASIGURARI

Transelectrica se situeaza printre primele
companii din Romania care, incepand

cu anul 2002, este cotata de principalele
agentii internationale de rating,

Moody’s Investor Service si Standard

& Poors (pana in anul 2009), in baza
performantelor financiare si operationale
proprii, obtinand consecvent, cel mai
apropiat nivel - la data evaluarii- de cel
suveran.

Ratingul obtinut a condus la
imbunatatirea pozitiei Transelectrica in
negocierile cu institutiile finantatoare

si a permis obtinerea unor conditii de
finantare mai avantajoase si imprumuturi
fara garantie guvernamentala sau
bancara pentru proiectele de investitii.

De asemenea, Transelectrica gestioneaza
riscurile in cadrul unui sistem integrat de
management al riscului, in indeplinirea
cerintelor legale ale reglementatorului

si a altor cerinte legate de piata de
capital, agentii de rating, auditori, de

a avea capacitati de control al riscului
adecvate pentru profilul de risc al
Companiei, privind identificarea,
cuantificarea, prioritizarea, tratarea,
raportarea si monitorizarea riscurilor.
Cerintele strategice, privind siguranta

si continuitatea Tn operare, determina
Compania sa abordeze managementul
riscului intr-un mod proactiv, pentru
identificarea si tratarea pierderilor
potentiale Tnainte ca evenimentele
generatoare sa aiba loc, cu pregatirea in
avans a solutiilor tehnice, operationale si
financiare specifice pentru a contracara
aceste eventuale pierderi.

Prin planificarea continuitatii activitatii
se integreaza procesele, procedurile si
capabilitatile necesare Transelectrica
pentru a raspunde la o intrerupere,
incident major sau dezastru, intr-un mod
in care functiile critice ale activitatii sa
fie mentinute cel putin la nivel minimal,
pana la restaurarea completd, dupa
incident.

Dezvoltarea solutiilor de tratare a
riscurilor pentru imbunatatirea profilului
de risc se face atat prin diminuarea
riscurilor, cat si prin transferul unor
riscuri asigurabile, Tn cadrul unui
program unitar de asigurari, pentru
protejarea valorilor Companiei impotriva
pierderilor catastrofice, cu impact sever.
La initiativa Transelectrica, incepand cu
anul 2008 este recunoscuta, in Codul
Ocupatiilor din Romania, functia de
manager al sistemului de management
al riscului.

Tn anul 2010 s-a constituit in cadrul
Organismului National de Standardizare
din Romania - ASRO (Asociatia de
Standardizare din Romania), Comitetul
Tehnic Managementul Riscului, la
propunerea Transelectrica, ce detine

si functia de Presedinte al acestui
comitet si s-au adoptat primele
standarde romanesti in domeniu: SR
ISO 31000:2010, Managementul riscului.
Principii si linii directoare si SR GHID
ISO 73:2010, Managementul riscului.
Vocabular.

SISTEMUL DE MANAGEMENT AL
CALITATII IN TRANSELECTRICA SI
CERTIFICAREA ACESTUIA

Politica generala a Companiei privind
cresterea credibilitatii in relatiile cu
partenerii interni si externi, integrarea
sitemului electroenergetic romanesc
in sistemul energetic vest european

si optimizarea activitatilor in conditiile
restructurarii sectorului s-au bazat pe
implementarea unui sistem integrat de
management al calitatii si mediului, in
concordanta cu cerintele standardelor
internationale: SR EN IS0 9001:2001 (ISO
9001:2000), SR EN IS0 14001:2005 (I1SO

14001:2004) si OHSAS 18001:2008 (OHSAS
18001:2008.

Transelectrica este prima companie

de servicii publice premiata la nivel
national pentru performanta sistemului
de management al calitatii si dezvoltarea
sistemului integrat de calitate, mediu,
sanatate si securitate Tn munca.

Astfel, in baza performantelor sale
manageriale, prezentate si in manualul
de candidatura, Transelectricaa fost
recompensata in anul 2007 cu Trofeul
J.M.JURAN, in cadrul Competitiei
.Premiul Roman pentru calitate - J.M.
Juran”, organizata de Fundatia ,.Premiul
Roman pentru calitate - J.M. Juran”.

INFRASTRUCTURA
CRITICA

Infrastructura energetica, componenta
esentiala pentru dezvoltarea economica,
securitatea nationala si pentru

calitatea vietii, reprezinta sistemele

sau obiectivele fizice sau virtuale care
sunt vitale pentru un stat, astfel incat
indisponibilitatea sau distrugerea lor

ar avea un impact covarsitor asupra
securitatii nationale, economiei, sanatatii
si sigurantei publice.

Tn viziunea Transelectrica, infrastructura
energetica dintr-o tara este esentiala



pentru prosperitatea economica,
securitatea nationala si calitatea

vietii. Asigurarea functionarii acestei
infrastructuri reprezinta astfel masura
in care societatea doreste sa-si asigure
realizarile si sa-si cladeasca viitorul.

Reteaua electrica de transport si, mai
ales, infrastructura de conducere a
sistemului electroenergetic national
ocupa un loc important in cadrul
infrastructurilor critice. in calitatea

sa de Operator de Sistem si de
Transport, Transelectrica gestioneaza
conducerea tehnica unitara a sistemului,
managementul interconexiunilor cu tarile
vecine si tranzitul de energie electrica.
Criticitatea acestor functii nu rezida
doar din pagubele de natura economica
datorate unor intreruperi ale alimentarii
cu energie electrica dar si din faptul

ca functiile operatorilor de transport

si de sistem sunt nesubstituibile, orice
disfunctionalitate afectand in mod
covarsitor toate activitatile economice si
sociale.

In tara noastra monitorizarea
infrastructurilor critice stabilite de
autoritatile administratiei publice
centrale a fost stipulata prin HG
2.288/2004 pentru aprobarea repartizarii
principalelor functii de sprijin pe

care le asigura ministerele, celelalte
organe centrale si organizatiile
neguvernamentale privind prevenirea si
gestionarea situatiilor de urgenta.

Strategia unitara a Companiei in
domeniul securitatii instalatiilor
garanteaza eficienta intregului sistem
si adaptarea lui continua la necesitatile
impuse de satisfacerea cerintelor
clientilor si a imbunatatirii serviciilor
furnizate.



V. Transelectrica azi

Capitol redactat de: Elena Ratcu,

Marian Cernat, Maria lonescu,

Cristiana Barbulescu, Florentina Raducanu,
Alexandru Novac, Roxana Marciu

Veronica Crisu, Mihaela Maciuceanu

La 10 ani de la infiintarea sa,
Transelectrica este un brand
puternic pepiatadeelectricitate
din Romania si un partener de
incredere pentru colaboratorii,
partenerii  din tara si din
strainatate pentru investitorii
si actionarii sai. Compania
realizeaza astazi servicii de
calitate, adaptate clientilor sai
reprezentati de  participantii
la  piata de electricitate
care utilizeaza sistemul de
transport al energiei electrice
(producatorii si consumatorii
de energie electrica).

Transelectrica in cifre si date 2009 2008

miilei  mii euro mii lei  mii euro *)
Venituri din exploatare 2,551,649 603,484 2,988,066 749,791
EBIT 98,616 23,323 217,178 54,496
Venituri totale 2,574,946 608,993 3,029,275 760,131
Cheltuieli totale 2,562,833 606.129 2,966,667 744,421
Profit brut 12,113 2,865 62,608 15,710
Venit pe actiuni 0.25 0,06 0.69 0.17
Numar de angajati 31.12.09 2,200 2,198

Lungimea geografica a retelei in km

9,028 km 31.12.2008

*] rata de schimb Lei/Euro :

4,2282 in 2009 3,9852 in 2008

Ca Operator de Transport si de Sistem,
Transelectrica anului 2010 este o
companie cu multiple responsabilitati:

Responsabilitatea pentru
functionarea sigura si stabila a
sistemului

Transelectrica raspunde, prin Dispecerul
Energetic National, de conducerea
Sistemului Electroenergetic din Romania
si realizeaza functionarea sa sigura si
stabila.

Dezvoltarea conducerii operative prin
dispecer este legata de dezvoltarea
sistemului electroenergetic. Conducera
operativa in timp real a unui sistem
energetic presupune o stransa

corelare intre atributiile dispecerului si
complexitatea sistemului electroenergetic
in etapa respectiva.

Una din principalele sarcini ale
Companiei este aceea de a mentine
Sistemul Electroenergetic National in
permanenta functionare, in conditii de
siguranta si cu respectarea standardelor
de calitate prevazute in Codul Tehnic al
Retelei Electrice de Transport.

in acest scop Compania utilizeaza
resurse proprii, denumite Servicii de
Sistem Functionale si achizitioneaza
Servicii de Sistem Tehnologice de la
producatorii de electricitate .

Transelectrica presteaza acest serviciu
in baza a doua tarife reglementate, care
se aplica aceleiasi baze (energia electrica



achizitionata de furnizori/consumatori

eligibili) :

e tariful pentru servicii functionale de
sistem;

e tariful pentru servicii tehnologice de
sistem.

Transelectrica monitorizeaza continuu
echilibrul intre productia siimportul

de energie electrica comparativ cu
consumul si exportul de energie in zona
sa de reglaj. Deoarece energia electrica
nu poate fi stocata, consumul de energie
trebuie ca instantaneu sa corespunda

cu productia de energie injectatd in
retea. Transelectrica administreaza
fluxurile de energie n retea, garanteaza
continuitatea si securitatea alimentarii cu
energie electricd in Romania si mentine
fiabilitatea retelei electrice de transport.

Activitatea Transelectrica se desfdsoara
in mod transparent, tarifele de

transport si de sistem fiind stabilite in
mod nediscriminatoriu, pe baza unei
metodologii reglementate si care reflecta
costurile justificate. Tarifele zonale de
transport, separat pentru introducere

(G) si extragere (L) in/din retea acoper3
costurile de operare, mentenanta si
dezvoltare, precum si costul energiei
achizitionate pentru compensarea
pierderilor de energie in reteaua electrica
de transport (RET).

Principalele aspecte legate de asigurarea
unor parametri corespunzatori in
procesul de exploatare a SEN se refera
la criteriul de siguranta (n-1), criteriile de
stabilitate statica, conditiile de stabilitate
tranzitorie.

Cresterea gradului de siguranta in
functionarea SEN este obiectivul principal
al Companiei incd de la infiintarea

sa, Tn anul 2000. Pe tot parcursul
acestui deceniu, sistemul a functionat
la parametri normali de calitate si
siguranta. Numarul de incidente a fost
redus semnificativin reteaua electrica
de transport si nu au avut loc incidente
majore cu implicatii Tn alimentarea
consumatorilor.

Consumul de energie electrica

Privitor la producerea de energie
electrica, sursele interne de energie
primara ale Romaniei de astazi

sunt petrolul si gazele naturale
(hidrocarburile), huila si lignitul, sursele
hidro, energia nucleara si resursele
regenerabile (hidro si eoliene in
principal). Tn anul 2009 puterea pe surse
regenerabile de energie a fost de 211
GWh, din care 13.6 GWh pentru energie
eoliand, mai mult cu 23.6% fata de
2008). Astfel, certificatele verzi emise
au reprezentat 0.24% din totalul de
capacitate pe electricitate.

n anul 2009 consumul
de energie electrica a
inregistrat o scadere

cu 8.3% fata de 2008,
datorita crizei economice
internationale care a
afectat si tara noastra.

Siguranta operationala

De la infiintarea Transelectrica, in

anul 2000, pana in prezent, sistemul
electroenergetic romanesc a functionat
la parametri normali de calitate si
frecventa, in conformitate cu cerintele
Codului Tehnic al Retelei Electrice de
Transport. Reglajul frecventa-putere
s-a mentinut la un nivel ridicat de
perforfmanta, incadrandu-se in limitele
49,95+50,05Hz , iar reglarea abaterii de
sold cu corectia de frecventd s-a incadrat
n limitele de +20 MWh/h, in procent

de 94,8 %. Performantele reglajului
secundar au ramas la un nivel relativ
constant de performanta, fiind cu 0,8%
sub nivelul anului 2008, cand procentul
de incadrare in banda de +20 MWh/h a
fost de 95,7 %.

Asigurarea conditiilor necesare pentru
mentinerea continuitatii in alimentarea
consumatorilor este un obiectiv urmarit
in permanenta in conducerea prin
dispecer a SEN, neinregistrandu-se
intreruperi importante. Desi in aceasta
perioada au avut loc restructurari
importante in sectorul energetic,
functionarea Sistemului Electroenergetic
a fost normalg, fara incidente majore si
fara depasiri de parametrii tehnici. Acest
lucru se datoreaza si faptului ca structura
de conducere prin dispecer a ramas
neschimbata, organizata pe pilonul
principal al conducerii prin dispecer:
Dispecerul Energetic National cu cele
doua trepte de conducere, si anume
Dispecerul Energetic Central si Dispecerii
Teritoriali.



Import / Export

Romania este in general

o tara exportatoare de
energie electrica. Exportul
de energie electrica a
scazut in 2009 fata de
ultimii 4 ani.

Schimburile de energie (import/export/
tranzit) cu partenerii de interconexiune
se realizeaza pe baza de contracte de

capacitate castigate prin competite
intre furnizorii licentiati de pe piata din
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Sandorfalva
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Romania cu partenerii externi. In anul
2009 schimburile fizice de energie cu
sistemele electroenergetice vecine au
reprezentat o balanta de export de 2.477
GWh (valoare medie de 283 MW).
Comertul cu energie electrica pe
granitele Romaniei se realizeaza pe
capacitatile de schimb disponibile pe
liniile de interconexiune ale Romaniei cu
sistemele vecine. Capacitatile de export/
import net pe liniile de interconexiune se
calculeaza in conformitate cu procedurile
ENTSO-E, pe baza criteriilor tehnico-
economice. Transportul de energie
electric3 (inclusiv schimburile comerciale
si neplanificate) au crescut anual in
intervalul 2001-2009.

Costesti

Stanca

/Ungheni

Tutora
Cioara

Husi O) I 0

Vulcanesti

Larna
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Responsabilitatea pentru
transportul energiei electrice

Transelectrica raspunde de transportul
energiei electrice intre doua sau mai
multe puncte din reteaua electrica de
transport, cu respectarea normelor de
continuitate, siguranta si calitate.

Reteaua electrica de transport reprezinta
coloana vertebrala a sistemului
electroenergetic din Romania si
realizeaza interconectarea producatorilor
de energie electrica cu retelele de
distributie, cu marii consumatori si cu
sistemele electroenergetice invecinate.
Din acest punct de vedere, functionarea
stabila a retelei de transport al energiei
electrice are un rol fundamental in
alimentarea continua si sigura cu
energie electrica a consumatorilor.
Reteaua de transport a fost astfel
proiectata, incat sa asigure integral si
independent functionarea sigura a SEN
cu respectarea criteriului N-1.

Reteaua electrica este ansamblul de linii,
inclusiv elementele de sustinere si de
protectie a acestora, statii electrice si alte
echipamente electroenergetice conectate
intre ele, gestionate de cele 8 sucursale
de transport ale Companiei. Reteaua
electrica de transport (RET) este reteaua
electrica de interes national si strategic
care are tensiunea de linie nominala mai
mare de 110 kV.

Beneficiarii serviciului de transport al
energiei electrice sunt pe de o parte
producatorii, furnizorii de energie
electrica, consumatorii eligibili care
exporta energie, care preiau energie
din RET. Serviciul de transport prestat
de Transelectrica consta in asigurarea
conditiilor tehnice si mentinerea



parametrilor de functionare ai retelei
electrice de transport in conditiile
injectarii/extragerii de energie electrica
in/din aceasta. Asigurarea din punct de
vedere tehnic a serviciilor cuprinse in
obiectul de activitate al Transelectrica are
la baza Codul Tehnic al RET, aprobat prin
decizie de catre ANRE.

Liniile Electrice Aeriene (LEA)

Prin liniile electrice aeriene de transport
de 220 kV si 400 kV se realizeaza
interconectarea unitatilor generatoare

cu retelele de distributie si marii
consumatori, interconectarea statiilor
electrice intre ele si interconectarea SEN
cu sistemele electroenergetice ale tarilor
vecine. Majoritatea acestor obiective au
fost construite Tn perioada 1961-1984.

Liniile electrice ale RET sunt repartizate

pe intreg teritoriul Romaniei si cuprind:

. 38 km de linii electrice de 110 kV;

e  £4.035 km de linii electrice de 220 kV;

e £4.701 km de linii electrice de 400 kV;

. 155 km de linie electrica aeriena de
750 kV .

Liniile electrice aeriene functioneaza
continuu, 24 de ore din 24, fiind

retrase din exploatare numai pentru
lucrari de interventie programate sau
accidentale. Modul de cerere si de
aprobare a retragerilor din exploatare
este reglementat la nivel de sucursala si
coordonat pe tara.

Statiile electrice

Cele 78 de statii electrice de transformare
din patrimoniul Transelectrica sunt statii
de conexiune si transformare. Acestea
sunt:

e 35 de statii cu tensiunea de 400 kV;

e 42 de statii cu tensiunea de 220 kV;

o 1 statie cu tensiunea de 750 kV.
(FUNCTIONEAZA LA 400 Kv)

In aceste statii functioneaza un numar
de 215 transformatoare de putere cu
tensiunea superioara de 750 kV, 400 kV,
220 kV si 110 kV, insumand o putere de
36.815 MVA.

Liniile, statiile electrice si echipamentele
aferente reprezinta activele de transport
ale Transelectrica si sunt gestionate

de catre companie prin mentinerea
echilibrului dintre performanta
(functionare), costuri (intretinere,
retehnologizare, modernizare) si riscuri
(imbatrinire, avarie, criticitate, impact).
Liniile electrice aeriene, terenul statiilor
electrice si echipamentele fac parte

din domeniul public al statului, in
conformitate cu inventarele bunurilor
din domeniul public al statului, aprobate
ptrin HG nr. 1427/2009.

Cantitatea de energie pentru care se
realizeaza serviciul de transport este
cea introdusa in/preluata din nodurile
retelei de transport de catre beneficiarul
serviciului de transport. Cantitatea de
energie electrica transportata anual prin
RET este cuprinsa intre 33-38 TWh si
reprezinta circa 65 -70 % din consumul
intern.

Transelectrica raspunde de planificarea
retelei de transport in conditii eficiente
de costuri si totodata informindu-i
corespunzator pe toti detinatorii de
licenta interesati, din sectorul energetic.
Transelectrica revizuieste periodic
Planul de Perspectiva al RET pentru
urmatorii zece ani. Planul este un studiu
cuprinzator cu parametrii de functionare

si performantele retelei de transport

si are la baza cele mai bune estimari

ale evolutiilor financiare si economice
principale, inclusiv ale productiei si
consumului de electricitate. Planul
actualizat de perspectiva al RET este
realizat pentru orizontul de timp 2008-
2012, orientativ 2017.

Mentenanta retelei de transport al
energiei electrice se realizeaza pe baza
Programului de Asigurare a Mentenantei,
eleborat de companie, care se aplica
tuturor componentelor activitatii de
mentenanta (tehnic, financiar, relational
si organizational) realizate la activele
Transelectrica, conform normelor tehnice
si operationale.

in cei 10 ani de activitate s-au realizat
permanent, pe baza programelor de
mentenantd, numeroase lucrari si
servicii de mentenanta la statii si linii
aeriene, avand in vedere cresterea
eficientei, utilizarea rationala a fondurilor
si respectarea normelor in vigoare.

Compania are de asemenea in vedere
obiectivizarea si fundamentarea
programelor de mentenanta pe baza
aplicarii unor metodologii moderne,
de exemplu Mentenanta Bazata pe
Fiabilitate  MBF-RCM).






Statii electrice - Proiecte de mentenanta majora realizate in perioada 2000-2010

Nr. Sucursala Statia electrica Nivele de Receptie Observatii

Crt. tensiune

1 BACAU FAI 220/110 kV 220kV-2010 Corelat cu proiectul de moderinizare
Sistem Control-Protectii (SCP)

2 BUCURESTI  Targoviste 220/110 kV 2008 Corelat cu proiectul de modernizare SCP

3 BUCURESTI  Turnu Magurele 220/110 kV 2010 Corelat cu proiectul de modernizare SCP

4 CcLUJ Baia Mare 3 220/110kV 110 kV- 2008 / 220 kV- 2010 Corelat cu proiectul de modernizare SCP

5 CLUJ Vetis 220/110 kV 2006

6 CLUJ Salaj 220/110 kV 110 kV-2005 / 220 kV-2007

7  CLUJ Cluj Floresti 220/110 kV 2008 Corelat cu proiectul de modernizare SCP

8 CLUJ Cluj EST 400/110 kV 2005

9  CONSTANTA  Tulcea Vest 400/110 kV 2006 Infrastructura-parti Constructii

10 CRAIOVA Sardanesti 220/110 kV 2004 Infrastructura-parti Constructii

11 CRAIOVA Targu Jiu 220/110 kV 2005 Infrastructura-parti Constructii

12 PITESTI Pitesti Sud 220/110 kV 2005

13 PITESTI Stuparei 220/110 kV 2009 Corelat cu proiectul de modernizare SCP

14 SIBIU Gheorgheni 220/110 kV 2010

15  TIMISOARA  Paroseni 220/110 kV 2010 Corelat cu proiectul de modernizare SCP

Functionarea sigura a retelei de transport ~ Numarulincidentelor lunare in perioada 2002 - 2009
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Proiecte de mentenanta majora ce vor fi demarate din 2010

Nr.. Sucursala Statiaelectrica Nivele de tensiune Receptie
Crt

2 CLUJ Cluj Est 400/110kV 2012

4 PITESTI Aref 220/110kV 2013

5 PITESTI Raureni 220/110 kV 2014

11 TIMISOARA  Hasdat 220/110 kV 2014

Linii electrice aeriene (LEA)

Proiecte de mentenanta majora realizate in perioada 2000-2010

Nr.  Sucursala LEA Perioada de
Crt. realizare
a lucrarii

1 BACAU 220 kV. Gutinas - Fai - Munteni 2003/2010
2 220 kV. Gutinas - Dumbrava 2003/2010
3 400 kV. Gutinas - Smardan ( 1-74) 2003/2010
4 220 kV. FAIl - Suceava 2003 /2010
7 BUCURESTI 220 kV. Brazi Vest - Targoviste 2003/2010
8 220 kV. Turnu Magurele - Ghizdaru 2003/2010
9 400 kV. Buc. Sud - Slatina 2003/2010
10 400 kV. Buc. Sud - Gura lalomitei 2003/2010
11 220 kV. Brazi Vest - Fundeni 2003 /2010
14 CONSTANTA 400 kV. Lacu Sarat - Isaccea 2003/2010
15 401 kV. Isaccea - Smardan 2003/2010
16 400 kV. Gutinas - Smardan 2003/2010
19 CRAIOVA 400 kV. Portile de Fier - Slatina 2003/2010
20 220 kV. Craiova Nord - Tr. Magurele 2003/2010
21 400 Portile de Fier - Urechesti 2003/2010
24 PITESTI 220 kV. Craiova Nord - Tr. Magurele 2003 /2010
27 SIBIU 220 kV. Mintia - Alba 2003/2010
28 400 kV. Tantareni - Sibiu 2003/2010
29 220 kV. Stejaru - Gheorgheni 2003/2010
30 220 kV. Fantanele - Gheorgheni 2003/2010
33 TIMISOARA 220 kV. Resita - laz 2003/2010
34 220 kV. Portile de Fier - Resita 2003/2010
35 220 kV. Resita - Timisoara 2003/2010
38 Inspectii aeriene elicopter 2003/2010
39 Balizare de noapte a stalpilor LEA 2003/2010







Responsabilitatea pentru
dezvoltarea infrastructurii de
transport

Liniile si statiile care alcatuiesc Sistemul
de Transport au fost construite, in marea
lor majoritate, intre anii 1960 - 1980,

iar la data infiintarii Transelectrica
acestea se aflau intr-un grad avansat

Proiecte finalizate de statii si linii electrice

de uzura tehnica si morala. Lucrarile
de modernizare incepute si efectuate
de catre Companie n acesti 10 ani au
avut ca scop adoptarea unor solutii
tehnice de ultima generatie privitor la
schemele, sistemele organizatorice si
echipamentele prevazute.

Lucrarile de modernizare ale retelei de
transport se efectueaza tinand cont de

specificul functiei pe care aceasta retea

o indeplineste si care impune utilizarea
sa continud si nefntreruptd, astfel incat
serviciul de transport al energiei electrice
sa fie asigurat permanent pentru toti
utilizatorii si in conditii de siguranta.

In prezent Transelectrica are prevazute
numeroase lucrari de modernizare si

Nr.Crt. Sucursala Statia electrica Nivele de tensiune Puneri in functiune (PIF) efectuate, pe ani
1 BACAU Gutinas 400/220/110 kV 400 kV - 2006; 220 kV - 2007; 110 kV - 2010
2 BUCURESTI  Brazi Vest 400/ 220 kv 400 kV - 2006; 220 kV - 2007
3 Bucuresti Sud 400/220/110 kV 400 kV - 2007; 220 kV - 2006; 110 kV - 2009
4 Fundeni 220/110/ 10 kv 220/ 110 kV - 2006, 2007; 10 kV - 2007
5 Gura lalomitei 400/110/20 kV 2010
6 CcLuJ Oradea Sud 400/ 110 kv 400 kV - 2004; 110 kV - 2003
7 Rosiori 400/ 220 kV 2006
8 CONSTANTA Constanta Nord 400/ 110 kv 2004
9 Cernavoda 400 kV 2007 - 2009
10 CRAIOVA Portile de Fier Il 400/ 220 kV 2002
11 Tantareni 400 kV 2002
12 Urechesti 400/ 220 kV 2002
13 Isalnita 220/ 110kV 2009 - 2010
14 PITESTI Slatina 400/ 220 kV PIF: 400 kV - 2006; 220 kV - 2005
15 SIBIU Fantanele 220/110/20 kv 110/ 20 kV - 2006
16 lernut 400/220/110 kV 400/ 220 kV - 2006; 110 kV - 2007
17 Sibiu Sud 400/220/110 kV 400/ 220 kV - 2007; 110 kV - 2005, 2006
18 TIMISOARA  Arad 400 kV 2000
19 Paroseni 220 kV 2007
20 Nadab 400 kV 2008
Nr. Investitia Interval
Crt. de finalizare
1 LEA 400 kV Oradea - Bekescsaba (interconexiune cu Ungaria portiunea Nadab-Bekescsaba) 2008
2 LEA 400 kV Arad - Nadab 2008
3 Trecerea la 400 kV a axului Gutinas - Bacau Sud - Roman Nord - Suceava 2008 - 2009
4 Reabiltarea si modernizarea sistemului de transport - dispecer (OPGW, cablu metropolitan,
autotransformatoare si bobina de compensare, echipamente de telecomunicatii, metering,
EMS-SCADA, GIS-MIS) 2003 - 2007
5 Modernizarea sistemului de comanda-control-protectie-masura-inregistrare
si servicii interne in 11 statii de 220/110 kV 2007 - 2010
b Sisteme integrate de securitate statii electrice, sedii sucursale, DEN si DET-uri 2008 - 2010




retehnologizare a instalatiilor existente,
un program de oprire a capacitatilor
degradate in cadrul unor importante
programe de investitii.

Transelectrica raspunde de consolidarea
si extinderea infrastructurii de

transport pentru Tmbunatatirea

calitatii operatiilor sale si a capacitatii
de export, cu respectarea cerintelor
impuse de normele de protejare a
mediului inconjurator, prin dezvoltarea,
retehnologizarea si modernizarea statiilor
si liniilor sale electrice cu tehnologii
moderne de ultima generatie, astfel
incat reteaua electrica de transport s
corespunda cerintelor actuale si viitoare

de piata. Implementarea tehnologiilor
de ultima generatie si a solutiilor IT&C
are ca scop cresterea sigurantei in
functionare, scaderea pierderilor de
putere precum si conducerea statiilor de
la distanta.

Toate obiectivele de modernizare si
retehnologizare aflate in programul de
investitii al Companiei se realizeaza prin
promovarea celor mai moderne concepte
tehnice si tehnologii care se aplica in
prezent pe plan mondial in domeniul
transportului si dispecerizarii energiei
electrice, ceea ce conduce la cresterea
nivelului tehnic si de calitate al RET, la
asigurarea tuturor conditiilor necesare
functionarii optime a pietei interne si

Proiecte de investitii ce vor fi demarate in 2010

externe de electricitate si, nu in ultimul
rand, satisfacerea asteptarilor clientilor
companiei.

Tn acesti 10 ani, ierarhizarea lucrarilor
de modernizare si retehnologizare a
statiilor si liniilor electrice s-a realizat pe
baza unor analize multicriteriale, volumul
lucrarilor fiind stabilit prin Planul de
Afaceri care se actualizeaza periodic, in
functie de situatia veniturilor companiei
Volumul de investitii din anul 2009, de
circa 372 milioane lei (87,9 milioane
euro), a fost orientat cu prioritate catre
proiecte mari de retehnologizare a
statiilor si de construire a noi linii de
interconexiune.

Nr.Crt. Sucursala Statia electrica Nivele de tensiune Puneri in functiune (PIF) estimate, pe ani
1 BACAU Suceava 110 si 20 kV 2012 - 2013

2 cLuJ Oradea Sud Trafo 1 - 250 MVA 2012

3 Gadalin 400 kV 2010 (semestrul 1)
4 CONSTANTA Lacu Sarat 400/220/110/20 kV 2012

5 Barbosi 220/110 kV 2012 - 2013

6 Tulcea Vest 400/110/20 kV 2012 - 2015

7 CRAIOVA Ostrovu Mare 220 kV 2012 - 2013

8 Cetate 220 kV 2012 - 2013

9 Tr. Severin Est 220/110 kV 2012 - 2013

10 SIBIU Brasov 400/110 kV 2012 - 2014

11 TIMISOARA  Mintia 220/110 kV 2012

Perspective pentru viitorul apropiat

Pentru perioada imediat urmatoare,
2010 - 2015, Transelectrica va derula

in continuare proiectele de investitii
angajate siva continua programul de
retehnologizare si modernizare a statiilor
electrice de transport, ca si construirea
unor noi capacitati de transport care

sa integreze resursele regenerabile -
grupurile 3 si 4 din CNE - in sistemul
energetic romanesc. Compania are de

asemenea in vedere finalizarea inelului

de 400 kV din orasul Bucuresti pentru

o furnizare fiabild a energie electrice in

capitala tarii.

Tot pentru aceasta perioada,

Transelectrica depune eforturi sustinute

pentru intarirea interconexiunilor

internationale si inchiderea, in acest fel ,

a inelului national de 400 kV prin:

e finalizarea liniei de interconexiune de
400 kV Gadalin (RO) - Suceava (RO) -
Balti (MDJ;

e finalizarea liniei de 400 kV care
va face legatura intre Romania si
Serbia.
Un alt proiect ambtios pe care Compania
il are in vedere este finalizarea proiectului
Cablului submarin 400 HVDC care va
face legatura intre statia electrica 400 KV
Constanta - Romania si statia electrica
de 380 KV Pasakoy - Turcia .

Pentru a face fata provocarilor induse de



integrarea surselor regenerabile in SEN,

Transelectrica va continua dezvoltarea

retelei electrice de transport care sa aiba

capabilitatea de a asigura evacuarea
unei capacitati de circa 3000 MW putere
instalata n centrale eoliene a caror
instalare a inceput in anul 2010.

Pe plan international Transelectrica va
consolida cooperarea bilaterala cu toti

Statii noi si modernizate

LEA
LEA
LEA
LEA

Linii noi 400 kV

Cablul submarin 2009 - 2025
Functionare 220 kV
Marirea capacitatii de 220 kV OHL

Operatorii de Transport si de Sistem din
zona central si sud-est europeana, cu
partenerii traditionali de interconexiune
si va participa activ la comitetele si
grupele de lucru din cadrul organismelor
internationale la care compania este
afiliata: ENTSO-E, CIGRE, CME, grupul
de lucru pentru aderarea Ucrainei si
Republicii Moldova in UCTE

Beneficiile pe care participantii la piata de
electricitate si consumatorii le percep in
urma acestor eforturi ale Transelectrica,
constau in cresterea gradului de
siguranta in alimentarea consumatorilor
prin asigurarea serviciilor de transport si
de sistem



Responsabilitatea pentru
functionarea pietei de
electricitate

Transelectrica este singurul operator
care asigura serviciul de transport al
energiei electrice (acest domeniu fiind
considerat prin lege monopol natural), de
conducere tehnica operativa a SEN si de
administrare a pietei de energie electrica
(direct sau prin filiala sa OPCOM].

Compania desfasoara aceste activitati in
baza licentei acordate de ANRE, veniturile
fiind realizate din tarife reglementate,
fara a realiza venituri suplimentare din
alte activitati.

Principalele activitati generatoare de
venituri ale Transelectrica sunt: serviciul
de transport al energiei electrice,
serviciul de conducere (serviciul de
sistem) si serviciul de administrare al
pietei de electricitate (prin OPCOM) .

Pentru functionarea sigura a sistemului
electroenergetic din Romania,

de Capacitate sunt pietele care se afla in
responsabilitatea Transelectrica. Piata
Contractelor Bilaterale, Piata cu o Zi
Tnainte, Piata Certificatelor Verzi sunt
pietele in responsabilitatea OPCOM.

n baza Memorandumului privind regulile
de licitatii comune pentru licitatiile
anuale, lunare si zilnice semnat in
septembrie 2009 intre Transelectrica si
MAVIR (TSO din Ungaria), alocarile de
capacitate anuale si lunare sunt realizate
de Transelectrica, iar alocarea zilnica
este realizata de catre MAVIR.

Tn baza Memorandumului privind regulile
de licitatii comune pentru licitatile anuale,
lunare si zilnice, semnat cu ESO EAD
Bulgaria, alocarile anuale si lunare sunt
realizate de ESO EAD, iar alocarea zilnica
este realizata de Transelectrica.

Un Memorandum similar se afld in faza
avansata de dezvoltare cu partenerii din

Serbia.

Alocarea zilnica pe granita Romania

Piata serviciilor de sistem

Aceste servicii sunt achizitionate pe baza
de contract de la producatori, la cererea
Transelectrica, pentru mentinerea
nivelului de siguranta in functionare a
SEN si a calitatii energiei transportate la
parametrii ceruti de normele in vigoare.

Desi numarul participantilor la piata a
crescut in 2009 fata de 2008, acesta este
inca redus, piata fiind foarte concentratg,
cu un nivel redus de competitie, mai ales
pentru rezerva secundara si tertiara
rapida.

N W A~ 1O NN

dezvoltarea pietelor de electricitate - Ungaria a inceput pentru prima datd zzii;vsaré $§f§¥; $§f§¥; EZE:S?%
este o conditie sine-qua-non pentru la 1 decembrie 2009, iar cea pe grantta Rapida Inceats 2008
Transelectrica. Piata de Echilibrare, Piata Romania - Bulgaria ainceput la 1 aprilie
Serviciilor de Sistem, Piata de Alocare 2010.
Piata de alocare a capacitatii o8
S 7
Similar anilor percedenti, numarul I§ 6
participantilor a ramas redus pe fiecare & 5
granita si directie (export / import). Se g4
poate observa ca pe granita cu Ungaria r_EU 3 I H
pentru import si pe granita cu Serbia €2
pentru export, numarul mediu de Z L
participanti la licitatiile lunare a crescut. 0 .
Ungaria Ungaria Bulgaria Bulgaria Serbia Serbia Ucraina Ucraina
export import export import export import export import



Piata de Echilibrare

Analiza structurii de piata / indicatorilor
de concentratie (index Herfindahl -
Hirschman, S1 - cota de piat3 (%) a celui
mai mare participant) arata ca piata este
nca foarte concentrata iar nivelul de
concurenta e scazut, in special pentru
reglajul secundar si pentru reglajul
tertiar rapid de crestere.

Serviciile Tehnologice de Sistem

Tn 2009 rezervele au fost asigurate prin
contracte reglementate si licitatii lunare.
Criza economica a avut consecinte grave
n ceea priveste achizitionarea rezervelor,
mai ales in lunile aprilie si mai. Prin
urmare, licitatiile pentru rezerva tertiara
lenta si pentru rezerva de capacitate au
fost organizate doar in intervalul ianuarie
- iulie. Pentru a acoperi cat mai mult din
volumul necesar de rezerve in intervalele
orare printr-un nivel sporit al cererii,
cantitatile contractate au fost diferite in
orele de virf / baza cu incepere din luna
august 2009.

Cantitatile tranzactionate pe piata
alocarii de capacitate

Nivelul mediu de utilizare a capacitatii
alocate pentru export a fost de
aproximativ 40-50% pe fiecare granita, cu
exceptia celei cu Ucraina a carei valoare
a fost de 0,44%. Valorile sunt semnificativ
mai mici la importuri. In anul 2009
nivelul de utilizare pentru export este
semnificativ mai scazut in comparatie cu
anul 2008, datorita si crizei economice
mondiale care a dus la exporturi mai mici
din Romania catre alte tari din regiune

si la o utilizare mai intensa a resurselor
interne.

Alocarea capacitatii la granita

Piata de alocare a capacitatii de schimb
permite realizarea unor licitatii explicite
anuale si lunare pentru import / export
a 50% din capacitatea neta de transfer
(NTC] totala pe fiecare granitad. Restul de
50% se aloca de catre OTS invecinati, in
conformitate cu acordurile operationale
existente intre parti.

Cuincepere de la licitatia pentru
capacitate lunara din decembrie 2009,
Transelectrica a organizat licitatii pentru
valoarea 100% a NTC calculata la granita,
in conformitate cu Memorandum-ul
semnat cu MAVIR. De la 1 decembrie
ainceput alocarea zilnica la granita

cu Ungaria. Licitatia comuna a fost
organizata de MAVIR, in calitate de Birou
de licitatii pentru valoarea 100% a NTC
calculata la granita.

Rezultatele monitorizarii pietei arata

ca aceasta este inca foarte concentrata

si cu un nivel scazut de concurenta pe
fiecare granita. in comparatie cu anul
2008, indicatorii de piata din 2009 prezinta

o concentratie mai mare la export, in
timp ce la import nivelul de concentratie
este mai scazut, mai ales la granita cu
Ungaria.

Cota anuala a energiei de echilibrare
tranzactionata in consumul brut total

a scazut continuu de la inceputul
functionarii Pietei de echilibrare, acesta
fiind un pas inainte spre atingerea telului
initial al acestei pietei: echilibru in timp
real intre productie si consum.

Volumele tranzactionate pe
piata serviciilor auxiliare

9%
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7%
592 589 577
6%
5%
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3%
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0%

2005 2006 2007 2008 2009

Certificatele verzi - element facilitator
al pietei

in baza legislatiei europene primare

& secondare si a legilor interne (HG.
443/2003), Romania a adoptat, in anul
2004, schemele de certificate verzi pentru
a sustine productia de electricitate din

surse regenerabile (SRE). in conformitate
cu hotararile guvernamentale si cele ale
ANRE Transelectrica a fost desemnata

ca entitatea care emite certificatele verzi
producatorilor de electricitate din surse
regenerabile. In cadrul schemei

suport au fost incluse de asemenea si
productia hidro mica din centralele puse
in functiune sau modernizate dupa 2004,
care au o putere instalata egala cu 10 MW
sau mai mica (energie eoliana, solara,
geotermala si din maree, biomasa,
hidrogen obtinut din SRE).




Responsabilitatea pentru
oameni si societate

Functionarea continug, sigura si
economica a sistemului energetic nu
poate fi asigurata fara profesionalismul,
daruirea, competenta si profesionalismul
oamenilor care lucreaza in cadrul
sistemului si care se straduiesc zi si
noapte sa mentina lumina aprinsa in
casele oamenilor.

Oamenii sunt valoarea cea mai de pret

a Transelectrica. Oamenii genereaza
valori tangibile care pot fi masurate prin
performanta economica si financiara
spre beneficiul direct al actionarilor, dar
si valori intangibile, masurate printr-un
angajament etic si practici mai bune de

guvernanta corporativa spre beneficiul
tuturor grupurilor de interese ale
companiei. Oamenii sunt cei fara de care
si cel mai performant sistem poate intra
in colaps. Echipa de 2.200 angajati ai
Transelectrica, motivati de profesionalism,
pasiune si dedicatie, pe deplin constienti
de valoarea sociala a muncii lor, fac
permanent eforturi pentru a crea o cat
mai mare valoare adaugata companiei.
De aceea siguranta si securitatea
angajatilor sai, dar si cea a partenerilor
si a colaboratorilor constituie prioritati
de varf pentru Transelectrica. Compania
depune constant eforturi pentru
imbunatatirea culturii privind siguranta
oamenilor prin asigurarea unui mediu de
lucru si instalatii sigure pentru reducerea
acidentelor, riscurilor ocupationale si

imbolnavirilor profesionale, precum si
pentru evaluarea nivelului de risc al
imbolnavirilor si accidentelor profesionale
pentru toate sucursalele de transport ale
companiei.

Transelectrica isi aduce de asemenea
contributia la dezvoltarea unei societati
durabile si se implica in problemele
sociale ale comunitatii. Transelectrica
acorda o atentie deosebita intereselor
sociale si raspunde de angajatii si
actionarii sai, de comunitate si de mediul
inconjurator.

Obiectivul pe termen lung al
Transelectrica este contributia majora
la asigurarea dezvoltarii durabile a
Romaniei.



Responsabilitatea pentru
protejarea si prezervarea
mediului Inconjurator

Din respect pentru mediu, natura si
societate, Transelectrica isi dezvolta siisi
consolideaza infrastructura de transport
astfel incat sa fie adaptata la conservarea
si protejarea mediului inconjurator.
Politica de mediu a Transelectrica

se bazeaza pe principiul dezvoltarii
durabile prin reducerea si monitorizarea
poluantilor si prin utilizarea rezonabila a
resurselor naturale.

Deoarece liniile electrice de mare putere
au influenta asupra mediilor rezidentiale
si locale ale oamenilor, Transelectrica
face permanent eforturi pe termen lung
pentru reducerea impactului operatiunilor
sale asupra mediului. Lucrarile de
modernizare si retehnologizare efectuate
de Companie, realizate cu tehnologii,
echipamente si instalatii moderne, de
ultima generatie previn poluarea si
reduc impactul negativ asupra mediului
inconjurator.

Obiectivele principale cuprinse in strategia
de mediu a Transelectrica au in vedere
introducerea si imbunatatirea continua a
unui sistem modern de management de
mediu conform ISO 14001:2004, precum
si reducerea impactului retelei asupra
mediului inconjurator si sanatatii (oameni,
aer, sol, apa, flora si fauna), conform
normelor nationale si europene.
Transelectrica acorda o atentie deosebita
protejarii si conservarii bio-diversitatii
prin cautarea unor solutii prietenoase
pentru mediu si aplicarea masurilor
adecvate pentru a reduce impactul retelei
asupra faunei si florei. Reducerea si/sau
eliminarea efectului campului magnetic

si electric asupra populatiei/vecinilor

prin respectarea prevederilor nationale si

europene (5 kV/m si respectiv 1,0 mT] este
o alta preocupare a Transelectica pentru a
proteja sanatatea si siguranta oamenilor.

Energia eoliana

Transelectrica sustine prin proiectele
sale politica nationald de integrare in
economie a resurselor regenerabile de
energie, in conformitate cu legislatia UE si
strategia nationala de dezvoltare durabila.

Tn acest scop, Transelectrica dezvolta

o retea puternica si fiabild, capabila sa
asigure evacuarea unei capacitati de circa
3000 MW putere instalata in centrale
eoliene, a caror instalare a inceput in ritm
sustinut din anul 2010.

Astfelin luna iunie 2010, la statia de

400 kV Tariverde din comuna Fantanele

- Constanta erau instalate 70 de

turbine eoliene de 2,5 MW fiecare.

Statia Tariverde asigura conectarea la
Sistemul Electroenergetic National si are
capacitatea de a prelua energia produsa in
unitati cu putere cumulata de peste 2000
MW.

“Tehnologia satisface scopul
de a genera curent electric de
puteri nelimitate intr-un mod
ieftin si convenabil in orice loc
unde puterea mecanicd este
disponibild”

Ernst Werner von Siemens
1816 - 1892






VI. Performantain
Conducerea prin
Dispecer

Capitol redactat de Marian
Cernat, Florin Balasiu, Felicia Lazar,
Cornel Erbasu

A fost odata ...

Tnceputurile sistemului electroenergetic
din Romania dateaza de la inceputul
secolului XX.

Necesitatea buclarii ministemelor zonale
de 60, 110 si 15 kV a condus la organizarea
primelor servicii de dispecer energetic la
inceputul anilor, '50 siaimpus existenta
unui coordonator care sa realizeze

acest lucru si sa regleze parametrii de
functionare pentru mentinerea acestorain
limite normale.

Lainceput acest “coordonator” a fost
personalul centralei producatoare, cata
vreme aceasta a functionat independent.
Cénd s-a impus functionarea in paralel
a doud sau mai multe centrale aaparut
o entitate dedicata acestei activitati de
coordonare si, deci, 0 noua meserie :
DISPECERUL.

13 iunie 1955

Se infiinteaza, prin Ordinul al MEEIE,
Dispecerul Energetic National (DEN),
initial sub denumirea Serviciul
Dispecer National. in timp, Dispecerul
Energetic National a capatat diverse
denumiri si a fost coordonat de catre
diverse directii din minister sau centrale
industriale. Acest moment a reprezentat
de fapt baza pentru dezvoltarea si
transformarile ulterioare ale conducerii
Sistemului Energetic National. Primul
dispecer sef, in anul 1955, a fost doamna
Hermina Albert.

1972

Tn 1972 s-au format, ca o necesitate
pentru operarea SEN aflat intr-o perioada
de dezvoltare foarte puternica, cele 5
centre de dispeceri teritoriali (DET) aflate
n subordinea administrativa a DEN.
Dezvoltarea permanenta a Sistemului
Energetic impune construirea pentru DEN
a unui sediu corespunzator si dezvoltarea
unui sistem teleinformational adecvat.
Sistemul informatic a evoluat in etape, de
la banale informatii analogice primare si
mese de curent continuu pentru calculul
de regimuri pana la actualul sistem
teleinformational, cu multiple aplicatii de
nalt nivel tehnic, pus in functie in 2005 in
corelare cu sistemul informatic al pietei de
echilibrare.

17.10 1985

Prin decretul prezidential nr. 208 in
SEN se instituie regimul militarizat.
Ca urmare, in principalele unitati ale

Ministerului Energiei Electrice, printre
care si Dispecerul Energetic National,
au fost numiti comandanti militari cu
comandamente pe profil.

09.11.1988

Frecventa de functionare a SEN atinge, la
varful de seara, un nou record: 46.54 Hz.
Erau zile cand functionarea la 47,10 Hz
fnsemna o zi cu frecventd “buna”.

Dupa revolutia din decembrie1989 si dupa
euforia generala creatd, conducerea DEN
si-a inscris in agenda ca obiectiv principal
reluarea functionarii la frecventa de 50

de Hz si interconectarea Sistemului
Electroenergetic Romanesc cu reteaua
europeana.

2000

Tncepand cu anul 2000, Dispecerul
Energetic National devine parte
constitutiva CN Transelectrica SA cu
aceleasi obiective si aceleasi tinte.

lata cum arata prima curba de sarcina a SEN din
13.06.55, cu un varf de sarcina de 325 MW seara si un

gol de 170 MW noaptea :



2003

Odata cu initierea programului de
modernizare si retehnologizarea a
statiilor electrice, DEN a adaptat - cu
asistenta tehnica SC Teletrans SA -
sistemul teleinformational si, Tn anul
2003, s-a trecut la efectuarea manevrelor
prin telecomanda de la centrele de
dispecer DEC si DET.

fn anul 2001 se desfasoara, impreuna cu
sistemul electroenergetic din Bulgaria,
probele de functionare in paralel,
interconectati in zona a ll-a sincrona
atat impreun3 cat si separate. In anii
2002-2003 se desfasoara ultimul test de
functionare interconectata.

08.05.2003

Testele sunt trecute cu succes si astfel
in cadrul Adunarii Generale UCTE

se decide admiterea Transelectrica,
in calitate de Operator de Transport

si de Sistem, ca membru UCTE si
permisiunea de a functiona sincron
permanent cu sistemele UCTE.

10 octombrie 2004

Ca urmare a acestei hotarari, in data
de 10 octombrie 2004, la ora10.34 (

ora 9.34 CET) zona a ll-a sincrond

a UCTE se sincronizeaza cu zona I-a
sincrona. Paralelul se efectueaza prin
conectarea, prin telecomanda de la
DEC, aintreruptorului LEA de 400 kV
Sandorfalva Tn statia 400 kV Arad. Sef
de tura era Mircea Popa, dispecer
energetic era Grigore Radulici, iar
coordantorul actiunii a fost Marian
Cernat director adjunct DEN Evenimentul
a avut locin prezenta ministrului
economiei si comertului de atunci, Dan
loan Popescu.

Un element esential in realizarea
functionarii in siguranta a SEN au

fost si raman sistemele de protectie
control. Evolutia de la sistemele

clasice de protectie, realizate cu relee
electromagnetice dedicate unei singure
functii de protectie, utilizand un volum
important de retele de cabluri si a caror
functionalitate era dificil de extins, la
actualele sisteme integrate, .inteligente”,
de protectie-control si automatizare

din statiile de transport a reprezentat
unul din cele mai spectaculoase

salturi tehnologice ale ultimilor ani in
exploatarea in siguranta a SEN.

Sistemul de comanda si monitorizare

clasica era dezvoltat pe trei nivele:

¢ Nivelul 0 aferent dispozitivelor de
actionare ale aparatajului primar de
comutatie, de multe ori limitat numai
la intreruptoare.

e Nivel 1 panoul sinoptic al celulei,
montat in cabina de relee, continand

numai butoane de comanda si
indicatoare de pozitie magneto-
electrice, fara aparate de masura.
Nivel 2, realizat la nivelul camerei
de comanda ce cuprinde panoul
sinoptic cu schema monofilara a
statiei, aparataj de comanda, aparate
de masura, comutatoare de regim
si bratul de sincronizare unic pentru
nivelele de tensiune 110 - 400 kV
ale statiei. Practic, numai statiile

cu nivele de tensiune 220 - 400 kV
dispuneau de un echipament de
teletransmisie de date catre DET/
DEC pentru conducerea operativa
prin dispecer. Echipamentul de
culegere si transmitere date utiliza
componente electronice discrete

si 0 logica cablata, iar volumul de
date, destul de redus, limita eficienta
conducerii operative prin dispecer.

Mai jos este prezentata, in facsimil, pagina
din registrul operativ in care a fost consemanta
sincronizarea celor doua zone sincrone UCTE.



Actiuni in domeniul sistemelor de
protectie si automatizare.

Sistemele de protectie si performantele

lor, strategic si conceptual, au devenit

in ultimii 10 ani elementul prioritar al

sigurantei functionarii SEN. Acestea,

alaturi de planificarea operationala si
conducerea operativa au devenit garantii
ale stabilitatii statice si tranzitorii ale
regimurilor de functionare ale SEN in
scheme normale si cu indisponibilitati.

Au fost revizuite integral reglajele

sistemelor de protectie( 220,400kV).

Actiuni explicite:

e verificarea si, dupa caz, confirmarea
sau corectarea parametrilor
ce stau la baza calculului
reglajelor elementelor protejate
[generatoare, transformatoare,
autotransformatoare, linii, etc.);

e cresterea sensibilitatilor reglajelor
inclusiv pentru defecte, cu rezistente
de arc insotite de curenti de
scurtcircuit redusi, simultan cu
asigurarea puterilor transportabile
cerute de regimurile normale
sau de cele perturbate; calcule
specializate au dus la optimizarea
cerintelor contradictorii sensibilitate/
putere transportabila la limita de
performanta a echipamentelor de
protectie;

e reducerea timpilor de eliminare
a defectelor (ca principald
metoda de asigurare a stabilitatii
functionarii grupurilor generatoare
in regim tranzitoriu si de reducere
a stresului cailor de curentin
special ale transformatoarelor
si autotransformatoarelor) prin:
adoptarea/extinderea selectiva
de sisteme de teleprotectie si/sau
teledeclansare pentru linii (prin fibra
optica, PLC, radiorelee etc.)

e asigurarea rezervarii refuzului de
intreruptor prin:

e rezervare locald (DRRI) cu timpi
redusi (0,15 s) in toate statiile
400kV si 220kV retehnologizate;

e rezervare la distanta, prin DRRI
intre capete prin reglaje, a
schemelor linie-bloc generator,
linie-bloc transformator/
autotransformator, scheme cu
1,5 intreruptoare pe element etc.

e adoptarea de scheme, configurari si
reglaje speciale pentru schemele,
regimurile de functionare sau
situatiile deosebite.

Sistemele de automatizare au trecut
printr-o perioada de optimizare in sensul
dezvoltarii si perfectionarii acelor cuprinse
in Planul de aparare la pertubatii majore,
de limitare drastica a celor inutile si a
celor care si-au pierdut utilitatea prin
imbunatatirea performantelor sistemelor
de protectie si a intreruptoarelor. Se pune
astfel in aplicare principiul conform caruia
un sistem electroenergetic armonios
dezvoltat cu respectarea criteriului “n-1"
de dimensionare si cu sisteme de protectie
si intreruptoare performante nu are nevoie
de alte automatizari cu exceptia celor din
“Planul de aparare a SEN la perurbatii
majore”.

Actiuni explicite:

al s-arenuntat la:

e automatizarile cu controlul
componentei active a curentului Icos

e DASU, ca automatica de sistem
(aceste automatizari ramanand
automatizari locale);

e unele din automatizarile de sectionare
ale retelei de 110 kV;

b] s-au dezvoltat si perfectionat
automatizarile din “Planul de aparare a
SEN la perturbatii majore”, in primul rand:

DAST;

automatizarile grupurilor
genereatoare pe criteriul frecventei;
automatizari de mers asincron

ale generatoarelor; ale liniilor de
interconexiune cu sistemele vecine si
pe anumite linii interne ce delimiteza
sectiuni critice.

“Toate stiintele matematice se
bazeaza pe relatiile dintre legile
fizicii si legile numerelor, asadar
scopul lor ca stiinte exacte este
sa reduca problemele naturii la
determinarea unor cantitatii prin
operatii cu numere”

James C. Maxwell
1831 - 1879



Provocarile tehnologiei numerice

Ultimii treizeci de ani au marcat schimbari
in tehnologia protectiilor, acestea evoluand
de la protectii electromecanice, cu logica
cablata si bazata pe relee cu contacte, la
relee numerice bazate ca functionalitate
pe sisteme de achizitie si prelucrare cu
microprocesoare. Daca initial releele
electromecanice au fost inlocuite cu

relee statice, urmatorul salt tehnologic
ainsemnat utilizarea releelor numerice.
Prima statie a RET in care au fost montate
subsisteme numerice de protectie a

fost, la mijlocul anilor ‘90, statia 400 kV
Cernavoda, statia de evacuare a puterii
generate de cele doua unitati nucleare.
Retehnologizarea statiei 400 kV Mintia

si a celulelor adiacente aduce in SEN

un subsistem de protectie format dintr-
un terminal numeric de protectie si un
releu static. Subsistemul de control se
implementeaza la nivelul celulelor prin
unitati de control numerice. La nivelul
statiei apare sistemul central de control
utilizand calculatoare industriale si
pachete de programe dedicate. Aceste
schimbari tehnologice aduc imbunatatiri
in functionalitate, pe langa reducerea
dimensiunilor echipamentelor si a
volumului panourilor de protectie-control
si a cablajelor pe teritoriul statiei. La
cresterea sigurantei in functionare

se adauga si o crestere importanta

in disponibilitate a protectiilor si o
imbunatatire substantiala a supravegherii
statiei.

Anii urmatori aduc o extindere
spectaculoasa a sistemelor de protectie-
control, retehnologizarea statiilor
Urechesti, Tantareni, Portile de Fier,
Arad, Oradea, Brazi Vest, lernut, Fundeni,
Sibiu Sud, Gutinas fiind cateva exemple.
Subsistemele de protectie sunt realizate

exclusiv in tehnologie numerica si devine
posibild implementarea conducerii

de la distanta, de la DEN a acestora.
Subsistemul de control, realizat in
aceeasi tehnologie permite integrarea

in sistemul EMS-SCADA si trecerea la
telecomandd de la DET/DEC a statiilor
400 si 220 kV. Experienta acumulata

in utilizarea protectiilor numerice,
integrarea unor functii de protectie
bazate pe algoritmi diferiti, a permis un
nou pas in simplificarea ingineriei, in
alegerea reglajelor si logicii de actionare
si anume utilizarea pentru ambele grupe
de protectii a terminalelor numerice

ale aceluiasi producator si de acelasi

tip constructiv. Devine posibila salvarea
de la distanta a listelor de evenimente

si a oscilogramelor din terminalele de
protectie, reducand timpul necesar
analizei modului de actionare al acestora,
dar si o crestere calitativa a analizelor.
Conceptul de redundanta se extinde si
se aplica subsistemului de control, la
nivelul celulei. Astfel, la retehnologizarea
statiei Gura lalomitei se utilizeaza cate
doua unitati de control la nivel de celula,
care permit functionarea neintrerupta si
transparenta pentru operatori, chiar siin
cazul indisponibilitatii unui echipament.
Subsistemele de control actuale permit,
pe langa functiile traditionale de achizitie
si transmisie de date de tip masuri, de
tip stari si comanda spre echipamentele
primare de comutatie si comanda unor
comutatoare de regim necesare conducerii
operative prin dispecer si supravegherea
detaliata a statiilor de transformare.
Astfel, la cele trei nivele de control clasice
s-a addugat, natural, controlul si implicit
comanda de la treptele de dispecer.

intre performantele oferite de tehnologia
numerica cateva sunt esentiale pentru
conducerea operativa prin dispecer:

e comunicatia cu releul - pentru

parametrizare, configurare si
extragere de date necesare analizei
post-avarie;

integrarea mai multor functii

de protectie si automatizare in
dispozitivul electronic inteligent
flexibilitatea - permite;
personalizarea releului la aplicatia
concreta, reducand cablajul extern si
releistica externa auxiliara. Facilitatile
oferite de releele numerice includ si
reduceri de aparataj secundar (de
exemplu, elimina trasformatoarele
auxiliare de egalizare), conduc

la cerinte mai simple asupra
aparatajului primar (de exemplu,
secundarele transformatoarelor de
masura de curent si tensiune).
rafinarea functiilor de protectie -
prin dezvoltare de algoritmi noi care
au permis reducerea timpilor de
declansare la & 20 ms (protectii
linii) sau chiar & 15 ms (protectii
diferentiale de bare);

permit realizarea unor scheme de
protectie complexe, imposibil de
realizat in tehnologie clasica (de
exemplu, diferentiala de curent de
linie cu trei-patru capete);

permit dezvoltarea unor concepte de
protectie noi — DAS f cu df/dt, RAR cu
ambele grupe de protectie, scheme
de teleprotectie flexibile, protectii
diferentiale de bare si DRRI pentru
scheme de statii 1,5 intreruptoare

pe circuit, detectarea oscilatiilor

de putere si eliminarea mersului
asincron, conectarea intreruptoarelor
cu verificarea automata a

conditiilor de conectare in bucla

sau Imbunatatirea observabilitatii
sistemului (de exemplu sistemul de
achizitie al sincrofazorilor);
autotestarea permite detectarea

si semnalizarea preventiva a unor
defecte interne sau chiar a unor



defecte externe (prin supravegherea
circuitelor de intrare de curent/
tensiune);

e permite implementarea unui sistem
de conducere operativa, de la distanta,
a subsistemului de protectie;

e permitintegrarea celor doua
subsisteme: cel de protectie cu cel de
control;

e permit schimbul de date cu
echipamentele primare .inteligente”
utilizand exclusiv magistrale de
comunicatie.

Acest drum lung, deseori anevoios, cu
reusite, dar si cu esecuri, a fost parcurs
de specialistii Tn domeniul sistemelor de
protectie-control, mai ales de la infiintarea
Transelectrica in urma cu zece ani.

Solutii novatoare realizate si dezvoltate
n ultimii ani in sistemele de protectii-
control

Raspunsul specialistilor la provocarea
tehnologiei numerice s-a concretizat si
prin cateva solutii novatoare promovate
n ultimii ani in sistemele de protectii-
control.

Adaptarea unor functii de protectie
la logica de actionare/strategia de
selectivitate existente in SEN

Un exemplu il constituie adaptarea
software a logicii de actionare a treptelor
de distantd, astfel incat acestea sa
actioneze n concordant3 cu filozofia de
actionare folosita in SEN. Astfel, o serie de
terminale numerice ofereau posibilitatea
de realizare a unui numar redus de trepte
de distanta cu directionare restrictiva

fata sau revers, constituind o problema

in alegerea si setarea acestor trepte care
sa se incadreze in strategia de asigurare

a selectivitatii protectiilor in SEN.

Pentru a corecta aceasta functionalitate,
producatorul a propus si specialistii
Transelelectrica au adaptat o logica de
actionare ce implica o combinatie intre
reglaje diferite ale treptelor de distanta pe
mai multe grupe de reglaje si saltul de la
o grupa de reglaje la alta folosind o logica
soft interna. Logica aceasta functioneaza
cu rezultate bune de mai multi aniin
cateva din statiile Transelectrica precum
Fantanele si Gheorgheni.

Alegerea unor solutii performante de
proiectare

O alta preocupare constanta la realizarea
sistemelor de protectie-control in reteaua
220KV - 400kV a SEN a constituit-o si
alegerea solutiilor celor mai sigure si
performante de proiectare a acestora.

De fapt, azi nici nu se mai poate vorbi
separat de un sistem de control si un
sistem de protectii, dezvoltarea deosebit
de rapid3 a tehnicii de calcul (hard si soft)
a permis producatorilor de echipamente
introducerea unor functii ale sistemului de
control in terminalele de protectii si invers.

Daca actiunea de creare a unor terminale
cu functii ce acopera ambele domenii,
controlul si protectia a fost dezvoltata de
producatori, in statiile retehnologizate ale
Transelectrica, prin inginerie, s-au activat
si folosit functii specifice de protectie in
terminale de control si folosirea unor
actiuni proprii sistemelor de control n
protectie (drept rezerva), militdnd astfel
la unificarea normelor de realizare a
celor doua sisteme. Cu alte cuvinte,

prin integrarea functiilor/sistemelor

de control-protectie s-a impus un nivel
de siguranta unic, redundant, de Tnalta
fiabilitate pentru ambele sisteme.
Unificarea sistemelor de protectie-control

automatizare, ofera urmatoarele avantaje

majore:

e simplitate si flexibilitate a schemelor;

¢ redundanta functionala in sisteme
diferite;

e siguranta prin cai de comunicatie
diferite.

Folosirea unei palete largi de functii de
protectie nespecifice sau neutilizate in
sistemul nostru pana la introducerea
sistemelor numerice de protectie

in scopul reducerii la minimum a timpilor
critici de eliminare a defectelor au fost
activate functii de protectii ultra-rapide,
cum ar fi: High-Speed pe criteriul minimei
impedante si protectiile instantanee de
curent de faza si homopolar (a caror
rapiditate in actionare se datoreaza
elimindrii directionarii). Activarea acestor
functii ne-a obligat la abordarea unei

noi filozofii de asigurare a selectivitatii
reglajelor in lipsa elementului directional.
De asemenea au fost activate functii cu
totul noi cum ar fi functia de detectare

a mersului asincron si protectia de
supratensiune (efectul Ferantti) ambele
implementate in terminalele de linie.

Urmatoarea etapa de dezvolare

a sistemelor de protectie-control
automatizare va cuprinde si integrarea
echipamentelor primare ..inteligente”.
Primii pasi din aceasta etapa sunt deja
realitate, un exemplu fiind posibilitatea
integrarii unor comutatoare de ploturi
de la transformatoare in sistemele de
protectie-control bazate pe standardul
IEC 61850. Acelasi standard IEC 61850
cuprinde si partea de retea de proces,
pregatita pentru transformatoarele de
masura de curent, respectiv de tensiune,
neconventionale, a caror date de iesire
sunt convertite Tn cod numeric. Astfel,



interfetele analogice ale dispozitivelor
electronice inteligente vor fi eliminate,
marimile masurate si convertite in cod
numeric fiind preluate direct, prin interfete
de comunicatie.

Implementarea sistemului de achizitie
sincrona a fazorilor in 12 statii
Transelectrica reprezinta pasul initial
pentru viitoare aplicatii pe protectie-
control pe arii extinse (,wide area
monitoring”, .wide area protection”).

Maine, o alta zi, o alta provocare

Dezvoltarea SEN, integrarea diverselor
surse regenerabile, racordarea la RET a
unor noi producatori, posibil distribuiti

pe arii extinse, modificarea structurii
productiei de energie electrica, dar si
racordarea unor consumatori diversi,
posibil dispecerizabili, este 0 noud
provocare adresata specialistilor in
domeniul de protectie-control-reglaj.
Notiuni noi, precum “smart grid”, “virtual
power plant”, “wide area protection”,
echipamente primare .inteligente”, statii
de transformare integrate total vor face
parte din vocabularul curent al inginerului
specialist in protectii-control. Si pentru

a face fata cerintelor, instruirea continua
si aprofundarea cunostintelor trebuie sa
inceapa azi.

“A declansa sau anu
declansa”

ramane o intrebare la fel de
provocatoare si pentru ziua
de maine.



VIl. Transelectrica - partener de afaceri

Capitol redactat de Razvan Purdila

Definirea cuvantului , afacere”

Acest capitol este semnificativ pentru drumul marcat de Transelectrica in cei 10 ani de existenta. Capitolul incepe Tnsa cu un
handicap initial si o provocare pentru autor. Experienta profesionala de comert exterior, sansa unor contacte mai frecvente cu lumea
anglo-saxona l-au deprins mai intai cu sensurile si valorile cuvantului de business, inaintea cuvantului afacere. in documentarea
pentru scrierea acestui capitol, autorul a consultat dictionarele pentru avedea sensul cuvintelor “ afacere” si “ business . Analiza
definitiilor oferite de acestea pun in contrast doua abordari care par a se bate cap in cap.

lata definitiile cuvantului “afacere” oferite
de dictionare :

e DEX: afacere : tranzactie financiara
comerciala sau industriala, bazata

de obicei pe specula sau speculatii;
intreprindere cu rezultat favorabil;

e Sinonime : speculatie, bisnita,
gheseft, invarteals;

e NODEX: tranzactie comerciala

sau financiara bazata de obicei pe
speculg;

e DN : activitate financiara, industriala
sau mai ales financiara bazata adesea
pe speculd si constand in vanzare/
cumparare/ creditare/ antrepriza, etc.

e DER - afacerist : om de afacere fara
scrupule, escroc.

Provocarea devine evidentd. Pare cd in
mentalul colectiv roman si exprimat in
definitii, conotatia mai puternica a notiunii
de afacere se masoara in termeni negativi.
Afacerea este o invarteald, o tranzactie
bazata pe specula si speculatie. Cel care
face afaceri, afaceristul ar fi mai degraba
un om fara scrupule.

Etica afacerilor are in aceste abordari un
set de valori negative. Asta s insemne

cu adevarat o afacere ? Ce a gandit oare
Transelectrica cand a trecut de la activitati
la afaceri ? Sa fie vorba de un drum gresit
7! Categoric nu !

Cu totul alta este insa abordarea cuvantului

afacere in echivalentul englez “ business " :

e Wikipedia : o0 afacere este o organizatie
recunoscutd legal (companie, firmd )
desemnata sa produca bunuri si servicii unor
clienti. in mod tipic, o afacere se formeaza
pentru a aduce profit care sa creasca bogatia
proprietarilor sdi si sa dezvolte afacerea.

e Business dictionary : un sistem economic
n care bunurile si serviciile sunt schimbate
ntre ele sau cu bani, pe baza perceptiei
valorii lor. Fiecare afacere cere investitii si
un numar suficient de clienti carora sa li se
vanda pe o baza consitentd, cu profit.

e Dictionarul Oxford : o activitate in care
cineva este angajat si preocupat; o activitate
care trebuie facuta; o activitate comercial3;
comert considerat in termeni de volum si
profitabilitate

Peter Drucker : Clientul este baza oricarei
afaceri si ratiunea sa de existenta.... “/fwe
want to know what a business is, we have to
start with its purpose. And the purpose must ljie
outside the business itself In fact, it must lie in
soclely, since a business enterprise is an organ
of society. There is only one valid definition of
business purpose: to create a customer: The
customer is a foundation of a business and
keeps it in existence. The customer alone gives
employment. And it is to supply the customer
that society entrusts wealth-producing resources
to the business enterprise.”

Definitiile prezentate mai
sus contureaza o cu totul
alta conotatie, masurata in
termeni pozitivi, parte a unei
etici in care elementul central
este clientul si statisfacerea
nevoilor sale, intr-o maniera
corecta care sa permita
generarea de profit, astfel
incat actionarii sa castige
plusvaloare si sa poata
dezvolta afacerea atata timp
cat clientii au nevoie de ea.

Nu trebuie sa se insiste

prea mult pe ce set de

valori privind afacerile

in general si-a bazat
Transelectrica strategia

si practica industriala in
acesti 10 ani de existenta.
Este meritul companiei ca

n acest deceniu, alaturi de
asigurarea operarii an conditii
de siguranta a SEN, ca prima
si fundamentala indatorire,

a pus accentul pe proiectele
de dezvoltare si finantarea
corespunzatoare a acestora
si a reusit sa inteleaga, sa
trateze si sa ajute activitatile
partenerilor ca afaceri, intr-o
abordare de tip “win - win”.



Transelectrica, un bun partener
de afaceri

LaTnceput de drum, Transelectrica a
plecat cu un plan de afaceri menit sa
recupereze lipsa cronica de investitii

in reteaua de transport din perioadele
anterioare, sa creeze noua infrastructura
necesara functionarii pietelor de
electricitate concurentiale si a conducerii
SEN in aceste noi conditii. In cativa ani
de zile RET a capatat noua retea de fibra
optica, noul sistem de metering, noua
platforma EMS - SCADA, pentru a da
numai cateva exemple.

Efortul investitional a avut si prima
dimensiune de bun partener de

afaceri pentru Transelectrica. Pentru

ca numai pe aceasta baza au putut fi
puse in aplicare noile coduri, tehnic

si comercial, iar jucatorii de piata de

“Orice nu este
vandabil, nu ma
intereseaza sa
inventez. Vanzarea
sa este dovada
utilitatii, iar
utilitatea inseamnd
succes”

Thomas Alva
Edison
1847 - 1931

electricitate, producatorii, distribuitorii
si furnizorii au putut sa-si desfasoare
activitatile traditionale in noile conditii
de afaceri pe piata de electricitate.
Astfel Termoelectrica, Hidroelectrica,
Nuclearelectrica si Electrica, alti jucatori
pe piata au avut o baza sanatoasa pentru
afacerile lor, s-au putut concentra pe
afacerile proprii si au putut sa continue
procesul de reforma cu accent pe
unbundling, restructurare si privatizare.

Politica de privatizare Tn sectorul
energetic a inceput cu privatizarea in
distributie si furnizare. Complementar
eforturilor directe depuse de Ministerul
Economiei, Comertului si Mediului de
Afaceri, OPSPI si Electrica, consideram
ca si Transelectrica, In mod indirect prin
calitatea infrastructurii retelei sale de
transport si a conducerii prin dispecer,

a conferit siguranta partenerilor straini,
investitorilor strategici, a diminuat
riscurile percepute in executia planurilor
de afaceriin sectorul energiei electrice si
deci a contribuit la succesul privatizarilor.

Transelectrica a pus
acccentul pe proiectele de
dezvoltare si finantarea
corespunzatoare a
acestora. Proiecte
Importante si grele, care
au schimbat definitiv
fizionomia RET directie,
calitatea Transelectrica de
bun partener de afaceri.

An de an efortul investitional a fost
substantial. Desigur a fost interesul si
politica de dezvoltare a companiei dar, in
acelasi timp, aceste proiecte au dat un
front de lucru semnificativ pentru marii
furnizori internationali de echipamente
performante pentru RET dar si pentru
industria romaneascd, companii de
proiectare, companii de constructii si
montaj energetic. lata de ce se poate
afirma ca Transelectrica este un foarte
bun partener de afaceri si in relatia cu
furnizorii de servicii, produse si lucrari
pentru investitii (dar si pentru lucrarile de
mentenanta majora ).

Si pe aceasta directie, a relatiilor cu
furnizorii, calitatea Transelectrica

de bun partener de afaceri are o
dimensiune interna si una externa, de
atitudine si comportament. Concret, a
fi bun partener de afaceri in investitii
inseamna s3 deprinzi si sa stapanesti



la cote Tnalte managementul de proiect.
Trebuie mentionat ca, in paralel cu
derularea marilor proiecte de investitsii,
s-a constituit si dezvoltat o scoala de
management de proiect, mai intai cu
training-uri de specialitate, apoicu
certificari nationale si internationale. Nu
poti sa fii un bun partener de afaceriin
investitii fara a avea un suport consistent
in know-how. Tn plus, a fost foarte
importanta a fost si atitudinea de a

oferi partenerilor nostri de contacte o
abordare de tip ., win — win,,. Un climat

de exigentd, dar corect, a incurajat
furnizorii nostri sa se poata concentra pe
buna realizare a proiectelor, fara griji pe
zona financiara din punctul de vedere al
incasarii facturilor. Si sa stie c3, atunci
cand - obiectiv- in viata unui proiect apar
dificultati, acestea pot fi discutate deschis
cu Transelectrica pentru a gasi impreund
cele mai potrivite solutii.

Tn contextul acesta al atitudinii si
comportamentului fata de furnizori

pe linie de investitii, dar si in piata de
electricitate, este important sa reamintim
ca Transelectrica incd din 2002, la timp
relativ scurt de la infiintare, si-a scris
primul cod de etica in afaceri, reeditat si
adaugit in 2007. La vremea respectiva un
cod de etica in afaceri pentru o companie
de stat, parea o raritate mai degraba.

A fi un bun partener de afaceri inseamna
sa fii si exigent, sa nu faci rabat la
calitate, la cerintele tehnice. Acestea nu
sunt negociabile. De aceea a da inseamna
si a cere. Istoria acestor ani a aratat ca in
general atitudinea Transelectrica de bun
partener de afaceri a fost corect inteleasa
si la randul sau, Compania a fost tratata
corect asa cum si-a dorit. Dar au fost si
exceptii, situatii in care a fost confruntata

cu atitudini necorespunzatoare,
contestatii nejustificate la licitatii, executii
gresite sau intarziate, probleme legate
de calitatea echipamentelor, chiar si de
la furnizori internationali celebri. Acolo
unde problemele au fost punctuale si
remedierile au fost efectuate pana la
multumirea deplind a Transelectrica,
calitatea companiei de bun partener

de afaceri a ramas. Acolo unde aceste
lucruri nu au fost intelese sau chiar

au escaladat, drumurile noastre s-au
despartit.

O alta directie In care Transelectrica si-a
manifestat calitatea de bun partener

de afaceri a fost in zona furnizorilor

de servicii financiare a bancilor in
principal. Si aici calitatea Transelectrica
de bun partener de afaceri s-a bazat pe
dezvoltarea de know-how si pe atitudine
si comportament adecvat.

Spre deosebire de opiniile populare,
specialistii Transelectrica intotdeauna
au considerat ca nu banii sunt o
problema, ca daca ai o companie buna

si proiecte bune vei gasi si finantari la
costuri rezonabile. Pe linie financiara, o
companie buna a insemnat si stradania
de a avea permanent un plan de afaceri
pentru noi si bancile partenere. Pe baza
primelor planuri de afaceri, in 2002
Transelectrica a trecut la pregatirea
(impreuna cu asistenta consultantilor
din bancile intenationale Morgan

Stanley si ABN AMRO] si obtinerea
ratingului de companie de la doua
agentii internationale de rating, respectiv
Moody’s Investor Service si Standard &
Poors. Curand ratingul companiei a atins
nivelul maxim posibil, cel al ratingului
suveran.

In relatia cu institutiile financiare
internationale, cu bancile comerciale si
cu alte companii de servicii financiare
externe si din Romania, a fi bun partener
de afaceriinseamna a genera incredere.
Credibilitatea, prin plan de afaceri, rating,
in general o politica financiara prudents,
a fost un atuu pentru Transelectrica

in toti acesti ani, a permis finantariin
conditii avantajoase si rapide. Desigur
un avantaj major pentru Transelectrica
in primul rand, dar si pentru partenerii
sai de afaceri care au beneficiat de plati
neintarziate.

Desigur ca pe linie financiare a fi

bun partener de afaceri inseamna

si preocuparea permanenta pentru
pastrarea corespunzatoare a echilibrelor
financiare, pentru exigenta in raporturile
financiare. Asa cum spuneam mai sus
despre exigenta in relatia cu furnizorii
nostri si Transelectrica este la randul

ei furnizor de servicii si reciprocitatea

la bun partener de afaceri Tnseamna si
achitarea la timp de catre clientii nostri
a contravalorii serviciilor prestate.
Preocuparea pentru lichiditati, pentru
fluxurile normale de trezorerie este
vitala pentru sanatatea financiara a
companiei, pentru pastrarea capacitatii
ei de bun partener de afaceri. Mai ales
in zona Tn care prestatiile Transelectrica
sunt reglementate ca non-profit, inca mai
sunt riscuri si vulnerabilitati de incasare,
mecanisme de garantare lipsa sau
insuficiente. De aceea Transelectrica ,ca
bun partener de afaceri, va fi extrem de
exigenta cu astfel de aspecte.



“Cele cinci trasaturi esentiale pe care
trebuie sa le aiba un intreprinzator
pentru a avea succes sunt: concentrarea,
discriminarea, organizarea, inovatia si
comunicare”

Michael Faraday
1791 - 1867

Este Transelectrica o afacere?

Tn finalul acestui capitol, iatd o intrebare
esentiala despre calitatea Transelectrica
de bun partener de afaceri : "Este
Transelectrica o afacere ? Sidaca da, ce
fel de afacere 7" Raspunsul nu este chiar
atat de usor de dat, desi este extrem de
important. Transelectrica este un Operator
de Transport si de Sistem, o companie
care presteaza servicii in primul rand
tehnice, de o complexitate deosebita,
strategice, vitale pentru Sistemul
Energetic National. Si fundamental, este
un monopol natural reglementat. E bine
sa faci profit ? Daca faci profit este meritul
companiei sau sansa unei reglementari
favorabile ? Exista limite ? Exista si
varianta intoarcerii la solutia de organizare
ca regie autonoma si profitul simbolic
pozitiv. Pare desigur absurd si totusi
modelul RTO din Statele Unite are la baza
conceptul de organizatie non-profit.

Care a fost factorul fundamental care a
marcat trecerea de la performanta tehnica
la performanta in afaceri ? Desigur este
statul, cel care mult timp a fost actionar
100 % al companiei. Dar acest lucru

s-a produs gradual, avand in vedere si
experienta europeana. La nivelul tarilor
din Uniunea Europeana, unde modelul
de organizare a sectorului energetic pe
baza de unbundling si companii de tip
TS0, se constata ca o buna parte din
actualele OTS-uri sunt listate la bursa,
unele la care statul nu mai este actionar,
sau este actionar minoritar cu detinerea
controlului. Diversificarea actionariatului
nu se poate realiza fara a avea incredere
n fundamentele economice ale afacerii,
pe capacitatea de a genera profit,
desigur in compatibilitate cu modelele de
reglementare.

Tn acest context, statul roman a Tnceput
sa gandeasca inca din anul 2004 c3 este
necesara intarirea pietei de capital din
Romania si ca principalele companii

de stat trebuie aduse pe bursa. Asa a
inceput o poveste de mare succes pentru
stat, pentru Transelectrica si pentru
Bursa de Valori Bucuresti. inceputul a
fost modest, prima valoare pentru oferta
publica initiala a avut in vedere o crestere
cu numai 5 %. Abia in 2005 aceasta s-a
majorat la 10 % si a inceput procesul
concret de pregatire a listarii, proces
care a fost finalizat in 2006 cu faza de
subscriere si incepere a tranzactionarii.

Pregatirea prospectului de emisiune,
road-show-ul au insemnat primul contact
cu investitorii potentiali. Si asa au fost
reluate, pe o baza noua, discutiile despre
activitatile Transelectrica, ca afaceri,
despre profit, despre dreptul legitim al
actionarilor de a vedea ca in compania

n care au investit se genereaza profit si
dividente, despre transparenta si buna
guvernanta corporativa.

Odata cu 29 august 2006, data la cate
actiunile Transelectrica au inceput sa

fie tranzactionate la Bursa de Valori
Bucuresti, contactele cu investitorii

si institutiile specializate ale pietei de
capital, banci de investitii, companii de
analiza financiara, fonduri de investitii,
etc. s-au intensificat dramatic. Au devenit
fapt cotidian, au generat unul din cele
mai importante procese de transformare
a culturii de companie, procese care
continua inca si astazi la aceasta data
aniversara, de la excelenta tehnica - ceva
de la sine Inteles si asumat - la excelenta
in afaceri, la intelegerea ca fiecare
activitate are sti valente de afacere care
trebuie Intelese, respectate si aplicate.



Transelectrica este o afacere !

Transelectrica este o afacere! Obtinerea
unui profit rezonabil in consonanta cu
legislatia secundara in vigoare, alaturi
de excelenta tehnica, de constientizarea
misiunii fundamentale de asigurarea

a securitatii si functionarii in conditii

de siguranta a SEN, au devenit parte a
culturii corporative nu numai la nivel
AGA, CA sau conducere executiva a
companiei, dar au inceput sa fie difuzate
si intelese in zonele mediane si de baza
ale companiei.

in acelasi spirit anglo-saxon, al culturii
capitaliste, unde afacere inseamna

si a te ocupa cu toata seriozitatea

si responsabilitatea de o activitate,

si la nivel de Transelectrica exista o
preocupare constanta de buna gestiune a
retelei de transport atat in dimensiunile
sale operationale, cat si de dezvoltarea
acesteia, de conducerea SEN, de
facilitarea si sustinerea unor mecanisme
complexe ale pietelor de electricitate.

Si aceste lucruri continua sa se faca
simultan cu intelegerea faptului ca
Transelectrica are o mare varietate de
actionari, nu numai statul, chiar daca
acesta continua sa fie actionar majoritar,
ca toti sunt egali si au dreptul de a

gandi la profit si dividend, ca valoarea
economica a investitiei lor are perspective
de crestere.

A gandi activitatile complexe ale
Transelectrica In termenii de performanta
ai unei afaceri, iInseamna pana la urma

a daincredere actionarilor tai si prin

ei partenerilor tai de afaceri. Nu poti
pretinde a fi un bun partener de afaceri
fara a sti ce este o afacere, fara a-ti
conduce activitatile proprii ca pe niste
afaceri de succes.

A gandi permanent in termenii unei
afaceri, a intelege afacerile partenerilor
tai este o abordare corecta, de tip win -
win care are un feed-back pozitiv extrem
de puternic in sensul sustinerii activitatii/
afacerii tale fie ca ea se manifesta in
sensul obtinerii si pastrarii unui rating
financiar bun, al unei perceptii de risc
mai reduse, a activitatii de finantare a
investitiilor la costuri avantajoase, etc.

Tn anul aniversarii a 10 ani de fiintare

a Transelectrica, statul isi manifesta
din nou sprijinul pentru dezvoltarea
pietei de capital din Romania prin
declarea intentiei de a creste free-float-
ul companiei cuinca 15 %. Este un
semnal important pentru companie de
sustinere de catre stat care, chiar daca
ramane actionar majoritar, si este bine
asa, doreste cresterea si diversificarea
actionariatului si astfel da un puternic
semnal catre dimensiunea afacere.

Acest demers ce urmeaza sa fie pus

in practica in urmatoarea perioada

de timp va stimula reflectia catre
fundamentele economice ale companiei
si, asa cum se vorbeste de adecvanta
retelei de transport, este necesar sa se
vorbeasca mai mult in viitorul apropriat
si de adecvanta modelului de afaceri,
care trebuie sa fie baza sustenabila si
predictibila de creare de plusvaloare
pentru actionarii nostri.

in acest sens ar fi de dorit ca cititorii

sa reflecteze la un urmatorul citat al

lui Warren Buffett, cu siguranta unul

din cei mai mari si celebri investitori

ai lumii : “When management with a
reputation of brilliance tackles a business
with a reputation for poor fundamental
economics, it is the reputation of the

business that remains intact “.
Intoarcerea la fundamentele economice,
la trasaturile esentiale ale modelului de
afaceri este o necesitate si o baza pentru
ca Transelectrica sa poata fi in continuare
un bun partener de afaceri. Si acesta cu
atat mai mult cu cat in continuare vedem
in jurul nostru o dinamica accelerata

de schimbare pe fondul unei recesiuni
economice, speram temporare.

Dimensiunea europeana si integrarea
pietelor de electricitate, alocarea
coordonata a capacitatilor de
interconexiune, armonizarea si

apoi unificarea reglementarilor la

nivel UE, necesitatea intensificarii
colaborarii si coordonarii activitatilor
specifice cu partenerii internationali

ai Transelectrica, in primul réand cu
Operatorii de Transport si de Sistem
vecini, presiunea pe investitii cu
dinamica accelerata a noilor capacitati
regenerabile sunt cateva din trasaturile
care vor obliga Compania sa se schimbe,
sa progreseze in continuare pentru a
ramane si, de ce nu, pentru a fi un si mai
bun partener de afaceri.

Partenerii de afaceri ai
Transelectrica

Pentru realizarea proiectelor sale de
dezvoltare si finantarea acestora,
Transelectrica a colaborat, pe baza de
contracte la cheie, cu cele mai bune

si prestigioase firme in domeniu si cu
redutabile institutii financiare. in cele
ce urmeaza se vor mentiona principalii
parteneri si colaboratori ai Transelectrica
in decursul celor 10 ani de operare

pe piata de electricitate, fara a avea
pretentia ca aceasta enumerare ar fi
exhaustiva:



ABB Germania, ABB Suedia, ABB
Romania, Siemens Germania, Siemens
Austria, Siemens Romania,ArevaT&D,
tochu, Toshiba, Mitsubishi, Nordpool,

_andys & Gyr Corp, Jakobsen Electro,
General Electric, IGE Energy Services,
Elcomex SA, UTIl, Helenic Polistart,
Electromontaj, Energomontaj,
Romelectro, KIW Germania, Eximbank,
Nordic Investment Bank, BERD, BEl,
Phare, Reiffeisen Bank, ERSTE-BCR.



VIIl. Transelectricain
Europa siin lume

Capitol redactat de Razvan
Purdila, in colaborare cu Mirela Mathie,
Gheorghe Indre

Transelectrica in Europa

Relatiile de cooperare internationala, in
principal la nivel european (UE dominant])
dar siin afara Europei, reprezinta

un instrument pretios de bazain
implementarea strategiei companiei, Tn
sustinerea activitatilor de baza si pentru
indeplinirea misiunii Transelectrica

in cei 10 ani de activitate pe care fi

aniverseaza Compania se pot distinge

doua etape:

e Prima etapa: 2000-2004 - etapa
dominata de relansare a investitiilor
in RET, de conectare sincrona la
UCTE pe fondul general de pregatire
a aderarii Romaniei la Uniunea
Europeana si de sustinerea de catre
Transelectrica a eforturilor Romaniei
pentru negocierea siincheierea cu
succes a capitolului 14 “Energie”;

e adoua etapa: 2005 - prezent
reprezinta etapa de consolidare,
dezvoltare si integrare in procesele
de cooperare internationala la nivel
continental si regional.

Elementele de referinta pentru aceasta

perioada in activitatea de baza au fost:

e 8mai2003: Transelectrica a devenit
membru UCTE (Uniunea pentru
Coordonarea Transportului Energiei
Electrice), ca urmare a recunoasterii
performantelor si sigurantei realizata
de SEN din Romania.

e 10 octombrie 2004: interconectarea
sincrona a SEN la sistemul UCTE

e 9 noiembrie 2004: Transelectrica,
n calitate de Operator de Transport
si de Sistem al retelei electrice
de transport din Romania, este
acceptata membru cu drepturi
depline in cadrul ETSO (Asociatia
Europeana a Operatorilor de
Transport.

Prezenta in organismele
internationale - impactul pe
activitatile de baza

Transelectrica a desfasurat o activitate
sustinuta si importanta la nivel
european in primul rand prin calitatea
de membru in cadrul organizatiilor si
organismelor internationale europene,
n Eurelectric (continuand traditiile
RENEL, CONEL]) apoi in UCTE si ETSO.
Cel de-al treilea pachet legislativ al UE
a determinat in mod obiectiv nevoia

de unificare pe de-o parte intre ETSO-
ca reprezentanta a companiilor de

tip TSO- si structurile regionale de
dispecerizare, intre care cea mai mare
si mai importanta a fost UCTE pentru
zona Europei continentale. Volumul

de lucru in noua organizatie ENTSO-E
a crescut exponential si, ca atare, din
motive de eficientd Transelectrica a optat
sa iasa din EURELECTRIC, organizatie
specifica intereselor producatorilor si
distribuitorilor de energie electrica.

Avand in vedere acceptarea
Transelectrica Tn mai 2003 ca membru
al UCTE, iar in 2004 ca membru in
ETSO, Romania devine prima tara din
Sud Estul Europei, nemembra a Uniunii
Europene, care se integreaza in ambele
structuri organizatorice de specialitate
ale Operatorilor de Transport si de
Sistem din cadrul Uniunii Europene.

Pe langa acccesul la experienta si

mecanismele relevante din domeniul
pietei de energie electrica dobandite

de companiile similare din Uniunea
Europeana, integrarea Transelectrica in
ETSO a contribuit la derularea cu succes
a procesului de integrare a Romaniei in
Uniunea Europeana.

Un numar de 42 de companii europene
de transport si de sistem Tn domeniul
energiei electrice din 34 de tari europene,
printre care si Transelectrica, au

semnat in data de 19 decembrie, 2008 la
Bruxelles acordul de infiintare a unei noi
organizatii, denumitd ENTSO-E (Reteaua
Europeana a Operatorilor de Transport

si de Sistem pentru energie electrica),
pentru a contribui mai bine la dezvoltarea
pietelor europene de energie electrica si
a consolida cooperarea intre operatorii
de Transport si de Sistem din Europa.
Stabilirea noii organizatii a reprezentat
un pas proactiv esential al operatorilor de
transport si de sistem pentru dezvoltarea
pietelor regionale de electricitate, mai
ales a pietei pan-europene, si este in
conformitate cu cel de al treilea pachet
legislativ UE pe piata de electricitate.

Transelectrica a avut o participare
activa in cadrul ENTSO-E, chiar de la
infiintarea organizatiei, concretizata in
lucrul pe proiecte in cadrul grupelor de
lucru metodologice la nivel continental
pentru integrarea pietei de electricitate,
precum si proiecte la nivel regional.
Datorita pozitiei geografice a Romaniei,
Transelectrica s-a focalizat pe piata sud-
est europeana fara a neglija perspectiva
si oportunitatile de integrare in piata
central-europena.

in prezent, dinamica integrarii pietei

de electricitate pan-europene este
foarte pronuntata si sub presiunea

CE. Transelectrica are un rol deosebit



de important in integrarea Ucrainei

si Republicii Moldova la sistemul
interconectat european, ca lider al
consortiului de TSO-uri ce vor realiza
toate studiile tehnice necesare conectarii
sincrone a acestor doua tari.

Cooperarea bilaterala pentru
sustinerea activitatilor de baza si
dezvoltarii RET

In relatiile de cooperare internationald,
relatiile cu vecinii, in primul réand cu
companiile surori de tip TSO au fost
pentru Transelectrica de prioritate
zero. Astfel, prin buna colaborare cu
partenerii din Bulgaria (ESO), Serbia
(EMS]), Ungaria (MAVIR), Republica
Moldova (Moldelectrica) s-a reusit
promovarea unor importante proiecte de
infrastructura. Astfel de interconexiuni
ca: LEA de 400 kV Nadab-Bekescsaba,
care a fost pusa in functiune in decembrie
2008, proiectul LEA 400 kV Suceva-Balti,
proiectul LEA 400 kV Resita-Pancevo,
amandoud in faza de studiu de
fezabilitate, sunt adevarate provocari
pentru dezvoltarea in continuarea a
capacitatilor de interconexiune.
Atragerea de parteneri strategici si
mentinerea de relatii de cooperare
stranse cu toti actorii importanti din
domeniul energetic pe plan international
s-au conturat In acesti ani prin
incheierea de Memorandum-uri de
Tntelegere intre Transelectrica si diversi
parteneri din strainantate.

Politica Transelectrica de buna cooperare
internationald, utilizarea sistematica a
MOQU-urilor a adus un numar important
de avantaje pe o paleta mai larga de
continut - de la idei de tip ..best practice”
cea mai buna practica in zona tehnica

de exploatare-mentenanta pana la o

intelegere mai aprofundata a mediului de

afaceri pentru un TSO.

e (2008) Memorandumul de
Intelegere Terna - Transelectrica
- Moldelectrica privind cooperarea
pentru constructia si managementul
noii linii de interconexiune dintre
Romania si Republica Moldova, LEA
400 kV Suceava (RO) - Balti (MD).

o (2008) Memorandum de Intelegere
Transelectrica (Ro) - Verbund
(Austria) in domeniul transportului
de electricitate si serviciilor de
sistem.

e (2007) Memorandum de intelegere
Transelectrica - Moldelectrica,
privind dezvoltarea si construirea
liniei de 400 kV Suceava (Romania) -
Balti (Republica Moldoval;

e (2007) Memorandum de intelegere
privind cooperarea si parteneriatul
strategic intre Terna si Transelectrica
in domeniul transportului de
electricitate si serviciilor de sistem.

e (2005) Memorandum de Intelegere
Transelectrica (RO) - EMS (Serbia)
privind dezvoltarea si construirea
LEA 400 kV Timisoara (RO) - Vrsac
(Serbia).

o (2003) Memorandum de intelegere
Transelectrica (RO) - RTE (Franta)
privind cooperarea si parteneriatul
strategic in domeniul transportului
de electricitate si serviciilor de
sistem.

De asemenea Transelectrica a participat
in cadrul acordurilor de cooperare
promovate de Ministerul Economiei,
Comertului si Mediului de Afaceri pentru
cooperarea in domeniul energiei cu
firme din Germania, Suedia, Elvetia.
Transelectrica a colaborat in mod
consecvent cu consultanti internationali
pentru dezvoltarea proiectelor

importante de infrastructura precum si
expertize: Fichtner, Mazars, Teleconsult,
Landis&Gyr, KPMG, KEMA.

Accesul la finantari avantajoase a
constituit pentru Companie o adevarata
provocare.

Multe proiecte de modernizare si
retehnologizare a statiilor si liniilor de
inalta tensiunea ale companiei au avut
nevoie de atragerea de fonduri pentru a fi
realizate si predate la cheie.

lata cateva din e proiectele care au
beneficiat de finantari avantajoase de la
IFI (BEI, BERD, Banca Mondiala, JBIC),
KfW, NIB, PHARE :

e finantare Kf\W Germany pentru
finalizarea proiectelor de investitie la:
e statia de 400/220/110 kV
Constanta Nord
e statia de 400/220/110 kV Oradea
Sud
e statia de 400/220/110 kV Sibiu
Sud
e statia de 400/220/110 kV
Bucuresti Sud
e statia de 400/220 kV Slatina
e finatare NIB (Nordic Investment
Bank] pentru finalizarea proiectelor
de investitie la:
e statia de 400/220 kV Slatina
e statia de 400/220 kV Rosiori
e statia de 400/220/110 kV Gutinas
e finantare JBIC (Japan Bank for
International Cooperation) pentru
finalizarea proiectelor de investitie la:
e statia de 400/220 kV Brazi Vest
¢ finantare Banca Mondiala pentru
finalizarea proiectelor de investitie la:
e statia de 220/110 kV Fundeni
e statia de 400/220/110 kV lernut
e axul de 400 kV Gutinas-Bacau-
Roman Nord-Suceava



e finantare BERD pentru finalizarea
proiectelor de investitie la:
e linia de Tnaltd tensiune 400 kV
Oradea-Bekescsaba

e finantare PHARE pentru finalizarea
proiectelor de investitie la:
¢ linia de intalta tensiune 400 kV
Arad Nadab

Tot la nivel european, focalizat pe spatiul
CEE si al Marii Negre, Transelectrica

a avut o prezenta activa in asociatiile
profesionale din Europa : Eurelectric,
UCTE, ETSO si structurile lor regionale
SETSO si SUDEL .

In cadrul ENTSO-E Transelectrica are
reprezentanti in toate grupele importante
de lucru de la nivel de adunare generala,
comitet director, comitete de lucru
(Comitetul Dezvoltare Sisteme, Comitetul
Operatiuni Sistem, Comitetul de Piata si
Grupa Juridica si de Reglementare), cat si
in grupele metodologice. Transelectrica

a primit misiunea din partea Comitetului
de Piata pentru coordonarea integrarii
pietei de electricitate din SEE si respectiv
din partea Comitetului Operatiuni Sistem
(Continental Europe) a coordonarii, si a
pregstirii integrarii Ucrainei si Republicii
Moldova in zona sincrona a Europei
continentale.

De asemenea, Transelectrica a fost
prezenta constant in regiunea Marii
Negre si a avut calitatea de consultant
al Ministerului Economiei la Tntalnirile
BSEC (Organization of the Black Sea
Economic Cooperation) si BSREC (Black
Sea Regional Energy Center). Cele

doua organizatii au ca scop dezvoltarea
infrastructurii retelelor si a pietelor de
electricitate din zona.

Transelectrica in lume

Alaturi de preocuparea care a devenit
dominanta pentru cooperarea
internationala cu structurile europene,
Transelectrica a dat importanta si
colaborarii internationale cu alte structuri
importante din afara spatiului european.

Avand in vedere specificul activitatii
Companiei, acela de monopol natural

de retea, specialistii din cadrul
Transelectrica s-au preocupat accesul la
cele mai bune studii, cercetari si proiecte
de lucrari legate de conceptul ,retea
inteligentd” (smart grid).

Tn acest sens, in 2008 au fost incepute
contactele cu organizatia echivalenta
Eurelectric din SUA - Edison Electric
Institute. Desi modelul de organizare
american are diferente fata de cel
europen cu pivotul TSO, programele
de cercetare aplicativa din SUA pe
retele inteligente sunt semnificative si
importante. Prezenta Transelectrica in
cadrul Edison Electric Institute a dat
posibilitatea accesului la o bogata si
variata informatie tehnica si financiara.

Specialistii Transelectrica au avut
oportunitatea de a participa la proiectele
stiintifice si tehnice derulate in cadrul
grupelor de lucru ale WEC (World Energy
Council) si CIGRE .

Participarea expertilor Transelectrica la
evenimente stiintifice cum ar fi conferinte
si reuniuni stiintifice dar si targuri si
expozitii internationale reprezinta

un segment important in procesul de
comunicare si informare a acestora. Cele
mai importante conferinte organizate

in domeniul energiei din Romania

sunt FOREN (Forumul Regional al

Energiei), CNE (Conferinta Nationala de
Energie), RESYM (Piata de electricitate si
sistemul), iar Tn strainatate sunt: CIGRE
(Conferinta Internationald a Marilor
Retele Energetice], WEC (World Energy
Congress) etc.

Concluzii si perspective

Transelectrica a constientizat si
valorificat in mod sistematic aceasta
resursa pe care o reprezinta cooperarea
internationald. Si in urmatoarea perioada
de activitate relatiile internationale,
cooperarea internationald, promovarea
proiectelor cu caracter international vor
juca un rol din ce Tn ce mai important

n pozitionarea Transelectrica din punct
de vedere regional si continental, in
aducerea la indeplinire a strategiei
corporative proprii.

Cooperarea internationala reprezinta

o oportunitate extraordinara dar si
masura exigenta a propriei valori, o
provocare pentru cultura de companie si
practicile sale, a calitatilor profesionale
ale specialistilor companiei, pentru ca
problemele care trebuie abordate sunt de
o complexitate n continua crestere.
Politica energetica a UE, efectele directe
ale recentului cel de-al 3-lea pachet
legislativ, in corelare si cu evolutia
accentuata catre resurse regenerabile a
mixului de productie duc la concluzia ca
dimensiunea internationald a activitatii
Transelectrica va fi si mai importanta si
ca DVA avea un rol important in trecerea
cu succes intr-o perspectiva pe termen
mediu de la Transelectrica -campion
national la Transelectrica —-campion
regional.
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Responsabilitate,
transparenta si implicare

In perioada dificil3 pe care o parcurgem
in prezent, Transelectrica a realizat ca,
in afara celor doua roluri majore pe care
le are, cel tehnic (asigurarea functionarii
SEN in conditii de maxima siguranta si
stabilitate si indeplinirea standardelor

de calitate] si cel economic (crearea de
profit pentru actionari), a venit momentul
sd-si asume, intr-o maniera mai vizibila,
un rol nou, orientat catre responsabilitate
si eticd, un rol cu impact pozitiv mai
pronuntat asupra comunitatii.

Compania considera ca revitalizarea
mediului sdu de afaceri va avea loc

atat prin actiuni strategice, de politica
energetica la nivel national si european,
dar si prin asumarea, intr-o maniera
formala si sustinutd, a unor valori
sanatoase, ca fundament al unei noi
pagini de istorie corporativa.

Intentiile Companiei de a aduce in fata
atitudinea responsabild s-au intalnit
intr-un mod fericit cu actiunile Bursei
de Valori Bucuresti, care a aprobat deja,
in ianuarie 2009, "Codul de Guvernanta
Corporativa destinat societatilor
comerciale ale caror instrumente
financiare sunt tranzactionate pe piata
reglementata operata de BVB”.

Astfel, acest cadru general oficial a
impulsionat Compania, care si-a revizuit
intentiile strategice de termen lung si

a considerat obligatorie materializarea
lor printr-un document. Astfel,in luna
decembrie 2009 a fost aprobat de catre
Adunarea Generala a Actionarilor
"Regulamentul de Guvernanta
Corporativa al Transelectrica”, document
care descrie modul specific prin care
Compania intelege sa adopte si sa aplice
cele mai bune principii ale guvernantei
corporative precum si recomandarile
Codului BVB.

Responsabilitatea Sociala este procesul
de management, parte integranta a
strategiei de afaceri a Companiei, prin
care Transelectrica doreste sa contribuie
la dezvoltarea unei societati romanesti
durabile si performante. Compania se
implica in rezolvarea problemelor sociale
ale comunitatii in care isi desfasoara
activitatea si ia in considerare interesele
societatii, responsabilizandu-se fata de
angajati, actionari, comunitate si mediu,
in scopul crearii prosperitatii, a locurilor
de munca si in vederea asigurarii
sustenabilitatii unei intreprinderi solide
din punct de vedere financiar.

Ca parte a vietii publice, Transelectrica
constientizeaza Tndatoririle pe care le
are fata de societate, considerand ca
implicarea in comunitate este necesara
pentru a obtine respectul societatii in
cadrul careia ne desfasuram activitatea,
contribuind la dezvoltarea unei societati
romanesti durabile si performante.

Viziunea Companiei in acest domeniu are
ca scop promovarea valorilor nationale
precum inovatia, spiritul de echip3,
respectul diversitatii si angajamentul.
Alegerea Companiei a fost implicarea

in arta si cultura, educatie, actiuni
umanitare si de dezvoltare a societatii.
Politica de Responsabilitate Sociala

Corporativa este publicata in sectiunea
www.transelectria.ro

Tn cei 10 ani de activitate, politica de
responsabilitate sociala a Transelectrica
s-a concentrat in urmatoarele domenii:
arta si cultura, educatie, actiuni
umanitare si de dezvoltare a societatii,
prin actiuni cum ar fi: sponsorizari, acte
de mecenat, donatii.

Actiuni umanitare

O parte din actiunile de sponsorizare
s-au concentrat pe acordarea de ajutoare
financiare umanitare. Au primit sprijin
din partea Companiei asociatii si copii
pentru sustinerea de tratamente n
urma interventiilor chirurgicale cu grad
ridicat de dificultate, pentru sustinerea
programelor de asistenta medicala

si ajutor umanitar in cazul bolnavilor
oncologici si diabetici, sinistratii Tn urma
inundatiilor din 2005, 2008,2010, pentru
intrajutorarea cu haine si alimente

a sinistratilor din Valenii de Munte,
tinerii orfani care parasesc centrele

de plasament, precum si familiile
defavorizate.

Tinerii si educatia - Investim in viitor

Sustinerea procesului educational a

fost de asemenea una din prioritatile
Companiei n ultimii 3 ani.

O poveste de succes a reprezentat-o
campania “Transelectrica investeste

n viitor”, care a constituit o adevarata
provocare pentru Companie, atentia sa
fiind focalizata cu precadere catre copiii
din mediul rural, care Tnvata in scoli cu
resurse financiare limitate. In acest sens
Transelectrica a ales sa modernizeze, sa
reabilitezesi sa doteze corespunzator
scolile din comuna Folea (judetul Timis),



“Nu cred c§ este vreo emotie
care sa treacd prin inima, ca
sentimentul unui inventator
cand vede creatia gandirii sale
transformandu-se in succes.
Aceste emotii il fac pe om sa
uite de mancare, somn, prieteni,
dragoste, de tot”

Nikola Tesla
1856 - 1943

comuna Vartop (judetul Dolj), comuna
Vidra (judetul Ilfov], grupul scolar din
Dumbraveni (judetul Suceva). Proiectul
s-a derulat pe o perioada de doi ani

si a cuprins efectuarea de lucrari de
reparatii, zugraveli, amenajari grupuri
sanitare, salile de clasa au fost dotate cu
geamuri termopan, parchet, usi metalice,
moblilier (banci si scaune ergonomice),
aer conditionat. Tnceputul anului scolar in
aceste scoli a adus bucurie copiilor dar si
o deosebita multumire celor implicati in
acest proiect.

Cum cartea este o fantana cu ,.apad”
limpede si buna, apa cunoasterii, cea care
potoleste setea de cunoastere, de idei,

de nou, de frumos, Transelectrica a ales
sa doteze bibliotecile unor universitati

din Romania si Republica Moldova

cu literatura de specialitate tehnico-
stiintifica, aducandu-si astfel contributia
la dezvoltarea culturii si invatamantului.

Tot in cadrul acestui proiect , Tncepand
cu anul 2005 Transelectrica acorda anual
burse studentilor n anii terminali din
cadrul Facultatii de Energeticad, panain
prezent avand un total de 25 de burse
acordate. Un alt demers al Transelectrica
pentru sprijinirea invatamantului a fost
suportul acordat de catre Companie
Universitatii Politehnica din Bucuresti
pentru retehnologizarea partii de
electrica si automatizari a laboratorului
Facultatii de Energetica , facultate care
pregateste viitorii energeticieni ai tarii.

Cultura-valoare suprema

Constienta ca actul de cultura este la
fel de important pentru societate ca
si respiratia, Translectrica contribuie
constant la dezvoltarea activitatilor

culturale din Romania, prin acordarea
de sprijin material grupului coral Sound
pentru participarea la festivalurile
internationale din Banjoluka, Bosnia

si Herzegovina, contribuind astfel la
promovarea artei interpretative si a
traditiilor corale romanesti.

Tn anul 2007, cand orasul Sibiu a fost
declarat ,.capitala culturala europeana”,
Transelectrica a fost onorata sa se

afle printre sponsorii Festivalului
International de Teatru precum si

ai Festivalului International de film
documentar , Astra Film Fest”, unul din
cele mai importante evenimente culturale
ale regiunii sud-este europene, forma de
promovare a documentarului roméanesc
in tara si in strainatate. Anul 2008 a
insemnat pentru Transelecrica sustinerea
acordarii premiilor Uniunii Scriitorilor

din Romania pentru pentru cele mai
valoroase carti de beletristica aparute in
anul calendaristic anterior.

in tot ceea ce facem ca angajati
Transelectrica, Tncercam sa fim buni
profesionisti, adevarati parteneri si
deschizatori de drumuri.

Valorile Transelectrica sunt cu atat mai
puternice pentru ca ne reprezinta pe
noi ca oameni, nu numai ca angajati
ai companiei. Noi credem ca aceste
valori nu sunt doar simple cuvinte ci
un adevarat sprijin pe drumul catre
dezvoltare.
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Atlase cu caracter stiintific

Prin dezvoltarea durabila a Retelei
Electrice de Transport, care include

si cresterea eficientei transportului
energiei electrice, se realizeaza o
reducere a consumului de resurse si a
presiunii asupra mediului, asigurandu-
se pastrarea acestuia in conditii cat
mai bune pentru generatiile viitoare. in
acest sens Transelectrica a dezvoltat

o activitate stiintifica de cooperare
interdisciplinara cu diferite unitati

de cercetare (Institutul de Geografie,
Academia Romana, Institutul de
Cercetari pentru Pedologie si Agrochimie,
Academia de Stiinte Agricole si Silvice
Gh. lonescu-Sisesti) si cu specialisti
din cadrul Institutului National de
Meteorologie si Hidrologie si din
inspectoratele judetene de protectia
mediului, pentru o cat mai buna
fundamentare stiintifica de dezvoltare
si intretinere a Retelei Electrice de
Transport.

Rezultatul a fost editarea, intre anii 2003-

2004 ,in colaborare cu aceste organizatii

a doua Atlase geografice cu caracter

stiintific

e Atlasul geografic ,,Romania, Mediul
si Reteaua Electrica de Transport”;

e Atlasul geografic ,Romania .
Calitatea solurilor si Reteaua
Electrica de Transport™.

Lucrarile reprezinta un un material
documentar valoros concretizat in

harti, grafice, tabele, fotografii si

texte explicative cu privire la factorii
naturali si antropici care influenteaza
comportarea constructiilor retelei
electrice de transport si ca urmare
siguranta sistemului electroenergetic
national, caracteristicile fizico-chimice
ale solurilor, procesele de degradare cu
referiri concrete la solurile din perimetrul
liniilor electrice aeriene si statiilor
electrice. Cercetarile s-au efectuat in
conformitate cu normele existente pe
plan european si cu problematica actuala
a modificarilor globale ale mediului, in
acord cu strategia nationala de protectie
a mediului si cu necesitatile impuse

de integrarea in Uniunea Europeana.
Activitatea de cercetare stiintifica s-a
concentrat asupra a doua aspecte: pe

de o parte, studiul cadrului natural in
care este amplasata Reteaua Electrica
de Transport cu accent pe poluarea si
agresivitatea atmosferei, ca urmare a
fenomenelor naturale extreme, care
afecteaza Reteaua Electrica de Transport,
iar pe de alta, studiul invelisului de
soluri, al caracteristicilor fizico-chimice
ale acestora si al agresivitatii lor care
afecteaza constructiile subterane ale
retelei.

Monografii

In anul 2004 Compania a editat
Monografia .. Transelectrica-trecut,
prezent si viitor”.

Coordonata de Jean Constantinescu,
presedinte ANRE si lon Merfu, director
general Transelectrica, lucrarea
prezinta cadrul mailarg al industriei
energiei electrice, evolutia formelor de
organizare si institutionale si a solutiilor
tehnologice specifice alimentarii cu
energie cu punctarea momentelor cheie

ale istoriei dezvoltarii electroenergeticii
in Romania, ale evolutiei conceptiilor si
solutiilor tehnologice, oferind totodata

si date despre dezvoltarea durabila a
Transelectrica.

Din respect si pretuire pentru istoria
electricitatii in Romania, Transelectrica a
avut o precupare constantd in a face mai
bine cunoscute problemele energetice
din fiecare zona a Romaniei. Interesul
de care s-a bucurat Monografia tehnica
.Iranselectrica-trecut-prezent si viitor”,
dorinta de a impartasi informatii mai
detaliate privind inceputul utilizarii
energiei electrice 1n toate zonele tarii,
precum si evolutia conceptiilor tehnice in
dezvoltarea retelei electrice a determinat
specialistii din Companie sa realizeze
Colectia de Monografii Tehnice ale
sucursalelor de transport, din care pana
n prezent au fost realizate 5: Sibiu,
Craiova, Timisoara, Cluj, Constanta.

n 2005, cu ocazia aniversariia 50 de ani
de la infiintarea Dispecerului Energertic
National si la initiativa dispecerilor din
cadrul DEN, Transelectrica a realizat
“Monografia Dispecerului Energetic
National - 50 de ani”, care face o trecere
n revista a celor 50 de ani parcursi de

la infiintare, in anul 1955, a Dispecerului
Energetic National si reprezinta un
adevarat jurnal istoric, in care, paralel
cu analiza factorilor de conditionare

a dezvoltarii activitatii de dispecer
(retele, centrale, dotdri tehnice si
organizari institutionale) a fost redata si
atmosfera timpului parcurs, dificultatile
si realizarile personalului angrenat in
conducerea prin dispecer, expuse in
parte, chiar de protagonistii timpului.



Rapoarte Anuale, Rapoarte de Mediu,
Rapoarte Tehnice

inc3 de la infiintare sa, Transelectrica
ainteles ca un promovarea unui proces
corect de comunicare externa contribuie
la notorietatea si imaginea organizatiei.
Printre publicatiile importante ale
Transelectrica se afla editarea anuala
a “Rapoartelor Anuale Transelectrica”,
cu incepere din anul 2001, documente
de referinta care prezinta activitatile,
situatiile financiare, dezvoltarea
organizationala, proiectele de investitii
ale companiei.

Politica in domeniul managementului
mediului a companiei este prezentata
in Rapoartele Anuale de Mediu, mijloc
de comunicare util pentru informarea
asupra lucrarilor de modernizare/
retehnologizare a instalatiilor, pentru
promovarea tehnologiilor curate, a
limitarii impactului negativ asupra
mediului inconjurator.

Din 2007 Transelectrica editeaza si
“Raportul Tehnic al functionarii SEN”
care evidentiaza rezultatele tehnice ale
sectorului energiei electrice in Romania
obtinute anual.

Pliante, Buletin informativ

Chiar din primul an de fiintare,
Transelectrica ainceput editarea
Buletinului ,.Impuls”, publicatie
trimestriala, cu caracter informativ,

in care sunt prezentate fapte si idei ale
conducerii executive si ale personalului
companiei, realizarile majore ale
acesteia, fiind totodata un instrument

de transmitere nedistorsionata a
informatiilor relevante despre companie
precum si un instrument de informare si
de fidelizare a angajatilor si partenerilor
de afaceri. Buletinul, cu un tiraj de 500
exemplare, este distribuit in interiorul
companiei, celor 8 sucursale si 6 filiale,
companiilor de utilitati publice din
sector, partenerilor de afaceri din tara

si strainatate, institutelor de Tnvatamant
superior, autoritatilor guvernamentale si
asociatiilor profesionale.

“Tot ceea ce poate fi
evaluat, nu conteaza
neaparat; ceea ce
conteaza nu poate fi
neaparat evaluat”

Albert Einstein
1879 - 1955
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Eforturile Transelectrica si ale
angajatilor sai pentru obtinerea unor
performante tehnice si economice cat
mai bune, care au reflectat gradul

de rentabilitate si profitabilitate al
Companiei, efortul propriu de dezvoltare,
politica manageriala precum si strategia
sa de dezvoltare pe termen scurt,

mediu si lung au fost recunoscute

si recopensate de catre autoritatile
competente Tn domeniu cu diplome de
excelenta si trofee.

lata cateva dintre acestea:

e Loculll la categoria Companii
nationale, in cadrul celei de-a
VllI-a editii, din iunie 2001 a Topului
National al Firmelor, organizata
de Camera de Comert si industrie
a Romaniei si a Municipiului
Bucuresti, acordat Transelectrica
pentru realizarea indicatorilor
economico-financiari

e Premiul de Excelenta pentru cea mai
apreciata oferta publica de actiuni
sau obligatiuni - categoria emitenti
in cadrul Galei Premiilor Pietei de
Capital, organizata de Asociatia
Brokerilor si Bursa de Valori
Bucuresti, in ziua de 20 noiembrie
2006, si nominalizarea la categoria
.Cel mai atractiv emitent listat
la Bursa de Valori Bucuresti sau
RASDAQ".

e Locullladomeniul de activitate
.Industrie”- categoria . Intreprinderi
foarte mari” in cadrul Editiei a Xlll-a
a Topului National al Firmelor,

organizata de Camera de Comert si
Industrie a Romaniei in ziua de 24
octombrie 2006, pe baza rezultatelor
economico-financiare deosebite
inregistrate de Companie in anul
2005.

Trofeul ,.J.M.Juran” in cadrul Editiei
a VIl a Competitiei ,,Premiul Roman
pentru calitate - J.M. Juran”,
organizata de Fundatia ..Premiul
Roman pentru calitate - J.M. Juran
in ziua de 4 decembrie 2007, pentru
performantele manageriale obtinute
de Transelectrica

Locul | pe tara la concursul de
management de proiect organizat de
International Project Management
Association, Tn anul 2009, cu
proiectul ,Retehnologizarea statiei
de 400/220 110 kV lernut”

“Fii tu schimbarea pe care

vrei s o veziin lume”

Mahatma Gandhi
1869 - 1948
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.Ingieneria este o mare profesie. Este fascinatia de a vedea cum o plasmuire a imaginatiei
se transforma, cu ajutorul stiintei, intr-un plan pe hértie. Ca apoi s se materializeze in
piatra, metal sau energie. Ca apoi sa creeze locuri de munca si locuinte pentru oameni.
Ca apoi sa duca la cresterea standardului de viata si la sporirea confortului. Acesta este
inaltul privilegiu al inginerului. Marea responsabilitate a inginerului in comparatie cu
cei de altg profesie, este ca operele lui se aflg sub vazul tuturor [....] Inginerul priveste
inapoi spre binele nesfarsit ce se desprinde din succesul sau, cu o satisfactie pe care o
cunosc putine profesii. lar verdictul colegilor sti este singura recunoastere pe care si-o
doreste”.
Herbert Hoover
cel de al 31-lea presedinte al SUA (1929-1933)
de profesie inginer minier

O retrospectiva este intotdeauna
binevenita pentru ca ofera un prilej de a
priviin urma, de a trage linie si de analiza
ceea ce s-a petrecut de-a lungul unei
perioade din trecut, de a realiza un bilant.

Retrospectiva celor 10 ani de la infiintarea
Transelectrica, inseamna nu numai
masurarea progresului inregistrat prin
trecerea Tn revista a realizarilor tehnice si
economice. Inseamn3, in egala, masura
constientizarea fapului c3 si in domeniul
electroenergetic, a carui evolutie a
revolutionat intreaga activitate economica
si sociald a tarii, omul este elementul
cheie si ca ingineria este o arta.

Transelectrica are in prezent o structurd
organizatorica adaptata la structurile
organizatorice ale companiilor similare
din Europa. Diversitatea de activitati
desfasurate de companie, unele dintre
acestea fiind de importanta strategica
pentru sistemul electroenergetic

din Romania, nivelul tehnic ridicat si
exigentele privind siguranta in functionare
si calitatea serviciilor, procesele si
tehnologiile cu grad mare de rigurozitate
si periculozitate necesita asigurarea

de personal dedicat, cu Tnalta calificare
si experienta, cu abilitati deosebite si
comportament responsabil.

Cheia succesului Transelectrica

o reprezinta fara nici o indoiala
calitatea si performanta oamenilor
din Companie. Activitatile realizate in
cadrul companiei au un inalt grad de
specializare si tehnicitate si necesita
personal calificat la toate nivelele de
activitate, de la personalul muncitor
pana la managementul executiv a
companiei.

Conducerea operativa a Sistemului
Energetic National se afld Tn mana unor



profesionisiti de exceptie, care alcatuiesc
0 mare si adevarata familie, cu trasaturi
comune de caracter pentru membrii sai:
seriozitate, rigoare, competenta, dedicatie
si un nalt simt de responsabilitate. De aici
isi trag seva si valorile Transelectrica:
“Excelentd” - "Echipa” - “Comunicare”

Indubitabil, Transelectrica nu ar fi putut
obtine atat de multe succese si o astfel de
recunoastere nationala si internationala
fara echipa sa de profesionisti de Tnalta
clasa, care de multe ori uita de ei insisi,
de familie si de problemele personale
pentru a-si finaliza obiectivele pe care

le au de realizat si pentru a face fata
provocarilor, de multe ori coplesitoare pe
care le au de surmontat. Viata oamenilor
din Transelectrica este guvernata de
cateva cuvinte cheie : rigoarea, disciplina,
seriozitatea, profesionalismul, forta

de munca, modestia si echilibrul care,
indiferent de vreme si de vremuri, de
conditii, stari si probleme personale, i
anima si-i determina sa se daruiasca cu
pasiune si entuziasm muncii nobile pe
care o desfasoara in anonimat, dar fara
de care functionarea intregului mecanism
economic si social ar putea fi perturbata
si chiar paralizata.

Se vor mentionain
continuare numai cateva
din proiectele mai
Importante realizate de
Transelectrica in acesti

10 ani, cu mentionarea
actorilor principali, fara
de care aceste proiecte nu
s-ar fi putut realiza.

Interconectarea SEN
cu sistemul UCTE

Cum altfel s-ar fi putut realiza miile de
ore de munca pentru interconectarea
SEN cu sistemul UCTE, conform
procedurilor speciale ale UCTE care
au necesitat parcurgerea tuturor
etapelor programului de interconectare
convenit cu UCTE , elaborarea studiilor
de fezabilitate, definirea Catalogului

de M3suri si verificarea indeplinirii Lui,
efectuarea probelor de interconectare,
obtinerea acordului de functionare
interconectata permanentd, fara inaltul
profesionalism si dedicatia oamenilor
Transelectrica ?

Desi procesul a fost deosebit de
complicat, prin efortul conjugat al
specialistilor companiei, Transelectrica
a demonstrat ca poate indeplini cerintele
tehnice si de reglementare ale UCTE
privind integrarea in structura europeana,
fiind n acelasi timp implicata si intr-un
profund proces de restucturare.

Transelectrica a depus eforturi imense
pentru a face fata acestei provocari.
Initial au trebuit efectuate o serie de
imbunatatiri tehnice si investite sume
importante de bani. Apoi a urmat un
complex proces de teste de iarna si teste
de vara. Toti specialistii din sectorul
operational al Transelectrica au fost
implicati in acest proces de performanta
al sistemului energetic. In final Compania
a trebuit sa treaca asa-numitul examen
.testul de un an de functionare”.
Rezultatele au fost foarte bune. De fapt
Transelectrica, prin expertiza oamenilor
sai, a demonstrat ca sistemul romanesc
poate indeplini standardele UCTE fara
nici o exceptie. Ca urmare, in data de 8
mai 2003 la Madrid, Adunarea Generala

a UCTE a decis sa atribuie Transelectrica
titlul de .,membru UCTE cu drepturi
depline si permisiunea de functionare
sincrona permanenta cu sistemul UCTE".

La 10 octombrie 2004 a avut loc
reconectarea celor doua zone sincrone
UCTE (zona est-europeana cu zona
vest-europeana), prin conectarea liniilor
de interconexiune de 400 kV Arad (RO)

- Sandorfalva (HU) si Rosiori (RO) -
Mukacevo (Ukraina).

Indeplinirea cerintelor de aderare la
UCTE a canalizat intreg efortul financiar
al Transelectrica, programul investitional
al Companiei fiind subordonat atingerii
acestui obiectiv. Astfel, eforturile au

fost concentrate pentru reabilitarea cu
prioritate a 14 statii electrice dintr-un
total de 77, care reprezinta noduri de
interconexiune si respectiv de evacuare
si tranzit al energiei electrice. S-au
construit liniile de 400 kV Mintia-Arad-
Sandorfalva pentru interconexiunea cu
Ungaria, au fost modernizate sisteme
de reglare ale unor grupuri energetice
mari si sistemul de teleconducere prin
dispecer.

Refacerea functionarii interconectata a
SEN cu reteaua europeana a reprezentat
un mare succes pentru intreaga
comunitate de energeticieni din tara
noastra. Generatiile care au condus de-a
lungul a 55 ani de existenta -impliniti in
2010 - Sistemul Energetic National au cu
ce se mandri, tinand cont de realizarile
prezentate mai sus. Toate acestea au fost
posibile prin selectarea si pregatirea
corespunzatoare a personalului precum
si prin implementarea noutatilor tehnice
in materie de conducerea sistemelor
electroenergetice.



Ingineri, economisti, finantisti, juristi,
muncitori, cu totii au format o echipa
unita, al caror efort comun a demonstrat
ca Transelectrica este un lider regional
pe piata de energie electrica din
Romania, ca dispune de dotarea tehnic3,
capacitatea institutionala si expertiza
oamenilor sai.

Echipa de management care a coordonat
derularea si finalizarea cu succes a
acestui proiect de mare anvergura a fost
formata din: Jean Constantinescu,

lon Merfu, Octavian Lohan, Marian
Cernat, Razvan Purdila, Maria
lonescu, Veronica Crisu, Ciprian
Diaconu, Bogdan Popescu Vifor,
Simona Voronca, Valeriu
Lazu.

Odata tinta fixata - functionareain
paralel a SEN cu marea interconexiune
europeana - in cadrul Dispecerului
Energetic National DEN s-au conturat,
sub conducerea directorului DEN,
Octavian Lohan si a diectorului adjunct
DEN, Marian Cernat, doua directii
majore a activitatii de conducere prin

dispecer a SEN menite sa catalizeze toate
eforturile participantilor din SEN -pe
toate componentele productie transport-
dispecerizare si distributie pentru
realizarea obiectivului
e adaptarea formala si de continut
a reglementarilor interne de
functionare a SEN;
e testarea capacitatii de operare a DEN
si a SEN de a functiona interconectat
in zona | sincrona.

Din partea Dispecerului Energetic
National, la acest proiect au participat
activ : Victor Cambureanu, Diana
Popescu, Dana Petrescu, Rodica
Balaurescu, Gabriel Stanica, Niculae
Pintilie, loan Radu, Mircea Popa,
Dinu Cordeanu, Adrian lonescu,
Marin Dima, Mihai Bute, Stefan
Dumitrescu, Doru Paunescu si altii.
Alaturi de acestia au participat si alti
colegi din companie care au acordat un
sprijin nemijlocit finalizarii cu succes a
proiectului: lon Ignat, Horia Campeanu
Minerva Popescu, Tamara Chisa.

Specialistii iIn management active
implicati in proiect au fost: Ciprian
Diaconu, Sorin Pispiris, loan Hategan,
Marian Florea, Christiana Barbulescu,
Roxana Marciu, Constantin Matea,
Ciprian Bud, Mihai Moldovan, Marian
Vaju, Mihail Poncea, Marcel Zaberca,
Cristian loan, Paul Dadulescu,

Vasile Metiu, loan Diaconu, Cristian
Gheorghita, Adrian Anghel, Florea
Tudose.

Specilistii in managementul proiectelor
de investitii care au colaborat la
finalizarea cu succes a proiectului au
fost: Razvan Purdila, George Visan,
Florentina Raducanu, Aurel Dinca,
Florian Stefanescu, Gabriela Botez,
Costel Buscoveanu, Dan Soroceanu,
impreuna cu echipele de proiect
formate din specialisti din sucursale,
directii, UnO-DEN si cu sprijinul
sucursaleolor de transport Craiova,
Cluj, Timisoara si Constanta.



Realizarea, modernizarea si
dezvoltarea infrastructurii RET

Modernizarea si dezvoltarea sistemului
de conducere SEN, simultan cu

crearea infrastructurii necesare
functionarii pietei de electricitate si de
modernizare a statiilor vitale ale retelei
de transport, constructia de noi linii
electrice de interconexiune cu sistemele
electroenergetice ale tarilor vecine
reprezinta un proiect de anvergura,

care necesita cei mai buni specialisti

in domeniu, al caror profesionalism,
rigoare, seriozitate, daruire trebuie sa fie
duse dincolo de cele 8 ore standard de
program. Gandurile, munca, planurile si
planificarile, strategiile, ideile novatoare,
incertitudinea cateodata asupra rezolvarii
unei probleme sau a alteia, deciziile care
trebuie luate, gasirea celei mai potrivite
metode de comunicare cu ceilalti,
atitudinea personald, toate acestea le
iei cu tine atunci cand parasesti locul de

muncd, le diseci Tn masina care te duce
spre casd, Tn autobuz sau metrou, le
analizezi din nou seara intr-un moment
de respiro, te invdlmasesc in noptile fara
somn, le reiei din nou a doua zi, pana la
rezolvaea finala.

Daca Transelectrica este astazio
companie cu o infrastructura moderna si
in continua dezvoltare, multumiri speciale
trebuie adresate ., maestrilor” proiectelor
de investitii si mentenanta care, n acest
deceniu de exsitenta a Transelectrica
si-au unit eforturile pentru ca reteaua

de transport al energiei electrice sa
devina o retea inteligenta. Se cuvine a fi
mentionati aici :

Echipa de management: Jean
Constantinescu, lon Merfu, Stelian
Alexandru Gal, Adrian Baicusi,
Catalin Lisman, Stefan Tibuliac,
Traian Ene, Adrian Rusu, Ciprian

Bud, Marius Brasfalean, lon Staicu,
Nicolae Popescu, Mihai Budan, Teodor

Stoenescu, Nicolae Chiosa, Vasile
Metiu, Mircea Frigura, Calin Geodescu,

Valeriu, Lazu

Proiecte de investitii: Razvan Purdila,
George Visan, Florentina Raducanu,
Aurel Dinca, Rodica Zarnescu,
Gabriela Botez, Doru Hasan,

Dan si Cornel Soroceanu, Cornel
Buscoveanu, Cristina Loghin, Valentin
Comanescu, George Coman, Calin Vilt,
Florian Stefanescu, Gabriel Balaita,
Luca lacobici, Adrian Valciu, Mihaita
Boangiu, Vasile Metiu impreuna cu
membrii ehipelor de proiect

Proiecte mentenanta: Ciprian Diaconu,
Traian Ene, Sorin Pispiris, Roxana
Marciu, Mihai Moldovan,Gabriel
Paduraru, Costin Florea, Claudia
Dragan, Mihai Moldovan, Nicolae
Amalinei, loan Danci, Indre Traian,
Nicolae Marc, Cornelia Vaju, Liana
Ciucilescu, Daniela Gavrilescu

Listarea companiei pe piata de capital

Una din cele mai provocatoare sarcini
pe care Transelectrica a trebuit sa o
realizeze a fost procesul de listare la
bursa a companiei. A fost o sarcina
provocatoare deoarece Transelectrica

a fost prima companie din sectorul
electroenergetic care a demarat si

a finalizat cu succes oferta publica
primara initiald, despre care personalul
care a trebuit sa duca la bun sfarsit
aceasta actiune stia foarte putin la acea
vreme. Manageri si exectuanti in egala
masura, impreuna cu consultantii juridici
si financiari au pregatit prospectul
preliminar si au parcurs toate etapele
necesare pentru a duce la bun sfarsit
procesul de listrare.

De aceea trebuie amintiti pionierii

listarii Transelectrica la Bursa de

Valori Bucuresti, proces finalizat cu
succes la 29 august 2006: lon Merfu,
Stelian Alexandru Gal, Maria lonescu,
Veronica Crisu, Razvan Purdila,
Gabriel Romascu, Cristina Loghin,
Adrian Suta, Gabriel Gheorghita, Paula
Butnaru, Alin Vladulescu



Promovarea integrarii surselor
regenerabile de energie in SEN si
proiecte de racordare si eliberare

amplasament

Integrarea surselor eoliene de energie

in SEN este una din activitatile de ultima
ora carora Transelectricva trebuie sa le
faca fata. Acest proces laborios care a
necesitat sute de ore de analize, studii,
teste a implicat o echipa de lucru formata
din : Octavian Lohan, Marian Cernat,
Dan Preotescu, Victor Manitiu, Dana
Petrescu, Simona Oprea, Mihaela
Dimoftache.

Lucrul sub Tensiune -
spectaculozitate, maiestrie,
necesitate si eficienta

Lucrul sub Tensiune (LST) reprezint3
poate una din cele mai spectaculoase
tehnici de rezolvare a unei probleme
survenite pe linia electrica, prin
interventii efectuate cu linia electrica

sub tensiune pentru rezolvarea unor
situatii in care intreruperea functionarii
obiectivului este practic imposibila. Prin
tehnica de LST se asigura continuitatea in
functionarea retelei electrice de transport
in timpul interventiei.

Lucrul sub tensiune este poate una

din cele mai periculoase meserii din
Transelectrica, iar specialistii care o
practica sunt intr-adevar niste adevarati
maestrii. Daniel Befu, unul din redactorii
cotidianului ,Romania Libera” a fost

atat de impresionat de maiestria,
periculozitatea, eficienta si excelenta
lucratorilor sub Tnalta tensiune, Incat, in
numarul din 6 august 2010 al ziarului,
le-a dedicat un amplu reportaj. Cu acodul
sau, in cele ce urmeaza va fi prezentat un
fragment din cadrul reportajului:

" In fiecare an un elicopter inchiriat de
Transelectrica, echipat cu camere video
cu termoviziune survoleaza reteaua de
inalta tensiune pe intreaga lungime de
peste 9000 km ca sa depisteze zonele in
care firele sunt supraincalzite, ciupite
sau izolatorii ceramici sunt imbatraniti.
Coordonatele sunt transmise echipei

de ..interventii speciale” SMART Sibiu,
care, in masini de teren, bat coclaurii cu

binoclul la ochi, ca s& depisteze portiunile
in care izolatorii sunt afumati, ori sparti,
semn cd s-a produs un incident {.....]

De 30 de ani de cand s-au desfasurat
primele lucrari sub tensiune in tara
noastra, nu s-a produs nici un deces.

De ce 7, 5unt cei mai disciplinati dintre
electricieni. Este o disciplina pe care
poate ca doar in aviatie o mai intalnim.
In orice moment omul care lucreza sub
tensiune trebuie sa constientizeze tot ce
este in jurul lui. La 400.000 de volti orice
gest necugetat, cum ar fi apropierea
electricianului la mai putin de doi metri
de stalp sau de orice alt potential,
inseamna cd e practic spulberat, din el
nu mai ramane nimic. E ca si cand ar fi
0 bomba pusa acolo. Cred ca din cauza
asta sunt mai tacuti si mai uniti, ca niste
fratiori” ii caracterizeaza pe baietii de

la SMART Stefan Marin, inspector sef la
Transelectrica”

Dintre ,.electricienii zburatori” care
realizeaza lucrari sub tensiune trebuie
mentionati mdcar cativa; Paul Lucian,
lulian Vrabete, loan Alexandru, iar
directorul de proiect LST este loan
Rodean

Sistemul de management al securitatii
instalatiilor, mediului, calitatii si riscului
in Transelectrica au fost realizate cu
succes datorita implicarii profesionale

a lui Adrian Valciu, Mihai Boangiu,
Marin Stefan, lon Rentea, Mariana llie,
Simona Louise Voronca, cu suportul
consistent al colegilor din Sucursalele
de Transport ale Transelectrica



Activitati suport

Realizarile tehnice si economice ale
acestor primi 10 ani de activtate ai
Transelectrica au fost posibile datorita
profesionalismului de exceptie al
specialistilor companiei.

Activitatea de baza, aceea de operator de
transport si de sistem s-ar fi desfasurat
poate mai anevoios fara sprijinul
activitatilor suport.

Se cuvine asadar sa fie mentionati aici
unii din specialistii in Resurse Umane,
Comunicare, Juridic, Audit Intern:
Mihaela Maciuceanu, Alexandru
Mihart, Elena Ratcu, Mirela Mathie,
lustina Nicolau, Miron Savu, Alin
Vladulescu, Cristina Baias, Elisabeta
lordache, Marius Stanciu,Marilena
Gherghescu, Camelia Stroe.

Alaturi de acestia se cuvine a fi aduse
multumiri tuturor specialistilor din
cadrul Sucursalelor de Transport ale
caror activitati suport au constituit un
sprijin incontestabil pentru specialistii
din cadrul executivului companiei.

Proiectele au fost cu mult mai multe
si se cuvine a aduce multumiri tuturor
angajatilor Transelectrica, si fiecaruia
in parte, de la muncitori pana la
manageri, pentru efortul deosebit

pe care l-au depus in acesti primi 10
ani din viata Companiei. Chiar daca
numele acestora nu a fost mentioant
Tn acest volum, munca lor este
recunoscuta, iar realizarile pe care le-
au desavarsit vor ramane in memoria
energeticienilor romani.

La urmatoarea aniversare rotunda a
Transelectrica, autorii intetntioneaza
editarea unui volum ,Who's Who in
Transelectrica ., dupa celebrele modele
internationale, care sa creioneze pe scurt
profilul celor mai importanti oameni din
Companie, pentru care Transelectrica

a insemnat un moment important al
trecerii lor prin viata.

“Marile descoperiri si
imbunatatiri implicd in mod
invariabil cooperrea mai multor
minti. Eu pot fi creditat ca am
iluminat calea, dar cand ma uit

la secventele realizarilor simt

ca acest credit este mai degraba
pentru ceilalti decat pentru mine”

Alexander Graham Bell
1847 - 1922



Xlll. Radacinile
Transelectrica

Capitol redactat de Gabriel Romascu, in
colaborare cu Nicolae Tulici, Ciprian Bud, Ilie
Ardelean, Doru Dumitrescu,

Manuela Florea, Octavia Lungu

Avorbi de un interval de numai 10 ani
pentru ceea ce inseamna Transelectrica
si oamenii Companiei este mult prea
putin. Radacinile Companiei trebuie
cautate cu cel putin 100 ani in urma.

Omenirea, in ultimul secol, a ajuns

la stadii de civilizatie nebanuite,

iar realizarea visurilor in viitor este
nelimitata. Salturile progresului
societatii sunt legate direct de utilizarea
electricitatii, care a revolutionat toate
activitatile umane de la economic la
social.

in Romania, istoria producerii si folosirii
electricitatii Tncepe in secolul 19, prin
realizarea in anul 1873, la lasi, a unui
iluminat electric temporar.

Principalele momente de cotitura, de
care merita sa ne aducem aminte, sunt:

inceputurile utilizarii energiei
electrice

Perioada anilor 1882 - 1920 se
caracterizeaza printr-o evolutie economica
fara orientari energetice stabilite prin legi,
cu initiative ale administratiilor comunale,
cu scopul de a realiza in primul rand
iluminatul stradal si casnic. Solutia cea
mai frecventa de alimentare era aceea cu
o0 singura centrala electrica in localitate,
distributia fiind facuta la joasa tensiune.
Spre finalul perioadei, majoritatea

oraselor importante dispuneau de energie
electrica, iar utilizarea energiei electrice
incepe sa fie utilizatd si ca fortd motrica
pentru tractiune urbana.

Printre primele orase in care s-a introdus
iluminatul electric stradal se mentioneaza
Bucuresti, Timisoara, lasi, Cluj, Craiova,
Galati, Satu-Mare, Caransebes, Baile
Herculane.

Ziarul timisorean Luminatoriulu nr. 77

din 26 septembrie (8 octombrie) 1884
consemna:

. Una din inventiile cele mai mari ale
timpului prezent a ajuns a fi pusa in
practica si data spre intrebuintare
omenirii, in orasul nostru. Deocamdata
nu potem decat s3 felicitdm societatea si
orasul nostru de reusita intreprindere”.
Dupa o perioada de sase luni de
functionare, instalatiile electrice de
iluminat public au fost declarate absolut
corespunzatoare, astfel ca la 15 ianuarie
1885 a fost eliberatad . Autorizatia de

functionare a instalatiilor electrice pentru
iluminat din Timisoara”.

Printre primele utilizari a energiei
electrice ca forta motrice se mentioneaza:
fabrica de hartie Busteni, fabrica de
morarit Toplet, fabrica de hartie Letea,
extractia de petrol Cadmpina (prima din
lume), transport urban Bucuresti si Sibiu,
electrificarea caii ferate Arad - Radna.

Se infiinteaza primele societati de gaz si
electricitate (Bucuresti, Timisoara, Cluj,

Sibiu si altele)
Se construiesc primele linii electrice cu
tensiuni de la 2 kV pana la 55 kV.

Cei dintai ingineri electricieni au fost
formati in scolile superioare din tarile
vecine unde au fost trimisi pentru
specializare sau au fost absolventi ai Scolii
nationale de poduri si sosele.



Dezvoltarea primelor retele
regionale interconectate

in perioada 1921-1950 s-au dezvoltat
retelele urbane / regionale.

Printre acestea se mentioneaza:

reteaua de distributie la tensiunea de 30
kVin Bucuresti, transportul si distributia
de energie electrica in sudul Ardealului. Se
construiesc si se pun in functiune primele
LEA de 110 kV din tara printre care LEA
110 kV Dobresti - Bucuresti, dublu circuit,
pentru alimentarea orasului Bucuresti de
la Uzina Hidroelectrica Dobresti.

Este o perioada caracterizata printr-o
evolutie economica liberald, Ministerul
Energiei Electrice avand rolul de a
orienta activitatea in domeniu. Statul nu
a participat la investitii energetice, dar a

sprijinit programe minore de electrificare
rurala. S-a continuat electrificarea prin
centrale electrice izolate si s-a accentuat
realizarea electrificarii regionale, cu
centrale interconectate prin linii de
transport cu tensiunea de 60 si de 110 kV,
printre care interconectarea sistemului
de 15 kV Sibiu cu sistemul de 15 kV Alba
lulia si interconectarea sistemului de 60
kV Sibiu cu sistemul din zona orasului
Tarnaveni.

Inginerii electricieni s-au format in cele
trei Institute Politehnice infiintate la
Bucuresti, Timisoara si lasi. S-au infiintat
de asemenea fabrici pentru aparate
electrotehnice. Se elaboreaza primele
proiecte pentru reteaua de distributie din
Bucuresti in cadrul Serviciului Tehnic al
Primariei Bucuresti.

Tn anul 1924 s-a elaborat Legea Energiei,
care - printre primele din Europa - a
asigurat cadrul legislativ de dezvoltare

a energeticii din Romania pana la
nationalizarea din anul 1948.

Panain 1939, producerea si folosirea
energiei electrice s-a extins la nivelul
ntregii tari. La sfarsitul anului 1939,
Romania avea 229 de generatoare de
electricitate, din care 113 apartineau unor
companii private si/sau erau preluate

de acestea in concesiune, 85 apartineau
unor companii municipale, 10 apartineau
unor autoritati comerciale publice, 14
apartineau unor companii cu capital
mixt iar 7 apartineau unor autoritati ale
statului.

Dezvoltarea sistemului
electroenergetic

Tn 1948 au fost infiintate intreprinderi
regionale de electricitate, ca urmare

a nationalizarii tuturor companiilor
producatoare de electricitate. La Bucuresti,
fosta “Societate de Gaz si Electricitate”

a devenit “Societatea de Electricitate
Bucuresti”, ulterior fiind redenumita in
“Intreprinderea Regionala de Electricitate
Bucuresti”. La Cluj, “Societatea de Gaz

si Electricitate” a devenit “Intreprinderea
Regionala de Electricitate Cluj”.
Intreprinderi regionale similare au fost
infiintate si in alte zone ale tarii, de exemplu
Brasov si Sibiu.

Prin Decret al Marii Adunari Nationale,

n anul 1949 se infiinteaza Ministerului
Energiei Electrice si Industriei
Electrotehnice.

In acelasi an se infiinteaza Institutului

de Studii si Proiectari Energetice, cu rol

deosebit in proiectarea si dezvoltarea
sistemului electroenergetic.

in paralel cu reorganizarea structurilor
existente, au fost create noi entitati
regionale, cum ar fi “Intreprinderea de
Electricitate Bacau” (1951).

Perioada 1950-1989 se caracterizeaza
printr-o economie centralizat-planificata,
cu dezvoltari stabilite prin planuri cincinale,
nu pe baza unei legi a energiei. Dezvoltarea
sistemului electroenergetic a urmarit
dezvoltarea economica a tarii, bazata

pe industrializare. Aceasta a determinat
intensificarea electrificarii prin extinderea
rapida a sistemului electroenergetic si
introducerea pe scara larga a termoficarii.
Echipamentele energetice au fost importate
initial din tarile din Europa de Est, ulterior
fiind produse n tara agregate cu puteri
unitare mari, dupa licente din unele tari
occidentale.

Inginerii au provenit, la inceput din cei care
s-au format in perioada anterioara, treptat
crescand participarea celor formati dupa
anul 1948.

Se adopta Primul plan de electrificare a
tarii (1951-1960).

La data de 10 iunie 1950 a luat fiinta

la Campina primul dispecer energetic
“Dispatching” care coordona activitatea
de producere, transport si distributie a
energiei electrice din zona. Dispecerul a
trecut ulterior, in subordinea operativa
a ET11n 1953 respectivin subordinea
Dispecerului Energetic National in 1958.

La data de 13 iunie 1955 a intrat

n functiune operativa Dispecerul
Energetic National, care printr-un ordin
al MEE fusese initial infiintat sub forma
de “Serviciul dispecer national”, in cadrul
Directiei energiei electrice din MEE.



Principala functie a Dispecerului National
era coordonarea activitatii de producere,
transport si distributie a energiei electrice
din Sistemul Electroenergetic National
interconectat, care cuprindea Muntenia si
partea centrala si de est a Transilvaniei.
Prin treapta imediat subordonata -
dispecerii energotrusturilor Bucuresti,
Sibiu si ai energocombinatelor Constanta,
Galati, Bacau, Timisoara si IRE Oradea

- se realizeaza coordonarea activitatii
sistemelor din zonele respective.
Principalele sarcini ale Dispecerului
National erau legate de asigurarea
alimentarii continue a consumatorilor,
repartitia optima a sarcinii intre
centralele electrice, reglarea frecventei
si a tensiunii. In autoritatea sa de decizie
se afld intreaga retea de 110 kV. Prima
curba de sarcina a sistemului energetic
national, cu varful de 325 MW si cu
minimul la golul de noapte de 170 MW a
avut loc tot Tn iunie 1955.

Cresterea consumului de energie
electrica, datorita Tn principal dezvoltarii
industriale, a impus realizarea de noi
legaturi intre sursele (capacitatile

de productie) si consumatorii de

energie electricd sau intre diferitele
sisteme zonale, atat pentru asigurarea
consumatorilor din zonele deficitare

ca surse, cat si pentru realizarea unei
sigurante sporite in functionare.

Tn anul 1958 se infiinteaz la Sibiu
“Dispecerul Ardeal”, subordonat DEN, n
anul 1968 acesta s-a mutat la Cluj.

in 1959 s-a constituit Sistemul
Electroenergetic National (SEN), prin
interconectarea subsistemelor locale. La
data de 24 ianuarie 1959 se realizeaza
paralelul in statia 110 kV Floresti intre
sistemul Moldovei si al Munteniei
marcand in astfel acest moment
aniversar-100 de ani de la Unire, zi de

mare rasunet in istoria Romaniei.

Tn anul 1960 erau interconectate practic
toate instalatiile electrice din tara. n
continuare Sistemul Electroenergetic
National s-a dezvoltat impetuos pe baza
planurilor cincinale.

In aceasts perioads se realizeaza
interconectarea SEN din Romania cu
sisteme energetice vecine, astfel: la data
de 27.10.1963 cu Sistemul energetic
interconectat Est European (SEI ) prin
punerea sub tensiune a LEA de 220 kV
Ludus-Lemesany, ulterior trecuta la
tensiunea de 400 kV, Tn anul 1967 cu
sistemul energetic bulgar la tensiunea de
220 kV prin traversarea Dunarii la Bechet,
in anul 1972 cu sistemul energetic din
Ungaria prin LEA 220 kV simplu circuit
Arad - Szeged si cu sistemul energetic
din lugoslavia prin LEA 400 kV Portile de
Fier - Djerdap.

Tnanul 1971 se pune in functiune

LEA de 400 kV Vulkanesti-Dobrudja,
pentru interconxiunea dintre URSS si

RP Bulgaria, linie aflata pe teritoriul
Romaniei.

Inanul 1972 se realizeaza prima arters
de 400 kV, din SEN LEA 400 kV, simplu
circuit, CHE Portile de Fier - Bucuresti
Sud, 320 km, cu doua conductoare pe faza
AL/OL 450/72 mm2

Tn anul 1986 are loc punerea in functiune
a interconexiunii SEN cu Bulgaria si
Ucraina prin LEA 750 kV, Romania
devenind a 5-a tara din Europa, si a

9-a din lume, cu instalatii de transport

si transformare a energiei electrice la
tensiunea de 750 kV .

Puterea centralelor electrice a crescut de
la 1220 MW in 1955 la 22479 MW in anul
1990 intr-un ritm de circa 560 MW/an in
perioada 1960 - 70, respectiv 880 MW/

an in perioada 1970 - 80, si 640 MW/an in
perioada 1980 - 90.

Numarul statiilor electrice a crescut in
perioada 1970 - 80, intr-unritm de 4 - 5
statii de 110 kV/an respectiv 1 - 2 statii de
220 kV/an.

Lungimea liniilor electrice a crescut in
perioada 1960 - 70, intr-un ritm de 470
km/an (110 kV), iar in perioada 1970 -

80 intr-un ritm de 890 km/an (110 kV),

respectiv intr-un ritm de 150 km/an (220

kV) si de 260 km/an (400 kV).

La finalul perioadei, in anul 1989, situatia

in sistemul energetic era caracterizata

astfel :

e puterea instalata : cca. 22000 MW,
dar puterea maxima in functiune nu
depasea 9000 MW;

e dinanul 1985 importurile de energie
electrica au crescut cu mai mult de
2,18% pe an;

e unele centrale functionand pe lignit
nu au atins obiectivele planificate;

e programul nuclear nu a fost realizat;

e preturile de vanzare a energiei
electrice si termice nu erau corelate
cu cele la nivel international.

“Daca am o mie
de idei si doar
una se dovedeste
a fi buna, sunt
multumit”

Alfred Nobel
1833 - 1896



Sistemul electroenergetic
In perioada restructurarii
sectorului energiei electrice

Din decembrie 1989, in Romania a
inceput o perioada tranzitorie, in care au
avut loc transformari in scopul trecerii
catre o economie de piata. Sectorul
energiei electrice a fost restructurat in
context national si european

Tnanul 1990 a fost infiintata Regia
Autonoma de Electricitate, RENEL, ca
urmare a reorganizarii fostului Minister
al Energiei Electrice . RENEL era o
structura de stat, integrata vertical,
avand ca principale activitati: producerea,
transportul si distributia energiei

Productie

electrice prin intermediul centralelor

conventionale si nucleare, producerea si

transportul energiei termice

RENEL a avut in vedere printre

principalele sale obiective, asigurarea

cererii de energie electrica si termica

la un nivel corspunzator de calitate

si eficientd economica si limitarea

impactului productiei de energie electrica

si termica asupra mediului ambiant.

Pentru realizarea acestor obiective s-a

tinut seama de unele conditii, existente la

acea data, sianume:

e scaderea productiei indigene de
combustibil;

e cerinte necunoscute de energie
electrica si termica;

e coeficient ridicat al intensitatii

Regia Autonoma de Electricitate - RENEL

Transport Distributie

Furnizare

energetice;

e reducerea fondurilor pentru investitii;

e dobanzi descurajante pentru
asigurararea fondurilor pentru
obiective cu termen lung de
realizare;

e capacitatea instalata in unitati
de condensatie s-a considerat
suficienta;

e inunele orase, grupurile pentru
producerea combinata de energie
electrica si termica nu asigurau
necesarul de caldura cerut, la valori
scazute ale temperaturii exterioare.

In aceste conditii s-a impus necesitatea

stabilirii si fundamentarii unor strategii
de reforma si de restructurare a

Nuclear

Regia autonoma
pentru activitati
nucleare

Societatea Nationala
NUCLEARELECTRICA

Compania Nationala de Electricitate
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transport-dispecer

HIDROELECTRICA
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sectorului energetic din Romania -

global si sectorial -avand drept scop
introducerea competitiei si eficientizarea
domeniului energetic.

Astfel, Strategia de Reforma si Programul
de Restructurare a RENEL a avut, printre
tintele principale, separarea a activitatilor
de producere, transport, distributie si
furnizare a energiei electrice.

Evolutia procesului de restructurare
al RENEL, perioada 1990 - 2000 este
prezentata figura de la pagina 75.

In cadrul programului de restructurare a

sectorului energetic romanesc, prin HG

nr. 365/1998 privind reorganizarea Regiei

Autonome de Electricitate “RENEL" s-au

infiintat:

e Compania Nationala de Electricitate
-S.A.

e Societatea Nationala
“Nuclearelectrica” - S.A.

e Regia Autonoma pentru Activitati
Nucleare.

Compania Nationala de Electricitate -
S.A. avea ca obiect principal de activitate
producerea de energie electrica,
transportul, dispecerizarea, distributia

si vanzarea acesteia, producerea si

vanzarea energiei termice, exploatarea si

dezvoltarea Sistemului Electroenergetic

National.

Compania avea in componenta trei filiale,

organizate ca societati comerciale pe

actiuni, la care aceasta era actionar unic,
si anume:

e S.C.Termoelectrica S.A. - pentru
producerea de energie electrica si
termica in termocentrale,

e S.C. Hidroelectrica S.A - pentru
producerea de energie electricd in
hidrocentrale,

e S.C. Electrica S.A - pentru distributia
si furnizarea energiei electrice.

Compania Nationala de Electricitate -
S.A. avea in structura sa activitatea de
transport - dispecer energie electrica,
desfasurata in sedii cu statut de
sucursala.

Prin HG nr. 627/2000, Compania

Nationala de Electricitate a fost divizata in

patru entitati distincte, infiintate cu statut

de societati comerciale independente,

aflate integral in proprietatea statului:

¢ Compania Nationald “Transelectrica”
- SA. cu rol de Operator de Transport
si Sistem, avand ca filiala cu
personalitate juridica S.C. OPCOM
SA;

e S.C. Termoelectrica”- S.A;

e S.C."Hidroelectrica”- S.A.;

e S.C. "Electrica "- S.A.

C.N. "Transelectrica” - S.A. avea in

componenta sa 9 sucursale:

e 8Sucursale de Transport al energiei
electrice;

e Sucursala de formare si
perfectionare a personalului din
sectorul energetic.

C.N. “Transelectrica” - S.A. avea in
componenta sa, ca Directie Operativa,
Dispecerul Energetic National.

La nivelul anului 2000, se constata o
separare completa a activitatilor de
producere, transport si distributie a
energiei electrice.

in conformitate cu Legea Energiei
Electrice, nr.13/2007, serviciul de
transport al energiei electrice are
caracter de monopol natural si se asigura
de catre un singur agent economic

pe baza de licenta. Transelectrica
indeplineste functia de operator de
transport pentru transportul energiei
electrice precum si functia de operator
de sistem pentru serviciul de sistem
pentru conducerea functionarii integrate
a Sistemului Electroenergetic National.
Transelectrica Tsi desfdsoara activitatea
pe baza ,Licentei nr.161/2000, rev.3
pentru transportul de energie electrica
si furnizarea serviciului de sistem”

al Sistemului National de Transport

al Energiei Electrice si raspunde de
functionarea SEN (Fig.4.3).

Tn anul 2002 ca urmare a strategiei
Transelectrica, a politicii de dezvoltare a
sectorului enegetic romanesc in conditii
de competitie precum si a importantei
telemasurarii tranzactiilor de energie
electrica se infiinteaza Sucursala OMEPA
- Operatorul de masurare a energiei
electrice tranzactionate pe conturul pietei
angro din Romania.

Tn anul 2003 Transelectrica a obtinut, din
partea ANRE, autorizatiile de functionare
pentru statiile si liniile de energie
electrica.

Transelectrica a devenit membru UCTE
la Adunarea Generala anuala a UCTE
din 8 mai 2003 iar membru ETSO in luna
noiembrie 2004. Transelectrica a fost
prima companie din Romania care a fost
integratd intr-o structura europeana,

ca prim pas spre aderarea la Uniunea
Europeana.

Sistemul Electroenergetic National a
fost pe deplin integrat in infrastructura
europeana la 10 octombrie 2004,

cand cele 2 zone sincrone UCTE au
fost reconectate, dupa succesul unei
serii de investitii, teste si adaptari de
reglementari tehnice. Functionarea



Transelectrica la standarde europene a

reprezentat un argument semnificativ in
favoarea eforturilor Romaniei de a adera

la Uniunea Europeana si de a realiza
armonizarea institutionala la acquis-ul
comunitar.

n anul 2004, Transelectrica a obtinut
concesiunea asupra retelei electrice de
transport al energiei electrice .

Evolutia procesului
de restructurare al
Llranselectrica”

Procesul de restructurare a
Transelectrica a continuat n perioada
2000 - 2010 (Fig. sub), si a avut ca
scop intdrirea pozitiei sale de operator
de transport si de sistem, neutru si
independent.

Programul de restructurare si
dezvoltare a Transelectrica s-a
realizat in baza “Strategiei nationale
de dezvoltare energetica a Romaniei

2000
TRANSELECTRICA

OPCOM

Pozitia , Transelectrica”
n asigurarea unitatii
/\ functionale a SEN

Diversitatea
participantilor la piata
energiei electrice .
g Unitatea
/ \ functionala a

S.E.N.

producatori

Transelectrica
Operatorul de

Transport siSistem

distribuitori

pe termen mediu 2001-2004" si a “Foii
de parcurs din domeniul energetic

din Romania“ in scopul consolidarii
Companiei pe termen lung, fara sa
afecteze siguranta energetica a tarii.
Restructurarea s-a realizat prin
externalizarea activitatilor suport si prin
concentrarea pe activitatea de baz3,
astfel:

e Filiala SMART pentru prestarea
de servicii de mentenanta pentru
Reteaua Electrica de Transport, a
fost infiintatd pe baza Hotararii de
Guvern nr. 710/2001;

D
D

e Filiala FORMENERG pentru formarea

profesionala a personalului din
sectorul energetic a fost infiintata
pe baza deciziei Adunarii Generale a
Actionarilor nr. 33/2001;

ICEMENERG
Service

e Filiala TELETRANS pentru servicii
de telecomunicatii si tehnologia
informatiei in retele electrice pentru
conducerea prin dispecer a SEN
si pentru necesitati interne ale
“Transelectrica” a fost infiintata pe
baza deciziei Adunarii Generale a
Actionarilor nr. 13/2002.



Procesul de restructurare a fost continuat

prin includerea altor doua filiale, astfel:

e Filiala ICEMENERG a fost infiintata
in septembrie 2003 in baza Hotararii
de Guvern nr. 1065/2003 cu privire
la reorganizarea societatilor
“Transelectrica” si ICEMENERG,
prin fuziune prin absorbtie. Potrivit
Hotararii Guvern nr. 658/2004
ICEMENERG Service era filiala
ICEMENERG;

e Conform statutului, ICEMENERG
presteazd servicii in domeniul
centralelor termoelectrice, statiilor
si retelelor electrice, aria sa de
expertiza incluzand:

e  cercetare stiintifica si inginerie
technologica;

e asistenta tehnica si service in
domeniile mentionate mai sus.

e Filiala ICEMENERG Service a fost
infiintata in anul 2004, in baza
Hotararii de Guvern 2294/2004
prin care s-a aprobat transferul
pachetului de actiuni detinut de
ICEMENERG la ICEMENERG Service
catre Transelectrica.

e Principalul obiect de activitate
al ICEMENERG Service consta
in productia de aparate pentru
distributia energiei electrice
si comanda echipamentelelor
energetice.

La nivelul anului 2010, Compania detine

cele 6 filiale.

Tn cursul anului 2006 s-au realizat

urmatoarele activitati pentru

restructurarea si privatizarea

Transelectrica si a filialelor sale;

e Listarea la Bursa de Valori Bucuresti
a societatii, in august 2006, a unui
pachet de actiuni de 10 % din
actiunile societatii, prin actiuni
nou-emise, in urma unei majorari

de capital social prin oferta publica,
initiala, primara (HG nr.708/2005);

e Rezervarea pentru privatizarea
prin restituire a unui pachet de
actiuni de 5% in aplicarea Legii nr.
10/2001 privind regimul juridic al
unor imobile preluate in mod abuziv
in perioada 6 martie 1945 - 22
decembrie 1989, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e Transferul, in conformitate cu
prevederile Legii 247/2005, a unui
pachet de actiuni reprezentand 15%
din capitalul social al Transelectica
catre S.C. Fondul Proprietatea S.A;;

e Initierea privatizarii filialelor
Transelectrica (conform HG
nr.184/2005).

Tn anul 2009 Transelectrica, prin
Sucursala OMEPA, obtine de la ANRE
primul atestat de Operator de masurare
din Romania pentru Categoria A pe piata
de energie electrica.

Enumerarea acestor evenimente,

desi ar putea continua cu multe

altele, demonstreaza fara tagada ca
Transelectrica se situeaza ca un demn
continuator a unei traditii de mai bine de
100 de ani in domeniul utilizarii energiei
electrice in tara noastra.

“Sa elimini o eroare este la fel de
important, uneori chiar mai mai important,
decét sa stabilesti un adevar nou”

Charles Darwin
1809 - 1882



Anexe

Date istorice relevante privind dezvoltarea sectorului energiei electrice cu impact asupra evolutiei transportului energiei electrice si
conducerii prin dispecer a Sistemului Electroenergetic National

Anul Evenimentul

1882 Bucuresti, prima centrala electrica
Anul 1982 marcheaza inceputul electrificarii in Romania.
Prima retea de iluminat din tara la Bucuresti. Se pune in functiune, pe locul actualei Biblioteci Universitare de pe Calea
Victoriei, o centrala electrica ce asigura printr-o linie electrica de 2 kV curent continuu iluminatul palatului de pe Calea
Victoriei.
In acelasi an, a avut loc primul transport de electricitate intre centrala electrica si Palatul Cotroceni. Acesta s-a realizat
printr-o linie electrica aeriana, lunga de 3 km cu conductori de cupru si izolatori de portelan.
Tn octombrie are loc punerea in functiune a centralei electrice din Gara de Nord din Bucuresti, pentru iluminatul incintei
acesteia.
Toate aceste proiecte s-au realizat in chiar anulin care Thomas Alva Edison a pus in functiune, la New York, prima
centrala electrica din lume.

1882 Busteni - punerea in functiune a primului grup al centralei termoelectrice de la Fabrica de Hartie

1884 Timisoara, primul oras cu strazi luminate electric
Timisoara a fost primul oras, de pe teritoriul actual al Romaniei, si respectiv primul oras din Europa care a beneficiat
de iluminat stradal electric (60 km de strazi cu 731 corpuri de iluminat). Termocentrala care producea energia electrica,
avea o putere disponibild de 120 kW, si a fost pornita intre 15 si 30 Noiembrie, pentru o perioada de proba. Testele au
fost realizate de catre experti austrieci si maghiari care au concluzionat ca instalatiile erau corespunzatoare din punct de
vedere tehnic. Centrala Electrica de la Timisoara a pus bazele Sistemului Electroenergetic al Romaniei.
Se constituie Tn acelasi timp prima intreprindere de electricitate din tara

1884 Sibiu - iluminatul electric la patinoarul orasului
Alimentarea cu energie electrica s-a asigurat din uzina Fabricii de postav-Scherer

1885 Bucuresti - Centrala electrica la Teatrul National
Centrala este pusa in functiune de catre francezul Francis Tell-asistentul lui Edison

1889 Bucuresti - iluminatul electric al strazilor
Punerea in functiune a primelor 2 grupuri (2 x 180 CP) ale centralei hidroelectrice (CHE) Grozavesti, pe raul Dambovita,
prima central3 hidroelectric3 din tars pentru distributia publica in oras. In acelasi an, se va alimenta din aceasta central3
primul iluminat electric al strazilor din Bucuresti pe bulevardele Elisabeta si Carol | siin gradina Cismigiu.

1890 Clyj - iluminatul stradal
Societatea de Gaz planifica introducerea iluminatului stradal electric in Cluj pentru anul 1901.
In aceasta perioadd, multe orase din Romania au dezvoltat strategii pentru generarea si utilizarea energiei electrice.



1892

Baile Herculane - Se pune in functiune centrala hidroelectrica cu o putere de 295 kW pentru alimentarea cu energie
electrica a statiunii

1893 Galati - Se infiinteaza Societatea de Exploatare a Electricitatii si Gazului, societate anonima.

1893 Satu Mare - Se pune in functiune Uzina electrica cu o putere de 1560 kW

1893 Toplet, prima comuna electrificata din tara
Punerea in functiune a CHE Toplet (80 kW), pe raul Bérza, pentru Fabrica de utilaj si mordarit si pentru distributie publica in
comuna

1894 Primele tramvaie electrice din tara, la Bucuresti pe bulevardul dintre Obor si Cotroceni

1895 “Uzina Electricd” din Sibiu si hidrocentrala de la Sadu |
La 18 mai 1895 s-a constituit Hermannstadter Elektrizitatswerke A. G. - Societatea Uzinei Electrice din Sibiu, a carei
adunare generala constituanta a hotarat construirea uzinei electrice Sadu 1. Proiectul pentru Uzina Sadu 1 prevedea
construirea uzinei propriu-zise, pe valea raului Sadu, la 18 km de Sibiu si instalatii de transport si distributie a energiei
electrice. Energia electrica produsa se transporta la Sibiu si la Cisnadie la tensiunea de 4500V, prin doua linii electrice.
Se infiinteaza intreprinderea de electricitate din Sibiu (Hermannstadter Allgemeine Sparkassa, i.P)

1895 Judetul Bacau - prima atestare a folosirii energiei electrice in pentru iluminat la schelele petroliere Zemes si Solont -
Stanesti

1895 Judetul Bacau - prima atestare a folosirii energiei electrice pentru iluminat si forta motoare la Fabrica de hartie Letea,
infiintata in 1884

1896 Craiova - iluminat public al orasului
Punerea in functiune a Statiei Electrice Centrale si a ilumnatului stradal electric, pe Calea Unirii si alte strazi.

1896 Judetul Sibiu - primul sistem energetic integrat de producere, transport si distributie de energie electrica din Romania

Sistemul, construit pe valea raului Sadu din jud Sibiu, a fost pus in functiune la data de 16 decembrie. Sistemul a fost
destinat alimentarii cu energie electrica a localitatii Sadu si a oraselor Cisnadie si Sibiu. Acest sistem se compunea din
centrala hidroelectrica de la Sadu |, prevazutd, in prima etapd cu doud turbine verticale Girard de 270 CP si 250rot/min.
Pentru rezerva a fost prevazut a se monta doua masini cu abur de cate 350 CP, in prima etapa montandu-se o singura
masina de 270 CP si 167 rot/min. Pentru producerea aburului se folosea lemnul. Atat turbina cat si masina cu abur erau
cuplate direct cu generatoarele monofazate care produceau 200 kW, la 42 Hz si 4500 V.
Energia electrica produsa la Sadu | era transportata la Sibiu si la Cisnadie prin doua linii electrice cu conductori din cupru
cu diametrul de 6 mmin lungime 17,2 km si respectiv 7,3 km, montate pe aceasi stalpi de lemn din stejar.
Pentru protectia impotriva descarcarilor atmosferice a liniilor de transport al energiei electrice Sadu | - Cisnadie si Sadu
| - Sibiu, a fost montata pe varfurile stalpilor de lemn sdrma ghimpat3, care la fiecare al 10 stalp era legata la pamant.
La punerea in functiune a Sistemului de producere si transport de la Sadu | in orasele Cisnadie si Sibiu existau instalatii
de distributie de 4,5 kV la care au fost conectate posturile de transformare. Tensiunea de alimentare a retelei de joasa
tensiune era de 105 kV. De remarcat faptul c3, la data de 16 decembrie 1896 erau racordati in afard de l@ampile pentru
iluminat public din Sadu, Cisnadie si Sibiu, urmatorii consumatori:

- Sibiu - 3242 becuri cu incandescenta -13 l@mpi cu arc si 17 motoare electrice

- Cisnadie-52 becuri cu incandescenta si 4 motoare



1897 Campina - prima extractie de petrol din lume folosind energia electricd, la schela Bucea
1897 Constructia de CHE
- CHE Catanas de 350 kW, pe raul Runcu pentru minele de la Ghelar,
- CHE-Hunedoara de 420 kW, pe raul Cerna pentru industria siderurgic3,
- CHE Pelisor de 70 kW, la Sinaia, pentru alimentarea castelului,
- CHE pe raul Prahova.
Constructia de CTE
- CTE-Arad,
- CTE -Constanta pentru iluminat public.
1898 Infiintarea “Societatii Romane pentru intreprinderi Electrice Industriale”, cu sediul in Bucuresti.
Societatea se transforma3, la data de 11.05.1902, in “Electrica - Societate Anonima”.
1898 CHE “Sinaia I”
Intra in functiune hidrocentrala “Sinaia 1" (4 grupuri x 250 kW), prima producere de energie electrica trifazata din targ, la 3
kV si la frecventa de 50 Hz.
1898 lasi - se pune in functiune uzina electrica
1899 Prima interconexiune Tntre doud centrale electrice
LEA 8 kV, trifazatad, intre CHE Sinaia si CTE Doftana
1899 Sibiu - prima utilizare a energiei electrice in agricultura.
1899 Timisoara - Primul tramvai electric din tara
1899 Caransebes - alimentarea cu energie electrica a orasului
Se pune in functiune o centrala hidroelectrica care producea energie electric3 la 42 Hz,c.a monofazat cu tensiunea de
2000V si avea pentru rezerva o sursa termica .
1902 Craiova - punerea in functiune la CTE Craiova a unui grup Diesel, primul grup Diesel din tard, pus in functiune la 2 ani
dupa darea in exploatare a primelor grupuri Diesel industriale din lume.
1902 Bacau - introducerea electricitatii in oras
1904 Primul troleibuz din tar3, la Sibiu (“omnibuz fara sine”).
1904 Punerea in functiune a CHE Birzava de 4500 kW, cea mai mare din tara la acea data.
Se pune in functiune CDE-Sibiu de 2x150 kW care se interconcteaza cu sistemul CHE-Sadu .
1906 Bucuresti - infiintarea Societatii Generale de Gaz si Electricitate Societatea se infiinteaza, ca societate anonima romana,

pe baza concesiunii acordatd de Primarie pentru iluminarea cu gaz si electricitate a orasului, M.Of. nr.261/25.02.2006)



1906 Cluj - prima linie electrica aeriana si rimele statii de 15 kV
Se pune in functiune centrala hidroelectrica Somesul ece si LEA de 15 kV Somesul Rece - Cluj

1907 1907 - punerea in functiune a hidrocentralei Sadu 2
In 1905 a inceput constructia CHE Sadu Il, 2 X550 CP, amplasata la 5 km in amonte de CHE Sadu I. In 1907 a fost pusa in
functiune Centrala de la Sadu 2. Se functiona la tensiunea de 11000 V, transportandu-se energia electricd pana la Sibiu,
unde erau montate transformatoare de 11000/4000 V. S-a construit si pus in functiune, in Sibiu, statia de transformare de
10/4 kV, in care intra LEA Sadu 2 - Sibiu.

1907 Busteni - punerea in functiune a primului turbogenerator din Regat la Fabrica de Celuloza si Hartie

1908 Bucuresti - punerea in functiune a CDE Filaret, in cu 3 grupuri Diesel de 675 CP, cele mai mari grupuri Diesel din Europa
instalate intr-o centrald electrica la acea vreme.

1909 Muzeului Tehnic “ing. Dimitrie Leonida”
Se infiinteaza muzeul, actualmente functionand prin grija SC Electrica SA.

1910 Campina - prima statie de transformare si de conexiuni de 25/10 kV, primele LEA de 25 kV.
Statia a fost construita cu aparataj AEG. Tensiunea de 25 kV era cea mai mare tensiune la acea vreme din tara

1911 Al doilea sistem energetic din Ardeal
Sistemul se realizeaza prin interconectarea CTE Alba lulia cu CHE Sebes printr-o LEA 5 kV.

1912 CTE Grozavesti - cea mai mare centrala din tara la acea vreme.
Se pun in functiune 2 turbogeneratoare de cate 1000 kW.

1913 Prima cale ferat3 electrificata din tar3 (cu linie de contact)
Electrificarea cu linie de contact de 1500V c.c. a caii ferate Arad-Ghioroc-Pancota-Radna, si prima linie electricad
construita pe stalpi de beton din tara.

1916 Prima LEA de 55 kV CET-Anina- Uzinele Resita si primele statii de 55 kV din tara, cea mai mare tensiune nominala din
Romania

1924 LEA 60 kV Floresti - Bucuresti
Alimentarea orasului Bucuresti de la Uzina Electrica Floresti, lungimea liniei 80 km

1924 Societatea Electrica Transilvaneana pe actiuni (SETA)
Societatea, infiintata la Sibiu, avea ca obiectiv transportul si distributia de energie electrica in sudul Ardealului.

1924 Legea Energiei Electrice

1925 Prima termoficare industriala (30 ata) din tard, la centrala electrica de termoficare a Fabricii de Celuloza si Hartie

Busteni;



1930

Prima LEA 110 kV
LEA 110 kV Dobresti - Bucuresti, dublu circuit, 122 km, pentru alimentarea orasului Bucuresti de la Uzina Hidroelectrica
Dobresti:
- Caietul de sarcini pentru aceastd LEA este primul document tehnic elaborat in tard de
catre specialistii de la SGGE Bucuresti;
- Conductoare alumuniu - otel, prima utilizare;
- Stalpi metalici;
Telefonia prin curenti purtatori.
Prima punere sub tensjune la 110 kV are loc la data de 26.06.1930, la statia de 110/60 kV Tirgoviste

1930 Se construiesc si se pun in functiune primele LEA de 110 kV din tara.

1930 Timisoara - se pune in functiune prima statie automata din tara cu redresoare, pentru alimentarea la tensiunea de 550Vcc
a tramvaielor.

1930 Punerea in functiune a Uzinei Termoelectrice Schitu - Golesti, pe lignit.

1930 Reteaua de distributie la tensiunea de 30 kV in Bucuresti.

1930 Proiectele pentru reteaua de distributie din Bucuresti se realizeaza de catre Serviciul Tehnic al Primariei Bucuresti.

1931 LEA CTE Aghires - Cluj, 60 kV, 29 km

1931 Interconectarea sistemului de 60 kV Sibiu cu sistemul din zona orasului Tarnaveni
Interconectarea s-a realizat de catre SETA SIBIU prin LEA de 60 kV Sibiu-Medias (Prostea Mare]-Tarnaveni ce pleca din
statia de 60/15 kV Sibiu Nord (drumul Ocnei-Sibiu)

1934 Interconctarea sistemului de 15 kV Sibiu cu sistemul de 15 kV Alba lulia
Interconectarea s-a realizat de catre SETA SIBIU prin LEA de 15 kV-Sibiu-Saliste- Alba lulia. Se interconecteaza printr-o
LEA de 15 kV Medias-Agnita - Fagaras orasele Medias, Agnita si Fagaras

1937 “Electrica - Societate Anonima” functioneaza in cadrul intreprinderii petroliere “Societatea Anonimd Romana Concordia”
devenind Departamentul Electric al acesteia.

1942 Primaria cumpara toate actiunile Societatii Generale de Gaz si Electricitate S.A.R. Bucuresti.
Constructia imobilului din bd. Tache lonescu (Bd. Magheru nr.33).

10.07.1948 Se infiinteaza Centrala Industriala a Energiei Electrice in Ministerul Industriei.

10.08.1948 Prin decizia Ministerului Industriei 7359/06.08.1948, in baza Decretului nr. 140/ 10.07.1948 se infiinteaza:

- Societatea Generala de Electricitate Bucuresti;
- Societatile Regionale de Electricitate Brasov, Sibiu, Cluj, Timisoara, Craiova, Constanta, Galati, lasi;
- Intreprinderile Regionale de Electricitate Slanic Prahova si Targoviste.



28.07.1949 Prin Decretul Marii Adunari Nationale nr. 316/23.07.1949 (M.Of. 48/25.07.1949) se infiinteaz& Ministerului Energiei
Electrice si Industriei Electrotehnice.

01.07.1949 Infiintarea Institutului de Studii si Proiectéri Energetice (ISPE), prin Decizia nr. 657 a Ministerului Industriei.

1949 Infiintarea Intreprinderilor Industriale de Stat Energoconstructia si Energomontaj;

1949 Prima interconexiune cu sistemul energetic al unei alte tari.
Prima legatura electrica internationald a Romaniei s-a realizat prin LEA de 60 kV, CTE Grozavesti - Giurgiu -Ruse, 60 km,
cablu subfluvial, prima lucrare de acest gen.

1950 Se adopta Primul plan de electrificare a tarii (1951-1960)

1950 Se pune in functiune LEA de 110 kV Cluj - Campia Turzii

1951 Se pune in functiune la CDE Filaret turbina de gaze de 12 MW cea mai mare din Europa la acea vreme

1952 La CTE Ovidiu se monteaza primul trafo de 15 MVA de 35/6 kV de fabricatie Electroputere Craiova.

1952 Brasov - prima statie de 110 kV proiectata si realizatd de specialistii romani
Statia era prevazuta cu portaluri din beton armat si vibrat.

1953 Se infiinteaza in cadrul MEEIE, prin decretul 175/15.04.1953, urmatoarele structuri de producere, transport si distributie a
energiei electrice:
- Energotrustul nr.1-(ET-1) Bucuresti pe zona de activitate a fostelor IRE Bucuresti, Campina si Brasov
- Energotrustul nr.2-(ET-2) Sibiu pe zona de activitate a fostelor IRE Sibiu si Clyj
- Energocombinatele (EC) -EC1-Constanta, EC-2-Galati, EC3-Bac&u si EC4-Timisoara. Odatd cu infiintarea acestor
energotrusturi si energocombinate (ET1,ET2, EC1, EC2, EC3 si EC4) se infiinteaza si dispeceratele energetice necesare pe
raza de activitate a fiecareia, la Bucuresti, Sibiu, Constanta, Galati, Bacau si Timisoara.

1953 Prima statie electrica 110 kV
Tn cadrul Planului de Electrificare a tarii 1950 - 1960, s-a realizat statia electrica Brasov 100/35/6 kV, 3 x 20 MVA.

1954 Interconectarea sistemului energetic Ardeal cu sistemul Muntenia
Se pune in functiune la CTE Fintinele primul grup de 25 MW, cel mai mare din tara la timpul respectiv.
Prin LEA 110 kV Fantanele - Tarnaveni - Hunedoara se interconecteaza CTE Fantanele la sistemul Ardeal. Se pune de
asemenea in functiune si LEA de 110 kV Fantanele -Brasov (circ.1)

13.06.1955 Se infiinteaza Dispecerul Energetic National

La data de 13 iunie 1955 a intrat in functiune operativa Dispecerul Energetic National, care prin ordin al MEE fusese initial
infiintat sub forma de “Serviciul dispecer national”, in cadrul Directiei energiei electrice din MEE, avand in subordine
dispecerii ET1, ET2, EC1, EC2, EC3 si EC4. Principala functie a Dispecerului National era coordonarea activitatii de
producere, transport si distributie a energiei electrice din Sistemul Energetic National interconectat, care cuprindea
Muntenia si partea centrala si de est a Transilvaniei.



In autoritatea sa de decizie se afla intreaga retea de 110 kV.

Prima curba de sarcina a sistemului energetic national, cu varful de 325 MW si cu minimul la golul de noapte de 170 MW
a avut loc tot in iunie 1955.

Sistemul energetic national s-a dezvoltat impetuos, in anul 1960 fiind interconectate practic toate instalatiile electrice din
tara.

1955 Se pune in functiune LEA de 110 kV Borzesti - Focsani - prima LEA de 110 kV din Moldova

1956 Se interconecteaza la SEN zona Olteniei de Nord .
Punerea in functiune a primului grup de 50 MW la CTE Paroseni, cel mai mare acea vreme, si punerea in functiune a LEA
110 kV Paroseni - Barbatesti;
Se interconecteaza SEN cu zona Banat
Se pune in functiune si LEA de 110 kV Paroseni - Otelul Rosu -Resita (prima LEA si prima statie de 110 kV din Banat). Un
an mai tirziu se va pune in functiune si LEA de 110 kV Otelu-Rosu -Timisoara

01.06.1957 Se infiinteaza Ministerul Industriei Grele

1957 Are loc racordarea la 110 kV a zonei lasi prin LEA de 110 kV Roman-lasi si a zonei Galati prin LEA de 110 kV Focsani-Galati

1957 Punerea in functiune a primei statii de 110/ 6 kV din Moldova, statia Roman care a devenit primul nod al sistemului de 110
kV din Moldova

01.04.1958 Serviciul Dispecer National (SDN) se transforma in Unitatea Productiva de Dispecer (UPDE).

1958 Se desfiinteaza energotrusturile si energocombinatele infiintate in 1953 iar Dispecerul ET2 de la SIBIU devine Dispecerul
Ardeal in cadrul DEN.

1959 Sistemul Electroenergetic National
In data de 24 ianuarie, ora 16, se realizeaza primul paralel intre sistemul energetic national de 110 kV si sistemul Moldova
prin punerea in functiune a LEA de 110 kV Buzau - Focsani, creandu-se Sistemul Electronergetic National. Punereain
paralel, are loc prin inchiderea intrerupatorului liniei in statia Focsani.
Se pune in functiune LEA 110 kV Cluj-Baia Mare racordandu-se astfel la SEN zona Baia Mare.
Se pune in functiune si LEA de 110 kV Barbatesti-Craiova si se racordeaza astfel la SEN, centralele din zona Craiova

1959 Primul racord adanc 110 kV
Realizat ca linie electrica aeriana, intre CET Bucuresti si statia Bucuresti Centru.

1959 Primul cablu de 110 kV din tara se pune in functiune intre statia Bucuresti Centru si cabina Aurora, precum si primul trafo
de 110/30/5 kV de 40 MVA de tip interior, fabricat la Electroputere Craiova.

1960 Toate zonele geografice ale tarii sunt racordate la SEN.

Se punin functiune doua LEA de 110 kV-Stejaru-Suceava si Stejaru-Falticeni si se racordeaza la 110 kV zona Suceava.
Se pune in functiune primul grup de 27,5 MW de la CHE Bicaz.

Se pune in functiune LEA de 110 kV Chiscani - Gura lalomitei si se realizeaza astfel racordarea zonei Dobrogea la SEN.
Se pune in functiune primul cablu de 110 kV de travesare a fluviului Dunarea in zona Giurgeni-Vadu Qii.

Prin punerea in functiune a LEA de 110 kV Gura Barza - Vascau se realizeaza racordarea zonei Oradea la SEN.



01.03.1961 Se infiinteaza Ministerul Minelor si Energiei Electrice
27.10.1963 La ora 9.58 se face primul paralel al SEN din Romania cu Sistemul energetic interconectat Est European (SEI ) prin
punerea sub tensiune a LEA de 220 kV Ludus-Lemesany, cu gabarit de 400 kV .
1963 Prima LEA 220 kV
LEA 220 kV CHE Stejaru Bicaz - CTE Fantanele, pusd initial in functiune, in 1961, la 110 kV.
Statiile electrice Fantanele si Stejaru trec la functionarea la 220 kV, fiind deja echipate cu primele AT de 220/110 kV din
Romania
Prima linie de 220 kV din tard si prima traversare a Muntilor Carpati cu o linie de Tnalt3 tensiune:
- conductoare active AL/OL 400/72 mm?2 ;
- conductoare protectie OL 70 mm2;
- stalpi tip “pisica”;
- lanturi izolatoare de portelan, tip capa si tija.
1963 Infiintarea Institutului de Studii si Proiectari Hidroenergetice (ISPH), prin separarea de ISPE.
1963 La CTE-Ludus se pune in functiune cel mai mare grup din tard de 100 de MW.
04.07.1964 Punerea in functiune a grupului de 150 MW din CTE Paroseni cel mai mare grup din tara.
1964 Interconexiunea cu sistemul energetic al RSF lugoslavia
Se pune in functiune LEA de 110 kV Carpinis-Jimbolia, nu se functioneaza in paralel.
19.08.1965 Prin Decretul nr. 62/1965 se infiinteaza Ministerul Energiei Electrice (MEE] cu:
- Directia Generald de Distributie a Energiei Electrice (DGTDEE);
- Directia Generald de Productie si Transport a Energiei Electrice (DGPTEE);
- Directia Generald de Constructii si Montaj Energetic [(DGCME].
1965 Prima LEA 220 kV dublu circuit
LEA Isalnita - Slatina
1965 Prima interconexiune la 400 kV
Se trece la tensiunea de 400 kV, LEA lernut- Mukacevo, fosta LEA de 220 kV, Ludus-Lemesany, fapt ce consemneaza
utilizarea tensiunii de 400 kV in Romania
In statia lernut se monteaza primul AT de 400/220 kV din tara
01.10.1965 Unitatea Productiva de Dispecer (UPDE) devine Dispecerul Energetic National (DEN).
06.12.1965 Primul tronson modern de cale ferata electrificata din tara: Brasov - Predeal.
1966 CET Bucuresti Sud - primului grup cu turbine de gaze de 36,5 MW

e pune n functiune cel mai mare grup cu turbina de gaze din tara



1966

CTE Ludus - primul grup de 200 MW
Se pune in functiune TA5, cel mai mare grup din tard acea data.

1966 La CTE - Fantanele se pune in functiune primul grup de 100 MW cu pornire rapida din tara.
1967 La CTE Isalnita se pune in functiune primul grup de 315 MW cel mai mare din tard la acea data.
1967 Interconectarea SEN cu sistemul energetic bulgar la tensiunea de 220 kV
Se realizeaza traversarea Dunarii la Bechet prin LEA de 220 kV Isalnita-Boicinowvti
01.10.1968 Infiintarea Dispecerilor Energetici Teritoriali (DET).
16.02.1968 Legea pentru reorganizarea administrativ-teritoriala a Romaniei si crearea judetelor.
IRE se reorganizeaza pe noile judete.
01.05.69 Se infiinteaza in cadrul Ministerului Energiei Electrice, Centrala Industriald de Transport si Distributie a Energiei Electrice
(HCM nr. 583/1969)
1969 Prima traversare a Dunarii, la 220 kV, proiectata in Romania.
LEA, simplu circuit, Gura lalomitei - Basarabi
1969 Primul compensator de mare putere din tara
In statia de 110 kV, Brainer- Bella (Zizin] din Brasov se pune in functiune compensatorul sincron de 60 MVAr.
1970 Racordarea la sistemul de 220 kV a zonei Dobrogea
Se pune in functiune LEA de 220 kV, Gura lalomitei-Basarabi si statia de 220 kV Basarabi
1971 Punerea in functiune a statiei de 400 kV-Portile de Fier
1971 Se pune de asemenea in functiune LEA de 400 kV Vulkadnesti-Dobrudja, pentru interconxiunea dintre URSS si RP
Bulgaria, linie aflata pe teritoriul Romaniei.
1972 Prima artera de 400 kV, din SEN
LEA 400 kV, simplu circuit, CHE Portile de Fier - Bucuresti Sud, 320 km, cu doua conductoare pe faza AL/OL 450/72 mm2
1972 Interconexiunea cu sistemul energetic din Ungaria
LEA 220 kV, simplu circuit Arad - Szeged
1972 Interconexiunea cu sistemul energetic din lugoslavia
LEA 400 kV Portile de Fier Djerdap.
1973 Infiintarea Institutului de Cercetari si Modernizari Energetice

ICEMENERG s-a infiintat prin contopirea Institutului de Cercetari Energetice (ICENERG) cu intreprinderea de Rationalizari
si Modernizari Energetice (IRME).



1976 CTE-Rovinari - se pune in functiune la primul grup de 330 MW, cel mai mare din tar3,
04.03.1977 In Romania se produce un cutremur cu magnitudinea 7.8 grade pe scara Richter.
SEN a functionat in bune conditiuni
10.05.1977 Avarie de sistem
Avarie semnificativd, urmare a unui scurt circuit la un separator de 110 kV in statia Tismana (ora 8.40) si a unei succesiuni
de evenimente exceptionale. Au declansat circa 95 de grupuri iTnsumand circa 6000 MW. Intre 8.55 si 10.50 s-a restabilit
alimentarea principalilor consumatori.
10.09.1977 Prin Decretul nr. 334/1977 se infiinteaza in cadrul Ministerului Energiei Electrice, Centrala Industriala de Retele Electrice;
1977 CTE-Rovinari - se pune in functiune TA4, primul grup de 330 MW, de constructie romaneasca
1978 Prima LEA 400 kV, dublu circuit din SEN
LEA 400 kV, dublu circuit, Tantareni - Slatina 72,5 km:
- doud conductoare pe fazd AL/OL 450/72 mm?2;
- stalpi metalici, coronament hexagon
1979 Prima lucrare sub tensiune executata in tard de echipa de LST a IRE-SIBIU pe LEA 400 kV Tantareni-Sibiu
1980 Trecerea la 400 kV a LEA 220 kV Gutinas-Smardan si punerea in functiune a primului trafo de 400/110 kV din tara
01.10.1983 Prin decretul nr.379 se infiinteaza Intreprinderile de Exploatare si intretinere a Retelelor si Instalatiilor Electrice de
Distributie a Energiei Electrice (IEIRIEDEET, pe scurt IRE - Intreprinderi de Retele Electrice)
1983 LEA 400 kV, simplu circuit, Bucuresti Sud - Calarasi, cu trei conductoare pe fazd AL/OL 300/69 mm?2
1986 Statia 750/400/15,75/20kV Isaccea,
Are loc punerea in functiune a statiei, ca statie de interconexiune a SEN cu Bulgaria si Ucraina. S-a adoptat o schema
poligonald, un patrulater care n nodurile opuse are doua autotransformatoare.
LEA 750 kV, 154 km, frontiera URSS - Isaccea - frontiera Bulgaria, cu cinci conductoare pe fazd AL/OL 300/69 mm2; si
doud conductoare protectie AL/OL 180/95 mm2.
Romania devine a 5-a tara din Europa cu instalatii de transport si transformare a energiei electrice la 750 kV si a 9-a din
lume.
1986 Traversarea Dunarii
LEA 400 kV, dublu circuit, Tantareni — Kozlodui, cu trei conductoare pe faza AL/OL 300/69 mm2, cu asezarea fazelor in
“dublu triunghi (coronament tip “Dunarea”).
02.02.1990 HGR nr. 452/1990 - se infiinteaza, in cadrul Ministerului Energiei Electrice, Directia Generala de Transport si Distributie a

Energiei Electrice.

Desfiintarea Centralelor Industriale de Retele Electrice (CIRE) si de Productie a Energiei Electrice si Termice (CIPEET)
siinfiintarea in cadrul MEE, respectiv a Directiei Generale de Transport si Distributie a Energiei Electrice (DGTDEE) si a
Directiei Generale de Producere a Energiei Electrice (DGPEET).



In cadrul MEE se infiinteaza Directia Generals Centrale Nuclearo-Electrice (DGCNE).

Intreprinderile de Exploatare si Intretinere a Retelelor si Instalatiilor Electrice de Distributie a Energiei Electrice
(IEIRIEDEET) si Exploatarea Retelelor Exterioare de Inalt Tensiune (EREIT) Bucuresti revin la denumirea de
Intreprinderile de Retele Electrice (IRE), iar intreprinderea similara din Bucuresti redevine intreprinderea de Distributie a
Energiei Electrice Bucuresti (IDEB).

01.07.1990 Dispecerul Energetic National (DEN) devine Directia General& Dispecerul Energetic National (DGDEN].
01.08.1990 Prin ordinul Ministerului Resurselor si Industriei nr. 610/1990, Ministerul Energiei Electrice se transforma in
Departamentul Energiei Electrice si Termice din cadrul acestui Minister.
12.11.1990 Infiintarea RENEL
Prin HGR nr:1199/1990 se infiinteaza, in locul Departamentul Energiei Electrice si Termice, Regia Autonoma de
Electricitate “RENEL’- companie care acoperea intreaga gama de activitati din ramura energiei electrice si termice;
1996 Centrala nuclearoelectrica Cernavoda
In luna iulie are loc punerea in functiune a primei unititi nucleare de 706 MW, pentru producerea energiei electrice la CNE
Cernavoda si racordarea acestei la Sistemul electroenergetic national, prin statia de interconexiuni 400 kV Cernavoda.
3.07.1998 Infiintarea CONEL
In cadrul programului de restructurare a sectorului energetic roménesc, prin HG nr. 365/1998 privind reorganizarea
Regiei Autonome de Electricitate “RENEL" s-au infiintat:
- Compania Nationala de Electricitate - S.A.
- Societatea Nationala “Nuclearelectrica” - S.A.
- Regia Autonoma pentru Activitati Nucleare.
Compania Nationala de Electricitate - S.A. avea ca obiect principal de activitate producerea de energie electrica,
transportul, dispecerizarea, distributia si vanzarea acesteia, producerea si vanzarea energiei termice, exploatarea si
dezvoltarea Sistemului Electroenergetic National.
Compania avea in componenta trei filiale, organizate ca societati comerciale pe actiuni, la care aceasta era actionar unic,
sianume:
- S.C. Termoelectrica S.A. - pentru producerea de energie electrica si termica in termocentrale,
- S.C. Hidroelectrica S.A - pentru producerea de energie electrica in hidrocentrale,
- S.C. Electrica S.A - pentru distributia si furnizarea energiei electrice. -
Compania Nationala de Electricitate — S.A. avea in structura activitatea de transport - dispecer energie electrica,
desfasurata in sedii cu statut de sucursala.
22.10.1998 Prin Ordonanta de Urgenta nr. 29 a Guvernului, se infiinteaza Autoritatea Nationald de Reglementare in domeniul Energiei
(ANRE).
28.12.1998 Ordonanta de Urgenta nr. 63 a Guvernului stabileste cadrul, principiile si principalele directii de actiune pentru

liberalizarea pietei energiei electrice din Romania, in concordanta cu prevederile Directivei Europene 96/92/EC.



31.07. 2000

Infiintarea Companiei de transport al energiei electrice “Transelectrica”

Prin HG nr.627 Compania Nationala de Electricitate a fost divizata in patru entitati distincte infiintate cu statut de societati
comerciale independente, aflate integral in proprietatea statului:

- Compania Nationala “Transelectrica” - SA. cu rol de Operator de Transport si Sistem, avand ca filiala cu personalitate
juridica S.C. OPCOM S.A;

- S.C. “Termoelectrica”- S.A.;

- S.C."Hidroelectrica”- S.A.;

- S.C. “Electrica "- S.A.

C.N. “Transelectrica” - S.A. are in componenta sa 9 sucursale:

- 8 Sucursale de Transport al energiei electrice;

- Sucursala de formare si perfectionare a personalului din sectorul energetic.

C.N. “Transelectrica” - S.A. are in componenta sa, ca Directie Operativa, Dispecerul Energetic National.

Dec 2000 Transelectrica obtine licentele de operator de transport si de dispecerizare

2001 Infiintarea filialei Smart
Prin HG nr 710/2001 s-a nfiintat filiala, Societatea Comerciala pentru Servicii de Mentenantd a Retelei Electrice de
Transport “Smart” S.A. cu scopul eficientizarii activitatilor de baza ale Companiei. Transelectrica este unic actionar al S.C.
“Smart “ S.A.

2001 Infiintarea filialei FORMENERG
Pe baza deciziei Adunarii Generale a Actionarilor nr. 33/2001 s-a infiintat filiala FORMENERG pentru formarea
profesionala a personalului din sectorul energetic.
Transelectrica este unicul actionar al filialei.

2002 Infiintarea filialei TELETRANS
Pe baza deciziei Adunarii Generale a Actionarilor nr. 13/2002 s-a infiintat filiala TELETRANS pentru servicii de
telecomunicatii si tehnologia informatiei in retele electrice pentru conducerea prin dispecer a SEN si pentru necesitati
interne ale Transelectrica.
Transelectrica este unicul actionar al filialei.

2002 Infiintarea Sucursalei OMEPA
Prin Deciziile Adunarii Generale a Actionarilor nr.3/22.01.2002 si nr.22/1818.06.2002 a fost aprobata infiintarea
Operatorului de masurare a energiei electrice tranzitate pe piata angro ‘'OMEPA, 'ca sucursala fara personalitate jurica, in
cadrul Companiei Nationale de Transport al Energiei Electrice ‘Transelectrica’ SA.

2003 Infiintarea filialei ICEMENERG
Filiala a fost infiintata in baza Hotararii de Guvern nr. 1065/2003 cu privire la reorganizarea societatilor “Transelectrica”
si ICEMENERG, prin fuziune prin absorbtie. Potrivit Hotararii de Guvern nr. 658/2004 ICEMENERG Service era filiald
ICEMENERG.
Transelectrica este unicul actionar al filialei.

2003 Transelectrica obtine autorizatiile de functionare pentru statiile si liniile electrice



2003

Transelectrica - membru UCTE

Adunarea Generala anuala a UCTE din 8 mai 2003 a aprobat statutul Transelectrica de membru UCTE. Transelectrica a
fost prima companie din Romania care a fost integrata intr-o structura europeana, ca prim pas spre aderarea la Uniunea
Europeana.

2004 Infiintarea filialei ICEMENERG Service
Filiala a fost infiintata in baza Hotararii de Guvern 2294/2004 prin care
s-a aprobat transferul pachetului de actiuni detinut de ICEMENERG la ICEMENERG Service catre Transelectrica.
Transelectrica este unicul actionar al filialei.

2004 Transelectrica a devenit membru ETSO

2004 Transelectrica preia in concesiune reteaua electrica de transport al energiei electrice

2004 SEN integrat in reteaua UCTE
Sistemul Electroenergetic National a fost pe deplin integrat in infrastructura europeana de transport al energiei electrice
la 10 octombrie 2004, cind cele 2 zone sincrone UCTE au fost reconectate

2005 Initierea privatizarii filialelor Transelectrica
Pe baza HG nr.184/2005 s-a initiat programul de privatizare al filialelor a caror activitate nu este strans legata de
activitatea de baza a Transelectrica.

2006 Transferul pachetului de actiuni catre Fondul Proprietatea
In conformitate cu prevederile Legii 247/2005, s-a transferat un pachet de actiuni reprezentand 15% din capitalul social al
Transelectica catre S.C. Fondul Proprietatea S.A.

2006 Rezervarea pentru privatizarea prin restituire a unui pachet de actiuni in aplicarea Legii nr. 10/2001 privind regimul juridic
al unor imobile preluate in mod abuziv in perioada 6 martie 1945 - 22 decembrie 1989, cu modificarile si completarile
ulterioare.

2006 Transelectrica la Bursa de Valori Bucuresti
In conformitate cu prevederile HG nr.708/2005 a avut loc listarea la Bursa de Valori Bucuresti, in august 2006, a unui
pachet de actiuni de 10 % din actiunile societatii, prin actiuni nou-emise, in urma unei majorari de capital social prin
oferta publica, initiala, primara

2009 Sucursala OMEPA obtine primul Atestat ANRE de Operator de masurare din Romania pentru Categoria A pe piata de

energie electrica.
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