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DECLINAREA RESPONSABILITATII

Prezentul document explicativ este transmis tuturor operatorilor de transport si de sistem (,0TS-uri”)
tuturor autorittilor nationale de reglementare (ANR-uri ) in scop de informare si clarificare cu privire la
propunerea tuturor OTS-urilor privind constituirea platformei unice de alocare (SAP) in conformitate cu
articolul 49 si metodologia de partajare a costurilor in conformitate cu articolul 59 din Regulamentul (UE)
2016/1719 de stabilire a unor linii directoare privind alocarea capacititilor pe piata pe termen lung.
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privind constituirea si metodologia de partajare a costurilor
platformei unice de alocare

1. Sumar executiv

Regulamentul {UE) 2016/1719 al Comisiei din 26 septembrie 2016 de stabilire_a_unor linii directoare
privind alocarea capacititilor _pe piata_pe termen lung (numit in continuare ,,Regulamentul FCA”)
stabileste reguli privind tipul de drepturi de transport pe termen lung ce pot fi alocate prin licitatie explicita
si modalitatea in care sunt compensati detinatorii de drepturi de transport in cazul in care le sunt reduse
drepturile. Obiectivul general este acela de a promova dezvoltarea unor piete pe termen lung lichide si
competitive, intr-o maniera coordonata la nivelul Europei i de a oferi participantilor pe piati capacitatea de
a-si acoperi riscurile asociate tranzactiondrii interzonale de energie electrica. Pentru atingerea acestor
obiective sunt necesare mai multe etape.

Una dintre aceste etape este crearea unci Platforme unice de alocare (numita in continuare ,,SAP") la nivel
european. Aceastd platformi centrald ar trebui si vizeze facilitarea alocarii drepturilor de transport pe
termen lung {numite in continuare ,,D'TTL”) si a transferului acestor drepturi intre participantii pe piata. De
asemenea, ea ar trebui si contribuie la alocarea transparentd si nediscriminatorie a drepturilor de transport
pe termen lung.

Conform articolelor 49 si 59 din Regulamentul FCA, toate OTS-urile au elaborat o Propunere de constituire
si dezvoltare a platformei unice de alocare, precum si privind metodologia de partajare a costurilor SAP
{numiti in continuare ,,Propunerea SAP”). Acest document furnizeazd informatii suplimentare fatd de
Propunerea SAP. Scopul sdu este acela de a facilita procesul de aprobare a propunerii de cétre toate ANR-
urile. Termenii utilizati in acest document respectd definitiile de la articolul 2 din Propunerea SAP,

1.1. Structura documentului
Acest document este structurat in doud parti:
- Sectiunea 2 furnizeaza detalii privind cadrul juridic; si
- Sectiunea 3 este rezumatu! observatiilor explicative privind diferitele parii ale Propunerii SAP.
1.2. Obiectul documentului

Obiectul Propunerii SAP este precizat la articolui 1.1. Se intelege c3 orice referire la ,toate OTS-urile” in
Propunerea SAP este interpretata in temeiul articolului 30 din Regulamentul FCA. De asemenea, atunci
cind o autoritate de reglementare ia o decizie astfel cum se prevede la articolul 30 alineatul (7) din
Regulamentul FCA, OTS-ul in cauzi nu face obiectul Propunerii SAP. in plus, pentru clarificare, doar
OTS-urile din UE pot adera la alocarea capacitatilor in cadrul SAP.

2. Cadrul juridic
Articolul 49 din Regulamentul FCA prevede urmatoarele:

WA In termen de sase luni de la intrarea in vigoare a prezentului regulament, toate OTS-urile transmit
tuturor autoritdiilor de reglementare 0 propunere comund pentru un sel de cerinfe §i privind infiinjarea
platformei unice de alocare. Propunerca identifica diferitele optiuni pentru crearea §i guvernanfa
platformer unice de alocare, inclusiv pentru dezvoltarea sa de care OTS-uri sau de cdtre terti in numele
acestora. Propunerea fdcutd de OTS-uri se referd la sarcinile generale de platformei wnice de alocare
prevazute la articolul 50 si la cerinfele de recuperare a costurilor in conformitate cu articolul 59.

2. Ceringele functionale pentru platforma unicd de alocare trebuie s& includd cel putin urmdtoarele:

{a) granitele zonelor de oferture preconizate sd fie acoperite;
(b) disponibilitatea tehnicd si fiabititatea serviciilor presiate;
{¢) procesele operationale;

(d) produsele care urmeazd sa fie oferite;
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{e) perioadele de alocare a capacitdfilor pe piaia pe termen lung,

() metodele i algoritnii de alocare;

(g) principiile de decontare financiard i gestionare u riscurilor aferente produselor alocate;
(h} un cadru contractual armonizat cu participantii pe piad;

(i} interfetele de date.”

Astfel, articolul 49 precizeaza cerintele functionale care trebuie sa fie cel putin Indeplinite de cétre SAP.
Articolul 50 prevede diferitele sarcini ale SAP care trebuie si fie cel putin acoperite de Propunerea SAP:
. OTS-urile refevanie trebuie sa wtilizeze platforma unicd de alocare cel putin in urmdtoarele scopuri.
{a) invegistrarea participanfilor pe piafd;

{b) asigurarea unui punct de contact unic pentru participantil pe piald;

{c) functionarea procedurilor de licitafie,

(d) decontarea drepturilor de transport pe termen lung alocate cu participanfii la piald, inclusiv
gestionarea garanfiilor,

(e} cooperurea cu o casd de compensafie, in cazul in care acest lwery este impus de regulile comune de
implementare a DFT- obligatiuni in temeiul articolului 34,

() organizarea unei proceduri de rezervd, in temeinl articolelor 42 §i 46,

(g} facilitarea restituirii drepturilor de transport pe termen lung in temeiul articofului 43,
(h) facilitarea transferufui drepturilor de transport pe termen lung in temeiul articolului 44;
(i) publicarea informatiilor referitoare la piajd in temeiul articolului 47;

(i) furnizarea si operarea interfetelor pentru schimbul de daie cu participaniii pe piafd.”

Trebuie remarcat faptul ¢a articolul 50 din Regulamentul FCA prevedecd SAP trebuie ,.cel putin” s
Indeplineasci sarcinile enumerate la acest articol. Aceasta Tnseamn ci lista de sarcini enumerate aici este
doar orientativa. iar SAP poate indeplini si alte sarcini.

In ceca ce priveste metodologia de partajare a costurilor SAP inclusi in Propunerea SAP, articolul 59 din
Regulamentul FCA prevede ca:

. Costul infiingdrii, dezvolidrii i operdrii plaiformei unice de alocare: Toae OTS-urile care emit drepturi
de transport pe termen lung pe platforma unicd de alocare trebuie sd suporte in mod solidar costurile
legate de infiinfarea §i operarca platformei wnice de clocare. In termen de sase luni de la intrarea in
vigoare a prezentului regulament, toate OTS-urile propun o metodologie de portajare a acestor costuri,
care trebuie s fie rezonabild, eficienid si proportionald, bazatd de exemplu pe principii similare celor
previzute la articolul 80 din Regulamentud (UE) 2015/1222."

3. Observatii explicative privind diferitele parti ale Propunerii SAP
Structura acestui document urmeazi structura Propunerii SAP.
3.1.Partea 1: Dispozitii generale

Articolul 49 alineatul (1) din Regulamentul FCA prevede ca Propunerea SAP trebuie s identifice diferitele
optiuni pentru crearea si guvernanta platformei unice de alocare, inclusiv pentru dezvoltarea sa de citre
OTS-uri sau de citre terti in numele acestora. Aceastd analizd a fost efectuatd de citre OTS-uri. Ea este
inclusa in sectiunea de considerente a Propunerii SAP si este dezvoltatd in continuare tn cele ce urmeaza.
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La elaborarea Propunerii SAP, au fost examinate urmdtoarele optiuni pentru crearea §i guvernanta SAP:
a) Atribuirea sarcinilor descrise la articolul 50 din Regulamentul FCA (numite in continuare
,Sarcinile SAP™) ciitre un OTS.
b) Desemnarea unei entititi juridice separate, stabilitd de toale OTS-urile certificate sau de unele
dintre acestea drept instrument de cooperare pentru indeplinirea Sarcinilor SAP.
¢) Crearea unei noi entititi juridice pentru indeplinirea Sarcinilor SAP.
d) Desemnarea unei entitati juridice independente fatd de OTS-uri.

in ceea ce priveste optiunea (a): Atribuirea Sarcinilor QTS citre un OTS ar fi fost dificild din cauza
problemelor de proportionalitate pentru procesul decizional, dar si a costurilor asociate indeplinirii
Sarcinilor SAP.

in_ceea ce priveste optiunea (d): O entitate juridica independenta fati de OTS-urile ce efectueazi Sarcinile
SAP ar implica o serie de riscuri din punctul de vedere al eficientei tehnice si al costurilor, mai ales in
conditiile in care obiectivul principal al unei astfel de entitati poate fi maximizarea profiturilor. Prin urmare,
importanta/prioritatea realizirii Sarcinilor SAP ar putea fi compromisd, intrucdt o astfel de entitate ar putea
fi implicati i in alte industrii (altele decét cele legate de OTS).

fn plus, este important faptul ca sarcina operarii SAP face parte din sarcina alocirii capacitatilor pe piata pe
termen lung, aceasta fiind, la rindul sau, una dintre . sarcinile principale” ale QTS-urilor.

in special, conform articolului 12 din Directiva 2009/72/CE, OTS-urile sunt responsabile exclusiv:

s .5 gestioneze fluxurile de energie electricd din sistem, lindnd seama de schimburile cu alte
sisteme interconectate. In acest scop, operatorul de transport §i de sistem rdspunde de asigurarea
unui sistem de energie electricd sigur, flabil s5i eficiemt gi, in acest context, de asigurarea
disponibilitdyii twturor serviciilor tehnologicede sistem, inclusiv acelea oferite cu o variatie a
cererii de energie, in mdsura in care aceastd disponibilitate nu depinde de niciun alt sislem e

transport cu care este inferconectat sistemul sdn ™

e sd colecteze venituri rezultate din gestionarea congestiflor, precum si pldji efectuate in temeiul
mecanisnlui de compensare Iatre operatorii de trunsport i de sistem in conformitaie cu
articolul 13 din Regulamentul (CE) nr. 714/2009, acorddnd §i gestiondnd accesul terfilor 5i
oferind explicatii motivate, atunci ciind refuzi un astfel de acces, sub supravegherea autorititilor
de reglementare nafionale. Atunci céind isi indeplinesc sarcinile in conformitate cu prezentul
articol, operatorii  de  transport  si  de  sistem  faciliteazd, cu  precidere,
integrarea piefei”.

Anexa 1 la Regulamentul (CE) nr. 714/2009 descrie in detaliu sarcinile asociate gestiondrii
interconectirilor, In care este inclusd, printre altele, alocarea capacititilor disponibile acordate OTS-urilor.

in orice caz si avand in vedere acesle elemente, o interpretare comuna a Directivei 2009/72/CE si a
Regulamentului (CE) nr. 714/2009 este ca gestionarea interconectarilor, inclusiv alocarea capacititilor
disponibile si in special alocarea capacitatilor pe piata pe termen lung, (i) este una dintre componentele
gestiondrii sistemului de transport al energiei electrice (i) si este una dintre sarcinile indeplinite exclusiv de
OTS-urt.

Din aceste motive, OTS-urile au decis c¢d SAP ar trebui si fie operatd intr-o structura detinutd de ei ingisi.
Prin urmare, pentru optiunile (b) si (¢). enlitatea juridicd ce indeplineste Sarcinile SAP trebuie sa fie
detinutd de OTS-uri, intrucat T va [t incredinlatd una dintre Sarcinile cheie ale OTS-uritor. si anume
alocarea capacititilor pe piata pe termen lung Conform articolului 48 alineatul (1) din Regulamentul FCA,
OTS-urile se asigurd c4, pentru alocarea capacitatilor pe piata pe termen lung, SAP este operational si
indeplineste cerinfele functionale. Aceasta inseamn3 ca responsabilitatea pentru crearea si operarea SAP
revine in continuare OTS-urilor.
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in_ceea ce priveste optiunile (b) si {¢): Atunci cind aleg intre optiunile b) si ¢), OTS-urile au considerat ci

utilizarea unei entitati juridice existente, detinud de OTS-uri, reprezinta abordarea optima. intr-adevir,
avind in vedere experienta deja existentd in mai multe entititi similare si din ratiuni de eficienta, inclusiv
din punctul de vedere al costurilor, crearea unei not entitéti a fost considerat o masurd suboptima.

Atunci cind s-a convenit, in final, utilizarea unei entititi existente, detinute de OTS, prin care OTS-urile s
opereze SAP, Centrul Comun de Alocare (numit in continuare ,,JAQ™) a fost considerat singura optiune
fezabild, avind in vedere (i) natura si rolul JAQ si (ii} din ratiuni tehnice si economice.

(1) Natura si rolul JAO

Obiectivul de coordonare previizut de Comisia Europeana pentru OTS este puternic subliniat in Directiva
2009/72/UE (si in cel de-al treilea pachet privind energia), care promoveaza stabilirea cooperérii intre OTS-
uri, in special pentru a aborda aspectele transfrontaliere. Articolul 6 din Directiva 2009/72/CE prevede ci:

W] autoritégile de reglementare [..] sau statele membre promoveazd §i faciliteazd cooperarea
dintre operatorii de transport §i de sisten la nivel regional, inclusiv in ceea ce priveste aspectele
transfrontaliere, cu scopul de a crea o piald imernd compelitivd u energiel electrice, incurajeazd
coerenta cadrului juridic, de reglementare si tehnic al acestora {...] .

in acest cadru, Regulamentul (CE) nr. 714/2009 a impus crearea unei retele europene a operatorilor de
transport si de sistem (ENTSO-E), oferind astfel OTS-urilor o structurii sustenabild de cooperare fa nivel
european.

In ceea ce priveste alocarea capacitatii disponibile, de-a lungul timpului, OTS-urile, cu sprijinul ANR-
urilor, au ncheiat mai intdi acorduri de cooperare bilaterale pentru alocarea comund a capacitétilor
transfrontaliere ale interconexiunilor comune. Apoi, OTS-urile au avut initiativa de a indeplini cerintele de
cooperare deschizind centrecomune de licitare {Compania de servicii pentru alocarea capacititilor
(LCASC™) si Centrul de alocare (,,CAQ™)), care se ocupd de operarea alocarii capacititilor de
interconectare disponibile, prin licitatii, in numele OTS-urilor aferente. Aceste centrede licitare au
personalitate juridici proprie, insi reprezint3 entititi care nu sunt independente de OTS-urile aferente.

Pentru a veni in intAmpinarea cerinjelor Regulamentului FCA si a viiloarei platforme unice de alocare,
OTS-urile, din nou cu sprijinul ANR, au decis unificarea CASC si a CAQ, ceca ce a condus la crearea JAO:

s JAQ este 0 societale mixtd detinutd exclusiv de ctre OTS-uri si constituie un vehicul de cooperare
intre acestia. Este important sd se retina ca, pe de o parte, JAO actioneazd In numele OTS-urilor si
¢, pe de alta parte, desi JAO are personalitate juridica proprie, el nu este independent de OTS-uri.
Astfel, creand companii precum JAQ, care se ocupd de alocarea capacitatilor in numele OTS-urilor,
QTS-urile nu au intenticnat sa renunte la propriile sarcini sau responsabilitati in ceea ce priveste
alocarea capacititilor, ci doar sd indeplineascd in continuare aceste sarcini Intr-o manierd
coordenatd multilateral. Cu alte cuvinte. infiintdnd JAQ, OTS-urile au organizat modul in care ar
dori 54 isi exercite sarcinile in comun, insd nu intentioncaza sa renunte la drepturile exclusive sau la
responsabilitatile ce le revin in temeiul documentelor europene si nationale privind alocarea
capacitatilor transfrontaliere.

e Dup# cum se explici mai jos, JAO (inclusiv instrumentele IT operate de JAO pentru a efectua
alocarea capacitifilor pe piata pe termen lung) indeplineste criteriile prevazute in Regulamentul
FCA si in HAR.

De asemenea, JAO este singura entitate detinutd de OTS-uri compusa din majoritatea OTS-urilor din UE
care emit DTTL (18 OTS-uri din UE din totalul de 28) si care alocd deja capacitidti pe piata pe termen lung
conform principalelor dispoziti ale HAR, inci din perioada de livrare ce a inceput la | 1anuarie 2015. De
asemenea, ea este singura entitate care este deja capabila sd aloce in mod explicit capacitatile interzonale pe
termen lung pe 27 de granite ale UE din totalul de 30.
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Aceste elemente miresc eficienta si viteza de reactie in punerea in aplicare a oriciror dispozitii privind
alocarea capacititilor pe piata pe termen lung.

(ii) Motive tehnice si operationale

Convenind indeplinirea Sarcinilor SAP prin JAQ, OTS-urile vizeazi reducerea la minimum a costurilor de
infiintare si operare a SAP, mentinand sarcina administrativd la o limiti rezonabild si valorificand
experienta deja dobandita. De asemenea, intrucét sarcinile realizate de JAO nu se limiteazi la Sarcinile
SAP, costurile comune suportate de toate OTS-urile, precum costurile IT, sunt, prin urmare, reduse,doar o
parte dintre acestea fiind alocata Sarcinilor SAP.

Intr-adevar, instrumentele I'T pentru alocarea capacitatilor interzonale prin licitatii explicite sunt folosite i
pentru alte intervale de timp (de exemplu, alocarea zilnicd sau intrazilnica expliciti). Prin combinarea
acestor sarcini pentru majoritatca granitelor europene cu un operator comun si infrastructurd [T, OTS-urile
vizeazi cresterea eficientei acestor procese, prin:

o imbunatatirea soliditatii si a fiabilitatii, intrucat procesele de alocare, inclusiv rezervele aferente,
sunt executate mai frecvent: aceasta stimuleazi expertiza operatorilor. in plus, participantii
inregistrati sunt deseori activi pe mai multe granite in toate intervalele de timp de alocare: oferind
un cadru contractual comun si comunicare centrald, aceasta faciliteaza participarea si procedurile
pentru toti participantii pe piata.

* Economii de costuri mai mari, intrucil operatorii si instrumentele 1T sunt aceleasi pentru toate
alocérile realizate de JAO; JAO respecta deja regulile de alocare armonizate aplicabile, inclusiv
majoritatea regulilor descrise in ancxele specifice granitelor. Intrucat actualele reguli armonizate
privind alocarea (numite in continuare . HAR”) au fost elaborate in perspectiva intrarii in vigoare a
Regulamentului FCA, dezvoltdrile ulterioare in vederea respectirii amendamentelor prevazute ale
regulilor armonizate privind alocarea impuse de articolul 51 din Regulamentul FCA implici doar
costuri limitate,

Aceasta le permite tututor OTS-urilor si utilizeze tn continuare un instrument IT deja existent, care respect
cerintele tehnice prevazute in Regulamentul FCA si care beneficiazi de operatori experimentati, cu un
sistem consacrat, pentru alocarea pe termen lung. Aceasta, la randul ei, ar permite economii de costuri
semnificative pentru toate OTS-urile si pentru comunitate in ansambiul ei, contribuind astfel la bunistarea
sociali.

in plus, la articolul 48 alineatul (1) din Regulamentul FCA se prevede ¢i toate OTS-urile se asiguri ci SAP
este operational §i respectii cerintele functionale de la articolul 49 in termen de 12 luni de la aprobarea
acestei propuneri. Convenind s foloseasca JAO ca operator SAP, instrumentele IT ale acestuia fiind deja
conforme cu HAR aplicabile, OTS-urile sunt dispuse sa creeze conditii optime pentru ca participantii la
piatd sa poata tranzactiona pe SAP. Pe baza experientelor anlerioare, crearea unei noi entititi detinute de
OTS-uri, pentru a respecta Regulamentui FCA in termen de 12 (sau 18) luni nu ar fi fost realista, intrucét ar
fi impus nu numai crearea unei astfel de entitdti. ci si organizarea unei licitatii, pentru a gisi un furnizor
care s poatd dezvolta o noud infrastructurd I'T pentru aceastd noud entitate, care apoi ar fi trebuit testata de
la bazd cu toate OTS-urile (si cu participantii pe piata, daca este cazul)!. JAO a testat deja i incd isi
testeazi frecvent propriile instrumente si proceduri IT cu OTS-urile (si cu participantii pe piata, daca este
cazul). Astfel, JAO are deja o Platformi [T eficientd, care a fost imbunititita in ceea ce priveste efectuarea
alocdrii conform HAR, pe baza feedback-urilor recente.

Toate OTS-urile au putere de decizic asupra procedurilor operationale pentru SAP. Aceste proceduri
operationale reprezintd implementarea stricta a cerintelor functionale propuse in documentul de fata, acest
proces decizional fiind, astfel, exercitat in conformitate cu cerintele functionale ale SAP si cu HAR. Atét
SAP, ¢t $i HAR trebuie aprobate de toate OTS-urile conform dispozitiilor Regulamentului FCA. Totusi,

' §-a deslasurat o licitatie pentru Tumnizorul care a dezvoltat platforma operatd de JAQ.
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propunerea de fatd se rezuma la Sarcinile SAP, astfel cum impune Regulamentul FCA. Propunerea SAP nu
acoperé toate sarcinile oferite de JAO in numele OTS-urilor.

Din motivele de mai sus, OTS-urile consideri ¢d doar JAQ poate indeplini in prezent Sarcinile SAP
incredintate OTS-urilor conform legislatiei aplicate, Tn termenele mentionate mai sus. Prin urmare, OTS-
urile consideri ¢i este oportun si transparent ca JAQ si (ie inclus In Propunerea SAP si, astfel, sa se indice
in mod explicit entitatea care va actiona ca Operator SAP in vederea indeplinirii obligatiilor OTS-urilor
mentionate la articolul 48 din Regulamentul FCA.

3.2.Partea 2: Capitolul 1 — Principii privind guvernanta

Aceasta sectiune a documentului explicativ clarificd mai intdi structura de guvernantd prin care OTS-urile
vor colabora intr-o manierd corectd si nediscriminatorie in vederea indeplinirii sarcinilor SAP. De
asemenea, ea va aborda o serie de preocupari specifice formulate de ANR-uri si va oferi clarificéri
suplimentare 1n acest sens.

1. Structura de guvernanta

Dupd cum se descrie la titlul | al acestui capitol din Propunerea SAP, Operatorul SAP, ca entitate ce
efectueaza Sarcinile SAP in numele tuturor OTS-urilor (entitatea prin care OTS-urile indeplinese Sarcinile
SAP), are propriul siu cadru de lucru, pe baza normelor in vigoare in locul unde este inregistrat in mod
oficial.

Intrucét Sarcinile SAP sunt incredintate tuturor OTS-urilor conform Regulamentului FCA, toate OTS-urile
coopereazi in vederea indeplinirii acestei obligatii. Acest lucru se va realiza Intr-o manierd corectd i
nediscriminatorie, prin structura de guvernanta descrisda mai jos.

¢ Toate OTS-urile si Operatorul SAP vor respecta termenii descrigi intr-un contract comun, ce va fi
incheiat intre OTS-uri §i operatorul SAP (numit ,,Acordul de cooperare SAP” sau ,AC SAP").

AC SAP descrie in continuare in ce mod vor coopera OTS-urile prin Operatorul SAP.

La articolul 3.4 din Propunerea SAP se clarifica inci o datd faptul ¢ Operatorul SAP actioneazii In numele
QTS-urilor, responsabilitatea pentru alocarea capacitatilor revenind in continuare OTS-urilor, conform
Regulamentului FCA (ilustrand, astfel, faptul ci, utilizind JAQ, OTS-urile opercazd SAP printr-o entitate
comund).

Dispozitiile AC SAP privind guvernanta au la baza guvernanta reald a SAP, care este realizatd de Censiliul
SAP, unde sunt reprezentate toate OTS-urile ce au aderat la AC SAP (vezi mai jos).

Detaliile privind continutul AC SAP si privind modul in care vor coopera pirtile la AC SAP sunt
mentionate la titlul 2 din Propunerea SAP. AC SAP acoperd toate drepturile si responsabilititile partilor la
AC SAP si include dispozitii relevante pentru toale Sarcinile SAP. dupd cum se precizeazi la articolul 50
din Propunerea SAP.

AC SAP ar trebui, de asemenea, si detalieze diverse alte aspecte privind functionarea de zi cu zi a SAP (de
exemplu, disponibilitatea instrumentelor. chestiuni de rdspundere} si privind extinderea acordului la noi
OTS-uri.

e Deciziile privind indeplinirea Sarcinilor SAP se iau in cadrul unui organism compus din toate OTS-
urile si din Operatorul SAP {numit ,,Consiliul SAP”).

O parte a Propunerii SAP constd in a stabili In ce mod functioneazi Consiliul SAP ca forum pentru
cooperarea pirtilor ta AC SAP si care ar fi responsabilitatile acestui organism.

tn cadrul Consiliului SAP, deciziile sunt luate in unanimitate de ciitre OTS-urile in cauza, pentru chestiuni
legate de procedurile operationale astfel cum sunt previzute la articolul 7.5 din Propunerea SAP si in
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unanimitate de citre toate OTS-urile care sunt parti ale SAP pentru toate celelalte chestiuni mentionate la
articolul 7.5. Atunci cdnd nu se poate ajunge la unanimitate intre OTS, deciziile se iau dupd cum urmeaza:

s Pentru chestiuni legate de procedurile operationale, astfel cum sunt prevazute la articolul 7.5.a din
Propunerea SAP, sunt transmise propuneri alternative pentru o a doua rundd. Operatorul SAP joaci
un rol consultativ si este consultat cu privire la deciziile recomandate de citre OTS-urile in cauzi.
Atunci cand decizia unanimd a OTS-urilor in cauzi poate conduce la riscuri semnificative si la
costuri operationale pentru operatorul SAP, decizia privind astfel de proceduri operationale este
luatd de toate OTS-urile care sunl semnatare ale AC SAP si se aplicd principiile majoritatii
calificate, conform articolului 4 alineatuf (2} din Regulamentut FCA.

* Procedurile operationale pot include urmatoarele: furnizarea de date, regularizarea facturirii,
proceduri de rezervd. Din ratiuni de claritate, procedurile operationale reprezintd un document
detaliat comun al pértilor la AC SAP in care sunt definite, de exemplu, canalul de comunicare de
rezervi intre OTS-uri si operatorul SAP sau comunicarea/termenul de facturare de citre operatorul
SAP catre OTS-uri (unele OTS cer factura prin e-mail, altele prin posta).

e Pentru toate celelalte chestiuni previazute la articolul 7.5 din Propunerea SAP, sunt transmise
propuneri alternative pentru o a doua rundi. Dacd nu se poale ajunge la unanimitate in a doua
runda, se aplicd principiile majorititii califtcate, conform articolului 4 alineatul (2) din
Regulamentul FCA. Operatorul SAP joac# un rol consultativ si este consultat cu privire la deciziile
recomandate de citre OTS-uri.

Aceasta ar contribui la evitarea unor situatii de blocaj de lunga durat, care ar putea pune in pericol
functionarea viabila si eficientd a SAP.

2. Clarificdri suplimentare
Sunt furnizate clarificdri suplimentare privind chestiunile de mai jos:

e Pentru a evita orice dubiu, articolul 9.k din Propunerea SAP se refera la raportarea pe care o poate
face Operatorul SAP in baza unei decizii prealabile a OTS-urilor si in numele OTS-urilor, in cadrul
regulamentelor europene, precum Regulamentul nr. 714/2009, Regulamentul nr. 543/2013,
Regulamentul nr, 1227/2011, Regulamentul nr, 1348/2014, astfel cum sunt modificate periodic.
Acesta nu acoper3 nicio altd informatie pe care Operatorul SAP o poate comunica ANR relevante
n urma unei solicitari din partea unui OTS catre JAQ, conform articolului 13.d. ntr-adevar, atunci
cind o ANR solicitd informatii de ta O1S-ul siu, OTS-ul in cauza va evalua care este metoda
optima de a furniza aceste informatii cire ANR: intrucdt, in anumite conditii, operatorul SAP nu ar
putea avea toate informatiile solicitate de ANR {informatii referitoare atat la licitatiile pe termen
lung, cét si la echilibrare, de exemplu}, OTS va fi entitatea Tn masurd sa furnizeze aceste informatii.

* Articolele 9 5i 3 din Propunerea SAP: ANR-urile au soficitat includerea obligatiei Operatorului
SAP de a furniza in mod direct informatii citre ANR-uri. Aceastd sugestie a fost luatd in
considerare, jar OTS-urile considerd ¢i nu este nevolie s3 fie inclusa obligatia ca Operatorul SAP s3
furnizeze in mod direct informatii autoritatilor de reglementare, avind in vedere obligatia OTS-
urilor de a furniza aceste informatii citre ANR-uri conform articolului 37 din Directiva 2009/72/CE
si obligatia ENTSO-E de a furniza informatii citre ACER conform articolului & alineatul (9) din
Regulamentul {CE) nr. 714/2009.

e Articolul 8§ alineatul (9) din Regulamentul (UE) nr. 714/2009. In consecintd, orice solicitare de
informatii poate fi adresata direct OTS-urilor.

¢ Articolul 15 din Propunerea SAP -, disponibilitatea’™ ANR-urile au solicitat OTS-urilor s3 clarifice
sensul cuvéntului ,disponibilitate” din aceasta prevedere. OTS-urile specificd faptul ca rata de
disponibilitate inseamna timpul in care Platforma de licitalie este accesibild pe parcursul anului.

e Articolul 16.1 din Propunerea SAP - _pattea in culpd™ ANR au solicitat OTS-urilor si clarifice
cine va fi partea in culpi in sensul acestci prevederi. Cu privire la acest aspect, OTS-urile consideri
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cd partea in culpd este partea care nu isi respecta obligatiile conform procedurilor operationale
sifsau HAR.

e Articolul 22.a din Propunerea SAP — referivea la un nou OTS care aderd la AC SAP este inteleasi
drept acoperind OTS-urile din UE supuse Regulamentului FCA si obligatiile aferente pentru SAP.
Se intelege ci OTS-urile inseamnd OTS-uri certificate conform articolului 10 din Directiva
2009/72/CE, fira ca aceasta si aducd atingere dispozitiilor articolului 44 din Directiva 2009/72/CE.

e Articolul 22.¢ din Propunerea SAP - confirmirile nu sunt refuzate in mod nerezonabil”: ANR-
urile au solicitat ca OTS-urile s introducd o limitd de timp Tn care urmeaza sa fie date confirmirile,
OTS-urile vor face acest lucru in cadrul AC SAP si specifica o limitd de timp, care poate fi, de
exemplu, de 3 luni. Articolul 28.2 din Propunerea SAP - ,justd cauzd™ ANR-urile au solicitat
furnizarea de clarificiri privind notiunea de _justi cauzid” din aceastd dispozifie. OTS-urile
precizeazii ci existd o justd cauzi atunci cdnd o parte la AC SAP nu respecti o dispozitie a AC
SAP, HAR si/fsau procedurile operationale in legaturi cu care partile la AC SAP au precizat, in AC
SAP, ci este de importantd materiald pentru relatia profesionald dintre Partile la AC SAP, cu
conditia ca Partea AC SAP aflatd in culpd s3 i fost notificatd in mod corespunzétor cu privire la
neconformitate si s3 nu fi remediat neconformitatea in termenul prevazut in AC SAP. De exemplu,
existd o justdi cauzd dacil un OTS isi pierde licenta sifsau nu mai este OTS certificat.

3.3. Partea 2: Capitolul 2 - Cerinte functionale

Cerintele functionale pentru SAP sunt detaliate tindnd cont de cerintele previzute in Regulamentul FCA
{articolul 49 alineatul (2), iar unele cerinte fac obiectul HAR; astfel, trimilerile din Propunerea SAP se
refera la aceste reguli, astfel cum sunt ele aplicabile. in aplicarea textelor mentionate mai sus, OTS-urile,
prin Operatorul SAP, trebuie si asigure respectarea Regulamentului FCA, a HAR si a oricaror altor cerinte
previzute in Propunerea SAP.

OTS-urile au optat pentru operarea SAP prin JAQ, in special fiindca cerintele functionale previazute In
Regulamentul FCA au fost puse in aplicare de OTS-uri prin JAO. Intr-adevir, JAO a dezvoltat, pe baza
cunostintelor si a expertizei OTS-urilor, o Platforma [T care ii permite s3 opereze alocarea capacititilor pe
piata pe termen lung. Functionalitatile i capacititile tehnice ale acestui instrument au fost aliniate la
dispozitiile/cerintele functionale ate Regulamentului FCA si ale HAR, pentru a asigura punerea eficienta i
oportuna n aplicare a acestor texte.

Astfel, OTS-urile, prin JAQ, oferd deja expertiza tehnica. Crearea §i operarea SAP de cétre OTS prin JAOQ
oferd, de asemenea, mai mulle garantii din punctul de vedere al transparentei, OTS-urile fiind entitati
reglementate, care isi asumi misiunea de a asigura o operare eficientd (mai ales din punctul de vedere al
costurilor) a SAP, la nivel multinational, conform dispozitiilor Regulamentului FCA. Din acest motiv,
OTS-urile au ales s opereze SAP prin intermediul unei entitati care existd deja si care opereazi alocarea
capacititilor pe piata pe termen lung intr-o manierd sprijinita de OTS-urile relevante, de autoritdtile lor de
reglementare si de participantii pe piafa. Ca exemplu, JAO efectueazi in prezent sarcini in numele unor
OTS-uri ce deservesc peste 200 de participanti pe piatd si care acoperd 27 de granite pentru alocarea
capacitatilor pe piafa pe termen lung.

in plus, trebuie remarcat faptul ¢a sistemele I'T ale participantilor pe piatd (in special ale traderilor) au fost
actualizate astfel incat sa devind compatibile cu instrumentele 1T existente ale JAQ, astfel incdt OTS-urile
au pus deja in aplicare o practicd armonizatd pentru alocarea capacitatilor pe piata pe termen lung, conform
Regulamentului FCA si HAR. Toate investitiile necesare (investitii ce urmeaza a fi realizate de OTS-uri sau
de participantii pe piatd) au fost deja efectuate. Prin urmare, acordul privind desemnarea JAO ca Operator
SAP nu implica modificari ale procedurilor operationale si este neutru din punct de vedere financiar pentru
participantii pe piatd mentionati anterior gi pentru consumatorii finali,

Asadar, acordul privind desemnarea JAQ ca Operator SAP reprezinti cel mai eficient demers din punctul
de vedere al obiectivelor de transparenta, acces nediscriminatoriu $i garantii tehnice, fiindea SAP este deja

ENTSO-E aisaL » Avenue de Corlenbergh 100 « 1000 Bruxelles « Belgium » Tel + 32 2 741 09 50 « Fax + 32 2 741 09 51 - info@enisoe.eu +




Document explicativ privind propunerea tuturor OTS-urilor e n t S o)

privind constituirea si metodologia de partajare a costurilor
platformei unice de alocare

creatd si operata intr-o anumiti masurd, prin intermediul unei entitati create $i detinute doar de cétre OTS-
uri.

Ar trebui clarificat faptul ca, oricind se foloseste termenul ,,SAP™ in prezentul capitol, el se referd la
instrumentul curent. Din acest motiv se face distinctia intre , SAP” si ,,Operator SAP” in articolele acestui
capitol.

In ceea ce priveste furnizarea de garantii acceptate, acestea sunt in conformitate cu propunerea HAR. Forma
garantiilor nu ar trebui s& blocheze, in principiu, punerea in aplicare a unor solutii alternative (precum
casele de compensatie sau CCP). intrucat ambele optiuni ar folosi depuneri In numerar.

3.4.Partea 2: Capitolul 3 — Metodologia de partajare a costurilor SAP

Capitolul 3 din Propunerea SAP include metodologia de partajare a costurilor SAP ce urmeazi a fi aplicata
de toate OTS-urile si de Operatorul SAP atunci cénd partajeazi costurile pentru crearea §i operarea SAP
(termenul | costuri” include atat costuri directe, cét si costuri indirecte).

I. Costuri directe si indirecte asociate SAP
Metodologia de partajare a costurilor ce trebuie elaboratad de OTS conform Regulamentului FCA necesitd o
Propunere de alocare a costurilor, care si aibi la baza costurile directe i indirecte calculate de organismele
relevante ale Operatorului SAP.

Costurile directe pentru SAP sunt cele care pot fi asociate direct Sarcinilor SAP, precum costurile pentru
noi investitii In instrumente IT dedicate Sarcinilor SAP, dar si costuri pentru intretinere IT aferente
software-ului contabil si instrumentelor de reconciliere in contabilitate.

Costurile indirecte pot include costuri precum consumabile IT si costuri generale de intretinere IT, chiria
pentru Operatorui SAP, contabilitatea de audit, asigurari, costuri de persenal in departamentul financiar,
departamentul de resurse umane, alte costuri asociate resurselor umane (precum recrutarea), costuri de
operare a centrelor, formare si consultantd, printre altele.

Costurile indirecte vor fi alocate Sarcinilor SAP in functie de timpul consumat si de utilizare, pentru a
asigura o distribuire echitabila a costurilor.

Alocarea unei cote proportionale din marja de profit minimi necesara va fi aplicata doar daci este solicitatd
de autorititile fiscale nationale din tara unde isi are sediul Operatorul SAP. Marja de profit minima
convenitd cu autorititile fiscale nationale este in prezent de 5%. Se observa faptul ca o astfel de
transparentd a costurilor nu ar fi fost posibild cu o entitate care nu este detinutd de OTS-uri.

2. Costuri pentru crearex SAP
Costurile pentru crearea SAP sunt suportate de loale OTS-urile dupd aprobarea Propunerii SAP si in
conformitate cu metodologia de partajare a costurilor SAP. Toate OTS-urile vor suporta aceste costuri
conform Raportului anual de aplicare a taxeiSAP.

Aceste costuri au legaturd in special cu investitiile in instrumentele 1T ale SAP, cu exceptia costurilor
istorice, insd ludnd in considerare cheltuielile de depreciere aferente acestor investitii, de la data aprobarii
prezentei Propuneri SAP. Costurile de investi(ii privind punerea in aplicare a formei produselor, astfel cum
sunt definite in articolui 38 alineatul (2) din prezenta Propunere SAP si care nu au fost alocate de JAO pénd
in prezent, vor fi considerate costuri comune privind crearea SAP. Se preconizeazi ¢3 costurile potentiale
pentru crearea Consiliului SAP sunt neglijabile, ca urmare a masurilor deja aplicate in cadrul JAO. Prin
valorificarea structurilor exislente, va fi facilitata participarea noilor OTS la SAP.

3. Costuri pentru dezvoltarea SAP
Costurile pentru dezvoltarea SAP sunt suportate de toate OTS-urile sau de OTS-urile In cauzi. De exemplu,
unul sau mai multe OTS pot solicita anumite produse suplimentare, iar costurile de dezvoltare 1T asociate
sunt suportate de aceste OTS-uri si de alte OTS ce ar putea fi interesate pe viitor, Costul pentru aceste
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dezvoltari este distribuit intre OTS-urile In cauzi pe baza cheilor de distribuire definite in Metodologia de
partajare a costurilor SAP (,,pe granita de alocare™ si ,,pe OTS”).

4, Costuri pentru operarea SAP

Costurile pentru operarea SAP sunt suportate de toate OTS-urile. Costurile operationale sunt n principal
costuri indirecte si vor fi alocate fiecdrei Sarcini SAP efectuate de Operatorul SAP in numele OTS-urilor.
Din ratiuni de claritate, fiecare formi de produs mentionata la articolul 38 alineatul (2) din Propunerea SAP
poate fi consideratd o Sarcind SAP individuald, pentru a garanta ci fiecare OTS va pliti doar pentru
produsele oferite pe granitele sale. Aceste costuri sunt distribuite intre OTS n cauza pe baza cheilor de
distribuire definite in Metodologia de partajare a costurilor SAP {,,pe granita de alocare” si ,,pe OTS”) din
momentul semnirii AC SAP si al inceperii realizarii Sarcinilor SAP pe granita relevantd, Pand in prezent,
niciunul dintre OTS-uri din UE nu prevede oferirea de obligatii DFT pe granita sa. Totusi, costurile
potentiale aferente compensarii unui astfel de produs printr-o casa de compensatie ar putea fi semnificative
comparativ cu optiunile DFT si cu PTR. Pentru a asigura o distributie justd a acestor costuri, compensarea
obligatiilor DFT printr-o casi de compensatie este consideratd o Sarcind SAP individuali. Aceste costuri
sunt distribuite intre toate OTS-urile In cauzi unde vor fi oferite obligatii DFT pe baza cheilor de distribuire
definite in Metodologia de partajare a costurilor SAP (..pe granitd de alocare” si .,pe OTS”).

5. Metodologia de partajare a costuriler

Dupa ce costurile au fost calculate pentru fiecare Sarcingd SAP conform Propunerii de alocare a costurilor,
ele vor fi distribuite fiecarui OTS pe baza a doua chei de distribuire, ,,pe granitd de alocare” si ,,pe OTS”.
Combinatia cheilor de distribuire a costurilor aplicabile flecdrei Sarcini SAP va fi inclusd in aga-numita
structurd a taxelor SAP, ce urmeazi a fi aprobati de Consiliul SAP conform regulilor prevazute la articolul
61 din Propunerea SAP. Pentru a garanta remunerarea Operatorului SAP in timp util pentru efectuarea
Sarcinilor SAP, cheile de distribuire a costurilor aplicabile trebuie si fie definite in anul anterior solicitérii,
conform definitiei de la articolul 61.

Abordarea partajarii costurilor pc OTS si pe granitd vizeazd asigurarea unei distribuiri juste a costurilor,
OTS-urile cu mai multe granite avind obligatia de a pliti o cotd proportional mai mare din costurile
comune.

Pentru cheia de distribuire ,.pe pranita de alocare™ {astfel cum este introdusa prin articolul 60), ar trebui
facuta distinctia pentru interconexiuntle de c.c. si granitele zonetor de ofertare care implica acelasi OTS de
ambele parfi, pentru a asigura acelasi tratament ca in cazul altor granite de alocare. Spre exemplu, o graniti
de alocare precum granita dintre Belgia si Franta (BE-FR) este numiratd o dat# pentru partea belgiand si o
dati pentru partea francezd a granitel zonei de ofertare. Acelasi tratament ar trebui aplicat si
interconexiunilor de ¢.c. cu alocare dedicata pe termen lung, de exemplu In cazul interconexiunii de c.c.
dintre Franta si Regatul Unit (FR-UK) granita de alocare se numéra o datd pentru partea franceza si o data
pentru partea britanica, indiferent de numarul de proprietari. Aceleasi principii se aplica si granitei de
alocare care implica acelasi OTS de ambele parii. Pentru granitele de alocare Tn care existd mai multe OTS-
uri pe o parte, granita de alocare se numard o datd ca total si se fmparte egal intre OTS-urile vizate. Spre
exemplu, o granitd de alocare precum granita dintre Germania si Franta (DE-FR) este numdiratd o dati
pentry partea germand si o datd pentru partea francezd a granitei zonei de ofertare. Cele douid OTS-uri
germane pentru aceastd granitd de alocare vor fi numirate fiecare cu céte o jumatate. Aceleasi principii se
aplica si granilei zonei de ofertare care implica acelasi OTS de ambele parti.

Un exemplu orientativ al cheilor de distribuire a costurilor pentru Sarcinile SAP (astfel cum sunt
mentionate la articolul 60) este furnizat mai jos:

Chei  aplicate  pe | Pe granita de alocare Pe OTS
arcind SAP
Licitaiii pe termen 50% 50%
lung
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Serviciu de urgenti 0% t00%
Compensare 0% 100%
sidecontare

Aceste chei de distribuire a costurilor sunt conforme cu costurile suportate de Operatorul SAP: intr-adevir,
o parte a costurilor depinde de numiirul de granite (practic, costurile operatorului SAP sunt esential
proportionale cu numarul licitatiilor executate, iar majoritatea granitelor au acelasi numér de licitatii pe
parcursul anufui). Alte costuri depind de numarul OTS-urilor care factureazi, atunci cind numarul de
granite sau de licitatii nu implicd un volum suplimentar de muncd pentru Operatorul SAP. Aceste 2
principii asigurd partajarea corectd, eficientd si proportionald a costurilor intre OTS, conform
Regulamentului FCA, articolul 59,

in final, Raportul anual de aplicare a taxei $SAPinclude toate informatiile necesare privind alocarea
costurilor SAP pe OTS si Sarcina SAP. precum si alte informatii precum categoriile de Sarcini SAP, OTS-
urile, prezentarea granitelor de alocare, atunci cind este cazul. Pentru a asigura transparenia necesara,
Raportul de aplicare a taxei SAPinclude si defalcarea pe Sarcinid SAP a taxei anuale pentru fiecare OTS.

Acest raport este aprobat conform metodologiei de partajare a costurilor SAP si este supus anual consultéarii
cu Consiliul SAP, cel tirziu la 31 octombrie pentru pericada de facturare cuprinsa intre datele de | ianuarie
si 31 decembrie ale anului urmétor.

in plus, Raportul de aplicare a taxei SAPpoate fi actualizat n unele conditii extraordinare, in special pentru
a le permite noilor OTS, chiar si pe parcursut anului, si inceapd executia Sarcinilor SAP prin Operatorul
SAP cu mai multa flexibilitate (comparativ un ghiseu unic de acces anual).

6. Exemplu de metodelogie de partajare a costurilor
Aceasta sectiune prezintd un exemplu care clarifici modul in care se va aplica metodologia de partajare a
costurilor. Ar trebui subliniat faptul ¢d numerele din exemplu sunt fictive si orientative. De asemenea, in
calcule este considerati o marja de profit de 5%.

Urmitoarele doud tabele prezintd costurile luate fn considerare, care sunt apoi majorate cu marja de profit.
In urmitoarele coloane ale tabelelor, diferitelor sarcini le sunt atribuite costuri individuale.

Ar trebui remarcat faptul ci costurile indirecte sunt impdrtite intre toate serviciile pe care le poate ofert
Operatorul SAP. In exemplul prezentat mai jos. costurile de inchiriere sunt alocate diferitelor servicii, cu
procente diferite. Costurile pentru website-ul vor fi alocate tuturor serviciilor (Sarcini SAP si non-SAP) in
mod egal.
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Document explicativ privind propunerea tuturor OTS-urilor e n t S O@

privind constituirea si metodologia de partajare a costurilor
platformei unice de alocare

RABrkat Long Gally | Shadow ccA Oncall | intrsday | Claoring | o Morger
£ Ll Tarm survicy sorvice & Coiti
SAT NEE Almgf,_ﬁmn' % " by w " % " " - -
Mmnlenance - Gecundy 19,00 H B 23 g
Al mcagunng 120,000
IT Auchi HS OO
Trbm it v i A7 000 r
Tux mchaces 44,000
Payroil loes 1,000
Bank chages .00
Tank charges SRS 2,000
Lognl costn 163,000
Deprasiation & Amoriiasran
+AD Farmntion Experre Doprecinliion 150,000
GES Company Car 30,000 - » -
FLyC—— 23.000 =% " "
Movmig Costs 23,000 = = T = T o
Eeqonpriant 12,000 < k4 § x A ™
Fosrusias 7.000 3 ¥ " = = = Ly ¥
Nevr Server Doploymern #,000
SAP Chonge Rouaors 26,000 : - o N .
SAP Lnplettenstion 9,000 £
Mo Inrerael 3,000 - = 5 5 .
SAE Now fivorcimg Foot A7,
EAL Ruchomma Toor L4000 5 = = T =
AP FICD Updaliond & Fora tnavairg Food 2T 1]
SAPCROS VoD awradss £, OO} ol = = E L
EAP Wabsenaces 11,00
r4Fr Ovgerana arion 23,000 £ z i g
3 of 7,000
EAELE it 34,600 g o - iz
Fu CROS 47,000 i - "
SCAT R + A2 306,000 : & M i
JAD Webasite 40,000 i G i
Encironic Highway CREOS 1.000 il e ot
Houaring Sorvided 2o Awction Fiotlam 16.000 Far ) 2 oA
tarkat ©nsall | invraday [ Cloaring [ L0 Marger
Couplin, sarvica | auctions Y Costs
Assumption, Mark, Ecos Altocation i "
Trem Costs up  reauired SlSSRNSN] s k) o e .. L.
Salarios Finsnco 500,000 5% 525,000 313 1A T C v
Salaries Financo MRC 70,000 5% 73,500 MRC [ ey
Salares HR 00,000 5% 420,000 FYE
Sawnos OMco 60,000 5% 63,000 FYE
Sotaries Friojoct Manngoment 300,000 5% 37,000 FYE
Sulnes Froject Mimayoimen! MR 70,000 5% 73,500 MRS L
Sntanes Corporille 100,000 5% 105,000 FTC 1
Satunes Operaiions 900,600 5% 945,000 FIE C 5
Rolones Oporalions On Cud 15,000 5% 26,750 ocs i 1
Salonas IT 130,000 5% 116,500 FTE . s
Rotmtmiont - Tomporary Sl = Cller 50,000 5% £2,500 FTE 1
Office Oparatwng Conta 224,000 5% 239,000 FTE T & 1
Teowiiing 112,000 5% 117,600 FTE ' %
Feminang 52,000 5% 54,600 FTE
Consultundy 50,000 3% 94,100 FTE
IT Supplios - Malntenance
1T supplios 10000 5% 10,500 ETE - £
5AP 1L,000 6% 11,550 ces v it
348 Tigheting System IC 000 5w 31,500 c&s T
Mona Recanciioon Tool 6000 5% &, 30 cRS
Risk Managomont Tool H000 5% 200 FIC
Office Cisco WLAN 2,000 5% 2,100 FTE
HEAT 42000 S 431,000 LY.
Hosting O Syseems 5400 B 5,250 EA
New Webnae 12,000 5% 12.64%7 A
Dot Mome Regrseraton 2,000 5 2100 kiU
Support MCR Unewcorn 20.000 5% L0001 A
EFP Conneclor §ervice 15,000 5% 15, 750 a
AIPLS Line Lease - Business VAN 35,000 5% 39,200 e re L=
8 CRDS 20000 3% 25,200 MC v e i
General Malatenance 20000 5% 21,000 FTE - s i AT T ¥
IT Hosting 800,000 3% 840,000 L r L e =
T Duckup Costs 25000 0% 27,500 L - 2 E [ ir T
1T Shared Hosting 2,000 3% 2,400 T 7. ar v 4 154 b L
of 5000 5% 5250 FTE L 1 -' Lis
148 Yool 20000 5% 21000 FTE i x E i
SAP Licanse 15000 5% 15,750 c&s Ta
HR Tool License 10000 5% 10,500 FYE '
Project Place 10000 5% 10,500 FTE = =
Qrogle Portition Lizense 13,000 5% 13650 ca
HRA 2,000 5% 2,100 FTE
CPLEX Litense Moinienanie L0009 5% X150 Ea
Rem 170,000 5% 178,500 FTC
Charges 73.000 5% 21000 FrL

Pe baza tabelelor de mai sus, costurile pentru Sarcinile SAP pot fi derivate fard a lua in calcul costurile altor
servicii.

fnainte de a proceda la partajarea costurilor, este esential sa existe o prezentare a OTS-urilor care folosesc
serviciul. In scopuri ilustrative, tabelul de mai jos se va folosi ca ipoteza.
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| Numir granite
Livitatii pe termen Compensare §i
lung regularizare

TS0 1
TS0 2
TS0 3
TSSO 4
TS0 5
TSO 6
T80 7
TSO 8
TSO 9
TSSO 10
TS0 11
TSO 12
TS0 13
TSO 14
TSO 15
TSC 168
T80 17
TSO 18
TSQ 19
TSCQ 20
TSO 21
TSO 22
TS5C 23
TSO 24
TSO 25
TSSO 26
T80 27
TS0 28
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Numiir de granife dirvectionale 56.00 56.00
Numiir de OTS-uri 22,00 22.00

Avand in vedere articolul 60 din Propunerea SAP, pentru partajarea costurilor se va folosi o combinatte a
celor doud chei de distribuire. Pentru exemplu, consideram combinatiile din sectiunea 3.4(3) de mai sus.
Acest lucru este demonstrat si in figura de mai jos. Valorile totale ale costurilor serviciilor sunt cele care
rezultd din primele doud tabele din exemplu.

Chei  aplicate  pe | Pe granild de alocare Pe OTS Venit pe Sarcind SAP
sarcind SAP

Licitatii LT 50% 50% 1.299.680°
Compensare 0% 100% 908.880°
sidecontare

Combindnd cele doud chei de distribuire indicate mai sus, cifrele fictive pe OTS rezultante vor fi
urmitoarele:

S— d ey e e T T i ' g ke T i e -

ENTSO-E aiser - Avenue de Corlenbergh 100 - 1000 Bruxelles - Belgum - Tel + 32 2 741 09 50 - Fax + 32 2 741 09 51 - info@enltsoe.eu « vy

Cr, Aut, W
{0 zp7 W




ment explicativ privind propunerea tuturor OTS-urilor e n t S 0 4
:onstituirea si metodologia de partajare a costurilor
patiormei unice de alocare

Defaleare pe servicin

1 OTS-uri EUR Licitatii pe termen Compensare i Numir granife
fung regularizare
TSO 94,059 A1, 8593 2
TSO 2 82,455 41 B +
TSO 3 117.268 44,313 4
TSO 4 82,455 41,313 1
TSOS 94,059 41,313 =z
TSO 6 94,059 41,313 2
TSO 7 82,455 41,313 1
TSO 8 94,059 41,313 2
TSO 9 82,455 41,313 1
TSO 10 82,455 41315 g
TSO 11 o o o
TSO 12 Q O ]
TSO 13 88,257 11,313 2
TSO 14 94,059 41,313 >
TSO 185 82,455 a1,313 1
TSO 18 105,664 41,313 3
TSO 17 o 9] o
TSO 18 294,059 41,313 2
TSO 19 82,456 41,313 1
TSO 20 o] ] o]
TSO 21 117,268 41,313 4
TSO 22 140,477 41,213 =3
TSO 23 o o o
TSO 24 Q O o]
TSO 25 117.268 41,313 <
TSO 26 123,070 11 313 5
TSO 27 128,872 4,313 5
TSO 28 iz2s.872 A1 313 :
1,299,680 908,880 &G
Total costuri 2,208,660

Pentru clarificiri privind alocarea costurilor efectuati de Operatorul SAP, un exemplu de costuri indirecte
este detaliat mai jos:

Chiria pe care o va plati operatorul SAP pentru centrul siu este unul dintre costurile indirecte luate in calcul
in bugetul operatorului SAP. Intr-adevar, acest cost esle conun pentru toate sarcinile realizate de operatorul
SAP.

De exemplu, cheltuielile pentru chiria Operatorului SAP (in exemplul numeric de mai sus) sunt de 170.000
de euro/an. Dupd aplicarea marjei de profit de 5%, costul total aferent chiriei este de 178.500 de euro/an.

Daci 17% din volumul de lucru al operatorului SAP in medie este dedicat licitatiilor LT, partea din chirie
ce urmeaza a fi alocata licitatiilor LT este de 30.345 de euro/an.

Aceastd sumd este distribuitd in functie de cheile de distribuire aplicabile intre 28 de OTS-uri si 56 de
granite de alocare.

in cazul in care cheia de distribuire aplicabilad pentru costuri asociate licitatiilor LT este de 50% pe granita
de alocare si 50% pe OTS, distribuirea va fi dupd cum urmeazi:

Pe granitd de alocare: (50%*30 345)/56 = 270,94 €
Pe OTS: {50%*30 345)/28 ~ 689,66 €
Prin urmare, un OTS cu | granitd de alocare va trebui sa pliteasca 960,6 €/an.

Prin acest exemplu concret, este clar ¢ decizia OTS-urilor de a desemna o entitate existentd, care
indeplineste alte sarcini decdt sarcinile SAP, garanteaza ca costurile alocate Sarcinilor SAP sunt rezonabile
$i genereaza economii de scara, In beneficiul general,

Subsemnata, DUTA OANA-ADRIANA, traducator autorizat de Ministerul Justitiei,
autorizatia nr. 20209/2007 certific exactitatea traducerii cu textul inscrisului in limba ENGLEZA care mi-a
fost prezentat. TRADUCATOR
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