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RAPORTUL CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE 2016

Mesajul Consiliului de Supraveghere

In anul 2016 Compania Nationala de Transport
al Energiei Electrice Transelectrica SA si-a
fndeplinit cu succes misiunea de a asigura
functionarea sigura si stabila a Sistemului
Electroenergetic  National din  Roménia
prestand serviciul de transport al energiei
electrice, serviciul de sistem si serviciul de
administrare al pietei de echilibrare conform
Legii energiei electrice si a gazelor naturale si
a Licentei 161.

Consiliul de Supraveghere a fost interesat atat
de imbunatatirea profitabilitati Companiei cat
si de mentinerea imaginii ei de partener solid si
de incredere pentru toti colaboratorii.

in calitate de operator de transport si de sistem
al Romaniei, Transelectrica s-a preocupat
permanent de consolidarea si extinderea
infrastructurii de transport al energiei electrice

Dragos-Corneliu ZACHIA-ZLATEA

Presedinte al Consiliul de Supraveghere

prin modernizarea retelei de transport pe baza
tehnologiilor celor mai performante.

Totodata Compania a elaborat un plan de
dezvoltare al retelei electrice de transport
pentru urmatorii zece ani prin care se
urmareste modernizarea statilor electrice
existente dar si crearea de linii electrice noi.
Toate aceste investiti vor consolida
infrastructura de transport al energiei electrice
si vor conduce la dezvoltarea pietei de energie
electrica.

Astfel, prin programul actual de
retehnologizare si dezvoltare a retelei electrice
de transport, Transelectrica isi ia un
angajament pe termen lung de dezvoltare si
modernizare a sistemului electroenergetic
national si de asigurare a conditiilor necesare
pentru ca reteaua electrica de transport sa
corespunda cerintelor viitoare de piata.

Pagina | 1
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Consiliul de Supraveghere

Compania Nationala de Transport al Energiei
Electrice  Transelectrica SA  ("CNTEE
Transelectrica SA”, “Transelectrica” sau
"Compania”) este o societate pe actiuni, care
este organizata si functioneaza in conformitate
cu legile din Romaénia, fiind administrata in

sistem dualist, in temeiul hotararii Adunarii
Generale Extraordinare a Actionarilor din data
de 18 iulie 2012, de catre un Directorat (format
din 5 membri) aflat sub supravegherea unui
Consiliu de Supraveghere (format din 7
membri).

Figura 1: Structura organizatorica

Adunarea Generala a Actionarilor
Consiliul de supraveghere

Ovidiu Petrisor Dorin-Alexandru Radu Costin
ARTOPOLESCU BADEA BUGICA MIHALACHE

Dragos-Corneliu
ZACHIA-ZLATEA

Daniel-Cristian
PIRVULESCU

Directoratul

lon-Toni Constantin Octavian Mircea-Toma
TEAU VADUVA LOHAN MODRAN

La data intocmirii prezentului Raport,
componenta Consiliului de Supraveghere cu o

durata a mandatului pe 4 ani, respectiv pana la
30.05.2017, este urmatoarea:

Dragos-Corneliu ZACHIA-ZLATEA — Presedinte al Consiliul de
Supraveghere are peste 33 de ani de experientad profesionala.
Domnul Dragos-Corneliu Zachia - Zlatea este Manager
Departament Tehnic si de Productie in cadrul Societatii de
Servicii Hidroenergetice Hidroserv S.A., avand in coordonare
activitatea tehnica si de productie, inclusiv. managementul
proiectelor de anvergura, de retehnologizare a centralelor si
statiilor electrice.

in cei peste 33 de ani de experientd in domeniul energetic a
detinut numeroase functi de conducere in cadrul S.C.
Hidroelectrica S.A. - inclusiv cea de Director General si Membru
Directorat.

Domnul Dragos-Corneliu Zachia - Zlatea este licentiat al
Facultatii de Energetica — Hidroenergetica (1977-1982). De
asemenea, domnul Zachia - Zlatea a urmat cursuri de
specializare in diverse domenii (leadership si conducerea
schimbarii, managementul riscurilor organizationale, arhitectura
sistemelor EMSYS, etc), precum si cursuri postuniversitare
(management competitiv si managementul calitatii sistemelor de
energie) organizate atat in tara céat si in strainatate.

Pagina | 2



RAPORTUL CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE 2016

Ovidiu-Petrisor Artopolescu - Membru in Consiliul de
Supraveghere, are peste 31 de ani de experienia profesionala.
Experienta sa profesionala cuprinde functiile de Director pentru Proiecte
Complexe in cadrul Microsoft Central & Eastern Europe (mai 2007 —
feb. 2009), General Manager, Acting General Manager, Enterprise &
Partners Group Manager, Business Development Manager in cadrul
Microsoft Romania, Project Manager si Quality Assurance Manager la
IBM Romania si cercetator in cadrul Institutului pentru Tehnicad de
Calcul.

Anterior, a detinut functia de Secretar de Stat in cadrul Ministerului
Comunicatiilor si Societatii Informationale (mai-septembrie 2012);
Domnul Ovidiu Artopolescu este licentiat al Universitatii Politehnica
Bucuresti — Facultatea de Automatizari si Calculatoare (1981).

Dorin-Alexandru Badea - Membru in Consiliul de Supraveghere, are
o experienta profesionala de peste 15 ani in domeniul bancar si mediul
de afaceri, dintre care 10 ani in functii de conducere in companii precum
Banca Romana de Credite si Investitii (Director General Adjunct, Divizia
Piete Financiare), Atrium Capital (Director Executiv) si UniCredit Tiriac
Bank (Director Trezorerie).

Pe parcursul activitati sale profesionale, domnul Dorin-Alexandru
Badea a fost Presedinte al CFA Institute Romania, Membru in Board-ul
ACI Romania si CFA Romania, membru fondator si Presedinte al
Comisiei pentru Business — JCI Romania, precum si membru al
Comisiei Indicilor a Bursei de Valori Bucuresti.

Domnul Dorin-Alexandru Badea este licentiat al Academiei de Studii
Economice Bucuresti — Facultatea Finante, Asigurari, Banci si Burse de
Valori si este detinator al titlului CFA acordat de CFA Institute.

Domnul Badea mai detine si certificarea profesionala Energy Risk
Professional din partea GARP - Global Association of Risk
Professionals si a absolvit programe de pregatire in Management,
Leadership, Coaching, Comunicare, Strategie si Guvernanta
Corporativa.
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Radu Bugica - Membru in Consiliul de Supraveghere, are peste 25
de ani de experienté profesionala. Tn afara calitatii de membru in cadrul
Consiliului de Supraveghere al Transelectrica, in prezent ocupa pozitia
de Membru in cadrul Consiliului de Administratie al Conpet SA (din
octombrie 2013) si de Presedinte al Consiliului de Administratie/
reprezentant al Presedintelui Consiliului de Administratie al Covalact SA
si Lactate Harghita SA, societati controlate de fondul de investitii
SigmaBleyzer SouthEast Europe Fund IV (din lunie 2007, respectiv
lunie 2008);

In perioada 1997 — 2005, a lucrat pentru Global Securities, broker Si
banca regionald de investitii, unde a devenit Director General al filialei
din Romania, Global Valori Mobiliare. Printre altele, a condus echipa
care a listat SNP Petrom la Bursa de Valori, a facut parte din echipa
care a intermediat prima emisiune de ADR/GDR a unei societati din
Romania. Inainte de 2005 a lucrat in cadrul Bancpost ca Chief Dealer.

Domnul Radu Bugica este licentiat al Universitatii Politehnica Bucuresti
— Facultatea de Tehnologii Constructilor de Masini (1990) si al
Academiei de Studii Economice din Bucuresti — Facultatea de Finante,
Banci si Burse de Valori (1997).

Costin Mihalache - Membru in Consiliul de Supraveghere are peste
25 de ani de experienta profesionala.

Domnul Costin MIHALACHE are o experienta profesionala solida in
domeniul administratiei publice, al managementului superior la nivel
national si multi-national, dar si Tn materie de politicd externa si
economie.

In perioada in care Transelectrica s-a aflat in administrarea
Secretariatului General al Guvernului, domnul Costin MIHALACHE a
contribuit esential atat la identificarea si promovarea actelor normative
care erau necesare dezvoltarii activitati Companiei, cat si la sprijinirea
proiectelor de extindere interna si inter-conectare internationala a retelei
de transport al energiei electrice.

Domnul Costin Mihalache vorbeste fluent engleza, germana si chineza.

A urmat cursurile primare ale Scolii CAESAR din orasul Kéln, R.F.
Germania (1974 — 1978), ulterior absolvind Liceul nr. 34 din Bucuresti,
cu predare in limba germana (1978 — 1986).

Este licentiat in drept (1990 - 1994) si a urmat cursurile de limba si
literatura chineza ale Universitatii din Beijing (1995 - 1999).
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Daniel-Cristian Pirvulescu - Membru in Consiliul de Supraveghere,
are o experientd de opt ani in domeniul energetic si detine Tn prezent
functia de Director General al SC ENEVO GROUP SRL.

Anterior, a activat in cadrul SC ROMELECTRO SA, ca Director
Dezvoltare Afaceri si Cooperare Internationald. Din aceasta pozitie, a
coordonat activitatea de dezvoltare a proiectelor de energie, reabilitari si
proiecte noi in domeniile hidroenergetic, termoenergetic, cogenerare si
energie regenerabild. De asemenea, a detinut functia de Presedinte al
Consiliului de Administratie al SC ENTREX SRL, companie specializata
in activitati de furnizare a energiei electrice.

Domnul Daniel-Cristian Pirvulescu este licentiat al Universitatii
Politehnice Bucuresti — Facultatea de Energetica (2006) si este membru
fondator al Electrical Engineering Students’ Association Bucuresti
(2002), organizatie non-guvernamentala si non-profit care se adreseaza
studentilor din universitati si scoli cu profil electric din Europa.

Memobrii Consiliului de Supraveghere sunt alesi Ca urmare a intrarii in vigoare a Legii

in Adunarea Generalad a Actionarilor, conform
cerintelor legale prin cvorum si majoritate a
voturilor. La data emiterii prezentului Raport,
Transelectrica nu are cunostintd de existenta
unor acorduri, intelegeri sau legaturi de familie
ale membrilor Consiliului de Supraveghere si
alte persoane datoritd carora acestia sa fi fost
numiti administratori.

La data Tintocmirii  prezentului raport,
Transelectrica nu are cunostinta de existenta
unor litigii sau proceduri administrative
impotriva Consiliului de Supraveghere, in
legaturd cu activitatea acestora Tn cadrul
emitentului sau care privesc capacitatea
respectivei persoane de a-si indeplini atributiile
in cadrul emitentului.

Transelectrica nu are cunostintd ca vreun
membru al Consiliului de Supraveghere sa fi
detinut actiuni TEL la 31.12.2016.

In cadrul Consiliului de Supraveghere, la data
prezentului raport functioneaz& trei comitete
consultative: un comitet de nominalizare si
remunerare, un comitet de audit si un comitet
de securitate energetica.

nr.111/2016 la data de 4 iunie 2016, lege prin
care s-au modificat si completat semnificativ
prevederile ouG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice si Tn contextul numirii la data de
30.08.2016 in Consiliul de Supraveghere a
domnilor Alexandru Dorin Badea si Manuel
Costescu, AGA a aprobat pentru acestia
remuneratii diferite de cele aprobate anterior,
atdt sub aspectul componentei fixe a
remuneratiei cat si sub aspectul limitarii
cuantumului componentei  variabile la
maximum 12 indemnizatii fixe lunare.

Precizam ca Legea nr.111/2016 prevede in
ceea ce priveste contractele de mandat ale
membrilor Consiliului de Supraveghere si
Directoratului ca acestea sa ramana supuse
legislatiei in vigoare la data incheierii acestora,
daca partile nu convin modificarea lor potrivit
Legii nr.111/2016.
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Comitete consultative ale Consiliului de Supraveghere

Comitetul de audit

Membrii acestui comitet sunt Radu Bugica,
Dragos-Corneliu Zachia-Zlatea, Daniel-Cristian
Pirvulescu si Dorin-Alexandru Badea.

Comitetul de audit are drept atributii, intre
altele, monitorizarea eficacitatii sistemelor de
control intern, de audit intern si de
management al riscurilor  din  cadrul
Transelectrica, verificarea si monitorizarea
independentei auditorilor externi, a activitatii de
audit statutar al situatiilor financiare anuale si a
abordarilor propuse de auditorii externi,
coordonand totodatd activitatea acestora cu
auditul intern.

Comitetul de audit monitorizeaza procesul de
raportare financiara si de management,
precum si planul financiar si procesul de
elaborare a situatiilor financiare anuale si al
situatiilor ~ financiare anuale consolidate,
monitorizeazéd si analizeaza indeplinirea
indicatorilor de performanta ai sistemului de
transport si se performantd economico-
financiara ai activitatii societatii.

Comitetul de audit are un rol important in
verificarea eficienfei sistemului de monitorizare
a conformitatii cu legile si regulamentele
aplicabile activitatii Companiei si a rezultatelor
investigatilor  conducerii  in caz de
nerespectare a acestora.

Totodata asista Consiliul de Supraveghere in
indeplinirea responsabilitdtilor acestuia de
supraveghere si supervizare a elaborarii Si
actualizarii strategiei generale de dezvoltare a
socitatii, asistd Consiliul de Supraveghere in
identificarea directiilor majore de dezvoltare din
domeniu si face recomandari pentru temele
majore de considerat cu impact potential in
planul de administrare si apoi in cel de
management.

Respectarea principiilor guvernantei
corporative  stabilite prin  noul Cod de
Guvernantd Corporativa al Bursei de Valori
Bucuresti reprezintd un angajament continuu
asumat de catre Consiliul de Supraveghere.
Consiliul de Supraveghere prin Comitetul de
audit isi propune sporirea transparentei cu

privire la activitatea entitatilor organizatorice
din cadrul Companiei prin implementarea unor
noi reglementari interne in ceea ce priveste
activitatea de Audit public intern precum si
activitatea de gestiune a riscurilor semnificative
din cadrul CNTEE Transelectrica SA.

Comitetul de nominalizare si remunerare

Membrii acestui comitet sunt Costin Mihalache
Daniel-Cristian  Pirvulescu, Ovidiu-Petrisor

Artopolescu si Dorin-Alexandru Badea.

In ceea ce priveste aria de nominalizare,
Comitetul de nominalizare si remunerare
coordoneaza procesul de numire a membrilor
Directoratului si fac recomandari privind atat
pentru pozitia de membru al Directoratului, cat
si pentru ocuparea posturilor vacante in cadrul
Consiliului de Supraveghere.

Comitetul de nominalizare si remunerare
stabileste cerintele pentru ocuparea unei
anumite pozitii Tn administrarea Companiei si
actualizeaza permanent competentele
profesionale ale membrilor Directoratului.
Comitetul de nominalizare si remunerare
valideaza organigrama Companiei.

In ceea ce priveste aria de remunerare,
Comitetul de nominalizare si remunerare
elaboreaza politica de remunerare pentru
membrii Directoratului si ai Consiliului de
Supraveghere si 0 supune spre aprobarea
Adunarii Generale a Actionarilor.

Comitetul de nominalizare si remunerare
prezinta Tn raportul anual suma totala a
remuneratiei directe si indirecte a membrilor
Directoratului Si ai Consiliului de
Supraveghere, cu respectarea principiului
proportionalitatii acesteia cu responsabilitatea
si timpul dedicat exercitarii functiilor de catre
acestia.
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Comitetul privind securitatea energetica

Membrii acestui comitet sunt Dragos-Corneliu
Zachia-Zlatea, Ovidiu-Petrisor Artopolescu,
Costin Mihalache, Daniel - Cristian Pirvulescu,
Manuel Costescu.

Comitetul privind securitatea energetica
monitorizeaza si consiliaza  Consiliul de
Supraveghere, Directoratul si compartimentele
de specialitate ale Companiei in
implementarea strategiei de administrare si a
Planului de Management 1in domeniul

Modificari in cadrul Consiliului de
Supraveghere

e 06 ianuarie 2016 — Avand in vedere ca
urmare a demisiei doamnei Carmen
Neagu, Consiliul de Supraveghere nu are
Presedinte, in temeiul Actului constitutiv al
CNTEE Transelectrica SA, péna |la
completarea componentei Consiliului de
Supreveghere, membrii acestuia vor
indeplini  atributiile  Presedintelui  prin
rotatie, in ordine alfabetica

e Se desemneaza in calitatea de membru al
Comitetului de Nominalizare Si
Remunerare din cadrul Consiliului de
Supraveghere domnul Daniel-Cristian
PIRVULESCU.

e Se inlocuieste din calitatea de Presedinte
al Comitetului de Nominalizare si
Remunerare din cadrul Consiliului de
Suprevehgere domnul Radu-Stefan
CERNOV cu domnul Costin MIHALACHE

e Se desfiinteazd Comitetul Financiar si de
Dezvoltare, atributile acestuia  fiind
preluate de catre Comitetul de Audit din
cadrul Consiliului de Supraveghere

e Se desemneaza in calitatea de membru al
Comitetului de Audit din cadrul Consiliului
de Supravehgere domnul Daniel-Cristian
PIRVULESCU

obiectivelor strategice pe linie de operator de
sistem si securitate energetica pe ansamblul
Sistemului Electroenergetic National ("SEN”),
securitate energetica la nivel RET si securitate
energetica si protectie a infrastructurii critice.

O alta atributie constd in implicarea, sub
mandatul Consiliului de Supraveghere, alaturi
de Directorat, in dialogul cu autoritatile publice
cu atributii si competente pe linie de secutitate
energetica (Departamentul pentru Energie,
Comisiile de specialitate din Parlament)

e Se desfiinteaza Comitetul pentru relatia cu
autoritatile de reglementare si de strategie
atributiile acestuia fiind preluate de catre
Comitetul de securitate energetica din
cadrul Consiliului de Supreveghere.

e 23 martie 2016 — membrii CS de comun
acord au ales in calitatea de Presedinte al
Consiliului de Supraveghere pe domnul
Dragos-Corneliu ZACHIA ZLATEA

e 30 august 2016 — prin hotararea AGA nr.5
din data de 30 august 2016 se
desemneaza in calitate de membri ai
Consiliului de Supraveghere domnii Dorin-
Alexandru BADEA si Manuel COSTESCU

e 03 octombrie 2016 — se desemneaza in
calitatea de membru al Comitetului de
Nominalizare si Remunerare din cadrul
Consiliului de Supraveghere domnul Dorin-
Alexandru BADEA

e Se desemneaza in calitatea de membru al
Comitetului de Audit din cadrul Consiliului
de  Supravehgere domnul Manuel
COSTESCU

e 14 decembrie 2016 - Consiliul de
Supraveghere a luat act de demisia
domnului Manuel COSTESCU din calitatea
de membru al Consiliului de Supraveghere
al Transelectrica SA Tncepand cu data de
13.12.2016, la aceeasi datd incetdnd si
contractul de mandat.
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Raportul Consiliului de Supraveghere

referitor la situatiile financiare separate intocmite in
conformitate cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara

Consiliul de Supraveghere are la baza principiile guvernantei corporative, care statueaza o atitudine
responsabila, profesionista si eticd a Companiei in raport cu principalele parti interesate. in cadrul
Consiliului se analizeaza strategia Companiei si premizele mediului in care aceasta functioneaza
pentru a planifica evolutia Transelectrica si performantele acesteia, asigurand o formulare riguroasa a
obiectivelor. In cadrul Consiliului de Supraveghere, Directoratul Companiei a furnizat informatii
detaliate referitoare la situatiile financiare separate ale anului 2016, planul de management, programul
de mentenanta si investitiile planificate. Am evaluat tranzactiile semnificative pentru Transelectrica in
sedintele plenare, pe baza rapoartelor inaintate de Directorat.

SC Deloitte Audit SRL a auditat situatiile financiare separate ale anului 2016, a revizuit conformitatea
Raportului Anual al Directoratului cu situatiile financiare separate. Ca urmare, a emis o opinie de audit
fara rezerve.

Situatiile financiare separate si raportul de audit au fost prezentate pentru examinare Consiliului de
Supraveghere. Incepand cu luna ianuarie 2016, atributiile Comitetului Financiar si de Dezvoltare au
fost preluate de Comitetul de Audit, care a recomandat Consiliului de Supraveghere avizarea situatiilor
financiare separate, intocmite in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016.

Totodatd, Raportul Anual al Directoratului elaborat in conformitate cu cerintele legislatiei pietei de
capital, a fost revizuit de membrii Consiliului de Supraveghere. Raportul Directoratului ofers o imagine
fidela si corecta asupra rezultatelor separate ale Companiei pentru anul financiar 20186.

Comitetul de Audit asistd Consiliul de Supraveghere in indeplinirea responsabilitatilor proprii de
supraveghere pentru procesul de raportare financiara, raportare de management, sistemul controlului
intern, procesul de audit, si procesul organizational de monitorizare a conformitatii cu legile,
regulamentele si codul de conduits.

Situatiile financiare separate ale Transelectrica intocmite in conformitate cu IFRS au fost verificate in
sedintele din data de 22 martie 2017 ale Consiliului de Supraveghere si Comitetului de Audit, si au
fost Tnaintate spre aprobare in cadrul Adunarii Ordinare a Actionarilor, convocata la prima sedinta in
data de 27 aprilie 2017.

Dragos-Corneliu ZACHIA-ZLATEA

Presedinte al Consil

| de Supraveghere



Mesajul Directoratului

Compania Nafionald de Transport al Energiei
Electrice Transelectrica SA, gestioneaza si
opereaza sistemul de transport al energiei
electrice din Romania si asigurd schimburile de
energie electrica intre ftarile central si est
europene in calitate de membru ENTSO-E.
Compania asigura transportul de energie
electrica, operarea sistemului, dezvoltarea
infrastructurii retelei electrice de transport si
securitatea Sistemului Electroenergetic
National.

Intrucat consolidarea infrastructurii electrice de
transport al energiei electrice este si va ramane
un obiectiv esential, Compania Nationald de
Transport al Energiei Electrice Transelectrica
S.A. a semnat in anul 2016 sapte contracte
pentru realizarea unor obiective de investitii n
reteaua electrica de transport (RET), in valoare
totalda de 157 mil lei si a pus in functiune
obiective de investitii in valoare de 88 mil lei.

lon — Toni Teau

Presedinte Directorat

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2016

Transelectrica a actualizat Planul de dezvoltare
a retelei electrice de transport pe o perioada de
10 ani (2016-2025) prin care fisi propune atat
extinderea retelei electrice de transport prin
construirea de linii noi céat si retehnologizarea
statiilor existente. Valoarea totald a investitiilor
planificate pe urmatorii 10 ani este estimata la
cca. 5 miliarde lei.

Evolutia Companiei in anul 2016 a fost evaluata
pozitiv de catre agentia internationald de rating
de credit Moody’s Investors Service care a
crescut cu o treapta ratingul de credit al
Transelectrica de la Ba2 la Bal, fiind totodata
recunoscute rezultatele operationale solide si
performanta  financiard  Tmbunatatita  a
Companiei. Cheltuielile totale operationale au
scazut in 2016 comparativ cu perioada similara
a anului anterior.

Prin actiunile intreprinse in anul 2016 si prin
cele prognozate pentru urmatorii ani Compania
Nationald de Transport al Energiei Electrice
Transelectrica SA a asigurat si asigura
functionarea Sistemului Electroenergetic
National la standarde de calitate si operarea
retelei nationale de transport al energiei
electrice Tn conditii transparente.
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Directoratul

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2016

La data emiterii prezentului raport componenta Directoratului Transelectrica este urmatoarea:

lon-Toni Teau - Director General Executiv, Presedinte al
Directoratului, are peste 22 de ani de experienta profesionala. Domnul
lon-Toni TEAU a indeplinit anterior calitatea de Membru al Consiliului de
Supraveghere al Transelectrica incepand cu data de 30.05.2013,
ulterior fiind ales Presedinte al Consiliului de Supraveghere (25.06.2013
-10.05.2014).

Detine si functia de Vicepresedinte al Camerei Consultantilor Fiscali din
Romania, dupa ce anterior a detinut functia de Presedinte (februarie
2013 — iulie 2016).

Domnul Teau este licentiat al Academiei de Studii Economice Bucuresti
— Facultatea de Finante, Credit si Contabilitate (1987-1992), iar in anul
2002 a obtinut titlul de doctor Tn economie.

Octavian Lohan - Membru al Directoratului, are o experienta
profesionala in domeniul tehnic de peste 40 de ani, din care in ultimii 15
ani in diferite functii de conducere operativa, semnificativa fiind cea de
director al Dispecerului Energetic National. Se remarca printr-o vasta
activitate pe plan national in sistemul electroenergetic national (SEN) al
Romaniei si deopotriva in colaborarea cu operatorii de transport si de
sistem din tarile europene cu care SEN al Romaéniei functioneaza
interconectat pentru dezvoltarea pietei unice europene de energie
electrica.

Domnul Octavian Lohan este licentiat al Facultadtii de Electroenergetica

din cadrul Universitatii “Politehnica” Bucuresti.

Constantin Vaduva — Membru al Directoratului, are peste 33 de ani
de experientd profesionald. In afara calititi de membru in cadrul
Directoratului Transelectrica, in prezent detine functia de Secretar
General al Camerei Consultantilor Fiscali din Romania. Anterior, a
detinut functia de Membru in cadrul Consiliului de Supraveghere al
Complexului Energetic Oltenia (septembrie — noiembrie 2012) si de
Director General — Administrator, Presedinte in cadrul Consiliului de
Administratie al SN PLAFAR SA (septembrie 2012 — martie 2013).

Domnul Constantin Vaduva este licentiat al Academiei de Studii
Economice, Bucuresti — Facultatea de Finante Contabilitate (1982), iar
in anul 2007 a absolvit masteratul de Management Public, in cadrul
Academiei de Studii Economice, Bucuresti — Facultatea de
Management.

Pagina | 10



prezentului Raport,

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2016

Mircea-Toma MODRAN - Membru al Directoratului are o experienta
manageriala de 30 de ani in domenii precum: tehnologia informatiilor si
infrastructura, logistica transport gaze naturale, strategii de afaceri,
restructurare si eficientizare, continuitatea afacerilor si gestionarea
riscurilor, dezvoltarea si operarea sistemelor de busines in context
international. Domnul Mircea—Toma MODRAN este licentiat al Facultatii
de Electrotehnica din cadrul Universitatii din Craiova (1982 - 1987), si a
obtinut titlul de Master in Administrarea Afacerilor de la Schulich School
of Business — York University, Toronto, Canada (2000-2004).

De asemenea, domnul Mircea—Toma MODRAN a urmat cursuri
postuniversitare de conducere executiva organizate de Hult Ashridge
Business School UK in 2007, Niagara Institute, Niagara—on-the-Lake, ,
Canada in 2002, Humber College — Toronto in 2001, Canada si
Universitatea din Edinburgh, UK. Este membru certificat in Asociatia
Inginerilor Profesionisti din Ontario / Canada (PEO) din 2004, membru
asociat in Institutul pentru Continuitatea Afacerilor (BCI Institute) din
Reading, UK din 2015, membru fondator al Asociatiei Directorilor de
Tehnologia Informatiei din Romania (CIO Council) din 2006 si Membru
Asociat in Asociatia Nationala pentru Securitatea Serviciilor Informatice
(ANSSI) din Romania din 2016.

Incepand cu luna iunie 2016, este membru ne-executiv in Consiliul de
Administratie al Romaero S.A

care privesc capacitatea respectivei persoane

Transelectrica nu are cunostintd de existenta
unor acorduri, intelegeri sau legaturi de familie
ale membirilor Directoratului si alte persoane.

La data intocmirii  prezentului  raport,
Transelectrica nu are cunostinia de existenta
unor litigii sau proceduri administrative Tmpotriva
membrilor  Directoratului, Tn legatura cu
activitatea acestora in cadrul Companiei sau

Modificari in cadrul Directoratului Transelectrica:

e 26 mai 2016 - contractul de mandat al
domnilor lon SMEEANU si Catalin-Lucian
CHIMIREL au incetat cu acordul partilor

e Consiliul de Supraveghere al CNTEE
Transectrica SA numeste in functia de
membru al Directoratului pe domnul Luca-
Nicolae IACOBICI pe perioada
nedeterminata pana la data desemnarii
noului membru al Directoratului in
conformitate cu prevederile ouG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice cu modificarile si
completarile ulterioare.

de a-si indeplini atributiile Tn cadrul Companiei.

Domnul Octavian Lohan detine participatii n
cadrul  capitalului  social al Companiei
achizitionate in cadrul Ofertei Publice Primare
(2006) si Ofertei Publice Secundare (2012) de
vanzare de actiuni. Nici un alt membru al
Directoratului nu detinea participatii la capitalul
social al Companiei la data de 31.12.2016.

e 23 noiembrie 2016 — se numeste Thcepand
cu data de 01.12.2017 in calitatea de
membru al Directoratului domnul Mircea-
Toma MODRAN, mandat care se acorda
pentru perioada care a ramas pana la
expirarea mandatului membrului care este
inlocuit, respectiv pana la data de 16
septembrie 2017

o In aceeasi perioadd mandatul domnului
Luca-Nicolae IACOBICI s-a incheiat.
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Declaratia persoanelor responsabile

Directorat

lon-Tonij Octavian
TEAU

Director General
Executiv

Presedintg’al’ .
Directarafului
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Cifre cheie

FINANCIAR

2.723
mil lei

688
mil lei

365
mil lei

286
mil lei

1,8811
lei

V9% yly

V¥ 10% yly

V19% yly

V21% yly

V 29% yly

Venituri

EBITDA

EBIT

Profit net

Dividend

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2016

OPERATIONAL
2,32 ¥ 0,03%pp
% yly

60,7 V1,6% vyly
TWh

53,52 A2%vyly
TWh

5,05 V25% yly
TWh

55,6 A1,2% yly
TWh

CPT

Productie interna

Energie tarifata

Export net

Consum net

RESURSE UMANE

2.180

Nr. mediu salariati

ACTIUNEA TEL

2.140
mil lei

3,7
lei

7,8

6,4
%

A0,1% yly

V24,5% yly

A 33,9% yly

¥29,1% yly

Capitalizare

Profit pe actiune

PER

Randamentul
dividendului

! Dividendul brut pe actiune propus pentru aprobare in Adunarea Generala a Actionarilor din data de 27.04.2017
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lan

Apr

lul

Oct

Transelectrica se
conformeaza noilor
cerinte in materie de
Guvernanta Corporativa
impuse de Bursa de
Valori Bucuresti si
transmite catre aceasta
Declaratia de
conformitate cu Codul de
Guvernanta Corporativa
al BVB.

Agentia internationala de
rating de credit Moody's
Investors Service a
crescut cu o treapta
rating-ul de credit al
Transelectrica, la Bal
(anterior Ba2),
perspectiva fiind
mentinuta la nivelul stabil,
la doar o treapta sub
rating-ul.

A fost redata in exploatare A U g

linia electrica aeriana (LEA)

400KV lernut — Gadalin,
dupéa remedierea portiunii
de linie dintre stalpii nr.2 si
7 prin solutie de provizorat
cu stalpi de interventie.
Linia fusese afectata ca
urmare a fenomenelor

meteorologice extreme care

au avut loc in data de 19
iunie 2016.

Se aproba noua
organigrama a Companiei
Nationale de Transport al
Energiei Electrice
“Transelectrica SA” si se
stabileste drept data de
intrare in vigoare data de
01.11.2016.

Compania a participat la

Sesiunea a IX-a a Comisiei

mixte interguvernamentale
de colaborare economica
intre Republica Moldova si
Romania.

Mal

Nov

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2016

lilililil Evenimente importante

Incetarea prin acordul partilor a
contractelor de mandat ale
domnilor lon SMEEIANU si
Catalin-Lucian CHIMIREL.
-Numirea de catre CS, a
domnului Luca-Nicolae
IACOBICI in functia de membru
al Directoratului pe o perioada
determinata pana la data
desemnarii noului membru al
Directoratului conform OUG
nr109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

NRE a aprobat planul de

dezvoltare al RET pe 10 ani (2016

2025).

nunt privind modificari survenite
in structura actionariatului TEL —
urmare a notificarii primite in data
de 01.08.2016, detinerea
Societatii de Investitii Financiare
Oltenia SA in capitalul social al

Companiei a scazut sub pragul de

5%

Se numeste incepand cu data de
01.12.2016 in calitatea de
membru al Directoratului
Comaniei Nationale de Transport
al Energiei Electrice
“Transelectrica SA®, domnul
MODRAN Mircea-Toma, mandat
care se acorda pentru perioada
care a ramas pana la expirarea
mandatului membrului care este
inlocuit, respectiv pana la data de
16 septembrie 2017. n aceeasi
perioada, mandatul domnului
Luca-Nicolae IACOBICI s-a
incheiat.

lun

Sep

Dec

Punerea in dezbatere publica a
Planului de Dezvoltare RET in
perioada 2016 — 2025
document care contine
planificarea dezvoltarii RET,
tindnd seama de stadiul actual
si de evolutia viitoare a
consumului de energie electrica
si a surselor, inclusiv importurile
si exporturile de energie
electrica.

In data de 1 iunie a avut loc un
incident care a afectat
alimentarea cu energie electrica
din zona judetelor Valcea si
partial Arges. Acesta este un
incident zonal, consumul
interupt fiind de cca. 458,7 MW
din consum total al SEN de
6774 MW inregistrat la ora de
15:58, ora la care s-a declansat
incidentul.

In data de 19.12.2016, in
unctionarea Sistemului
Electroenergetic National s-au
inregistrat valori record ale
consumului si productiei de
energie electrica din anul 2001
pana in prezent.

alorile medii orare maxime ale
consumului brut si productiei
brute au fost 9.575 MW,
respectiv 11.101 MW.

alorile maxime instantanee ale
consumului brut si productiei
brute au fost 9.771 MW,
respectiv 11.242 MW.
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Societate Administrata in Sistem Dualist

Raport Management



1. Modelul de afacere
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1.1.Pozitionare in piata energiei electrice

Transelectrica a fost infiinfata ca persoana
juridica romana prin HG nr. 627/13 iulie 2000
privind reorganizarea Companiei Nationale de
Electricitate CONEL SA, publicata in Monitorul
Oficial al Romaniei nr. 357/31.07.2000.
Aceasta hotarare a fost emisa in conformitate
cu HG nr. 138/2000 privind programul de
restructurare in domeniul energetic, prin care
activitatea de transport si dispecerizare a
energiei electrice s-a separat complet de cea
de producere, distributie si furnizare a energiei
electrice.

La momentul infiintariii, Compania avea un
capital social de 4.959.822.000 mii lei vechi,
varsat integral la data infiintarii si Tmpartit in
49.598.220 actiuni nominative cu valoarea de
100.000 lei vechi.

In conformitate cu Legea Energiei Electrice sia
Gazelor Naturale nr. 123/2012, cu modificarile
si completarile ulterioare, activitatea de
transport al energiei electrice constituie
serviciu public de interes national. Transportul
energiei electrice se realizeaza de catre
operatori de transport Si sistem, persoane
juridice certificate de autoritatea competenta in
conditiile legii. Reteaua Electrica de Transport
(RET), existentd pe teritoriul Roméaniei, este
proprietatea publica a Statului roman in ceea
ce priveste activele cesionate catre

Figura 2: Lantul valoric al energiei electrice

Transelectrica si constituie bunuri de retur,
conform caracterului de cesiune si dispozitiilor
legale.

In calitatea sa de operator de transport si
sistem, Transelectrica functioneaza in baza
Licentei nr. 161/2000 pentru prestarea
serviciului de transport al energiei electrice,
pentru prestarea serviciului de sistem si pentru
administrarea pietei de echilibrare, modificata
prin Ordinul ANRE nr. 105/2014 si a Deciziei
ANRE nr. 270/2015.

Concesiunea asupra RET si a terenurilor pe
care aceasta este amplasata a fost acordata
pe o perioada de 49 de ani prin contractul de
concesiune nr. 1/29.06.2004, fincheiat intre
Ministerul Economiei si Comertului in calitate
de autoritate concedentd si CNTEE
Transelectrica SA, in calitate de concesionar.

in lantul valoric al activitatilor privind energia
electrica, Transelectrica ocupa locul central de
operator de transport si de sistem, activitati de
monopol natural, situate intre producatori si
respectiv furnizori, acestia constituind actorii
principali ai pietelor concurentiale de energie
electrica. Activitatea de transport al energiei
electrice nu este singurul monopol natural in
lantul valoric al energiei electrice, activitatea de
distributie ca activitate de retea fiind de
asemenea monopol natural.
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Transelectrica are misiunea de a asigura
serviciul public de transport al energiei
electrice simultan cu mentinerea sigurantei in
functionare a sistemului energetic national, in
conditii nediscriminatorii de acces pentru toti
utilizatorii, de a participa activ prin dezvoltarea
infrastructurii retelei electrice de transport la
dezvoltarea durabilda a sistemului energetic
national si de a sprijini si facilita operarea si
integrarea pietelor de energie.

Rolul cheie al Transelectrica este cel de
operator de transport si de sistem (OTS) la
care se adauga rolurile de administrator al
pietei de echilibrare, operator de masurare si
operator de alocare al capacitatilor pe liniile de
interconexiune.

Activitatile de baza sunt legate de infrastructuri
de importanta strategicd pentru sectorul
energiei electrice ce cuprind multiple elemente
de infrastructura critica. Astfel, serviciile de
transport au suport reteaua electrica de
transport, iar activitdtle de dispecerizare,
inclusiv. de echilibrare, au ca suport
infrastructura de dispecerizare si masurare.

Reglementarea activitatilor Transelectrica se
realizeaza prin legislatia primara (cadrul
national fiind Legea 123/ 2012 cu modificarile
si completarile ulterioare, iar cel european fiind
redat de Directiva CE/72/2009 si Regulamentul
714/ 2009) si legislatia secundara emisa de
ANRE - concretizata in licente, autorizatii de
infiintare, metodologii de tarifare (de tip venit
plafon la transport si cost plus la operare
sistem, tarife, contracte cadru, proceduri si
altele).

Profitabilitatea  afacerii este datd de
rentabilitatea bazei reglementate a activelor
care depinde de rata reglementata a
rentabilitatii si baza reglementatd a activelor
("BAR”).

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2016

Modelul de afacere corespunde profilului
standard al unui OTS, model proiectat unitar la
nivel european prin strategia si legislatia
energeticd europeana, aplicat in toate tarile
comunitare si transpus ca atare in cadrul legal
national.

Companiile de tip OTS sunt supuse la nivel
european unui proces de certificare ca
operatori de transport si de sistem. Procedura
de certificare se poate implementa in
principal, in conformitate cu trei modele
posibile: separarea proprietatii (en. "ownership

unbundling” - OU), operator de sistem
independent (en. “independent  system
operator” - 1SO), respectiv operator de

transport independent (en. “independent
transmission operator” - ITO).

In prezent, in baza Ordinului ANRE
164/07.12.2015, publicat n MO nr.
908/08.12.2015, Transelectrica este certificata
final ca operator de transport si de sistem al
sistemului  electroenergetic  national  si
functioneaza in conformitate cu modelul de
separare a proprietatii (ownership unbundling).

Notificarea privind certificarea a fost transmisa
Uniunii Europene, care a publicat-o in Jurnalul
UE in data de 08.01.2016, in conformitate cu
Art.10 alin. (2) din Directiva 2009/72/CE.

Conform conditiilor certificarii ca operator de
transport si de sistem dupa modelul de
separare a proprietatii (ownership unbundling)
actionarii Companiei reprezentand cel putin
5% din capitalul social al Societatii isi vor
exercita drepturile ce decurg din detinerea
actiunilor Companiei cu respectarea
dispozitiilor Legii nr. 123/2012 referitoare la
neexercitarea in mod concomintent, direct sau
indirect, a controlului sau a unui drept asupra
unui operator economic care desfagsoara
oricare dintre activitatile de producere ori de
furnizare.
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1.2. Portofoliul de activitati si modelul de tarifare

Portofoliul Transelectrica cuprinde activitati cu profit permis (servicii de transport si serviciul de sistem
functional) si activitati fara profit (serviciul de sistem tehnologic, activitatea de echilibrare, scheme
suport), toate activitatile fiind supuse reglementarilor ANRE.

Figura 3: Portofoliul de activitati

Transport
(venit plafon CPI-X)

Profit permis

if
Transport intern
< Alocare

capacitate

Servicii de sistem Tarf interconexiune
functlonale reglementat

OTS
Electricitate

Profit zero

(cost plus)

Servicii de sistem Tari
tEhnO|Oglce reglementat
(venit=cost)

Piata de echilibrare
(serV|C|u de clearing)

Cogenerare

Tarif
(administrare schema reg|eamnentat
suport)
Alte activitati

Activitatile prezentate Tn graficul de mai sus in
categoria "profit zero" sunt proiectate pe baze
neutre fatd de profitul Companiei, conform
cadrului de reglementare aplicabil.

Veniturile aferente servicilor de sistem
tehnologice sunt estimate prin tariful aferent in
scopul acoperirii integrale a costurilor asociate
activitatilor.  Similar, fluxurile de numerar
aferente administrarii schemei suport pentru
promovarea cogenerarii de inalta eficienta au
la bazd o contributie stabilitd de ANRE
estimatd Tn scopul acoperirii integrale a

Piata cuplata CEE

(serviciu clearing
export/import RO-HU)

costurilor aferente administrarii  schemei
suport.

Tn cazul raportérii unor rezultate anuale nenule,
pozitive sau negative, din activitatea de servicii
de sistem tehnologice, determinate de
diferente intre valorile prognozate incluse in
calculul  tarifelor si  valorile  efective,
neutralitatea acestei activitati fatd de profitul
companiei este restabilita intr-un orizont de
timp multianual prin incorporarea unor ajustari
corespunzatoare in tarife.
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Activitati cu profit permis

Transport

Servicii de sistem functionale

Transport intern

Activitate reglementata de ANRE;

Tariful este revizuit si actualizat anual;

Tariful aferent activitati de transport este stabilit Tn baza unor setari
prestabilite pe perioade multianuale (de regula 5 ani) utilizand un model
stimulativ de tip venit - plafon (en. “revenue cap”);

Modelul venit - plafon permite recuperarea costurilor operationale si a
costurilor de investiti si obtinerea unui randament financiar destinat
remunerarii adecvate a finantatorilor, in corespondenta cu riscul general al
activitatilor reglementate derulate de Transelectrica;

Anumite componente de cost, incluse in calculul tarifului, sunt plafonate la
niveluri prestabilite de ANRE (conform unor cerinte de eficienta operationald),
eficientele superioare obtinute de Transelectrica fiind partial retinute de
Companie prin intermediul unui mecanism de Tmpartire a profitului
suplimentar cu utilizatorii serviciului de transport.

-

[I\/Ianagement interconexiuni \

Activitate de alocare a capacitatilor disponibile de transfer transfrontalier al
energiei electrice pe liniile de interconexiune cu sistemele electroenergetice ale
tarilor vecine;

Mecanismul de alocare are la baza un sistem competitiv bazat pe pretul oferit
de participantii la piata de energie pentru capacitatea de transport
transfrontalier disponibild, aplicabil in situatiile in care cererea de capacitate
depaseste nivelul disponibil oferit pietei. J

Activitate reglementata de ANRE;

Operatiuni de dispecerizare a SEN pentru mentinerea nivelului de siguranta
in functionare a sistemului (mentinerea sistemului Tntr-un echilibru stabil
productie-consum, mentinerea parametrilor sistemici in marje prestabilite care
sa asigure functionarea sigura si stabila a SEN, programare operationala a
acoperirii  consumului) utilizdnd infrastructura de conducere tehnica
operationald a SEN reprezentata de sistemul EMS — SCADA si sistemele de
telecomunicatie, telecomanda, protectie si control;

Tariful aferent activitatii de servicii de sistem functionale este stabilit anual si
in avans de ANRE, pe baza unui model cost-plus care permite recuperarea
costurilor operationale si a costurilor de investitii si obtinerea unui randament
financiar destinat remunerarii adecvate a finantatorilor in corespondenta cu
riscul general al activitatilor reglementate derulate de Transelectrica.
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Activitati cu profit zero

~
J

[ Servicii de sistem tehnologice

-

Activitate reglementata de ANRE; \

Operatiuni de planificare si procurare a rezervelor de putere necesare pentru
asigurarea permanenta a echilibrului productie — consum, in scopul functionarii
sigure a SEN, de la producatori sau consumatori intreruptibili;

Tariful aferent activitatii de servicii de sistem tehnologice este stabilit anual in
avans de ANRE pe baza unui model zero-profit (“pass-through”) proiectat
pentru recuperarea integrala a costurilor necesare procurarii rezervelor de
sistem cu posibilitatea retinerii unei parti a eventualelor economii obtinute la
procurarea rezervelor de putere in sistem concurential. J

~
J

Piata de echilibrare

r
L

g
g

.

Activitate de administrare a pietei pe care se realizeazéa echilibrarea productiei si
consumului Tn timp real;

Operatiuni de procurare a energiei de reglaj de la unitatile de productie
dispecerizabile si recuperarea integrala a costurilor aferente echilibrarii de la
entitatile responsabile cu echilibrarea;

Recuperarea costurilor se realizeaza pe baze zero-profit.

]

Alte activitati

N

(Cogenerare \

Activitate de administrare a schemei suport pentru promovarea cogenerarii de
fnalta eficientd. Obiectivul acestei scheme de sprijin este promovarea
sistemelor de producere a energiei electrice in cogenerare de Tnalta eficienta
avand avantajul producerii de energie cu emisii poluante reduse;

Rolul Transelectrica in cadrul schemei suport este de colectare a contributiei
de la furnizorii consumatorilor de energie electrica si de platd a bonusului catre
producatorii de energie electrica si termica in cogenerare calificati;
Recuperarea costurilor se realizeaza pe baze zero-profit cu exceptia costurilor
de administrare recunoscute de ANRE.

\_

Agent de transfer pe relatia Roméania-Ungariain cadrul pietei regionale de
energie electrica

Activitate de compensare-decontare (rol de agent de transfer) in cadrul pietei
regionale de energie electrica (piata cuplatda prin pretin zona central-est
europeana, formata din pietele tarilor: Cehia, Slovacia, Ungaria, Roméania) pe
orizontul de tranzactionare cu o zi inaintea livrarii (piata pentru ziua urmatoare).
Transelectrica indeplineste o functie de clearing financiar pe granita cu
Ungaria, un rol important pe lantul de decontare a energiei tranzactionate pe
piata angro intre Roméania si Ungaria (export si import). J
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2. Structura Grupului

Tnregistrat: 2003
CAEN: Fabricarea
aparatelor de

distributie si control
al electricitatji

Icemenerg
Service

Tnregistrat: 2002 - ~
CAEN: Alte forme / 7 S
de invataméant n.c.a
I~ Formenerg
\
\
\

La data prezentului raport Transelectrica are in
componentd patru filiale, persoane juridice
romane, organizate ca societati pe actiuni in care
este unic actionar, in urmatoarele: OPCOM?,
Formenerg, Teletrans, si Icemenerg Service.

In cazul Smart, in urma majorédrii capitalului
social realizat in data de 23.12.2014, de catre
Consiliul de Administratie al Smart cu valoarea
terenurilor pentru care s-a obtinut anterior
certificare de atestare a dreptului de proprietate,

% Conform OUG 86/ 2014 se autorizeaza Ministerul
Economiei, Comertului si Turismului sa initieze si sa
aprobe, dupa caz, toate operatiunile si demersurile
necesare pentru trecerea actiunilor detinute de
Compania Nationala de Transport al Energiei Electrice
.Transelectrica” - S.A. la Societatea ,Operatorul Pietei
de Energie Electrica si de Gaze Naturale OPCOM” -
S.A. si la Societatea de Formare a Energeticienilor din
Roméania FORMENERG - S.A. in proprietatea privata
a statului si administrarea Ministerului Economiei,
Comertului si Turismului, cu respectarea prevederilor
legale in vigoare.

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2016

o Inregistrat: 2001
e CAEN: Repararea
echipamentelor electrice

o Inregistrat: 2002
CAEN: Servicii de
telecomunicatii

Teletrans

Inregistrat: 2000
CAEN: Administrarea
pietelor financiare

Compania a devenit actionar majoritar cu o
detinere de 70% din capitalul social al filialei.

Dintre filialele Companiei doar societatile Smart
si Teletrans sunt incluse in perimetrul de
consolidare financiard a Grupului. Formenerg si
Icemenerg-Service nu au fost luate in calcul la
consolidare intrucat, conform legislatiei contabile
aplicabile, impactul activitati acestora este
considerat  nesemnificativ. pentru  scopul
consolidarii, in timp ce OPCOM se supune
regulilor ANRE si are o pozitie independenta n
piata de energie, ca urmare Transelectrica nu
exercita un control asupra acesteia.

In anul 2016 Filialele ce participa la perimetrul de
consolidare (Smart si Teletrans) au demarat
procedurile in vederea implementarii principiilor
de guvernanata corporativa, in conformitate cu
reglementarile OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa n institutiile publice. Astfel managerii
recrutati, vor fi responsabilizati si remunerati
conform  planurilor de  administrare i
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management (ce trebuie sa contind structuri
optime de administrare/ management) asa cum
prevede OUG 109/2011. Prin implementarea
principiilor guvernantei corporative se doreste
eficientizarea activitatii celor doua Filiale,
Compania efectuand demersuri pentru ducerea
la indeplinire a obiectivelor asumate prin Planul
de administrare al Companiei.

SMART

Filiala SC SMART SA are ca activitate
principalé efectuarea de revizii si

reparatii la aparatura si echipamente
sub tensiune, transformatoare Si
autotransformatoare, remedierea incidentelor la
instalatii  electrice si  microproductie de
echipamente electrice. Societatea are 8
sucursale fara personalitate juridica, situate in
aceleasi locatii ca si sucursalele Transelectrica.

e La 31 decembrie 2016, capitalul social este
de 55.036 mii lei, din care 38.528 mii lei
subscris si varsat integral de Transelectrica.
Rezultatele SMART sunt consolidate cu
rezultatele financiare ale Companiei.

e In urma adresei 165/13.01.2015 (inregistrat&
la Transelectrica sub nr. 1552/14.01.2015)
transmisa de catre filiala, structura
actionariatului  incepand cu data de
30.12.2014, in urma majorarii de capital prin
aport in natura cu valoarea terenurilor pentru
care s-a obtinut certificat de atestare a
dreptului de proprietate, este urmatoarea:

- CNTEE Transelectrica SA — 70,005% -
3.852.860 actiuni

- Statul Roméan prin Ministerul Economiei ,
Comertului si Relatiilor cu Mediul de
Afaceri — 29,994% - 1.650.770 actiuni.

TELETRANS

MMELeTraons = SC Teletrans SA a fost infiintata
prin Hotararea AGA nr.
13/04.12.2002 a Transelectrica, n
baza Legii nr. 31/1990 si a Ordinelor Ministerului
Industriei si Comertului nr. 3098 si nr. 3101 din
data de 23.10.2002.

Dincolo de agteptari !

e Actiunile TELETRANS sunt detinute 100%
de catre Transelectrica.

e In baza Statutului si a actelor normative
aplicabile, Teletrans desfasoara activitati de
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servicii de telecomunicatii, avand certificatul
tip nr. 29056 emis de Autoritatea Nationala
pentru Administrare si Reglementare in
Comunicati  ("ANCOM”) la 27.09.2010,
supunandu-se reglementarilor acestei
institutii publice, conform legii (OUG nr.79/
2002).

e Capitalul social la 31.12.2016 este de 6.874
mii lei, Transelectrica fiind actionarul unic.
Rezultatele Teletrans sunt consolidate cu
rezultatele financiare ale Companiei.

FORMENERG

~ Filiala SC FORMENERG SA
'ngf{?fjiiZGeste 0 companie avand ca
obiect principal de activitate
instruirea personalului din domeniul energetic,
printre clienti numarandu-se Distrigaz Sud
Retele, Distrigaz Confort, Cez Distributie, Omv
Petrom, FDEE Electrica Distributie Transilvania
Sud. Societatea ofera o gama variata de cursuri
de scurta durata (pentru o saptamana sau doua)
in domeniile Achizitii publice, Resurse umane,
Finante-contabilitate, Marketing si comunicare,
Exploatare, Mentenanta, Strategie energetica,
Gaze naturale, Informatica, Legislatie, Autorizare
electricieni etc.

Capitalul social este de 1.948 mii lei, varsat
integral, reprezentat prin 194.842 de actiuni
avand o valoare nominala de 10 lei fiecare.

ICEMENERG - SERVICE

Filiala Icemenerg Service SA este axata pe
proiectarea, productia si distributia de aparate de
masura, conducere si control destinate sistemului
energetic, avand certificare 1ISO 9001 si IQ NET
de catre SRAC ROMANIA, atestat ANRE.

e Capitalul social este de 493 mii lei, varsat
integral la data de 22.08.2013, si este
reprezentat de 49.300 de actiuni cu o valoare
nominala de 10 lei.

e Prin  Ordinul Ministrului Economiei si
Comertului  nr. 855/10.12.2004 (privind
instituirea procedurii de administrare speciala
si de supraveghere financiara) incepand cu
data de 23.12.2004 la SC Filiala
ICEMENERG — SERVICE SA a fost instituita
procedura de administrare speciala si de
supraveghere financiard Tn perioada de
privatizare la SC Filiala ICEMENERG -
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SERVICE SA, filialda a Transelectrica, Tn e Capitalul social la 31 decembrie 2016 este
vederea stabilirii modului de administrare si de 8.100 mii lei subscris si varsat integral.
gestionare precum si masurile ce trebuie

luate pentru accelerarea procesului de e Principalele activitati desfasurate de OPCOM

L g sunt: organizarea, administrarea Si
privatizare al societatii. ] . ’
supravegherea pietelor centralizate de
OPCOM energie electricd si  administrarea i
supravegherea pietei centralizate din
> OPCOM a fost infiintaté in baza HG nr. sectorul gazelor naturale.

=" 627/2000 privind reorganizarea . - )

opcom e Transelectrica nu exercita control direct

Companiei Nationale de Electricitate SA,
ca filiala al carei actionar unic este
Transelectrica.

efectiv asupra mecanismelor decizionale ale
OPCOM, a carei administrare este condusa
potrivit reglementarilor stabilite de ANRE.
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3. Transelectrica pe piata de capital

3.1.Structura actionariatului

Figura 4: Evolutia structurii actionariatului pe parcursul anului 2016

O— Statul Roman 58.7%

O— Persoane fizice 6.1%

O— Persoane juridice 35.2%
Total 100%

2016

3.2.Evolutie pret actiune

Anul 2016 este unul important pentru piata de
capital din Romania. Pe 29 septembrie 2016 a
fost publicata decizia FTSE Russell conform
careia Roménia a fost inclusa pe lista tarilor
care prezinta potential substantial de a trece la
statutul de “piatd emergenta” de la statul de *
piatd de frontierd” pe care il ocupa acum.
Decizia vine in urma modificarilor si
schimbarilor produse atét in legislatia pietei de
capital dar si Tn reglementarile specifice
acestei piete precum si ca urmare a eforturilor
conjugate realizate de BNR, BVB, ASF, MFP si
a Depozitarului Central. In acest sens, este de
asteptat cresterea interesului investitorilor
care traditional evitau aceastd piata Tn

favoarea altor piete.

Pe  parcursul  anului 2016  actiunea
Transelectrica (simbol TEL) a avut o evolutie
relativ. stabila fara prea multe oscilatii

©0— Statul Roman 58.7%

00— Persoane fizice 7.2%

00— Persoane juridice 34.1%
Total 100%

2015

semnificative de pret evoluand in intervalul de
26,4 lei/actiune si 31,15 lei — maxim atins la
data de 3 iunie 2016. Fata de performanta
bursei in ansamblu (indicele BET) dar si fata
de companiile ce alcatuiesc indicele BET-NG
actiunea TEL a aratat o performanta
superioara in prima parte a anului in timp ce
sfarsitul de an arata ca aceste diferente s-au
mai atenuat, cel putin fatd de indicele BET dar
si fatd de indicele BET-NG care a performat
sub evolutia TEL.

Transelectrica este inclusa in indicii bursieri
locali (BET, BET-XT, BET-NG, BET Plus, BET-
TR, BET- BK, ROTX) si in indicii internationali
DowJones Wilshire Global Indexes (Dow
Jones Wilshire Global Total Market Index SM,
Dow Jones Wilshire Roméania Index SM, Dow
Jones Wilshire Electricity Index SM).
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Figura 5: Evolutie pret actiune fata de indicii BET si
BET-NG in 2016

TEL vs Indici BVB
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Raportat la Tnceputul de an 2016 rentabilitatea
totala pentru actionari (TSR) a fost de 6,6%,
actiunea Transelectrica fiind una dintre cele
mai apreciate de catre investitorii care
tranzactioneazd in cadrul Bursei de Valori

Tabel 1: Informatii bursiere 2014-2016

Indicator

31.12.2016
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Figura 6: Evolutie pret actiune 2016
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Bucuresti. In 2016, Ministerul Finantelor
Publice a lansat pentru populatie titluri de stat
cu scadenta la doi ani cu o dobanda de 2,15%
pe an.

31.12.2015 31.12.2014

Numar de actiuni 73.303.142 73.303.142 73.303.142
Capitalizare bursiera (mil. lei) 2.140 2.137 2.146
Capitalizare bursiera (mil. euro) 471 472 479
Pret maxim (lei/actiune) 31,15 32,47 29,97
Pret minim (lei/actiune) 26,40 25,19 14,84
Pret la Tnceputul anului (lei/actiune) 29,15 29,27 15,78
Pret la sfarsitul anului (lei/actiune) 29,20 29,15 29,27
Profit pe actiune (lei/actiune) 3,72 4,91 4,88
PER 7,84 5,93 6,00
P/BV 0,69 0,71 0,76
Dividend pe actiune (lei) 1,8810 2,6500 2,8033
Randamentul dividendului* % 6,44 9,09 9,58
Free Float % 41,31 41,31 41,31

*randamentul dividendului propus spre aprobare in Adunarea Generald a actionarilor a fost calculat utilizand

ultimul pretul actiunii din data de 31 decembrie a anului.

Date identificare actiuni: ISIN ROTSELACNORSY; Bloomberg TEL RO, Reuters ROTEL.BX
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3.3.Obligatiuni

In 2016 s-a efectuat plata celui de-al treilea
cupon de dobanda aferent emisiunii inaugurale
de obligatiuni care a avut loc Tn anul 2013, prima
tranzactie majora de finantare pe piata de capital
prin instrumente de credit (emisiune de
obligatiuni negarantate de 200 mil lei la dobanda
fixa cu maturitate cinci ani).

Introducerea obligatiunilor in mixul de finantare a
indus efecte benefice valorificate pe termen
mediu si lung, diversificand optiunile de finantare
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si reducand astfel riscul restrictionarii creditarii
pe canalele traditionale (de exemplu prin
atingerea alocarilor maxime de credit in cazul
bancilor de relatie).

incepand cu data de 16.01.2014 obligatiunile
corporative TEL sunt tranzactionate la Bursa de
Valori Bucuresti (BVB), sectorul Titluri de Credit
— categoria 3 Obligatiuni corporative sub
simbolul TEL18.

Tabel 2: Principalele caracteristici ale obligatiunilor emise de Transelectrica

Simbol: TEL18

Tip: obligatiuni nominative, dematerializate si negarantate
Numar de obligatiuni: 20.000

Valoare nominala: 10.000 lei

Valoarea totald a emisiunii: 200.000.000 lei

Rata dobanzii: 6,1%

Plata dobéanzii: Anual

19.12.2014; 21.12.2015; 19.12.2016; 19.12.2017,

Date de plata a dobanzii:

Data maturitatii:

Structura obligatarilor la data de 07.12.2016,
data de referinta a plati cuponului era
urmatoarea:

Figura 7: Structura obligatarilor la 31.12.2016

37.29%
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22.85%

I Fonduri de investitii Institutii bancare WM Societati de asigurari
I Fonduri de pensii Il Persoane fizice

19.12.2018
19.12.2018

Pentru cel de-al treilea an de acumulare, plata
dobénzii aferente obligatiunilor s-a realizat in
conformitate cu Prospectul de Oferta si s-a
efectuat de catre Banca Comercialda Roméana
SA, in calitate de agent de plata, la data de 19
decembrie 2016, catre detinatorii de obligatiuni
Transelectrica Tinscrisi la data de referinta
05.12.2016 in Registrul detinatorilor de
obligatiuni Tnregistrat la Depozitarul Central S.A.
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3.4.Dividende

in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor din
data de 28.03.2016, a fost aprobata Politica
privind distributia de dividende a
Transelectrica.

Repartizarea profitului contabil al Companiei,
ramas dupa deducerea impozitului pe profit, se
efectueaza in conformitate cu Politica privind

Tabel 3: Repartizarea profitului 2014-2016

Indicator

Profit net mil lei
Dividend repartizat mil lei
Rata bruté de distributie* %
Rata efectiva de distribuire** %
Dividend brut pe actiune lei
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distributia de dividende si OUG nr. 64/ 2001
privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat.

In tabelul urmétor este ilustratd repartizarea
sub forma de dividende a profitului contabil al
Companiei pe perioada 2013 - 2016:

2016 2015 2014
272 360 358
138 194 206

75 75 75
50,8 54,0 57,5
1,881 2,650 2,803

* Rata bruta de distribuire aprobata prin Hotdrdarea Adundrii Generale a Actionarilor din data de 28.03.2016.
** Rata efectivd de distribuire fine cont si de sumele alocate cétre rezervele legale si alte rezerve, precum si de facilitatile

fiscale.

Plata dividendelor aferente profitului net al anului
financiar precedent se va face numai dupa
aprobarea de catre AGA a situatiilor financiare
anuale.

Platile dividendelor catre actionari se fac la
valoarea neta de impozit, Tn conformitate cu
prevederile Codului Fiscal al Romaniei.

3.5.Rating

in data 20 aprilie 2016 agentia de rating de
credit Moody’s Investors Service a publicat
opinia de credit actualizata, prin care
evalueaza capacitatea prezentd si viitoare a
Transelectrica de a-si indeplini obligatile de
plata fata de creditori.

Opinia de credit curenta modifica ratingul de
credit al Transelectrica la o treapta superioara
fatd de evaluarea din anul anterior, perspectiva
fiind mentinuta la nivelul stabil.

Rating-ul Companiei raméne situat la doar o
treaptd sub ratingul de tara al Romaniei
(anterior doua trepte), recunoscandu-se
performanta  financiard  Tmbunéatatita  si
rezultatele operationale solide ale Companiei,

Impozitul este retinut, declarat si platit la bugetul
statului, de catre Companie.

Transelectrica a sistat plata dividendelor cuvenite
si neridicate aferente exercitiului financiar 2013,
ca urmare a implinirii termenului de prescriptie de
3 ani.

asigurédndu-se astfel premisele finantarii
viitoare in conditii optime de cost pentru
realizarea in bune conditi a investitiilor
asumate pentru perioada a treia de
reglementare.

Prezenta actiune de rating vine in continuarea
imbunatatirii perspectivei rating-ului (la stabil,
de la negativ, Ba2), comunicata de Moody’s in
anul 2014 si avand ca factor determinant
demararea procesului de optimizare a structurii
de finantare prin introducerea obligatiunilor
denominate in Lei in mixul de finantare.
Emisiunea inaugurald a actionat atat in sensul
extinderii maturitatii resurselor cat si in sensul
diminuarii riscului valutar.
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Actiunile Agentiei din intervalul 2014-2016
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privire la procesul gradual de imbunatatire a

reflecta astfel aprecierea pozitiva a acesteia cu profilului financiar al Transelectrica.
Tabel 4: Rating Transelectrica

2016 2015 2014
Moody’s Investors Service Bal stabil Ba2 stabil Ba2 stabil

3.6.Relatia cu investitorii

in contextul implementarii regulilor si bunelor
practici de guvernanta corporativa, Transelectrica
este angajatd intr-o comunicare activa cu
actionarii si investitorii, utilizadnd in acest sens mai
multe canale de comunicare si interfete dedicate.
Compania constientizeazd responsabilitatea
importanta ce ii revine prin prisma calitatii de
societate tranzactionata public.

Diversitatea actionariatului si prezenta 1in
principalii indici publicati de BVB accentueaza
exigentele in materie de transparenta, relevanta a
informatiei si rapiditate in diseminarea acesteia,
precum si mentinerea unui dialog continuu cu
publicul investitor.

Astfel, actionarii si investitorii au acces la
informatiile relevante pentru decizia investitionala
prin accesarea sectiunii dedicate din cadrul
paginii de internet a Transelectrica (situatii
financiare, rapoarte si prezentari periodice),
corespondenta electronica scrisa si telefonica prin
contacte dedicate.

De asemenea Compania mentine contactul cu
investitorii prin ntalniri directe organizate periodic
de companie pentru prezentarea rezultatelor,
intalniri directe la solicitarea investitorilor sau a
brokerilor acestora si intalniri directe ocazionate

de participarea companiei la evenimente dedicate
investitorilor individuali sau investitorilor
institutionali organizate de Bursa de Valori
Bucuresti sau de firmele de servicii de investitii
financiare.

Conform calendarului financiar publicat de
Companie la Tinceputul anului calendaristic,
Transelectrica organizeaza intalniri trimestriale cu
actionarii, investitorii, analistii financiari si presa
de specialitate.

Pe parcursul anului 2016 Transelectrica a
participat la conferinte dedicate investitorilor
individuali, evenimente dedicate investitorilor
institutionali si intalniri directe organizate la
cererea unor investitori si/sau brokeri, in total,
Transelectrica a fost prezenta la 6 conferinte
internationale si a participat la 62 intélniri directe
Cu investitorii.

Actiunea Transelectrica este monitorizatd de
departamentele de research ale principalelor
societati de servicii de investitii financiare active
pe piata reglementatd administrate de Bursa de
Valori Bucuresti. Compania mentine un contact
permanent cu analistii societatilor care detin
Transelectrica in  portofoliul de research.
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4. Managementul riscului

4.1.Politica privind managementul riscului

In cadrul Companiei este fost implementat
Sistemul de Management Integrat al Riscurilor,
impus de cerintele strategice privind siguranta si
continuitatea in operare a SEN si reprezentand o
conditie fundamentald pentru un control
managerial intern sanatos. Compania abordeaza
managementul riscului intr-o maniera proactiva,
Directoratul asigurandu-se astfel, intr-o maniera
rezonabila, ca obiectivele vor fi atinse prin
gestionarea posibilelor amenintari. in acest sens,
se urmareste identificarea si tratarea pierderilor
potentiale Thainte ca evenimentele ce ar putea
avea impact negativ sa aiba loc, cu pregatirea
prealabild a solutiilor tehnice, operationale si
financiare specifice pentru a diminua sau
contracara aceste eventuale pierderi.

Administrarea riscurilor de catre Companie
respecta cerintele legale si de reglementare in
vigoare, de a avea capacitati de control al
riscului adecvate profilului de risc al Companiei,
pentru identificarea, evaluarea, administrarea,
monitorizarea, comunicarea, consultarea i
raportarea riscurilor:

e Ordinul Secretariatului General al
Guvernului (OSGG) nr. 400/2015 modificat
si completat de catre OSGG nr.200/2016 si
OSGG 530/2016 pentru aprobarea Codului
controlului intern/managerial al entitatilor
publice

e cerintele Reglementatorului si alte cerinte
derivate din calitatea de companie listata la
Bursa de Valori Bucuresti sau impuse de
agentii de rating ori auditori

Setul de solutii de gestionare a riscurilor utilizate
de Transelectrica are ca scop sa sprijine
organizatia in atingerea obiectivelor si sa
contribuie la Tmbunatatirea planificarii prin
masurile de reducere a riscurilor, cuprinzand,
intr-o structura optimizata, solutii organizatorice
si solutii financiare. Astfel, din punct de vedere
organizatoric, riscurile sunt tinute sub control la
un nivel acceptabil si cu costuri rezonabile,
diminuate sau chiar transferate, prin activitati de:

° organizare, proiectare, planificare,
structurare a activitatilor, comunicare, inclusiv
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masuri  pentru continuitatea afacerii, dupa
materializarea unui risc. De asemenea, au fost
intocmite proceduri contindnd principii care
trebuie respectate de catre toti angajatii si au
fost intarite masurile de securitate si siguranta a
muncii in vederea reducerii riscurilor;

e contracte de asigurari, avand ca scop
transferul riscurilor; scrisori de garantie
bancare, garantii financiare solicitate
contrapartilor Transelectrica; solutii
financiare ce includ oferte de actiuni,
emisiuni de obligatiuni si alte instrumente
oferite pe pietele de capital, de asigurari si
de alte piete financiare.

Ca parte a activitatii de Management al Riscului,
in anul 2016 au fost realizate:

e constituirea Comisiei de monitorizare pentru
implementarea Sistemului de Control Intern /
Managerial si a Echipei de gestionare a
riscurilor la nivelul Companiei;

e actiuni privind asigurarea cadrului
organizational si procedural de catre
conducaétorii unitatilor organizatorice pentru
punerea in aplicare a masurilor de control
intern si monitorizare a riscurilor.

In anul 2016 a fost finalizat si aprobat de catre
Directorat Registrul Riscurilor 2017, avand ca
scop minimizarea efectelor riscurilor la care este
expusa Compania asupra performantelor.
Registrul riscurilor fost intocmit in conformitate
cu cerintele Standardului 8 Managementul
riscului, din OSGG 400/2015 si OSGG
200/2016.

Totodata, s-a realizat centralizarea la nivel de
Companie a Planurilor de actiuni pentru limitarea
posibilelor consecinte ale materializarii riscurilor,
intocmite si  aprobate de Directile si
Departamentele Executivului, precum si de
Sucursalele de Transport.

Comisia de monitorizare pentru implementarea
Sistemului de Control Intern / Managerial
analizeaza si prioritizeaza anual riscurile
semnificative, care pot afecta atingerea
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obiectivelor generale ale functionarii CNTEE
Transelectrica SA. Pentru anul 2017, la nivelul
Companiei au fost sintetizate si ierarhizate 14
riscuri semnificative, care pot afecta atingerea
obiectivelor generale ale functionarii
Transelectrica.

Pe agenda de lucru a Comitetului de Audit a stat
plaja de riscuri la care este expusa Compania.
Avand in vedere dimensiunea si complexitatea
proceselor in care aceasta este implicat3,
dinamica factorilor externi, amenintarile mediului
cibernetic, complexitatea si durata proiectelor de
investitii, schimbarile generate de factorii de
mediu asupra bunei functionari a RET la
dinamica schimbarilor care apar pe pietele de
energie, Tn randul partenerilor contractuali cu o
performantd financiara volatila, toate acestea
creaza un tablou foarte complex, cu potentiale
zone de riscuri si amenintari la adresa
Companiei.

Comitetul de audit s-a implicat activ in 2016 in
procesul de reevaluare a modului in care sunt
identificate si evaluate aceste riscuri la nivelul
zonelor functionale din Companie. Totodata a
analizat planul de masuri pregatit pentru
mitigarea si monitorizarea riscurilor, si a facut
recomandari cu privire la corecta identificare a
riscurilor, a potentialului impact tehnic-functional
dar si financiar asupra rezultatelor Companiei.

4.2. Obiectivele Transelectrica privind
managementul riscului

Directoratul urmareste mentinerea continuitatji
funciiilor strategice de operator de sistem si
transportator al energiei electrice in cadrul SEN
al Romaniei, chiar si in circumstantele cele mai
nefavorabile.

Atat in mod direct, cat si prin implementarea la
nivelul sucursalelor si filialelor, precum si prin
transpunerea cerintelor aplicabile Tn contractele
de servicii cu furnizorii specializati, politica
Companiei are ca scop functionarea in
conformitate cu normele de calitate, securitate si
eficienta prevazute de Codul Tehnic al RET si
orice alte reglementari specifice aplicabile, cu
accent pe respectarea criteriilor de siguranta si
sanatate a angajatilor, precum si asigurarea
protectiei si conservarii proprietatii si mediului.
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Conducerea Companiei a stabilit urmatoarele
obiective strategice in ceea ce priveste
managementul riscurilor:

e intelegerea riscurilor la care este expusa
Compania, a cauzelor, a posibilelor deviatii
de la buget si a costurilor acestora, precum
si a impactului asupra obiectivelor generale
si specifice;

e mentinerea unui mediu de lucru sigur pentru
angajatj;

e operarea echipamentelor si a instalatiilor in
conditii de siguranta, fara pericole pentru
terti si fara afectarea mediului inconjurator;

e implementarea masurilor optime de control
al riscurilor.

Obiectivele principale stabilite includ:

e imbunatatirea profilului de risc al Companiei,
prin administrarea procesului global de
identificare, evaluare si monitorizare a
riscurilor si de implementare a controlului
necesar pentru a mentine expunerea la risc
la un nivel acceptabil;

e eliminarea sau reducerea la minim a
conditiilor si practicilor care pot conduce la
neindeplinirea indicatorilor de performanta,
la intreruperea sau limitarea activitatii
Companiei;

e reducerea costului total al riscului Tn
Transelectrica pentru a contribui la
asigurarea resurselor financiare necesare
cheltuielilor de operare, platii datoriilor si
realizarii investitiilor;

Activitatile Companiei sunt sensibile la conditjile
economice generale, care pot influenta
cantitatea de energie electricd transportata si
implicit veniturile si rezultatele operationale. Tn
plus, cererea pentru energie electrica si pretul
acesteia depind de o varietate de factori asupra
carora Transelectrica nu are control, si anume:

e evolutii economice si politice la nivel global
si regional;

e cererea consumatorilor din industrie;
e conditiile climatice;

o tarifele reglementate de ANRE pentru
serviciile de transport si sistem;

e legile Si reglementarile existente
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4.3.Principalele riscuri identificate

Managementul riscului este parte integranta a
managementului Companiei si a proceselor de
luare a deciziilor, contribuind la atingerea
obiectivelor intr-un grad mai mare, printr-o
planificare mai exacta tinand cont de riscuri si
prin masurile de limitare si control a potentialelor
efecte adverse asupra performantei financiare a
Companiei datorate imprevizibilitati mediului
economic si financiar.

4.3.1.Riscuri tehnice si operationale

Materializarea riscurilor de natura tehnicd sau
rezultate din nerespectarea procedurilor sau
sistemelor existente, generate de
comportamentului angajatilor sau de evenimente
externe — inclusiv hazard, ar putea influenta
negativ activitatea Companiei, reprezentand un
obstacol in atingerea rezultatelor propuse si
afectdnd totodata situatia financiara a
Companiei:

e riscuri legate de functionarea SEN;

e avarierea / indisponibilitatea instalatiilor si a
echipamentelor: LEA 220kV si 400kV,
aparataj primar din statiile electrice, unitati
de transformare si/sau a bobine de
compensare, instalati de prevenire si
stingere a incendiilor, sisteme de protectie
din statiile electrice;

o disfunctionalitati ale sistemelor  de
telecomunicatii, ale platformelor de
monitorizare, contorizare si operare a SEN;

e executarea necorespunzatoare a
mentenantei preventive si corective;

o disfunctionalitati ale sistemului
EMS/SCADA,;
e realizarea  sub nivelele programate

cantitative sau calitative a Programului
Anual de Investitii.

4.3.2.Riscuri financiare

Din punct de vedere al managementul riscului
financiar, riscurile la care este expusa
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Compania, avand cele mai semnificative efecte
asupra rezultatelor financiare, decurg din
instrumentele financiare: riscul de rata a
dobanzii, riscul valutar, riscul de credit si riscul
de lichiditate. Alt risc ce poate afecta
performanta Companiei este riscul privind
prevederile din acordurile de finantare.

Principalele riscuri pe care Compania le poate
intdmpina in cadrul desfasurarii activitatii sale
sunt sumarizate in cele ce urmeaza.

4.3.3.Riscul de rata a dobanzii

Compania are incheiate contracte de creditare
(pe termen lung si scurt) pentru finantarea
programelor de investiti si pentru sustinerea
activitatii operationale.

Componenta variabila a ratei de dobanda pentru
creditele atrase de Companie poate influenta
deopotriva fluxurile de numerar din activitatea
operationald precum si profitabilitatea, daca
valorile indicilor internationali fata de care rata
de dobanda este calculata se modifica
semnificativ.

Pe parcursul anului 2016 indicele EURIBOR la 6
luni a nregistrat un trend de scadere progresiva
de la -0,04% (sfarsitul anului 2015), incheind
anul 2016 la -0,22%

Figura 8: Structura datoriei pe tipuri de dobanda

B Dobanda fixa Dobanda variabila
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Figura 9: EURIBOR 6M (%)
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4.3.4.Riscul valutar

Moneda functionalda a Companiei este leul Pe parcursul anului 2016, s-au

romanesc. Compania este expusa fluctuatiilor
cursului  de schimb valutar provenit din
reevaluarea activelor si pasivelor denominate in
altda moneda, dar si modificarii platilor de
dobanda si principal ca urmare a creditelor
contractate in alte valute.

Figura 10: Evolutie cursuri valutare
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Prin urmare, in 2016 veniturile din diferente de
curs valutar au fost in valoare de 21,2 mil lei, in
timp ce cheltuielile au fost in suma de 22,4 mil

Tabel 5: Expunerea totala in situatia pozitiei financiare

inregistrat
perioade cu o volatilitate mai mare, cu intervale

de apreciere a leului, urmate de perioade de
fluctuatii nefavorabile, pe fondul evenimentelor
externe. De la Tinceputul anului, moneda
nationald s-a depreciat fata de toate valutele in
care compania are contractate credite: cu 3,75%
fata de USD, cu 6,91% fata de JPY, respectiv cu
0,37% in raport cu EUR.

JPY 2016

0.042

0.040

0.038

0.036

0.034

0.032

0.030

lei. Impactul general al diferentelor de curs
valutar este o pierdere de 1,2 mil lei.

mil. lei Total RON EUR USD JPY
31 decembrie 2016 (echivalent mil lei) 640 204 425 11 0
31 decembrie 2015 (echivalent mil lei) 802 207 568 18 9
In 2016, datoria bancara s-a redus de la 802 principal aferente creditelor contractate.
mil lei la 636 mil lei pe fondul platilor de Creditele denominate in EUR ramén 1in
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continuare la un nivel ridicat de 67% in total
credite, in timp ce creditele in lei se situeaza la
un nivel de 31%, in crestere cu 19% fata de
anul anterior. In 2016, Compania nu a mai
contractat alte credite in valuta.

Figura 11: Structura datoriei pe tipuri de moneda

B EUR usb RON

4.35.Riscul  privind  prevederile  din
acordurile de finantare

Compania are contracte de finantare incheiate
cu institutii financiare internationale (IFI) si
banci comerciale pentru finantarea proiectelor
de investitii si pentru sustinerea unor activitati
operationale, ca parte a obiectului de activitate.
In cadrul contractelor de finantare, exista
clauze privind: respectarea unor indicatori
financiari, schimbari de control asupra
Companiei, clauze tip pari passu etc.

Incalcarea acestor clauze, poate atrage dupa
sine, Tn baza unei notificari prealabile si a unui
timp rezonabil, plata anticipata a creditului,
unele credite avand clauze penalizatoare in
cazul rambursarii anticipate. Pana la aceasta
data, Compania nu a primit nicio notificare de
rambursare anticipatd pentru neindeplinirea
obligatiilor asumate.

4.3.6.Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate este riscul potrivit caruia
Compania poate sa intdmpine dificultati Tn
indeplinirea obligatilor asociate datoriilor
financiare care sunt decontate in numerar sau
prin transferul altui activ financiar. Prevederile
din acordurile de finantare ale Companiei pot
limita flexibilitatea financiara si operationala a
acesteia.

O politica prudenta de gestionare a riscului de
lichiditate implica mentinerea de resurse
lichide suficiente pentru a putea onora
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obligatile pe masura ce acestea ajung la
scadenta, precum si disponibilitatea finantarii
prin facilitafi de credit adecvate.

Riscul de lichiditate este diminuat de
introducerea Tn  mixul de finantare a
Companiei a instrumentelor negarantate
(obligatiunile  corporative si  imprumuturile
negarantate oferite de institutile financiare
internationale), care reduc semnificativ
dependenta de limitarile si constrangerile
mediului bancar si nevoia de garantare a
creditelor comerciale.

O alta componenta a riscului de lichiditate este
reprezentata de costul de oportunitate al
investitilor financiare pentru excesul de
lichiditati pe care Compania il poate avea la
un moment dat. In aceastd privinta,
managementul Companiei a fost preocupat in
permanentd ca excesul de lichiditate sa fie
totusi investit in instrumente cu risc scazut,
dar cu randamente satisfacatoare.
Randamentul mediu obtinut in 2016
corespunde conditiilor pietei.

4.3.7.Riscul de credit

Riscul de creditare este riscul Tn care
Compania suporta o pierdere financiara
datorita incapacitati  sau refuzului unui
partener contractual (client sau o contrapartida
la un instrument financiar) de a-si indeplini
obligatiilor contractuale. Acest risc rezultd in
principal din creantele comerciale si numerarul
si echivalentele de numerar.

Gestionarea riscului de contraparte este
rezultatul unei abordari sistematice a
managementului Companiei, pe fondul unor
factori externi cu efect asupra reducerii
riscului: descentralizarea sectorului energetic
in care productia, transportul, distributia si
furnizarea sunt activitati distincte, iar interfata
pentru client este reprezentata de furnizor,
tranzactionarea energiei electrice pe piata din
Romania realizandu-se pe doua segmente de
piata: piata reglementatd  si piata
concurentiala.

Masurile interne utilizate de Companie pentru
tinerea sub control si reducerea riscului de
credit includ: diversificarea portofoliului de
clienti, ~monitorizarea  bonitatii  clientilor,
precum masuri contratuale asiguratorii.
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Compania a pus in practica o serie de politici
prin care se asigura ca vanzarea de servicii se
realizeaza catre clienti cu o bonitate
corespunzatoare sau sunt incluse 1n
contractele comerciale obligatia acestora de a
constitui garantii financiare, care sa acopere
riscul de neplata. Valoarea creantelor, neta de
ajustarile pentru pierderi de valoare si
includerea  garantiilor, reprezintd suma
maxima expusa riscului de Tncasare.

Riscul de neincasare a acestor creante este
relativ limitat, data fiind structura portofoliului
de clienti, monitorizarea incasarii la termen a
creantelor si alte masuri luate in vederea
cresterii gradului de colectare, considerand
rigorile cadrului contractual si reglementarile
ANRE aplicabile.

4.3.8.Riscurile strategice asociate

cadrului de reglementare

Riscul de tarifare (pret) asociat cadrului de
reglementare (inclusiv Riscul de volum) si
riscuri asociate neimplementarii codurilor de
retea la termen si de conformitate cu
prevederile acestora.

4.3.9.Riscul de tarifare (pret) asociat
cadrului de reglementare

Avand in vedere statutul de monopol natural
reglementat, riscul de pret asociat cadrului
de reglementare este un factor important
care poate afecta activitatea Companiei, cu
impact negativ asupra rezultatelor
operationale, situatiei financiare Si
perspectivelor Companiei.

Riscul de pret are o componenta structurala,
respectiv modalitatea de stabilire a tarifului
(capacitatea de recuperare integrald si
prompta a costurilor) si o componenta
referitoare la transparenta actului de
reglementare si istoricul decizilor de
stabilire a tarifelor.

In perioada 2013-2016 s-a observat o
imbunatatire substantiala atat a capacitatii de
recuperare a costurilor (in particular consumul
propriu tehnologic) cat si a transparentei
actului de reglementare (modul de calcul al
tarifelor reglementate si comunicarea dintre
Companie si Reglementator), cu efecte vizibile
la nivelul performantei financiare. Totusi,
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existenta unui istoric marcat de conditii de
reglementare nefavorabile si de un grad
insuficient de transparenta in modul de
stabilire a tarifelor mentine acest risc de
reglementare.

Imbunétatirea cadrului de reglementare al
tarifului de transport, in principal in ce priveste
recuperabilitatea costurilor, a constituit factorul
principal al imbunatatirii ratingului de credit al
Companiei in anul 2016 (crestere cu o treapta
de la Ba2 la Bal conform comunicatelor
agentiei de rating Moody’s). Totusi, agentia de
rating noteaza existenta unui risc important de
reglementare cauzat de istoricul decizional
netransparent al procesului de aprobare a
tarifelor.

4.3.10.Riscul de volum

Riscul de volum reprezintd o componenta
importanta a riscului de reglementare.

Sistemul actual de tarifare este de tip monom
(are o singura componenta tarifabila: energia)
si creeaza o expunere ridicata a veniturilor la
volumul de energie vehiculat in retea. In
conditile in care baza de costuri aferenta
activitatii de transport este preponderent fixa
(costurile variabile reprezinta cca. 20% din
totalul costurilor recunoscute, componenta
majoritara de cca. 80% fiind determinata de
costuri fixe de infrastructura: investitii,
mentenanta, discrepanta creata intre structura
bazei de costuri si mecanismul generator de
venituri poate conduce la deviatii ample ale
venitului fata de venitul reglementat aprobat
de ANRE [a se nota venitul excedentar
substantial inregistrat in primul an tarifar
(2014-2015) al perioadei actuale de
reglementare (2014-2019) produs pe fondul
cresterii  volumului de energie electrica
vehiculat in retele, situatie ce a condus la o
corectia negativa proportionala (>100 milioane
lei reprezentdnd >10% din venitul reglementat
al activitatii de transport) al carei impact in tarif
a trebuit atenuat prin esalonarea corectiei pe
cei 4 ani ramasgi din perioada de reglementare
(prin derogare de la metodologia tarifaral.
Aceste deviatii sunt corectate prin ajustari ex-
post de tarif, aparadnd astfel riscul unor
fluctuatii importante ale venitului de la un an la
altul cu transmiterea unei bune parti a acestei
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perturbatii la nivelul profitului (baza de costuri
fiind preponderent fixa).

ANRE a lansat un proiect de simulare a
efectelor introducerii sistemului de tarifare de
tip binom (sistem ce are doua componente
tarifabile: energie si putere). Simularea este
planificata  pentru intervalul 2017-2018,
intrarea in efectivitate a sistemului tarifar
binom urmadnd a avea loc in anul 2019.
Sistemul de tarifare avut in vedere pentru
implementare prezinta avantajul important al
asigurarii corelatiei intre structura bazei de
costuri (costuri fixe vs. costuri variabile) si
structura mecanismului generator de venit
(venituri fixe vs. venituri variabile). Prin
implementarea sistemului tarifar binom riscul
de volum va fi atenuat in mod substantial.

Masuri de control al/ atenuare a riscului:
fundamentarea solida, in limitele metodologiei
aplicabile, a solicitarilor de includere in tarif a
unor niveluri de costuri suficiente pentru
acoperirea  costurilor necesare derularii
activitatilor reglementate; reactie rapida la
propunerile avansate de ANRE pentru
modificarea cadrului de reglementare existent
prin analizarea impactului implementarii
acestora asupra Companiei si propunerea
ajustarilor necesare  pentru  protejarea
intereselor Companiei

4.3.11. Riscul de
codurilor de retea

implementarea

Avand Tn vedere noutatea si complexitatea
procesului de implementare la nivelul
Companiei a prevederilor Regulamentelor
europene privind codurile de retea, riscul de
implementarea are o componentd legatad de
nerespectarea anumitor termene stabilite si o
componenta referitoare la  implementarea
neconforma a anumitor prevederi din codurile
de retea.

Acest risc se poate materializa in rapoarte
nefavorabile din partea ENTSO-E si ACER cu
privire la implementarea de catre Companie a
unor prevederi din cadrul codurilor de retea.
Ulterior, in functie de gravitatea neconformitatii
si lipsei unui feedback adecvat, se poate
ajunge la initierea de catre Comisia
Europeana a unor actiuni de infrigement care
se pot concretiza Tn penalizari de 10 % din
cifra de afaceri a Companiei.
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4.3.12.Riscuri asociate imprevizibilitatii
Pietelor de Energie

e riscul de pret datorat pietei de energie,
putand duce la cresteri de costuri asociate
CPT.

e riscul de contrapartida - riscul de
neincasare a creantelor (incapacitatea
sau refuzul unui client de a-si indeplini
obligatiile contractuale);

e riscul de prognoza - risc de hazard, legat
de evenimente externe  (modificari
neasteptate ale conditiilor atmosferice sau
ale situatiilor din RET), astfel determinand
cresterea CPT.

4.3.13. Riscuri de legalitate rezultand din
schimbarile cadrului legal, politic,
de reglementare, a mediului social
sau politicilor interne ale
Companiei

e neindeplinirea conditiilor legale, riscul de
frauda;

e neapararea drepturilor si a intereselor
legitime ale companiei;

e distorsiune: neinformarea privind
nerespectarea legalitati;

e riscuri legate de licente, riscuri
contractuale, inclusiv amenzi de Ila
autoritati sau plati compensatorii;

o litigii;

e derulare defectuoasa a proceselor de
racordare a utilizatorilor la retelele
electrice de interes public;

e neincadrare in termenele reglementate
sau contractuale, determinate in special
de dificultati in obtinerea drepturilor asupra
terenurilor.

4.3.14. Riscuri privind securitatea

e riscuri privind securitatea si protectia
infrastructurilor critice ICN/ICE;

o deficiente in managementul situatiilor de
urgenta si in administrarea, realizarea,
actualizarea, testarea Raspunsului de
urgenta din cadrul Planului de Continuitate
a Activitatii;

e riscuri privind securitatea informatiilor
clasificate: accesul si circulatia
necorespunzatoare in Companie in zonele
de securitate;
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nefunctionarea/functionarea defectuoasa
a sistemelor tehnice care asigura
securitatea  fizicA a spatiilor unde
depoziteaza/ manipuleazd documente si
informatii clasificate,

distrugerea datelor datorita fenomenelor
naturale, nerespectarii procedurilor de
lucru pe statiile informatice avizate pentru
lucrul cu informatii/documente clasificate,
neasigurarea securitatii informatiei in
format electronic,

scurgerea de informatii.
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4.3.15. Riscuri legate de personal

deficiente in activitatile de recrutare, relatii
cu Partenerul Social, administrare,
compensare si acordare de beneficii,
formare si dezvoltare profesionala;
afectarea starii de sanatate si securitate a
personalului

grevele sau alte forme de intrerupere a
activitatii

4.3.16. Riscuri asociate protectiei
mediului

e poluarea mediului;

e gestionarea necorespunzatoare a
deseurilor.
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5. Resurse umane

5.1. Structura personalului

Tn perioada ultimilor ani, structura personalului s-a
mentinut constantd din punctul de vedere al
numarului mediu de angajati. Potrivit licentei de
functionare, Transelectrica nu utilizeaza, de
reguld, angajati in regim temporar. Exploatarea
statiilor electrice din RET si asigurarea serviciilor
de dispecerizare a SEN se realizeaza cu personal
operational organizat in program de turd
permanenta.

Pe parcursul anului 2016, au fost angajate 78 de
persoane care au Tinlocuit personalul iesit din
Companie prin acordul partilor si pensionare.

Tabel 6: Numarul mediu al angajatilor cu contract
individual de munca pe durata nedeterminata

An / indicator 2016 2015 2014

Numar mediu
2.180 2.180 2.180
Salariati

Numarul angajatilor cu studii superioare este intr-
0 usoara crestere fatd de perioadele precendente
(+3% fata de anul 2015 si +5% fata de anul 2014).
in anul curent, ponderea personalului cu studii
superioare reprezinta 60% din total angajati, 40%
fiind personal cu studii medii, in general cu profil
electroenergetic.

Tabel 7: Numar personal dupa studii

Nivel de studii 2016 2015 2014
Superioare 1.317 1.283 1.257
Medii 863 893 919
Elementare 0 4 4
TOTAL 2.180 2.180 2.180

Analizdnd structura salariatilor in functie de sex,
se constata ca trei sferturi din totalul angajatilor
sunt barbati. Din cele 528 de femei care lucrau in
Transelectrica la 31.12.2016, 31 ocupa pozitii la
nivel top management, iar 81 la nivel de middle
management, reprezentdnd impreuna 21% din
personalul de sex feminin.
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Figura 11: Structura personalului in functie de sex

81

508 Il Top management
(24%) Mediu
Executie

416

Femei [l Barbati

Personalul cu varste de peste 40 de ani reprezinta
in continuare peste jumatate din totalul angajatilor,
ponderea inregistrata fiind 54% in 2014 si 56% in

2015 si 2016
' 47 de ani

Varsta medie in anul 2016
in aceeasi perioada, procentul salariatilor cu
varsta cuprinsa intre 18 si 35 de ani a scazut cu
5% fata de anul anterior si cu 13% fata de 2014.

Tabel 8: Structura salariatilor pe categorii de varsta

Varsta [ani] 2016 2015 2014

18-35 502 526 575
36-40 468 441 437
41-50 624 585 551
51-60 518 554 548
>60 68 74 69
TOTAL 2.180 2.180 2.180

Luénd Tn calcul varsta de pensionare a angajatilor
actuali, 42 de salariati s-au pensionat in cursul
anului 2016 si 260 se vor pensiona in perioada
2017 - 2020.

% 23%

18-35
M 36-40
41-50
M 51-60
M >60

29%

Figura 12: Structura personalului in functie de varsta
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Luadnd in considerare activitatea prestata de
Companie, aceea de interes strategic, majoritatea
angajatilor au intre 21 si 40 de ani de vechime in
munca, fiind angajati cu experienta ce aduc
plusvaloare entitatilor Transelectrica.

Tabel 9: Structura salariatilor pe vechime in munca

Vechime in 2016 2015 2014

munca [ani]

0-10 487 484 499
11-20 451 446 453
21-30 635 639 631
31-40 525 524 514
>40 82 87 83
TOTAL 2.180 2.180 2.180

Figura 13: Numar angajati in functie de grupele de
vechime

Vechime in Companie
488 453 616 558 48
(22%) (21%) (28%) (26%) 2%

487 451 635 525 82
(22%) (21%) (29%) (24%) (4%

Vechime in munca

0-10 M 11-20 21-30 M 31-40 BN >40

Cu privire la activitatea desfasurata in cadrul
Companiei, mai mult de jumatate din angajati
aveau o vechime de peste 20 de ani, proportia
celor cu vechime de peste 30 de ani fiind de 29%.

Tabel 10: Structura salariatilor pe vechime in cadrul
Companiei

Vechime in

Transelectrica [ani]

0-10 488 472 487
11-20 453 453 468
21-30 616 616 619
31-40 558 563 535
>40 65 76 71
TOTAL 2.180 2.180 2.180
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Tabel 11: Structura personalului pe categorii

Categorii de personal Numar
CEIEEL]

Personal operativ si operational

(normat), din care: 1.747

DEN 186

Personal exploatare din statii de

transformare, centre de teleconducere si

centre de exploatare 990
Personal admitere-receptie 114
Personal OMEPA direct implicat in

activitati productive — centre de

exploatare, solutionare neconformitati,

sisteme telecontorizare, relatii participanti

piata 40
Personal direct implicat in organizarea si
monitorizarea activitatilor de exploatare

statii 417
Personal activitati suport si

management executiv 433
TOTAL 2.180

Domeniul operativ si operational ocupa cea mai
mare pondere in categoriile de personal, respectiv
80%. Dintre acestia, cea mai mare concentrare o
au angajatii din exploatare intr-o proportie de
57%. Comparativ cu anul anterior, numarul
personalului cu activitati suport si managementul
executiv s-a diminuat cu 2%.

5.2.Instruire profesionala

Activitatile de formare profesionald derulate pe
parcursul anului 2016 s-au concentrat in principal
pe realizarea "Programului anual de intretinere,
formare si perfectionare profesionald a salariatilor
Companiei”, program complex, realizat in urma
unui proces amplu de identificare si prioritizare a
necesitatilor de instruire a  personalului
Companiei.

Obiectivul major al acestui program a fost
mentinerea si dezvoltarea de noi competente
pentru personalul Companiei, concomitent cu
dobandirea abilitdtilor necesare imbunatatirii
calitatii si productivitatii muncii.
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Tabelul de mai jos prezinta costurile asociate
participarilor la cursuri de instruire cu
prestatori de instruire externi Companiei i
numarul acestora.

Tabel 12: Cursuri externe de formare profesionala
si cheltuielile cu furnizorul instruirii

Indicator / An 2016 2015 2014

Numar participanti 162 651 800
Numar participari 166 988 878

Cheltuieli (mil lei) 0,89 0,68 0,67

O atentie deosebitda a fost acordata
programelor de instruire destinate
personalului operativ si a celui operational,
urmarindu-se  prin  actiunile  organizate
formarea si perfectionarea continud in
domeniile ce necesitda adaptare continua la
schimbarile  economice si  tehnologice,
imbunatatirea performantelor profesionale la
locul de munca si dobéndirea de noi abilitati
necesare in procesul de exploatare a
echipamentelor si sistemelor energetice noi.

Din punctul de vedere al numarului de
participari la programele organizate cu
prestatori de instruire externi, ponderea cea
mai mare s-a inregistrat in zona tehnica,
respectiv 49% din totalul participarilor la nivel
de Companie.

Figura 14: Distributie participari la cursuri, pe
domenii

Achizitii
B Tehnic
Bl strategie si legislatie energetica
Numar Altele

participari
pe domenii
de instruire

2016

5.3.Proiect de eficienta
organizationala

In anul 2016, Transelectrica a continuat lucrul
impreuna cu consultantul in vederea revizuirii
si validarii tuturor rapoartelor si analizelor.
Efortul principal s-a concentrat pe analizele si
rapoartele care construiesc noul sistem de
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salarizare cu parte variabila bazata pe seturi
specifice de Key Performance Indicators
(,KPIs”). Toate au fost finalizate in timpul
alocat contractului si au fost prezentate, ca
arhitectura principala, la nivel de Directorat i
Consiliu de Supraveghere.

Pe baza recomandarilor consultantului, echipa
de proiect sub coordonarea Directoratului, a
finalizat constructia noilor structuri
organizatorice. Acest proiect s-a desfasurat
pe doua paliere, primul legat de organigrama
generald a Transelectrica, al doilea
reprezentand o analizd amanuntitéd pe directii
si departamente existente. Astfel, au rezultat
organigrame optimizate si consolidate ale
noilor directii si departamente.

Noile structuri impun o asumare mai clara de
responsabilitati, o crestere semnificativa de
eficienta (bazata pe sinergia proceselor,
cresterea vitezei de decizie si unui control mai
bun al programelor si proiectelor), cat si
optimizarea statelor de functiuni.

Sistemul de remunerare care a fost elaborat si
propus prin proiectul de Crestere a eficientei
organizationale si consta intr-o prima etapa in:

e Introducerea in salariul de baza a
sporurilor cu caracter permanent (vechime
in munca, vechime neintrerupta 1in
Companie, spor de fidelizare si clauza de
confidentialitate) cu modificarea grilei de
salarizare valabila pana la data de 31
decembrie 2016)

e Transpunerea clauzelor vechiului
Contractul Colectiv de Munca (,CCM”)
valabil pana la data de 31 decembrie
2016 1in textul noului CCM, valabil
incepand cu data de 01 ianuarie 2017
care cuprinde si respectarea liniei de
politicd si strategie a Directoratului
Companiei in domeniul resurselor umane

e Negocierea cu Sindicatul a unui nou
Regulament de acordare a sporurilor in
concordantd cu CCM aplicabil de la data
de 01.01.2017

Noul sistem de remunerare, reprezinta
scenariul cel mai pauzibil pentru salariatii
Companiei si care cuprinde noua grila de
salarizare dupa recomandarea Deloitte cu 9
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clase de salarizare si a Nomenclatorului de
functii si meserii simplificat cu aplicare de la
data de 01.01.2017.

In etapa a doua de implementare a noului
sistem de salarizare, se vor stabili KPI pentru
toate functile de conducere, astfel incat
salariatii Companiei sa contribuie la crearea
unei  culturi  organizationale  puternice,
orientate  spre eficientda si perfornanta
organizationala si dezvoltarea unui sistem de
management al competentei.

5.4.Reprezentare sindicala

Angajatii Companiei sunt afiliati la Sindicatul
Transelectrica, care face parte din Federatia
Nationalda a Sindicatelor din Electricitate
UNIVERS, afiliata la randul sau la Blocul
National Sindical (BNS). In prezent, peste
90% din totalul salariafilor achitd cotizatia
lunara catre sindicat.

Intre Transelectrica si salariatii acesteia este
negociat si incheiat un Contract colectiv de
munca valabil pana la 31 decembrie 2018;
acesta reglementeaza raporturile individuale
si colective de munca, precum si drepturile si
obligatiile partilor cu privire la:

e incheierea, executarea, modificarea,
suspendarea si incetarea acestuia;

e timpul de munca si timpul de odihna;

e salarizarea;

e sanatatea si securitatea Tn munca,
conditiile de munca;

o formarea profesional3;

e protectia sociald a salariatilor si alte
drepturi;

e drepturile si obligatile ce decurg din
raporturile de munca;

e recunoagterile reciproce, drepturile si
obligatiile angajatorului si ale organizatiilor
sindicale.

Pentru solutionarea problemelor ce pot
aparea in aplicarea CCM 1in vigoare, pentru
evitarea conflictelor de munca, precum si
pentru crearea cadrului organizatoric care sa
permitd ramanerea in contact permanent in
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scopul pregatirii negocierilor la CCM, partile
au convenit sa se intruneasca, ori de cate ori
este nevoie, in cadrul Comisiei mixte
angajator - Sindicat. Comisia mixta Tsi
desfasoara activitatea in conformitate cu
regulamentul propriu.

5.5.Activitatea de cercetare si
dezvoltare

in vederea asigurarii functiondrii SEN in
conditi de maxima sigurantd si stabilitate,
conform standardelor de calitate impuse prin
licenta de transport, Compania are nevoie de
cercetari, studii suport si consultanta pentru
fundamentarea deciziilor Si pentru
implementarea de tehnologii noi la nivelul
celor intalnite pe plan international si/sau
specifice sistemului energetic romanesc.

Transelectrica finanteaza anual programe de
studii si cercetari proprii, pentru anul 2016
fondurile alocate in valoare de 3,4 mil. lei, fiind
situate in intervalul 0,1 — 0,2% din cifra de
afaceri a Companiei (nivelul de circa 2 - 5%
este practicat de companii similare pe plan
international).

La selectarea studiilor s-a tinut seama, cu
prioritate de Codul Tehnic al RET, Planul de
dezvoltare RET, analiza comportarii Tn
exploatare a echipamentelor, Licentele
acordate Companiei, reglementarile ANRE
precum si de capitolele prevazute in
Programul anual de studii si cercetari:

e studii privind strategii in domeniul energiei
electrice;

e studii privind reducerea CPT, reducerea
consumului de energie electrica al
Companiei;

e studii suport pentru Planul de dezvoltare
al Companiei;

e analiza starii echipamentelor cu durata de
vata depasita;

e studii privind integrarea  surselor
regenerabile si implementarea “smart
grid”;

e studii privind evaluarea echipamentelor si
tehnologiilor noi;

e studii privind stimularea consumului
eficient de energie electrica.
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Lucrarile realizate prin Programul Anual de
Studii si Cercetari 2016, pentru care s-au
efectuat cheltuieli in valoare de 1,2 mil. lei,
sunt raportate anual la ANRE, si se refera in
principal la urmatoarele obiective:

Postcalculul CPT si bilantul energetic in
RET, prognoza pierderilor de energie in
RET, pe sucursale si in ansamblul SEN
pentru perioada 2015-2016;

Cresterea capacitafii de transport pentru
LEA 400 kV in special Sectiunea VI din
zona Dobrogea prin  soluti de
reconductorare, pentru evacuarea puterii
din surse regenerabile si asigurarea
functionarii in sigurantad a RET;
Dezvoltarea RET pe termen mediu si lung
(2016 -2020 -2025);

in
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Evaluarea impactului instalatiilor din
statiile electrice asupra starii de sanatate
a personalului;

Realizarea unui sistem de reglaj al
tensiunii la nivel national prin utilizarea
tehnologiei moderne, utilizand electronica
de putere;

imbunatétirea managementului
mentenantei pentru instalatii,
echipamente, cladiri si  constructii
speciale;

Revizuirea reglementarilor, prescriptiilor
energetice privind determinarea CPT in
retelele electrice.

propunerea de Buget de Venituri si

Cheltuieli pentru anul 2017, supusa aprobarii
Directoratului au fost bugetate studii in valoare
de 1,8 mil lei.
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6. Perspective si provocari

Perspectiva urmatorilor ani este caracterizata de
un context european marcat de eforturi
semnificative, investitionale si institutionale,
pentru continuarea procesului de integrare
transeuropeana a pietelor de energie. Siguranta
alimentarii consumatorilor, diversificarea
surselor de energie, cresterea competitivitati
economice, suportabilitatea pretului energiei,
combaterea schimbarilor climatice si eficienta
energetica raman puncte principale ale agendei
energetice europene.

In acest angrenaj complex ce include o paleta
foarte largd de entitati interesate (institutii
europene si nationale, participanti directi la piata
de energie din zonele de producere, furnizare,
consum), rolul retelelor de transport in atingerea
dezideratelor mai sus mentionate este de
importantd majora.

O piata de electricitate europeana eficienta
depinde, printre alti factori, de capacitatea
sistemelor de transport nationale de a gazdui in
conditii operationale sigure si la costuri reduse
noi fluxuri de energie. Aceste fluxuri sunt
pilotate de o piaté de energie caracterizatad de o
dinamica extrem de ridicata si de un grad de
integrare transfrontaliera in continua crestere.

La nivel national, obiectivele si actiunile
Transelectrica vor fi aliniate strategiei energetice
a Romaniei, strategie aflata in prezent intr-un
amplu proces de revizuire, si vor sustine si
facilita implementarea acesteia.

Contextul prezentat centreaza preocuparile si
eforturile Transelectrica pentru consolidarea
sigurantei alimentarii cu energie electrica a
consumatorilor interni si participarea activa la
procesul integrarii pietei unice de electricitate la
nivel european.

La acestea se adauga urmatoarele directii la
nivelul grupului: optimizarea si eficientizarea

capacitatii administrative, continuarea
implementarii  principiilor de  guvernanta
corporativa, explorarea oportunitatilor de

dezvoltare a portofoliului de afaceri.
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Consolidarea sigurantei alimentarii cu
energie electrica a consumatorilor interni si
cresterea eficientei energetice a retelei de
transport

e Retehnologizarea Retelei Electrice de
Transport (RET) - Transelectrica isi propune
sa accelereze procesul de modernizare si
retehnologizare a Tintregului parc de
echipamente si instalatii din statile de
transformare si sa modernizeze sistemele
de dispecerizare pe care le opereaza in
prezent. in cadrul noului plan de dezvoltare
a RET pentru perioada 2016-2025, plan ce
a fost aprobat in august 2016 de catre
ANRE, au fost incluse toate statiile care nu
au intrat pana in prezent in proces de
retehnologizare/ modernizare.

Astfel, la finalul anului 2025 Transelectrica
isi propune sa opereze un parc de
echipamente retehnologizate, cu un grad
ridicat de fiabilitate si eficientd energetica.
Beneficile unui parc modernizat de
echipamente de fiabilitate finalta sunt
cresterea calitatii serviciului de transport
(disponibilitatea retelei, frecventa si durata
intreruperilor) si scaderea costului de
operare a retelei (exploatare, mentenanta si
consum energetic intern);

e Continuarea investitiilor in vederea finalizarii
inelului national de 400kV, ce va creste
siguranta alimentarii consumului la nivel
national, indeosebi Tn zonele caracterizate
de un deficit local de productie de energie
electrica important, respectiv zonale in care
consumul de electricitate nu este alimentat
decét partial de centralele electrice situate
in  zonele  respective (Transilvania,
Moldova); deficitul din aceste zone este
asigurat prin transportul energiei electrice
pe distante importante dinspre zonele cu
productie excedentars;

e Cresterea capacitatii de transport a RET
pentru integrarea productiei de energie
electricd din centralele clasice si/sau
regenerabile ce se estimeaza ca vor fi
construite Tn zone ce sunt in prezent sau
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tind sa devina in viitor puternic excedentare
raportat la cererea locala de electricitate.

Formarea pietei unice de electricitate la
nivelul Uniunii Europene (sustinerea activa a
procesului de integrare a pietei unice de
energie electrica)

e Accelerarea proiectelor de investiti n
infrastructura de transport a Romaniei cu
cea mai Tinaltd relevantd europeana
(proiectele declarate de interes comun la
nivelul UE in sectorul transportului energiei
electrice), orientate in principal spre
cresterea capacitati  de interconexiune
transfrontaliera a Romaniei cu sistemele
electroenergetice ale tarilor vecine;

o Participarea la procesele de integrare inter-
regionala a pietelor de energie electrica, pe
toate orizonturile de timp specifice
tranzactionarii energiei electrice (piata la
termen, piata pentru ziua urmatoare, piata
intrazilnica, piata de echilibrare in timp real
a consumului si productiei de electricitate);

e Participarea activa la procesul european de
standardizare, prin coduri de retea, a
accesului la retea, a modului de operare a
retelelor de electricitate si a modului de
calcul si alocare a capacitatii de schimb
transfrontalier - codurile de retea reprezinta
reguli comune stabilite la nivel european si
aplicate la nivelul tuturor statelor europene,
create pentru a permite functionarea unitara
si eficientd a pietei de energie electrica, n
beneficiul general al consumatorilor
europeni; codurile de retea sunt elaborate
in cadrul Organizatiei europeane a retelelor
de transport al energiei electrice (ENTSO-E)
conform ariilor prioritare stabilite de Comisia
Europeana (CE) si pe baza orientarilor-
cadru emise de Agentia pentru cooperarea
autoritatilor de reglementare in domeniul
energiei (ACER).

Consolidarea si dezvoltarea sistemelor si
mecanismelor in domeniul guvernantei
corporative

e Politica privind distributia de dividende,
aprobata prin Hotararea nr. 1 a Adunarii
Generale a Actionarilor din data de
28.03.2016);

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2016

Implementarea principiilor de guvernanta
corporativa la nivelul filialelor din cadrul
Grupului, pentru eficientizarea Si
optimizarea  operatiunilor Tn  vederea
maximizarii valorii contributiei filialelor la
rezultatele consolidate ale Grupului.

Cresterea eficientei administrative a
organizatiei

Optimizarea structurii organizatorice si de
personal - pentru capacitarea optima, atat
prin reproiectarea proceselor interne cat si
prin Tncadrarea cu personal adecvat ca
numar si abilitaticompetente, a functiilor
cheie si a celor suport din cadrul
organizatiei;

Optimizarea sistemului de remunerare a
personalului, prin corelare cu performanta
individuala si performanta colectiva;

Cresterea nivelului de informatizare a
proceselor interne  (achiziti  publice,
investitii, bugetare, raportare manageriala
internd si raportare externa catre institutiile
relevante cu atributii de supraveghere
/control al operatiunilor Companiei).

Explorarea potentialului de crestere a
afacerii prin extinderea portofoliului
actual

Operatiuni reglementate de retea in cadrul
sectorului energetic in alte tari: analizarea
unor posibile achizitii de pachete de actiuni
in capitalul altor companii de profil similar;

Operatiuni nereglementate in sectoare
conexe: exploatarea comerciala a
capacitatii de fibrd optica excedentard in
raport cu necesitatile operatiunilor de baza
(operarea sistemului de transport -
dispecerizare a energiei electrice la nivelul
Romaniei).
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/. Date operationale
7.1.Configurarea retelei

Reteaua electrica de transport ("RET”) este
reteaua electrica de interes national si strategic
cu tensiunea de linie nominald mai mare de
110 kV si este constituita din ansamblul de linii
inclusiv elementele de sustinere, control si
protectie a acestora, statii electrice si alte

Figura 15: Reteaua Electrica de Transport

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2016

echipamente electroenergetice conectate intre
ele.

RET realizeaza interconectarea intre
producatori, retelele de distributie,
consumatorii mari Si sistemele

electroenergetice invecinate.

“4% Transelectrica - Reteaua Electrica de Transport din Romania
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O buna parte a liniilor electrice aeriene ("LEA”)
si a statilor electrice de transformare ce
alcatuiesc RET a fost construita Tn anii 1960-
1970, la nivelul tehnologic al acelor ani.

Volumul capacitatilor energetice, conform
licentei pentru prestarea serviciului de
transport al energiei electrice, a serviciului de
sistem este cel prezentat in tabelul alaturat:

Tabel 13: Volumul capacitatilor energetice

Tensiunea  Statii _Futerea

i instalata
(kV) (nr.) )
400 38 21.435 4,915,227
220 42 14.123 3.875,644
750 1 2.500 3,108
110 - - 40,418
Total 81 38.058 8,834,397
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Compania urmareste mentinerea, in conditii de
eficienfa economica, a calitatii serviciului de
transport si de sistem si a sigurantei in
functionare a sistemului electroenergetic
national, in conformitate cu reglementarile in
vigoare si cu standardele asumate in comun,
la nivel european.

Investitiile efectuate pana in prezent au permis
mentinerea la un nivel corespunzator a
infrastructurii de conducere prin dispecer si a
infrastructurii necesare functionarii pietelor de
electricitate: retea nationala de fibra optica,
sistem de monitorizare si conducere EMS -
SCADA, sistem de masurare a cantitatilor de
energie electrica tranzactionate pe piata angro,
platforme IT de tranzactionare si decontare.
Este in curs de desfasurare programul de
modernizare a intregii retele la nivelul celor
mai Tnalte standarde europene cu lucrari de
modernizare si retehnologizare a statiilor
electrice cele mai importante din RET, precum
si de dezvoltare a capacitatii de transport pe
linii de interconexiune.

Compania fsi propune, prin noul plan de
dezvoltare pe 10 ani a Retelei Electrice de
Transport (2016-2025) ce a fost depus spre
aprobare la ANRE in anul 2016, ca un numar
de 40 de statii de transformare sa intre n
proces de retehnologizare in urmatorii 10 ani,
astfel ca la finalul anului 2025 Transelectrica
va opera un parc de echipamente adus la zi
din punct de vedere tehnologic, cu un grad
ridicat de fiabilitate si eficientd energetica.

7.2.Date operationale selectate

Balanta energetica SEN

Tabel 14: Balanta energetica

TWh 2016 2015 2014
Productie neta 60,7 61,7 60,7
Import 2,3 1,4 1,4
Export 7,3 8,2 8,5
Consum net* 55,6 55,0 53,5

* valorile nu includ consumul aferent serviciilor proprii din
centralele de producere energie electrica;

valoarea consumului net include pierderile din retelele de
transport si distributie precum si consumul pompelor din
statiile hidro cu acumulare prin pompare.
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Figura 16: Balanta Energetica (TWh)

2016 55,6 7,3
2,3

2015 55,0 8,2
61,7 1.4

2014 53,5

Consum intern net
I Export

I Productie nets intern&
Import

in anul 2016 consumul intern net® a crescut
fatd de perioada similard a anului trecut cu
1,1% in conditile in care productia netd de
energie a inregistrat o scadere de aprox. 1,6%
comparativ cu perioada similara a anului 2015.

Schimburile fizice transfrontaliere de export au
scazut cu 10,3% fatd de perioada similara din
2015, in timp ce fluxurile transfrontaliere de
import au inregistrat o crestere de aproximativ
60,5 %.

Parcul national de productie

In anul 2016, puterea instalatd brutd fin
centralele electrice a inregistrat o scadere de
1,6%, comparativ cu anul 2015.

Puterea instalatd Tn centralele pe surse
regenerabile a crescut cu aproximativ 2,8%, de
la 4.400 MW instalati la 31 decembrie 2015, la
4.525 MW instalati la 31 decembrie 2016.

% valorile nu includ consumul aferent serviciilor proprii din
centralele de producere energie electrica; valoarea
consumului net include pierderile din retelele de transport
si distributie precum si consumul pompelor din statiile hidro
cu acumulare prin pompaj
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Tabel 15: Putere instalata (valori brute)

MW 2016* 2015 2014
Termo* 12.032  12.011  12.102
Nuclear 1.413 1.413 1.413
Hidro 6.744 6.731 6.709
Regenerabile” 4525 4400  4.276
Total 24714 24555  24.500

* Valori inregistrate la 01.01.2017

Structura parcului de productie in anul 2016
este redata mai jos

Figura 17: Putere instalata 2016
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Mixul productiei de energie electrica

in anul 2016 comparativ._cu 2015, s-a
inregistrat o crestere a ponderii componentei
hidro, ponderea acesteia devenind cca 30%
din structura mixului de productie, in timp ce
aportul componentelor termo, regenerabile si
nuclear au cunoscut scaderi (42,6 TWh, fata
de 45,2 TWh). In structuré, componenta termo
a reprezentat 39% din mixul de productie, in
timp ce productia nucleara si regenerabile au
reprezentat 17,1% si, respectiv 14,5%.

Tabel 16: Mixul productiei de energie electrica neta

TWh 2016 2015 2014
Termo® 23,4 25,0 23,0
Nuclear 10,4 10,7 10,7
Hidro 18,1 16,5 18,6
Regenerabile’ 8,8 9,5 8,3

Total 60,7 61,7 60,7

* Hidrocarburi si carbune
° Eolian, biomasa, fotovoltaic
® Hidrocarburi si carbune
! Eolian, biomasa, fotovoltaic
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Figura 18: Mixul productiei 2014 — 2016 (TWh)

23,4 104 18,1 8.8
2016 (39%) @7%) @aw) 807
PO 250 (40%)  EIN (17% (]E.’éi/o) 617
107 186 83
(18%) (14%) o

I Termo Nuclear Wl Hidro

2014

Regenerabile

Consumul net

La nivel lunar, consumul mediu net de energie
electrica in anul 2016 a inregistrat o tendinta
de crestere fata de anul 2015.

Figura 19: Consum mediu net (MWh/ h)
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Consumul maxim orar net corespunzator anului
2016, a fost inregistrat Tn luna decembrie, in
aceeasi tendintd a ultimilor ani cand valorile
maxime au fost inregistrate in lunile de iarna.

Figura 20: Consum maxim orar net (MWh/ h)
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Tabel 17: Consum maxim

An Luna Valoare (MWh/ h)
2016 Dec 8.752
2015 lan 8.488
2014 Dec 8.464

Schimburi comerciale de energie electrica

Evolutia schimburilor comerciale cu tarile vecine
este influentata, in principal, de evolutia preturilor
pe pietele de energie electricad din Europa, dar si
de disponibilitatea capacitatilor de productie si de
valoarea  capacitatilor nete de  schimb
transfrontaliere.

In anul 2016, tendinta inregistratd in anii
precedenti s-a pastrat, inregistrandu-se un export
net de 5,0 TWh, in scadere fatd de anul 2015.
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Figura 21: Fluxuri transfrontaliere (GWh)
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In anul 2016 fluxurile transfrontaliere au
inregistrat valori pozitive pe relatia cu Bulgaria,
Serbia si Ungaria si Tn scadere pe relatia
Ucraina.

e comparativ cu 2015, fluxurile fizice de export
au crescut cu Bulgaria (5%, +207 GWh) si
Ungaria (+31%, +93 GWh), in timp ce s-au
redus pe relatia cu Serbia (-30%, -713 GWh)
si Ungaria (-32%, -430 GWh).

e la nivelul importului au inregistrat o crestere
pe relatile cu Serbia (+517%, +289GWh),
Ucraina  (+23%, +278GWh), Ungaria
(+125%, +311GWh) si Bulgaria (+27%,
+38GWh).

Pe relatia cu Republica Moldova nu s-au
fnregistrat operatiuni de import/export in anii
2016 si 2015.

In cursul anului 2015, din totalul alocat in urma
licitatiilor privind capacitatea de interconexiune
(ca rezultat al alocarilor anuale, lunare, zilnice si
intrazilnice), gradul de utilizare la export a fost
semnificativ mai mare, inregistrand valori medii
de 98% pe directia export spre Ungaria, 96% pe
directia export spre Serbia si in jur de 72% pe
directia export spre Bulgaria.

La sfarsitul anului 2014, a fost introdusa cuplarea
pietelor pentru ziua urmatoare din Romania,
Ungaria, Cehia si Slovacia, trecandu-se astfel de
la alocarea zilnica explicita la cea implicita pe
granita Roménia - Ungaria. Introducerea
mecanismului de cuplare nu a afectat modul de
determinare, armonizare si ofertare a capacitatii
disponibile pe granite.
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Deoarece exista un interes crescut al furnizorilor Tabel 18: Interconexiuni transfrontaliere (utilizare
de energie electricd de a utiliza capacitatile capacitate totala alocaté %)

transfrontaliere de export catre Ungaria castigate
fn urma licitatilor anuale si lunare, au rezultat

2016 2015 2014
(%] (%] (%]

export 65,8 981 755

Granita Directie

valori reduse ale capacitatii disponibile pentru Ungaria
alocarea zilnica pe directia export catre Ungaria, import 33,3 38,5 16,0
in acelasi timp eliberdndu-se o capacitate mare Bulgaria export 77,6 72,4 51,2
pentru import din Ungaria, prin utilizarea import 8,6 18,7 18,0
mecanismului de soldare. Serbia export 71,1961 789
import 14,0 5,8 7,3
Incepand cu anul 2013 nu s-a realizat export in . export 3,6 8,0 0,0
. < VN . Ucraina p
schema de insula pasiva in Republica Moldova. import 2,6 18,8 14,6
Incepand cu luna martie 2013, nu s-a mai realizat export 0,0 0,0 0,0
. . . N Moldova P
import din Republica Moldova in schema de import 0,0 0,0 0,0

insuld pasivain SEN. Valorile prezentate in tabel reprezintd medii anuale calculate

ca medii aritmetice simple ale valorilor lunare medii

Figura 22: Grad de utilizare a capacitétii total alocate (%)
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Evolutia consumului propriu tehnologic
inregistrat in reteaua electrica de transport

Evolutia consumului  propriu  tehnologic
("CPT”) in RET este influentata de mai multi

factori, independenti de activitatea
Transelectrica, precum: conditiile meteo,
structura productiei VvS. localizarea

consumului, fluxurile fizice de import/ export
pe granitele SEN. Cele mai mici valori
(raportate la energia intrata in conturul retelei)
se inregistreaza in anii secetosi,
hidraulicitatea scazutd determina intrarea n
functiune a centralelor electrice care au ca
sursa primara gazul astfel se obtine o
structura mai favorabild a productiei, iar
pierderile Corona sunt reduse.

Tabel 19: Evolutie CPT

Energie
intrata GWh 43.674 43.758 42.851
in retea
Pierderi  GWh 4 4;5 1.030 1.026
CPT % 2,32%  2,35% 2,40%

Factori care au determinat evolutia CPT(%)
in anul 2016 comparativ cu anul precedent

in anul 2016, cantitatea necesara acoperirii
CPT-ului in RET (1.012 TWh) a scazut cu cca.
1,75 % comparativ cu perioada similara din
2015 (1.030 TWh), fiind o combinatie a
conditilor meteorologice mai favorabile, a
fluxurilor fizice de import/export si a structurii
de productie.

Raportate la energia intrata in conturul retelei,
pierderile au scazut usor de la 2,35% la
2,32%.
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Figura 23: Evolutia CPT (2014 — 2016)
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Evolutia lunard a CPT in 2016
Nivelul maxim — martie:

In luna martie s-a inregistrat valoarea maximéa
de 2,63%.

Energia redusa intrata in contur a contribuit
direct la o valoare mai ridicata a procentului
de CPT.

Fluxurile import/ export au fost mai
dezavantajoase din punct de vedere al CPT-
ului pe granitele cu Bulgaria si Serbia

Structura productiei a fost mai defavorabila,
scazand productia in centralele situate in

Figura 24: Evolutia lunara a CPT
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zone deficitare (cele pe gaze si cele hidro cu
lacuri de acumulare), pe fondul reducerii
exportului.

Nivel minim — iulie:

La nivel lunar, raportat la energia intrata in
RET, valoarea minima a CPT s-a realizat in
luna iulie, respectiv 1,94 % (75,853 GWh).
Factorul determinant pentru pierderile mici a
fost reprezentat de structura de productie mai
favorabila.

In valori absolute, au fost trei luni cu valori
scazute aproximativ egale: aprilie (75,113
GWh, respectiv 2,32 % din energia intrata in
RET), iulie (75,853 GWh, 1,94 % din energia
intrata in RET) si septembrie (75,724 GWh,
respectiv 2,13 % din energia intrata in RET).
In luna aprilie factorii determinanti pentru
scaderea pierderilor au fost reprezentati de
valoarea redusa a energiei intrata in conturul
RET, de structura avantajoasa a productiei
interne si de fluxurile fizice avantajoase pe
granita de nord-vest situata in zona deficitara
din punct de vedere al productiei de energie
electrica. Energia redusa transportata, la care
s-au adaugat conditiile meteo favorabile au
influentat scaderea pierderilor in luna
septembrie.
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8. Dezvoltarea RET

Planul de Administrare al Transelectrica
prevede accelerarea proiectelor de investitii
in vederea modernizarii si intaririi Retelei de
transport a energiei electrice, cresterea
capacitatii de interconexiune cu tarile din
cadrul ENTSO-E cét si cu cele din afara UE.

Accelerarea investitiilor este prioritatea zero
pentru membrii Consiliului de Supraveghere
(CS) si Directoratului, fiind motivata de Tnsusi
circuitul ~ financiar de determinare a
performantei  financiare,  corespunzator
metodologiei de tarifare aprobatd de ANRE
aplicabila Companiei, care determina
asigurarea surselor de finantare a activitatilor
operationale si investitionale.

8.1.Planul de dezvoltare RET -
perioada 2016 — 2025

La baza ,Planului de dezvoltare a RET —
perioada 2016 - 2025" ("Planul RET"),
aprobat de ANRE, au stat analize privind
regimurile de functionare a RET 1in
perspectiva, bazate pe scenarii privind
evolutia consumului, parcului de productie si
schimburilor cu sistemele vecine, pe termen
mediu si lung.

Pentru a stabili necesitatile de intarire a
retelei pe orizontul de timp al Planului de
dezvoltare a RET, s-au avut in vedere
posibilitatile reale de echilibrare a balantei
productie-consum Si prezumtia ca
reglementarile  vor asigura corelarea
sistemului de promovare cu obiectivele
strategice nationale, astfel incat sa aduca
volumul total instalat in centrale eoliene si
fotovoltaice la un nivel apropiat de nivelul
care asigura dezvoltarea eficienta si
sustenabila.

Prin specificul lor, proiectele de infrastructura
RET necesitéd o duratéd mare de pregatire si
realizare, astfel incat rezultatele devin
vizibile dupa un anumit numar de ani.
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Experienta ne arata ca ciclul complet uzual
al unui proiect de investitii (pornind de la faza
de proiectare initiala, elaborare a studiului de
fezabilitate, caietului de sarcini si proiectului
tehnic si pana la executie si punerea in
functiune a proiectului) pentru realizarea/
retehnologizarea unei statii electrice este in
medie de 5 ani, iar pentru constructia unei
linii electrice noi de 9 ani.

Parcul de productie din zona Dobrogea
cunoaste o dezvoltare rapida. Au aparut
numeroase centrale electrice eoliene si
fotovoltaice. Sunt, de asemenea, preconizate
doua noi unitati nucleare la CNE Cenavoda.
Prin urmare, este necesara intarirea sectiunii
de retea interna care asigura transportul
puterii spre centrele de consum si stocare
situate la vestul si nordul zonei. De la o
productie in centrale noi de circa 3.000 MW
in Dobrogea (indiferent de sursa primara
utilizata - CEE, CEF, CNE Cernavoda, CET
Braila, CET Galati) apare necesitatea intaririi
capacitatii retelei de a evacua puterea. in
functie de localizarea exacta a proiectelor de
centrale care se vor materializa si de modul
de distributie a Incarcarii centralelor in restul
SEN, aceasta necesitate poate aparea de la
o valoare de 2.500 MW/ 3.500 MW.

Dezvoltarea retelei trebuie sa aiba in vedere
solutii care sa permita eliminarea congestiilor
pe directiile principale ale fluxurilor de putere
intre centrele de productie din estul tarii si
centrele de consum si stocare din vest,
corespunzand urmatoarelor culoare de
transport:

e culoarul N-S de legatura intre Dobrogea
si Moldova;

e culoarul E-V/S de legatura intre
Dobrogea si  Bucuresti + zona
limitrofa/sudul continentului;

e culoarul E-V de legatura intre Moldova si
SEN spre vest.

Dezvoltarea capacitatilor de productie bazate
pe surse regenerabile conduce la
intensificarea schimburilor intre sisteme si la
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cresterea variabilitatii fluxurilor de putere pe
regiuni intinse. Experienta ultimilor ani si
prognoza pentru perioada urmatoare indica
un grad mare de solicitare a retelei din
Romania la granitele cu Serbia si Ungaria,
atat pentru schimburi intre SEN si aceste
sisteme, cat si pentru tranzit care
traverseaza reteaua SEN. Pentru a asigura
infrastructura necesara schimburilor de
energie electrica In regiune, este necesara
cresterea capacitatii de schimb la interfata
de vest a sistemului.

Sunt in analiza, de asemenea, proiecte de
crestere a capacitafii de interconexiune cu
Republica Moldova, astfel incat volumul
schimburilor de putere, realizat in prezent
prin insule de consum/productie racordate
radial, cu valori foarte limitate, sa poata
creste la valori semnificativ mai mari.

Intarirea capacititi de interconexiune a
Romaniei va facilita exportul energiei
produse, in anumite intervale de timp, de
centralele eoliene si fotovoltaice din SEN, in
exces fata de cererea interna. De asemenea,
se va pune la dispozitia participantilor la
piata o capacitate de transport suplimentara
pentru a exporta productia disponibila n
centrale termoelectrice competitive pe piata
energiei sau pentru a importa energie mai
ieftina disponibila in piatda pe anumite
intervale orare.

Din analizele de regim stationar si stabilitate
statica, a rezultat ca sectiunile monitorizate
S4 (sectiunea de alimentarea a zonei
Transilvania de N-V) si S5 (sectiunea de
alimentare a zonei Moldova) prezinta un risc
ridicat de functionare in apropierea puterii
maxim admisibile in sectiune atat pe termen
mediu, cat si pe termen lung, fiind
demonstrata necesitatea intaririi fiecareia
dintre aceste sectiuni. In acest sens,
intarirea retelei electrice de transport prin
intregirea inelului de 400 kV intre zona de
Nord-Est si Nord-Vest a SEN este benefica
in ceea ce priveste cresterea rezervelor de
stabilitate statica atat pentru sectiunile S4 si
S5, cat si pentru sectiunea S3 (sectiunea
comuna de transport intre zonele
Dobrogea+Moldova si restul SEN). Au fost
identificate si cateva zone pentru care se
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estimeaza probleme locale de siguranta a
alimentarii consumului, unde trebuie instalate
capacitati suplimentare de injectie din
reteaua de 400 kV spre reteaua de tensiune
inferioara (lernut, Sibiu).

Proiecte incluse in Planul de dezvoltare a
RET - perioada 2016 - 2025

Conform competentelor si atributiilor stabilite
prin Legea energiei electrice si a gazelor
naturale nr. 123/2012 si Conditiilor asociate
Licentei nr. 161 pentru transportul de energie
electrica si furnizarea serviciului de sistem,
Compania Nationala de Transport al Energiei
Electrice ,Transelectrica” S.A. planifica
dezvoltarea retelei electrice de transport,
tindnd seama de stadiul actual si evolutia
prognozata a consumului, parcului de
productie si schimburilor de energie electrica
si elaboreaza la fiecare doi ani un Plan de
dezvoltare pentru urmatorii zece ani
succesivi.

Ultima editie aprobatd a Planului de
dezvoltare pe zece ani se refera la perioada
2016 — 2025. Aceasta a fost aprobat de
ANRE prin Decizia nr.1251/2016 si respectiv
de MECRMA prin Acordul
nr.4953/C6B/2016.

Planul de Dezvoltare al RET reprezinta un
document deosebit de important pentru
activitatea Companiei prin care se identifica
si se propun proiectele de dezvoltare si
modernizare a retelei electrice de transport
pentru urmatorii zece ani, corelat cu evolutia
prognozatd a consumului de energie
electrica, cu respectarea normelor tehnice in
vigoare.

Principalele obiective a caror indeplinire
conduce la necesitatea dezvoltarii RET sunt:

o Cresterea capacitatii de interconexiune
cu alte sisteme;

e Cresterea capacitatii de transport intre
zona de est (Dobrogea) si restul SEN
interconectat;

e Siguranta alimentarii consumului din
zone deficitare la parametrii normati de
calitate si siguranta;
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e Retehnologizarea si  modernizarea
statiilor existente.

S-au identificat ca proiecte principale si s-a
verificat adecvarea urmatoarele dezvoltari
ale RET, ale caror termene de finalizare au
avut in vedere duratele necesare pentru
realizarea investitiilor:

Cresterea capacitatii de interconexiune
transfrontaliere

Cresterea capacitatii de schimb pe

interfata de vest a Romaniei sunt planificate
urmatoarele dezvoltari ale retelei:

PCI ,Grupul Romania—Serbia, intre Resita si
Pancevo”, cunoscut sub denumirea ,Mid
Continental East corridor”, care include
urmatoarele proiecte de interes comun:

e LEA 400 kV d.c. Resita (RO) — Pancevo

(Serbia);

e LEA 400 kV Portile de Fier — Resita si
extinderea statiei 220/110 kV Resita prin
constructia statiei noi de 400 kV;

e trecere la 400 kV a LEA 220 kV d.c.
Resita —Timisoara — Sacadlaz — Arad,
inclusiv construirea statiilor de 400 kV
Timisoara si Sacalaz.

Cresterea capacitatii de transport intre
zona de est (in special Dobrogea) si restul
sistemului electroenergetic interconectat
si integrarea in sistem a puterii generate
din SRE si alte surse in Dobrogea

PCI ,Grupul Bulgaria—Romania, cresterea
capacitafii”, cunoscut sub denumirea ,Black
Sea corridor’, care include urmatoarele
proiecte de interes comun:

e LEA400kV d.c. Smardan — Gutinas;

e LEA 400 kV d.c. Cernavoda-Stalpu, cu
un circuit intrare/iesire in Gura lalomitei.

Alte proiecte de crestere a capacitatii de

evacuare din Dobrogea:

e Racord intrare — iesire LEA 400 kV
Stupina — Varna si LEA 400 kV Rahman
— Dobrudja in statia 400 kV Medgidia
Sud;

o Extinderea statiei de 400/110 kV
Medgidia Sud si retehnologizarea statiei
de 110 kV, pentru cresterea puterii de
rupere a intrerupatoarelor corelat cu
cresterea curentului de scurtcircuit;

e LEA 400 kV s.c. Gadalin — Suceava;
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e LEA 400 kV Stalpu — Brasov/ Darste;

e Trecerea la tensiunea de functionare 400
kV a LEA 220 kV Brazi Vest - Teleajen —
Stalpu (construita pentru 400 kV),
inclusiv constructia statiilor de 400 kV
Stalpu si Teleajen;

e LEA 400 kV d.c. Medgidia Sud -
Constanta Nord;

e LEA 400 kV s.c. Suceava — Gadalin;

e Reconductorarea LEA 220 kV Stejaru —
Gheorghieni — Fantanele;

e Marirea capacitdti de transport pe
tronsonul de 8 km cu sectiune mai mica
LEA 400 kV Bucuresti Sud - Pelicanu;

e Marirea capacitdti de transport pe
tronsonul de 53 km cu sectiune mai mica
LEA 400 kV Cernavoda - Pelicanu.

Integrarea in SEN a puterii generate din
alte centrale

Pentru evacuarea in conditii de siguranta a
puterii de la CHE Portile de Fier I, s-a
convenit cu S.C. Hidroelectrica SA
evacuarea la 220 kV, prin constructia statiei
de 220 kV Ostrovul Mare, si a LEA 220 kV
d.c. racord Ostrovul Mare in LEA 220 kV
Portile de Fier - Cetate.

Pentru evacuarea in conditii de siguranta a
puterii de la centralele termoelectrice
Craiova si lIsalnita, s-a planificat marirea
capacitatii de transport pe LEA 220 kV
Isalnita — Craiova circ. 1 (9,6 km).

Siguranta alimentarii consumului din
zone deficitare

e Instalarea celui de al doilea
transformator 400/110 kV in statia Sibiu
Sud, pentru rezervarea singurei injectii
din RET in zona Sibiu;

e Instalarea celui de al doilea AT 400/220
kV, 400 MVA, in stafia lernut, pentru
asigurarea alimentarii consumului n
zona de N-V a ftarii, in lipsa unei puteri
instalate suficiente n centralele din
zZong;

e Inlocuirea conductoarelor active ale LEA
220 kV d.c. Bucuresti Sud — Fundeni,
pentru cresterea puterii transportate
admisibile:
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o Inlocuirea trafo T3 si T4 110/10kV, 25
MVA cu transformatoare 110/(20)10 kV,
40 MVA in statia electrica Fundeni.

Retehnologizarea si modernizarea
statiilor existente

Un numar semnificativ de statii existente se
afla/vor intra intr-un program sustinut de
retehnologizare si modernizare a instalatiilor
si echipamentelor:

- Bucuresti Sud 440/22/110/20 kV,
- Bradu 400/220/110/20 kV,

- Campia Turzii 220/110 kV,

- Tihau 220/110 kV,

- Cluj Est 400/110/10 kV,

- Suceava 110/20 kV,

- Vetis 220/110/20 kV,

- Sardanesti 220/110/20 kV,

- Turnu Severin Est 220/110 kV,

- Domnesti 400/110/20 kV,

- lIsaccea 400 kV,

- Arefu 220/110/20 kV,

- Raureni 220/110 kV,

- Dumbrava 220/110 kV,

- Otelarie electrica Hunedoara 220 kV,
- Ungheni 220/110/20 kV,

- Medgidia Sud 110 kV,

- Filesti 220/110 kV,

- Craiova Nord 220/110 kV,

- Timisoara 110 kV,

- Baru Mare 220/110kV/MT,

- laz 220/110 kV,

- Hasdat 220/110 kV,

- Munteni 400(220)/110/20 kV,
- Focsani Vest 400(220)/110 kV,
- Pelicanu 400/110 kV,

- Bacau Sud 110 kV,

- Roman Nord 110 kV,

- Stalpu 110 kV/MT,

- Ghizdaru 220/110/20 kV,

- Draganesti Olt 400/110 kV,

- Gradiste 220/110 kV;
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Modernizare/inlocuire  sistem  comanda
control protectie in 7 statii (220/110 kV
Calafat, 400/110kV/MT Constanta Nord,
400/110/20 kV Oradea Sud, 400/220 kV
Rosiori, ~ 220/110/20 kV  Téargoviste,
220/110/10 kV Fundeni, 220/110/20 kV
Fantanele).

Sunt prevazute, de asemenea, cu un orizont
mai indepartat, proiectele:

e Retehnologizare statia 110 kV Sacalaz
(corelat cu lucrarile la axul de vest);

e Retehnologizare statia 220/110 kV/MT
Alba lulia;

e Retehnologizare statia 400/110 kV
Dérste;

e Modernizare/inlocuire sistem comanda
control protectie in 15 statii (220/110/20
kV Salaj, 220/110 kV Baia Mare 3, 400
kV  Téntareni, 400/220/110 kV/IMT
Urechesti, 220/110 kV Paroseni, 220/110
kV Pestis, 400 kV Nadab, 400 kV Calea
Aradului, 400/220/110 kV Bucuresti Sud,
220/110 kV Turnu Magurele,
400/220/110 kV Brazi Vest, 400/110/20
kV  Gura lalomitei, 220/110/20 kV
Mostistea, 400/220/110/20 kV Sibiu Sud,
220/110/20 kV Gheorgheni).
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8.2.Investitii
8.2.1 Investitii 2016

Valoarea mijloacelor fixe Tinregistrate 1in
contabilitate in cursul anului 2016 a fost de
93,27 mil lei.

Cele mai mari transferuri din imobilizari
corporale in curs la imobilizari corporale sunt
reprezentate in principal de punerea in
functiune a obiectivelor de investitii, astfel:

e Marirea gradului de siguranta a instalatiilor
aferente  Statiei  400/220/110/10  kV
Bucuresti Sud - inlocuire echipament 10
KV - Lot Il — 18,6 mil lei;

e Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului
Portile de Fier - Resita - Timisoara -
Sacalaz - Arad - Etapa | - Extinderea
Statiei 400 kV Portile de Fier — 12,9 mil lei;

o nlocuire AT si Trafo in statii electrice —
etapa Il — 9.8 mil lei:

- transformator T2 - 16 MVA Statia
110/20kV Ungheni;

- transformator T2 - 25 MVA Statia
220/110/20 kV Gradiste;

- transformator T1 - 25 MVA Statia
110/20kV Gheorgheni;

- autotransformator AT2 - 200MVA
Statia 220/110 kV Ungheni;

e Racordarea la RET a CEE 27 MW din
zona localitatii Stalpu, jud. Buzdu, prin
realizarea a doua celule 110 kV in Statia
220/110 kV Stalpu — 2,1 mil lei;

e Sistem integrat de securitate la noua Statie
400 kV Stupina — 1,9 mil lei;

e Modernizare servicii interne cc si ca in
Statia 400/110 kV Draganesti-Olt — 1,9 mil
lei;

e TlInlocuire echipamente centrale sistem
SCADA in Statia 400/220 kV Gutinas — 1,5
mi. lei;

e Reconductorare LEA 220 kV Craiova Nord
- Isalnita, circuitul 1 — 1,2 mil lei;

e Modernizare cladire industriala nr.2 ST
Timisoara, regim Sp+P+1E — 1,2 mil lei;

e Modernizarea unei celule LEA 110 kV
Portile de Fier - Gura Vaii in Statia 110 kV
Portile de Fier gi a doua celule de 6 kV —
1,1 mil lei;

e Consolidare si modernizare cladire
compensator Statia 400/220/110/20 kV
Suceava - 1 mil lej;

e Racordarea centralei pentru producerea
energiei In sistem de cogenerare pe baza
de biomasa cu puterea de 5,4 MW - CTE
ENVISAN - etapa 1 — 1 mil lei;
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e Reglementarea coexistenta intre LEA 220
kV Mintia-Timisoara, in tronsonul 303-305,
la intersectia cu Autostrada Timisoara-
Lugoj, lot 2, km 54+000 - km 79+625 — 0,9
mil lei;

e Extindere servicii interne c.a. si c.c,
completare sistem de comanda control si
protectii la Statia 220/110 kV Pestis — 0,6
mil lei;

e Racordarea instalatiei de canalizare a
Statiei 400/110 kV Brasov la instalatia de
canalizare a orasului — 0,6 mil lej;

 Inlocuirea stalpului nr. 301 din LEA 400 kV
Mintia - Sibiu Sud - 0,5 mil lei.

in anul 2016 au fost semnate contracte de
executie pentru urmatoarele obiective de
investitii majore:

¢ Modernizare statia 400/110 kV Dumbrava
(20,5 mil lei)

o Inlocuire componente sistem EMS SCADA
AREVA (11,0 mil lei)

e Retehnologizarea statiei 400kV Isaccea,
Etapa | — Inlocuire boboaine compensate,
celule aferente si celula 400kV Stupina
(6,5 mil euro)

e Retehnologizare Statia 220/110kV Turnu
Severin Est (9,5 mil euro)

e Remediere avarie in regim de urgenta a
LEA 400KV lernut — Gadalin si LEA 220kV
— Baia Mare (5,9 mil lei)

e Modernizarea statia electricda 220/110/20
kV Arefu (24,2 mil lei)

e Modernizare statia electricd 220/110kV
Raureni (16,9 mil lei)

Pentru proiectele mentionate au fost
semnalate in general dificultati in demararea
lor din cauza unor motive ce tin de:

o Intarzieri in executia proiectelor tehnice de
executie

e Neacordarea de retrageri din exploatare a
instalatiilor in perioada planificata

e Incapacitatea contractorilor de a executa
lucrari simultan la mai multe obiective.
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Achizitile de  imobilizari  corporale  si
necorporale8 in anul 2016 sunt in valoare de
171,3 mil lei comparativ cu anul 2015 cand
achizitiile au fost in suma de 243,1 mil lei.

Tabel 20: Achiziti de imobilizéri corporale si
necorporale

Achizitii imobilizari

chizifii ~de imobilizari ;5. 5144 g8
corporale si necorporale

*sumele nu include avansul neutilizat/platit aferent

tronsonului de linie noud Portile de Fier - (Anina) - Resita in
valoare de 29,6 mil. lei

Figura 25: Valoarea mijloacelor fixe intrate in
contabilitate (fara TVA, mil. lei)

-50.91%

-27.30%
261.4

128.3 93.3

2014 2015 2016

Principalele 6 proiecte de investiti demarate
in anul 2016:

Modernizare statia 220/110 kV Dumbrava

Lucrarea presupune inlocuirea echipamentului
primar si secundar in statia 220 kV Dumbrava
si inlocuirea echipamentului primar 110 kV cu
completarea Sistemului de Comanda Control
Protectii (SCCP) 110 kV cu cea de a doua
grup de protectii si integrarea in SCADA statie.

Astfel, statia Dumbrava modernizata va avea
echipamente primare noi, performante, la
nivelul tehnologiei actuale si un sistem avansat
de comanda-control-protectie cu fiabilitate
ridicata care sa asigure telecomanda statiei.

Retehnologizarea statiei 400 kV Isaccea

Scopul retehnologizarii statiei 750/400 kV
Isaccea este subordonat conceptiei
Transelectrica  prevazuta n  ,Conceptia
generala privind strategia conducerii la distanta
a statiilor electrice retehnologizate”. Tn urma

® Include variatia furnizorilor de imobilizéri in sold la data
de 31 decembrie 2016
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retehnologizarii  statiei va fi asigurata
teleconducerea(telecomanda,telesemnalizarea
[elemasurarea) viitoarei statii, de la sediile
DEC / DET Bucuresti / CTSI S.T.

Proiectul se va derula in 2(doua) etape:
ETAPA | cuprinde:

e montarea celor doud bobine de
compensare (BC) de 100 MVAr, inclusiv
echiparea celulelor de 400 kV ale acestora
(cu extinderea barelor 400 kV);

e trecerea LEA 400 kV Stupina pe celula
proprie.

ETAPA a ll-a, cuprinde:

e Retehnologizarea statiei principale 400 kV
prin montarea de echipamente moderne si
dimensionarea barelor colectoare pentru
un curent limitd termic de 40 kA, 1s si un
curent nominal primar de 4000 A,

e Asigurarea unor spatii de rezerva in statia
principald pentru 2 celule LEA 400 kV si o
celula trafo 400/110 kV, inclusiv spatiu
pentru transformatorul propriu zis;

e Asigurarea unui spatiu de rezerva in statia
principala 400 kV pentru o viitoare celula
AT 750(800)/400 kV.

Retehnologizare Statia 220/110 kV Turnu
Severin Est

Proiectul are drept scop realizarea unor statii
noi de 220 kV si 110 kV, prevazute cu
echipamente primare si secundare moderne i
de ultimd generatie, precum si asigurarea
teleconducerii intregii stati de la nivelul
Centrului de Teleconducere al ST Craiova si al
centrelor de dispecer centrale si teritoriale
pentru a raspunde cerintelor actuale de
sigurantd functionald si operationald a SEN,
conducdnd astfel Ila cresterea calitatii
serviciului de transport al energiei electrice si
la cresterea sigurantei in  deservirea
utilizatorilor retelei electrice de transport.

Retehnologizarea statiei de 220/110 kV, va
permite monitorizarea si diagnoza de la
distanta a tuturor echipamentelor, precum si
reducerea costurilor de mentenanta.
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Remediere avarie in regim de urgenta a
LEA 400 kV lernut - Gadalin si a LEA 220 kV
lernut - Baia Mare 3

Lucrarile de remediere a LEA 400 kV lernut —
Gadalin si a LEA 220 kV lernut — Baia Mare 3
au scopul eliminarii efectelor avariilor aparute
in iunie 2016, in urma conditiilor atmosferice
deosebite de tip tornada (ploaie, vant in rafale,
cu viteza de 112 km/h), pe raza localitatii Cuci
(langa statia lernut). Astfel, In urma acestei
furtuni pe LEA 400 kV lernut — Gadalin s-au
gasit 6 stalpi cazuti, iar pe LEA 220 kV lernut —
Baia Mare 3 s-au gasit 4 stalpi cazuti.

Modernizare statia electrica 220/110 /20 kV
Arefu

Obiectivul proiectului este acela de a
moderniza, la nivelul tehnologiei actuale, statia
electrica 220/110/20 kV Arefu in vederea
teleconducerii statiei n conformitate cu
strategia Transelectrica. In cadrul Proiectului
de modernizare al stafiei Arefu sunt avute in
vedere executia de lucrari pentru circuitele
primare si secundare aferente substatiilor
220kV, 110kV si 20 kV. Se finlocuiesc
echipamentele primare cu o vechime de peste
30 de ani cu unele noi, performante, la nivelul
tehnologiei actuale. Circuitele secundare vor fi
integral modernizate prin implementarea unui
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sistem avansat de comanda-control-protectie
proiectat in concordanta cu cerintele cele mai
actuale pe plan mondial, cu fiabilitate ridicata.

Modernizare stafia electrica 220/110 kV
Raureni

Obiectivul proiectului este acela de a
moderniza, la nivelul tehnologiei actuale, statia
electrica 220/110 kV Ra&ureni in vederea
teleconducerii stafiei in conformitate cu
strategia Transelectrica. in cadrul Proiectului
de modernizare al statiei Raureni sunt avute
in vedere executia de lucrari, livrari de
echipamente si prestari de servicii (proiectare,
inginerie, testare, PIF) pentru circuitele primare
si secundare aferente substatiilor 220 kV si
110 kV.

Astfel, se inlocuiesc echipamentele primare cu
o0 vechime de peste 30 de ani cu unele noi,
performante, la nivelul tehnologiei actuale.
Circuitele secundare vor fi integral modernizate
prin implementarea unui sistem avansat de
comanda-control-protectie proiectat in
concordanta cu cerintele cele mai actuale pe
plan mondial, cu fiabilitate ridicata.

8.2.2 Programul de investitii pentru anul 2017 si estimarea pentru anii 2018-2019

Compania urmareste impulsionarea investitiilor
in modernizarea si retehologizarea RET si
pentru cresterea capacitatilor de
interconexiune cu tarile vecine atat din
perspectiva asigurarii sigurantei Sistemului
Electroenergetic National, cat si facilitatea
exporturilor de energie electrica.

Programul Anual de Investii (PAl) al
Companiei pe anul 2017, precum si cheltuielile
de investitii estimate pentru anii 2018 si 2019,
a fost fundamentat tindnd cont de urmatoarele
elemente:

e oObiectivele strategice definite in Planul de
Administrare al Companiei;

e prioritafile investitionale stabilite in Planul
de Dezvoltare a RET - perioada 2016 —
2025;

e graficele de executie ale proiectelor de
investitii Tn continuare.

e propunerile primite din partea directorilor
de proiect, sucursalelor si entitatior din
cadrul executivului CNTEE Transelectrica
SA

e principalele riscuri care pot afecta
realizarea PAI 2017

Principalele arii investitionale

e Retehnologizarea retelei electrice

existente, reprezentata de:
- modernizari ale statiilor electrice;

- modernizarea sistemelor de comanda-
control-protectii aferente statiilor;
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- inlocuirea de autotransformatoare si
transformatoare de putere in statii
electrice.

e Cresterea capacitati de interconexiune
atat cu tarile vecine din cadrul ENTSO-E
cat si cu cele din afara UE — Moldova,
Serbia si completarea inelului national de
400 kV;
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e Integrarea productiei din centrale noi si
eliminarea congestiilor;

e Dezvoltarea capabilitatilor de operator de
sistem (dispecerizare);

infrastructurii IT Si

3

e Modernizarea
telecomunicatii.

Tabel 21: Planul de investitii (mil lei, fara TVA), conform propunere BVC 2017-2019

Categorii de investitii

Investitii totale (I+11) 349 513 533

I Investitii proprii Companiei 344 511 533

a Investitii Tn continuare 225 188 142

b Investitii noi 6 63 75

c In\{estl’;u efectulatfa. la  imobilizarile 86 251 312
existente (modernizari)

d Dotari si alte achizitii de imobilizari 27 9 4

Il Investitii finantate din tarif de racordare 5 2 0

Detalierea cheltuielilor pentru investiti in anul 823 Investitii finantate din tariful de

2016 pe principalele capitole din program
corelat cu principalele capitole ale Planului de
dezvoltare este dupa cum urmeaza:

Investitii proprii Companiei: 163 mii lei

Suma alocata investitiilor Tn continuare este de
138 mil lei si reprezinta 85% din cheltuielile de
investitii proprii Companiei. Investitiile efectuate
la  imobilizarile  existente  (modernizarile)
reprezinta 8% din realizarile anului 2016, restul
find cuprins din investiti noi, dotari si alte
achizitii de imobilizari.

8.3.Calitatea serviciilor furnizate

Conform Standardului de performanta pentru
serviciile de transport si de sistem ale energiei
electrice — aprobat prin ordinul ANRE 17/
2007, indicatorii de performanta reprezentativi

racordare

Valoarea acestora are un trend puternic
descrescator datorita impactului noii legislatii
privind certificatele verzi, multi investitori n
energii din surse regenerabile renuntand la
executia lucrarilor de racordare la SEN, sau
solicitdnd améanarea acestora chiar si in cazul in
care au platit tariful de racordare. Astfel, daca in
perioada de dezvoltare impetuoasa a parcurilor
eoliene din anii 2009-2012, cand s-a realizat
anual o medie de 100 mil lei pentru acest gen de
lucrari, anul 2016 s-a incheiat cu un rezultat de 5
mil lei, valoare estimata si pentru 2017.

pentru gestionarea si exploatarea RET precum
si pentru continuitatea serviciului de transport
sunt:

7 99,0981%

Disponibilitatea retelei de transport
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e energia electrica transportata (GWh) si
coeficientul procentual al pierderilor de
energie Tn reteaua electrica de transport —
valori prezentate in sectiunea
corespunzatoare CPT (Date operationale);
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indisponibilitatea medie Tn timp a instalatiilor,
determinata de evenimentele programate sau
neprogramate (accidentale), raportatd la km
pentru linii  (INDLIN), sau MVA pentru

Tabel 22: Indicatori de performanta pentru activitatea de gestionare/ exploatare RET

Indicator
INDLIN (ore/ an)

Totala

e Neprogramata (accidentala)
e Programata

INDTRA (ore/ an)

Totala

e Neprogramata (accidentald)
e Programata

e energia nelivratd consumatorilor - ENS
(en. ,Energy Not Supplied”), din cauza
intreruperilor  si  timpul mediu de
intrerupere® - AIT (en. ,Average
Interruption Time”):

9 . ) . . « ’

AIT — reprezinta perioada medie echivalenta de timp,
exprimata in minute, in care a fost intrerupta alimentarea
cu energie electrica

transformatoare si autotransformatoare
(INDTRA)
2016 2015 2014
186,79 184,30 142,59
16,88 36,66 27,97
169,91 147,97 114,62
204,29 155,01 112,18
4,91 8,90 8,53
199,39 146,11 103,65

Tabel 23: Indicatori de continuitate a serviciului de
transport

Indicator 2016 2015 2014

Energie nelivrata

consumatorilor (MWh) 224,69 38,36 82,51

Timpul mediu de

N ) 1,93 0,36 0,82
intrerupere (min/ an)
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8.4.Mentenanta

Activitatea de mentenanta se conformeaza
Programului de Asigurare a Mentenantei
(PAM) elaborat pe baza Regulamentului de
conducere si organizare a activitatii de
mentenanta aprobat prin Ordinul Autoritatii
Nationale de Reglementare in domeniul
Energiei (ANRE) nr. 35/2002, Regulamentului
de mentenantd preventivd la instalatiile si
echipamentele din RET - Norma tehnica
interna Transelectrica avand indicativul NTI-
TEL-R001-2007-03 si Programelor anuale de
mentenanta (PM).

PAM realizeaza reglementarea activitatii,
introducerea conceptiei moderne de optimizare
si desfagurare a activitati si se aplica tuturor
componentelor activitaii de mentenanta
(tehnice, economico-financiare, relationale,
organizatorice) efectuate asupra tuturor
activelor din cadrul RET. PAM inglobeaza si
mentine - asigurand cadrul pentru elaborarea,
revizuirea, actualizarea documentelor
privitoare la mentenanta, in functie de
necesitati - toatd documentatia referitoare la
activitatea de mentenanta.

NTI-TEL-R-001-2007-03 prevede ca lucrarile/
servicile de mentenantd sa se efectueze
numai la momentele oportune, in cantitatea si
calitatea necesare, in asa fel incat sa fie
indeplinite urmatoarele deziderate importante:

e mentinerea unui nivel corespunzator al
sigurantei in functionare a instalatiilor RET,;

e mentinerea  nivelurilor intrinseci  de
fiabilitate ale ansamblurilor functionale si
echipamentelor componente;

e cresterea disponibilitatii instalatiilor;

e optimizarea costurilor totale pe durata de
utilizare;

Acesta  prevede  categorii (preventiva,
corectiva) si niveluri (minord, majord) de
mentenanta, principii de fundamentare si
planificare, operati generale orientative,
periodicitati, etc. si std la baza elaborarii
programelor anuale (valorice si fizice) de
mentenanta.

PM-programele de mentenantd anuale sunt
fundamentate pe baza Regulamentului de
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mentenantd si  concretizeaza  principiile
activitatii de mentenanta in lucrari si servicii de
mentenantd asigurdnd totodatd resursele
financiare necesare.

Categoriile, nivelurile si tipurile de
mentenanta practicate in Transelectrica;
modul de alegere a tipurilor de mentenanta

Categorii de mentenanta

In Transelectrica, asupra instalatiilor electrice
se efectueaza, dupa caz, servicii/lucrari de
mentenanta:

e preventiva — profilactica, pentru prevenirea
defectelor, respectiv pentru reducerea
probabilitatii de defectare sau de
degradare;

e corectiva — dupa detectarea defectarii,
incluzdnd toate  actiunile  destinate
repunerii unei instalatii in starea care-i
permite  sa-si indeplineasca functia
specificata,

urmarindu-se optimizarea obiectivelor propuse
in cadrul RET:
e siguranta in functionare,

e disponibilitate,
o eficienta

si incadrarea in prevederile Standardului de
performanta.

Nivelurile si tipurile actiunilor de
mentenanta

Lucrarile/serviciile de mentenanta se
incadreaza conform ,Regulamentului de
conducere si organizare a activitdti de
mentenanta”, respectiv. PAM, pe 4 niveluri
(nivelul 1 - 4) care reprezintd gradul de
complexitate al continutului serviciilor/lucrarilor,
necesarul de scule/utilaje, necesarul de

calificare pentru prestatori/executanti etc.

Nivelurile 1 si 2 reprezintd servicii/lucrari
incadrate in categoria de mentenanta minora -
de regula supraveghere, control vizual,
expertize, inspectii si revizii, iar nivelurile 3 si 4,
lucrari de mentenantd majord - de regula
reparatii.
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Mentenanta preventiva

Principiul de baza este acela ca orice actiune
de mentenanta preventiva trebuie sé& aiba ca
efect prevenirea unor indisponibilitafi
accidentale.

Tipurile de servicii/lucrari de mentenanta
preventiva (planificatd) se Tincadreaza pe
niveluri astfel:

e nivelul 1 — supraveghere, control vizual,
expertiza (termoviziune, analize speciale
uleiuri  etc), masuratori  profilactice,
inspectii tehnice — IT;

e nivelul 2 — lucrari de revizii tehnice — RT;

e nivelul 3 — lucrari de reparatii curente —
RC;

e nivelul 4 — lucrari de reparatii capitale —
RK.

Un tip aparte de mentenanta il constituie
reabilitarea, definitd conform Ordin 35/2002 al
ANRE, ca ansamblu de lucrari de mentenanta
complexe prin care, fara modificarea
tehnologiei inifiale, se restabileste starea
tehnica si de eficienta a instalatiilor la un nivel
apropiat de cel avut la inceputul duratei de
viatd. In cadrul RET sunt avute in vedere
actiuni de reabilitare a statiilor electrice cu
inlocuiri de echipamente si la LEA prin Tnlocuiri
de elemente pentru imbunatatirea fiabilitaii.

Mentenanta corectiva

Serviciile/lucrarile de mentenanta corectiva se
incadreaza pe doua niveluri, Tn cadrul
mentenantei minore (actiuni de control,
inspectii, verificari, masuratori, revizii in urma
constatarii unor evenimente accidentale —
defectiuni tehnice si incidente) si al
mentenantei majore (reparatii si inlocuiri de
echipamente ca urmare a unor evenimente
accidentale de tip incidente cu deteriorari
grave de echipamente).

Actiunile de mentenanta corectiva
(serviciile/lucrarile accidentale) se executa la
toate instalafile in regim de urgent{a si in
conformitate cu obligatile executantului/
prestatorului de lucrari/servicii de mentenanta
asumate prin contract.
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Experienta proprie si din alte sisteme
electroenergetice, indicata si de documente
CIGRE, arata ca in situatia mentenantei
activelor complexe cum este cazul
instalatiilor/echipamentelor din RET este
oportun a se utiliza o combinatie a metodelor
de fundamentare a desfasurarii actiunilor de
mentenanta preventiva, respectiv:

e Mentenanta Bazatd pe Timp (MBT) si
Evaluarea Starii Tehnice Bazate pe Timp
(ESTBT) — controale vizuale, masuratori
profilactice, incercari etc. (se utilizeaza si
denumirea de ,mentenantd preventiva

sistematica”);

e Mentenanta Bazata pe Starea Tehnica
(MBST); se utilizeaza si denumirea de
.,mentenanta preventiva conditionala”;

e Monitorizare si diagnoza (on-line sau off-
line);

e Mentenania Bazata pe Fiabilitate (MBF —
Reliability Centred Maintenance - RCM);

¢ Mentenanta Bazata pe Risc — MBR - (in
vederea prioritizarii actiunilor);

o Teste si expertize speciale.

In cadrul RET se va utiliza combinatia
metodelor prezentate, respectiv:

e Serviciile/lucrarile de nivelul 1 si 2
constituie actiuni de mentenanta
preventiva minora (MPm) si, in functie de
categoria, tensiunea si de caracteristicile
tehnice (tehnologia) ale ansamblurilor
functionale si componentelor acestora, se
planifica pe baza de timp - prin planificare
la intervale predeterminate de timp bazate
pe experienta de exploatare, t{inand cont si
de importania acestora in cadrul RET,
putdnd fi ajustatd (particularizata) Tn
functie de stare si de importanta;

e Lucrarile de nivelul 3 si 4 constituie actiuni
de mentenanta preventiva majora (MPM)
si sunt bazate pe stare, in functie de
conditia tehnica a instalatiilor, determinata
prin diferite procedee.
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Mentenanta preventiva bazata pe stare include
activitati de determinare / prognozare a starii
tehnice realizate pe baza informatiilor obfinute
prin  supraveghere, controale  vizuale,
expertiza, inspectii si revizii tehnice, adica a
informatjilor primare obfinute Tn cadrul
mentenantei minore.

Mentenanta  preventiva majora (MPM) la
instalatile  tehnologice  care realizeaza
transportul energiei electrice (considerate
ansambluri functionale), este fundamentata,
planificata si programata, in mod diferentiat
pentru fiecare ansamblu functional, cu
aplicarea principiilor de Mentenanta Bazata pe
Fiabilitate — MBF - metodologie care poate
servi si la orientarea unor propuneri asupra
necesarului de noi investitji.

La realizarea programelor anuale de
mentenanta se acorda prioritate
lucrarilor/serviciilor care conduc la marirea
gradului de siguranta in exploatare a
instalatiilor, finalizarii lucrarilor/serviciilor
contractate si a celor care contribuie la buna
functionare a instalatiilor. De asemenea trebuie
avuta in vedere si perspectiva implementarii
programului de telecomanda si supraveghere a
instalatiilor electrice, care necesita reabilitarea
echipamentelor electrice, ceea ce va conduce
in viitor la reducerea cheltuielilor de personal si
exploatare.

Pentru anul 2016, au fost efectuate cheltuieli
cu mentenanta in valoare de 84 mil lei, care
include mentenanta majord, mentenanta
minora precum si alte cheltuieli de
mentenanta.

Tabel 24: Tipuri de mentenantd a RET (mil lei)

Mentenanta Buget Realizari
2016 2016
Preventiva minora 47 40
Corectiva minora 22 17
Preventiva majora 57 27
Total 126 84

Programul de mentenanta preventiva minora a
fost efectuat integral ca lucrari fizice, cu
economii de 18% fata de buget, in timp ce
mentenanta corectivd a fost realizata intr-un
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procent mai redus datorita faptului ca
instalatiile nu au suferit defectiuni, pe un fond
operational optim asigurat prin executarea
corespunzatoare a mentenantei preventive.

Programul de mentenanta pentru anul 2016
si estimarea perioada 2017-2018

Programul de Mentenanta pentru anul 2016
cuprinde managementul activitatii de
exploatare a instalatilor electrice si al
mentenantei activelor corporale imobilizate de
natura instalatilor electrice si cladirilor
tehnologice (cu exceptia celor IT si Tc,
sistemelor de telecontorizare si ale sistemelor
integrate de securitate) care formeaza reteaua
electrica de transport (RET), Tn conditile
minimizarii  costurilor, utilizarii optime i
cresterii performantelor acestora, servicii/
lucrari de mentenanta preventiva, corectiva si
bazata pe fiabilitate, servicii/ lucrari in faza de
proiectare si servicii/ lucrari in curs de realizare
si a fost structurat pe programe si proiecte in
functie de tipul instalatiilor, astfel:

e Serviciillucrari la stafii electrice si
transformatoare de putere

e Servicii/lucrari la Linii Electrice Aeriene,
cladiri  tehnologice si alte instalatji
energetice

e Serviciiflucrari  specifice  mentenantei
echipamentelor de masurare a energiei
electrice (realizare sau remediere circuite
de alimentare, comunicatii, reparatii
echipamente de masurare si monitorizare
a calitatii energiei electrice etc).

Principala preocupare in realizarea
programelor de mentenanta a fost si este
asigurarea sigurantei in functionarea SEN prin:

e actualizarea politicii, strategiei Si
regulamentului de mentenantd al CNTEE
Transelectrica SA.

e asigurarea mentenantei preventive si
corective: (i) mentenanta minora in baza
contractului incheiat cu Filiala SMART; (ii)
mentenanta majora pe proiecte (unitatile
de transformare de mare putere, LEA,
statii si cladiri tehnologice) in baza
contractelor  incheiate cu entitati
specializate;
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utilizarea de aplicatii informatice / baze de
date Tn activitatea de exploatare si
mentenanta.

optimizarea costurilor, reducerea timpilor
de remediere si a duratei de
indisponibilitati  a  instalatilor  prin
incheierea acordului cadru nr. AC
nr.14/2016, avand ca obiect furnizarea de
echipamente primare de medie si Tnalta
tensiune;

analiza si expertizarea unitatilor de
transformare de putere din Companie. Pe
baza rezultatelor obtinute s-a efectuat
prioritizarea finlocuirii acestora in cadrul
proiectelor de investitii.

optimizarea costurilor mentenantei LEA
prin efectuarea inspectiilor multispectrale
(in spectrele vizibil, infrarosu si ultraviolet),
prin scanarea laser si realizarea lucrarilor
de Tnlocuire a componentelor defecte.

introducerea n activitatea de mentenanta
a tehnologiilor si metodelor moderne de
diagnoza, supraveghere si monitorizare
sau prin generalizarea solutiilor rezultate in
urma unor proiecte pilot cum ar fi:

montarea de sisteme de monitorizare on-
line la unitatile de transformare si LEA;

montarea de penduli sau izolatori
interfazici care micsoreaza fenomenul de
galopaj pe LEA,;

verificarea  capabilitdtii  structurale a
stalpilor LEA avand in vedere schimbarile
climatice inregistrate in ultima perioada;
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e analiza neinvazivda a elementelor de
sustinere a stélpilor LEA (ancore, fundatii);

Pentru anii 2017 si 2018, la estimarea valorilor
Programelor de mentenanta s-a tinut seama in
principal de lucrarile necesare din punct de
vedere tehnic continute in Planul de dezvoltare
RET perioada 2016 - 2025, de prevederile
Planului de Administrare al C.N.T.E.E.
"Transelectrica” S.A., ale Regulamentului de
mentenanta preventiva la instalatile si
echipamentele din cadrul RET, de solicitarile
Sucursalelor de Transport precum si de
cresterea numarului evenimentelor accidentale
pe LEA.

in perspectiva se are in vedere eficientizarea
activitatii de mentenanta prin:

e Organizarea de programe/proiecte a
activitatii de mentenanta prin directori de
proiecte de mentenanta statii; mentenanta
LEA; mentenanta Trafo; mentenanta cladiri

e Continuarea programului de inspectie
multispectrala a LEA si scanare LASER

e Continuarea implementarii de dispozitive si
tehnologii noi

e Utilizarea metodelor non-invazive pentru
constatarea starii tehnice a instalatiilor
electrice

e Elaborarea metodologiei referitoare la
interventiile in regim de urgenta al LEA

e Coordonare studiu eficientd energetica si
actualizare proceduri operationale.
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9. Activitati nereglementate

Implicarea unor companii care functioneaza ca
OTS asemanatoare cu Transelectrica in
activitati nereglementate este cunoscutd in
Europa. Aceste companii desfasoara activitafi
profitabile in regim concurential. Astfel de
dezvoltari au scopul de a creea o0 sursa
suplimentara de venituri si un profit
suplimentar pentru actionarii  Companiei
utilizand resursele umane si materiale interne
ale companiilor sau corporatiilor in situatia in
care Compania mama are filiale proprii.
Activitatile si proiectele concurentiale sunt
realizate in nume propriu sau prin cooperare
cu marile companii consacrate in domeniul
energetic pentru proiecte de anvergura.

De asemenea, prestarea activitatilor
nereglementate permite o dezvoltare a
cunoasterii si promovarii tehnologiilor si
solutiilor noi din domeniul energetic care au
evoluat si progreseaza semnificativ in ultimii
ani, atat in ceea ce priveste conceptele si
solutiile, cat si echipamentele.

Companii din UE precum TERNA (ltalia), RTE
(Franta), Austrian Power Grid au promovat
astfel de activitati, alaturi de firme importante
ca AREVA, Siemens, etc prin care si-au
Jfolosit” si si-au imbogatit experienta 1in
realizarea unor proiecte de dezvoltare si
modernizare a instalatiilor energetice.

in cadrul Transelectrica si a filialelor sale
SMART, Teletrans si OPCOM exista foarte
multéd expertizd in diverse activitati de tip
consultantd, proiectare, implementare si
derulare de proiecte, organizare de licitatii
pentru achizitia de bunuri servicii si lucrari,
pentru  necesitatile  diverselor  activitati,
executie, exploatare, mentenanta dobandita si
verificata prin  realizarea proiectelor de
retehnologizare si modernizare la care s-a
participat in toate fazele de conceptie, studii de
solutie, realizare pana la PIF si valorificare
ulterioara.

In momentul de fata activitatile nereglementate
dezvoltate de Companie au in vedere marirea
gradului de eficienta energetica a instalatiilor
pe care aceasta le opereaza. Astfel au fost
dezvoltate programe pilot prin care s-a dorit
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producerea de energie in cadrul statiilor
electrice in vederea obtinerii unui grad ridicat
de autonomie energetica.

Compania impreuna cu filialele sale poate
desfasura activitati profitabile Tn  regim
concurential cu respectarea prevederilor legale
in urmatoarele domenii:

e Prestarea de servici de consultanta
tehnico-economica (ex. consultanta fin
proiectare linii-statii,etc);

e Participarea la licitatii privind
implementarea de diverse proiecte
(SCADA, protectii comanda-control,
metering, monitorizarea calitatii energiei
electrice, securitatea sistemelor
informatice, etc);

e Elaborarea de diverse studii solicitate de
alte entitati, care detin, exploateaza, si
dezvolta  echipamente si instalatiie
electrice, de Tnalta tensiune;

e Elaborarea de studii investitionale, studii
de oportunitate, studii de fezabilitate, studii
de racordare la instalatiile de transport si
distributie etc.;

e Efectuarea de verificari echipamente si
instalatii specifice domeniului retelelor
electrice, efectuarea de masuratori,
elaborarea de analize si bilanturi
energetice, prestarea de servicii de
consultanta si asistenta tehnica, la
construirea, punerea in functiune, si
exploatarea si intretinerea echipamentelor
si instalatiilor electrice;

e Efectuarea de masuratori pentru domeniul
calitatii energiei electrice, analiza calitatii si
propunere de masuri pentru imbunatatirea,
si asigurarea incadrarii in limitele normate,
pentru parametrii de calitate fizica a
energiei electrice;

e Elaborarea de documentatii pentru
domeniul achizitiilor publice;

e Managementul unor proiecte similare celor
implementate Tn Transelectrica;
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Efectuarea de probe, masuratori si
verificari ale instalatiilor de producere din
CEE 1n vederea certificarii conformitatii cu
cerintele de ordin tehnic impuse de
reglementari pentru racordarea lor la
retelele de transport si distributie a
energiei electrice;

Elaborarea de reglementari, norme tehnice
si standarde pentru domeniul instalatiilor
electrice de Tnalta tensiune;

Contractarea studiilor de solutie pentru
racordarea solicitantilor la retelele electrice
de interes public, conform Legii 13/2007;
Regulamentului de racordare aprobat prin
HG  90/2008; Regulamentul  privind
stabilirea solutilor de racordare HG
129/2008;

Consultanta tehnicd si management de
proiect pentru executia lucrarilor de
racordare a solicitantilor la RET si dupa
caz RED;

Consultantad preliminara si contractarea
studiilor de coexistentd pentru eliberarea
amplasamentelor/relocarea LEA pentru
relizarea conditiilor de coexistenta conform
metodologiei pentru emiterea avizelor de
amplasament, aprobata prin Ordinul ANRE
nr.48/2008;

Preluarea si coordonarea activitatii de
realizare a lucrarilor pe tarif de racordare si
pentru eliberarea amplasamentelor/
relocarea LEA, pentru realizarea conditiilor
de coexistentd conform Metodologiei
pentru emiterea avizelor de amplasament,
aprobata prin Ordinul ANRE nr. 48/2008;

Intocmirea temelor de proiectare pentru
realizarea lucrarilor pe tarif de racordare;

Expertize  tehnice pentru instalatiile
electrice;

Intocmirea specificatiilor tehnice pentru
echipamente si materiale utilizate in
realizarea lucrarilor din instalatiile electrice;

Verificarea documentatiei, asistenta
tehnica si participarea la efectuarea
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probelor de PIF pentru racordarea CEE
dispecerizabile la RET si RED 1in
conformitate cu prevederile Codului Tehnic
al RET, Cerintele tehnice pentru
racordarea CEE, conform Ordinul ANRE
nr. 51/2009 si ATR;

Consultantd si asistenta tehnica Ila
stabilirea solutiilor de integrare a CEE in
conturul de metering, conform Codului de
masurare a energiei electrice, aprobat prin
Ordinul ANRE nr.17/2004;

Monitorizarea calitatii energiei electrice n
Punctul Comun de Cuplaj, conform
reglementarilor tehnice in vigoare;

Consultantd si asistenta la stabilirea
datelor si conditiilor tehnice pentru a
asigura  schimbul de date intre
Transelectrica si utilizatorii RET (si RED
dispecerizabili) pentru a permite
monitorizarea si conducerea operativa a
SEN si integrarea in sistemul SCADA si de
telecomunicatii al Transelectrica;

Analiza documentatiei, asistenta tehnica si
participarea la efectuarea probelor pentru
verificarea caracteristicilor tehnice ale
grupurilor generatoare la PIF si in
exploatare, conform Codului Tehnic al
RET

Consultanta si instruire pentru intocmirea
documentatiilor necesare obtinerii licentei
de furnizare a energiei electrice;

Instruirea si scolarizarea personalului
pentru exploatarea CEE (exploatare,
reglaje protectii, dispecerizare, masura,
etc.);

Pregatirea documentatiei si Contractarea
lucrarilor realizate prin parteneriat public—
privat;

Participarea la omologarea echipamentelor
si materialelor;

Audit furnizori de echipamente, materiale
Si servicii.
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10. Proiecte europene

10.1. Implementarea pietei unice
europene de energie electrica

Proiectele regionale de cuplare piete de
energie electrica si alocare implicita a
capacitatii de transport transfrontaliere

Provocarile cu care se confrunta Europa in
domeniul energiei includ aspecte cum ar fi
cresterea dependentei de importuri,
diversificarea limitatd, nivelul ridicat si
volatilitatea preturilor la energie, cresterea
cererii de energie la nivel global, riscurile de
securitate care afecteaza tarile producatoare si
pe cele de tranzit, amenintarile din ce in ce mai
mari provocate de schimbarile climatice,
progresul lent in ceea ce priveste eficienta
energetica, provocarile care decurg din
ponderea tot mai mare a energiei regenerabile,
precum si nevoia de o mai mare transparenta,
de o mai buna integrare si interconectare pe
pietele de energie.

Pentru a face fata acestor probleme, Europa
are nevoie de o strategie clard in domeniul
energiei, strategie care sa aiba in centrul sau
un ansamblu de masuri, menite sa asigure
implementrea unei piete energetice integrate si
realizarea celor 3 obiective principale:

- securitatea aprovizionarii
- competitivitate
- durabilitate

Sunt vizate finalizarea integrarii pietei
energetice pan-europene, consolidarea
coordonarii  politicilor nationale, eliminarea
barierelor de piata si a izolarii energetice,
scaderea  pretului la energie pentru
consumatori, modernizarea infrastructurii si
atragerea investitiilor in sectorul energetic cu
accent pe tehnologiile inovative si capacitatile
de productie a energiei verzi.

Realizarea unei piete pan-europene a energiei
pe deplin functionald este cruciald pentru
indeplinirea obiectivelor de mentinere a
securitatii aprovizionarii cu energie, de crestere
a competitivitatii si de asigurare a faptului ca
toti consumatorii europeni pot achizitiona
energie la preturi accesibile.
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Securitatea aprovizionarii cu energie reprezinta
un element esential al sigurantei publice si
este, prin urmare, indisolubil legata de
functionarea eficienta a pietei interne a
energiei electrice si de integrarea pietelor
izolate ale energiei electrice din statele
membre ale Uniunii Europene.

Modelul tinta al Pietei interne pan-europene de
energie electricd pentru orizontul ziua
urmatoare prevede cuplarea acestor piete prin
pret, pe baza unei solutii unice europene de
cuplare (mecanismul PCR - Price Coupling of
Regions), cu alocare implicita a capacitatilor de
interconexiune si cu calculul capacitatilor de
interconexiune pe baz& de circulatii de puteri
(metoda Flow-Based - FB).

Pentru realiza o piatd a energiei electrice cu
adevarat  integrata, trebuie  continuata
armonizarea normelor actuale privind alocarea
capacitatilor, gestionarea congestiilor  si
comertul cu energie electrica.

In acest context, a fost eleborat si aprobat
Regulamentul 1222/2015 de stabilire a unor
linii directoare privind alocarea capacitétilor si
gestionarea congestillor, document care
stabileste norme minime armonizate fin
vederea cuplarii unice a pietelor pentru ziua
urmatoare si a pietelor intrazilnice,la nivel pan-
european, permitand utilizarea mai eficienta a
retelei si cresterea concurentei, in beneficiul
consumatorilor.

In prezent, la nivel european se desfasoara
mai multe initiative care vizeaza realizarea
cuplarii  pietelor  nationale/regionale, pe
segmentele de timp zilnic si intra-zilnic, intr-o
piatd unica europeana de energie electrica si
implementarea mecanismelor de alocare
implicita a capacitatii de transport
transfrontaliere cu aplicarea metodelor de
calcul de capacitate pe baza de fluxuri de
puteri sau ATC (available transmission
capacity).

In data de 15 noiembrie 2016, la nivel
guvernamental, a fost semnat Memorandumul
privind Participarea Romaniei la proiectele de
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cuplare a pietelor de energie electrica, pe
orizonturile de timp ziua-urmatoare si intra-
zZilnic, in curs de dezvoltare la nivel european,
in cadrul procesului de implementare a pietei
europene de energie.

In conformitate cu Articolul 2 din Regulamentul
1222/2015 de stabilire a unor linii directoare
privind alocarea capacitétilor si gestionarea
congestiilor  (Definitii), aceste regiuni sunt
definite ca ,Regiuni de calcul al capacitatilor
(RCC)”, insemnand , zona geografica in care
se aplicd calculul coordonat al capacitatilor”.
Prin urmare, o RCC trebuie sa includa un set
de granite ale zonei de ofertare pentru care
calculul capacitatilor va fi coordonat de OTS-
uri in conformitate cu Regulamentul amintit.

Propunerea privind configuratia regiunilor de
calcul a capacitatii de transport transfrontaliere
(RCC) pentru toate granitele sistemului
european de transport a energiei electrice,
reprezinta o abordare pan-europeana dinamica
si pragmatica cu perspectiva pe termen scurt si
mediu, care sustine coordonarea peste
granitele zonelor de licitatie unde s-a constatat
cea mai mare interdependenta.

RCC propuse, de catre Operatorii de Transport
si de Sistem europeni din cadrul ENTSO-E, si
aprobate de catre toti reglementatorii din
domeniu, la nivelul ACER, servesc la
asigurarea unei utilizari optime a infrastructurii
de transport europene. In cadrul RCC definite,
interdependentele dintre capacitatile trans-
zonale pot fi modelate cu maxima precizie Si
eficienta iar pe piata poate fi oferit nivelul optim
al acestei capacitati trans-zonale. RCC
servesc obiectivul optimizarii calculului i
alocarii capacitatii trans-zonale conform art.
3(d) din Regulamentul 1222/2015 de stabilire a
unor linii  directoare privind alocarea
capacitatilor si  gestionarea  congestiilor,
deoarece RCC instituie coordonarea fin
interiorul RCC si intre RCC-uri.

Figura ce urmeaza prezinta configuratia celor
11 RCC propuse de ENTSO-E:
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Channel
Baltic

Figura 26: Configurartia RCC

Conform deciziei ACER din 17 noiembrie
2016, in cadrul procesului de aprobare a RCC,
la nivel pan-european, reglementatorii
europeni au impus cuplarea regiunilor central-
est si central-vest europene intr-o singura
regiune de calcul de capacitate — regiunea
CORE.

Transelectrica este membra a acestei regiuni
(granita RO-HU), iar in cadrul procesului de
stabilire a metodologiilor de calcul de
capacitate si a dezvoltarilor ulterioare in cadrul
proiectului de cuplare piete si alocare implicita
de capacitate, este membra in structurile de
conducere si de lucru ale proiectelor asociate.

In data de 16 August 2016 Transelectrica
impreuna cu cei 15 Operatori ai statelor
member a regiunii CORE au semnat un acord
de cooperare (CEWE CoA), prin care isi
exprima angajamentul de a coopera in vederea
dezvoltarii unei metodologii comune de calcul
a capacitatii de interconexiune si o viitoare
baza a implementarii cerintelor tuturor codurilor
de retea in acesta cea mai importanta regiune
definita in Europa.

In data de 31 August 2016, Transelectrica a
semnat Accession Agreement, prin care
Romania devine parte a proiectului de cuplare
piete din regiunea central-est europeana NWE-
CEE FB MC.
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Proiectul RE-SERVE (Renewables in a
Stable Electric Grid)

Sistemele electroenergetice europene sunt
activ implicate in gasirea de solutii pentru
utilizarea resurselor de energie regenerabila in
echilibrarea sistemului, ca surse de servicii de
sistem, pentru realizarea obiectivelor de mediu
asumate la nivel comunitar.

In cadrul programului de cercetare-inovare al
Comisiei Europene, a fost lansata tema RES
(Renewable Energy Source) integration in the
energy system (programul H2020-LCE-2016-
2017, subiectul LCE-07-2016-2017) cu un
buget de 5 milioane Euro. In cadru acestui
program, se inscrie si proiectul RE-SERVE,
proiect care isi propune investigarea de noi
concepte privind servicille tehnologice de
sistem n conditiile integrarii pe scara larga a
surselor de energie regenerabila in sistemele
electroenergetice si a posibilitatilor de folosire
a acesor surse in echilibrarea sistemelor.

Proiectul RE-SERVE a atras atentia
evaluatorilor din cadrul Comisiei Europene,
prin subiectul de actualitate abordat, subiect la
care contributia CNTEE Transelectrica SA este
considerata foarte importanta. Ca urmare,
compania a fost invitata sa faca parte din
consortiul proiectului. Proiectul a fost evaluat
cu 14 puncte din maxim 15, obtindnd astfel
finantare integrala din fonduri europene.

Proiectul este coordonat de Ericsson GmbH
(DE), iar membrii  consortiului  sunt:
TRANSELECTRICA (RO), Centrul Roman al
Energiei (RO), ESB Networks (IE), Flexible
Elektrische Netze FEN GmbH (DE), Gridhound
UG (DE), Rheinisch-Westfaelische Technische
Hochschschule Aachen (DE), Universitatea
Politehnica din Bucuresti (RO), University
College Dublin (IE), Waterford Institute of
Technology (IE) si are o durata de desfasurare
de trei ani.

CNTEE Transelectrica SA va contribui la
WP1, WP2 si WP5 (Work Package) prin:

- identificarea a doua aplicati pentru
tranzitia la scenariul in care s-ar utiliza
pana la 100% surse regenerabile pentru
producerea energiei, cu studiul implicatjilor
scenariilor in arhitectura sistemului si a
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functionalitatii acestuia, tinand seama de
politicile energetice ale UE si de
schimbarile climatice (de exemplu in SET-
Plan);

- contributii la proiectarea si realizarea de
aplicatii in doua tari europene (IE, RO).

Studiul Comisiei Europene  privind
schemele optime de finantare a Proiectelor
de interes comun — PCI

La nivelul Uniunii Europene, in coditiile
implementarii pietei unice europene de energie
electrica, s-a constatat necesitatea unei
modernizéri substantiale a sistemului de
transport, pentru urmatorii 10 ani, pentru
garantarea securitatii in alimentarea cu energie
electrica a consumatorilor comunitari.

In acest context, proiectele de interes comun
(PCI — Project of Common Interest) joaca un
rol cheie pentru realizarea unei infrastructuri
energetice moderne. Pentru realizarea acestui
obiectiv s-a estimat, ca necesar, un volum de
investitii de 200 miliarde de Euro.

In vederea facilitarii realizarii acestor proiecte,
Comisia Europeana a decis sa acorde suport
Operatorilor de Transport si de Sistem si in
acest sens a lansat un studiu pentru gasirea
unor scheme optime de finantare (au fost
analizate instrumente financiare de pe piata de
capital si cea monetara) adaptate la specificul
sectorului.

Studiul a fost realizat de catre firma de
consultantd Roland Berger, care a stabilit o
serie de criterii  pentru  selectionarea
participantilor la proiect, respectiv: volumul de
invesitii estimat pentru urmatorii 10 ani,
experienta privind utilizarea instrumentelor
financiare, implicarea in problematica PCI-
urilor. Pe baza acestor criterii, Transelectrica a
fost selectionata ca participant la studiu, alaturi
de alti 3 Operatori de Transport si de Sistem
europeni.

FutureFlow Designing eTrading Solutions
for Electricity Balancing and Redispatching
in Europe

in relatta cu anumiti Operatori de Transport si
Sistem, s-a inceput participarea la proiectul cu
fonduri europene FutureFlow Designing
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eTrading Solutions for Electricity Balancing
and Redispatching in Europe, sectiunea
Transmission grid and wholesale market
(proiect aflat in desfasurare), care are scopul
de a trata o serie de aspecte ale implementarii
Codului de Retea privind echilibrarea
sistemelor electroenergetice, precum si crearii
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unor piete regionale de servicii de sistem, cu
accent pe implicarea consumatorilor in
procesul de echilibrare si de asigurare a unui
management optim privind functionarea
coordonata a sistemului interconectat sincron
european, in conditiile cresterii cotei de energie
regenerabila integrata in sistem.
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11. Rezultate financiare separate 2016

in anul 2016, Transelectrica a inregistrat o
diminuare din  punctul de vedere al
profitabilitatii financiare, comparativ cu anul
2015, aceasta evolutie fiind cauzata in
principal de diminuarea tarifelor medii aprobate
de ANRE pentru serviciul de transport.

Factorii care au determinat aceasta evolutie au
fost:

e Scaderea veniturilor din transport cu 10,4%
in special in semestrul Il al anului 2016,
cauzata de corectia negativa aplicata de
catre ANRE Companiei incepand cu 1 iulie
2016 (in principal pentru compensarea
excesului de volum tarifat in anul
precedent).

e Scaderea veniturilor din alocarea capacitatii
de interconexiune cu 19,5%.

In anul 2016, in cadrul sesiunilor de licitatii,
preturile pe granitele cu Serbia, Ungaria si
Bulgaria au fost mai mici comparativ cu anul
2015, ceea ce a determinat diminuarea
veniturilor din alocarea capacitafi de
interconexiune.

e Cresterea costurilor operationale din
activitatile cu  profit permis  (+2,3%
excluzdnd  amortizarea). Cele  mai
importante cresteri au fost inregistrate la
cheltuieli cu  personalul:  majorarea
cheltuielilor sociale in limita deductibila de
4,9% aplicatd asupra valorii cheltuielilor cu
salarile  personalului  (cf. Legii nr.
227/2015); cresterea  cheltuielilor cu
tichetele de vacantd acordate salariatilor
(distribuite pentru intregul an Tncepand cu
luna august 2016); cresterea cheltuielilor
aferente contractelor de mandat;
inregistrarea cheltuielilor privind contributia
unitatii la schemele de pensii facultative
(pilonul 111) pentru salariatii Companiei care
au aderat individual la un fond de pensii
facultative (in anul 2015, cheltuielile privind
contributia unitatii la schemele de pensii
facultative s-au efectuat incepand cu luna
decembrie) si alte costuri care includ

ajustari pentru deprecierea  activelor
circulante, provizioane etc.

e Cresterea volumului de energie electrica
vehiculata in retelele electrice din Reteaua
Electrica de Transport, cantitatea de
energie tarifatd de catre Companie fiind cu
2,0% mai mare decat in anul precedent pe
fondul cresterii consumului intern.

Astfel, EBITDA din activitati cu profit permis a
scazut cu ¥21,0%, la 587 mil. lei de la 743
mil. lei. Concomitent, activitatile zero-profit
(servicii de sistem tehnologice) au inregistrat
un profit de 88 mil lei la 31.12.2016 comparativ
cu un profit de 24 mil lei finregistrat la
31.12.2015.

Prin Ordinul ANRE nr. 27/2016, la data de 1
iulie 2016 au fost modificate tarifele pentru
serviciul de transport si serviciul de sistem, si
tarifele zonale aferente serviciului de transport.

Scaderea tarifului mediu de transport incepand
cu 1 iulie 2016 a fost determinata de aplicarea
corectiilor anuale ex-post, respectiv corectia
preliminara pentru al doilea an tarifar (iulie
2015-iunie 2016) si corectia definitiva pentru
primul semestru al anului 2015 (ianuarie 2015-
iunie 2015), precum si de ajustarea anumitor
parametri pentru a treia perioada de
reglementare, stabiliti initial la 1 iulie 2014.

De asemenea, anumite coordonate
multianuale pentru cei 5 ani au facut obiectul
unei revizuiri interimare (plan investiti, BAR
sold de deschidere, OPEX controlabil, OPEX
necontrolabil,  factor eficienta, cantitate
tarifabila de energie electrica). La baza actiunii
reglementatorului de revizuire a parametrilor
stabiliti initial la Tnceputul perioadei de
reglementare a fost realinierea acelor ipoteze
utilizate Tn calculul tarifului la valorile reale
inregistrate de céatre Companie si cresterea
predictibilitatii.

Factorii  principali care au determinat
diminuarea pierderii nete financiare comparativ
cu anul 2016 au fost:
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e Veniturile financiare au inregistrat o
diminuare Tn anul 2016 cu suma de 18,13
mil lei fatd de anul 2015, determinata, in
principal, de scaderea veniturilor din
dobanzi incasate pentru disponibilitatile
banesti aflate 1n conturile/depozitele
bancare (reducerea de catre BNR a
dobénzii de politca monetard) si de
diminuarea dividendelor incasate de la
filialele Companiei.

Figura 27: Rezultatul net (mil. lei)

Sinteza rezultatelor 2016

Sinteza rezultatelor 2015
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Cheltuielile financiare au inregistrat o
diminuare in anul 2016 cu suma de 19,94
mil lei fatd de anul 2015 determinatd, in
principal, de evolutia cursului monedei
nationale fatd de monedele in care sunt
contractate imprumuturile pentru investitii.

Sinteza rezultatelor 2014
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11.1. Contul separat de profit si pierdere

Tabel 25: Contul separat de profit si pierdere

Mil. lei

Volum tarifat de energie (TWh)
ACTIVITATI CU PROFIT PERMIS

Venituri operationale

Transport, inclusiv veniturile din alocarea capacitatii de interconexiune

Servicii de sistem functionale si schimburi neplanificate
Alte venituri

Costuri operationale

Costuri de operare a sistemului
Mentenanta (inclusiv IT&TC) si reparatii
Personal

Alte costuri

EBITDA

Amortizare

EBIT

ACTIVITATI ZERO PROFIT

Venituri operationale

Servicii de sistem tehnologice

Piata de echilibrare

2016 2015
53,52 52,47 51,34 A 2%
1.260 1400 1447 V10%
1.146 1.285 1.309
68 69 84
46 46 54
-672 -657 -687 A 2%
-231 -232 -238
-88 -89 -94
-212 -186 -188
-141 -150 -166
587 743 760 V21%
-323 -318 -334
264 424 426  V38%
1.463 1585 1.371 Y8%
649 662 667
814 923 703
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Mil. lei

Costuri operationale
Servicii de sistem tehnologice
Piata de echilibrare

EBIT
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2016 2015 2014  16/15
-1.375 -1561 -1.357 V12%
-561 638  -653
-814 923 -703
88 24 14 A260%

TOATE ACTIVITATILE (CU PROFIT PERMIS si ZERO-PROFIT)

Venituri operationale
Costuri operationale
EBITDA

Amortizare

EBIT

Rezultat financiar
EBT

Impozit pe profit
Profit net

Profit net pe actiune

11.1.1 Activitati cu profit permis

Veniturile din activitatile cu profit permis sunt
reprezentate Tn principal de transportul
energiei electrice si serviciile de sistem
functionale. Cadrul de reglementare aplicabil
celor doua activitati creeazéa premisele obtinerii
unei rentabilitati financiare a capitalului investit

Tabel 26: Venituri din activitatile cu profit permis

2.723 2985 2.817 Y 9%
-2.048 -2.217 -2.043 Vv 8%

675 767 774 V10%

-323 318 -334

352 449 440  V19%
-17 -19 -8

335 430 432 V19%
-62 -70 -74

273 360 358 V21%

3,72 4,91 4,88

in activele celor doua activitati, prin includerea
in tarife a wunor componente destinate
remunerarii  finantatorilor  calculate  prin
aplicarea unei rate reglementate de
rentabilitate la baza activelor reglementate.

Mil. lei

Venituri operationale

Transport

Venituri din tariful de transport

Venituri din alocarea capacitatii de interconexiune
Venituri din energia reactiva

Venituri din Inter TSO Compensation (ITC)
Servicii de sistem functionale

Venituri din tariful de servicii de sistem functionale
Venituri cu schimburi neplanificate pe PZU

Alte venituri

in conditile cresterii cantititi de energie
electrica livrata consumatorilor, in anul 2016
comparativ cu anul 2015, cu 2,0%, veniturile
din serviciul de transport si servicii de sistem
functionale au inregistrat o scadere cu 9,63%
respectiv. de 120 mil. lei, determinata in

1.260 1.400 1.447 v 10%
1.146 1.285 1.309 Y11%
1.057 1.174 1.224 v 10%
82 102 78 ¥ 20%
8 8 7 Y11%

0 0 0
67 69 84 V 2%
69 68 81 Vv 3%
1 1 3 A 13%
46 46 54 A 2%

principal de ajustarea negativa a tarifelor
incepand cu 1 iulie 2016.

Astfel, veniturile din activitatea de transport au
inregistrat o scadere de aproximativ 10,04% in
anul 2016, de la 1.174 mil. lei in anul 2015 la
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1.057 mil. lei, pe fondul ajustarii negative a
tarifului mediu pentru serviciul de transport
incepand cu 1 iulie 2016 cu 10,82% (18,70
lei/MWh).

Veniturile  din  alocarea  capacitatii  de
interconexiune au Tinregistrat o scadere
semnificativa de -19,51%, urmare a diminuarii
nivelului exportului de energie electrica pe
pietele vecine SEN.

Infiintarea, incepand cu data de 19 noiembrie
2014, a bursei regionale de energie de catre
Romaénia, Ungaria, Cehia si Slovacia
presupune ca aceste patru tari sa ajunga sa
aiba un pret unic al electricitatii tranzactionate
pe pietele spot. Alocarea de capacitate intre
Romania si Ungaria, singura tara din cele 3 cu
care Romania are frontiera, se face de
transportatori: Transelectrica si MAVIR, prin
mecanism comun, in baza unui acord bilateral.

Incepand cu anul 2016, s-a implementat
principiul UIOSI ("Use It Or Sell It”), conform
caruia pentru traderii care notifica o capacitate
mai mica decét capacitatea castigata in cadrul
licitatiilor anuale si/sau lunare organizate de
catre Transelectrica, diferenta de capacitate
care nu a fost notificatéd se va vinde in cadrul
licitatiilor zilnice. Transelectrica va remunera
traderul pentru capacitatea neutilizata,
calculata ca produs intre (i) diferenta intre
capacitatea castigatd pe termen lung si cea
notificata si (i) pretul obtinut de la licitatiile

Figura 28: Venituri din activitati cu profit permis (mil. lei)

Sinteza rezultatelor 2016
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Sinteza rezultatelor 2015

Alte venituri conexe SSF
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zilnice. Pe granita cu Ungaria sensul este
invers, in sensul ca MAVIR remunereaza
participantii pentru capacitatile neutilizate.

Compania dispune de veniturile realizate din
alocarea capacitatii de transport pe linille de
interconexiune Tn conformitate cu prevederile
art. 22, alin. (4) din Ordinul ANRE nr 53/
19.07.2013, pentru aprobarea Metodologiei de
stabilire a tarifelor pentru serviciul de transport
al energiei electrice si prevederile art. 16, alin.
(6) al Regulamentului CE nr 714/ 2009.
Veniturile care au fost obtinute din alocarea
interconexiune se vor utiliza pentru mentinerea
si/sau cresterea capacitatilor de interconexiune
prin investitii in retea, Tn special investitii in noi
interconexiuni transfrontaliere.

Veniturile din servicii de sistem functionale au
inregistrat de asemenea o scadere de 2,68%
in cursul anului 2016, de la 68 mil. lei in anul
2015 la 66 mil. lei, pe fondul scaderii tarifului
mediu aplicat in perioada 01 iulie 2015 — 30
iunie 2016, de la 1,42 lei/MWh la 1,17 lei/MWh
(-17,6%).

Alte venituri conexe serviciului de transport
(energie reactiva, tranzit international) s-au
mentinut la niveluri apropiate cu cele
inregistrate in anul precedent.

Sinteza rezultatelor 2014
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Tabel 27: Costuri din activitatile cu profit permis

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2016

Mil lei

Costuri operationale

Costuri de operare a sistemului

Cheltuieli privind consumul propriu tehnologic
Cheltuielile cu congestiile

Cheltuilei privind consumul de energie electrica in

statiile RET
Cheltuieli privind serviciile de sistem functionale

Cheltuieli cu ITC (Inter TSO Compesation)
Cheltuieli de administrare OPCOM
Mentenanta si reparatii

Personal

Alte costuri

Amortizare

Costuri operationale inclusiv amortizare

Cheltuielile  totale  operationale (inclusiv
amortizarea) realizate in anul 2016 au crescut
Cu 2% comparativ cu perioada similara a
anului anterior (995 mil lei de la 975 mil lei).

Costuri de operare a sistemului

Costurile cu operarea sistemului au inregistrat
o scadere de 0,4% in anul 2016 comparativ cu
anul 2015, de la 232 mil. lei la 231 mil. lei
datorate in principal scaderii cheltuielilor cu
CPT.

Costul total cu procurarea energiei electrice
necesare acoperirii  consumului  propriu
tehnologic a scazut cu 2,15% in 2016 fata de
2015. Determinantul reducerii costului total n
2016 a fost atat scaderea costului unitar mediu
al tranzactiilor de achizitionare a energiei pe
piete de la 181,37 lei/MWh in 2015 la 180,65
lei/MWh céat si scaderea cantitatii aferenta
pierderilor tehnologice de la 1.030 GWh la
1.010 GWh in marime absoluta.

Costurile medii la care Transelectrica a
achizitionat energie pentru consumul propriu
tehnologic au inregistrat scaderi in 2016 fata
de 2015 pentru achizitile efectuate pe Piata
Centralizata a Contractelor Bilaterale ("PCCB”)
1,14%, n timp ce pe piata spot PZU 2,16% in
timp ce pe piata de echilibrare ("PE”) o
crestere marginala de 0,42%.

672 657 687 Y 2%
231 232 238 ¥ 0%
183 187 190 Y 2%
3 1 0 A 200%
15 14 16 A 7%
13 12 11 A 8%
17 18 21 V¥ 6%
0 0 0
88 89 94 Y 1%
212 186 188 A 14%
141 150 166 V¥ 6%
323 318 334 A 2%
995 975 1.020 A 2%

Figura 29: Mixul de procurare in functie de
cantitatile cumparate de pe piete (MWh)

2016 27%  11% 1.015

2015 34% 10% 1.031

2014 36% 9% 1.028

M PccB PZU PE

Figura 30: Pierderi fizice (GWh)
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Figura 31: Cost mediu unitar energia procurata
pentru CPT (lei)
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Congestii

Congestiile (restrictile de retea) reprezinta
solicitari de transport al energiei electrice peste
limitele de capacitate tehnica ale retelei, fiind
necesare actiuni corective din partea
operatorului de transport si de sistem si apar in
situatia in care, la programarea functionarii sau
la functionarea in timp real, circulatia de puteri
intre doua noduri sau zone de sistem conduce
la nerespectarea parametrilor de siguranta in
functionarea unui sistem electroenergetic.

Gestionarea situatilor de congestie se
realizeaza prin modificarea topologiei retelei si
in ultima instantd prin redispecerizarea
productiei de energie electrica.
Redispecerizarea productiei are ca efect
iesirea din ordinea de merit rezultatd in Piata
de Echilibrare, costurile suplimentare fiind
suportate de catre Transelectrica. Aceasta
reprezinta o masura utilizata de Transelectrica
doar n situatii cerute de mentinerea sigurantei
in functionare a sistemului de transport.

n anul 2016 valoarea congestiilor a crescut cu
2 mil lei peste valoarea inregistrata in 2015 (1
mil lei), urmare a conditiilor meteo extreme din
luna ianuarie 2016 din Dobrogea.

Cheltuieli privind serviciile de sistem
functionale

Cheltuielile  privind servicile de sistem
functionale reprezintd schimburile

Figura 32: Cheltuieli din activitati cu profit permis (mil. lei)

Sinteza rezultatelor 2016
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Alte costuri
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internationale  necontractate de  energie
electricd cu tarile vecine si cheltuielile cu
schimburile  neplanificate pe piata zilei
urmatoare (PZU).

Cresterea cheltuielilor privind serviciile de
sistem functionale cu aproximativ 4%, a fost
determinata de valorile mai mari ale fluxurilor
de energie electrica determinate de
schimburile neplanificate cu tarile vecine
(exporturi/importuri neplanificate).

Mentenanta si reparatii

Cheltuielile cu lucrarile de mentenanta s-au
redus cu 1,12% in anul 2016 (de la 89 mil. lei
in 2015 la 88 mil. lei) fara a afecta functionarea
in conditii de siguranta a SEN.

La realizarea  programului anual de
mentenanta aferent anului 2016 a fost
acordata prioritate lucrarilor/serviciilor care

conduc la marirea gradului de siguranta n
exploatare a instalatiilor, finalizarii
lucrarilor/serviciilor contractate si a celor care
contribuie la buna functionare a instalatijilor. De
asemenea trebuie avutda in vedere si
perspectiva implementarii programului de
telecomanda si supraveghere a instalatiilor
electrice, care necesita reabilitarea
echipamentelor electrice, ceea ce va conduce
n viitor la reducerea cheltuielilor de personal si
exploatare.

Sinteza rezultatelor 2014

318 975 334 1.020

166 686
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Alte costuri cu

operarea sistemului
Personal

Total costuri
Amortizarea
Total cheltuieli
Mentenanta
Alte costuri
Total costuri
Amortizarea
Total cheltuieli
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11.1.2 Activitati zero-profit

Tabel 28: Sinteza veniturilor din activitati zero-profit

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2016

Mil. lei
Venituri operationale
Servicii de sistem tehnologice

Piata de echilibrare

in anul 2016 veniturile din servicile de sistem
tehnologice au inregistrat o diminuare fata de
anul 2015 cu suma de 13 mil. lei determinata
de diminuarea tarifelor aplicabile acestor
servicii incepand cu 01 iulie 2015 dar si
datoritd unei administrari corespunzatoare a
serviciilor de sistem in conditii de functionare
n siguranta a SEN.

Veniturile din piata de echilibrare au inregistrat
in anul 2016 o scadere de 109 mil. lei fata de
anul 2015, determinata de:

e cresterea numarului de unitati de productie
din resurse regenerabile si implicit a

Tabel 29: Sinteza cheltuielilor din activitati zero-profit
Mil. lei

1.463 1.585 1.371 V 8%
649 662 667 VY 2%
814 923 703 v 12%

ponderii acestora in total putere instalata,
cu efecte asupra cresterii dezechilibrelor
pe piata de echilibrare, urmare a
nerealizarii contractelor asumate;

notificarea in dezechilibru a producatorilor
de energie verde cauzata de specificul
tipului de productie;

comportamentul participantilor pe aceasta
piatd prin notificare Tn dezechilibru cu
implicatii asupra cresterii dimensiunii pietei
de echilibrare.

Costuri operationale
Servicii de sistem tehnologice
Piata de echilibrare

Cheltuielile cu serviciile de sistem tehnologice
realizate au Tinregistrat in anul 2016 o
diminuare fatd de anul 2015 cu suma de 77
mil. lei.

Servicile de sistem tehnologice sunt
achizitionate de Companie de la producatori in
scopul asigurarii  mentinerii  nivelului de
sigurantd in functionare a SEN si a calitaii
energiei electrice transportata la parametrii
ceruti de normele tehnice 1in vigoare.
Contractarea acestor servicii se realizeaza:

e in regim reglementat, in baza Hotararilor
de Guvern si a Deciziilor ANRE;

e prin mecanisme concurentiale.

e In conformitate cu prevederile HG nr.
138/08.04.2013 privind adoptarea unor
masuri pentru siguranta alimentarii cu
energie electrica, Compania a achizitionat
servicii de sistem tehnologice in conditiile
reglementarilor emise de Autoritatea

1.375 1.561 1.357 V12%
561 638 653 V12%
814 923 703 V22%

Nationala de Reglementare in Domeniul
Energiei (ANRE), astfel:

de la SC Complexul Energetic Hunedoara
SA, la o valoare a puterii electrice de cel
putin 400 MW in perioada 15 aprilie 2013 -
1 iulie 2015. Potrivit  HG nr.
941/29.10.2014 termenul stabilit pentru
aplicarea HG nr. 138/2013 se proroga
pana la 31 decembrie 2017;

de la SC Complexul Energetic Oltenia SA,
la o valoare a puterii de cel putin 600 MW
in perioada 15 aprilie 2013 - 1 iulie 2015.

in perioada 1 ianuarie — 31 martie 2016 s-
au achizitionat servicii de sistem
tehnologice (rezerva tertiara lenta) in regim
reglementat, conform prevederilor HG nr.
1019/30.12.2015 prin care s-a aprobat
.Programul de iarna in domeniul energetic
pentru asigurarea functionarii in conditii de
siguranta si stabilitate a SEN”.
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Transelectrica refactureaza valoarea serviciilor
de sistem tehnologice achizitionate de la
producatori catre furnizorii de energie electrica
licentiati de ANRE, care includ mai departe
acest cost in factura la consumatorul final,
acesta beneficiind in final de aceste servicii.

Figura 33: Rezultate din activitati zero-profit (mil. lei)

Sinteza rezultatelor 2016

649 -561 662

Sinteza rezultatelor 2015
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Cheltuielile din piata de echilibrare rezultd in
urma tranzactiilor desfidsurate pe aceasta
piata, fiind acoperite integral de veniturile din
piata de echilibrare.

Sinteza rezultatelor 2014

667 -653
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N
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zero profit

Venituri din piata
de echilibrare
Costuri cu piata
de echilibrare
EBIT Activitati
Venituri din piata
de echilibrare
Costuri cu piata

Venituri din servicii
de sistem tehnologice
Costuri cu serviciile
de sistem tehnologice
Venituri din servicii
de sistem tehnologice

11.2. Rezultatul financiar

Cresterea rezultatului net privind diferentele de
curs valutar in anul 2016 comparativ cu anul
2015 cu suma de 6.914.874, a fost influentata
de evolutia cursului de schimb valutar al
monedei nationale in raport cu monedele
straine in care Compania are contractate
imprumuturi  bancare  pentru finantarea
programelor de investiti (euro, dolar, yeni
japonezi).

de echilibrare

Costuri cu serviciile
de sistem tehnologice
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mai mare cu suma de 1.804.055 fata de anul
2015, fiind influentat de scaderea cheltuielilor
financiare, pe fondul scaderii veniturilor
financiare urmare a diminuarii dividendelor
primite de la filialele OPCOM si TELETRANS.

Astfel rezultatul financiar net (pierdere)
inregistrat de Companie la data de 31
decembrie 2016, a fost mai mic cu suma de
1,8 mil. lei fatd de cel din anul 2015.

Rezultatul financiar net (pierdere) inregistrat de
Companie data de 31 decembrie 2016, a fost
Tabel 30: Evolutia cursului de schimb valutar

31-Dec-16 31-Dec-15 31-Dec-14
1 EUR 4,5411 4,5245 4,4821 A 0,4%
1USD 4,3033 4,1477 3,6868 A3,8%
100 JPY 3,6834 3,4453 3,0866 A7,0%

Pagina | 78



RAPORTUL DIRECTORATULUI 2016

Figura 34: Rezultate financiare (mil.lei)

Sinteza rezultatelor 2016 Sinteza rezultatelor 2015 Sinteza rezultatelor 2014
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11.3. Bilant - pozitia financiara

Mil. lei 2016 2015 2014 16/15
Active imobilizate retratat

Imobilizari corporale 3.190 3.341 3.388 V 5%
Imobilizari necorporale 14 35 40 V¥ 60%
Imobilizari financiare 78 56 57 A 39%
Creante pe termen lung 10 0 0

Total 3.292 3.432 3.484 Y 4%

Active circulante

Stocuri 30 34 36 Y 12%
Clienti si conturi asimilate 852 723 1.056 A 18%
Alte active financiare 135 70 149 A 93%
Numerar si echivalente de numerar 934 974 716 Y 4%
Total 1.951 1.802 1.957 A 8%
ACTIVE TOTALE 5.243 5.234 5.441 A 0%

Capitaluri proprii

Capital social 733 733 733 v 0%
Rezultat reportat 1.602 1.488 1.313 A 8%
Rezerve 773 809 767 Y 4%
Total 3.108 3.029 2.813 A 3%

Datorii pe termen lung

fmprumuturi 502 635 792 v 21%
Alte datorii 503 532 610 v 5%
Total 1.005 1.167 1.402 Y 14%

Datorii pe termen scurt

fmprumuturi 138 167 201 Y 17%
Datorii comerciale 874 776 946 A 13%
Alte datorii 118 95 80 A 24%
Total 1.130 1.038 1.226 A 9%
Datorii totale 2.135 2.205 2.628 V¥ 3%
CAPITALURI PROPRII si DATORII 5.243 5.234 5.441 A 0%
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Active

Activele imobilizate au inregistrat o scadere
de apox. 4,1% la finele anului 2016, in
principal in urma inregistrarii amortizarii
imobilizarilor corporale si necorporale. In iulie
2016 s-a inregistrat aportul in natura al CNTEE
Transelectrica SA la capitalul social al Filialei
SC OPCOM SA pentru ,Bursa comerciala de
energie electrica OPCOM” si ,Bursa regionala
de energie electrica OPCOM” finantate din
fonduri ale BIRD, conform Hotararii nr. 6 a
AGEA/15.06.2016 a SC OPCOM SA si
Certificat de inregistrare  mentiuni  din
11.07.2016, pentru suma de 22,6 mil lei.

Activele circulante Activele circulante au
inregistrat o crestere de 8,3% in anul 2016
(2.951 mil lei) comparativ cu valoarea
inregistrata la 31 decembrie 2016 (1.802 mil
lei), determinatéd de cresterea creantelor cu
17,8%, in timp ce numerarul a scazut cu 4,1%,
pe fondul inregistrarii unor depozite la banci
comerciale pe perioada mai mare de 90 zile.

Clientii din schema de sprijin tip bonus pentru
promovarea cogenerarii de inaltd eficienta
inregistreaza la data de 31 decembrie 2016
crestere de 6,3% in anul 2016 determinata, in
principal, de neachitarea la scadenta a
contributiei pentru cogenerare de Tnalta
eficientd datoratd de furnizorii de energie
electrica.

In perioada 01 ianuarie — 31 decembrie 2016,
Compania a incasat suma de 11,8 mil lei
reprezentand supracompensare pentru anul
2014, din care Tncasari prin tranzactii bancare
in suméa de 5,0 mil lei si incasari pe baza de
compensari efectuate prin Institutul de
Management si Informaticd (conform HG nr.
685/1999) in suma de 6,8 mil lei de la
Electrocentrale Oradea si SC Termo Calor SA.

De asemenea, in perioada 01 ianuarie — 31
decembrie 2016, Transelectrica a incasat
suma de 99,3 mil lei reprezentand bonus
necuvenit si supracompensare pentru anul
2015, din care incasari prin tranzactii bancare
in suma de 12,7 mil lei si incasari pe baza de
compensari efectuate prin Institutul de
Management si Informaticd (conform HG
nr.685/1999) in suma de 86,6 mil lei, in
principal de la SC Electrocentrale Bucuresti
SA, Complex Energetic Oltenia, Enet, CET

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2016

Grivita, Veolia Prahova, Veolia lasi
Electrocentrale Oradea, CET Arad si SC
Termo Calor SA.

La data de 31 decembrie 2016, Compania
inregistreaza creante de incasat reprezentate
de facturile emise aferente schemei de sprijin
de tip bonus pentru promovarea cogenerarii de
nalta eficienta, astfel:

e supracompensare pentru perioada 2011-
2013 in suma de 76,7 mil lei, respectiv de
la RAAN — 63,5 mil lei si CET Govora SA —
13,2 mil lei;

e supracompensare Si bonus necuvenit
pentru 2014 in suma de 5,3 mil lei,
respectiv de la Electrocentrale Oradea -
1,4 mil lei, RAAN — 2 mil lei si CET Govora
— 1,9 mil lei;

e supracompensare pentru anul 2015 1in
suma de 13,2 mil lei de la Electrocentrale
Oradea;

e bonus necuvenit pentru 2015 in suma de
0,6 mil lei in principal de la CET Govora,

e contributie neincasata de la furnizorii
consumatorilor de energie electrica,
restanta la 31 decembrie 2015, in suma de
27,8 mil lei, repectiv de la Transenergo
Com - 4,7 mil lei, Enel Energie — 4,7 mil
lei, Enel Energie Muntenia — 4,6 mii lei,
PetProd — 4,4 mil lei, Romenergy Industry
— 2,7 mil lei, RAAN- 2,4 mil lei, UGM
Energy — 1,8 mil lei si altii.

Pentru stingerea creantelor generate de
supracompensarea pentru perioada 2011-
2013, Compania a solicitat producatorilor
efectuarea de compensatri reciproce. RAAN nu
a fost de acord cu aceastda modalitate de
stingere a creantelor si datoriilor reciproce,
motiv pentru care Compania a aplicat si aplica
in continuare prevederile art. 17 alin. 5 din
Ordinul presedintelui ANRE nr. 116/2013
pentru aprobarea Regulamentului privind
stabilirea modului de colectare a contributiei
pentru cogenerarea de inalta eficienta si de
plata a bonusului pentru energia electrica
produsa in cogenerare de Tnalta eficienta: “in
cazul in care producatorul nu a achitat integral
catre administratorul schemei de sprijin
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obligatiile de plata rezultate in conformitate cu
prevederile prezentului regulament,
administratorul schemei de sprijin plateste
producatorului  diferenta  dintre  valoarea
facturilor emise de producator si obligatiile de
platd ale producatorului referitoare la schema
de sprijin, cu mentionarea explicitd, pe
documentul de plata, a sumelor respective” si
a retinut de la platé sumele aferente schemei
de sprijin cuvenite.

CNTEE Transelectrica SA a incheiat cu CET
Govora SA o conventie de compensare si
esalonare la platd a sumelor reprezentand
creante din contravaloarea supracompensarii
pentru perioada 2011-2013 si a bonusului
necuvenit pentru anul 2014 (Conventia nr. C
135/30.06.2015 si  Actul aditional nr.
1/04.08.2015). Durata Conventiei a fost de 1
an (perioada iulie 2015-august 2016) si a
prevazut dreptul Companiei de a calcula si
incasa penalitati pe perioada esalonarii la
plata.

in baza Conventiei, au fost compensate
creantele Companiei de incasat de la CET
Govora SA cu datoriile catre CET Govora SA,
reprezentate de bonus de cogenerare pentru
perioada mai 2014 — octombrie 2015 retinut
prin aplicarea prevederilor art. 17 alin.5 din
Ordinul presedintelui ANRE nr. 116/2013 si a
prevederilor din Conventie, in suma de 40,5
mil lei.

in urma suspendarii in instanta, prin Sentinta
civila nr. 3185/27.11.2015 a Deciziei ANRE nr.
738/28.03.2014 prin care a fost stabilita
valoarea supracompensarii pentru perioada
2011 - 2013, CET Govora SA nu a mai
respectat obligatiile asumate prin Conventie.

Incepand cu data de 9 mai 2016, pentru CET
Govora s-a deschis procedura generala de
insolventd. Tn vederea recuperarii creantelor
izvorate inaintea deschiderii procedurii de
insolventa, Compania a urmat procedurile
specifice prevazute de Legea nr. 85/2014 -
Legea insolventei si a solicitat instantei
admiterea creantelor, potrivit legii.

Avand in vedere cele prezentate, incepand cu
data de 9 mai 2016, Compania a sistat
aplicarea prevederilor art. 17.5 din Ordinul
presedintelui  ANRE nr. 116/2013 pentru
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aprobarea Regulamentului privind stabilirea
modului de colectare a contributiei pentru
cogenerarea de naltd eficienta si de plata a
bonusului pentru energia electrica produsa in
cogenerare de Tnalta eficienta si achita lunar
catre CET Govora bonusul de cogenerare.

Prin Decizia civild nr. 2430/05.10.2016, inalta
Curte de Casatie si Justifie a admis recursul
declarat de ANRE impotriva Sentintei civile nr.
3185/27.11.2015, a casat In parte sentinta
atacata si a respins cererea de suspendare
formulata de CET Govora, hotararea fiind
definitiva. Astfel, Tncepadnd cu data de
05.10.2016, efectele Deciziei ANRE nr.
738/28.03.2014 nu mai suspendate,
producand efecte pe deplin.

In aceste conditii, Compania aplica dispozitiile
art. 17 alin 5 din Ordinul ANRE nr. 116/ 2013
pentru datoriile si creantele reciproce nascute
ulterior procedurii insolventei, in sensul refinerii
bonusului datorat CET Govora SA pana la
concurenta sumelor aferente schemei de
sprijin neachitate Companiei.

In  luna  septembrie 2016, CNTEE
Transelectrica SA a fincheiat cu SC
Termoficare Oradea un contract de preluare a
datoriei SC Electrocentrale Oradea
reprezentand supracompensarea pentru anul
2014 si 2015. Datoria preluata, in suma de
29.259.377, a fost esalonata in 24 rate lunare
(31.10.2016-30.09.2018), iar suma de 9,8 mil
lei a fost reclasificata la creante pe termen
lung, avand scadenta mai mare de 1 an.

La data de 31 decembrie 2016, Compania
inregistreaza creante de incasat din schema
de sprijin de tip bonus pentru promovarea
cogenerarii de Tnaltd eficienta in proportie de
aproximativ 21% din total creante comerciale
(in anul 2015 - 25%).

In anul 2016, evolutia cumulatd a tuturor
disponibilitatilor banesti ale Companiei este
una de crestere cu 25 mil lei (+2,4%), de la
1.044 mil lei in 2015 la 1.069 mil lei.

Capitaluri proprii si datorii

Datoriile pe termen lung au inregistrat o
scadere de 13,9% 1in anul 2016, in urma
rambursarilor facute conform scadentelor si
contractelor (de la 635 mil lei la data de 31
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decembrie 2015 la 502 mil lei la 31 decembrie
2016) ale imprumuturilor contractate.

in acelasi timp datoriile pe termen scurt au
inregistrat o crestere de aproximativ 8,9% la
31 decembrie 2016. Cresterea este
determinata in principal de:

e cresterea datoriilor catre furnizorii pe piata
de echilibrare determinatd de cresterea
volumului tranzactiilor pe piata de echilibrare
in luna decembrie 2016 fatd de Iuna
decembrie 2015, determindnd cresterea
datoriilor catre furnizorii pe aceasta piat3,
aflate in sold la data de 31 decembrie 2016
fata de 31 decembrie 2015;

o cresterea datoriilor aferente schemei de
sprijin catre furnizori (producatori) a fost
determinata de retinerea de la plata a
bonusului de cogenerare si a ante-
supracompensarii cuvenite producatorilor, in
contul creantelor neincasate de Companie
de la aceiasi producatori pe schema de
sprijin, reprezentate de supracompensarea
perioadei 2011-2013, prin aplicarea de catre
Companie a prevederilor art. 17 alin. 5 din
Ordinul presedintelui ANRE nr. 116/2013.

e scaderea datoriilor catre furnizorii din
activitatea operationala - energie a fost
determinata de:
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o diminuarea prefului de achizitie al
energiei electrice necesara acoperirii
consumului propriu tehnologic (CPT);

o achitarea obligatiilor de plata aflate in
sold pe piata de energie electrica la 31
decembrie 2015.

Capitaluri proprii

Capitalurile proprii au inregistrat o crestere cu
2,6% determinata de cresterea cu 17,2% a
rezervei legale si a rezultatului reportat cu
7,7% ca urmare a repartizarii la “Alte rezerve”
a sumei de 78 mil lei din profitul realizat la data
de 31 decembrie 2016, astfel:

- suma de 50,6 mil lei reprezinta repartizarea
veniturilor nete din alocarea capacitatilor de
interconexiune realizate Tn anul 2016 in
conformitate cu Regulamentul (CE)
nr.714/2009 si Ordinul ANRE nr. 53/2013;

- suma de 27,5 mil lei reprezinta repartizarea la
rezerve a sumei profitului pentru care s-a
beneficiat de scutire de impozit pe profit, mai
putin partea aferenta rezervei legale, conform
prevederilor art. 22 din Legea nr. 227/2015
privind Codul fiscal.
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11.4. Fluxul de numerar

Tabel 31: Fluxul de numerar

Mil lei

Activitatea operationala

Flux de numerar inaintea modificarilor capitalului circulant 725 808 822 Y 10%
Modificari ale capitalului circulant -119 83 67 A 243%
Dobénzi si impozite platite -91 -86 -116 A 6%
Numerar net din activitatea operationala 515 805 774 A36%
Activitatea de investitii

Achizitii de imobilizari corporale si necorporale -142 -243  -187 VY 42%
Incasari din activitatea de investitii 8 19 27 V¥ 58%
Alte active financiare 65 79  -149 Y 18%
Numerar utilizat in activitatea de investitii -199 -145  -309 Y37%

Activitatea de finantare

(Rambursari)/incasari nete din imprumuturi si emisiunea

o -163 -197  -185 Y 17%
de obligatiuni
Dividende platite -194 -205  -165 ¥5%
Numerar utilizat in activitatea de finantare -357 -402  -349 Y11%
Diminuarea neta a numerarului si echivalentelor

(41) 258 116 V¥V 116%

de numerar
Numerar si echivalente de numerar la 1 ianuarie 974 716 601 A 36%
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul anului 934 974 716 V4%
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11.5. Indicatori

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2016

Tabel 32: Indicatori de profitabilitate, lichiditate, risc si activitate

Indicator

Indicatori de profitabilitate
a) EBITDA in total vanzari

b) EBITDA in capitaluri proprii
¢) Rata profitului brut

d) Rata rentabilitatii capitalului
Indicatori de lichiditate

a) Indicatorul lichiditatii curente

b) Indicatorul lichiditatii imediate
Indicatori de risc

a) Indicatorul gradului de indatorare

b) Rata de acoperire a dobanzii
Indicatori de activitate

a) Viteza de rotatie a debitelor — clientj

Formula de calcul

EBITDA

Cifra de afaceri
EBITDA
Capitaluri proprii
Profit brut

Cifra de afaceri
Profit net
Capitaluri proprii

Active circulante
Datorii pe termen scurt
Active circulante-Stocuri

Datorii pe termen scurt

Capital imprumutat
Capitaluri proprii
EBIT

Cheltuieli cu dobanda

Sold mediu clienti x 365
Cifra de afaceri

0,56
0,22
0,28

0,09

1,73

1,70

0,21

14,65

72,68

0,57
0,25
0,32

0,12

1,74

1,70

0,21

15,75

61,1

0,56
0,28
0,31

0,13

1,60

1,57

0,28

11,72

88,9
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12. Tarife reglementate pentru transportul energiei electrice

Cadru general

Modelul de reglementare a tarifelor de
transport aplicat Tn prezent in Romania este
venit plafon (eng. “revenue cap”). Modelul
presupune reglementarea venitului total permis
operatorului retelei de transport si include ca
obiective asigurarea premiselor necesare
operarii eficiente a serviciului de transport si
mentinerii viabilitatii financiare a operatorului
pentru remunerarea adecvata a finantatorilor si
mentinerea accesului la finantare. Modelul
contine mecanisme de stimulare a eficientei
operationale si un cadru de rentabilitate
financiara bazat pe controlul investitiilor
realizate de operator (baza activelor
reglementate) si o ratd de rentabilitate
reglementata stabilitda pe baza estimarii
costului mediu de finantare al operatorului.

Tarifarea serviciilor de transport al energiei
electrice se realizeaza pe perioade de
reglementare. Perioadele de reglementare
reprezinta cicluri multianuale de reglementare
a tarifelor (in prezent 5 ani), pe durata carora
este aplicatd o metodologie de calcul al
tarifelor™ si pentru care este prestabilit un set
complet de parametri pe orizontul perioadelor
respective pentru calculatia efectiva a tarifelor.
Stabilirea parametrilor de tarifare pe orizonturi
multianuale confera un nivel ridicat de
predictibilitate si vizibilitate a investitiilor,
costurilor operationale si veniturilor
Transelectrica. In cadrul unei perioade de
reglementare tarifele sunt revizuite cu
frecventd anuala si raméan valabile pentru
perioade de 12 luni de la data aprobarii** (ani
tarifari).

Diferentele intre valorile prognozate si cele
efective ale parametrilor de calcul al tarifului

10 Metodologia aplicatda in prezent este cea

aprobata prin ordinul ANRE nr. 53/2013 privind
metodologia de stabilire a tarifelor pentru serviciul
de transport al energiei electrice

! Tarifele pot fi modificate in interiorul unui an
tarifar doar in cazuri clar stabilite prevazute in
metodologia de stabilire a tarifelor pentru serviciul
de transport al energiei electrice aprobata prin
ordinul ANRE nr. 53/2013

pentru un anumit an tarifar sunt compensate
prin intermediul unor corectii ex-post
implementate in tarif in anii tarifari subsecventi
sau la inceputul perioadei de reglementare
imediat urmétoare. In cazul anumitor
componente specifice ale bazei de costuri
reglementate ce se afla sub incidenta unor
plafonari, depdasirea nivelului prognozat al
respectivelor costuri nu este compensata. De
asemenea in cazul anumitor componente de
cost, economiile realizate sunt partial retinute
de Transelectrica.

Setul de parametri de calcul este aprobat de
ANRE si include:

e costurile cu operarea curenta a serviciului:
costuri de operare si mentenanta
controlabile si necontrolabile, consumul
propriu tehnologic, congestiile interne de
retea, costurile si veniturile aferente
mecanismului de compensare financiara a
tranzitelor de energie electrica in cadrul
ENTSO-¢;

e costurile cu dezvoltarea  serviciului:
investitiile  planificate in reteaua de
transport, programul de amortizare bazat
pe durate de serviciu reglementate,
rentabilitatea capitalului investit stabilita pe
baza  unei rate de rentabilitate
reglementata aplicata bazei activelor
reglementate;

e cantitatea de energie electrica tarifabila.

Tarifele de transport sunt facturate pe baza
cantitdtilor de energie electrica activa
introduse/extrase din retelele electrice publice
de pe teritoriul Romaéniei, cu exceptia
importurilor/exporturilor.

Conform deciziei nr. ANRE 71/2017 incepand
cu ianuarie 2017 este in derulare un proces de
simulare a efectelor implementarii tarifului
binom pentru serviciul de transport al energiei
electrice. Perioada de simulare este planificata
pentru doi ani (2017 si 2018), calendarul de
implementare avand ca tinta anul 2019 pentru
implementarea efectiva. Sistemul actual de
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tarifare este de tip monom, respectiv bazat
exclusiv pe energie produsa/ consumata). Prin
intermediul sistemului de tarifare binom venitul
reglementat este recuperabil prin aplicarea a
douad tipuri de tarife: tariful pe energie si tariful
pe putere.

Transelectrica percepe tarif de transport pentru
injectia Tn  retelele  electrice  publice
(componenta tarifara TG) si pentru extractia
din retelele electrice publice (componenta
tarifara TL). TG nu se aplica la energia
electrica produsa de centralele electrice cu
capacitate instalata mica, de panala 5 MW. De
asemenea TG nu se aplica la energia electrica
importata. TL nu se aplica la energia electrica
exportata.

La 1 iulie 2015 ANRE a schimbat modul de
alocare a costurilor reglementate pe cele doua
componente ale tarifului de transport (TG si
TL). Modificarea a constat in limitarea
costurilor repartizate pe TG la costurile cu
consumul propriu tehnologic si costurile
aferente eliminarii congestiilor de retea. Toate
celelalte  costuri reglementate au fost
repartizate pe TL. Modificarea a survenit ca
urmare a unui demers voluntar al Romaniei de
conformare a cadrului de reglementare
national cu recomandarile enuntate in Opinia
nr. 9/2014 emisa de Agentia de Cooperare a
Reglementatorilor Tn  Domeniul  Energiei
(ACER) referitoare la tarifele de transport
platite de producatorii de electricitate 1n
Europa.

Opinia ACER subliniazéd importanta cresterii
gradului de armonizare a tarifelor de transport
platite de producatorii de electricitate in scopul
minimizarii potentialelor efecte distorsionante
provocate de tarife de retea diferite platite de
producatori in diferite state membre UE, in
contextul formarii pietei unice de electricitate la
nivel european.

In Romania noul mod de alocare a costurilor a
mutat centrul de greutate al venitului
reglementat pe tariful TL, consumul national de
electricitate devenind astfel determinantul
principal al colectarii venitului din transport.
Comparativ cu situatia anterioara implementarii
noului mod de alocare, caracterizatd de o
repartizare echilibrata a costurilor reglementate
pe componentele TG si TL, ce genera niveluri
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similare de expunere a veniturilor la volumele
injectate in retea de producatori respectiv la
volumele extrase din retea de consumatori,
noul mod de alocare reduce semnificativ
expunerea veniturilor la  productia de
electricitate (impulsionata in ultimii ani de
export) si creste corespunzator expunerea
veniturilor la cererea interna de electricitate.

Grila tarifara pentru transportul energiei
electrice este in prezent diferentiatéd zonal atat
pentru introducerea cat si pentru extragerea
energiei electrice in/din retele, in functie de
impactul pe care introducerea/extragerea
energiei electrice Tn anumite zone il are asupra
consumului  propriu tehnologic in reteaua
electrica de transport. Modificarile aduse legii
energiei electrice si a gazelor naturale nr.
123/2012 la finalul anului 2016 prevad
uniformizarea tarifelor prin eliminarea
diferentierilor zonale, urmand ca utilizatorii
retelei sa plateasca acelasi tarif de transport
(de injectie in retea / de extractie din retea)
indiferent de punctul de racordare la retea.
Aceste modificari urmeaza sa fie implementate
in legislatia secundara.

Tarife valabile in anul 2016

In cursul lunii iunie 2016 a fost publicat in
Monitorul  Oficial 477/27.06.2016 Ordinul
ANRE nr. 27/2016 privind aprobarea tarifului
mediu pentru serviciul de transport, a tarifului
pentru serviciul de sistem, a tarifelor zonale
aferente serviciului de transport si a pretului
reglementat pentru energia electrica reactiva,
practicate de Companie. Prin urmare, tarifele
reglementate aferente serviciului de transport
al energiei electrice si a serviciilor de sistem,
aplicabile incepand cu 1 iulie 2016 sunt dupa
cum urmeaza:
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Tarif Tarif
aplicabil in aplicabil Tn
intervalul intervalul Diferenta
Serviciu 1 iulie 2015 1 iulie 2016 ’
- 30 iunie - 30 iunie
2016 2017
lei/MWh lei/MWh %
Transportul 20,97 18,70 -10,8%
energiei
electrice
Servicii  de 1,17 1,30 +11,1%
sistem
functionale
Servicii  de 12,58 11,58 -7,9%
sistem
tehnologice

Noile tarife aprobate au fost calculate in
conformitate cu metodologiile aplicabile.

Tariful de transport

Scaderea tarifului cu 10,8% reflecta, 1in
principal, corectile negative aplicate de
reglementator pentru compensarea diferentelor
intre valorile prognozate utilizate in calculul
tarifului Tn anii precedenti si valorile efective
inregistrate (corectii finale pentru anul 1 iulie
2014 - 30 iunie 2015, corectii preliminare
pentru anul 1 iulie 2014 - 30 iunie 2015)
conform metodologiei in vigoare.

Corectiile "ex-post” au contribuit la scaderea
tarifului cu 7,2%. Dintre elementele de calcul
care au facut obiectul corectilor “ex-post’
aplicate in calculul noului tarif aprobat, cele
mai importante sunt: (i) pretul achizitionarii
energiei electrice pentru acoperirea
consumulului  propriu tehnologic; (ii)-indicele
inflatiei; (iii) utilizarea unei parti din veniturile
obtinute  din  alocarea  capacitatii de
interconexiune ca sursa complementara
tarifului reglementat 1in scopul acoperirii
costurilor  reglementate; (iv)  cresterea
consumului si a exportului de energie electrica
peste nivelul prognozat initial de ANRE la
proiectarea tarifului.

De asemenea, pe langa corectiile negative au

existat si alti factori care au contribuit la

scaderea tarifului, cum ar fi:

e indicele inflatiei indexate in calculul noului
tarif aprobat (inferior indicelui inflatiei
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utilizat in calculul tarifului pentru anul
precedent) a contribuit cu -2,8% la
scaderea tarifului;

e venitul de baza calculat ca suma a
costurilor reglementate (inferior celui
calculat pentru anul precedent, date fiind
cerintele de eficientd impuse la nivelul
costurilor operationale recunoscute) si
liniarizarea veniturilor in cadrul perioadei
de reglementare, aceste doua elemente
avand o contributie cumulatd de -0,8% la
scaderea tarifului.

Tariful de servicii de sistem functionale

Cresterea tarifului cu 11,1% a fost determinata
in principal de nivelul mai mare al corectiei
negative aplicate in tariful anului precedent
fata de corectia negativa minora aplicata in
tariful nou aprobat, corectile avand o
contributie de +16,2% la cresterea tarifului.
Baza de costuri recunoscute in tariful nou
aprobat este usor inferioara bazei de costuri
recunoscute Tn tariful anului precedent,
costurile recunoscute avand o contributie de -
5,1% n evolutia tarifului.

Tariful de servicii de sistem tehnologice

Scaderea tarifului cu 7,9% a fost determinata
de:

e corectia negativd aplicatd in noul tarif
aprobat pentru compensarea profitului
estimat a fi inregistrat in anul tarifar 1 iulie
2015 - 30 iunie 2016 determinat de
reducerea semnificativa a preturilor de
achizitie a rezervelor de putere prin
licitatie, iTn comparatie cu corectia pozitiva
inclusa in tariful anului corespunzator
perioadei 1 iulie 2015 - 30 iunie 2016,
necesara pentru recuperarea unei pierderi
istorice. Contributia corectiilor la scaderea
tarifului este de -4,8%;

o baza de costuri recunoscute in noul

tarif aprobat pentru achizitionarea rezervelor

de putere in anul tarifar 1 iulie 2016 - 30 iunie

2017 este mai mica decat baza de costuri

recunoscuta in anul tarifar precedent 1 iulie

2015 - 30 iunie 2016, diminuare produsa pe

fondul reducerii preturilor de achizitie a

rezervelor de putere la licitatii in ultimul an.

Contributia reducerii costurilor recunoscute la

scaderea tarifului este de -3,2%.
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13. Litigii
RAAN

Pe rolul Tribunalul Mehedinti — Sectia a ll-a
Civila, de Contencios Administrativ si Fiscal a
fost inregistrat dosarul nr. 9089/101/2013/A152
contestatie impotriva Tabelului suplimentar de
creante impotriva debitoarei RAAN.

Valoarea in litigiu a dosarului este de 78.096
mii lei. Impotriva acestei sentinte,
Transelectrica a formulat apel.

Ca urmare a inscrierii in parte a sumei totale
solicitate de Transelectrica in cuantum de
89.361 mii lei si a adresei nr.4162/03.10.2016
prin care lichidatorul judiciar ne comunica
faptul ca doar suma de 11.265 mii lei a fost
inscrisa Tn tabelul suplimentar in categoria
creantelor ce au rezultat din continuarea
activitatii debitorului iar suma de 78.096 mii lei
a fost respinsa, s-a depus in termen legal
contestatie la Tabelul suplimentar de creante.

Termenul limita pentru depunerea contestatiilor
la creantele nascute in cursul procedurii a fost
fixat la data de 9 octombrie 2016, iar cel pentru
solutionarea contestatjilor la creantele nascute
in cursul procedurii, 20 octombrie 2016. De
asemenea, este fixat termenul limitd pentru
intocmirea si afisarea tabelului definitiv
consolidat, si anume data de 10.11.2016.

Compania a depus contestatie la Tabel.
Tribunalul Mehedinti a Tncuviintat proba cu
expertiza contabila. Urmatorul termen de
judecata a fost stabilit pentru data de
30.03.2017.

ANAF

Compania se afla in litigiu cu ANAF, care a
emis un raport de inspecitie fiscala in data de
20 septembrie 2011 privind rambursarea TVA
pentru perioada septembrie 2005 — noiembrie
2006, pentru un numar de 123 facturi
neutilizate identificate ca fiind lipsa, documente
cu regim special si pentru care a estimat o taxa
pe valoarea adaugata colectata in suma de 16
mil lei plus accesorii Th suma de 27 mil lei.
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Contravaloarea acestor obligatii de 43 mil lei, a
fost retinutd din suma corespunzatoare TVA
platita de Companie in luna noiembrie 2014.
Ulterior, s-a constatat ca sumele virate drept
TVA curent au fost luate in considerare pentru
decontarea sumelor din raportul de inspectie
fiscala mentionat mai sus.

Astfel, Compania a fost nevoita sa plateasca
majorari de 1 mil lei aferente TVA-ului ce ar fi
trebuit achitat in luna noiembrie 2011, pentru a
nu Tnregistra datorii restante fata de bugetul de
Stat. In total, in anul 2011, Compania a achitat
suma de 44 mil lei.

Compania a depus contestatie la ANAF
impotriva deciziei de impunere si a solicitat
suspendarea executarii deciziei de impunere
pana la solutionarea pe cale administrativa a
contestatiei depuse la ANAF. Instanta de
judecata a respins solicitarea de suspendare a
executarii raportului de inspectie fiscala.

La termenul din data de 30.04.2014, solutia
pronuntatd de instanta de fond — Curtea de
Apel Bucuresti, Sectia a Vlll-a Contencios
Administrativ  si  Fiscal (Hotarare nr.
1356/2014) in Dosarul nr. 6657/2/2012 a fost
urmatoarea: “Respinge cererea reclamantei
Transelectrica (Contestatie impotriva Actului
administrativ fiscal ANAF)”. Compania a atacat
cu recurs Hotérarea nr. 1356/2014 urmatorul
termen fiind stabilit pentru data de 07.04.2016.

Decizia Nr.1945/16.06.2016 admite cererea si
repune pe recurenta-reclamanta in termenul
de declarare a recursului. Respinge recursul
declarat de Compania Nationala de Transport
Transelectrica impotriva Sentintei nr.1365 din
30 aprilie 2014 a Curtii de Apel Bucuresti -
Sectia a Vlll-a contencios administrativ i
fiscal, ca nefondat. Irevocabila. Pronuntata in
sedinta publica, din 16 iunie 2016.

ANRE

Transelectrica a formulat o plangere impotriva
Ordinului  Presedintelui ANRE nr. 51/
26.06.2014 Tnregistratd la ANRE sub nr.
47714/04.08.2014 si o contestatie la Curtea de
Apel Bucuresti, care face obiectul dosarului nr.
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4921/2/2014, prin care solicita fie modificarea
Ordinului mai sus indicat, fie emiterea unui nou
ordin, In care sa se efectueze recalcularea
valorii RRR la nivelul de 9,87% (recalculat de
Companie cu un coeficient (8) de 1,0359) sau,
fn masura In care va fi respinsa aceasta
cerere, folosind acelasi procent de 8,52%
stabilit de ANRE pentru anul 2013 si semestrul
| 2014.

Ordinul ANRE nr. 51, privind aprobarea
tarifului mediu pentru serviciul de transport, a
tarifului pentru serviciul de sistem si a tarifelor
zonale aferente serviciului de transport,
practicate de Transelectrica si de abrogare a
anexei nr. 1 la Ordinul presedintelui ANRE nr.
96/ 2013 privind aprobarea tarifului mediu
pentru serviciul de transport, a tarifului pentru
serviciul de sistem, a tarifelor zonale aferente
serviciului de transport si a tarifelor pentru
energia electrica reactiva, practicate de
operatorii economici din cadrul sectorului
energiei electrice a fost emis in data de
26.06.2014.

Valorile luate n calculul ratei reglementate a
rentabilitatii (RRRlZ) de catre ANRE conform
Metodologiei de stabilire a tarifelor pentru
serviciul de transport al energiei electrice
aprobata prin Ordinul ANRE nr. 53/ 2013
("Metodologie”), au determinat o valoare a
RRR de 7,7%.

Compania considera ca aplicarea prevederilor
art. 51 din Metodologie prin stabilirea
parametrului Beta () la valoarea de 0,4313 va
determina prejudicierea financiard a societatji
prin scaderea rentabilitatii la activitatea de
transport al energiei electrice cu valoarea
estimata de 138,4 mil. lei*, avand un impact
semnificativ asupra intereselor financiare ale
societatii, ce poate duce la crearea unei
instabilitati financiare a Companiei pe perioada
a treia de reglementare (01.07.2014 -

2 RRR- Rata Reglementatd de Rentabilitate este intalnita
in literatura de specialitate sub denumirea prescurtatd de
WACC — Weighted Average Cost of Capital — in traducere
Costul Mediu Ponderat al Capitalului, formula celor doi
indicatori fiind asemdanatoare: RRR = WACC = CCP +
Kp/(1 = T) + CCI x Ki

'* Valoare ce a determinat sciderea RRR la 7,7 %

* Valoare calculatd comparativ cu o RRR de 8,52%
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30.06.2019), prejudiciind astfel si actionarii
Companiei si interesele acestora.

La termenul din data de 20 noiembrie 2015
instanta a prorogat pronuntarea asupra probei
cu expertizele tehnice de specialitate pana la
un moment ulterior, acordand posibilitatea
partilor sa formuleze concluzii asupra
eventualitati completarii obiectivului 1 al
expertizei tehnice propuse in specialitatea
financiar - investitii financiare si alte entitafi de
valori mobiliare. Astfel se asteapta formularea
de catre expert a unui punct de vedere privind
relevanta si/sau utilizarea metodei directe in
stabilirea coeficientului Beta 1n conditiile
dezvoltarii insuficiente a pietei de capital si a
impactului redus al acesteia asupra economiei,
cu examinarea acestor conditi, pe baze
obiective (statistica oficiala si alte date
relevante), in raport cu situatia concreta din
Romania.

Totodata, Transelectrica trebuie sa precizeze
toate elementele specifice  considerate
relevante in cadrul evaluarii coeficientului Beta
de catre expertul evaluator.

Instanta a améanat judecarea cauzei pentru a
da posibilitate paratei sa ia cunostinta de
precizarile la obiectivele depuse de reclamant
si a acordat termen de judecata la data de
09.02.2016.

La acest termen, instanta de judecata a admis
proba cu expertiza contabila - specialitatea
investitii financiare si alte entitati de valori
mobiliare, a prorogat discutarea probei cu
expertiza tehnica - specialitatea electro-
energetica, dupa administrarea probei cu
expertiza contabila - specialitatea investitii
financiare si alte entitati de valori mobiliare,
dispundnd amanarea cauzei la data de
25.03.2016, in vederea finalizarii si analizarii
raportului de expertiza.

La termenele din datele de 25.03.2016,
22.04.2016 si 10.06.2016 instanta a amanat
judecarea cauzei in lipsa raportului de
expertiza tehnica. Urmatorul termen a fost fixat
pentru data de 03.03.2017, iar pana la data
intocmirii prezentului raport, nu mai sunt alte
modificari.
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CURTEA DE CONTURI

In anul 2011, s-a declansat un litigiu in
contencios administrativ, ca urmare a
contestarii emiterii unei decizii si a unei
incheieri de catre Curtea de Conturi. Aceasta
din urma a dispus anumite masuri pentru a fi
implementate de catre Companie, in vederea
remedierii unor deficiente constatate cu ocazia
controalelor efectuate asupra Companiei.

Instanta a mentinut obligatia instituitd in
sarcina Transelectrica de a implementa
masurile propuse de Curtea de Conturi.
Hotararea instan{ei de contencios administrativ
a fost atacatd cu recurs la Inalta Curte de
Casatie si Justitie.

in data de 13.10.2015, prin Decizia nr.
3125/13.10.2015, nalta Curte de Casatie si
Justitie a respins recursul declarat de
Compania Nationala de Transport al Energiei
Electrice Transelectrica SA Tmpotriva Sentintei
nr. 1304 din 10 aprilie 2013 a Curtii de Apel
Bucuresti — Sectia a Vlll-a contencios
administrativ si fiscal, ca nefondat, sentinta
fiind irevocabila.

Urmare a unui control desfasurat in anul 2013,
Curtea de Conturi a dispus anumite masuri de
implementat de catre Companie ca rezultat al
unor deficiente constatate cu ocazia acestui
control. Decizia si Tncheierea emise de catre
Curtea de Conturi au fost atacate la Curtea de
Apel  Bucuresti, fiind format  dosarul
nr.1658/2/2014.

In data de 11.03.2015 Curtea de Apel
Bucuresti a améanat cauza pentru efectuarea
expertizelor tehnicd si contabila, urmatorul
termen fiind 20.01.2016.

In sedinta din data de 20.01.2016, instanta de
judecata a aménat cauza pentru ca expertul
contabil sa-si exprime punctul de vedere cu
privire la obiectiunile paratei la raportul de
expertiza efectuat in cauza si pentru ca
expertul tehnic sa efectueze Ilucrarea de
expertiza. Urmatorul termen a fost stabilit
pentru data de 18.05.2016.

in data de 29.06.2016 instanta de judecata a
amanat cauza pentru a se finaliza raportul de
expertiza tehnica. La termenul din 08.02.2017
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s-au comunicat obiectiunile la raportul
expertului. La termenul de judecata din data de
22.03.2017 s-a amanat cauza pentru ca
expertul tehnic sa raspunda la obiectiunile
formulate n raportul de expertiza tehnica
(partea a ll-a) intocmit in cauza. Termenul de
judecata: 24.05.2017.

OPCOM

La data de 24.11.2014, Operatorul Pietei de
Energie Electrica si Gaze Naturale - OPCOM
SA, a chemat in judecata Compania, in
vederea obligarii acesteia la plata in solidar a
sumei de 0,58 mil euro (aproximativ 3 mil lei),
reprezentand suma achitata de aceasta cu titlu
de amenda, din totalul amenzii de 1 mil euro,
cererea facand obiectul dosarului nr.
40814/3/2014.

De asemenea OPCOM SA a mai solicitat
instantei de judecata obligarea Companiei la
plata de dobanda legala aferenta perioadei
11.06.2014 — 24.11.2014.

Anterior, Adunarea Generala a Actionarilor a
Filialei OPCOM SA a hotarat, in sedinta din
data de 10.06.2014, plata integrala a amenzii
in suma de 1.031.000 euro aplicata de catre
Directia Generala Concurentd — Comisia
Europena pentru incalcarea art.102 din
Tratatul privind functionarea Uniunii Europene,
conform Deciziei in cazul antitrust AT 39984.

Actiunea depusa de OPCOM SA, face obiectul
dosarului nr. 40814/3/2014, aflat pe rolul
Tribunalului Bucuresti, Sectia a VI —a Civila,
avand ca obiect pretentii, materia litigiu cu
profesionistii, iar termenul de judecata fixat
find  29.06.2015. Compania a depus
intampinare la cererea de chemare in judecata
in aceasta cauza, invocand exceptii si aparari
de fond cu privire la netemeinicia si
nelegalitatea actiunii.

Ulterior in sedinta de judecatd din data de
24.07.2015, instanta a admis cererea de
chemare in judecata formulata in contradictoriu
si a obligat Transelectrica la plata sumei
reprezentand suma achitata de reclamanta in
locul paratei din valoarea amenzii de
1.031.000 de euro aplicata prin Decizia
Comisiei Europene la data de 05.03.2014 in
cazul AT.39984, si a dobanzii legale, aferente
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acestei sume, calculata de la data de
11.06.2014 si pana la data platii efective. De
asemenea instanta a obligat Transelectrica la
plata catre OPCOM a cheltuielilor de judecata,
in valoare de 38 mii lei.

Dreptul de apel al Transelectrica este in
termen de 30 de zile de la comunicare.
Impotriva sentintei nr.4275/2015, pronuntata in
dosarul sus-mentionat, Transelectrica SA a
formulat apel, care a fost Tnregistrat pe rolul
Curtii de Apel Bucuresti.

Solutia Curtii de Apel: admite apelul, schimba
in tot sentinta civild apelatd in sensul ca
respinge ca neintemeiata cererea de chemare
in judecata. Obliga intimata-reclamanta la plata
cheltuielilor de judecata catre parata in suma
de 0,016 mil lei, reprezentand taxa judiciara de
timbru. Recursul este in 30 de zile de la
comunicare si a fost pronuntat in sedinta
publica din data de 10.10.2016.

OPCOM S.A a declarat recurs. Cauza se afla
in procedura de filtru. Termenul de judecata
urmeaza sa fie alocat.

SMART

Compania Nationald de Transport al Energiei
Electrice “Transelectrica” SA a promovat o
actiune n justitie care are ca obiect anularea
Rezolutiei Persoanei Desemnate nr. 154954/
30.12.2014, pronuntata in Dosarul nr. 449314/
23.12.2014, 1in temeiul careia Oficiul
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul
Bucuresti a Tnregistrat majorarea capitalului
social al Filialei SC SMART SA cu aport in
naturd si modificarea in consecintd a actului
constitutiv. potrivit  Deciziei nr. 12375/
22.12.2014 a Presedintelui Consiliului de
Administratie al filialei si a Deciziei Consiliului
de Administratie nr. 19/22.12.2014. De
asemenea, Compania a solicitat instantei
competente anularea celor doua decizii mai
sus precizate si suspendarea aplicarii actelor a
caror anulare se solicita pana la solutionarea
actiunii promovate.

La data de 15.06.2015, Tribunalul Bucuresti a
pronuntat sentinta nr. 3401/ 2015, prin care a
dispus urmatoarele: “Respinge exceptia lipsei
calitatii procesual pasive a Statului Roman prin
Secretariatul General al Guvernului, ca
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neintemeiata. Respinge cererea de chemare in
judecata formulatd de reclamanta CN
Transelectrica SA in contradictoriu cu paratele
Filiala  Societatea pentru  Servicii de
Mentenanta a Retelei Electrice de Transport
SMART SA, Statului Roman prin Secretariatul
General al Guvernului si ONRC de pe langa
Tribunalul Bucuresti, ca neintemeiata, cu drept
de apel in termen de 5 zile de la pronuntare.”

Compania a formulat apel, dosarul fiind
inregistrat pe rolul Curtii de Apel Bucuresti -
Sectia a-Vl-a Civila, cu termen de judecata la
data de 19.08.2015 fiind respins de catre
instanta in sedinta din data de 21.09.2015.

Totodata, Compania a formulat si o actiune in
justitie mpotriva rezolutiei directorului ONRC
Bucuresti si impotriva actelor emise de Filiala
SC SMART SA pentru majorarea capitalului
social, care face obiectul dosarului nr.
14001/3/2015, aflat pe rolul Tribunalului
Bucuresti - Sectia a-VI-a Civila, cu termen de
judecata la 07.09.2015.

In data de 07.09.2015, instanta a  dispus
disjungerea capetelor 2 si 3 ale cererii de
chemare in  judecatd formulata de
Transelectrica Tn contradictoriu cu Filiala
SMART SA, Statul Roman prin Secretariatul
General al Guvernului si ONRC formandu-se
un nou dosar cu termen la 02.11.2015. in
dosarul nr. 14001/3/2015, pentru continuarea
judecatii s-a acordat termen la 19.10.2015,
data la care instanta a hotarat in temeiul art.
413 alin. 1 pct. 2 C. proc. civ., suspendarea
judecarii cererii de chemare 1in judecatd
formulate de reclamanta Transelectrica in
contradictoriu cu Filiala SMART SA, Statul
Romén si ONRC, pana la solutionarea
definitivda a cauzei ce formeaza obiectul
dosarului nr. 32675/3/2015 aflat pe rolul
Tribunalului Bucuresti — Sectia a VlI-a Civila.

In dosarul 32675/3/2015, la termenul din data
de 16.11.2015 instanta a admis exceptia
inadmisibilitatii, respingdnd cererea de
chemare in judecata formulatd de reclamanta
Transelectrica 1n contradictoriu cu Filiala
SMART SA, Statul Roman si ONRC, ca
inadmisibila, cu drept de apel in termen de 30
zile de la comunicare.
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In urma apelului Companiei, in data de
23.05.2016 instanta de judecatd a respins
apelul ca nefondat. A admis cererea de
sesizare a Curtii Consitutionale. Tn temeiul
art.29 alin.4 din Legea nr.47/1992, a sesizat
Curtea Constitutionala pentru solutionarea
exceptiei de necostitutionalitate a dispozitiilor
art.114 alin.3 din Legea nr.31/1990 raportat la
dispozitile art.16, art21 si art44 din
Constitutie, exceptie invocatd de catre
Companie, decizia fiind definitiva.

ICEMENERG

In baza HG nr. 925/2010 si a celorlalte acte
normative conexe (HG nr. 185/2013) Oficiul
National al Registrului Comertului — ("ONRC”)
de pe langa Tribunalul Bucuresti prin Rezolutia
nr. 41515/07.04.2014 a admis cererea de
radiere a Filialei ,Institutul de Cercetari si
Modernizari Energetice — ICEMENERG” S.A,,
iar prin Rezolutia nr.41923/07.04.2014 a admis
cererea de Tinregistrare, s-a autorizat
constituirea si s-a dispus Tinmatricularea
"Institutului National de Cercetare-Dezvoltare
pentru Energie-ICEMENERG Bucuresti" (J40 /
4323/ 2014).

Avand 1n vedere faptul ca interesele de
proprietate ale Companiei au fost grav
afectate, pentru apararea intereselor
actionarilor sai Transelectrica a formulat calea
de atac. Fara a lua in calcul calitatea
Transelectrica de actionar unic al filialei, ceea
ce ar fi facut in mod indubitabil aplicarea Legii
nr. 31/1990, instanta de fond a respins
plangerea Companiei. Motivarea instantei s-a
referit, Tn principal la faptul ca HG nr. 925/
2010 nu a fost desfiintatéd pana in prezent, in
mod corect ONRC a dispus radierea firmei
Filiala ICEMENERG si a autorizat constituirea
Institutului ICEMENERG, ca etapele prevazute
de art.1 alin.7 si de art.4 alin.1 din HG nr.925/
2010 "apar ca fiind ulterioare, iar nu anterioare,
desfiintarii Filialei ICEMENERG si infiintarii
Institutului ICEMENERG", precum si ca nu se
poate retine incalcarea drepturilor
Transelectrica de actionar unic al filialei,
tribunalul constatand ca actionar unic al filialei
este Statul Roman.

Compania a atacat decizia instantei din data
de 14.07.2014, cu apel, termenul de judecata
fiind 05.02.2015. Curtea de Apel Bucuresti a
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afisat in data de 12.02.2015, solutia pronuntata
in dosarul nr. 15483/3/2014, si anume Decizia
nr. 173/2015, prin care a respins apelul
Transelectrica ca nefondat, decizia fiind
definitivd. Tmpotriva Deciziei nr. 173 / 2015,
pronuntatd de Curtea de Apel Bucuresti,
Transelectrica SA a formulat contestatie in
anulare, care a facut obiectul dosarului nr.
1088/2/2015, aflat pe rolul Curtii de Apel
Bucuresti - Sectia a Vl-a civila. In data de
13.05.2015, prin Decizia nr. 777/2015, Curtea
de Apel Bucuresti a respins contestatia n
anulare ca nefondata, decizia fiind definitiva.

DAGHES ROM

Dosarul nr. 17284/3/2015 are ca obiect
pretentii reprezentdnd indexare chirie si
penalitati de intarziere la indexare chirie.

In data de 16.09.2016 instanta respinge
obiectiunile formulate de pérata ca
neintemeiata. Admite cererea de majorare a
onorariului. Dispune majorarea onorariului cu
suma de 1.500 lei, cate 750 lei in sarcina
fiecarei parti. Pune in vedere partilor s& faca
dovada achitarii diferentei de onorariu.

In sedinta publica din 15.11.2016 a fost
pronuntata Hotararea 7230/2016:

Respinge cererea — solutia pe scurt:

e admite exceptia prescriptiei si respinge ca
prescrise pretentiile reprezentate de:

- diferenta de chirie solicitatd pentru
perioada 04.03.2012 - 12.05.2012;

- penalitatile aferente sumelor solicitate
cu titlu de diferenta de chirie calculata
pentru perioada 04.03-12.05.2012;

- diferenta de taxa de servicii solicitata
pentru perioada 04.03-12.05.2012;

- penalitatile aferente sumelor solicitate
cu titlu de diferenta de taxa de servicii
calculata pentru perioada 04.03-
12.05.2012.

e respinge celelalte pretentii ca
neintemeiate;

e obliga reclamanta la plata catre parata a
sumei de 2.250 lei, cu titlu de cheltuieli de
judecata;

e apelul: in 30 zile de la comunicare. Acesta
se depune la Tribunalul Bucuresti - Sectia
a Vl-a Civila.
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14. Guvernanta corporativa

Regulamentul de guvernanta corporativa

Odata cu listarea actiunilor pe piata
reglementatd a Bursei de Valori Bucuresti
(,BVB”), Compania si-a Tnsusit principiile din
cadrul Codului de Guvernantd Corporativa al
BVB. 1In conformitate cerintele BVB,
Transelectrica a facut public investitorilor
Regulamentul de Guvernanta Corporativa al
Companiei revizuit.

Regulamentul de Guvernanta Corporativa
reprezintd un instrument extrem de important
pentru Companie si are, In special, scopul de a
reuni intr-un singur document, intr-o forma
sintetica, principalele reguli si reglementari
existente si deja aplicate de catre Companie.
Elementele centrale ale acestui Regulament
de Guvernanta Corporativa sunt accesul la
informatii al investitorilor si  protejarea
drepturilor actionarilor.

Documentul este elaborat in conformitate cu
principiile stabilite in Codul de Guvernanta
Corporativa al BVB si se gaseste pe site-ul
www.transelectrica.ro, la sectiunea Relatii
Investitori/Guvernanta Corporativa/Codul de
Guvernanta Corporativa al Companiei.

Alte documente aplicabile

Compania se conformeaza prevederilor
legislatiei primare incidente pietei de capital,
respectand si aplicAnd si toate prevederile
legislatiei secundare, respectiv reglementarile
ASF si BVB si ale altor reglementari, inclusiv
interne, cu relevanta in domeniu. Dintre
acestea enumeram:
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Codul de Guvernanta Corporativa al BVB;

OUG nr. 109/2011 cu modificarile  si
completarile ulterioare, document care
introduce principiile guvernantei
corporative la regiile autonome = si
societatile de stat;

Codul de Etica Profesionala, obligatoriu
pentru toate structurile organizatiei, care
prezinta normele etice de conduita care
stabilesc si  reglementeaza valorile
corporative, responsabilitatile, obligatiile si
conduita in afaceri pe baza carora s-a
dezvoltat organizatia;

Angajamentul de listare, prin care
Transelectrica, la Oferta Publica Initiala (in
2006), si-a asumat respectarea drepturilor
detinatorilor de valori mobiliare si
asigurarea unui tratament egal pentru toti
detinatorii de valori mobiliare de acelasi tip
si clasa;

Codul de Guvernanta Corporativa si setul
de Principii Anticoruptie elaborate de
AmCham Romania, care reprezinta
standarde de referinta internationale in
vederea instituirii unui climat de afaceri
sanatos;

Actul Constitutiv al Companiei, actualizat

la 23.03.2015 aprobat prin Hotararea
Adunarii  Generale  Extraordinare a
Actionarilor nr. 2/23.03.2015.

Figura 35: Structura Consiliului de Supraveghere la 31 decembrie 2016

Consiliul de Supraveghere

I

Comitetul de
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|
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I
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Consiliul de Supraveghere

Structura Consiliului de Supraveghere la data
de 31.12.2016 era dupa cum urmeaza:

e Dragos-Corneliu Zachia-Zlatea -

Presedinte
e  Ovidiu-Petrisor Artopolescu — Membru
e Radu Bugica — Membru
e Daniel-Cristian Pirvulescu — Membru
e Costin Mihalache — Membru

e Dorin-Alexandru Badea— Membru

Conform Actului Constitutiv actualizat, Consiliul
de Supraveghere (CS) este format din sapte
membri, numiti pentru o perioada de cel mult
patru ani si putand fi revocati oricand de catre
AGA.

Toti membrii CS trebuie sa fie independenti.
Fiecare membru al Consiliului de
Supraveghere, trebuie sa declare in mod
formal, daca este independent, precum si ori
de cate ori intervine o schimbare in statutul
sau, aratand motivele pentru care se considera
independent. Toti membrii sunt ne-executivi.
Membrii CS se pot intruni in orice moment, dar
in orice caz cel putin o data la trei luni.

Adunarea Generala a Actionarilor a stabilit
durata mandatului, remuneratia si valoarea
asigurarii de raspundere profesionala a
membrilor  Consiliului, precum si forma
contractului de mandat incheiat cu acestia.

Societatea va suporta costurile asigurarii de
raspundere profesionala a membrilor CS.
Valoarea sumei asigurate si a primei de
asigurare au fost stabilite prin hotararea
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor.

In anul 2016, Consiliul de Supraveghere, s-a
intrunit de cate ori interesele Companiei au
impus dezbateri ale problemelor legate bugetul
de venituri si cheltuieli, programul de investiti,
programul de studii si cercetari, aspecte privind
calitatea mediului, mentenanta, studii de
fezabilitate, etc.
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Alegerea  membrilor Consiliului de
Supraveghere prin metoda  votului
cumulativ

La cererea actionarilor reprezentand, individual
sau impreuna, cel putin 10% din capitalul
social subscris si varsat, Directoratul convoaca
obligatoriu adunarea generala a actionarilor
avand pe ordinea de zi alegerea memobrilor
Consiliului de Supraveghere prin aplicarea
metodei votului cumulativ. Orice actionar care
detine mai putin de 10% din capitalul social
subscris si varsat poate face, in scris,
propuneri adresate Directoratului, pentru
aplicarea metodei votului cumulativ, in termen
de 15 zile de la data publicarii in Monitorul
Oficial al Romaniei, Partea a IV-a, a
convocatorului adunarii generale a actionarilor
ce are pe ordinea de zi alegerea membrilor
Consiliului de Supraveghere. In acest caz,
aplicarea metodei votului cumulativ pentru
alegerea membrilor CS este supusa votului in
cadrul adunarii generale a actionarilor.

Prin metoda votului cumulativ, fiecare actionar
are dreptul de a-si atribui voturile cumulate —
obtinute Tn urma inmuliirii voturilor detinute de
catre orice actionar, potrivit participarii la
capitalul social, cu numarul membrilor ce
urmeaza sa formeze Consiliul de
Supraveghere — wuneia sau mai multor
persoane propuse pentru a fi alese in CS.

In exercitarea votului cumulativ actionarii pot
sa acorde toate voturile cumulate unui singur
candidat sau mai multor candidati. In dreptul
fiecarui candidat actionarii mentioneaza
numarul de voturi acordate.

In situatia aplicarii metodei votului cumulativ,
membrii Consiliului de Supraveghere in functie
la data adunarii generale vor fi inscrisi din
oficiu pe lista candidatilor pentru alegerea
membrilor CS alaturi de candidatji propusi de
catre actionari. Toti candidatii inscrigi in lista
de candidaturi vor fi supusi votului actionarilor
in cadrul adunarii generale a acftionarilor.

Membrii Consiliului de Supraveghere in functie
la data adunarii generale, care nu sunt
reconfirmati prin vot cumulativ ca membri ai
CS sunt considerati revocati din functie prin
hotararea adunarii generale. Durata
mandatului membrilor CS aflati in functie la
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data adunarii generale a actionarilor in cadrul
careia s-a aplicat votul cumulativ va continua
in cazul reconfirmarii acestora prin metoda
votului cumulativ.

In situatia in care doud sau mai multe
persoane propuse a fi alese ca membri in
Consiliul de Supraveghere obtin acelasi numar
de voturi cumulate, este declarata aleasa ca
membru persoana care a fost votata de un
numar mai mare de actionari. Criterile de
alegere a membrilor CS in situatia in care
doua sau mai multe persoane propuse obtin
acelasi numar de voturi cumulate, exprimate
de acelasi numar de actionari, sunt stabilite de
catre adunarea generala a actionarilor si
precizate in procesul verbal al acesteia.

Remuneratia Consiliului de Supraveghere

Membrii CS, beneficiazd de o remuneratie
formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si de o
componentd variabila. Valoarea remuneratiei
totale cuvenita Mandatarului in orice moment
pentru o anumita perioada de timp trebuie sa
fie cel putin egala cu limita generald minima a
remuneratiei si cel mult egald cu limita
generald maximd a remuneratiei, calculate
pentru aceeasi perioada de timp, astfel cum
aceste limite generale sunt stabilite prin
Hotararea Adunarii generale a actionarilor.

e Indemnizatia  fixd lunard  cuvenita
membrilor Consiliului de Supraveghere pe
durata aplicarii prevederilor OUG 109/2011
privind guvernanta corporativa a institutiilor
publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, in forma aflata in vigoare la data
aprobarii Contractului de mandat, este in
cuantum egal cu media pe ultimele 12 luni
a castigului salarial mediu brut lunar din
ramura in care Tsi desfasoara activitatea
societatea, comunicat de Institutul National
de Statistica anterior numirii.

in aplicarea prevederilor legale aplicabile
la data semnarii contractului de mandat,
indemnizatia fixa lunara este de 4.000 lei
brut/luna pentru presedintele Consiliului de
Supraveghere si de 3.900 lei brut/luna
pentru membrii Consiliului de
Supraveghere.

e Suplimentar indemnizatiei fixe, membrii CS
au dreptul sa primeasca si o componenta
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anuald variabild a remuneratiei, pentru
indeplinirea cumulativa a indicatorilor de
performanta: “Timpul mediu de
intrerupere”, “EBITDA” si “Total investitii”,
asumati in Planul de administrare pentru
fiecare an de mandat.

Componenta anuala variabila pentru
indicatorii “Timpul mediu de intrerupere”,
“‘EBITDA” si “Total investitii”, aferenti
fiecarui an de mandat este in cuantum de
12 indemnizatii fixe si se datoreaza
membrilor Consiliului de Supraveghere
numai in situatia in care nivelul efectiv
realizat al acestor indicatori de
performantd in anul pentru care se face
determinarea este Tindeplinit la valorile
asumate prin Planul de administrare.

e Membrii CS au dreptul sa primeasca si un
bonus de performantd in functie de
rentabilitatea  actiunilor ~ Transelectrica
pentru actionarii societatii.

Astfel, fiecare membru al Consiliului de
Supraveghere va primi anual, in luna
noiembrie, un pachet de Optiuni pe actiuni
virtuale Transelectrica (denumite in
continuare “OAVT”) conform contractelor
de mandat.

OAVT nu confera calitatea de actionar si
nu pot fi convertite in  actiuni
Transelectrica.

In cazul unor decizii cu impact asupra
valorii nominale a actiunilor Transelectrica,
acelasi efect va fi aplicat si asupra
numarului de OAVT acordate/cuvenite
membrilor Consiliului de Supraveghere
(spre exemplu, in cazul diminuarii de 10 ori
a valorii nominale a actiunii Transelectrica,
cu multiplicarea de 10 ori a numarului de
actiuni, deci fara modificarea valorii
capitalului social, fiecare OAVT va fi
multiplicata de 10 ori).

Atributiile Consiliului de Supraveghere

Consiliul de Supraveghere are, in principal,
urmatoarele atributii:

a. exercita controlul asupra modului in care
Directoratul conduce Compania;
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b. avizeaza bugetul de venituri si cheltuieli si
programul de investiti pe exercitiul
financiar  supus  aprobarii  Adunarii
Generale a Actionarilor;

c. aproba planul de management intocmit de
catre Directorat;

d. elaboreaza si prezinta adunarii generale a
actionarilor, spre aprobare, planul de
administrare, care include strategia de
administrare pe durata mandatului. Planul
de Administrare in vigoare la data
prezentului raport a fost aprobat Ila
30.09.2013;

e. determina structura si numarul membrilor
Directoratului;

f. numeste si revoca membrii Directoratului
si stabileste remuneratia acestora;

g. verificd daca activitatea desfasurata in
numele si pe seama Companiei este in
conformitate cu legea, cu Actul Constitutiv
si cu orice hotarare relevanta a Adunarii
Generale a Actionarilor;

h. prezinta adunarii generale a actionarilor un
raport privind activitatea de Supraveghere
desfasurata;

i. reprezinta Compania in raporturile cu
Directoratul;

j- aproba regulile interne ale Directoratului;
k. verifica situatiile financiare ale Companiei;
I.  verifica raportul membrilor Directoratului;

m. propune adunarii generale numirea i
revocarea auditorului financiar, precum si
durata minima a contractului de audit;

n. avizeaza infiinfarea sau desfiintarea unor
sedii secundare (sucursale, reprezentante,
agentii sau alte asemenea unitati fara
personalitate juridica).

In  cazuri exceptionale, cand interesul
Companiei o cere, Consiliul de Supraveghere
poate convoca adunarea generala a
actionarilor.

Consiliul de Supraveghere are de asemenea,
atribufii de avizare/aprobare a contractelor,
creditelor si diferitelor operatiuni la nivelul
Companiei, conform limitelor de competenta
prevazute in Anexa nr. 2 la Actul Constitutiv.
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Atributii secretarului din cadrul CS

Atat la data de 31.12.2016 cat si la data
intocmirii prezentului raport, functia de secretar
al Consiliului de Supraveghere este ocupata
de catre doamna Nicoleta Bratucu.

Principalele atributii ale secretarului CS sunt:

o stabileste, la propunerea conducerii
Companiei, datele de desfisurare a
sedintelor si a ordinei de zi a acestora;

e obtine acordul Presedintelui Directoratului
Companiei/Consiliului  de Supraveghere
asupra propunerilor privind ordinea de zi a
sedintelor si solicitd conducerii unitatilor
responsabile de activitati, = materialele
incluse in ordinea de zi;

e intocmeste Convocatorul si Decizia
Consiliului de Supraveghere;

e consemneaza dezbaterile din cadrul
sedintei Consiliului de Supraveghere si
intocmeste procesul verbal al sedintei.

Comitetele Consultative

La nivelul Consiliului de Supraveghere au fost
constituite trei comitete. La 31.12.2016,
Comitetele aveau urméatoarea componenta:

Comitetul de audit: Radu Bugica, Dragos-
Corneliu Zachia-Zlatea, Danel-Cristian
Pirvulescu, Dorin-Alexandru Badea.

Comitetul de nominalizare si remunerare:
Costin Mihalache, Daniel-Cristian Pirvulescu,
Ovidiu Petrisor Artopolescu, Dorin-Alexandru
Badea.

Comitetul  privind  securitatea  energetica:
Dragos-Corneliu Zachia-Zlatea, Ovidiu Petrisor
Artopolescu, Costin  Mihalache ,Daniel -
Cristian Pirvulescu.

Deciziile in cadrul comitetetelor consultative se
iau cu majoritate de voturi. In cazul unui
balotaj, Presedintele va avea votul decisiv.

Orice membru al unui comitet consultativ poate
convoca sedinta comitetului din care acesta
face parte. Convocarea sedintelor comitetelor
consultative va fi transmisa fiecarui membru al
comitetului in scris, prin fax sau prin posta
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electronica la adresa de e-mail si numarul de
fax al respectivului membru al comitetului.

Atributiile comitetelor din cadrul CS

Principalale atributii ale comitetelor din cadrul
CS in functie de aria de activitate sunt:

Comitetul de nominalizare si remunerare

coordoneaza procesul de numire a

membirilor Directoratului;

elaboreaza si propune Consiliului de
Supraveghere procedura de selectie a
membrilor Consiliului de Supraveghere, a
membrilor Directoratului si pentru alte
functii de conducere;

evalueazd cumulul de competente
profesionale, cunostinte si experiente la
nivelul Directoratului;

stabileste cerintele pentru ocuparea unei
anumite pozitii In administrarea societatji;

valideaza Organigrama Companiei;

elaboreaza politica de remunerare pentru
memobrii Directoratului si ai Consiliului de
Supraveghere si o supune spre aprobare
AGA;

prezinta in Raportul Anual suma totala a
remuneratiei directe gi indirecte a
membrilor Directoratului si ai Consiliului de
Supraveghere, separat pe componentele
fixa si variabila a acestor remuneratii.

Comitetul de audit

indeplineste atributiile prevazute la art. 47
din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
90/2008, aprobata cu modificari prin Legea
nr. 278/2008, cu modificarile si
completarile ulterioare;

verifica amploarea si abordarea propusa a
auditorilor statutari externi, inclusiv
coordonarea eforturilor de audit statutar
extern cu auditul intern;

verifica procesul comunicarii codului de
conduitd catre personalul companiei si cel
al monitorizarii conformitatii cu acesta;

monitorizeaza procesul de raportare
financiara si de management, precum i
planul financiar al companiei;
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monitorizeaza auditul statutar al situatjilor
financiare anuale individuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate;

Comitetu/ privind securitatea energetica

monitorizeaza si consiliaza Consiliul de
Supraveghere, Directoratul Si
compartimentele de specialitate ale
Companiei in implementarea strategiei de
administrare si a planului de management
in domeniul obiectivelor strategice pe linie
de: operator de transport si sistem
responsabil de alimentarea cu energie
electrica, in conditi de securitate pe
ansamblul SEN; functionarea RET prin
prisma securitatii energetice la nivel SEN;
securitate energetica Si protectie
infrastructuri critice;

implicarea, sub mandatul Consiliului de
Supraveghere, alaturi de Directorat, in
dialogul cu autoritatile publice cu atributji si
competente pe linie de securitate
energetica (Departamentul pentru Energie,
Comisiile de specialitate din Parlament).

Activitatea comitetelor CS in anul 2016

Comitetul privind securitatea energetica a
intreprins urmatoarele activitati pe parcursul
anului 2016:

identificarea celor mai importante 10 riscuri
care pot afecta activitatea Companiei.

analiza  stadiului  proiectelor
protectia infrastructurii critice;

privind

analiza stadiului proiectelor din sfera IT&C;

analiza situatiei privind procesul de
retehnologizare a statiilor Companiei;

analiza situatiei privind lucrarile de
mentenanta a liniilor Companiei.

Comitetul de nominalizare si remunerare a dus
la indeplinire in anul 2016 urmatoarele:

Intocmirea  raportului  Comitetului  de
Nominalizare si Remunerare pentru anul
2015;

Analiza coordonarii activitatii de achizitii in
domeniul IT;
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e Analiza coordonarii activitatii de
mentenantd in cadrul Directiei exploatare
si mentenanta.

e intalniri cu expertul independent care
sprijina Consiliul de Supraveghere in
selectia unui membru al Directoratului
pentru a stabili etapele si modalitatea de
desfasurare a selectiei;

e Intervievarea candidatilor propusi de
consultantul extern pentru ocuparea
pozitilor de membru al Directoratului
CNTEE Transelectrica SA potrivit OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

e Recomandarea unui candidat pentru
ocuparea pozitiei vacante de membru al
Directoratului.

Comitetul de audit, respectiv comitetul
financiar si de dezvoltare au intreprins
urmatoarele activitati pe parcursul anului 2016:

e Discutii cu privire la obligatiile de raportare
ale CNTEE Transelectrica SA in
conformitate cu noul Cod de guvernata al
BVB.

e Verificare:

- Raport preliminar ianuarie-decembrie
2015;

- Raportul de activitate al Directoratului
pentru trimestrul IV al anului 2015;

e Verificare

- Situatiile financiare anuale separate ale
Companiei pentru anul 2015.

- Situatiile financiare anuale consolidate
ale Companiei pentru anul 2015.

- Opinia auditorului Deloitte Audit S.R.L.
asupra situatiilor financiare separate si
consolidate.

- Prezentarea situatiilor financiare
separate pentru intalnirea cu analistii de
joi 23.03.2016, ora 16:00.

- Nota de repartizare a profitului aferent
anului 2015.

- Nota de informare AGA asupra
sistemelor de control intern si de
gestiune a riscurilor semnificative din
cadrul Transelectrica (TEL) aferente
anului 2015.

e Verificare:

- Raport trimestrial privind activitatea
economico-financiara aferent sem. |
2016;

- Prezentarea rezultatelor Trimestrului |
2016;
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- Situatiilor financiare interimare sem. |

2016.
e Verificare:

- Situatiile financiare ale Companiei
intocmite la data de 30.06.2016;

- Raportul intocmit conform cerintelor
pietei de capital;

- Raportul de activitate elaborat de
Directorat conform prevederilor OUG
109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Prezentare a Rezultatelor financiare
(prezentare ce a avut loc in data de
12.08.2016, conform  Calendarului
financiar modificat prin Raport curent in
data de 05.08.2016).

- demersuri privind actualizarea
Regulamentului de organizare si
Functionare al CS;

e Verificare:

- Situatile  financiare  separate la
30.09.2016;

- Raportul de activiate al directoratului pe
primele 3 trimestre ale anului 2016;

- Raportul trimestrial privind activitatea
economico-financiara intocmit potrivit
cerintelor art. 227 din legea 297/ 2004
privind piata de capital si a
Regulamentului CNVM nr.1/ 2006 emis
de Comisia Nationala a Valorilor
Mobiliare, actualmente Autoritatea de
Supraveghere Financiara (ASF);

o Analiza Planului misiunilor de audit
public intern pentru anul 2017,
J Intalniri cu reprezentantii structurilor cu

atributii de control din cadrul Companiei pentru
imbunétatirea activitatii acestora.

Directoratul

Structura Directoratului era urmatoarea la data
de 31.12.2016:

e lon-Toni Teau — Presedinte

e Constantin Vaduva — Membru

e Octavian Lohan — Membru

e Mircea-Toma Modran — Membru
Organizarea Directoratului

Membrii Directoratului sunt numiti si revocati
de catre Consiliul de Supraveghere. Numarul
membrilor va fi determinat de Consiliul de
Supraveghere, cu conditia ca acel numar sa nu
fie mai mic de trei si mai mare de sapte,
numarul acestora fiind intotdeauna impar. Un
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membru al Directoratului va fi numit Presedinte
al Directoratului (denumit alternativ si Director
General Executiv sau Chief Executive Officer —
,CEQ” — al Companiei).

Membrii  Directoratului  sunt selectati in
conformitate cu prevederile Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, iar mandatul acestora este acordat pe
o perioada de 4 (patru) ani.

In cazul in care o pozitie de membru al
Directoratului devine vacanta, Consiliul de
Supraveghere va numi alt membru, pentru
restul duratei mandatului membrului care este
inlocuit, selectat in conformitate cu prevederile
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/
2011.

Remuneratia Directoratului

Membrii Directoratului, beneficiaza de o
remuneratie formatd dintr-o indemnizatie fixa
lunara si de o componentéa variabila. Valoarea
remuneratiei totale cuvenitd Mandatarului in
orice moment pentru o anumita perioada de
timp trebuie sa fie cel putin egald cu limita
generald minimd a remuneratiei si cel mult
egala cu limita generala maxima a
remuneratiei, calculate pentru  aceeasi
perioada de timp, astfel cum aceste limite
generale sunt stabilite prin Hotararea Adunarii
generale a actionarilor.

e Indemnizatia fixd lunard  cuvenitad
membrilor Directoratului pe durata aplicarii
prevederilor OUG  109/2011 privind
guvernanta corporativd a institutiilor
publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, in forma aflata in vigoare la data
aprobarii Contractului de mandat, este in
cuantum de maximum 6 ori media pe
ultimele 12 luni a castigului salarial mediu
brut lunar din ramura in care fTsi
desfasoara activitatea societatea,
comunicat de Institutul National de
Statistica anterior numirii.

in aplicarea prevederilor legale aplicabile
la data semnarii contractului de mandat,
indemnizatia fixa lunara este de 24.000 lei
brut/luna pentru Directorul  General
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Executiv si de 23.500 lei brut/lund pentru
ceilalti memobirii ai Directoratului.

e Suplimentar indemnizatiei fixe, memobrii
Directoratului au dreptul sa primeasca si o
componenta anuala variabila a
remuneratiei, pentru indeplinirea
cumulativa a indicatorilor de performanta:
“Timpul mediu de intrerupere”, “EBITDA” si
“Total investiti’, asumati in Planul de
administrare pentru fiecare an de mandat.

Componenta anuala variabila pentru
indicatorii “Timpul mediu de fintrerupere”,
“‘EBITDA” si “Total investitii”, aferenti
fiecarui an de mandat este in cuantum de
12 indemnizatii fixe si se datoreaza
membrilor Directoratului numai in situatia
in care nivelul efectiv realizat al acestor
indicatori de performanta in anul pentru
care se face determinarea este indeplinit
la valorile asumate prin Planul de
administrare.

e Membrii Directoratului au dreptul sa
primeasca si un bonus de performanta in
functie  de  rentabilitatea  actiunilor
Transelectrica pentru actionarii societatii.

Astfel, Directorul General Executiv si
ceilalfi membri ai Directoratului vor primi
anual, in luna noiembrie, un pachet de
Optiuni pe actiuni virtuale Transelectrica
(denumite in continuare “OAVT”).

OAVT nu confera calitatea de actionar si
nu pot fi convertite in  actiuni
Transelectrica.

In cazul unor decizii cu impact asupra
valorii nominale a actiunilor Transelectrica,
acelasi efect va fi aplicat si asupra
numarului de OAVT acordate/cuvenite
membrilor Directoratului (spre exemplu, in
cazul diminuarii de 10 ori a valorii
nominale a actiunii Transelectrica, cu
multiplicarea de 10 ori a numarului de
actiuni, deci fara modificarea valorii
capitalului social, fiecare OAVT va fi
multiplicata de 10 ori).

indatoririle Directoratului

Principalele indatoriri ale  Directoratului,
indeplinite sub supravegherea Consiliului de
Supraveghere, sunt:
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stabileste strategia si politicile de
dezvoltare ale  Companiei, inclusiv
organigrama Companiei si stabileste
departamentele operationale;

supune anual adunarii generale a
actionarilor raportul cu privire la activitatea
Companiei, situatiile financiare pe anul
precedent si proiectul de buget si
programul de investiti al Companiei pe
anul in curs;

incheie acte juridice cu tertii in numele si
pe seama Companiei, cu respectarea
dispozitiilor prezentului Act constitutiv
referitoare la semnatura conjuncta si cu

respectarea aspectelor rezervate
competentei adunarii generale a
actionarilor sau Consiliului de
Supraveghere;

angajeaza si concediaza, stabileste
sarcinile si responsabilitatile personalului
Companiei, in conformitate cu politica de
personal a Companiei;

intocmeste planul de management si il
supune spre aprobare Consiliului de
Supraveghere. Planul de Management in
vigoare la data prezentului raport a fost
aprobat la 06.06.2014 ;

negociaza si semneaza Contractul colectiv
de munca la nivelul Companiei, precum si
actele aditionale la acesta, Tmpreuna cu
reprezentantii salariatilor, cu o informare
prealabila a Consiliului de Supraveghere;

ia toate masurile necesare si utile pentru
conducerea Companiei, aferente
administrarii zilnice a fiecarui departament
sau delegate de catre adunarea generala
sau de catre Consiliul de Supraveghere,
cu exceptia celor rezervate adunarii
generale a actionarilor sau CS prin lege
sau prin Actul constitutiv;

aproba mandatele reprezentantilor
Companiei in cadrul adunarilor generale
ale actionarilor filialelor Transelectrica si
informeaza Consiliul de Supraveghere,
trimestrial, cu privire la mandatele
acordate acestora;

aproba, cu avizul prealabil al Consiliului de
Supraveghere, infiintarea sau desfiintarea
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unor  sedii secundare (sucursale,
reprezentante, agentii sau alte asemenea
unitati fara personalitate juridica);

e aproba incheierea de catre Companie de
acte juridice de natura contractului de
societate reglementat de Codul civil atunci
cand rezultatul nu este o entitate cu
personalitate juridica distinctd precum si
aprobarea participarii  Companiei ca
membru in diferite organizatii interne sau
internationale.

e exercita orice competenta delegata de
catre adunarea generala ordinard si
extraordinara a actionarilor in temeiul legii;

e duce la Tindeplinire hotararile adunarii
generale a actionarilor si deciziile
Consiliului de Supraveghere.

Directoratul are atributji privind
avizarea/aprobarea operatiunilor la nivelul
Companiei, conform limitelor de competenta
prevazute in Anexa nr. 2 la Act Constitutiv.

Atributii secretar Directorat

Secretarul Directoratului are ca principale
atributii:

e organizarea Si asigurarea secretariatului
sedintelor Directoratului;

e intocmirea proceselor verbale;

e redactarea si  transmiterea  tuturor
entitatilor  organizatorice  din  cadrul
Companiei a masurilor dispuse in cadrul
sedintelor Directoratului;

e urmarirea realizarii masurilor si ulterior
raportarea asupra modului de rezolvare a
sarcinilor de catre entitatile implicate.

Adunarea generala a actionarilor

Este organul de conducere al Transelectrica,
care decide asupra activitati si politicii
economice a Companiei. Poate fi ordinara sau
extraordinara, atributile sale specifice fiind
prevazute in Actul Constitutiv.

Odata cu listarea instrumentelor sale financiare
pe piata reglementatd administrata de BVB,
Transelectrica si-a asumat obligatia de a
respecta drepturile detinatorilor de instrumente
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financiare emise si de a le asigura acestora un
tratament echitabil.

Astfel, toti detinatorii de instrumente financiare
din aceeasi clasa de titluri sunt tratati in mod
echitabil, toate instrumentele financiare de
acelasi tip si din aceeasi clasa conferindu-le
detinatorilor drepturi egale.

Fiecare actiune confera drepturi detinatorului,
asa cum au fost acestea prevazute in actele
constitutive:

e dreptul la vot in adunarea generala a
actionarilor (o actiune = un vot);

e dreptul de a alege si de a fi alesi in
organele de conducere;

e dreptul de a participa la distribuirea
profitului (dreptul la dividend).

Detinerea actiunii certifica adeziunea de drept
la statut.

Toti actionarii au dreptul de a participa la AGA
si de a-si exprima punctul de vedere in cursul
dezbaterilor.

Adunarea generala ordinara are urmatoarele
obligatii si atributii:

e discuta, aproba sau modifica situatiile
financiare  anuale dupa analizarea
rapoartelor Directoratului, Consiliului de
Supraveghere si al auditorului financiar;

e repartizeaza profitul Si
dividendele;

stabileste

e alege si revoca membrii Consiliului de
Supraveghere;

o fixeaza limitele generale ale remuneratiilor
membrilor Consiliului de Supraveghere si
Directoratului;

o stabileste nivelul remuneratiilor membrilor
Consiliului de Supraveghere, precum si
termenii si  conditile contractului de
mandat Tncheiat cu fiecare dintre membrii
Consiliului de Supraveghere;

o stabileste bugetul de venituri gi cheltuieli si
programul de investiti pe exercitiul
financiar supus aprobarii;
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e aproba planul de administrare, care
include strategia de administrare pe durata
mandatului.

Adunarea generala extraordinara se intruneste
ori de cate ori este necesar a se lua o hotarare
asupra urmatoarelor aspecte principale:

e schimbarea formei juridice; mutarea
sediului Companiei;

e majorarea sau reducerea capitalului social
al Companiei;

e fuziunea cu alte societaii sau divizarea
Companiei;

e conversia actiunilor, obligatiunilor sau
emisiunea de obligatiuni;

e incheierea de acte de dobandire,
instrainare, schimb sau de constituire n
garaniie a unor active din categoria
activelor imobilizate ale Companiei, a caror
valoare depaseste, individual sau cumulat,
pe durata unui exercifiu financiar, 20% din
totalul valorii contabile a activelor
imobilizate ale Companiei minus creantele;

e incheierea de catre Societate a oricarei
operatiuni, asumarea oricarei obligatii sau
angajament care ar putea implica cheltuieli
sau asumarea oricarei alte obligatii
importante de catre Societate, conform
limitelor de competenta prevazute in
Anexa nr. 2 la Actul constitutiv;

e realizarea de catre Societate a oricaror
tipuri de Tmprumuturi sau datorii sau
obligatii de tipul imprumuturilor cu exceptia
cazului in care se prevede altfel in mod
specific Tn bugetul aprobat pentru anul
relevant;

e orice act cu titlu gratuit incluzdnd orice
sponsorizari si donatii oferite de Societate
cu valoare individuala mai mare de
100.000 lei.

Pentru atributile mentionate reprezentantii
statului roman in adunarea generala ordinara
sau extraordinara a actionarilor nu vor putea
lua hotarari decat in urma obtinerii unui
mandat special de la institufia publica care I-a
numit sau imputernicit, dupa caz, mandat ce
imbraca forma unei procuri speciale, potrivit
reglementarilor pietei de capital, Tn cuprinsul
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careia se va indica modul 1in care
reprezentantul va exercita votul.

Atributii secretar AGA

Principalele atributii ale secretarului Adunarii
generale a actionarilor sunt:

o stabileste, la propunerea Directoratului,
datele de desfasurare a sedintelor si a
ordinii de zi a acestora;

e intocmeste ordinea de zi (obtindnd acordul
Directoratului si al Consiliului de
Supraveghere asupra propunerilor) si
completarea acesteia pentru sedintele
AGA;

e asigura, in termenele prevazute, difuzarea
materialelor catre membrii AGA, respectiv
ai CS — dupa caz, acolo unde procedurile
impun;

e elaboreaza proiectul de hotarare a
sedintelor.

Controlul intern

n cadrul Companiei, controlul intern reprezinta
ansamblul politicilor si procedurilor concepute
si implementate de catre managementul si
personalul acesteia, in vederea atingerii
obiectivelor generale.

Misiunea activitatii controlului managerial
intern constd Tn asigurarea controlului
administrativ intern in cadrul Companiei pentru
realizarea la un nivel corespunzator de calitate,
a  atributilor  Companiei, stabilite in
concordanta cu propria ei misiune, in conditii
de regularitate, eficacitate, economicitate si
eficienta.

Obiectul de activitate al controlului managerial
intern este dat de obiectele de activitate ale
subunitatilor organizatorice componente si
consta in:

e realizarea controlului intern al activitatilor
la nivelul Companiei si in unitatile
organizatorice ale acesteia;

e realizarea controlului asupra activitatii de
achizitii publice si asupra activitatilor
derulate in cadrul fundamentarii, planificarii
si realizarii lucrarilor de mentenantd in
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activitatea desfasuratd de entitatile
organizatorice ale Companiei;

e participare la comisii de cercetare
amanuntita, cercetare frauda si propunere
de sanctiuni potrivit domeniului de
competenta;

e prevenirea conflictelor de interese in
gestionarea fondurilor companiei potrivit
domeniului de competents;

e promovarea concurentei loiale si a
politicilor  antitrust  prin  identificarea,
descurajarea si sanctionarea intelegerilor
anticoncurentiale potrivit domeniului de
competenta.

Principalele obiective ale controlului intern sunt
executarea de operatiuni sistematice, etice,
economice, eficiente si eficace, indeplinirea
obligatilor de raspundere, respectarea
legislatiei si a regulamentelor aplicabile,
protejarea resurselor impotriva pierderilor si
pagubelor prin risipa, abuz, gestionare
necorespunzatoare, erori, fraude, nereguli,
monitorizarea, coordonarea si indrumarea
metodologica a implementarii si dezvoltarii
sistemului de control intern/managerial.

Pentru activitatile specifice sunt elaborate
Proceduri Operationale care se revizuiesc ori
de cate ori este necesar. In acest fel,
operatiunile, procesele si activitatile sunt
reanalizate periodic pentru a se asigura ca
acestea sunt in conformitate cu regulile,
politicile, procedurile sau alte cerinte actuale.

Procedurile Operationale sunt disponibile
pentru toti salariatii Companiei si sunt postate
pe portalul intranet al Companiei. Acestea
stabilesc, prin structura lor, sarcini separate
pentru fiecare structurd organizatorica/entitate
din cadrul Companiei. Procedurile
Operationale sunt aplicabile, sunt in vigoare si
se verifica la fiecare entitate in parte, cu ocazia
auditului.

Auditul intern

n anul 2016 activitatea de audit public intern la
nivelul Transelectrica s-a desfasurat prin
structura proprie de audit intern aflat in
subordinea Directoratului Companiei.
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Din cele 5 filiale aflate sub autoritatea CNTEE
Transelectrica SA numai in 4 este organizata
si se desfasoara activitate proprie de audit
public intern (OPCOM SA, SMART SA,
TELETRANS SA si FORMENERG SA). in
filiala ICEMENERG SERVICE SA nu este
organizata activitatea de audit public intern, ea
find asiguratd de structura de audit public

intern (API) din cadrul Companiei.

Atat stuctura de audit public intern din cadrul
CNTEE Transelectrica SA, céat si cele din
cadrul celor 4 filiale sunt functionale.

Misiunea

e acordarea consultantei si asigurarilor
privind eficacitatea sistemelor de
management al riscurilor, de control si de
guvernanta, contribuind la obfinerea
plusvalorii si oferind recomandari pentru
imbunatatirea acestora;

e asistarea  conducerii Companiei in
realizarea  obiectivelor si  furnizarea
evaluarilor obiective si detaliate cu privire
la legalitatea, regularitatea,
economicitatea, eficienta si eficacitatea
activitatilor si operatiunilor desfasurate.

Principiile care guverneaza activitatea

e codul privind conduita etica a auditorului
intern care are scopul de a crea cadrul etic
necesar desfasurarii profesiei de auditor
intern;

e carta auditului intern stabileste pozitia
structurii de audit intern in cadrul entitaji
publice, defineste sfera de activitate a
auditului intern, drepturile si obligatiile
auditorilor interni;

e independenta organizatorica in cadrul
Companiei, pentru a nu fi supusa
ingerintelor de nicio natura, incepand de la
stabilirea obiectivelor de audit, realizarea
efectiva a lucrarilor specifice misiunii si
pana la comunicarea rezultatelor acesteia;

e oObiectivitatea individuala, competenta,
constiinta  profesionald si  pregétirea
profesionala continua a auditorilor.

Departamentul de Audit Intern isi desfasoara
activitatea pe baza unei proceduri proprii,
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actualizata ori de cate ori este necesar. Toate
etapele parcurse in desfasurarea misiunii de
audit sunt prevazute in continutul acestei
proceduri.

In cadrul departamentului de Audit Intern au
fost elaborate normele metodologice proprii si
procedura de lucru privind exercitarea activitatii
de audit public intern, in conformitate cu HG
nr.1086/2013. Totodata este implementat
Standardul 9 - Proceduri, conform OSGG nr.
400/2015, gradul de procedurare al activitatilor
desfagurate fiind de 100% si a fost elaborat
,Programul de asigurare si Tmbunatatire a
calitatii activitatii de audit public intern” (nr.
9057/09.03.2016).

Planificarea activitatii de audit public intern in
cadrul CNTEE Transelectrica are la baza
Planul multianual de audit public intern,
intocmit in conformitate cu Standardul
International de Audit Intern 2010 ,Planificare”
si cu Legea nr. 672/2002, privind auditul public
intern, republicata. Acesta a fost conceput prin
efectuarea unei analize asupra activitatilor
desfasurate in cadrul CNTEE Transelectrica
SA. De asemenea s-a {inut cont de structura
organizatorica a Companiei si de componenta
structurii de audit public intern.

Principalele obiective ale Auditului Intern sunt
urmatoarele:

e de a ajuta Compania, atat in ansamblu cat
si structurile sale, prin intermediul opiniilor
si recomandarilor formulate;

e de a asigura o mai buna gestionare a
riscurilor;

e de a Imbunatati calitatea managementului,
a controlului si auditului intern.

in anul 2016

Planul misiunilor de audit public intern pe anul
2016 (nr. 43245/19.11.2015) a fost avizat de
Directoratul Companiei si aprobat de Consiliul
de Supraveghere. in acesta au fost incluse 10
misiuni de asigurare, 1 misiune de evaluare si
1 misiune de consiliere informala.

Conform  prevederilor legale selectarea
tematicii si a activitatilor/obiectivelor misiunilor
de audit s-a facut tindnd cont de urmatoarele
elemente:
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e evaluarea riscului asociat diferitelor
structuri/activitati/operatiuni

e criterile semnal si sugestile conducerii
Companiei, a deficientelor constatate in
rapoartele de audit anterioare, sau in
rapoartele altor organe de control intern
sau extern, evaluarea impactului unor
modificari petrecute in mediul In care
evolueaza activitatea auditata, alte
informatii  si  indici  referitoare la
disfunctionalitati sau abateri;

e periodicitatea de auditare, cel putin o data
la 3 ani, a activitatilor Companiei;

e periodicitatea de evaluare a activitatii de
audit public intern in entitatile aflate in
subordine/coordonare/sub autoritate
(respectiv in filiale);

e resursele de audit disponibile.

Cele 10 misiuni de asigurare desfasurate in
anul 2016 au avut urmatoarele teme:

e Evaluarea activitatii sucursalelor de
transport sub  aspectul  respectarii
prevederilor legale si procedurale privind:

e derularea si decontarea contractului de
mentenanta incheiat cu SC SMART SA;

e administrarea, Tintretinerea cladirilor si
asigurarea utilitatilor aferente;

e inventarierea bunurilor patrimoniale si
inregistrarea in evidenta contabild a
rezultatului inventarierii.

e Asigurarea accesului la RET.

e Elaborarea, analiza si avizarea studiilor,
documentatiilor tehnico-economice,
instructiunilor si procedurilor.

e Functionarea, mentinerea si imbunatatirea
sistemului de management integrat.

Misiunea de evaluare a urmarit activitatea de
audit public intern desfasurata la SC
TELETRANS SA, iar misiunea de consiliere
informala a evaluat implementarea
standardelor de control intern/managerial la
entitatile organizatorice ale CNTEE
Transelectrica SA, conform cerintelor OSGG
400/2015, cu completarile ulterioare.

fn anul 2016, la nivelul CNTEE Transelectrica
SA, nu au fost efectuate misiuni de audit ad-
hoc.

Pe parcursul misiunilor de audit public intern
efectuate la nivelul CNTEE Transelectrica SA
in anul 2016 au fost formulate un numar de
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122 recomandari. Dintre acestea 106 au fost
implementate (86,9%), 6 partial implementate
(4,9%) si 10 neimplementate (8,2%). Precizam
cad recomandarile care nu sunt inca
implementate au termen scadent in anul 2017.

In cursul misiunilor de audit public intern
efectuate la nivelul filialelor in anul 2016 au
fost formulate 57 recomandari, din care 19 au
fost implementate (33,3%), 30 au fost partial
implementate (52,7%), iar 8 sunt
neimplementate (14%).

Nu au fost cazuri de iregularitafi sau posibile
prejudicii raportate prin completarea
Formularului de Constatare si Raportare a
Iregularitatilor (FCRI), iar toate recomandarile
au fost insusite de entitatile auditate.

Departamentul de Audit Intern monitorizeaza
permanent stadiul de implementare al
recomandarilor formulate Tn timpul misiunilor
de audit public intern, iar cu ocazia intocmirii
raportarii  semestriale/anuale, solicita la
entitdtle auditate informatii referitoare Ila
stadiul implementarii recomandarilor. De
asemenea, la fiecare misiune de audit
efectuata  auditorii  verificda modul de
implementare al recomandarilor din auditurile
anterioare.

Implementarea recomandarilor facute n cursul
tuturor misiunilor de audit public intern
desfasurate pe parcursul anului 2016 a vizat si
a condus la:

e cunoasterea si aplicarea mai eficienta a
legislatiei, procedurilor si instructiunilor
aferente activitatilor auditate;

e identificarea si corectarea deficientelor
sanctionabile de catre organele de control
extern;

e eliminarea  aspectelor negative din
activitatile auditate in vederea diminuarii
conditiilor de aparitie a riscurilor;

e imbunatatirea modului de lucru referitor la
urmarirea si reconcilierea tranzaciilor si
soldurilor cu filialele Companiei, precum si
la analizarea, explicarea si reconcilierea
diferentelor ce reies in urma procesului de
reconciliere;

o atentie mai mare la aplicarea
reglementarilor in vigoare referitoare la
emiterea avizelor tehnice de racordare, la
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incheierea si derularea contractelor de
eliberare amplasament, precum si la
realizarea conditiilor de coexistenta sau de
racordare;

o verificarea mai atenta a derularii si
decontarii contractului de mentenanta
minora incheiat cu SMART;

¢ Tmbunatatirea modului de lucru referitor la
asigurarea serviciilor de utilitati pentru
buna desfasurare a activitatii si incheierea
conventiilor de utilitati, precum si la
derularea, decontarea si inregistrarea in
evidenta contabila a serviciilor de utilitati;

o imbunatatirea modului de
intocmire/completare  a  documentelor
rezultate in urma efectuarii activitati de
inventariere a bunurilor patrimoniale;

¢ imbunatatirea modului de lucru referitor la
functionarea, mentinerea si imbunatatirea
sistemului de management integrat in
cadrul Companiei, respectiv la elaborarea,
analiza Si avizarea studiilor,
documentatiilor tehnico-economice,
instructiunilor si procedurilor.

e cresterea comunicarii intre entitatile
Companiei;

o imbunatatirea sistemului de control intern
aferent entitatilor si activitatilor auditate.

Planul misiunilor de audit intern pentru anul
2017 cu respectarea cadrului legal si
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procedural Tn vigoare se prefigureaza pe
urmatoarele teme:

Asigurarea functionarii sistemului
informatic si de telecomunicatii a CNTEE
Transelectrica SA.
Evaluarea activitatii de audit public intern
desfasurata la SC Formenerg SA.
Evaluarea activitafii sucursalelor de
transport sub  aspectul respectarii
prevederilor legale si procedurale privind:
emiterea/participarea  la  emiterea
avizelor de amplasament si a avizelor
tehnice de racordare;
asigurarea starii de securitate si
sanatate a sistemului de munca;
constituirea si  plata taxelor si
impozitelor locale;
acordarea si plata sporurilor, drepturilor
de salarizare si de alta natur3,
prevazute in CCM;
Managementul sistemului de masurare a
energiei electrice tranzactionate pe piata
angro;
Managementul si gestiunea resurselor
umane
Administrarea in conditii de siguranta si
eficienta a parcului auto al sucursalelor de
transport.
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Prevederi din Cod
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Respecta

Sectiunea A — Responsabilitati [ ale Consiliului de Supraveghere]

A.l.

A.2.

A3.

A.4.

A.5.

A.6.

TEL trebuie sa aiba un regulament
intern al CS care include termenii de
referinté/responsabilititie CS  si
functile cheie de conducere ale
TEL, si care aplica, printre altele,
Principiile Generale din Sectiunea A.

Prevederi pentru gestionarea
conflictelor de interese trebuie
incluse in regulamentul CS. Tn orice
caz, membrii CS trebuie sa notifice
CS cu privire la orice conflicte de
interese care au survenit sau pot
surveni si sd& se abtind de la
participarea la discutii (inclusiv prin
neprezentare, cu exceptia cazului in
care neprezentarea ar impiedica
formarea cvorumului) si de la votul
pentru adoptarea unei hotarari
privind chestiunea care da nastere
conflictului de interese respectiv.

CS trebuie sa fie format din cel putin
cinci membri.

Nu mai putin de doi membri
neexecutivi ai CS trebuie sa fie
independenti.  Fiecare  membru
independent al CS trebuie sa
depuna o declaratie la momentul
nominalizarii sale in vederea alegerii
sau realegerii, precum si atunci cand
survine orice schimbare a statutului
sau, indicand elementele n baza
carora se considera ca este
independent din punct de vedere al
caracterului si judecatii sale.

Alte  angajamente  si  obligatii
profesionale relativ permanente ale
unui membru al CS, inclusiv pozitii
executive si neexecutive in CS unor
societati si  institutii  non-profit,
trebuie dezvaluite actionarilor si
investitorilor potentiali Tnainte de
nominalizare si in cursul mandatului
sau.

Orice membru al CS trebuie sa
prezinte CS informatii privind orice
raport cu un actionar care detine
direct sau indirect actiuni
reprezentand peste 5% din toate

' vezi explicatii A.4.

CS al TEL isi desfasoara activitatea in baza legislatiei in
vigoare, a Actului constitutiv, a Regulamentui de organizare
si functionare al CS si hotdraste in problemele privind
activitatea companiei, cu exceptia celor care, potrivit legii,
sunt in competenta AGA sau a altor organe societare.
Detalii - in Raportul Anual sectiunea Guvernanta
Corporativa

Membrii CS sunt numiti de catre AGOA, cu respectarea
prevederilor aplicabile societatilor admise la tranzactionare
si sunt selectati in conformitate cu prevederile Ordonantei
de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice.™

Totodata, in cadrul procesului de recrutare, anexat la
documentatia de participare, candidatii au obligatia sa
depuna o declaratie pe proprie raspundere privind
independenta persoanei respective;

n plus, selectia candidatilor pentru ocuparea unui loc in
CS, se face cu respectarea prevederilor art. 39 din Actul
Constitutiv in aplicarea art. 34 din Legea nr. 123/2012;

Aceste aspecte sunt stipulate si in Regulamentul de
functionare si organizare al CS;

Detalii - in Raportul Anual sectiunea Guvernanta
Corporativa

CS format din sapte membri

Detalii - in Raportul Anual sectiunea Guvernanta
Corporativa

In cadrul procesului de recrutare, anexat la documentatia
de participare, candidatii au obligatia sa depund o
declaratie pe proprie raspundere cu privire la statutul de
independent;

Detalii - in Raportul Anual sectiunea introductiva

Vezi - Explicatii A.4
Detalii - in Raportul Anual sectiunea Guvernanta
Corporativa

Declaratia de conformitate cu Codul de Guvernanta Corporativa al BVB in perioada de tranzitie

Respecta partial
(Motivul pentru

neconformitate)
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AT.

A.8.

A.9.

A.10.

A.l11.

Prevederi din Cod

drepturile de vot. Aceasta obligatie
se refera la orice fel de raport care
poate afecta pozitia membrului cu
privire la chestiuni decise de CS.
TEL trebuie sa desemneze un
secretar al CS responsabil de
sprijinirea activitatii Consiliului.
Declaratia privind guvernanta
corporativa va informa daca a avut
loc o evaluare a Consiliului sub
conducerea Presedintelui sau a
comitetului de nominalizare si, in caz
afirmativ, va rezuma masurile cheie
si schimbarile rezultate in urma
acesteia. TEL trebuie sa aiba o
politica/ghid privind evaluarea CS
cuprinzand  scopul, criterile  si
frecventa procesului de evaluare.

Declaratia privind guvernanta
corporativd  trebuie sad contina
informatii privind numarul de intalniri
ale CS si comitetelor in cursul
ultimului an, participarea
administratorilor (in persoana si in
absentd) si un raport al CS si
comitetelor cu privire la activitatile
acestora

Declaratia privind guvernanta
corporativa trebuie sa cuprinda
informatii  referitoare la  numarul

exact de membri independenti din
Cs.

CS al TEL trebuie sa infiinteze un
comitet de nominalizare format din
membri  neexecutivi, care va
conduce procedura nominalizarilor
de noi membri in CS si va face

recomandari CS. Majoritatea
membrilor comitetului de
nominalizare trebuie sa fie

independenta.

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2016

Respecta

Detalii - in Raportul Anual

Corporativa

sectiunea Guvernanta

Detalii - in Raportul Anual

Corporativa

sectiunea Guvernanta

Toti membrii sunt independenti alesi cu respectarea
prevederilor aplicabile societatilor admise la tranzactionare
si sunt selectati in conformitate cu prevederile Ordonantei
de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

Detalii - in Raportul Anual sectiunea Guvernanta
Corporativa

CS™ are infiintat Comitetul de nominalizare si remunerare
formuleaza propuneri pentru functia de membru al CS si
membru al Directoratului, elaboreazd si propune CS
procedura de selectie a membrilor CS, a membrilor
Directoratului si pentru alte functi de conducere,
formuleaza propuneri privind remunerarea membrilor
Directoratului si a altor functii de conducere.

Organizarea, functionarea si atributiile sunt stabilite prin
Carta Comitetului de nominalizare si remunerare.

Detalii - in Raportul Anual sectiunea Guvernanta
Corporativa

Sectiune B - Sistemul de gestiune a riscului si control intern

B.1

CS trebuie sa infiinteze un comitet
de audit in care cel putin un membru
trebuie sa fie  administrator
neexecutiv independent. Majoritatea
membrilor, incluzénd presedintele,

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevézute la art.
47 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 90/2008,
aprobata cu modificari prin Legea nr. 278/2008, cu
modificrile si completérile ulterioare.

18 https://www.transelectrica.ro/consiliul-de-supraveghere

Respecta partial
(Motivul pentru

neconformitate)

Partial implementata -
evaluarea activitatii
administratorilor se face
anual Si vizeaza
executia contractului de
mandat si a planului de

administrare, in
conformitate cu
prevederile OUG nr.
109/2011 privind

guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice.
Astfel, activitatea CS
este analizata anual de
catre actionari in AGOA,
pe baza Raportului de
activitate prezentat.
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B.2.

B.3.

B.4.

B.5.

B.6.

B.7.

B.8.

B.9.

Prevederi din Cod

trebuie sa fi dovedit ca au calificare
adecvata relevanta pentru functiile si
responsabilitatile comitetului. Cel
putin un membru al comitetului de
audit trebuie sa aiba experienta de
audit sau contabilitate dovedita si
corespunzitoare. n cazul
societatilor din Categoria Premium,
comitetul de audit trebuie sa fie
format din cel putin trei membri si
majoritatea membrilor comitetului de
audit trebuie sa fie independenti.
Presedintele comitetului de audit
trebuie sa fie un membru neexecutiv
independent.

In cadrul responsabilititilor sale,
comitetul de audit trebuie sa
efectueze o evaluare anuala a
sistemului de control intern.

Evaluarea trebuie sa aiba in vedere
eficacitatea si cuprinderea functiei
de audit intern, gradul de adecvare
al rapoartelor de gestiune a riscului
si de control intern prezentate cétre
comitetul de audit al Consiliului,
promptitudinea si eficacitatea cu

care conducerea executiva
solutioneaza deficientele sau
slabiciunile identificate Tn urma
controlului intern si prezentarea de
rapoarte relevante in  atentia
Consiliului.

Comitetul de audit trebuie sa

evalueze conflictele de interese in
legaturad cu tranzactiile societatii si

ale filialelor acesteia cu partile
afiliate.
Comitetul de audit trebuie sa

evalueze eficienta sistemului de
control intern si a sistemului de
gestiune a riscului.

Comitetul de audit trebuie s&
monitorizeze aplicarea standardelor
legale si a standardelor de audit
intern general acceptate. Comitetul
de audit trebuie sa primeasca si sa
evalueze rapoartele echipei de audit
intern.

Ori de cate ori Codul mentioneaza
rapoarte sau analize initiate de
Comitetul de Audit, acestea trebuie
urmate de raportari periodice (cel
putin anual) sau adhoc care trebuie
fnaintate ulterior Consiliului.

Niciunui actionar nu i se poate
acorda tratament preferential fata de
alti actionari in legatura cu tranzactii
si acorduri incheiate de societate cu

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2016

Respecta

Organizarea, functionarea si atributiile sunt stabilite prin
Carta Comitetului de audit

Detalii - in Raportul Anual sectiunea Guvernanta
Corporativa

Numele presedintelui comitetului de audit este trecut si in
Raportul annual si pe pagina de web a Companiei,
https://www.transelectrica.ro/consiliul-de-supraveghere,

Detalii - in Raportul Anual sectiunea Guvernanta
Corporativa
Detalii - in Raportul Anual sectiunea Guvernanta

Corporativa

Detalii - in Raportul Anual sectiunea Guvernanta
Corporativa

Conform Anexei nr. 2 la Actul constitutiv al Companiei
Nationale de  Transport al Energiei  Electrice
sIranselectrica™-SA, Limitele de competenta ale
Directoratului, CS si AGA vizand operatiunile la nivelul TEL;

Detalii - in Raportul Anual sectiunea Guvernanta
Corporativa
Detalii - in Raportul Anual sectiunea Guvernanta

Corporativa

Detalii - in Raportul Anual sectiunea Guvernanta
Corporativa

Detalii - in Raportul Anual sectiunea Guvernanta
Corporativa

Compania are obligatia sa asigure un tratament egal pentru
toti detinatorii de valori mobiliare, de acelasi tip si clasa, si
vor pune la dispozitia acestora toate informatiile necesare,
pentru ca acestia sa-si poata exercita drepturile

Respecta partial
(Motivul pentru

neconformitate)
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B.10.

B.11.

B.12.

Sectiunea C — Justa Recompensé si motivare

C.1.

Prevederi din Cod

actionari si afiliatii acestora.

CS trebuie sa adopte o politica prin
care sa se asigure ca orice
tranzactie a TEL cu oricare dintre
societatile cu care are relatii stranse
a carei valoare este egala cu sau
mai mare de 5% din activele nete
ale TEL (conform ultimului raport
financiar) este aprobatd de CS in
urma unei opinii obligatorii a
comitetului de audit al CS si
dezvaluitad in mod corect actionarilor
si potentialilor investitori, in masura

in care aceste ftranzacti se
incadreaza in categoria
evenimentelor care fac obiectul

cerintelor de raportare.

Auditurile interne trebuie efectuate
de catre o divizie separata structural
(departamentul de audit intern) din
cadrul TEL sau prin angajarea unei
entitati terte independente.

in  scopul asigurarii indeplinirii
functiilor principale ale
departamentului de audit intern,

acesta trebuie sa raporteze din
punct de vedere functional catre CS
prin intermediul comitetului de audit.
Tn scopuri administrative si in cadrul
obligatiilor ~ conducerii  de a
monitoriza si reduce riscurile, acesta
trebuie sa raporteze direct
directorului general.

TEL trebuie sa publice pe pagina sa
de internet politica de remunerare si

sa includa in raportul anual o
declaratie privind implementarea
politicii de remunerare in cursul

perioadei anuale care face obiectul
analizei.
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Respecta

Conform Anexei nr. 2 la Actul constitutiv al Companiei
Nationale de  Transport al Energiei  Electrice
sIranselectrica™-SA, Limitele de competenta ale
Directoratului, CS si AGA vizand operatiunile la nivelul TEL
in plus, in vederea indeplinirii obligatiilor de raportare
conform art. 113 lit. G alin (6) din Regulamentul nr. 1/2006
al CNVM privind emitentii si operatiunile cu valori
imobiliare, coroborat cu prevederile art. 225 din Legea
297/2004 privind piata de capital, auditorul financiar al TEL
efectueza semestrial analiza tranzactiilor cu afiliatii.
Raportul auditorului este transmis BVB si ASF si este
publicat si pe site-ul TEL sectiunea Relatii investitori /
Rapoarte curente

Activitatea de audit public intern la nivelul Companiei se
desfasoara prin structura proprie de audit, respectandu-se
astfel cerinfa stabilitd prin Legea nr. 672/2002, privind
auditul public intern - art. 10 alin (1), republicatd cu
modificarile si completarile ulterioare

Conform  Organigramei  “existd asemenea entitsti
organizatorice in cadrul TEL, respectiv Audit Public Intern,
Control, Directia Management Integrat si Servicii Suport,
Directia Control.

Conform Regulamentelor de organizare si functionare ale
entitatilor organizatorice implicate;

Detalii - in Raportul Anual
Corporativa

sectiunea Guvernanta

Conform reglementarilor in vigoare, Compania informeaza
anual Adunarea Generald a Actionarilor prin Raportul
Comitetului de Nominalizare si Remunerare

Detalii - in Raportul Anual sectiunea Guvernanta
Corporativa

Sectiunea D — Adaugénd Valoare prin Relatiile cu investitorii

D.1.

TEL trebuie sa organizeze un serviciu
de Relatii cu Investitorii — indicandu-se
publicului larg persoana/ persoanele
responsabile sau unitatea
organizatorica. In afara de informatiile
impuse de prevederile legale, TEL
trebuie sa includa pe pagina sa de
internet o sectiune dedicatad Relatiilor
cu Investitorii, in limbile romana si

Transelectrica are In componenta s-a entitéti
organizatorice specializate atat pentru Relatia cu
Investitorii cat si pentru Relatia cu actionarii (contact).

Documentele se pot consulta pe
https://www.transelectrica.ro/web/tel/relatii-investitori,

Respecta partial
(Motivul pentru

neconformitate)

1 https://www.transelectrica.ro/documents/10179/39811/ORGANIGRAMA.pdf/357d606d-0a0c-4524-aab4-36e12beb7e62
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Prevederi din Cod

engleza, cu toate informatiile relevante

de interes pentru investitori, inclusiv:

D.1.1

D.1.2

D.1.3

D.1.4

D.1.5

D.1.6

Principalele reglementari
corporative: Actul constitutiv,
procedurile privind adunarile
generale ale actionarilor;

CV-urile profesionale ale
membirilor organelor de
conducere ale TEL, alte
angajamente profesionale ale
membrilor CS, inclusiv pozitii
executive si neexecutive in
consilii de administratie din
societati sau din institutii non-
profit;

Rapoartele curente si
rapoartele periodice
(trimestriale, semestriale si
anuale) — cel putin cele
prevazute la punctul D.8 —
inclusiv rapoartele curente cu
informatii detaliate referitoare
la neconformitatea cu
prezentul Cod;

Informatii referitoare la
adunarile generale ale
actionarilor: ordinea de zi si
materialele informative;
procedura de alegere a
membrilor Consiliului;
argumentele care sustin
propunerile de candidati
pentru alegerea in Consiliu,
impreuna cu CV-urile
profesionale ale acestora;
ntrebarile actionarilor cu
privire la punctele de pe
ordinea de zi si raspunsurile
societatii, inclusiv hotararile
adoptate;

Informatii privind
evenimentele corporative,
cum ar fi plata dividendelor si
a altor distribuiri catre
actionari, sau alte
evenimente care conduc la
dobandirea sau limitarea
drepturilor unui actionar,
inclusiv termenele limita si
principiile aplicate acestor
operatiuni. Informatiile
respective vor fi publicate
intr-un termen care sa le
permita investitorilor sa
adopte decizii de investitii;
Numele si datele de contact
ale unei persoane care va
putea sa furnizeze, la cerere,
informatii relevante;
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Respecta partial

Respecta (Motivul pentru

neconformitate)

Se pot consulta site-ul TEL,
https://www.transelectrica.ro/requlament-de-guvernanta-
corporativa, iar Procedura AGA este prezenta in fiecare
Convocator/completare convocator, sectiunea Relatii
investitori/AGA

Documente publice pe site-ul TEL, in sectiunea Relatii
investitori/Guvernanta Corporativa/Consiliul de
Supraveghere si Directorat - Note Biografice si CV-uri;
(https://www.transelectrica.ro/web/tel/guvernanta-
corporativa)

Documente relevante se pot consulta pe website-ul TEL,
sectiunea Relatii investitori, tab Raportari curente si
Raportari periodice, link:
https://www.transelectrica.ro/webl/tel/relatii-investitori;

Documentele se pot consulta pe website-ul TEL,
sectiunea Relatii investitori/AGA, link:
https://www.transelectrica.ro/web/tel/aga,

Documentele se pot consulta pe website-ul TEL
sectiunea Relatii investitori, link
https://www.transelectrica.ro/web/tel/relatii-investitori;

relatii.investitori@transelectrica.ro,

numar contact - Actionariat: +40.21.303.59.48
numar contact - Relatii investitori +40.21.303.58.26,
date publice si pe website-ul TEL, link:
https://www.transelectrica.ro/web/tel/contact-ri,
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D.2

D.3

D.4.

D.5.

D.6.

D.7.

Prevederi din Cod

D.1.7 | Prezentarile TEL (de ex.,
prezentarile pentru investitori,
prezentarile privind
rezultatele trimestriale etc.),
situatiile financiare
(trimestriale, semestriale,
anuale), rapoartele de audit si
rapoartele anuale.

TEL va avea o politica privind
distributia anualda de dividende sau
alte beneficii catre actionari, propusa
de Directorat si adoptata de Consiliul
de Supraveghere, sub forma unui set
de linii directoare pe care TEL
intentioneaza sa le urmeze cu privire
la distribuirea profitului net. Principiile
politicii anuale de distributie catre
actionari vor fi publicate pe pagina de
internet a TEL.

TEL va adopta o politica in legatura cu
previziunile, fie ca acestea sunt facute
publice sau nu. Previziunile se refera
la concluzii cuantificate ale unor studii
ce vizeaza stabilirea impactului global
al unui numar de factori privind o

perioada viitoare (asa numitele
ipoteze): prin natura sa, aceasta
proiectie are wun nivel ridicat de
incertitudine,  rezultatele  efective

putand diferi in mod semnificativ de
previziunile prezentate initial. Politica
privind previziunile va stabili frecventa,
perioada avuta in vedere si continutul
previziunilor. Daca sunt publicate,
previziunile pot fi incluse numai in
rapoartele anuale, semestriale sau
trimestriale. Politica privind previziunile
va fi publicata pe pagina de internet a
Companiei.

Regulile AGA nu trebuie sa limiteze
participarea actionarilor la AGA si
exercitarea  drepturilor acestora.
Modificarile regulilor vor intra in
vigoare, cel mai devreme, incepand cu
urmatoarea AGA;

Auditorii externi vor fi prezenti la
adunarea generalda a actionarilor
atunci cand rapoartele lor sunt
prezentate in cadrul acestor adunari.
CS va prezenta adunarii generale
anuale a actionarilor o scurta
apreciere asupra sistemelor de control
intern si de gestiune a riscurilor
semnificative, precum si opinii asupra
unor chestiuni supuse deciziei adunarii
generale

Orice specialist, consultant, expert sau
analist financiar poate participa la
adunarea actionarilor in baza unei
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Respecta

Documentele se pot consulta pe website-ul TEL,
sectiunea Relatii investitori, link:
https://www.transelectrica.ro/web/tel/rapoarte-periodice,

Actionarii au apobat in data de 28 martie 2016 o politica
privind distributia anuala de dividende

Link:
https://www.transelectrica.ro/documents/10179/3235082/
03_Propunere+Politica+de+dividend+TEL.pdf/a03e6232-
5f57-420b-902f-a98cd611d450,

TEL respecta toate drepturile detinatorilor de instrumente
financiare emise si le asigura acestora un tratament
echitabil, indiferent de numarul de actiuni detinute si
depune permanent eforturi sustinute pentru a realiza o
comunicare efectiva, activa si transparentd in vederea
exercitarii drepturilor de catre actionari intr-o maniera
echitabila;

Material AGOA pentru sedinta data de 27/28 aprilie 2017

Jurnalistii acreditati pot de asemenea, sa participe la
adunarea generala a actionarilor cu conditia ca acestia sa
transmita in prealabil o informare catre Directorat

Respecta partial
(Motivul pentru

neconformitate)

Activitatea  Companiei
este reglementatd de
catre Autoritatea
National& de
Reglementare in
domeniul Energiei.

Planul de Administrare
elaborat de CS, include
strategia de administrare
pe durata mandatului,
contribuie la indeplinirea
misiunii  Companiei si
este elaborat pe baza
viziunii, valorilor si
directiilor strategice ale
Companiei, avand ca
scop primordial
atingerea obiectivelor si
a criteriilor de
performanta contractate.
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D.8.

D.9.

D.10

Prevederi din Cod

invitatii prealabile din partea
Consiliului. Jurnalistii acreditati pot, de
asemenea, sa participe la adunarea
generala a actionarilor, cu exceptia
cazului in care Presedintele Consiliului
hotaraste in alt sens.

Rapoartele financiare trimestriale si
semestriale vor include informatii atat
in limba roméana, cat si in limba
engleza referitoare la factorii cheie
care influenteaza modificari in nivelul

vanzarilor, al profitului operational,
profitului net si al altor indicatori
financiari relevanti, atat de la un

trimestru la altul, cat si de la un an la
altul.

TEL va organiza cel putin doua
sedinte/teleconferinte cu analistii si
investitorii in fiecare an. Informatiile
prezentate cu aceste ocazii vor fi
publicate n sectiunea relatii cu
investitorii a paginii de internet a TEL
la data sedintelor/ teleconferintelor.

In cazul in care TEL sustine diferite
forme de expresie artistica si culturala,
activitati sportive, activitati educative
sau stiintifice si considera ca impactul
acestora asupra caracterului inovator
si competitivitati TEL fac parte din
misiunea si strategia sa de dezvoltare,
va publica politica cu privire la
activitatea sa in acest domeniu.
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Respecta

Documente relevante se pot consulta pe website-ul TEL,
sectiunea Relatii investitori/Raportari periodice, link

https://www.transelectrica.ro/web/tel/relatii-investitori,

Conform Calendarului anual de Comunicare Financiara al
TEL, aprobat si transmis institutiilor pietei de capital, BVB
si ASF, Compania are stabilite patru intalniri cu analigti
financiari, consultanti de plasament, brokeri si investitori
pentru prezentarea rezultatelor financiare;
(https://www.transelectrica.ro/web/tel/calendar-financiar)

Documentul poate fi consultat pe website-ul TEL,
sectiunea Despre noi/ Responsabilitate  sociala
corporativa, link:
https://www.transelectrica.ro/web/tel/responsabilitate-
sociala-corporativa,

Respecta partial
(Motivul pentru

neconformitate)
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15. Responsabilitate Corporativa

Dincolo de performantele sale economice,
calitatea managementului si politica de
comunicare, Transelectrica  doreste sa
participe in mod activ la dezvoltarea societatii
in care activeaza prin intermediul unor proiecte
de responsabilitate corporativa (en. ,Corporate
Social Responsability” — CSR).

A fi o companie responsabila social Tnseamna
nu numai Tndeplinirea obligatilor legale
aplicabile in domeniul propriu de activitate, dar
si continuarea actiunilor Tintreprinse, prin
investirea mai mult in capitalul uman, in mediu
si in relatiile cu grupurile interesate

In conformitate cu Politica de Responsabilitate
Sociala  Corporativa a  Transelectrica,
managementul executiv al Companiei este
constient de necesitatea implicérii in realitatea
sociala, pentru a asigura, pe langa succesul
comercial, si respectul comunitatii unde Tsi
desfasoara activitatea.

Figura 36: Politica CSR — parti interesate

Parteneri

Transelectrica ia Tn considerare interesele
societatii, responsabilizdandu-se fata de
angajati, actionari, comunitate si mediu, in
scopul crearii prosperitatii, a locurilor de munca
si in vederea asigurarii sustenabilitatii unei
intreprinderi solide din  punct de vedere
financiar.

CNTEE Transelectrica SA isi propune sa
adopte si sa integreze in modelul sdu de
afaceri, cele mai bune practici in materie de
CSR, in asa fel incéat sa creasca atét eficienta
actului de management, cat si valoarea
companiei, prin intarirea gradului de incredere
al angajatilor, actionarilor, partenerilor si
comunitatii Tn potentialul sdu economic si
social.

Pe parcursul anilor, inca de la infiintarea
Companiei, politica de responsabilitatea
sociala s-a concentrat pe actiuni cuprinse intr-
o0 strategie pe termen lung:

Domenii Actiuni

] Arta si cultura [C] Donatii

[C] Educatie [C) Sponsorizari

] Actiuni umanitare [C] Acte de mecenat

0O Actiuni de dezvoltare a
societatii

Prin toate obiectivele propuse in ceea ce
priveste responsabilitatea sociald corporativa,
precum si prin actiunile de voluntariat, de
sponsorizare si donatii intreprinse, Compania
se angajeaza Tn mod etic si contribuie prin
practica afacerilor transparente si responsabile
la dezvoltarea sustenabila a economiei si la
coeziunea sociala, Tmbunatatind in acelasi
timp, atat calitatea vietii salariatilor si a
familiilor acestora cat si a comunitatilor locale
si a societatii Tn care isi desfasoara activitate.

Viziunea Transelectrica in domeniul CSR este
de a promova valorile nationale precum
inovatia, spiritul de echipa, respectul diversitatii
si angajamentul.

in anul 2016, Transelectrica si-a concentrat
activitatea de CSR pe o serie de domenii si
anume: actiunile umanitare, ce raspund
nevoilor unor salariati, si sprijinirea educatiei
tinerilor, viitori ingineri electroenergeticieni,
mediul Thconjurator, dezvoltarea comunitéatii.

Pagina | 115




Figura 37: Actiuni intreprinse ih 2016

Responsabilitatea
fata de angajati

Responsabilitatea
fata de mediu

Actiuni de dezvoltare

Actiuni umanitare a societatii

Mecenat Sponsorizari

Compania Tsi retine si stimuleaza angajatii prin
crearea unui mediu de lucru potrivit in care
acestia sa se simta confortabil si care sa le
permita dezvoltarea cu succes, atat pe plan
profesional, cat si personal, acestia beneficiind
de:

o stabilitatea locului de munca si conditii de
munca sigure;

e oportunitati de instruire si dezvoltare prin
intermediul Programului anual de formare
si perfectionare profesionala a salariatilor;

e oportunitati de avansare prin promovari
interne;

e oportunitati pentru a evolua;

e campanii de evaluare a starii de sanatate a
angajatilor - examene de medicina
generala, analize de laborator, vaccinare
antigripala si antihepatica;

e optional, deoarece finantarea este cu
participare si din partea angajatului,
angajatii  beneficiazd si de asigurari
voluntare de sanatate.

De asemenea, in cazul unor afectiuni grave de
sanatate, Compania ofera suport financiar
angajatilor sau membrilor famiiilor lor pentru
continuarea unor tratamente medicale speciale
sau pentru efectuarea unor operati in
strainatate.

in 2016 conducerea executivd a Companiei a
decis acordarea de ajutoare financiare pentru
rezolvarea unor probleme majore de sanatate,
in valoare de 94.294,65 lei unui numar de 6
persoane, atadt angajati Transelectrica cat si
persoane grav bolnave, care au solicitat
sprijinul companiei.

De asemenea, Compania acorda o mare
atentie sprijinirii tinerei generatii, viitori ingineri
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electroenergeticieni. De aproximativ 4 ani
CNTEE Transelectrica SA si IRE (Institutul
National Roman pentru Studiul Amenajarii si
Folosirii Surselor de Energie), reprezentantul
Romaniei la EURELECTRIC selecteaza tineri
din cadrul Universitatilor Politehnice din tara
care sa participe cu prezentari stiintifice la
sectiunea ,Competitia Studentilor’ din cadrul
Conferintei anuale EURELECTRIC. In acest
sens CNTEE Transelectrica SA acorda
sustinere materiala studentilor participanti
acoperind costurile de deplasare si cazare in
strainatate.

Pentru a sprijini formarea studentilor din cadrul
Facultatilor de Energetica din Bucuresti si din
tara, CNTEE Transelectrica SA a acordat in
anul 2016 zece burse de studiu n valoare
totala de 117.650 lei, studentiilor cu rezultate
deosebite la invatatura.

Cresterea calitatii absolventilor Facultatii de
Electroenergetica  implica si  educarea
studentiilor in laboratoare moderne, in vederea
completarii cerintelor teoretice si abilitai
practice. Astfel, Tn anul 2016, CNTEE
Transelectrica SA s-a implicat in procesul de
modernizare al laboratoarelor ce apartin
Departamentului de Electroenergetica din
cadrul Universitatii Politehnice Timisoara.

Avand in vedere ca prin Directiva 2014/95/EU
se va introduce pentru companii de nivelul
CNTEE Transelectrica SA, obligativitatea
raportarii performantei non-financiare, pentru
anul 2017, Compania are in vedere elaborarea
de programe de tip CSR, corelate cu strategia
de comunicare precum si cu politica de CSR.

In anul 2017, CNTEE Transelectrica fisi
propune sa se implice mai mult in activitati de
responsabilitate sociala, alaturi de parteneri din
ONG-uri romanesti, sau prin finantarea unor
proiecte care produc un impact pozitiv asupra
societatii.

Valorile Transelectrica devin cu atat mai
puternice cu cat comportamentul social
responsabil il reprezinta pe fiecare angajat, dar
si viziunea Companiei in domeniul CSR. Astfel,
Compania se asigura ca se poate ridica la
inaltimea responsabilitafi sociale fata de
societate, prin programe care denereaza
rezultate pe termen lung si o atitudine pozitiva.
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16. Responsabilitatea fata de angajati

Activitatea de mentinere si  dezvoltare
permanentd a Sistemului de Management
Integrat cu privire la sanatatea si securitatea
operationald reprezintd o prioritate de top a

Companiei.

Programele de securitate si sanatate in munca
in Companie au vizat urmatoarele obiective:

e aducerea instalatiilor la nivelul cerintelor
de securitate si sanatate stabilite de
instructiunile proprii de securitate a muncii,
aliniate la cerintele europene. Aceste
actiuni au avut ca rezultat reducerea
riscului de accidentare si imbolnavire
profesionala a personalului care Tsi
desfagsoara activitatea in instalatiile
Companiei;

e dotarea personalului Companiei cu
echipamente individuale de protectie,
conform cerintelor instructiunilor proprii de
securitate a muncii;

e asigurarea si supravegherea permanenta
a starii de sanatate a personalului,
conform cerintelor din HG 355/2007;

e instruirea personalului privind riscurile de
accidentare din instalatiile Companiei.

Programul de securitate si sanatate in munca
pe anul 2016 a fost realizat in proportie de
52% corespunzator valorii de 1.247 mii lei fata
de valoarea bugetata de 2.390 mii lei.

Pana la data de 14 iulie 2016, s-a derulat
contractul pentru servicii medicale prin
asigurari voluntare de sanatate cu AXA LIFE
INSURENCE , pentru anul Ill. Acesta este un
contract subsecvent pe 3 ani 2013-2016, care
a cuprins asigurari voluntare de sanatate,
optionale  pentru  personalul Companiei
conform legii nr.95/2006 privind asigurarile
voluntare de sanatate si a Normelor
Metodologice de aplicare a acesteia, din
februarie 2007. Prin acest contract, persoanele
asigurate, au beneficiat la solicitare, de
servicii medicale ,gratuite”, conform caietului
de sarcini.

In luna septembrie 2016 s-a elaborat caietul de
sarcini pentru achizitia de servicii medicale prin

asigurari voluntare de sanatate pentru angajatii
CNTEE Transelectrica SA. Acesta s-a Tnaintat
la Directia Achizitii care a demarat procedura.

De asemenea s-au derulat
contractele pentru servicii medicale conform
CCM. Prin aceste contracte angajati au
beneficiat de consultatii si investigatii medicale
care ne-au ajutat sa depistam la timp diverse
afectiuni. Tn aceste contracte au fost cuprinse
urmatoarele servicii medicale: examen
ginecologic si test Babes-Papanicolau,
echografie sau mamografie, PSA+Free PSA,
examen cardiologic + EKG,hemoleucograma
completa etc.

Asistenta medicalda de
m medicind a muncii in cadrul
v Companiei a fost si este
realizatd de catre medicii
de medicina muncii, din
cabinetele  medicale din  Executiv = si
Sucursalele Companiei. Situatia Tncadrarii cu
medici in cadrul Companiei s-a modificat in
anul 2016. Astfel, cabinetele medicale din:
Executiv, Bucuresti, Craiova, Cluj, Sibiu,
Pitesti, Timisoara, au medici de medicina
muncii; ST Bacdu si ST Constanta nu au
medic.

Controlul medical periodic al ST Bacau al
personalului autorizat, utilizatori auto si
personalul neautorizat a fost realizat de
medicii de medicina muncii din Executiv si ST
Sibiu.

ST Constanta a realizat controlul medical
periodic prin contract cu un Centru Medical,
iar examenul medical la 6 luni pentru conditii
de izolare, a fost efectuat de medicul de
medicina muncii din Executiv-Tel.

Supravegherea starii de sanatate a
personalului angajat al Companiei s-a
desfasurat astfel:

e in primele patru luni ale anului 2016, s-a
efectuat controlul medical periodic al
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personalului operativ pentru lucrul in
instalatiile electrice;

Controlul medical periodic al personalului
autorizat pentru lucrul in instalatiile electrice a
cuprins examenele medicale din:

- ,Fisa 123 - Munca la inéltime”

- ,Fisa 124 - Munca in retelele electrice
de foarte fnalta, inaltd, medie si joasa
tensiune aflate sau nu sub tensiune”

- ,Fisa 141 - Personal care lucreaza in
conditii de izolare”

- ,Fisa 143 - Personal care lucreaza in
tura de noapte”, din HG nr. 355/2007
privind supravegherea sanatatii
lucratorilor, modificata si completata de
HG 1169/2011.

din luna mai 2016 s-a inceput controlul medical
periodic al personalului angajat al Companiei,
care nu necesita autorizare;

in perioada iulie - noiembrie 2016 s-a
desfasurat controlul medical periodic al
personalului operativ care lucreaza in conditii
de izolare.

In anul 2016 s-au inregistrat 4 accidente de
munca sau evenimente in care au fost implicati
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angajati din companie, ceea ce a condus la un
numar de 75 zile de incapacitate de munca la
nivelul Companiei. Doua dintre accidente s-au
inregistrat la ST Bacau, unul la ST Cluyj
respectiv un deces la ST Constanta.

Pentru Tmbunatatirea eficacitatii securitatii si
sanatatii Tn munca, se au in vedere:

o finalizarea actiunii de reevaluare a
factorilor de risc de accidentare si
imbolnavire profesionala, pentru toate
locurile de munca din Companie;

e monitorizarea starii de sanatate a
personalului cu boli cardio-vasculare (cu
contraindicatii de autorizare) si raportarea
trimestriala la Departamentul Management
Integrat;

e consultarea in materie de sanatate si
securitate ocupationald a principalilor
antreprenori  generali, contractan{i ai
lucrarilor in instalatile RET, prin invitarea
acestora la fintrunirile entitati pentru
securitatea si sanatatea in munca.

Pagina | 119



RAPORTUL DIRECTORATULUI 2016

17. Responsabilitatea fata de mediu

Protectia mediului Tnconjurator reprezintd un
obiectiv important pentru Companie, in
vederea dezvoltarii durabile si sustenabile a
Companiei. Astfel politica n  domeniul
protectiei mediului reprezinta parte integranta a
politici  generale, avand ca obiective
mentinerea unui sistem de management de
mediu performant, prevenirea si reducerea
poluarii, conformarea cu cerintele legale
nationale si europene si dezvoltarea durabila.

Obiectivele de mediu pentru anul 2016 au
urmarit  menfinerea  unui  sistem de
management de mediu performant, prevenirea
si reducerea poluarii astfel incat impactul
retelei electrice de transport asupra mediului
sa se incadreze in limitele cerintelor nationale
si europene. Atingerea obiectivelor s-a realizat
prin actiunile preventive si corective cuprinse
in programul anual de management de mediu.

Pentru indeplinirea obiectivelor, Compania a
luat masuri de reducere a impactului asupra
mediului atat in activitatea de exploatare cat si
in activitdiile de mentenanatad si de investitii,
care au presupus lucrari de constructi —
montaj, astfel incat, in anul 2015 nu au fost
semnalate  probleme  deosebite  privind
protectia mediului.

Descrierea impactului RET asupra mediului
inconjurator

Instalatiile electrice de inalta tensiune
constituite in principal din linii electrice aeriene
si statii de transformare si conexiune sunt
instalatii care pot avea un impact semnificativ

Tabel 33: Suprafata ocupata de linii si statii electrice

Entitate
Statii

3.980.544

Total 2016

e Surse de poluare a solului, apelor
subterane si terestre

Fara zona de siguranta [m?]

3.205.655

asupra mediului datorat atadt complexitatii
tehnice a instalatiilor cat si suprafetelor de
teren ocupate si lungimilor de ordinul zecilor
sau chiar sutelor de km, de regula pe teritoriul
mai multor judete.

In conditii normale de exploatare a instalatiilor
RET, nu se evacueaza poluanti in mediu. Se
pot emite accidental in mediu unele substante
chimice cu actiune poluanta in cazul existentei
unor neetanseitati, al exploatarilor gresite, al
avariilor sau Th momentul executarii unor
lucrari de constructie si mentenanta.

Identificarea si evaluarea aspectelor de mediu
pentru tehnologie si constructie sunt realizate
de la prima faza de proiectare. Pe baza
acestora se elaboreaza planul de management
de mediu (pentru constructie, functionare si
dezafectare instalatie), care  cuprinde
programul de masuri pentru prevenirea poluarii
sau pentru reducerea impactului si programul
de monitorizare al factorilor de mediu.

Din punct de vedere al impactului asupra
mediului, in anul 2016:

e nu au fost poluari accidentale cu impact
semnificativ asupra mediului;

e nu au fost reclamatii privind mediul;

e deseurile generate au fost
eliminate/valorificate in  procent de
93,72%, restul deseurilor fiind stocate.

Indicatori de impact

e Ocuparea terenului

Cu zona de siguranta [m?]

LEA Statii LEA
7.123.765 520.529.940

Din exploatarea normala a instalatiilor RET nu
sunt evacuate pe sol, in apele subterane sau
terestre nici un fel de noxe. Pot aparea poluari
accidentale datorate neetanseitatilor/spargerii
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echipamentelor care contin  substante
periculoase sau ulei electroizolant sau
defectiunilor aparute la instatiile de regenerare/
alimentare/ evacuare ulei in/din echipamente.

De asemenea pot aparea scurgeri de
ulei/combustibil auto de la utilajele si mijloacele
de transport in timpul executarii lucrarilor de
constructii si mentenanta (uleiul scurs in mediu
a fost refinut cu paméant absorbant,
biodegradabil).

e Surse de poluare a aerului
- Emisii directe

In  timpul activititlor ~de  constructie,
mentenantd si de exploatare normala a
instalatiilor RET nu sunt evacuate in atmosfera
cantitati semnificative de poluant;.

In perioada de constructie, de mentenanta si
de operare normala a instalatilor RET pot
rezulta urmatoarele emisii in atmosfera: pulberi
in suspensie - 1n timpul lucrarilor de
constructie, gaze de ardere - de la mijloacele
auto, grupurile electrogene si de la centralele
termice, ozon in cantitati neglijabile (efectul
Corona), hexafluorura de sulf - ca urmare a
neetanseitatii echipamentelor sau manipularii
neadecvate a gazului.

In conditile unor incendii sau explozii pot
rezulta gaze de ardere (SOx, COx, NOx, COV,
pulberi in suspensie,etc.).

LEA de finaltd tensiune genereaza poluarea
atmosferei cu ozon si oxizi de azot ca urmare a
descarcarilor Corona care apar in jurul
conductoarelor active, mai ales pe timp ploios.
Aportul suplimentar al acestor substante

Tabel 34: Gestionarea deseurilor

Deseuri

generate (t) valorificate (t)

8.741 1.186 7.006

e Céampul electromagnetic generat de
instalatiile RET

Statiile electrice de transformare/conexiune si
liniile electrice aeriane de 220kV si 400kV au
impact relativ restrans asupra vecinatatilor,

Deseuri Deseuri

eliminate (t) stocate (t)
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poluante la fondul existent nu este major si nu
poate conduce la depasiri ale valorilor de prag
de informare legal, nivel dincolo de care exista
un risc pentru sanatatea umana.

e Surse de ape uzate

Din procesul de transport al energiei electrice
nu rezulta ape uzate tehnologice. Apele uzate
generate pe amplasamentul instalatilor RET
sunt ape uzate menajere provenite din
activitatea umana (se evacueaza direct in
canalizarea oraseneasca sau se vidanjeaza si
se transporta la o statie de epurare ape uzate
urbane sau se epureaza local in microstatii de
epurare si se evacueaza pe sol sau in ape
terestre), ape pluviale colectate in cuvele
echipamentelor cu ulei si in caminele
platformelor betonate pentru depozitarea
deseurilor si echipamentelor (pot sa contina
ulei provenit din scurgeri) ce sunt epurate
mecanic in separatoare apa - ulei si evacuate
in canalizarea oraseneasca sau vidanjate si
transportate la o statie de epurare ape uzate
urbane sau evacuate pe sol sau in ape terestre
cu respectarea limitelor maxime admisibile
pentru poluantii evacuati In mediu).

e Generarea de deseuri

Din activitatea de transport al energiei electrice
nu rezultd in mod direct deseuri. Deseurile
rezulta din activitatea de constructie,
mentenanta si  din  activitatea umana.
Cantitatile de deseuri sunt diferite de la an la
an, in functie de volumul lucrarilor de investitii
si de mentenanta.

Deseurile generate s-au eliminat/valorificat cu
firme autorizate.

Indicator de gestionare deseuri:
Deseuri g ¥

deseuri eliminate,
valorificate/deseuri generate

549 93,72%

existent doar in jurul instalatiilor RET. O mare
parte din efectele perturbatoare sunt datorate
inductiei electrice (in obiectele sau structurile
metalice  neconectate la pamant) si
fenomenelor de interferenta (radiointerferenta).
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Solutiile  constructive  adoptate pentru
realizarea liniilor si statjilor electrice de inalta
tensiune asigura protectia corespunzatoare
impotriva  efectelor  datorate  expunerii
organismelor vii la campul electromagnetic
precum si diminuarea impactului acestor
instalatii asupra mediului inconjurator.

Conform studiilor efectuate de institutii de
specialitate Tn vecinatatea liniior aeriene de
220kV si 400kV, intensitatea campului electric
scade cu distanta, astfel incat la o distanta de
cca 25 — 30 m de axul liniei, intensitatea
campului este zero.

e Poluarea fonica

in perioada de constructie se poate produce
zgomot datorita executiei lucrarilor si
functionarii echipamentelor si mijloacelor auto.
Tn timpul operérii poluarea fonici este datorata
zgomotului produs de functionarea, vibratia
instalatilor RET sau de descarcarile Corona
din spatiul din jurul conductoarelor active.

Nivelul de zgomot produs de efectul Corona la
o distanta de 25 m de conductorul activ variaza
intre 53 dB pe timp ploios si 33 dB pe timp
frumos.

e Impactul asupra faunei

Impactul asupra faunei este semnificativ in
special asupra pasarilor, manifestandu-se prin
coliziunea sau electrocutarea acestora de
catre instalatiile RET Tn culoarele de migratie
sau Tn zonele protejate.

Principalele culoare de migratie ale diverselor
tipuri de pasari au fost identificate in zonele
Banat, Dobrogea si Delta Dunarii.

e Impactul asupra vegetatiei

Impactul asupra vegetatiei este determinat de
ocuparea definitiva sau temporara a terenurilor
si de indepartarea vegetatiei care depaseste o
anumita inal{ime, din zonele de siguranta ale
instalatilor RET, pentru evitarea aparitiei
incendiilor. Acest impact poate fi semnificativ
doar in zonele protejate

Masuri pentru prevenirea si/sau limitarea
impactului asupra mediului.
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Principalele masuri efectuate in cursul anului
2016 pentru prevenirea si/sau limitarea
impactului asupra mediului au fost:

e constructia sau mentenanta retelelor de
canalizare pentru ape uzate menajere
si/sau pluviale;

e montarea separatoarelor apa-ulei la cuvele
echipamentelor cu ulei si la platformele de
depozitare;

e constructia platformelor betonate pentru
depozitarea temporara a echipamentelor i
deseurilor;

¢ mentenanta echipamentelor cu ulei sau
SF6 pentru prevenirea scurgerilor;

e vopsirea stalpilor liniilor electrice aeriene
(LEA) in culori adecvate peisajului;

e defrisarealintretinerea  coridoarelor de
siguranta pentru LEA;

o refacerea/amenajarea terenului pentru
aducerea la starea initiala (dupa finalizarea
lucrarilor).

e monitorizarea calitatii apelor uzate din
statiile si sediile Companiei si propunerea
de solutii de reducere a poluarii conform
cerintelor din autorizatile de mediu si de
gospodarire a apelor.

e colectarea, sortarea, transportul si
valorificarea/eliminarea deseurilor.

O 3,3 mil. lei

Cheltuieli protectia mediului

Cheltuielile totale pentru protectia mediului,
incluse Tn  cheltuielle de exploatare,
mentenanta si investitii, au fost de 3,3 mil lei
(aproximativ 731 mii euro).

Cheltuielile specifice de mediu in 2016 au fost
de 0,01663 mil. euro/TWh energie electrica
transportata.

Conformarea cu cerintele legale
Obiectivele din gestiunea Companiei (269

obiective: statii electrice de transformare si
conexiune, linii electrice aeriene, sedii, etc.,
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autorizate sau 1n curs de reautorizare)
functioneaza conform cerintelor legale privind
protectia mediului, gradul de autorizare fiind de
98,9% (34 de autorizatii). Lucrarile de
mentenanta si investiti executate in cursul
anului 2016 au fost realizate conform cerintelor
legale si de reglementare (avize si/sau
acorduri de mediu si avize de gospodarire a
apelor, dupa caz).

Deseurile generate au fost gestionate conform
cerintelor legale si eliminate/valorificate cu
firme autorizate, astfel au fost platite taxele la
Fondul pentru Mediu pentru emisiile din surse
stationare de 45 lei. Masurile dispuse de
autoritatile de reglementare si control in
domeniul protectiei mediului si gospodaririi
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apelor au fost ndeplinite integral, Compania
monitorizand factorii de mediu (aer, apa, sol,
zgomot, cAmp electromagnetic, deseuri) pe tot
parcursul anului 2015 conform cerintelor din
documentele de reglementare privind mediul si
gospodarirea apelor.

Au fost raportate corect si la timp toate
informatjile de mediu conform cerintelor legale,
de reglementare si a celor rezultate in urma
controalelor efectuate de autoritatile de
reglementare si control.

In cursul anului 2016 nu s-au inregistrat
reclamatii privind protectia mediului, Compania
respectand n totalitate legislatia si actele de
reglementare privind protectia mediului si
gospodarirea apelor.
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Anexa 1 - Actele de numire/revocare emise in anul 2016

Directorat

Decizia CS nr. 46/24.05.2016
- Aproba incetarea, cu acordul partilor, a calitati de membru al Directoratului Companiei
Nationale de Transport al Energiei Electrice ,Transelectrica” — SA a domnului lon
Smeeianu, incepand cu data de 26 mai 2016.

Decizia CS nr. 47/ 24.05.2016
- Se numeste in functia de membru al Directoratului al Companiei Nationale de Transport al
Energiei Electrice ,Transelectrica” SA, domnul Luca-Nicolae lacobici.

Decizia CS nr. 49/ 24.05.2016
- Aproba incetarea, cu acordul partilor, a calitati de membru al Directoratului Companiei
Nationale de Transport al Energiei Electrice ,Transelectrica” — SA a domnului Catalin
Lucian Chimirel, incepand cu data de 26 mai 2016.

Decizia CS nr. 86/ 23.11.2016
- Se numeste in functia de membru al Directoratului al Companiei Nationale de Transport al
Energiei Electrice , Transelectrica” SA, domnul Mircea-Toma Modran, incepand cu data de
01.01.2017, mandat care se acorda pentru perioada care a ramas pana la expirarea
mandatului membrului care este inlocuit, respectiv pana la data de16 septembrie 2017.

- Constata incetarea contractului de mandat al domnului Luca-Nicolae lacobici, ihcepand
cu data de 23 noiembrie 2016
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Consiliul de Supraveghere

e Decizia CS nr. 4/6.01.2016
- Se desemneaza in calitate de membru al Comitetului de Nominalizare si Remunerare
domnul Daniel-Cristian Pirvulescu.
- Se inlocuieste din calitatea de Presedinte al Comitetului de Nominalizare si Remunerare
domnul Radu Stefan Cernov cu domnul Costin Mihalache.
- Se desemneaza in calitate de membru al Comitetului de Audit domnul Daniel-Cristian
Pirvulescu.
- Se desemneaza in calitate de Presedinte al Comitetului de Securitate Energetica domnul
Dragos-Corneliu Zachia-Zlatea.
e Decizia CS nr. 36/23.03.2016
- Se desemneaza in calitatea de Presedinte al Consiliului de Supraveghere domnul
Dragos-Corneliu Zachia-Zlatea.
e Decizia CS nr. 77/3.10.2016
- Se desemneaza in calitate de membru al Comitetului de Nominalizare si Remunerare
domnul Dorin-Alexandru Badea.
- Se desemneaza in calitate de membru al Comitetului de Audit domnul Dorin-Alexandru
Badea.
- Se numeste in calitate de membru al Comitetului de Securitate Energetica domnul Manuel
Costescu.
e Decizia CS nr. 87/14.12.2016
- Seia act de demisia domnului Manuel Costescu din calitatea de membru al Consiliului de
Supraveghere al Companiei Nationale de Transport al Energiei Electrice "Transelectrica"-
SA, incepand cu data de 13 decembrie 2016.
e HAGOA nr. 5/ 30.08.2016
- Se aleg in calitatea de membri ai Consiliului de Supraveghere domnii Dorin Alexandru
BADEA si Manuel COSTESCU
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Anexa 2 - Contractele importante incheiate de societate in anul 2016

Nr. Contract Obiectul Contractului Durata Tip contract Procedura Valoare semnare in lei
Act aditional nr. 10 la contractul C 57/2012 Neqociere fard anunt de

C 57/2012 AA 10 "servicii/lucrari strategice in instalatiile din gestiunea Durata : 6 luni Servicii 9 articipare 42.998.419
Transelectrica" P P

C 199/2016 Retehnologizarea statiel 220/10KV Turmu Severin  purata: 32 luni Lucrari Licitatie deschisa 42.660.000
Retehnologizarea statiei 400kV Isaccea — Inlocuire

C 174/2016 bobine compensare, celule aferente si celula 400kV ~ Durata : 32 luni Lucrari Licitatie deschisa 30.498.360
Stupina

C 14/2016 Achizitie echipamente primare de medie si inalta Durata: 36 luni  Furnizare Licitatie deschisa 28.733.500
tensiune (acord cadru) ;
Modernizare Statia electrica de transformare . . . L -

C 216/2016 220/110/20 KV Arefu Durata : 36 luni Lucrari Licitatie deschisa 24.171.705

C 99/2016 Modernizare statia 220/110kV Dumbrava Durata : 36 luni Lucrari Licitatie deschisa 20.500.000

C 259/2016 Modernizare Statia electrica de transformare Durata: 24 luni  Lucrari Licitatie deschisa 16.856.207
220/110kV Raureni ;

C 117/2016 Inlocuire componente sistem EMS SCADA AREVA Durata : 24 luni Servicii Negociere fara anunt de 10.982.383

— componenta software participare
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Anexa 3 - Lista filialelor Transelectrica

e Societatea Comerciala Operatorul Pietei de Energie Electrica “OPCOM” SA — J40/ 7542/ 2000 —
Bucuresti, Bulevardul Hristo Botev nr. 16-18, sector 3, cod 030236, www.0pcom.ro;

e Societatea Comerciala pentru Servicii de Mentenanta a Retelei Electrice de Transport “SMART”
SA — J40/ 8613/ 2001 — Bucuresti, Bulevardul General Gheorghe Magheru nr. 33, sector 1, cod
010325,
www.smart-sa.ro;

e Societatea Comerciala pentru Servicii de Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei in Retele
Electrice de Transport “TELETRANS” SA — J40/ 12511/ 2002 — Bucuresti, Bulevardul Hristo Botev
nr. 16-18, sector 3, cod 030236, www.teletrans.ro;

e Societatea Comerciala de Formare a Energeticienilor din Roméania “FORMENERG” SA - J40/
2265/ 2002 - Bucuresti, Bulevardul Gheorghe Sincai nr. 3, sector 4, cod 040311,
www.formenerg.ro;

e Societatea Comerciala Filiala “ICEMENERG - SERVICE” SA — J40/ 11414/ 2003 — Bucuresti,
Bulevardul Energeticienilor nr.8, sectorul 3, cod 032092, www.icemenerg-service.ro

Lista persoanelor afiliate societatii comerciale

1. Filialele Companiei:

e OPCOM;
e TELETRANS;
e SMART;

e FORMENERG,;
e |CEMENERG-SERVICE.

2. Toate Societatile cu capital majoritar de stat, cu care Compania incheie contracte reglementate pe
piata de energie.

Toate contractele incheiate cu persoanele afiliate, cu valoare mai mare de 50.000 euro, au fost
raportate prin Rapoarte Curente, conform prevederilor legale.
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RAPORTUL DIRECTORATULUI 2016

La data de 31.12.2016, Compania era implicata Tn urmatoarele litigii, cu o valoarea mai mare de 100.000 euro (454.110 lei la cursul BNR):

Nr. si data dosar

Parti in litigiu si calitatea

Obiectul dosarului

Valoarea in litigiu

Termene

1 7238/120/2012

41911/3/2014
2 41911/3/2014*

3 17284/3/2015

Debitoare: SC ECO Energy SRL
Creditoare: Transelectrica

Reclamant: Transelectrica

Parat I.: SC Gallup Organization
Romania SRL

Parat |1.: Stelian Baicusi si altii

Reclamant: SC Dagesh Rom SRL
Parat: Transelectrica

Procedura
insolventei

Societati pe actiuni —
la cerere debitoarei

Pretentii

Pretentii

Tnscrisi in tabelul
creditorilor cu suma
de 24.736.065,84
lei

4.958.587,72 lei

2.784.950 lei +

168.500 lei

de judecata/solutie

T: 13.03.2017

Solutia pe scurt: Admite exceptia necompetentei functionale a sectiei a Vlll-a a
Tribunalului Bucuresti. Inainteaza dosarul registraturii sectiilor civile a Tribunalului
Bucuresti. Fara cale de atac. Pronuntata in sedinta publica, astazi 19.02.2015.
Doc.: Incheiere (dezinvestire) 19.02.2015

17.10.2016 Respinge cererea de chemare in judecata fatd de parat The Gallup
Organization Romania SRL ca neintemeiatd. Admite exceptia inadmisibilitatii
cererii fatd de péaratii Stelian Alexandru luliu Gal si Adrian Baicu si Maciuceanu
Mihaela. Respinge cererea. Admite in parte cererea de cheltuieli de judecata
formulata de The Gallup Organization Romania SRL si obliga reclamanta la plata
sumei de 12.500 lei cheltuieli de judecatad reprezentadnd onorariu avocat catre
aceasta parata. Respinge in rest cererea ca neintemeiata, cu apel in 30 zile de la
comunicare. Cererea de apel se depune la Tribunalul Bucuresti sectia a Vl-a civila.

Pronuntata in sedinta publica
Document: Hotarare 6508/2016 17.10.2016

T: 15.11.2016.
Respinge cererea - Solutia pe scurt: 1. Admite exceptia prescriptiei cu privire la
pretentiile reprezentate de: - diferenta de chirie solicitatda pentru perioada

04.03.2012 - 12.05.2012; - penalitatile aferente sumelor solicitate cu titlu de
diferenta de chirie calculata pentru perioada 04.03.2012 - 12.05.2012; - diferenta
de taxa de servicii solicitata pentru perioada 04.03.2012 - 12.05.2012; - penalitatile
aferente sumelor solicitate cu titlu de diferenta de taxa de servicii calculata pentru
perioada 04.03.2012 - 12.05.2012. Respinge aceste pretentii ca prescrise. 2.
Respinge celelalte pretentii ca neintemeiate. 3. Obliga reclamanta la plata catre
parata a sumei de 2.250 lei, cu titlu de cheltuieli de judecata. 4. Cu apel in 30 zile
de la comunicare. Apelul se depune la Tribunalul Bucuresti - Sectia a Vl-a Civila.
Pronuntata in sedinta publica, azi 15.11.2016. Hotarare 7230/2016

Pagina | 127



Nr. si data dosar

Parti in litigiu si calitatea

Obiectul dosarului

Valoarea in litigiu

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2016

Termene
de judecata/solutie

873/1259/2008

29322/3/2014

47478/3/2012
170/3/2014
47478/3/2012*/al

5302/2/2013

Creditor: DGFP, Transelectrica

Debitor: SC Termoficare 2000
Pitesti SA

Debitoare in insolventa: SC
ENNET GRUP SRL

Creditoare: Transelectrica

Debitoare in insolventa: SC
PETPROD SRL

Creditoare: Transelectrica

Parat: Transelectrica, ANRE

Reclamant: Conaid Company

Procedura
insolventei

Procedura
insolventei

Procedura
insolventei

Societati pe actiuni —
la cerere debitoarei

Contencios
administrativ

Constatare refuz
nejustificat de a
incheia si semna act
aditional si/ sau
contract de
racordare la RET,
obligarea la
semnare act
aditional si/sau
contract de
racordare la RET

Cerere de inscriere
in tabelul
creditorilor cu suma
de 641.673,13 lei

Cerere de inscriere
n tabelul
creditorilor cu suma
de 3.277.527,03
lei

24.013.312,82 lei

Obligarea la plata
sumelor de
722.756.000 euro,
reprezentand profit
nerealizat conform
plan de afaceri si
17.419.508,07 lei —
cheltuieli efective
inregistrate in
contabilitate

Termen pentru continuarea procedurii (de reorganizare): 03.05.2017

T: 03.04.2017

Inscrisi la masa credald a debitoarei S.C. PETPROD S.R.L., cu suma de
24.013.312,82 lei din care 11.595.501,88 lei in categoria “suma admisa sub

conditie”, cu mentiunea faptului ca “suma admisa sub conditie face obiectul litigiului
din dosarul 49.134/3/2012, aflat pe rolul Tribunalului Bucuresti.”

Termen: 07.03.2017

Tn temeiul art. 413 alin. 1 pct. 1 din Codul de procedura civild, suspenda judecarea
cauzei. Cu recurs pe toata durata suspendarii. Cererea de recurs se depune la
Curtea de Apel Bucuresti. Pronuntata in sedinta publica, azi, 24 iunie 2014.
Document: Incheiere - Suspendare  24.06.2014. Solutie: Admitere recurs -
Admitere recurs - cu casare - Dispune rejudecarea

Detalii solutie: Decizia nr. 2148/29.06.2016. Respinge excepiiile invocate de
recurenta-reclamanta S.C. Conaid Company S.R.L., prin administrator judiciar RVA
Insolvency Specialists SPRL si de recurenta-parata Compania Nationala de
Transport a Energiei Electrice Transelectrica S.A. Admite recursul declarat de
parata Compania Nationala de Transport a Energiei Electrice Transelectrica S.A.
impotriva incheierii de sedinta din 18 februarie 2014 si a sentintei civile nr. 1866
din 11 iunie 2014, pronuntate de Curtea de Apel Bucuresti — Sectia a Vlll-a
contencios administrativ si fiscal. Caseaza incheierea atacata si sentinta in parte si
trimite cauza la Tribunalul Bucuresti — Sectia a Vl-a civila spre solutionare a actiunii
reclamantei in contradictoriu cu Compania Nationala de Transport a Energiei
Electrice Transelectrica S.A. Mentine celelalte dispozitii ale sentintei in ceea ce
priveste actiunea reclamantei impotriva Autoritatii Nationale de Reglementare in
Domeniul Energiei. Respinge recursurile declarate de reclamanta S.C. Conaid
Company S.R.L., prin administrator judiciar RVA Insolvency Specialists SPRL si de
intervenienta S.C. Duro Felguera S.A. impotriva sentintei civile nr. 1866 din 11
iunie 2014, pronuntata de Curtea de Apel Bucuresti — Sectia a Vlll-a contencios
administrativ si fiscal. Respinge recursul declarat de parata Compania Nationala de
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Nr. si data dosar

Parti in litigiu si calitatea Obiectul dosarului

Valoarea in litigiu

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2016

Termene
de judecata/solutie

8 8207/62/2011

22846/301/2012
49134/3/2012
disjuns

g | 3198/2/2015

Reinregistrat in
rejudecare cu
nr.44223/3/2016

Debitoare in insolventa: CET SA

Brasov Erocedurg
) . insolventei
Creditoare: Transelectrica
Reclamant : Petprod SRL .
Pretentii

Parat : Transelectrica

Tnscrisi in tabelul
creditorilor cu suma
de 4.303.741,44 lei

11.328.252,77 lei

Transport a Energiei Electrice Transelectrica S.A. impotriva incheierii de sedinta
din 25 martie 2014, pronuntate de Curtea de Apel Bucuresti — Sectia a Vlll-a
contencios administrativ si fiscal. Definitiva. Pronuntata, in sedinta publica, astazi
29 iunie 2016.

T: 04.05.2017

T: 06.12.2012

Solutie: Admite exceptia necompetentei materiale a instantei. Declina competenta
de solutionare a cauzei in favoarea Tribunalului Bucuresti. . Irevocabila. Pronuntata
in sedinta publica azi, 06.12.2012.

T: 26.09.2013

Solutia: Respinge ca neintemeiata exceptia inadmisibilitati. Admite exceptia
prematuritatii cererii principale. Acorda termen la 7.11.2013, cu citarea partilor. Cu
apel odata cu fondul.

T: 28.11.2013

Solutia: Respinge cererea principala ca prematur formulatd. Admite in parte
cererea reconventionald. Obliga reclamanta parata Petprod la plata catre parata
reclamanta Transelectrica a sumei de 21.701.281, 92 lei. Obliga reclamanta parata
la plata catre parata reclamanta Transelectrica a sumei de 221.128,82 lei, cheltuieli
de judecata. Cu apel in 15 zile de la comunicare.

T: 26.05.2015

Solutia: Admite apelul formulat de apelanta S.C. PETPROD S.R.L. impotriva
incheierii din 26.09.2013. Anuleaza incheierea apelata in parte si trimite cauza
spre rejudecare aceleiasi instante pentru solutionarea cererii principale. Mentine
celelalte dispozitii ale incheierii. Disjunge judecarea apelurilor formulate de parti
impotriva sentintei civile nr.6799/2013 pronuntata de Tribunalul Bucuresti - Sectia a
Vl-a Civila. Tn baza art.36 din Legea nr.85/2006. Suspenda judecarea apelurilor
formulate de parti impotriva sentintei civile nr.6799/2013. Definitiva. Cu drept de
recurs in termen de 15 zile de la comunicare.

Declarat recurs

Solutia: Tn baza art.36 din Legea nr.85/2006. Suspenda judecarea apelurilor
formulate de parti impotriva sentintei civile nr.6799/2013. Definitiva. Cu drept de
recurs in termen de 15 zile de la comunicare.
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10

Nr. si data dosar

8307/121/2013

Parti in litigiu si calitatea

Reclamant : Transelectrica
Parat : Arcelormittal Galati

Obiectul dosarului Valoarea in litigiu

Fond — pretentii

1.041.115,92lei
reprezentand
contravaloarea
penalitatilor de
intarziere calculate
in perioada
31.10.2010-
31.12.2011 aferente
debitului principal in
valoare de
6.109.835,19 lei

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2016

Termene
de judecata/solutie
T : 20.09.2016 — CAB mentine suspendarea

T:08.03.2017
T: 27.11.2015

Solutia: Admite in parte actiunea avand ca obiect ,pretenti” formulatda de
reclamanta Compania Nationala de Transport al Energiei Electrice ,Transelectrica”
SA in contradictoriu cu parata SC. Arcelor Mittal Galati SA si in consecinta: -obliga
parata la plata catre reclamantd a sumei de 1.041.115,92 lei reprezentand
contravaloarea penalitatilor de intarziere calculate in perioada 31.10.2010-
31.12.2011 aferente debitului principal in valoare de 6.109.835,19 lei. Respinge
actiunea in pretentii cu privire la suma de 2.291.858,28 lei, ca fiind prescrisa;
obliga parata la plata catre reclamanta a sumei de 16.826,68 lei reprezentand
cheltuieli de judecata. Cu apel in termen de 30 zile de la comunicare. Cererea de
apel se depune la Tribunalului Galati sub sanctiunea nulitatii.

Termen pronuntare: 24.03.2016

Decizia civilda nr. 68/A Respinge ca nefondat apelul declarat de reclamanta
Compania Nationald de Transport al Energiei Electrice "Transelectrica”" SA
Bucuresti, impotriva incheierii de sedinta din data de 30.10.2015 si a sentintei civile
nr. 372/27.11.2015, ambele pronuntate de Tribunalul Galati. Cu recurs.

T:24.03.2016

Decizia civilda nr. 68/A Respinge ca nefondat apelul declarat de reclamanta
Compania Nationald de Transport al Energiei Electrice "Transelectrica” SA
Bucuresti, impotriva incheierii de sedinta din data de 30.10.2015 si a sentintei civile
nr. 372/27.11.2015, ambele pronuntate de Tribunalul Galati. Cu recurs.

T: 17.01.2017
Admite in principiu recursul declarat de recurenta-reclamantd Compania Nationala
de Transport al Energiei Electrice "Transelectrica" SA impotriva deciziei civile nr.

68/A din 24.03.2016, pronuntata de Curtea de Apel Galati - Sectia | Civila. Fixeaza
termen pentru solutionarea recursului la 28.03.2017. Se vor cita partile.
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11

12

13

14

Nr. si data dosar

53186/3/2011

24021/3/2008

3372/2/2014
despagubire
DISJUNS DIN
DO0S.5302/2/2013

5595/120/2010

Parti in litigiu si calitatea

Debitoare in insolventa: ALSO
ENERG

Creditoare: Transelectrica

Debitoare in insolventa: SC
Imobiliar Construct SRL

Creditoare: Transelectrica

Reclamant : Conaid Company
Parat : Transelectrica, ANRE

Reclamant : Transelectrica
Parat: SC Eco Energy SA

Obiectul dosarului

Procedura
insolventei

Procedura
insolventei

Contencios
administrativ
Constatare refuz
nejustificat de a
incheia si semna act
aditional si/ sau
contract de
racordare la RET,
obligarea la
semnare act
aditional si/sau
contract de
racordare la RET

Pretentii

Valoarea in litigiu

Cerere de inscriere
n tabelul
creditorilor cu suma
de 7.177.245,74

lei

Cerere de inscriere
in tabelul
creditorilor cu suma
de 938.299,30 lei

Obligarea la plata
sumelor de
722.756.000 euro,
reprezentand profit
nerealizat conform
plan de afaceri si
17.419.508,07 lei —
cheltuieli efective
inregistrate in
contabilitate

16.604.203,24 lei

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2016

Termene
de judecata/solutie

T: 10.10.2012

Solutia: In baza art. 131 din legea 85/2006, dispune inchiderea procedurii de
insolventa impotriva societétii debitoare SC ALSO ENERG SRL - sector 3,
Bucuresti, STR.MORILOR, nr. 11, ap. cam.3. In baza art. 135 din lege, sentinta de
inchidere a procedurii va fi notificatd D.G.F.P.M.B. pentru efectuarea mentiunii.
Dispune radierea societatii debitoare de la ORCB. Dispune plata catre lichidatorul
judiciar Manta si Asociati SPRL a sumei de 2.060 lei fara TVA reprezentand
remuneratie/cheltuieli de procedura din fondul special de lichidare prevazut de art 4
alin 4 din legea 85/2006. Cu recurs in 7 zile de la comunicare. Pronuntata in
sedinta publica, azi, 10.10.2012.

Lichidata si radiata.

T: 24.04.2012

Solutia: Aproba Raportul final de activitate iar in baza art. 132 alin. 2 din Legea
85/2006 inchide procedura insolventei impotriva debitorului SC Imobiliar Construct
SRL. Radiaz4 societatea debitoare din Registrul Comertului lifov. in baza art.135
din lege sentinta de inchidere a procedurii va fi notificata Directiei generale a
finantelor publice llfov si Oficiul Registrului Comertului llfov, pentru efectuarea
mentiunii. Cu recurs in 7 zile de la comunicare.

Lichidata si radiata.

T: 24.06.2014

Solutia: n temeiul art. 413 alin. 1 pct. 1 din Codul de procedura civila, suspenda
judecarea cauzei. Cu recurs pe toata durata suspendarii. Cererea de recurs se
depune la Curtea de Apel Bucuresti.

T: 26.09.2014
Tn temeiul disp. art. 36 din Legea nr. 85/2006, suspenda judecarea cauzei.
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Nr. si data dosar

Parti in litigiu si calitatea

Obiectul dosarului Valoarea in litigiu

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2016

Termene
de judecata/solutie

15 | 40814/3/2014

16 1284/101/2015
24206/3/2015
7566/101/2014
17 26024/3/2015

18 | 4569/107/2015

Reclamant : OPCOM SA
Parata: Transelectrica

Reclamant: RAAN
Parat: Transelectrica

Reclamant: RAAN
Parat: Transelectrica

Reclamant: Transelectrica
Parat: ROMENERGY INDUSTRY

582.086,31 Euro

Pretentii (2.585.161,72 lei) +

84.867,67 lei
dobanda
Pretentii 11.637.439,66 lei
Pretentii 10.048.628,86 lei
Pretentii 11.881.453,01 LEI

T: 24.07.2015

Solutia: Admite cererea de chemare in judecatd formulatd de reclamanta
Operatorul Pietei de Energie Electrica si Gaze Naturale — OPCOM S.A. in
contradictoriu cu parata Compania Nationalda de Transport al Energiei Electrice
Transelectrica S.A. Obliga parata la plata catre reclamanta a sumei de 582.086,31
de euro, reprezentand suma achitata de reclamanta in locul paratei din valoarea
amenzii de 1.031.000 de euro aplicata prin Decizia Comisiei Europene la data de
05.03.2014 in cazul AT.39984, si a dobanzii legale, aferente sumei de 582.086,31
de euro, calculata de la data de 11.06.2014 si pana la data platii efective. Obliga
parata la plata catre reclamanta a sumei de 37.828,08 lei, cu titlu de cheltuieli de
judecata. Cu drept de apel in termen de 30 zile de la comunicare. Cererea de apel
se depune la Tribunalul Bucuresti — Sectia a VI-a Civila.

Termen: 10.10.2016

Solutia pe scurt: Admite apelul. Schimba in tot sentinta civila apelata in sensul ca
respinge ca neintemeiata cererea de chemare in judecata. Obliga intimata-
reclamanta la plata cheltuielilor de judecata catre apelanta parata in suma de
16129,49 lei, reprezentand taxa judiciara de timbru. Cu recurs in 30 de zile de la
comunicare. Pronuntata in sedinta publica.

T: 22.05.2015

Solutia: Admite exceptia necompetentei teritoriale. Declind competenta de
solutionare in favoarea Tribunalului Bucuresti, Sectia a VI-a Civila. Fara cale de
atac.

T: 03.11.2015

Solutia: Admite cererea, astfel cum a fost completata. Obliga paréata la plata catre
reclamanta a sumei de 17.805.680,17 lei, reprezentand contravaloare bonus si
penalitati. Respinge cererea de acordare a cheltuielilor de judecata formulata de
reclamanta ca neintemeiata. Cu apel in 30 zile de la comunicare. Apelul se depune
la Tribunalul Bucuresti - Sectie a VI-a Civila.

T: 12.01.2017

T: 04.02.2015

Solutia: Admite actiunea. Cu apel in 30 de zile de la comunicare.

T: 30.06.2015

Solutia: Admite apelul. Anuleaza sentinta si trimite cauza spre solutionare la
Tribunalul Bucuresti - Sectia a Vl-a Civila. Definitiva.

T: 28.11.2016

Solutia: Suspenda cauza conf. art. 413 (1) NCPC rap. la art. 411 (1) NCPC. Cu
recurs conf. art. 414 (2) NCPC. Pronuntata in sedinta publica.

T: 09.06.2016

Solutia: Admite actiunea civila formulata de reclamanta CNTEL Transelectrica SA
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Nr. si data dosar Parti in litigiu si calitatea

Obiectul dosarului

Valoarea in litigiu

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2016

Termene
de judecata/solutie

SRL

Reclamant: Transelectrica
19 | 4486/121/2015 Parat: SC ARCELORMITTAL
GALATI SA

Debitoare in insolvent&: SC ICPE
20 | 43152/3/2014 Electrocond SA
Creditoare : Transelectrica SA

Debitoare in insolventa: SC

21 | 6473/111/2013 Electrocentrale Oradea

Pretentii

Procedura
insolventei

Procedura
insolventei

2.671.266,50 lei

Cerere de inscriere
in tabelul
creditorilor cu suma
de 2.705.330,98
lei

Cerere de inscriere
in tabelul

cu adresa de corespondenta pentru comunicarea actelor de procedura in Bucuresti

impotriva paratei SC Romenergy Industry SRL si in consecinta:

- obliga parata sa plateasca in favoarea reclamantei suma de 10.608.353,71 lei cu
titlu de pretentii.

- obliga parata sa plateasca in favoarea reclamantei suma de 122419,53 lei, cu
titlu de cheltueli judiciare. Cu apel in 30 zile de la comunicare.

Pronuntata in sedinta din data de 9 iunie 2016 in conditiile art. 396 Cod pr. civila.

T: 01.04.2016

Solutie: Admite exceptia prescriptiei numai cu privire la penalitatile de intarziere

calculate pentru perioada 01.01.2012-23.03.2012, inclusiv, incluse in factura

nr.13760/26.11.2014. Respinge exceptia inadmisibilitatii, ca nefondata. Admite, in

parte, cererea de chemare in judecata. Obliga parata la plata catre reclamanta a

sumei de 2656221,60 de lei reprezentand contravaloare facturi penalitati. Respinge

restul pretentiilor. Tn baza art.453 C.proc.Civ. , obligd parata la plata catre

reclamanta a sumei de 30167,22 de lei cu titlu de cheltuieli de judecata. Cu apel in

30 de zile de la comunicare. Pronuntata in sedinta publica astazi.

T: 13.05.2016

Solutie: In baza art.442 C.proc.civ. indreaptd eroarea materiald strecuratad in

sentinta civila nr.113/01.04.2016 a Tb Galati in sensul ca in loc de suma de

2.656.221,60 de lei , la plata careia a fost obligata parata, cu titlu de contravaloare

facturi penalitati, se va trece corect suma e 2.468.419 lei si in loc de suma de

30.167,22 de lei, reprezentand cheltuieli de judecata, la plata carora a fost obligata

parata, se va trece corect suma de 28.289,19 lei. Cu apel in 30 de zile de la

comunicare.

T: 26.09.2016

Declarat apel: DEC. CIV. NR. 151/A Respinge ca nefondate apelurile declarate

impotriva sentintei civile nr. 113/2016 si a incheierii din 13.05.2016 din dosar

4486/121/2015 al Tribunalului Galati -Sectia a Il-a Civila.

Declarat recurs
Cauza se afla in procedura de filtru. Primul termen de judecata urmeaza a fi alocat
ulterior.

T: 24.04.2017

Termen pentru continuarea procedurii (de reorganizare): 03.05.2017
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22

23

24

25

Nr. si data dosar

1867/90/2010

6657/2/2012

18499/3/2013

3269/3/2015

2033/111/2007
2033/111/2007*

Parti in litigiu si calitatea

Creditoare : Transelectrica SA

Debitoare in insolventa: SC Total
Electric Oltenia SA
Creditoare : Transelectrica SA

Reclamant : Transelectrica SA
Paréti : Agentia nationala de
administrare fiscala-Directia
generala de administrare a marilor
contribuabili ; Agentia nationala de
administrare fiscala-Directia
generala de solutionare a
constestatiilor

Reclamant: Popescu Mina
Parat: Transelectrica SA

Reclamant : Transelectrica

Parat SC Societatea pentru
servicii de mentenanta a retelei
electrice de transport “SMART” SA

Recurent-reclamant :
Transelectrica prin Statul Roman +
Transelectrica prin Sucursala Cluj
Intimat-intervenient : Mihes

Obiectul dosarului

Procedura
insolventei Societati
pe actiuni — la
cererea debitoarei

Contencios
administrativ si fiscal

Pretentii

Pretentii

Apel
Expropriere Legea
33/1994

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2016

. Termene
Valoarea in litigiu : . .
de judecata/solutie

creditorilor cu suma
de 641.673,13 lei

Tnscrisi in tabelul
creditorilor
14.085.415,27

T: 15.03.2017

T: 30.04.2014
Solutie: Respinge actiunea ca neintemeiata. Cu recurs in 15 zile de la comunicare.

T: 16.06.2016
Declarat recurs.

43.487.408 lei Solutia : Admite cererea si repune pe recurenta-reclamantd in termenul de
declarare a recursului. Respinge recursul declarat de Compania Nationala de
Transport Transelectrica impotriva Sentintei nr.1365 din 30 aprilie 2014 a Curtji de
Apel Bucuresti - Sectia a Vlll-a contencios administrativ si fiscal, ca nefondat.
Irevocabild. Pronuntata in sedinta publica.
T: 24.11.2015
Solutia: Respinge cererea de suplimentare a probatorului cu expertiza tehnica
. evaluatoare ca neutila cauzei. Califica exceptiile lipsei calitatii procesuale active,
1.500.000 lei L - . S S . _
lipsei calitatii procesuale pasive si inadmisibilitati ca fiind aparari de fond.
Respinge actiunea ca neintemeiata. Cu drept de apel in termen de 30 de zile de la
comunicare.
T: 25.11.2015
Solutia: n temeiul art.242 alin.1 C.pr.civ. suspenda judecata cauzei. Cu drept de
recurs la instanta ierarhic superioara pe toatd durata suspendarii; recursul se
depune la Tribunalul Bucuresti — Sectia a Vl-a Civila.
T: 09.09.2016
Solutia: Respinge recursul, ca nefondat. Definitiva.Pronuntata in sedinta publica.
566.773,42 lei
T: 26.10.2016
Solutia: continuarea judecatii Tribunalul Bucuresti.
T: 23.11.2016

Respinge cererea de redeschidere a judecatii ca neintemeiata. Cu drept de recurs
pe toata durata suspendarii; recursul se depune la Tribunalul Bucuresti Sectia a
VI-a Civila. Pronuntata in sedinta publica.

T: 26.04.2016

Solutia pe scurt: Admite ca fondat apelul civil introdus de apelantii - parati Mester
Traian si Mester Lavinia Eugenia si cererea de aderare la apel formulata de
reclamanta C.N.T.E.E ,TRANSELECTRICA” — S.A. BUCURESTI prin C.N.T.E.E. -

Expropriere Legea
33/1994
Despagubiri
275.310 EURO
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Nr. si data dosar

Parti in litigiu si calitatea

Obiectul dosarului

Valoarea in litigiu

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2016

Termene
de judecata/solutie

Cristian Radu, Mihes Marius-
Tudor, Popa Florica Loredana,
Corb Erika, Luca lonut-Bogdan,
Luca Viorica,

Recurent Parati : Mester Lavinia
Eugenia, Mester Traian
Recurent : Parchetul de pe langa
Curtea de Apel Oradea

,TRANSELECTRICA” — S.A. — SUCURSALA DE TRANSPORT CLUJ, in
reprezentarea Statului Roméan in contradictoriu cu intimatii intervenienti Luca
Viorica, Luca lonut-Bogdan, Mihes Cristian Radu din Oradea, Mihes Marius-Tudor,
Popa Florica-Loredana si Corb Erika, impotriva sentintei civile nr. 628 din 20
septembrie 2007 pronuntata de Tribunalul Bihor, pe care o schimba in parte in
sensul ca: Constata ca imobilul in natura reprezentand teren arabil extravilan in
suprafatd de 636 mp, cu nr. cadastral nou 12779 format din nr. cadastral vechi
8630/19 inscris in CF NDF 7648 Oradea proprietatea paratilor este afectat de
constructia liniei electrice transeuropene LEA 400 Kw Oradea — Bekecsaba — stalp
Dispune exproprierea pentru utilitate publica de interes national a acestui imobil in
suprafata de 636 mp in loc de 50 mp. si stabileste cuantumul despagubirilor la
suma de 5088 euro in loc de 477 euro, suma platibila in lei la cursul oficial de
schimb la data platii efective. Dispune intabularea dreptului de proprietate a
Statului Roman in cartea funciara pentru suprafata de 636 mp aferent imobilului
mai sus-mentjonat cu titlul de expropriere in loc de 50 mp. Admite cererile de
intervenientie in interesul apelantilor Mester Traian si Mester Lavinia Eugenia,
formulate intervenientii accesorii: LUCA VIORICA, LUCA IONUT-BOGDAN,
MIHES CRISTIAN RADU, MIHES MARIUS-TUDOR, POPA FLORICA-LOREDANA
si CORB ERIKA. Mentine restul dispozitiilor sentintei apelate. Obliga apelanta
reclamantd COMPANIA NATIONALA DE TRANSPORT A ENERGIEI ELECTRICE
,TRANSELECTRICA” — S.A. BUCURESTI, prin C.N.T.E.E. - ,TRANSELECTRICA”
— S.A. — SUCURSALA DE TRANSPORT CLUJ sa plateasca partii intimate
interveniente Luca Viorica suma de 1500 lei, cheltuieli de judecata in apel.
DEFINITIVA. Cu recurs in 15 zile de la comunicare. Pronuntat in sedinta publica.

Declarat recurs

T: 27.10.2016

Decizia nr. 2055:Respinge exceptia nulitatii recursului declarat de recurentji-parati
Mester Lavinia Eugenia si Mester Traian. Admite recursurile declarate de recurenta
- reclamanta Compania Nationala de Transport al Energiei Electrice
~TRANSELECTRICA” S.A. Bucuresti in reprezentarea Statului Roman si de
recurentii-parati Mester Lavinia Eugenia si Mester Traian impotriva deciziei nr. 375
din 26 aprilie 2016, pronuntata de Curtea de Apel Oradea- Sectia | civila. Caseaza
decizia atacata si trimite cauza, spre rejudecare, aceleiasi instante de apel.
Irevocabila.
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27

28

29

30

31

32

Nr. si data dosar

17688/3/2015

17287/3/2015

13956/3/2016

2177/99/2012/a40
2177/99/2012

2183/115/2010

9089/101/2013/a
152

Parti in litigiu si calitatea

SC PETPROD SRLcontestator
Transelectrica SA - creditor

SC PETPROD SRL - debitor

Transelectrica SA - contestator

[% SC Proiect Consulting SRL -
Reclamanta

[ COMPANIA NATIONALA DE
TRANSPORT A ENERGIEI
ELECTRICE TRANSELECTRICA
SA : parata

CET SA lasi — debitoare Tn
insolventa
Transelectrica SA - Creditoare

CET ENERGOTERM RESITA
SA- debitoare in insolventa
Transelectrica SA - Creditoare

RAAN - debitoare in faliment
Transelectrica SA - Creditoare

Obiectul dosarului Valoarea in litigiu

contestatie la
tab.prelim.imp.cr.
TRANSELECTRICA
SA (PETPROD
SRL)

contestatie la tabelul
preliminar
(compania nat.de
transp.al energiei
electrice
transelectrica sa)

101.387,74 lei,

Pretentii — restituire cval. garantie buna

arantie buna executie
garanil 8993,37 lei,
executie, daune O
com énsatorii dobanzi
ben : 39433563  lei,
dobanzi
daune
compensatorii
Tnscrii in tabelul
Procedura creditorilor cu suma
insolventei de 1.935.308,24
lei
Tnscrisi in tabelul
procedura creditorilor cu suma
insolventei de 1.516.714,71
lei
Cerere de inscriere
in tabelul
procedura o
. . creditorilor cu suma
falimentullui

de 89.360.986,06
lei

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2016

Termene

de judecata/solutie

T: 07.03.2017

T: 07.03.2017

T: 20.09.2016

Respinge actiunea, ca neintemeiatd. Pronuntatéd in sedinta publica. Proiect
Consulting a declarat recurs, care ne-a fost comunicat la data de 16.12.2016

pentru a formula intampinare in 30 de zile
T: 13.01.2017

T:01.02.2017

T: 09.03.2017

T: 02.02.2017
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Termene
Nr. si data dosar Parti in litigiu si calitatea Obiectul dosarului | Valoarea in litigiu . . .
de judecata/solutie
CET SA Bacau — debitoare in | procedura Cerere de inscriere
4328/110/2013 insolventa insolventei n tabelul T: 25.05.2017
33 Transelectrica SA - Creditoare creditorilor cu suma
de 1.484.636,78
lei
SC Electrocentrale Galati SA — | procedura Cerere de inscriere
3843/121/2014 debitoare in insolventa insolventei in tabelul .
34 Transelectrica SA - Creditoare creditorilor cu suma | |- 19.05.2017
de 161.421,04 lei
) T: 06.05.2016
20190/3/2015 Recla.mant  Transelectrica ) 1.353.963,60 lei + | Solutia pe scurt: Suspendé cauza ptr neindeplinirea obligatiilor retinute in sarcina
35 Parat: SC Dagesh Rom SRL Pretentii dobanda reclamantei. Cu recurs pe toata durata suspendarii. Pronuntata in sedinta publica.
Parat: Adrian Baicusi T 13.01.2017
T:10.10.2014
Solutia pe scurt: Admite actiunea. Obliga parata sa plateasca suma de 1090831,70
lei reprezentand contravaloarea facturii nr.1300215/31.12.2013 catre reclamanta.
la act ca reclamanta nu a solicitat cheltuieli de judecata. Cu drept de recurs in
Reclamant:RAAN termen de 15 zile de la comunicare, cerere ce se va depune la Tribunalul
3616/101/2014 Mehedinti. Pronuntata in sedin{a publica.
36 Parat: Transelectrica Pretentii 1.090.831,70 lei T: 05.11.2015
Solutia pe scurt: DEC: A.R. Respinge apelurile ca lipsite de interes. Cu drept de
recurs in termen de 30 de zile de la comunicare. Recursul se depune la Curtea de
Apel Craiova.
Declarat recurs
T:21.03.2017
T: 24.06.2016
R: Transelectrica
45397/3/2015 Solutia: Admite in parte exceptia de prescriptie. Admite in parte cererea de
P: SOCIETATEA COMERCIALA retentii 637 206.01 lei chemare in judecata. Obliga parata sa plateasca reclamantei suma de 636.842,31
37 OET - OBEDINIENI ENERGIINI P ’ R lei. Obligd parata sa plateasca reclamantei suma de 9973,42 lei, cu titlu de
TARGOVTSI OOD - SUCURSALA cheltuieli de judecata. Cu apel in 30 zile de la comunicare. Apelul se depune la
BUCURESTI Tribunalul Bucuresti, Sectia a VI-a Civila. Pusa la dispozitia partilor prin intermediul
grefei.

Pagina | 137



Nr. si data dosar

Parti in litigiu si calitatea

Obiectul dosarului

Valoarea in litigiu

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2016

Termene
de judecata/solutie

627/107/2016
38

7226/3/2016
39

9089/101/2013/a140
41

R: Transelectrica

P: ROMENERGY INDUSTRY
SRL

Parat : Energy Holding

Reclamant : Transelectrica

Reclamant: Transelectrica

Parat: RAAN

pretentii

Pretentii

Pretentii

1.748.339,29 Lei

1.073.561,72 lei

86.513.430,37 lei

T: 28.07.2016

Solutia pe scurt: Admite cererea de indreptare a erorii materiale. Dispune
indreptarea erorii materiale din considerentele si dispozitivul sentintei civile nr.
3956 din 24.06.2016 pronuntatd de Tribunalul Bucuresti, Sectia a VI-a Civila, in
sensul ca valoarea cheltuielilor de judecata la plata carora a fost obligata parata
este 13501,56 lei in loc de 9973,42 lei, cum din eroare s-a mentionat inifial. Cu
apel in 30 zile de la comunicare. Apelul se depune la Tribunalul Bucuresti, Sectia a
VI-a Civila. Pronuntata in sedinta publica.

Declarat apel
T: 21.09.2016

Solutia pe scurt: Suspendat cauza conform art. 75 din L.85/2014

T: 16.09.2016

Solutia: Admite in parte cererea de chemare in judecata restransa si modificata.
Obliga parata sa plateasca reclamantei suma de 1050000 lei, cu titlu de pret al
serviciilor prestate conform facturii fiscale nr. 6080 din 23.11.2015 si suma de
14129,79 lei cu titlu de penalitati de intarziere. Obliga parata sa plateasca
reclamantei suma de 14 916,48 lei, cu titlu de cheltuieli de judecata. Cu apel in 30
zile de la comunicare. Apelul se depune la Tribunalul Bucuresti, Sectia a Vl-a
Civila.

Declarare apel.
T: 14.03.2017

Solutie: Suspendat pana la solutionarea dosarului 3014/2/2014, avand ca obiect
recurs — anulare decizie ANRE.
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Termene
Nr. si data dosar Parti in litigiu si calitatea Obiectul dosarului | Valoarea in litigiu . . .
de judecata/solutie
T: 23.06.2016
Complexul Energetic Hunedoara —
debitoare in insolventa Cerere admisa de administratorul judiciar Euroinsol SPRL. Transelectrica a fost
5194/97/2015 Cerere de inscriere | inscrisa in Tabelul preliminar cu o creantd in suma de 4.951.822,65 lei datorata la
in tabelul data de 23.06.2016 — data deschiderii procedurii de insolventa.
procedura o ’
42 insolventei creditorilor cu suma
CNTEE Transelectrica SA - t de 4.951.622,65 Curtea de Apel Alba lulia a dispus casarea sentintei Tribunalului Deva privind
Creditoare lei deschiderea procedurii insolventei.
A fost depusa o noua cerere de deschidere a procedurii de insolventa, a carei
solutionare este suspendata.
T: 19.07.2016
Solutie: Admite cererea. Obligd péarata sa plateasca reclamantului suma de
6606/3/2016 Sandu Leonard — reclamant o . N '9a p P L S
. . 424485 lei reprezentdnd contravaloarea optiunilor pentru actiuni virtuale
Pretentii 424.485 lei . . y N o = N
43 Transelectrica - parata ’ Transelectrica cu titlu de bonus performanta, cu dobanda legala aferenta calculata
P de la data scadentei:14.02.2014-pana la data achitarii efective. Obliga parata la
11.949 lei cu titlu de cheltuieli de judecata catre reclamant. Cu apel in termen de
30 de zile de la comunicare.
Solutie: CNTEE Transelectrica SA a fost inscrisa in Tabelul preliminar cu o creanta
in valoare totalda de 28.200.440,31 lei, conform cererii formulate de compania
1396/90/2016 Transelectrica — creditor Cerere inscriere la noastra. Mentionam faptul ca creanta in suma de 21.962.243,71 lei, reprezentand
- 28.200.440,31 lei debit principal si penalitati aferente facturii nr. 8116/08.04.2016, este inscrisa sub
44 . masa credala in TP " T ' . . ‘A . A
CET Govora - debitor conditia suspensiva a pronuntarii unei hotarari judecatoresti definitive in favoarea
ANRE in dosarul nr. 2428/2/2014 aflat pe rolul Curtii de Apel Bucuresti, avand ca
obiect anularea deciziei ANRE nr. 738/28.03.2014.
1196/93/2016 Transelectrica — reclamanta T:20.09.2016
45 . Pretentii 3.422.293,07 lei Solutia: In baza art.75 alin.1 din Legea nr.85 din 2014 privind insolventa constat&
UGM Energy Trading - parata ) . . <y ’
intervenita suspendarea de drept a judecétii.
T:29.06.2016
1705/93/2016/A2 .
UGM Erlergy Trading SRL — Pretentii 3.515.687,51 lei Solutia: deschidere procedura generala insolventa.
46 debitor in insolventa ’ ’
T: 14.08.2016
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Nr. si data dosar Parti in litigiu si calitatea

Obiectul dosarului

Valoarea in litigiu

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2016

Termene
de judecata/solutie

R: Transelectrica - creditor

47 2088/107/2016
P: ROMENERGY INDUSTRY
SRL - debitor
Debitor: Electrocentrale Bucuresti
35304/3/2016 SA
48

Creditor : Transelectrica SA

Cerere de inscriere
la masa credala

Cerere de inscriere
la masa credala

16.112.165,18 lei

2.286.832,15 lei

(dc. Suma de
1.739.926,66 lei ce
nu se
compenseaza)

Solutia: termen depunere declaratie creanta. A fost admisa creanta in cuantum de
3.515.687,51 lei, reprezentand contravaloarea facturilor emise de compania
noastra, urmare prestarii serviciilor in favoarea debitoarei UGM Energy Trading
S.R.L., calculate pana la 29.06.2016, data deschiderii procedurii generale a
insolventei au fost respinse creantele in cuantum de 200 lei si 41.331,59 lei
pretinse de Compania noastra cu titlu de taxe judiciare de timbru.

Depunere contestatie.

T contestatie: 09.02.2017

T: 30.06.2016

Solutia: deschidere procedura generala insolventa.
T: 16.08.2016

Solutia: Admisa intreaga suma.

T: 12.09.2016

Solutia: Amana cauza: Fixeaza termen la 14.11.2016, orele 9:00, pentru
solutionarea apelului declarat impotriva incheierii de deschiderea procedurii
falimentului, inregistrat la Curtea de Apel sub nr.2088/107/2016/a1, precum si
pentru intocmirea raportului privind cauzele si imprejurarile care au dus la starea
de insolventa a debitoarei, pentru continuarea procedurii falimentului, intocmirea
tabelului definitiv al creantelor si inventarierea bunurilor proprietatea debitoarei

T: 22.05.2017

Solutia pe scurt: Admite cererea debitorului SC ELECTROCENTRALE
BUCURESTI SA cu sediul in sector 6, Bucuresti, Splaiul Independentei, nr. 227,
inregistrat in registrul comertului de pe langad Tribunalul Bucuresti sub nr.
J40/1696/2003, avand Cod unic de nregistrare 15189596. In temeiul art. 71 alin. 1
din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventa  deschide procedura generala Timpotriva  debitorului SC
ELECTROCENTRALE BUCURESTI SA. Fixeaza urmatoarele termene limita : a)
termenul limita de depunere, de catre creditori, a opozitiilor la incheierea de
deschidere a procedurii - 10 zile de la notificare, precum si termenul de solutionare
a opoziiilor, care nu va depasi 5 zile de la data expirarii termenului de depunere a
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Nr. si data dosar

40958/3/2016

Parti in litigiu si calitatea

Reclamant : Transelectrica

Parat:SOCIETATEA
COMERCIALA SOCIETATEA
PENTRU SERVICII DE
MENTENANTA A RETELEI
ELECTRICE DE TRANSPORT
»SMART,, S.A.

Obiectul dosarului

Pretentii

Valoarea in litigiu

2.797.095,21 lei,
incluzand TVA +

1.211.694,26 lei
accesorii

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2016

Termene

de judecata/solutie

acestora; b) termenul limita pentru inregistrarea cererii de admitere a creantelor
asupra averii debitorului — 08.12.2016; c) termenul de verificare a creantelor, de
intocmire si publicare in Buletinul Procedurilor de Insolventa a tabelului preliminar
de creante —05.01.2017; d) termenul de definitivare a tabelului creantelor —
02.02.2017; T: 19.01.2017

In procedura preliminara. Nu are termen de judecata fixat.
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Anexa b - Glosar de termeni

»ANRE”
»BAR”

,»BVB”

»CCM”
»CEE”
»CEE”
»CEF”
»CET”
»CHEAP”
»CNE”

,Companie”, ,CNTEE”

»CPT”
,»CS”
»CSR”

»d. c.”
»DEN”
»EBIT”
»EBITDA”
»EBT”

,EMS-SCADA”

»ENTSO-E”

»,ENS”
»Euribor”, ,,Libor”, ,,Robor”

»Formenerg”

,»Grup”

,»HG 627/ 2000”
»HG”

»lcemenerg Service”

IFRS”
,1SO”
LITO”
JPY”
LKPI”
,LEA”

Autoritatea Nationald de Reglementare in domeniul Energiei Electrice
Baza reglementata a activelor

Bursa de Valori Bucuresti, operatorul pietei reglementate pe care
sunt tranzactionate Actiunile

Contractul colectiv de munca incheiat la nivelul Societatii
Comunitatea Economica Europeana

Centrala Electrica Eoliana

Centrala Electrica Fotovoltaica

Centrala Electrica de Termoficare

Centrala hidroelectrica cu acumulare prin pompaj
Centrala nuclearo-electrica

Compania Nationala de Transport al Energiei Electrice Transelectrica
SA

Consum Propriu Tehnologic

Consiliul de Supraveghere

Responsabilitate corporativa

Dublu circuit

Dispecerul Energetic National

Profit operational Tnainte de dobanzi si impozit pe profit

Profit operational inainte de dobanzi, impozit pe profit si amortizare
Profit operational inainte de impozitul pe profit

Principala infrastructura pentru dispecerizare (Energy Management
System — Supervisory Collection And Data Acquisition)

Reteaua Europeana a Operatorilor de Transport si de Sistem pentru
Energie Electrica

Energia nelivratd consumatorilor
Ratele dobinzilor interbancare

Societatea Comerciala de Formare a Energeticienilor din Roméania
FORMENERG SA

Societatea si filialele sale

Hotararea Guvernului nr. 627/2000 privind reorganizarea Companiei
Nationale de Electricitate - S.A., publicata in Monitorul Oficial nr. 357
din data de 31 iulie 2000

Hotarare a Guvernului

Societatea Comerciala Filiala “lICEMENERG-SERVICE” Bucuresti,
Filiala a Companiei Nationale de Transport al Energiei Electrice
"Transelectrica" SA

Standardele Internationale de Raportare Financiara
Operator de Sistem Independent

Operator de Transport Independent

Yenul japonez, moneda oficiala a Japoniei

Key Performance Indicator

Linii electrice aeriene
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,Leu” sau ,Lei” sau ,,RON”
»MECRMA”

,»MO”

»0G”

»ONRC”

,»OPCOM”

,»OTS”

»OUG”

»pa”

,PCCB”

»PCR”

JPE”
»PCI”
»PZU”

»RET”
»SEN”
»Smart”

,SSF”
,SST”
,TEL”

»leletrans”

»TSR”

»UE”

,u.m.”

,USD” sau “dolari US”
»WACC”

RAPORTUL DIRECTORATULUI 2016

Moneda oficiala a Romaniei

Ministerul Economiei Comertului si Mediului de Afaceri
Monitorul Oficial al Romaniei

Ordonanta a Guvernului

Oficiul National al Registrului Comertului

Operatorul Pietei de Energie Electrica din Romania OPCOM SA
Operatorul de transport si de sistem

Ordonanta de Urgenta a Guvernului

Per anum

Piata Centralizata a Contractelor Bilaterale

Gruparea pe regiuni in functie de pret (Price Coupling of Regions)
agreata pentru viitorul model al Pietei Unice Europene de Energie
Electrica

Piata de Echilibrare
Proiecte de Interes Comun
Piata pentru Ziua Urmétoare

Reteaua Electrica de Transport, retea electrica de interes national si
strategic cu tensiunea de linie nominala mai mare de 110 kV

Sistemul Electroenergetic National

Societatea Comerciala pentru Servicii de Mentenanta a Retelei
Electrice de Transport SMART SA

Serviciul de sistem functional
Serviciul de sistem tehnologic
Indicator bursier pentru Transelectrica

Societatea Comerciald pentru Servicii de Telecomunicatii si
Tehnologia Informatiei in Retele Electrice de Transport TELETRANS
SA

Randament total pentru actionari

Uniunea Europeana

Unitate de masura

Dolarul american, moneda oficiala a Statelor Unite ale Americii
Costul Mediu Ponderat al Capitalului
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