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Verificarea situatiilor financiare separate de catre Consiliul de Supraveghere

Comitetul de Audit asista Consiliul de Supraveghere in indeplinirea responsabilitatilor proprii de supraveghere pentru
procesul de raportare financiara, raportare de management, sistemul controlului intern, procesul de audit si procesul
organizational de monitorizare a conformitatii cu legile, regulamentele si codul de conduita.

Situatiile financiare separate aferente anului 2016, intocmite in conformitate cu standardele IFRS, au fost verificate de
catre Comitetului de Audit din cadrul Consiliului de Supraveghere in sedinta din data de 22 martie 2017.

Cu deosebita consideratie,

Dragos-Corneliu Zachia-Zlatea

Presedinte al Consiliului e Supraveghere

<
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Structura corporativa

CONSILIUL DE SUPRAVEGHERE

Compania Nationala de Transport al Energiei Electrice Transelectrica SA ("CNTEE Transelectrica SA”,
"Transelectrica” sau "Compania”) este o societate pe actiuni, care este organizata si functioneaza in conformitate cu
legile din Romania, fiind administrata in sistem dualist, in temeiul hotararii Adunarii Generale Extraordinare a
Actionarilor din data de 18 iulie 2012, de catre un Directorat (format din 5 membri) aflat sub supravegherea unui
Consiliu de Supraveghere (format din 7 membri).

La 31 decembrie 2016, componenta Consiliului de Supraveghere ("CS” sau “Consiliul’) al Transelectrica era
urmatoarea:

Dragos-Corneliu ZACHIA-ZLATEA - Presedinte
al Consiliului de Supraveghere are peste 34 de
ani de experienta profesionala.

In cei peste 33 de ani de experientd in domeniul
energetic a detinut numeroase functii de
conducere in cadrul S.C. Hidroelectrica S.A.:
inclusiv cea de Director General si Membru
Directorat.

Domnul Dragos-Corneliu  Zachia-Zlatea este
licentiat al Facultdti de Energetica -
Hidroenergetica (1977-1982). De asemenea, dl.
Zachia-Zlatea a urmat cursuri de specializare n
diverse domenii (leadership si conducerea
schimbarii, managementul riscurilor
organizationale, arhitectura sistemelor EMSYS,
etc), precum si  cursuri  postuniversitare
(management competitiv si managementul calitatji
sistemelor de energie) organizate atat in tara cat si
in strainatate.

Ovidiu-Petrigsor Artopolescu - Membru in
Consiliul de Supraveghere, are peste 33 de ani
de experienta profesionala. Experienta sa
profesionala cuprinde functiile de Director pentru
Proiecte Complexe in cadrul Microsoft Central &
Eastern Europe (mai 2007 — feb. 2009), General
Manager, Acting General Manager, Enterprise &
Partners Group Manager, Business Development
Manager in cadrul Microsoft Romania, Project
Manager si Quality Assurance Manager la IBM
Romania si cercetator in cadrul Institutului pentru
Tehnica de Calcul.

Anterior, a detinut functia de Secretar de Stat in
cadrul Ministerului Comunicatiilor si Societatii
Informationale (mai - septembrie 2012).

Domnul Ovidiu Artopolescu este licentiat al
Universitatii Politehnica Bucuresti,
Facultatea de Automatizari si Calculatoare (1981).

Radu Bugica - Membru in Consiliul de
Supraveghere, are peste 27 de ani de experienta
profesionald. Tn afara calitatii de membru in cadrul
Consiliului de Supraveghere al Transelectrica, in
prezent ocupa pozifia de Membru in cadrul
Consiliului de Administratie al Conpet SA (din
octombrie 2013) si de Presedinte al Consiliului de
Administratie/ reprezentant al Presedintelui
Consiliului de Administratie al Covalact SA si
Lactate Harghita SA, societati controlate de fondul
de investitii SigmaBleyzer SouthEast Europe Fund
IV (din lunie 2007, respectiv lunie 2008).

In perioada 1997 — 2005, a lucrat pentru Global
Securities, broker si bancéa regionala de investitii,
unde a devenit Director General al filialei din
Romania, Global Valori Mobiliare. Printre altele, a
condus echipa care a listat SNP Petrom la Bursa
de Valori, a facut parte din echipa care a
intermediat prima emisiune de ADR/ GDR a unei
societdti din Romania. Tnainte de 2005 a lucrat in
cadrul Bancpost ca Chief Dealer.

Domnul Radu Bugica este licentiat al Universitatii
Politehnice Bucuresti, Facultatea de Tehnologia
Constructiilor de Masini (1990) si al Academiei de



Studii Economice din Bucuresti — Facultatea de
Finante, Banci si Burse de Valori (1997).

e Daniel-Cristian Pirvulescu - Membru in
Consiliul de Supraveghere, are o experienta de
peste zece ani in domeniul energetic si detine in
prezent functia de Director General al SC. ENEVO
GROUP SRL.

Anterior, a activat in cadrul SC ROMELECTRO
SA, ca Director Dezvoltare Afaceri si Cooperare
Internationald. Din aceastd pozitie a coordonat
activitatea de dezvoltare a proiectelor de energie,
reabilitdri si  proiecte noi Tn  domeniile
hidroenergetic, termoenergetic, cogenerare si
energie regenerabila. De asemenea, a detinut
functia de Presedinte al Consiliului de
Administratie al SC ENTREX SRL, companie
specializata in activitati de furnizare a energiei
electrice.

Domnul Daniel - Cristian Pirvulescu este licentiat
al Universitatii Politehnice Bucuresti, Facultatea de
Energetica (2006) si este membru fondator al
Electrical Engineering Students’ Association
Bucuresti (2002), organizatie non-guvernamentala
si non-profit care se adreseaza studentilor din
universitati si scoli cu profil electric din Europa.

e Costin Mihalache — Membru in Consiliul de
Supraveghere are peste 26 de ani de experienta
profesionala.

Domnul Costin MIHALACHE are o experientd
profesionald solidd in domeniul administratiei
publice, al managementului superior la nivel
national si multi-national, dar si in materie de
politica externa si economie.

In perioada in care CNTEE Transelectrica SA s-a
aflat in administrarea Secretariatului General al
Guvernului, domnul Costin MIHALACHE a
contribuit esential atat la identificarea si
promovarea actelor normative care erau necesare
dezvoltarii activitati Companiei, cét si la sprijinirea
proiectelor de extindere interna si inter-conectare
internationala a retelei de transport al energiei
electrice.

Domnul Costin Mihalache vorbeste fluent engleza,
germana si chineza. A urmat cursurile primare ale
Scolii CAESAR din orasul KoéIn, R.F. Germania (1974
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— 1978), ulterior absolvind Liceul nr.34 din Bucuresti,
cu predare in limba germana (1978 — 1986).

Este licentiat in drept (1990 - 1994) si a urmat cursurile
de limba si literaturd chineza ale Universitatii din
Beijing (1995 - 1999).

Dorin-Alexandru Badea — Membru in Consiliul de
Supraveghere are o experienta profesionala de peste
15 ani in domeniul bancar si mediul de afaceri, dintre
care 10 ani in functii de conducere in companii precum
Banca Roméana de Credite si Investiti (Director
General Adjunct, Divizia Piete Financiare), Atrium
Capital (Director Executiv) si UniCredit Tiriac Bank
(Director Trezorerie). Pe parcursul activitaii sale
profesionale, domnul Dorin Alexandru Badea a fost
Presedinte al CFA Institute Romania, Membru in
Board-ul AClI Roménia si CFA Romania, membru
fondator si Presedinte al Comisiei pentru Business —
JCI Romania, precum si membru al Comisiei Indicilor a
Bursei de Valori Bucuresti.

Domnul Dorin-Alexandru Badea este licentiat al
Academiei de Studii Economice Bucuresti — Facultatea
Finante, Asigurari, Banci si Burse de Valori si este
detinator al titlului CFA acordat de CFA Institute.
Domnul Badea mai detine si certificarea profesionala
Energy Risk Professional din partea GARP — Global
Association of Risk Professionals si a absolvit
programe de pregatire in Management, Leadership,
Coaching, Comunicare, Strategie si Guvernanta
Corporativa.

Membrii Consiliului de Supraveghere sunt alesi n
Adunarea Generald a Actionarilor, legal constituita
conform cerintelor legale prin cvorum si majoritate a
voturilor. La data emiterii prezentului Raport,
Transelectrica nu are cunostinta de existenta unor
acorduri, Tntelegeri sau legaturi de familie ale
membrilor Consiliului de Supraveghere si alte
persoane datorita carora acestia sa fi fost numiti
administratori.

Informatii privind tranzactiile persoanelor initiate pot fi
consultate la adresa:
www.transelectrica.ro/tranzactii

in cadrul Consiliului de Supraveghere functioneaza la
data prezentului raport trei comitete consultative.

Acestea sunt comitete de: nominalizare si remunerare,
audit si securitate energetica.


file://10.51.24.22/beta%202/Raport%20Anual%202013/Rapoarte%202016/Raport%20anual%202016/2016%20rapoarte%20an/www.transelectrica.ro/tranzactii
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COMITETELE CONSULTATIVE ALE CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE

La data de 31 decembrie 2016, comitetele consultative ale Consiliului de Supraveghere aveau urmatoarele atributii si

componenta:

Comitetul de audit

Membrii acestui comitet sunt: Radu Bugica, Dragos-
Corneliu Zachia-Zlatea, Daniel-Cristian Pirvulescu si
Dorin-Alexandru Badea.

Comitetul de audit are ca principale atributii, intre
altele, monitorizarea eficacitatii sistemelor de control
intern, de audit intern si de management al riscurilor
din cadrul Transelectrica, verificarea si monitorizarea
independentei auditorilor externi, a activitatii de audit
statutar al situatiilor financiare anuale si a abordarilor
propuse de auditorii externi, coordondnd totodata
activitatea acestora cu auditul intern.

Comitetul de audit monitorizeaza procesul de raportare
financiara si de management, precum si planul
financiar si procesul de elaborare a situatiilor
financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate, monitorizeaza si analizeaza Tndeplinirea
indicatorilor de performanta ai sistemului de transport
si de performanta economico-financiara ai Companiei.

Comitetul de audit are un rol important in verificarea
eficientei sistemului de monitorizare a conformitatii cu
legile si regulamentele aplicabile activitati Companiei
si a rezultatelor investigatiilor conducerii in caz de
nerespectare a acestora.

Totodata, asista Consiliul de Supraveghere in
indeplinirea responsabilitatilor acestuia de
supraveghere si supervizare a elaborarii si actualizarii
strategiei generale de dezvoltare a socitatii, asista
Consiliul de Supraveghere in identificarea directiilor
majore de dezvoltare din domeniu si face recomandari
pentru temele majore cu impact potential in planul de
administrare si apoi in cel de management.

Respectarea principiilor guvernantei corporative
stabilite prin noul Cod de Guvernanta Corporativa al
Bursei de Valori Bucuresti reprezinta un angajament
continuu asumat de catre Consiliul de Supraveghere.
Consiliul de Supraveghere prin Comitetul de audit fisi
propune sporirea transparentei cu privire la activitatea
entitatilor organizatorice din cadrul Companiei prin
implementarea unor noi/actualizate reglementari
interne Tn ceea ce priveste activitatea de Audit public
intern precum si activitatea de gestiune a riscurilor
semnificative din cadrul CNTEE Transelectrica SA.

Comitetul de nominalizare si remunerare

Membrii acestui comitet sunt Costin Mihalache, Daniel-
Cristian Pirvulescu, Ovidiu-Petrisor Artopolescu si
Dorin-Alexandru Badea.

In ceea ce priveste aria de nominalizare, Comitetul de
nominalizare si remunerare coordoneazéa procesul de
numire a membrilor Directoratului si face recomandari
privind selectarea membrilor Directoratului, céat si
pentru ocuparea posturilor vacante in cadrul Consiliului
de Supraveghere.

Comitetul de nominalizare si remunerare valideaza
organigrama Companiei, stabileste cerintele pentru
ocuparea unei anumite poziti Tn administrarea
Companiei si actualizeaza permanent competentele
profesionale ale membrilor Directoratului.

In ceea ce priveste aria de remunerare, Comitetul de
nominalizare si remunerare elaboreaza politica de
remunerare pentru membrii Directoratului si ai
Consiliului de Supraveghere si o0 supune spre
aprobare Adunarii Generale a Actionarilor.

Comitetul de nominalizare si remunerare prezintd in
raportul anual suma totald a remuneratiei fixe si
variabile a membrilor Directoratului si ai Consiliului de
Supraveghere, cu respectarea principiului
proportionalitatii acesteia cu responsabilitatea si timpul
dedicat exercitarii funciiilor de catre acestia.

Comitetul privind securitatea energetica

Membrii acestui comitet sunt Dragos-Corneliu Zachia-
Zlatea, Daniel-Cristian Pirvulescu, si Ovidiu-Petrisor
Artopolescu.

Comitetul privind securitatea energetica monitorizeaza
si consiliaza Consiliul de Supraveghere, Directoratul si
compartimentele de specialitate ale Companiei in
implementarea strategiei de administrare si a Planului
de Management Tn domeniul obiectivelor strategice pe
linie de operator de sistem si securitate energetica pe
ansamblul  Sistemului  Electroenergetic  National
("SEN”), securitate energetica la nivel RET si
securitate energetica si protectie a infrastructurii
critice.



O altéd atributie constd in implicarea, sub mandatul
Consiliului de Supraveghere, alaturi de Directorat, in
dialogul cu autoritatile publice cu atributii = si
competente pe linie de securitate energetica
(Departamentul pentru  Energie, Comisile de
specialitate din Parlament).
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Comitetul consiliaza Directoratul in actualizarea
Planului de Management si sustine Compania in
negocierile cu Autoritatii Nationale de Reglementare in
domeniul Energiei ("ANRE”) privind tarifele aplicabile
activitatii Transelectrica si privind aprobarea Planului
de dezvoltare pe 10 ani si a Programului de investitii
ale Companiei pentru perioada 2016-2018.
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GRAFIC SEDINTE

Graficul

sedintelor Consiliului de Supraveghere

desfasurate in perioada 01.07.2016 — 31.12.2016 este
redat in graficul alaturat:
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ACTIVITATEA CONSILIULUI DE SUPRAVEGHERE

Pe durata celui de-al doilea semestru al anului 2016, membrii Consiliului de Supraveghere s-au intrunit in 11 sedinte,
din care prezentdm mai jos o selectie a punctelor de discutie aflate pe agenda de lucru.

Cu prioritate au fost discutate urmatoarele subiecte :

e dezbateri si actiuni menite sa accelereze realizarea planului de investitii;

monitorizarea implementarii proiectului de crestere a eficientei organizationale, impreuna cu planul de actiune
ce vizeaza dezvoltarile ulterioare;

monitorizarea activitatii de mentenanta a RET si, Tn mod special, s-a urmarit progresul semnarii contractului
de prestari servicii cu filiala SMART SA. Ca urmare a negocierilor pentru incheierea unui contract nou pentru
asigurarea serviciilor de mentenanta a liniilor electrice, esuate din cauza tarifelor practicate de SMART SA
pentru realizarea obligatiilor din caietul de sarcini al Transelectrica, Contractul de prestari servicii in vigoare a
fost prelungit pe o perioda de 6 luni;

analiza cauzelor care au condus la incidente pe liniile electrice si solicitarea un plan de masuri pentru evitarea
unor astfel de situatii pe viitor;

identificarea de solutii privind prevenirea si combaterea riscului din perspectiva securitatii cibernetice si

evitarea posibilelor amenintari la siguranta SEN.

in sedinta din 22.07.2016 se aprobd modelul de
contract de mandat ce urmeaza a fi incheiat cu
domnul Luca-Nicolae lacobici, si se mandateaza
domnul Dragos-Corneliu Zachia-Zlatea, in vederea
semnarii contractului de mandat al domnului Luca-
Nicolae lacobici. In cadrul aceleiasi sedinte, se
avizeaza infiintarea sediului secundar al CNTEE
Transelectrica SA - punct de lucru Statia
220/33kV Otelarie Hunedoara. Totodata se
avizeaza Structura organizatorica si functionala
(organigrama) a Companiei Nationale de
Transport al Energiei Electrice ,Transelectrica SA”
cu aplicabilitate Tncepand cu data ce va fi stabilita
prin Hotaradrea Directoratului CN Transelectrica
SA. in cadrul aceleiasi sedinte, se aproba
incheierea unui act aditional la contractul de credit

pentru emiterea unei scrisori de garantie cu BRD
Groupe Societe Generale SA pentru majorarea
unei scrisori de garantie bancara de buna plata.

in sedinta din 16.08.2016 se avizeazd Structura
organizatoricd si functionald (organigrama) a
Companiei Nationale de Transport al Energiei
Electrice  ,Transelectrica SA” cu anumite
observatii.

In sedinta din data de 05.09.2016 se ia act de
informarea cu privire la situatia realizarii
Programului de investitii al CNTEE Transelectrica
SA pentru primele 7 luni ale anului 2016 si de
informarea cu privire la executia Bugetului de
venituri si cheltuieli pentru perioada ianuarie - iulie
2016, solicitand Directoratului  prezentarea unui



calendar de raportare lunara cu privire la
realizarea principalilor indicatori economico-
financiari realizati de Companie.

Aproba incheierea unui act aditional la contractul
de mandat al domnului Luca Nicolae lacobici si se
mandateaza presedintele Consiliului de
Supraveghere, in vederea semnarii actului
aditional la contractul de mandat al domnului Luca
Nicolae lacobici.

Tot in cadrul aceleiasi sedinte se aproba criteriile
de calificare si de evaluare in vederea selectiei
unui membru al Directoratului, se aproba forma
anuntului cuprinzdnd conditiile minime care vor
trebui ndeplinite de candidatii pentru ocuparea
pozitiei vacante si se solicita Directoratului sa faca
demersurile necesare in vederea demardarii
procedurii de selectie.

In cadrul aceleiasi sedinte membrii Comitetului de
Supraveghere iau act de informarea cu privire la
initierea procedurii pentru atribuirea contractului
subsecvent nr.2 la Acordul cadru nr.C14/2016
avand ca obiect ,Achizitie echipamente primare de
medie si inaltd tensiune” prin reluarea competitiei
intre promitentii furnizori.

e In sedinta din data de 19.09.2016 Consiliul de
Supraveghere aproba prelungirea contractului de
mandat al domnului Luca-Nicolae lacobici pentru o
perioada de doua Iluni, dar nu mai mult de
perioada necesara desemnarii noului membru al
Directoratului in conformitate cu prevederle OUG
109/2011.

e in sedinta din data de 03.10.2016 Consiliul de
Supraveghere aproba raportul initial transmis in
cadrul procedurii de selectie pentru ocuparea unei
pozitii vacante de membru in Directorat, solicita
Directoratului sa faca demersurile in vederea
publicarii anuntului si solicitda Comitetului de
Nominalizare  si ~ Remunerare  reevaluarea
algoritmului si ponderii criteriilor de evaluare a
candidatilor pentru ocuparea pozitiei vacante.

Totodata, ia act de informarea cu privire la situatia
creantelor aferente facturilor emise de Directia
Comerciald si neincasate la termen, solicita
Directoratului sa ia masurile necesare ca urmare a
propunerilor de recuperare a creantelor si solicita
identificarea, analizarea, cuantificarea si luarea
masurilor de mitigare a riscurilor viitoare ce pot aparea
si afecta activitatea si stabilitatea financiara a
Companiei.

e Aproba initierea operatiunii de achizitie avand ca
obiect RK LEA 400 kv Bucuresti Sud — Pelicanu
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Aproba initierea operatiunii de achizitie avand ca
obiect ,Servicii lucréri strategice Tn instalatiile din
gestiunea CNTEE Transelectrica SA”

In vederea necesitatii finalizarii operatiunii de
achizitie pana la 31.12.2016, data la care expira
actul aditional la contractul incheiat cu SMART SA,
cere Directoratului CNTEE Transelectrica SA sa
informeze cu celeritate Consiliul de Supraveghere
asupra stadiului de derulare a achizitiei precum si
a masurilor de corectie care se impun.

la act de informarea privind incheierea contractului
de lucrari ,Retehnologizarea statiei 400kV Isaccea
— Etapa | — Inlocuire bobine compensare, celule
aferente si celula 400kV Stupina”

la act de informarea privind contractul de lucrari ce
urmeaza a fi incheiat pentru ,Retehnologizarea
statiei 220/110 kV Turnu Severin Est’

la act informarea privind incidentul produs in zona
Valcea — Arges in data de 01.06.2016, ora 15:58
la act de informarea privind stadiul realizarii
Programului anual de investiti al CNTEE
Transelectrica SA pe primele 8 luni ale anului 2016
la act de informarea cu privirea la litigiul dintre
CNTEE Transelectrica si Agentia Nationala de
Administrare Fiscala

Aproba forma finala a raportului Consiliului de
Supraveghere asupra activitati de administrare
pentru perioada ianuarie — iunie 2016, urmand ca
acesta sa fie introdus pe ordinea de zi a
urmatoarei sedinte a adunarii generale a
actionarilor.

la act de informarea cu privire la ordinea de zi a
urmatoarei sedinte a adunarii generale a
actionarilor.

la act de informarile privind executia bugetului de
venituri si cheltuieli pentru perioada ianuarie-
august 2016, de estimarea executiei bugetului de
venituri si cheltuieli incepand cu data de 01 iulie
2016, analiza profitului brut in luna august 2016
comparativ cu luna iulie 2016

Desemneazd in calitatea de membru al
Comitetului de Nominalizare si Remunerare din
cadrul Consiliului de Supraveghere a domnului
Dorin-Alexandru Badea

Desemneaza in calitate de membru al Comitetului
de Audit din cadrul Consiliului de Supraveghere pe
domnul Dorin-Alexandru Badea

Desemneaza 1in calitatea de membru al
Comitetului de Securitate Energetica din cadrul
Consiliului de Supraveghere pe domnul Manuel
Costescu

in sedinta din data de 17.10.2016 Consiliul de
Supraveghere avizeaza Planul de reorganizare si
Organigrama Companiei Nationale de Transport al



Energiei  Electrice  Transelectrica SA cu
aplicabilitate Tncepand cu data ce va fi stabilita prin
Hotarare a Directoratului CNTEE Transelectrica
SA

In sedinta din data de 10.11.2016 aproba
inceperea procedurii privind contractarea unei noi
lini de credit bancar revolving pentru
administrarea schemei de  sprijin  pentru
cogenerare de inalta eficientd si constituirea de
garantii aferente contractului de credit

Tn cadrul aceleiasi sedinte, Consiliul:

Aproba incheierea unui contract de credit cu
BRD - Groupe Societe Generale SA pentru
emiterea unei scrisori de garantie bancara cu
valabilitate in perioada 01.01.2017 — 25.07.2017.
la act de informarea cu privire la contractul de
lucrari ce urmeaza a fi incheiat ,Modernizare
statia electrica 220/110/20 kV Arefu”
la act de informarea cu privire la realizarea
Programului anual de investitii pe primele 9 luni
ale anului 2016
la act de informarea cu privire la stadiul derularii
procedurii de licitatie deschiséd avand ca obiect
»oervicii/lucrari  strategice in instalatiile din
gestiunea CNTEE Transelectrica SA., iar
Directoratul Companiei va lua masurile corective
care se impun pentru a asigura continuitatea
prestarii serviciilor/lucrarilor necesare functionarii
in siguranta a instalatiilor din gestiunea CNTEE
Transelectrica SA.
In sedinta din data de 14.11.2016 Consiliul de
Supraveghere ia act de Raportul activitatii Directiei
Tehnologia Informatiei si Comunicatii solicitand
completarea acestuia cu unele informatii
suplimentare.

Totodata, in cadrul aceleiasi sedinte:

A fost numit Tn calitatea de membru al
Directoratului Companiei domnul Mircea-Toma
Modran, mandatul se acorda pentru pana la data
de 16.09.2017
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S-a constatat Tncetarea contractului de mandat
al domnului Luca-Nicolae lacobici, ultima zi a
mandatului fiind data de 23.11.2016
in sedinta din data de 14.12.2016 Consiliul de
Supraveghere ia act de demisia domnului Manuel
Costescu din calitatea de membru al Consiliului de
Supraveghere al Companiei Nationale de
Transport al Energiei Electrice Transelectrica SA
incepand cu data de 13.12.2016, la aceeasi data
incetaénd si contractul de mandat.
In sedinta din data de 19.12.2016 Consiliul de
Supraveghere ia act de informarea cu privire la
executia Bugetului de venituri si cheltuieli pentru
perioada ianuarie — octombrie 2016 si de analiza
profitului brut realizat in luna octombrie 2016
comparativ cu luna septembrie 2016.
Aproba incheierea unui contract de credit cu
BRD — Groupe Societe Generale SA pentru
emiterea unei scrisori de garantie bancara
Aproba incheierea unui Contract de credit cu
EximBank SA pentru acordarea unui plafon
pentru emitere scrisori de garantie bancara pe o
perioada de 1 an
Aproba contractul de mandat ce urmeaza a fi
incheiat cu domnul Mircea-Toma Modran,
presedintele CS fiind mandatat in vederea
semnarii contractului de mandat al acestuia
la act de raportul de activitate al Directoratului
pentru perioada 01 ianuarie — 30 septembrie
2016
in sedinta din data de 22.12.2016 Consiliul de
Supraveghere aproba planul de audit public intern

pentru anul 2017 cu completarile conform
solicitarilor Comitetului de Audit din data de
22.12.2016



Raportul Consiliului de Supraveghere
ianuarie — decembrie 2016

Activitatea Comitetelor Consultative

Activitatea Comitetului de nominalizare si
remunerare

Membrii  Comitetului de  nominalizare  si
remunerare s-au intrunit in aceasta perioada
pentru dezbateri, discutii si recomandari privind:

o Intalniri cu expertul independent care sprijina
Consiliul de Supraveghere in selectia unui
membru al Directoratului pentru a stabili
etapele si modalitatea de desfasurare a
selectiei;

e Intervievarea candidatilor propusi de
consultantul extern pentru ocuparea pozitiilor
de membru al Directoratului CNTEE
Transelectrica SA potrivit OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

e Recomandarea unui candidat pentru ocuparea
pozitiei vacante de membru al Directoratului.

Activitatea Comitetului de audit

Membrii Comitetului de audit au Tintreprins
urmatoarele activitati pe parcursul anului 2016:

o Discutii cu privire la obligatiile de raportare ale
CNTEE Transelectrica SA Tn conformitate cu
noul Cod de guvernata al BVB

e Verificare:

- Prezentarea situatiilor financiare interimare
semestrului | 2016.

- Situatiile financiare ale Companiei intocmite
la data de 30.06.2016;

- Raportul intocmit conform cerintelor pietei
de capital la data de 30.06.2016;

- Raportul de activitate pentru trimestrul I,
elaborat de Directorat conform prevederilor
OUG 109/2011 cu modificarile  si
completarile ulterioare;

- Prezentarea Rezultatelor financiare
semestriale conform Calendarului financiar.

e demersuri privind actualizarea Regulamentului
de organizare si Functionare al CS;
e Verificare:

- Situatiile financiare separate la 30.09.2016;

- Raportul de activitate al directoratului pentru
primele 3 trimestre ale anului 2016;

- Raportul trimestrial privind  activitatea
economico-financiara intocmit potrivit
cerintelor art. 227 din legea 297/ 2004
privind piata de capital si a Regulamentului
CNVM nr.l/ 2006 emis de Comisia
Nationald a Valorilor Mobiliare, actualmente
Autoritatea de Supraveghere Financiara
(ASF);

e Analiza Planului misiunilor de audit public
intern pentru anul 2017,

o Intalniri cu reprezentantii structurilor cu atributii
de control din cadrul Companiei pentru
imbunatatirea activitatii acestora.

Activitatea Comitetului privind securitatea
energetica

Membrii Comitetului privind securitatea energetica
s-au intrunit Tn aceasta perioada sedinte pentru
dezbateri, discutii si recomandari privind:

e identificarea celor mai importante 10 riscuri
care pot afecta activitatea Companiei.

e analiza stadiului proiectelor privind protectia
infrastructurii critice;

e analiza stadiului proiectelor din sfera IT&C;

e analiza situatiei  privind procesul de
retehnologizare a statiilor Companiei;

e analiza situatiei  privind lucrarile  de
mentenanta a liniilor Companiei.
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Executia contractului de mandat: Date financiare 2016

Sinteza rezultatelor financiare aferente anului 2016 este prezentata in tabelele de mai jos. Varianta extinsa a acestora
pentru aceeasi perioada este prezentata Tn Anexele la prezentul Raport.

Contul separat de profit si pierdere

[mil lei]

Volum tarifat de energie
(TWh)

ACTIVITATI CU PROFIT
PERMIS

Venituri operationale
Costuri operationale
EBITDA

Amortizare

EBIT

ACTIVITATI ZERO PROFIT
Venituri operationale
Costuri operationale

EBIT

TOATE ACTIVITATILE
(CU PROFIT PERMIS SI
ZERO-PROFIT)

Venituri operationale
Costuri operationale
EBITDA

Amortizare

EBITDA

Rezultat financiar
EBIT

Impozit pe profit

Profit net

S2 2016

27,05

612
365
246
160

85

762
675
86

1.373
1.041
332
160
172
0(11)
0160
0(29)
131

S2 2015

026,20

657
357
300
158
142

901
845
56

1.558
1.202
357
158
0199
(17)
181
(32)
150

Situatia separata a pozitiei financiare

[mil lei]
Active imobilizate
Imobilizari corporale
Imobilizari necorporale
Imobilizari financiare
Creante pe termen lung
Active circulante
Stocuri
Clienti si conturi asimilate
Alte active financiare
Numerar si echivalente
Total Active

Capitaluri proprii
Capital social subscris
Prima de emisiune
Rezerve legale
Rezerve din reevaluare
Alte rezerve
Rezultatul reportat
Datorii pe termen lung
Tmprumuturi
Alte datorii
Datorii pe termen scurt
Tmprumuturi
Datorii comerciale
Alte datorii

Datorii
Capitaluri proprii si
datorii

31.12.2016

3112.2015
3.292 3.432
3.190 3.341
14 35
78 56
10 -
1.951 1.802
30 34
852 723
135 70
934 974
5.243 5.234
3.108 J3.029
733 733
50 50
116 99
549 604
57 56
1.603 1.488
1.005 1.167
502 635
503 532
1.130 1.038
138 167
874 776
118 95
2.135 2.205
5.243 5.234



REZULTATE OPERATIONALE

Volumul de energie tarifat

in semestrul 1l 2016, cantitatea de energie electrica
tarifata pentru serviciile prestate pe piata de energie
electrica a Tnregistrat o crestere de 3,2% comparativ
cu al doilea semestru al anului 2015 (diferenta intre
cele doua perioade fiind de +0,85 TWh).

Venituri operationale

Veniturile realizate in perioada iulie - decembrie 2016
au inregistrat o scadere de 11,91% comparativ cu
perioada similara a anului anterior (1.373 mil lei de la
1.558 mil lei in S2 2015).

Functional, segmentul activitatilor cu profit permis
a inregistrat o scadere a veniturilor de 6,97% (612 mil
lei de la 657 mil lei in S2 2015), determinata de
diminuarea tarifelor medii pentru serviciul de
transport, incepand cu data de 01 iulie 2016, in
conditile unei cresteri de 3,2% a consumului de
energie electrica.

Veniturile din alocarea capacitatii de interconexiune
au fnregistrat o scadere de 17,54% fatd de valoarea
realizata in semestrul Il 2015, (43 mil lei in S2 2016
de la 52 mil lei in S2 2015).

Incepand cu anul 2016, pe granitele cu Ungaria si
Bulgaria a fost implementat principiul UIOSI, conform
caruia participantii care nu folosesc capacitatea
castigata la licitatiile anuale si lunare sunt remunerati
pentru capacitatea neutilizata prin mecanisme de
piata.

Piata de alocare a capacitétilor de interconexiune
este fluctuantd, preturile evoluand in functie de
cererea si necesitatea participantilor pe piata de
energie electricd de a achizitiona capacitate de
interconexiune.

Tn semestrul 1l 2016, in cadrul sesiunilor de licitatii,
preturile pe granitele cu Serbia, Ungaria si Bulgaria
au fost mai mici comparativ cu semestrul Il 2015,
ceea ce a determinat venituri din alocarea capacitatii
de interconexiune cu 9,07 mil lei mai mici.

Utilizarea veniturilor nete din alocarea capacitétii de
interconexiune se realizeaza in conformitate cu
prevederile art. 22 alin. (4) din Ordinul ANRE nr.
53/2013 si art. 16 alin. (6) al Regulamentului (CE) nr.
714/2009, ca sursa de finantare a investitiilor pentru
modernizarea si  dezvoltarea capacitati  de
interconexiune cu sistemele vecine.
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Venituri operationale activitati cu profit permis
(mil lei)

Altele
Interconexiune
M Tarifer

S2 2015 S2 2016

*include veniturile din tariful de transport si din tariful aferent serviciilor de
sistem functionale

Veniturile totale din activitatile zero-profit au
inregistrat o scadere de 15,51% (762 mil lei de la 901
mil lei in S2 2015) determinata de scaderea
veniturilor pe piata de echilibrare cu 21,62%,
dezechilibrele fiind mai mici in semestrul 11 2016,
determinate fiind de conditiile meteorologice adverse.

Veniturile din servicii de sistem tehnologice au
inregistrat o scadere de 4,94% (aprox. 16 mil lei).
Profitul de 86 mil lei a fost obtinut datoritéd conditiilor
favorabile de piata si a unei bune administrari a
procesului de achizitie prin licitatie a necesarului de
rezerve de putere de la producatorii de energie
electrica, concretizatd in obtinerea la licitatii a unor
preturi unitare medii mai mici fata de preturile unitare
previzionate care au stat la baza calculului tarifului
pentru servicii de sistem tehnologice.

Cheltuieli operationale

Cheltuielile totale operationale (inclusiv amortizarea)
realizate in perioada iulie — decembrie 2016 au
scazut cu 11,67% comparativ cu perioada similara a
anului anterior (1.202 mil lei de la 1.360 mil lei).

Pe segmentul activitatilor cu profit permis
cheltuielile (fara amortizare) au inregistrat o crestere
de 2,2% (365 mil lei de la 357 mil lei).

Costuri operationale activitati cu profit permis

(mil lei)
515 525
94
- M cpT
50
103 95 I Mentenanta
112 105 Personal
Altele
15 el I Amortizare
S2 2015 S2 2016



CPT: Costul total cu procurarea energiei electrice
necesare acoperirii consumului propriu tehnologic a
crescut cu 1,25% in perioada iulie - decembrie 2016
fata de perioada similara a anului 2015.

Necesarul de energie pentru CPT a fost mai mare in
S2 situandu-se in jurul valorii de 505 GWh fata de
498 GWh in S2 2015.

Cu privire la preturile de achizitie in S2 2016, costul
unitar mediu de achizitie a fost cu 0,75% mai mic fata
de perioada similara a anului 2015, respectiv 184,00
lei/ MWh in 2016 fata de 185,40 lei/ MWh.

Congestii:  Congestile  (restrictile de retea)
reprezinta solicitari de transport al energiei electrice
peste limitele de capacitate tehnica ale retelei, fiind
necesare actiuni corective din partea operatorului de
transport si de sistem si apar in situatia in care, la
programarea functionarii sau la functionarea in timp
real, circulatia de puteri intre doua noduri sau zone
de sistem conduce la nerespectarea parametrilor de
siguranta in functionarea unui sistem
electroenergetic.

Segmentul activitatilor zero-profit a fnregistrat o
scadere a costurilor cu aprox. 20,11% (675 mil lei de
la 845 mil lei in S2 2015).

In semestrul 1l 2016, cheltuielile privind serviciile de
sistem tehnologice au finregistrat o scadere de
16,79% comparativ cu perioada similara a anului
2015, determinata in principal de:

e diminuarea ponderii achizitilor de servicii de
sistem tehnologice in regim reglementat, in total
achizitii servicii de sistem tehnologice;

e preturile de achizitie a serviciilor de sistem
tehnologice pe piata concurentiald au fost mai
mici comparativ cu preturile de achizitie
reglementate;

o datorita cresterii competitivitatii pe piata serviciilor
de sistem tehnologice, preturile medii de achizitie

pentru rezerva secundara (RS) si rezerva tertiara
lenta (RTL) au fost mai mici.

CNTEE Transelectrica SA refactureaza valoarea
serviciilor de sistem tehnologice achizitionate de la
producatori catre furnizorii de energie electrica
licentiati de ANRE, care beneficiaza in final de aceste
Servicii.

Profit operational

EBITDA a inregistrat o scadere cu 7,0% fata de
perioada similara a anului 2015 (332 mil lei in S2
2016 de la 357 mil lei in S2 2015), aceasta evolutie
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fiind cauzata in principal de diminuarea tarifelor medii
pentru serviciul de transport.

Activitatile cu profit permis au inregistrat un
rezultat (EBIT) pozitiv insa cu 40,14% mai mic decat
cel obtinut in S2 2015 (85 mil lei fata de 142 mil lei in
anul precedent) pe fondul scaderii semnificative a
veniturilor.

EBIT generat de activitatile zero-profit a inregistrat
un rezultat pozitiv, de 86 mil lei, in crestere
comparativ cu rezulatul Tinregistrat in al doilea
semestru al anului 2015 (56 mil lei).

Pe intreaga activitate, EBIT a inregistrat o scadere
de aprox. 13,56% (172 mil lei de la 199 mil lei in S2
2015).

Structura EBIT activitati profit permis

(mil lei)
_45 -57
+8
657 ISP 142
Venituri Cheltuieli EBIT M s2 2015

S2 2016

Profit brut (EBT)

Profitul brut a inregistrat o scadere de 11,6% (160 mil
lei de la 181 mil lei in S2 2015).

Diferenta intre profitul inregistrat in S2 2016 si ih S2
2015, descompusa pe elementele constitutive ale
profitului, este prezentata in graficul urmator.

Structura EBT
(mil lei)
-21
-57
+30
86
. =5 160
+6 85
' EBT
17 1 M s22015
Rezultat EBIT EBIT profit S2 2016
financiar profit zero permis

Rezultat Financiar

Rezultatul financiar net Tinregistrat in al doilea
semestru al anului 2016 a fost negativ (11 mil lei) In
crestere fata de rezultatul net negativ de 17 mil lei lei
inregistrat in semestrul 11 2015.

Veniturile din dobanzi au inregistrat o scadere in al
doilea semestru al anului 2016 de 30,8% comparativ



cu semestrul Il 2015 in principal datorita scaderii
randamentelor de dobanda aferente disponibilitatilor
banesti aflate in conturile/depozitele bancare.

Evolutia diferentelor nete de curs valutar a fost
determinatd in principal de evolutia cursului de
schimb valutar al monedei nationale fata de
monedele straine in care Transelectrica a contractat
fmprumuturi bancare pentru finantarea programelor
de investitii (preponderent in Euro). Astfel, pierderea
neta inregistrata in S2 2016 a fost de -1,7 mil lei.

Evolutia cursului de schimb valutar

4,65 1
+1%

450 -W EURO

0,
4,35 - 6% { UsD

4,20 -
4,05 A

3,90 A

3,75 T T 1
01.07.2016 01.09.2016 01.11.2016 01.01.2017

Profit net

Profitul net a Tnregistrat o scadere de aprox. 12,6%
fata de cel Tnregistrat in anul S2 2015 (131 mil lei de
la 150 mil lei).

POZITIA FINANCIARA
Active imobilizate

Activele imobilizate au Tinregistrat o scadere de
aproximativ 4,1% la finele anului 2016, in principal in
urma inregistrarii amortizarii imobilizarilor corporale si
necorporale.

Active circulante

Activele circulante au inregistrat o crestere de 8,3%
in anul 2016 (1.951 mil lei) comparativ cu valoarea
inregistrata la 31 decembrie 2016 (1.802 mil lei),
determinatad de cresterea creantelor cu 17,8%, in
timp ce pozitia de numerar a scazut cu 4,1%.

La data de 31 decembrie 2016, clientii in sold
inregistreaza o crestere determinata in principal de:

- cresterea cantitdti de energie electrica
transportata;

- cresterea volumului tranzactiilor pe piata de
echilibrare Tn luna decembrie 2016 fata de luna
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decembrie 2015, determindnd cresterea
creantelor aflate in sold la data de 31
decembrie 2016 fata de 31 decembrie 2015;

- incasarea in data 3 ianuarie 2017 a creantelor
aferente pietei de echilibrare scadente in data
de 30 decembrie 2016.

La data de 31 decembie 2016, Compania
inregistreaza creante de fincasat din schema de
sprijin de tip bonus pentru promovarea cogenerarii de
nalta eficienta in suma de 123,6 mil lei, reprezentand
aproximativ 21% (31 decembrie 2015 - 25%) din
totalul creantelor comerciale.

Tn perioada 01 ianuarie — 31 decembrie 2016, sumele
aferente schemei de sprijin tip bonus s-au diminuat,
dupa cum urmeaza:

e suma de 11,8 mil lei reprezentand
supracompensare pentru anul 2014, din care
incasari prin tranzactii bancare in suma de 5,1
mil lei (Electrocentrale Oradea — 4,9 mil lei si
Termo Calor — 0,2 mil lei) si incasari pe baza de
compensari  efectuate  prin Institutul de
Management si Informatica (conform HG nr.
685/1999) in suma de 6,8 mil lei (Electrocentrale
Oradea);

e suma de 96,6 mil lei reprezentand
supracompensare pentru anul 2015, din care
incasari prin tranzactii bancare in suma de 12,4
mil lei (CET Grivita, Veolia Prahova, Veolia lasi si
Thermoenergy) si fincasari pe baza de
compensari efectuate prin Institutul de
Management si Informaticd (conform HG nr.
685/1999) in suma de 84,3 mil lei (Complexul
Energetic Oltenia, Electrocentrale Bucuresti si
Enet);

e suma de 2,7 mil lei reprezentdnd bonusul
necuvenit pentru anul 2015, din care incasari prin
tranzactii bancare in suma de 0,3 mil lei
(Electrocentrale Bucuresti) si incasari pe baza de
compensari  efectuate  prin  Institutul de
Management si Informatica (conform HG nr.
685/1999) in suma de 2,4 mil lei (CET Arad).

La data de 31 decembrie 2016, Compania
inregistreaza creante de incasat in suma de 123,6
mil lei, reprezentate de facturile emise aferente
schemei de sprijin de tip bonus pentru promovarea
cogenerarii de Tnalta eficienta, din care:

e supracompensare pentru perioada 2011-2013 in
suma de 76,7 mil lei, respectiv de la RAAN —
63,5 mil lei si CET Govora SA — 13,2 mil lej;

e supracompensare pentru 2014 in suma de 1,4
mil lei, respectiv de la Electrocentrale Oradea;



e bonus necuvenit pentru 2014 in suma de 3,9 mil
lei, respectiv de la RAAN — 2,0 mil lei, CET
Govora — 1,9 mil lei;

e bonus necuvenit pentru 2015 in suma de 0,6 mil
lei, respectiv de la CET Govora si Interagro;

e supracompensare pentru 2015 in suma de 13,2
mil lei de la Electrocentrale Oradea;

e contributie pentru cogenerare neincasata de la
furnizorii consumatorilor de energie electrica, in
suma de 27,8 mil lei, respectiv: Transenergo
Com — 4,7 mil lei, Enel Energie — 4,7 mil lei, ,
Enel Energie Muntenia — 4,6 mil lei, PetProd —
4,4 mil lei, Romenergy Industry — 2,7 mil lei,
RAAN- 2,4 mil lei, UGM Energy — 1,8 mil lei si
altii.

Pentru stingerea creantelor  generate de
supracompensarea pentru perioada 2011-2013,
Compania a solicitat producatorilor efectuarea de
compensari reciproce. RAAN nu a fost de acord cu
aceasta modalitate de stingere a creantelor si
datoriilor reciproce, motiv pentru care CNTEE
Transelectrica SA a aplicat si aplicd in continuare
prevederile art. 17 alin. 5 din Ordinul presedintelui
ANRE nr. 116/2013 pentru aprobarea
Regulamentului  privind stabilirea modului de
colectare a contributiei pentru cogenerarea de nalta
eficientd si de plata a bonusului pentru energia
electrica produsa in cogenerare de inalta eficienta:
“In cazul in care producatorul nu a achitat integral
cdtre administratorul schemei de sprijin obligatiile de
plata rezultate in conformitate cu prevederile
prezentului regulament, administratorul schemei de
sprijin  plateste  producatorului  diferenfa  dintre
valoarea facturilor emise de producéator si obligatiile
de plata ale producatorului referitoare la schema de
sprifin, cu mentionarea explicitd, pe documentul de
platd, a sumelor respective” si a retinut de la plata
sumele aferente schemei de sprijin cuvenite.

CNTEE Transelectrica SA a incheiat cu CET Govora
SA o conventie de compensare si esalonare la plata
a sumelor reprezentand creante din contravaloarea
supracompensarii pentru perioada 2011-2013 si a
bonusului necuvenit pentru anul 2014 (Conventia nr.
C135/ 30.06.2015 si Actul aditional nr. 1/
04.08.2015). Durata Conventiei a fost de 1 an
(perioada iulie 2015-august 2016) si a prevazut
dreptul Companiei de a calcula si incasa penalitati pe
perioada esalonarii la plata.

in baza Conventiei, au fost compensate creantele
Companiei de incasat de la CET Govora SA cu
datoriile catre CET Govora SA, reprezentate de
bonus de cogenerare pentru perioada mai 2014 —
octombrie 2015 retinut prin aplicarea prevederilor art.
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17 alin.5 din Ordinul presedintelui ANRE nr.
116/2013 si a prevederilor din Conventie, in suma de
40,5 mil lei. In urma suspendérii in instanta, prin
Sentinta civila nr. 3185/ 27.11.2015 a Deciziei ANRE
nr. 738/28.03.2014 prin care a fost stabilita valoarea
supracompensarii pentru perioada 2011 - 2013, CET
Govora SA nu a mai respectat obligatile asumate
prin Conventie.

Incepand cu data de 9 mai 2016, pentru CET Govora
s-a deschis procedura generald de insolventa. in
vederea recuperarii creantelor izvorate fnaintea
deschiderii procedurii de insolventa, Compania a
urmat procedurile specifice prevazute de Legea nr.
85/2014 - Legea insolventei si a solicitat instantei
admiterea creantelor, potrivit legii.

Avand in vedere cele prezentate, incepand cu data
de 9 mai 2016 Compania a sistat aplicarea
prevederilor art. 17.5 din Ordinul presedintelui ANRE
nr. 116/2013 pentru aprobarea Regulamentului
privind stabilirea modului de colectare a contributiei
pentru cogenerarea de Tnalta eficienta si de plata a
bonusului pentru energia electrica produsa 1in
cogenerare de inaltd eficientd si achitd lunar cétre
CET Govora bonusul de cogenerare.

Prin Decizia civild nr. 2430/05.10.2016, Inalta Curte
de Casatie si Justitie a admis recursul declarat de
ANRE impotriva Sentintei civile nr. 3185/ 27.11.2015,
a casat in parte sentinta atacata si a respins cererea
de suspendare formulatd de CET Govora - hotararea
find definitiva. Astfel, incepand cu data de
05.10.20186, efectele Deciziei ANRE nr.
738/28.03.2014 nu mai sunt suspendate, producand
efecte pe deplin.

n aceste conditii, Compania aplica dispozitiile art. 17
alin 5 din Ordinul ANRE nr. 116/ 2013 pentru datoriile
si creantele reciproce nascute ulterior procedurii
insolventei, Tn sensul retinerii bonusului datorat CET
Govora SA pana la concurenta sumelor aferente
schemei de sprijin neachitate Companiei.

In luna septembrie 2016, CNTEE Transelectrica SA a
incheiat cu SC Termoficare Oradea un contract de
preluare a datoriei SC Electrocentrale Oradea
reprezentand supracompensarea pentru anul 2014 si
2015. Datoria preluata in suma de 29.259.377, a fost
esalonata in 24 rate lunare (31.10.2016-30.09.2018),
iar suma de 9.774.959 a fost reclasificata la creante
pe termen lung, avand scadenta mai mare de 1 an.



Datorii

Datoriile pe termen lung au inregistrat o scadere de
13,9% in anul 2016, in urma rambursarilor ratelor de
principal (de la 635 mil lei la data de 31 decembrie
2015 la 502 mil lei la 31 decembrie 2016) ale
imprumuturilor contractate.

Datoriile pe termen scurt au inregistrat o crestere
de aproximativ 8,9% la 31 decembrie 2016.
Cresterea este determinata in principal de:

e cresterea datoriilor catre furnizorii pe piata de
echilibrare determinata de cresterea volumului
tranzactiilor pe piata de echilibrare in luna
decembrie 2016 fatd de luna decembrie 2015,
determinand cresterea datoriilor catre furnizorii pe
aceasta piata, aflate in sold la data de 31
decembrie 2016 fata de 31 decembrie 2015;

e cresterea datoriilor aferente schemei de sprijin
catre furnizori (producatori) a fost determinata de
retinerea de la plata a bonusului de cogenerare si a
ante-supracompensarii cuvenite producatorilor, in
contul creantelor neincasate de Companie de la
aceiasi producatori pe schema de sprijin,
reprezentate de supracompensarea perioadei
2011-2013, prin aplicarea de catre Companie a
prevederilor art. 17 alin. 5 din Ordinul presedintelui
ANRE nr. 116/2013.

e scaderea datoriilor catre furnizorii din activitatea
operationald - energie a fost determinata de:

- diminuarea pretului de achizitie al energiei electrice

necesara acoperirii consumului propriu tehnologic

(CPT);

- achitarea obligatjilor de plata aflate in sold pe
piata de energie electrica la 31 decembrie
2015.

La data de 31 decembrie 2016 a fost inregistrata o
crestere a impozitelor cu 13,65 mil lei fatd de 31
decembrie 2015 determinata in principal de
inregistrarea obligatiilor de plata privind contributiile
la fondurile de asigurari sociale, impozit pe salarii,
impozit pe profit si alte impozite cu scadente
ulterioare datei de 31 decembrie 2016, precum si de
cresterea provizioanelor constituite pentru
componenta anuala variabila cuvenita membrilor
Directoratului si Consiliului de Supraveghere.

Datoriile purtdtoare de dobanda (termen lung si
termen scurt) sunt prezentate in cele ce urmeaza.
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Structura pe moneda la 31.12.2016
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Capitaluri proprii

Capitalurile proprii au inregistrat o crestere cu 2,6%
determinata de cresterea cu 17,2% a rezervei legale
si a rezultatului reportat cu 7,7% ca urmare a
repartizarii la “Alte rezerve” a sumei de 78 mil lei din
profitul realizat in exercitiul financiar 2016, astfel:

e suma de 50,6 mil lei reprezinta repartizarea
veniturilor nete din alocarea capacitatilor de
interconexiune realizate in anul 2016 in
conformitate cu Regulamentul (CE) nr.714/2009
si Ordinul ANRE nr. 53/2013;

e suma de 27,4 mil lei reprezinta repartizarea la
rezerve a sumei profitului pentru care s-a
beneficiat de scutire de impozit pe profit, mai
putin partea aferentd rezervei legale, conform
prevederilor art. 22 din Legea nr. 227/2015
privind Codul fiscal.

EVOLUTIA ACTIUNILOR
(01-1an-2016 la 30-Dec-2016)

TEL vs Indici BVB
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Anul 2016 a debutat cu un pret de tranzactionare de
29,15 lei/actiune, capitalizarea bursiera fiind de 2.137
mil lei, finalul perioadei (31 decembrie 2016) gasind
actiunea la un pret de 29,20 lei.

DIVIDENDE

Plata dividendului corespunzatoare anului 2015 a
inceput din data de 28 iunie 2016. Dividendul a fost
calculat cu respectarea prevederilor legislatiei
incidente repartizarii profitului la societétile cu capital
majoritar de stat, pe baza unei rate de distribuire de
75% si In linie cu politica privind distributia de
dividende a CNTEE Transelectrica SA.
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Pretul minim de tranzactionare a fost inregistrat in
data de 20.01.2016, de 26,4 lei/actiune, iar maximul
de 31,15 lei/actiune fiind atins in data de 03.06.2016.

Dividend total repartizat: 194 mil lei
Dividend pe actiune: 2,6500 lei
Data ex-dividend: 6 iunie 2016
Data platii: 28 iunie 2016
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Executia contractului de mandat: Date operationale

BALANTA ENERGETICA SEN

Consumul intern® net a crescut fatd de perioada
similara a anului trecut cu 1,7%

Productia netd de energie a inregistrat o usoara
crestere de aprox. 0,8% comparativ cu perioada
similard a anului 2015, cresterea consumului intern
fiind contrabalansatd de scaderea semnificativa a
cantitatii de energie exportata.

Schimburile fizice transfrontaliere de export au scazut
cu 6,0% fata de perioada similara din 2015, iar fluxurile
transfrontaliere de import au inregistrat de asemenea
0 scadere de aproximativ 6,9% comparativ cu prima
jumatate a anului 2015.

Balanta energetica S2

2015 27,6

2016 28,0

Consum intern net [l Productie net& intern&

I Export Import
(TWh)

MIXUL DE PRODUCTIE

Tn structura mixului de productie, in semestrul 1l 2016
comparativ cu semestrul Il 2015, s-a Tnregistrat o
crestere a ponderii componentei hidro de aproximativ
30,9% (8,70 TWh fatd de 6,65 TWh) in detrimentul
componentei termo si nuclear, care au inregistrat o
scadere de 12,9% (18,43 TWh fata de 20,28 TWh).

Yvalorile nu includ consumul aferent serviciilor proprii din centralele
de producere energie electricd; valoarea consumului net include
pierderile din retelele de transport si distributie precum si consumul
pompelor din statiile hidro cu acumulare prin pompaj

Pe zona regenerabile s-a inregistrat o usoara crestere
de aproximativ 1,17% (4,34 TWh fata de 4,29 TWh).

Mix productie energie electrica neta S2

Il Termo
Nuclear

I Hidro

14,7 i’ Regenerabile

(CYED))
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0,
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PARCUL NATIONAL DE PRODUCTIE

In anul 2016, puterea instalatd brutd in centralele
electrice a inregistrat o scadere de 1,6%, comparativ
cu anul 2015.

Puterea instalata in centralele pe surse regenerabile a
crescut cu aproximativ 2,8%, de la 4.400 MW instalati
la 31 decembrie 2015, la 4.525 MW instalati la 31
decembrie 2016.

In cele ce urmeazé este prezentatd puterea instalata
conform capacitatilor instalate la sfarsitul fiecaruia
dintre cele doua semestre.



Putere instalata 2016 (24.689 MW, valoare bruta)
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FLUXURI TRANSFRONTALIERE

Fluxurile transfrontaliere au finregistrat valori in
crestere pe relatia cu Ungaria si Ucraina si in scadere
pe relatia cu Bulgaria si Serbia dar diminuate per total
fata de aceeasi perioada a anului anterior.

Astfel, comparativ cu S2 2015, fluxurile fizice de export
cu Bulgaria (-3,4%, -76,77 GWh), Serbia (-28,1%, -
415,4 GWh) au scazut, in timp ce catre Ungaria si
Ucraina a fost exportatd o cantitate mai mare de
energie (+12,6%, +66,8 GWh respectiv +118,8%,
+162,5 GWh).

Cu privire la fluxurile fizice de import, aceasta au
inregistrat o crestere, in special pe relatile cu Serbia
(+836,7%, +71,6 GWh), Bulgaria (+82,4%, +39,7
GWh), si Ungaria (+9,4%, +17,0 GWh).

Concluzionand, gradul de utilizare a capacitatii total
alocate pe linille de interconexiune pentru export a
scazut fata de perioada similara a anului 2015, scaderi
semnificative nregistrandu-se pe relatia cu Serbia si
Bulgaria.

Pe relatia cu Republica Moldova nu s-au Tnregistrat
operatiuni de import/ export Tn ultimele sase luni ale
anului 2016 si 2015.
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Grad de utilizare a capacitatii total alocate S2 (%)
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Fluxurile fizice atdt de import cat si de export pe
fiecare granita sunt prezentate in cele ce urmeaza.

Fluxuri fizice
(GWh)
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CONSUMUL PROPRIU TEHNOLOGIC

In semestrul al Il-lea din 2016 CPT-ul in RET a scazut
cu cca. 7,19 % comparativ cu perioada similara din
2015, datorita fluxurilor fizice si a structurii de
productie mai avantajoase. Raportat la energia intrata
in contur pierderile au scazut de la 2.72 % la 2.48 %.

In anul 2016, cantitatea necesaré acoperirii CPT-ului
in RET (1.012 TWh) a scazut cu cca. 1,69 %
comparativ cu perioada similara din 2015 (1.030 TWh),
find o combinatie a conditiilor meteorologice mai
favorabile, a fluxurilor fizice de import/export si a
structurii de productie.
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(%)
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Valoarea minima/ maxima lunara in semestrul Il
2016

In luna iulie CPT-ul exprimat in valoare absoluta, a
scazut fata de luna iulie 2015 cu cca. 1,04% datorita
repartitiei mai avantajoase a fluxurilor fizice de
import/export. Procentul pierderilor raportat la energia
intrata in RET a scazut de la 2,02% in 2015 la 1,94%
in 2016.

Desi consumul intern net de energie a fost mai mic
comparativ cu luna iulie 2015 cu 4%, energia intrata in
contur a crescut cu 2,68% in iulie 2016, fata de
perioada similara din 2015 ca urmare a cresterii
soldului de export cu peste 50%. Conditile meteo au
fost mai defavorabile, influentand negativ pierderile
corona.
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in decembrie 2016, CPT-ul in valoare absolutd a
crescut fata de luna decembrie 2015 cu cca. 17,05%,
din cauza cresterii energiei transportate, a structurii de
productie mai defavorabile (productia eoliana debitata
direct in RET a fost cu cca. 63% mai mare in 2016), a
repartitiei dezavantajoase a fluxurilor fizice pe granite
(scaderea importului si cresterea exportului pe granita
de nord-vest a tarii) si a conditiilor meteo mult mai
defavorabile care au determinat cresterea pierderilor
corona.

Energia intratd Tn contur a crescut cu 6,68% 1in
decembrie 2016, fata de perioada similara din 2015.
Procentul pierderilor raportat la energia intrata in RET
a crescut de la 1,91% in 2015 la 2,15% in 2016.
Conditile meteo au fost mult mai defavorabile,
cantitatea de precipitatii inregistrata fiind de aproape
trei ori mai mare decéat in anul anterior, ceea ce a
condus la cresterea considerabila a pierderilor corona
in raport cu anul anterior.
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Executia contractului de mandat: Investitii

MIJLOACELE FIXE INREGISTRATE iN
CONTABILITATE

Valoarea mijloacelor fixe inregistrate Tn semestrul Il al
anului 2016 a fost de 79,3 mil lei.

Cele mai mari transferuri din imobilizari corporale in
curs la imobilizari corporale sunt reprezentate in
principal de punerea in functiune a obiectivelor de
investitii, astfel:

e Marirea gradului de siguranta a instalatiilor
aferente Statiei 400/220/110/10 kV Bucuresti Sud -
Inlocuire echipament 10 kV - Lot Il — 18,6 mil lei;

e Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Portile
de Fier - Resita - Timisoara - Sacalaz - Arad -
Etapa | - Extinderea statiei 400 kV Portile de Fier —
13 mil lei;

e Inlocuire AT si Trafo in statii electrice - etapa 2:
Transformator 16 MVA in Statia 110/20kV T2
Ungheni, Transformator T2 - 25 MVA din Statia
220/110/20 kV Gradiste, Transformator T1 25
MVA in Statia 110/20kV Gheorgheni,
Autotransformator AT2 200MVA in Statia
220/110kV Ungheni — 9,8 mil lei;

e Autoturisme 2016 — 7,8 mil lei;

e Modernizarea sistemului de control protectie al
Statiei 220/110 kV Vetis — 6,5 mil lei;

e Modernizare in vederea diminuarii efectelor
galoparii pe LEA 400 kV din zona Baragan-Fetesti.
Diminuarea efectelor galoparii pe LEA 400 kV
Cernavoda-Pelicanu, LEA 400kV Cernavoda-Gura
lalomitei (circ.2) si pe LEA 400kV Bucuresti Sud-
Pelicanu — 4,4 mil lei;

e Racordarea la SEN a CEE Filipesti - 60 MW si
CEE Saucesti - 100 MW in Statia de 400/110 kV
Bacau Sud — 4,2 mil lei;

e Inlocuire trafo T3 si T4 110/10 kV, 25 MVA cu
transformatoare 110/(20)10 kV, 40 MVA in Statia
220 kV Fundeni — 3,8 mil lei;

e Racordarea la RET a CEE 27 MW din zona
localitatii Stalpu, jud. Buzau, prin realizarea a doua
celule 110 kV in Statia 220/110 kV Stalpu — 2,1 mil
lei;

e Modernizare servicii interne c.c. si c.a. in Statia
400/110kV Draganesti Olt — 1,9 mil lei;

e Modernizarea unei celule LEA 110 kV Portile de
Fier - Gura Vaii in Statia 110 kV Portile de Fier si a
doua celule 6 kV — 1,1 mil lei;

e Consolidare si modernizare cladire compensator
statia Suceava — 1 mil lei;

Racordarea instalatiei de canalizare a Statiei
400/110 kV Brasov la instalatia de canalizare a
orasului — 0,6 mil lei;

ACHIZITII DE IMOBILIZARI

Achizitile de imobilizari corporale si necorporale® in
semestrul Il al anului 2016 sunt in valoare de 104,4 mil
lei, comparativ cu perioada similara a anului 2015
cand achizitiile au fost in suma de 189 mil lei.

Proiectele de investitii aflate in curs de executie la 31
decembrie 2016, sunt dupa cum urmeaza:

Proiectele de investitii aflate in curs de executie la 30
iunie 2016, sunt dupa cum urmeaza:

e Retehnologizarea Statiei 400/220/110/20 kV Bradu
— 78,5 mil lei;

e LEA 400 kV de interconexiune Resita (Roméania) -
Pancevo (Serbia) — 65 mil lei;

e Retehnologizarea Statiei 220/110/20 kV Cémpia
Turzii — 35,5 mil lei;

e Sistem integrat de securitate la statii electrice,
etapa IV — 24,2 mil lei;

e Extindere servicii de asigurare a continuitatii
afacerii si recuperare in urma dezastrelor — 14,8
mil lei;

e Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Portile
de Fier - Retita - Timitoara - Sacalaz - Arad -
Etapa | - LEA 400KV s.c. Portile de Fier - (Anina) —
Resita — 12,2 mil lei;

e Racordarea LEA 400 kV Isaccea - Varna si a LEA
Isaccea - Dobrudja in Statia 400 kV Medgidia Sud
—10,2 mil lei;

% Include variatia furnizorilor de imobilizéri in sold la data de 31
decembrie a anului 2016



LEA 400 kV d.c. Cernavoda-Stalpu si racord in
Gura lalomitei — 8,4 mil lei;

Modernizare Statia 110 kV si 20 kV Suceava — 6,9
mil lei;

Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Portile
de Fier - Resita - Timisoara - S&calaz - Arad -
Etapa | - Statia 400/220/110 kV Resita — 6,4 mil
lei;

Tnlocuire AT si Trafo in statii electrice - etapa 2 —
5,9 mil lei;

HVDC Link 400 kV (Cablu submarin Romania -
Turcia) — 5,9 mil lei;

LEA 400 kV Gadalin - Suceava,
interconectarea la SEN — 5,6 mil lei;
Remediere avarie in regim de urgentd a LEA 400
kV lernut-Gadalin si a LEA 220 kV lernut-Baia
Mare 3 — 5,4 mil lei;

Remediere avarie bornele 110-120 din LEA 220kV
Bucuresti Sud — Ghizdaru — 4,3 mil lei;
Modernizare statie 220/110 kV Tihau - echipament
primar — 4 mil lei;

inclusiv

LEA 400 kV Suceava - Balti, pentru portiunea de
proiect de pe teritoriul Romaniei — 3,6 mil lei;
Extindere cu noi functionalitati a sistemului de
control si evidentd informatizatda a accesului in
obiectivele CNTEE Transelectrica SA — 3,2 mil lei;
Trecerea la tensiunea de 400 kV a axului Portile
de Fier - Resita - Timisoara - Sacalaz - Arad,
etapa Il, LEA 400 kV d.c. Resita - Timisoara —
Sacalaz — 3,2 mil lei;

Sistem integrat de securitate la statii electrice,
etapa lll — 2,8 mil lei;

Modernizare Statia 220/110/20 kV Arefu — 2,7 mil
lei;

Modernizare Statia 220/110/20 kV Raureni — 2,7
mil lei;

Deviere LEA 110 kV Cetate 1 si 2 in vecinatatea
Statiei 110/20/6 kV Ostrovul Mare — 2,6 mil lei;
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Montare fibra optica si modernizarea sistemului de
teleprotectii pe LEA 400 kV d.c. Tantareni-Turceni
si LEA 400 kV s.c. Urechesti-Rovinari — 2,4 mil lei;

LEA 400 kV d.c. Gutinas — Sméardan — 2,3 mil lei
Modernizare sistem de comanda-control-protectie
Statia 220/110/20 kV Sardanesti — 2,2 mil lei;
Solutie de securitate pentru implementarea
masurilor de securitate a informatiilor clasificate —
2 mil lei;

Consolidare, modernizare si extindere sediu
CNTEE "Transelectrica" — 1,6 mil lei.

ASPECTE CONTRACTUALE

Pe parcursul semestrului Il ale anului 2016 s-au
semnat 7 contracte pentru obiective de investitii, avand
o valoare totala de 130 mil lei, fata de 77 contracte in
suma totala de 375 mil lei incheiate in semestrul Il al
anului 2015.

Cele mai importante contracte de investitii semnate Tn
perioada iulie — decembrie 2016 sunt:

Retehnologizare Statia 220/110 kV Turnu Severin
Est — 42,7 mil. lei;

Retehnologizarea Statiei 400 kV Isaccea - Etapa |
- Inlocuire bobine compensare, celule aferente si
celula 400 kV Stupina — 29,1 mil. lei;

Modernizare Statia 220/110/20 kV AREFU — 24,2
mil. lei;

Modernizare Statia 220/110 kV Raureni — 16,9 mil.
lei;

Tnlocuire componente sistem EMS SCADA AREVA
— Componenta Software - 11 mil. lei;

Remediere avarie LEA 400 kV lernut - Gadalin si
LEA 220 kV lernut - Baia Mare 3 — 6 mil. lei.
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Alte aspecte

CRITERII S1 OBIECTIVE DE PERFORMANTA

Remuneratia Consiliului de Supraveghere este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si o componenta

anuala variabila. Aceasta din urma se poate acorda dupa cum urmeaza:

- pentru indeplinirea cumulativa a indicatorilor de performanta “Timpul mediu de intrerupere”, “EBITDA” si “Total
investiti” asumati in Planul de administrare pentru fiecare an de mandat, astfel, componenta anuala variabila
pentru acesti indicatori este in cuantum de 12 indemnizatii fixe @i se datoreaza MANDATARULUI numai in situatia
an care nivelul efectiv realizat al acestor indicatori de performanta in anul pentru care se face determinarea este
indeplinit la valorile asumate prin Planul de administrare. MANDATARUL va incasa anual suma astfel calculata, Tn
termen de 15 zile de la data aprobarii de catre AGA a situatiilor financiare separate auditate. Pana la data
prezentului raport, nu s-a acordat aceasta componenta urmare a nerealizarii indicatorului “Total investitii”.

- un bonus de performanta in functie de rentabilitatea actiunilor Transelectrica pentru actionarii societatii, pentru
care fiecare membru al Consiliului de Supraveghere a primit optiuni pe actiuni virtuale Transelectrica (OAVT).

Detalierea obligatiilor Companiei cu privire la componenta variabila este facutd in cadrul Rapoartelor anuale ale
Comitetului de Nominalizare si Remunerare privind remuneratile membrilor consiliului de supraveghere si a
directoratului Transelectrica.

MONITORIZARE CRITERII S| OBIECTIVE DE PERFORMANTA

. Grad
Criterii si obiective conform contract de mandat (anuale) Obiectiv 2016 Rggll'éat realizare
%
Timpul mediu de intrerupere (valori inh minute) 2.8 1,93 100%
EBITDA (valori in mil. lei) 572 675 118%
Planul de investitii in RET (valori in mil. lei) 575 1728 30%
Alte obiective de performanta din Planul de A Realizat Grad
Administrare Obiectiv 2016 2016 realizare %
Planul de mentenanta (valori in milioane lei) 178 120 67%
Disponibilitatea RET 99,98% 99,9981% 100%
Productivitatea muncii (valori Tn mii lei) = EBITDA (mil.
lei)/ nr. angajati/1.000 301 309 103%
Obtinerea certificarii OTS si Transelectrica
Certificare OTS mentinerea criteriilor de este certificata
certificare oTS

Optimizarea mixului de finantare (pondere obligatiuni in

total capital atras) 17,68% 31,42% 178%
Rentabilitatea totala pentru actionari® (TSR = cresterea

capitalului de piata + suma dividendelor

corespunzatoare anului 2016) cumulat la 31.12.2016 40% 9% 118%

3 suma nu include avansul neutilizat aferent tronsonului de linie noué Portile de Fier — (Anina) — Resita in valoare de 29,6 mil. lei

“include propunerea Companiei pentru dividendul anului 2016 (1,881 RON/actiune, conform HAGOA 1/28.03.2016 si politicii privind distributia de
dividende)



e Planul de mentenanta:

Planul de mentenanta include, pe langa mentenanta
RET (majora si minora) si componente legate de
mentenanta sistemelor informatice, de piese de
schimb si  materiale auxiliare utilizate pentru
mentenanta RET.

in cel de-al doilea semestru al anului 2016 s-au
efectuat 71 mil lei dintr-un total de 120 mil lei de
cheltuieli cu mentenanta, astfel obiectivul asumat prin
planul de administrare a fost realizat pentru anul 2016
in proportie de 67%.

Programul de mentenantd a sistemelor informatice a
fost realizat intr-un procent mai mare (94%), in timp ce
mentenanta RET a fost efectuata in proportie de 64%,
pe un fond operational optim asigurat prin executarea
corespunzatoare a mentenantei preventive.

e Politica dezvoltare resurse umane:

Compania a demarat in cursul anului 2014 un proiect
privind cresterea eficientei organizationale ale carui
obiective  constau in  optimizarea  modelului
organizational, cresterea motivatiei personalului,
restructurarea activitatilor in cadrul sucursalelor si
proiectarea unui sistem de remunerare cu O
componentd fixa si una variabilda in functie de
performanta.

In anul 2016, Transelectrica a continuat
implementarea proiectului Tmpreuna cu consultantul Tn
vederea revizuirii si validarii tuturor rapoartelor si
analizelor. Efortul principal s-a concentrat pe analizele
si rapoartele care construiesc noul sistem de
salarizare cu parte variabila bazata pe seturi specifice
de Key Performance Indicators (,KPIs”). Toate etapele
au fost finalizate in timpul alocat contractului si au fost
prezentate, ca arhitectura principalda la nivel de
Directorat si Consiliu de Supraveghere.

Pe baza recomandarilor consultantului, echipa de
proiect sub coordonarea Directoratului, a finalizat
constructia noilor structuri organizatorice. Acest proiect
s-a desfasurat pe doua paliere, primul legat de
organigrama generalda a Transelectrica, al doilea
reprezentdnd o analizd amanuntitd pe directii si
departamente  existente.  Astfel, au rezultat
organigrame optimizate si consolidate ale noilor directii
si departamente.

Noile structuri impun o asumare mai clara de
responsabilitati, o crestere semnificativa de eficienta
(bazata pe sinergia proceselor, cresterea vitezei de
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decizie si unui control mai bun al programelor si
proiectelor), cat si optimizarea statelor de functiuni.

Sistemul de remunerare care a fost elaborat si propus
prin proiectul de Crestere a eficientei organizationale
va fi implementat incepand cu data de 01.01.2017

e Implementare MBO si monitorizare executie
buget filiale:

La nivelul filialelor s-au implementat proceduri de
raportare periodica (semestrial, anual) a realizarilor
bugetare, construindu-se astfel premisele unui control
mai eficient. De asemenea s-au luat masuri pentru
implementarea OUG 109/2011 in filialele Companiei.

e Timpul mediu de intrerupere (valori in minute)

Timpul mediu de intrerupere (TMI) = indicator tehnic
de calitate, care reprezinta perioada medie echivalenta
de timp, exprimata in minute, in care a fost intrerupta
alimentarea cu energie electrica.

e Planul de investitii in RET

Valoarea realizata reprezintd achizitile de imobilizari
corporale si necorporale in anul 2016.

Principalele cauze de reducere a cheltuielilor cu
investitiile sunt:

- Impactul legislatiei privind expropierea pentru
cauza de utilitate publica

- Impactul legislatiei din domeniul achizitiilor
publice

- Reducerea volumului lucrarilor de racordare la
RET a noilor capacitati de productie

e Productivitatea muncii

Productivitatea muncii = EBITDA (valori in mil. lei)/
numar de salariati/ 1.000

e Rentabilitatea totala pentru actionari

Conform Planului de Administrare care prevede un
TSR la sférsitul mandatului de 40%, valoarea TSR
aferenta anului 2016 a fost de 6,6%, respectiv 169%
de la inceputul mandatului (30.09.2013).

e Certificare OTS

Certificarea OTS a fost aprobata in baza Ordinului
ANRE 164/07.12.2015, publicat in MO nr.
908/08.12.2015. Astfel, Transelectrica este certificata
final ca operator de transport si de sistem al sistemului
electroenergetic  national si  functioneazd in



conformitate cu modelul de separare a proprietétii
(ownership unbundling).

Notificarea privind certificarea a fost transmisa Uniunii
Europene, care a publicat-o in Jurnalul UE in data de

TARIFE

In cursul lunii iunie a fost publicat in Monitorul Oficial
477/27.06.2016 Ordinul ANRE nr. 27/2016 privind
aprobarea tarifului mediu pentru serviciul de transport,
a tarifului pentru serviciul de sistem, a tarifelor zonale
aferente serviciului de transport si a pretului
reglementat pentru energia electrica reactiva,
practicate de Companie. Prin urmare, tarifele
reglementate aferente serviciului de transport al
energiei electrice si a serviciilor de sistem, aplicabile
incepand cu 1 iulie 2016 sunt:

Tarif Tarif
o 01.07.2015- 01.06.2016—  Diferenta

Serviciu 30. 06.2016 30.06.2017

lei/MWh lei/MWh %
Transportul 20,97 18,70 -10,8%
energiei
electrice
Servicii de 1,17 1,30 +11,1%
sistem
functionale
Servicii  de 12,58 11,58 -7,9%
sistem
tehnologice

Noile tarife aprobate au fost calculate in conformitate
cu metodologiile aplicabile.

Tariful de transport

Scaderea tarifului cu 10,8% se datoreaza, in principal,
corectiilor negative aplicate de reglementator pentru
compensarea diferentelor intre valorile prognozate
utilizate in calculul tarifului in anii precedenti si valorile
efective inregistrate (corectii finale pentru anul 1 iulie
2014 - 30 iunie 2015, corectii preliminare pentru anul 1
iulie 2014 - 30 iunie 2015) conform metodologiei Tn
vigoare.

Corectiile "ex-post” au contribuit la scaderea tarifului
cu 7,2%. Dintre elementele de calcul care au facut
obiectul corectiilor "ex-post” aplicate n calculul noului
tarif aprobat, cele mai importante sunt:

(i) pretul achizitionarii energiei electrice pentru
acoperirea consumulului propriu tehnologic;
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08.01.2016, in conformitate cu Art.10 alin. (2) din
Directiva 2009/72/CE.

(i) indicele inflatiei;

(iii) utilizarea unei parti din veniturile obtinute din
alocarea capacitati de interconexiune ca sursa
complementara tarifului reglementat Tn scopul
acoperirii costurilor reglementate;

(iv) cresterea consumului si a exportului de energie
electrica peste nivelul prognozat initial de ANRE la
proiectarea tarifului.

De asemenea, pe langa corectile negative au existat
si alti factori care au contribuit la scaderea tarifului,
cum ar fi:

e indicele inflatiei indexate in calculul noului tarif
aprobat (inferior indicelui inflatiei utilizat Tn calculul
tarifului pentru anul precedent) a contribuit cu -
2,8% la scaderea tarifului;

e venitul de baza calculat ca suma a costurilor
reglementate (inferior celui calculat pentru anul
precedent, date fiind cerintele de eficientd impuse
la nivelul costurilor operationale recunoscute) si
liniarizarea veniturilor in cadrul perioadei de
reglementare, aceste doua elemente avand o
contributie cumulata de -0,8% la scaderea tarifului.

Tariful de servicii de sistem functionale

Cresterea tarifului cu 11,1% a fost determinatd n
principal de nivelul mai mare al corectiei negative
aplicate in tariful anului precedent fatda de corectia
negativa minord aplicatd in tariful nou aprobat,
corectiile avand o contributie de +16,2% la cresterea
tarifului. Baza de costuri recunoscute in tariful nou
aprobat este wusor inferioard bazei de costuri
recunoscute in tariful anului precedent, costurile
recunoscute avand o contributie de -5,1% in evolutia
tarifului.

Tariful de servicii de sistem tehnologice

Scaderea tarifului cu 7,9% a fost determinatd in
principal de:

e corectia negativa aplicatda in noul tarif aprobat
pentru compensarea profitului estimat a fi
inregistrat in anul tarifar 1 iulie 2015 - 30 iunie
2016 determinat de reducerea semnificativa a
preturilor de achizitie a rezervelor de putere in
regim de licitatie, in comparatie cu corectia
pozitiva inclusa Tn tariful anului corespunzator
perioadei 1 iulie 2015 - 30 iunie 2016, necesara
pentru recuperarea unei pierderi istorice.



Contributia corectiilor la scaderea tarifului este de -
4,8%;

baza de costuri recunoscute in noul tarif aprobat
pentru achizitionarea rezervelor de putere in anul
tarifar 1 iulie 2016 - 30 iunie 2017 este mai mica
decat baza de costuri recunoscuta in anul tarifar
precedent 1 iulie 2015 - 30 iunie 2016.
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Diminuarea s-a produs pe fondul reducerii
preturilor de achizitie a rezervelor de putere la
licitatii in ultimul an. Contributia reducerii costurilor
recunoscute la scaderea tarifului este de -3,2%.
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ANEXA 1: Situatia separata a pozitiei financiare la 31 decembrie 2016

[mii lei] 31.12.2016 31.12.2015
Active

Active imobilizate

Imobilizari corporale 3.189.592 3.341.451
Imobilizari necorporale 14.457 34.570
Imobilizari financiare 78.039 55.944
Creante pe termen lung 9.775

Total active imobilizate 3.291.863 3.431.965
Active circulante

Stocuri 30.410 34.329
Clienti si conturi asimilate 851.972 723.448
Alte active financiare 135.090 70.085
Numerar si echivalente de numerar 933.661 974.451
Total active circulante 1.951.133 1.802.313
Total active 5.242.995 5.234.278
Capitaluri proprii si datorii

Capitaluri proprii

Capital social, din care: 733.031 733.031
Capital social subscris 733.031 733.031
Prima de emisiune 49.843 49.843
Rezerve legale 116.360 99.407
Rezerve din reevaluare 549.088 603.685
Alte rezerve 56.954 55.695
Rezultat reportat 1.602.438 1.487.645
Total capitaluri proprii 3.107.714. 3.029.306
Datorii pe termen lung

Venituri in avans pe termen lung 429.859 462.721
Imprumuturi 501.930 634.590
Datorii privind impozitele amanate 30.195 34.663
Obligatii privind beneficiile angajatilor 43.305 34.669
Total datorii pe termen lung 1.005.289 1.166.644
Datorii curente

Datorii comerciale si alte datorii 873.948 776.168
Alte impozite si obligatii pentru asigurari sociale 8.611 6.763
Imprumuturi 138.205 167.362
Provizioane 53.802 38.255
Venituri in avans pe termen scurt 38.125 33.408
Impozit pe profit de plata 17.301 16.371
Total datorii curente 1.129.992 1.038.328
Total datorii 2.135.281 2.204.972
Total capitaluri proprii si datorii 5.242.995 5.234.278
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ANEXA 2: Contul separat de profit si pierdere pentru semestrul al doilea 2016

[mii lei] S2 2016 S2 2015
Venituri din exploatare
Venituri din serviciul de transport 551.154 605.468
Venituri din servicii de sistem 349.816 361.530
Venituri din piata de echilibrare 447.467 570.926
Alte venituri 24.446 20.514
Total venituri 1.372.882 1.558.439
Cheltuieli de exploatare
Cheltuieli pentru operarea sistemului (110.274) (110.313)
Cheltuieli privind piata de echilibrare (447.467) (570.926)
Cheltuieli privind serviciile de sistem tehnologic (228.054) (274.069)
Amortizare (160.549) (158.277)
Cheltuieli cu personalul (127.151) (102.275)
Reparatii si mentenanta (52.866) (49.719)
Cheltuieli cu materiale consumabile (3.938) (3.917)
Alte cheltuieli din exploatare (71.096) (90.558)
Total cheltuieli din exploatare (1.201.395) (1.360.053)
Profit din exploatare 171.486 198.386
Venituri financiare 11.889 18.002
Cheltuieli financiare (23.389) (35.125)
Rezultat financiar net (11.500) (17.123)
Profit inainte de impozitul pe profit 159.986 181.263
Impozit pe profit (29.433) (31.626)
Profitul exercitiului 130.553 149.637
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ANEXA 3: Situatia separata a fluxurilor de trezorerie la data de de 31 decembrie 2016

Perioada de 6 luni

[mii lei] incheiata la 31.12.2016

Fluxuri de trezorerie din activitatea de exploatare

Profitul perioadei 130.553
Ajustari pentru:
Cheltuiala cu impozitul pe profit 29.433
Cheltuieli cu amortizarea 160.549
Cheltuieli cu provizioanele din deprecierea creantelor comerciale si a 17.812
altor creante ’
Venituri din reversarea provizioanelor pentru deprecierea creantelor (8.458)
comerciale si a altor creante '
Profit/Pierdere din vanzarea de imobilizari corporale, net 287
Reversarea ajustarilor de valoare privind imobilizarile corporale 2.590
Reversarea neta a ajustarilor de valoare privind provizioanele pentru 30.818
riscuri si cheltuieli ’
Cheltuieli financiare privind ajustarile pentru pierderea de valoare a 493
imobilizarilor
Cheltuieli cu dobanzile, veniturile din dobanzi si venituri nerealizate din

. 11.075
diferente de curs valutar
Fluxuri de trezorerie inainte de modificarile capitalului circulant 375.151
Modificari in:
Clienti si conturi asimilate (132.153)
Stocuri 2.883
Datorii comerciale si alte datorii 196.690
Alte impozite si obligatii pentru asigurari sociale (11.804)
Venituri in avans (11.667)
Fluxuri de trezorerie din activitatea de exploatare 419.101
Dobanzi platite (18.102)
Impozit pe profit platit (27.471)
Numerar net din activitatea de exploatare 373.529

Fluxuri de trezorerie utilizate in activitatea de investitii

Achizitii de imobilizari corporale si necorporale (104.458)
Incasare/(platad) avansuri neutilizate 0
Incasaari din vanzarea de imobilizari corporale 23
Dobanzi incasate 1.712
Dividende incasate 2.429
Alte active financiare (135.090)
Numerar net utilizat in activitatea de investitii (235.383)

Fluxuri de trezorerie utilizate in activitatea de finantare

Rambursari ale imprumuturilor pe termen lung (81.231)
Dividende platite (2.797)
Numerar net utilizat in activitatea de finantare (83.028)
Cresterea/(Diminuarea) neta a numerarului si echivalentelor de 55.116
numerar

Numerar si echivalente de numerar la 1 ianuarie 974.451

Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul perioadei 56.116

Perioada de 6 luni
incheiata la 31.12.2015

149.637

31.626
158.276

18.103

(8.546)
317
19.974

18.721
0

16.854
404.961

(25.988)

1.100
132.150
(23.123)
(17.777)
471.323

(20.197)
(18.817)
432.309

(159.469)
(29.581)
0

4.120
6.121
78.715
(100.094)

(93.883)
(2.356)
(96.239)

235.977
716.438
235.977



ANEXA 4: Executia Bugetului de Venituri si Cheltuieli
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Realizat BVC Realizat Grad de Grad de
INDICATORI S2 2015 S2 2016 S2 2016 realizare realizare
(%) (%)

A2 * —A/0 *
[mii lei] 2 3 4 5—413(‘) . 6—41%) ;
VENITURI TOTALE 1.576.441 1.437.703 @ 1.384.770 96,3 87.8
Venituri totale din exploatare 656.961 663.861 611.194 92,1 93,0
Venituri financiare 18.002 17.685 11.889 67,2 66,0
Venituri din activitatea zero profit 901.478 756.157 761.687 100,7 84,5
CHELTUIELI TOTALE 1.395.178 | 1.330.245  1.224.784 92,1 87,8
Cheltuieli de exploatare 515.058 557.372 525.874 94,3 102,1
cheltuieli cu bunuri si servicii 207.400 267.964 209.975 78,4 101,2
cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 13.210 11.760 11.225 95,5 85,0
cheltuieli cu personalul 83.994 94.197 95.428 101,3 113,6
alte cheltuieli de exploatare 210.454 183.451 209.246 1141 99,4
Cheltuieli financiare 35.125 27.333 23.389 85,6 66,6
Cheltuieli din activitatea zero profit 844.995 745.540 675.521 90,6 79,9
REZULTATUL BRUT (profit) 181.263 107.458 159.986 148,9 88,3



ANEXA 5: Indicatorii economico-financiari aferenti perioadei de raportare

Indicator
Indicatori de profitabilitate

a) EBITDA in total vanzari
b) EBITDA in capitaluri proprii
¢) Rata profitului brut

d) Rata rentabilitatii capitalului

Indicatori de lichiditate

a) Indicatorul lichiditatji curente

b) Indicatorul lichiditatii imediate

Indicatori de risc
a) Indicatorul gradului de indatorare

b) Rata de acoperire a dobanzii

Formula de calcul

EBITDA

Cifra de afaceri
EBITDA
Capitaluri proprii
Profit brut

Cifra de afaceri
Profit net
Capitaluri proprii

Active circulante

Datorii pe termen
scurt

Active circulante-
Stocuri

Datorii pe termen
scurt

Capital imprumutat
Capitaluri proprii
EBIT

Raport semestrial
iulie — decembrie 2016

31.12.2016

0,56
0,22
0,28

0,09

1,73

1,70

0,21
14,65

31.12.2015

0,57
0,25
0,32

0,12

1,74

1,70

0,21
15,75

*S-au luat Tn considerare la calcularea soldului mediu, clientii care au aport in cifra de afaceri (energie, echilibrare, alti

clienti, clienti facturi de ntocmit).
supracompensarea nu au fost incluse in soldul mediu.

Valorile corespunzatoare clientilor incerti,

schema de cogenerare Si



