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Metodologia pentru gestionarea riscurilor de coruptie
in cadrul CNTEE Transelectrica S.A.

SECTIUNEA 1: Dispozitii generale

Art. 1. Prezenta Metodologie pentru gestionarea riscurilor de coruptie in cadrul CNTEE
Transelectrica S.A. (Metodologia) reglementeaza cadrul general privind identificarea, analizarea,
evaluarea, monitorizarea si revizuirea riscurilor de coruptie, precum si stabilirea si implementarea
masurilor de prevenire si control al acestora.

Art. 2. Activitatile desfasurate in baza prezentei Metodologii au caracter preventiv, metodologic si
de suport, fard a substitui atributiile structurilor competente in materia controlului intern, auditului,
cercetarii disciplinare, evaludrii profesionale sau conducerii operative a activitatilor CNTEE
Transelectrica S.A. (Companiei).

Art. 3. In sensul prezentei Metodologii, urmétorii termeni si expresii sunt definiti astfel:

a) Risc de coruptie - probabilitatea aparitiei unei amenintari de coruptie, orientata catre un angajat,
o entitate organizatorica sau un domeniu de activitate, generatd de cauze/vulnerabilitati specifice
care pot afecta indeplinirea obiectivelor/activitatilor CNTEE Transelectrica S.A.

b) Amenintare de coruptie - actiunea sau evenimentul potential de coruptie care poate aparea in
cadrul activitati Companiei.

c) Vulnerabilitate/Cauza - sldbiciune in sistemul de reglementare sau control al activititilor
specifice, care ar putea fi exploatatd pentru a comite un act de coruptie. Spre deosebire de
amenintare, care este potentiald, vulnerabilitatea/cauza existd permanent in cadrul activitatii unei
entitati organizatorice.

d) Probabilitate - gradul de posibilitate ca un risc de coruptie s& se materializeze.

e) Materializarea riscului - transformarea riscului din sfera incertitudinii, a potentialei situatii de
coruptie, in sfera certitudinii, adica savarsirea unui act de coruptie.




f) Impact - efectele produse asupra activitati Companiei, a unei entitéti organizatorice sau a unui
domeniu de activitate, in cazul in care un risc de coruptie se materializeaza.

g) Entitate organizatoricd - forma de organizare in cadrul Companiei care aduna un grup de
angajati care desfiasoara activitdti similare, expunandu-se astfel la riscuri similare. Entitatea
organizatorica poate fi identificatd in structura organizatoricd a Companiei sub diverse denumiri:
directie, departament, serviciu, birou, sucursald, centru de exploatare, statie, sau chiar functie
unica, cum ar fi functiile de consilier de specialitate sau consilier juridic.

h) Conducétorul entitati organizatorice - persoana care coordoneazd activitatea unei entitati
organizatorice si care asigurd sprijinul necesar Grupului de lucru pentru prevenirea coruptiei
(Grupul de lucru), prin furnizarea informatiilor solicitate de acesta pe intreaga durata a activitatilor
de management al riscurilor de coruptie.

i) Responsabil de risc - presedintele echipei de gestionare a riscului din cadrul Companiei.

j) Grupul de lucru - grup de angajati desemnati prin decizie a Directoratului care se ocupa de
gestionarea riscurilor de coruptie.

k) Registrul riscurilor de coruptie - document intocmit In cadrul activitati de management al
riscurilor de coruptie de catre Grupul de lucru responsabil, cuprinzand descrierea riscurilor de
coruptie identificate in cadrul Companiei, domeniul de activitate n care se manifests,
probabilitatea, impactul si expunerea, masurile de interventie necesare, termenul de implementare
si responsabilul de risc.

[) Plan de integritate - ansamblul de masuri identificate de conducerea Companiei ca remedii
pentru riscurile si vulnerabilitatile institutionale la coruptie identificate, vizand prevenirea coruptiei,
educatia angajatilor, dar si a publicului-tinta vizat de activitatea institutiei, precum si combaterea
coruptiei.

Art. 4. (1) Aceastad Metodologie are ca scop adoptarea la nivelul tuturor entitatilor Companiei a
unor masuri de prevenire si control adaptate cauzelor care determind probabilitatea aparitiei
faptelor de coruptie, cu scopul de a mentine aceste riscuri la un nivel redus, precum si de a
minimiza impactul acestora asupra activitatilor Companiei.

(2) Activitatile de management al riscurilor de coruptie vizeaza urmatoarele obiective:

a) Promovarea integritatii, transparentei institutionale si bunei desfasurari a activitatilor specifice;

b) Identificarea vulnerabilititilor si stabilirea prioritétilor de interventie in domeniul prevenirii
coruptiei;

¢) Asigurarea implementarii masurilor de prevenire si control al riscurilor de coruptie de catre
personalul de conducere.

Art. 5. (1) Managementul riscurilor de coruptie implica parcurgerea urmatoarelor etape:
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a) Pregétirea activitatilor,

b) Identificarea si descrierea riscurilor de coruptie;

c) Evaluarea riscurilor de coruptie;

d) Determinarea si implementarea masurilor de prevenire si control;

€) Monitorizarea si revizuirea periodica a riscurilor;

f) Reevaluarea riscurilor.

(2) In vederea realizirii activitatilor de management al riscurilor de coruptie, conducerea
Companiei, prin grija DCTR - DAI, aplicd Metodologia la nivelul entitatilor organizatorice,
reglementeaza domeniul de aplicare si responsabilizeazd membrii Grupului de lucru desemnat.

(3) La identificarea si evaluarea riscurilor de coruptie se iau in considerare categoriile de activitati
prevazute ta Art. 11 din prezenta Metodologie.

SECTIUNEA a 2-a: Managementul riscurilor de coruptie

SUBSECTIUNEA 1: Pregatirea activititilor

Art. 6. (1) Managementul riscurilor de coruptie incepe printr-o etapa de pregétire care vizeaza, in
principal, urmatoarele aspecte;

a) Constituirea si stabilirea componentei Grupului de lucry;

b} Informarea angajatilor cu privire la implementarea Metodologiei la nivelul Companiei;

¢) Instruirea membrilor Grupului de lucru in aspectele conceptuale si metodologice specifice
managementului riscurilor de coruptie;

d) Stabilirea principiilor pentru etapele de activitdti: delimitarea activitatilor aferente entitatilor
organizatorice incluse in procesul de analiza, rolul si responsabilitatile fiecarui membru al Grupului
de lucru, precum si termenii de referintd privind planificarea, desfasurarea si evaluarea activitatilor.

(2) Pentru implementarea Metodologiei, conducerea Companiei, prin grijia DCTR - DAI,
constituie si coordoneaza Grupul de lucru pentru prevenirea coruptiei.

(3) Componenta Grupului de lucru este stabilitd prin decizie a Directoratului Companiei.
(4) Din componenta Grupului de lucru fac parte: un membru al Directoratului, consilierul de
etica, directorul DCTR desemnat ca persoana responsabild cu implementarea masurilor Strategiei

Nationale Anticoruptie, directorul Directiei Investitii, directorul Directiei Comerciale. Grupul de lucru
va avea in componenta Secretariatul tehnic format din angajatii DCTR - DAL.
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(5) Grupul de lucru Isi desfasoara activitatea exclusiv in scopul prevenirii si gestionarii
riscurilor de coruptie, fard a substitui atributiile Directoratului, ale structurilor organizatorice, ale
structurilor de control, audit, conformitate sau ale comisiilor disciplinare.

(6) Activitatea Grupului de lucru implicd identificarea, evaluarea, monitorizarea si
formularea de recomandari privind riscurile de coruptie si nu poate conduce la interventii directe in
activitatea operationald curenta a entitatilor organizatorice ori la substituirea atributiilor structurilor
competente.

(7) in derularea activititior de management al riscurilor de coruptie, Grupul de lucru
beneficiazéd de sprijinul conducatorilor entitatilor organizatorice, acestia avand obligatia de a
transmite informatiile sau documentele solicitate, in termenele si conditiile specifice.

(8) Solicitarile formulate de Grupul de lucru trebuie sa fie proportionale cu scopul urmarit,
sa fie circumscrise activitdtilor de management al riscurilor de coruptie si sd nu afecteze
desfasurarea activitatii curente a entitatilor organizatorice.

Art. 7. Responsabilitatea privind planificarea si desfasurarea instruirii membrilor Grupului de lucru
revine DCTR — DAI.

SUBSECTIUNEA a 2-a: Identificarea $i descrierea riscurilor de coruptie

Art. 8. (1) Identificarea si descrierea riscurilor de coruptie consta in evidentierea amenintarilor de
coruptie, precum si a vulnerabilitatilor/cauzelor prezente in cadrul activitatilor curente ale entitatilor
organizatorice din cadrul Companiei, care ar putea conduce la savarsirea unor fapte de coruptie.
(2) Pentru identificarea amenintaritor de coruptie se pot desfasura urmatoarele activitati:

a) Solicitarea de informatii $i opinii din partea angajatilor Companiei;

b) Analiza activitatilor desfasurate si a situatiilor specifice de munca ale angajatilor, din perspectiva
riscurilor de coruptie;

c) Identificarea si descrierea situatiilor care ar putea genera amenintari de coruptie.

Art. 9. (1) Pentru a identifica opiniile referitoare la riscurile de coruptie si eficacitatea masurilor de
prevenire si control existente, membrii Grupului de lucru pot solicita, prin intermediul conducatorilor
entitatilor organizatorice, completarea chestionarelor prevazute in Anexa nr. 1 de catre intregul
personal de la nivelul tuturor entitatilor Companiei.

(2) Dupa completare, chestionarele sunt utilizate in activitdtile ulterioare de management al
riscurilor de coruptie (in scopuri de analiza, informare si instruire).

Art. 10. (1) Membrii Grupului de lucru si conducatorii entitdtilor organizatorice analizeaza
obiectivele specifice ale entitatilor organizatorice ale Companiei din perspectiva riscurilor de
coruptie, completénd, pe baza documentelor interne, Fisa de analizd a activitatilor vulnerabile la
coruptie conform Anexei nr. 2.

4i21



(2) Membrii Grupului de lucru si conducatorii entitdtilor organizatorice intocmese, pentru fiecare
activitate inclusa in Fisa de analiz& a activitatilor vulnerabile la coruptie, o sintezd a amenintarilor
de coruptie susceptibile sd se manifeste in acel context profesional, avand in vedere cel putin
urmétoarele elemente:

a) Sursele posibile de riscuri de coruptie la care personalul poate fi expus: persoane, grupuri
interesate de serviciile oferite, avantajele sau dezavantajele potentiale pentru terti, materiale sau
de alta natura, ce pot fi generate de activitatile serviciuiui;

b) Actiunile sau demersurile care ar putea fi puse in practica pentru exploatarea vulnerabilitatilor
identificate;

¢) Incidentele/Faptele de coruptie inregistrate anterior in cadrul Companiei, pe fiecare domeniu de
activitate;

d) Cazurile de conduitd necorespunzatoare sau incalcari ale procedurilor, inregistrate la nivelul
Companiei.

Art. 11. (1) Conform prezentei Metodologii, sunt considerate vulnerabile la coruptie toate activitatile
care prezinta slabiciuni in sistemul de control intern/managerial, susceptibile sa fie exploatate de

angajati sau terti pentru comiterea unor fapte de coruptie.

(2) Daca la nivelul unei entitati organizatorice se desfasoara activitati din categoriile enumerate in
continuare, acestea sunt incluse obligatoriu in activitatea de analiza a riscurilor de coruptie:

a) Contactele frecvente cu terti, cu diversele categorii de beneficiari ai serviciilor oferite;

b) Gestionarea mijloacelor financiare si/sau a fondurilor externe;

¢} Gestionarea informatiilor sensibile, inclusiv detinerea si utilizarea informatiilor cu caracter
privilegiat, accesul la informatii confidentiale si gestionarea acestora si gestionarea informatiilor
clasificate;

d) Achizitia si gestionarea de bunuri, servicii si lucrari;

e} Acordarea unor aprobari sau autorizatii;

f) Activitati de elaborare, avizare, aprobare sau gestionare a documentelor aferente activitatilor
desfasurate in cadrul Companiei;

g) Indeplinirea functiilor de control, supraveghere, evaluare si consiliere;
h) Exercitarea competentei decizionale exclusive;
i} Activitati de recrutare si selectie a personalului;

i) Activitati privind evaluarea personalului;
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k) Activitati de avansare, promovare si premiere a personalului;
[} Constatarea de neconformitate sau de incalcare a legii.

Art. 12. Pentru descrierea amenintérilor de coruptie, membrii Grupului de lucru au in vedere
documentele si procedurile Tn baza cérora functioneaza entitatea organizatorica respectiva.

Art. 13. (1) Fisele de identificare, descriere si evaluare a riscurilor de coruptie, intocmite conform
modelului din Anexa nr. 3, sunt completate de citre membrii Grupului de lucru si de conducatorii
entitatilor organizatorice, pentru fiecare dintre categoriile enumerate la Art. 11.

(2) Pentru completarea cauzelor aferente fiecarui risc, se iau in considerare informatiile rezultate in
urma derularii etapelor prevazute la Art. 15 - 17, precum si orice alte observatii sau analize privind

cultura organizationalad sau conduita angajatilor.

Art. 14. In vederea identificarii vulnerabilitatilor/cauzelor care determin expunerea la riscuri de
coruptie, membrii Grupului de lucru parcurg urmatoarele etape:

a) Evaluarea cadrului normativ;
b) Analiza incidentelor de integritate;
) Analiza eficacitatii sistemului de control intern/managerial al Companiei.

Art. 15. (1) Membrii Grupului de lucru intocmesc un raport de evaluare a cadrului normativ aplicabil
domeniului de activitate analizat.

(2) Obiectivele evaluarii cadrului normativ sunt reprezentate de:

a) ldentificarea prevederilor care contin factori potentiali de manifestare a coruptiei;

b) Avansarea de propuneri pentru eliminarea normelor care favorizeaza sau pot favoriza coruptia;
c) Propunerea unor méasuri de prevenire si control pentru a reduce expunerea la riscuri de coruptie.

Art. 16. Membrii Grupului de lucru realizeaza o analiza generald a incidentelor de integritate care
s-au manifestat in cadrul entitatilor organizatorice analizate, tinand cont de urmatoarele elemente:

a) Evolutia probabila a diferitelor fenomene din sfera coruptiei, nivelul de gravitate ori impactul
asociat acestora,

b) Activitatile expuse riscurilor de coruptie analizate si gradul lor de vulnerabilitate;
¢) Modurile de operare utilizate si masurile adoptate pentru disimularea actelor de coruptie;

d) Masurile de prevenire si control adoptate in cadrul domeniilor de activitate unde s-au produs
incidente de integritate si gradul de eficacitate a acestora.
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Art. 17. Membrii Grupului de lucru identificd si consemneaza in figele intocmite conform Art. 13
eventualele deficiente in cadrul sistemului de control intern/managerial, avand in vedere:

a) Constatéri rezultate din activitati de control ori sesizari anterioare, care au identificat deficiente
ori vulnerabilitati ale sistemului de control intern/managerial, de naturd sa favorizeze aparitia unor
fapte de coruptie;

b) Gradul de implementare a masurilor $i recomandarilor formulate in urma activitatilor de control,
precum si eficacitatea acestora;

¢) Vulnerabilitatile la coruptie pe care tertii le-ar putea exploata in planul reglementdrii, organizarii,
desfasurarii si controlului activitatii, al formarii, instruirii si experientei personalului.

SUBSECTIUNEA a 3-a: Evaluarea riscurilor de coruptie
Art. 18. (1) Evaluarea riscurilor de coruptie se realizeaza in scopul de a fundamenta decizia cu
privire la prioritatea de stabilire a mdasurilor de prevenire si control, prin estimarea nivelurilor de

probabilitate si impact asupra rezultatelor asteptate si a prestatiei profesionale a angajatilor.

(2) Activitatea de evaluare se desfdsoara pentru fiecare dintre riscurile inscrise in Figele de
identificare, descriere si evaluare a riscurilor de coruptie, prevazute in Anexa nr. 3.

Art. 19. Pentru evaluarea riscurilor de coruptie se parcurg urmétoarele etape:

a) Estimarea probabilitatii de materializare a riscurilor de corupfie;

b) Determinarea impactului asupra obiectivelor si activitatilor Companiei;

¢) Determinarea expunerii la riscuri si a prioritatii de interventie;

d) Clasificarea si ordonarea riscurilor de coruptie.

Art. 20. (1) Estimarea nivelului de probabilitate se realizeaza prin aprecierea sanselor de
materializare a riscurilor de coruptie in cadrul activitatiior Companiei, utilizand informatiile si
analizele colectate in etapa de identificare si descriere a riscurilor.

(2) In scopul prevézut la alin. (1), membrii Grupului de lucru determina si consemneaza in Fisa de
identificare, descriere si evaluare a riscurilor de coruptie nivelul de probabilitate utilizand o scala de
evaluare in 5 trepte, corespunzitoare valorilor si indicatorilor descriptivi asociati acestora,
prevazuti in Anexa nr. 6.

Art. 21, Estimarea impactului unui risc de coruptie constituie activitatea de cuantificare a efectelor
posibile ale acestuia asupra obiectivelor, activitatilor, sarcinilor sau rezultatelor asteptate ale

Companiei, corespunzator urméatoarelor componente/dimensiuni:

a) Impactul asupra nivelului de performanta al activitatilor si asupra obtinerii rezultatelor asteptate;
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b) Impactul asupra calendarului activititilor ori intarzieri posibile in termenul de realizare a
obiectivelor activitatii;

¢) Consecintele exprimate n termeni financiari;
d) Consecintele asupra imaginii si reputatiei Companiei.

Art. 22, Pentru determinarea impactului riscurilor de coruptie, membrii Grupului de lucru
consemneaza in Fisa de identificare, descriere si evaluare a riscurilor de coruptie nivelul
impactului, utilizand o scald de evaluare in 5 trepte, corespunzitoare valorilor si indicatorilor
descriptivi asociati acestora.

Art. 23. (1) Membrii Grupului de lucru calculeaza nivelul de expunere la riscuri de coruptie,
constand in produsul dintre valorile probabilitatii si impactului, completand valoarea rezultatd in
Fisa de identificare, descriere si evaluare a riscurilor de coruptie.

(2) Utilizand scala de evaluare a expunerii la riscuri de coruptie si corespondenta asociatd
intersectiei valorilor impactului si probabilitatii, prevazuta in Anexa nr. 6, membrii Grupului de lucru
stabilesc si consemneaza in Figa de identificare, descriere si evaluare a riscurilor de coruptie
prioritatea de interventie.

Art. 24. Pe baza prioritétii de interventie, in ordinea valorii nivelului de expunere, membrii Grupului
de lucru clasifica si ordoneaza riscurile de coruptie in urmatoarele categorii:

a) Riscuri minore, care pot fi considerate tolerabile si inerente activitatiior Companiei, fatd de care
nu este necesara adoptarea unor masuri suplimentare, ci doar aplicarea celor existente;

b) Riscuri moderate, care pot fi monitorizate sau controlate prin cresterea eficacitatii masurilor
existente sau, dupa caz, prin adoptarea unor masuri suplimentare de prevenire si control;

¢) Riscuri inalte, caracterizate, simuitan, printr-o mare probabilitate de aparitie si printr-o gravitate
foarte mare a impactului, care necesitd adoptarea si implementarea unor masuri urgente de
prevenire si control adecvate.

SUBSECTIUNEA a 4-a: Determinarea $i implementarea masurilor de prevenire si control al
riscurilor de coruptie

Art. 25. Pe baza clasificarii realizate conform Art. 24 si a rezultatelor activitétilor de identificare,
descriere si evaluare a riscurilor de coruptie, membrii Grupului de lucru propun masuri pentru
prevenirea/controlul acestora.

Art. 26. (1) Din punctul de vedere al momentului dispunerii si al obiectivelor urmarite prin realizarea
acestora, pot fi stabilite, in principal, urmatoarele categorii de masuri de prevenire si control:

a) Masuri preventive - sunt cele care vizeazd cauzele identificate si au ca rezultat limitarea
probabilitatii de comitere a unor fapte de coruptie de catre un tert/angajat interesat:
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a.1) Masuri privind protectia informatiilor, documentelor ori resurselor, precum si gestionarea
accesului la acestea;

a.2) Planificarea si organizarea, in mod transparent si usor de verificat, a activitétilor si a modalitatii
de adoptare a deciziei, inclusiv prin separarea responsabilititiior, aprobarea activitatii,
supervizarea si pregatirea personalului cu rol de coordonare;

a.3) Supervizarea documentelor intocmite si a activitatilor desfasurate;

a.4) Separarea atributilor de autorizare, inregistrare, verificare ori revizuire pentru a fi evitate
riscurile de coruptie;

a.5) Asigurarea comunicarii adecvate cétre terti a obligatiilor de conduitd a angajatilor;

a.6) Dezvoltarea, comunicarea si monitorizarea aplicarii unor proceduri clare in activitatea curenta;
a.7) Promovarea unei culturi organizationale orientate spre integritate, asigurandu-se informarea si
instruirea adecvata privind obligatiile legale si masurile de prevenire si control implementate in
vederea minimizarii riscurilor de coruptie;

a.8) Dezvoltarea de sisteme informatice pentru serviciile oferite;

a.9) Promovarea canalelor de sesizare a unor eventuale fapte de coruptie, precum si a masurilor
de protectie a personalului stabilite prin Legea nr. 361/ 2022 privind protectia avertizorilor in interes

public care semnaleaza incalcari ale legii;

b) Masuri realizate in scopul depistérii unor eventuale nereguli, dupa ce riscurile de coruptie s-au
materializat:

b.1) Realizarea/solicitarea realizérii,de cétre entitatile organizatorice, a unor activitati suplimentare
de verificare a respectarii normelor aplicabile;

b.2) Realizarea de verificari aleatorii/prin sondaj ale documentelor si activitatilor desfasurate;

b.3) Realizarea unor activitdti de control/verificare privind accesul, utilizarea sau operarea
informatiilor in sistemele si bazele de date utilizate;

b.4) Activitati de contro! de fond ori tematic si activitati de inventariere.

{2) Masurile suplimentare de prevenire si control se propun in scopul de a reduce probabilitatea de
materializare ori de a minimiza impactul riscurilor de coruptie, vizeaza, cu prioritate, riscurile inalte
si pe cele moderate si se inscriu In Fisele de identificare, descriere si evaluare a riscurilor de
coruptie.

Art. 27. (1) Informatiile rezultate n urma implementarii Metodologiei se includ in Registrul riscurilor
de coruptie, care se intocmeste de catre Grupul de lucru, conform modelului prevazut in Anexa nr.

7 si se aproba de céatre Directorat, cuprinzénd responsabilitati pentru toate nivelurile ierarhice ale
acesteia.

821



(2) Dupé aprobare, un exemplar al Registrului riscurilor de coruptie, cate un exemplar al Fiselor de
identificare, descriere si evaluare a riscurilor de coruptie intocmite de catre conducétorii entitatilor
organizatorice, , precum si al comunicarilor (masurile dispuse) prevazute la Art. 37, raman la
nivelul entitatii organizatorice si vor fi puse la dispozitia DCTR - DAl ori de cate ori se solicita.

Art. 28. Pe baza documentelor transmise de catre entitdtile organizatorice si a altor informatii
privind expunerea la riscuri de coruptie in cadrul Companiei, DCTR - DAl intocmeste si
actualizeaza Raportul privind riscurile si vulnerabilitatile la coruptie in activitatea Companiei.

SUBSECTIUNEA a 5-a: Monitorizarea si revizuirea riscurilor de coruptie

Art. 29. Activitatea de monitorizare si cea de revizuire a riscurilor de coruptie se realizeaza anual
de catre entitatile organizatorice din cadrul Companiei, iar rezultatele acesteia vor fi centralizate la
nivelul DCTR - DA, in scopul de a asigura eficacitatea procesului de management al riscurilor de
coruptie, respectiv pentru a formula recomandari de masuri de prevenire si control.

Art. 30. (1) Monitorizarea riscurilor de coruptie se realizeazad de catre Grupul de lucru pentru
fiecare entitate organizatorica din cadrul Companiei.

(2) In vederea realizarii activitatii de monitorizare, anual, pana la data de 1 decembrie, membrii
Grupului de lucru intocmesc rapoarte de evaluare cantitativa si calitativa privind implementarea
masurilor de prevenire si control al riscurilor de coruptie, care contin cel putin urmitoarele
informatii:

a) Indicatori cantitativi aferenti masurilor propuse pentru prevenirea/controlul riscurilor de coruptie;

b) Modificarile intervenite Tn privinta valorilor de expunere la riscuri de coruptie, corespunzéitoare
nivelurilor de probabilitate si impact;

c) Informatii privind fapte de coruptie sesizate ori constatate Tn cadrul domeniului de activitate;
d) Propuneri de masuri suplimentare de prevenire si control al riscurilor de coruptie;

e) Modificari semnificative intervenite in privinta reglementarilor specifice activitatilor desfasurate,
de natura a genera analize suplimentare privind eventuale noi riscuri de coruptie.

(3) In situatia aparitiei unor riscuri noi de coruptie, respectiv a unor informatii care pot sa modifice
nivelul de expunere ori sa afecteze eficacitatea activitatii de prevenire si control, membrii Grupului
de lucru intocmesc in mod corespunzator Fisele de identificare, descriere si evaluare a riscurilor
de coruptie, reluand etapele aferente prevazute in prezenta Metodologie.

Art. 31. (1) Pe baza documentelor prevazute la Art. 32, Grupul de lucru intocmeste Raportul de
monitorizare a riscurilor de coruptie la nivelul entitatilor organizatorice.
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(2) Activitatea de monitorizare se finalizeazd prin adoptarea unui Registru revizuit, care se

transmite DCTR - DAI, pana la data de 1 februarie a fiecarui an, impreund cu documentele ce au
stat la baza revizuirii acestuia.

Art. 32. (1) Entitatile organizatorice la nivelul carora se produc incidente de integritate transmit
DCTR - DAI, in cel mai scurt timp posibil dar nu mai mult de 5 zile de la luarea la cunostinta,
urmétoarele documente:

a) Fisa de identificare, descriere si evaluare a riscurilor de coruptie si Registrul revizuit,
corespunzator riscului materializat;

b) Un raport aprobat de conducatorul entitdtii organizatorice din care face parte angajatul care a
comis fapta, avizat de geful ierarhic, continand informatii privind masurile de prevenire si control
adoptate ulterior incidentului de integritate si aprecieri privind cauzele care au stat la baza comiterii
faptei.

Art. 33. (1) In vederea evaluarii impactului aplicirii Metodologiei, a stadiului de implementare a
masurilor de prevenire si control al/ale riscurilor de coruptie, DCTR - DAI intocmeste rapoarte
anuale de monitorizare.

(2) Rapoartele prevazute la alin. (1) se intocmesc pe baza informatiilor transmise de entitatile
organizatorice, potrivit prezentei Metodologii.

SUBSECTIUNEA a 6-a: Reevaluarea riscurilor de coruptie

Art. 34. Atunci cand la nivelul entitdtilor organizatorice se constatd recurenta unor forme de
manifestare a coruptiei, DCTR - DAI, din proprie initiativd, cu aprobarea ori din dispozitia
conducerii Companiei, respectiv la solicitarea ori in colaborare cu entitatile organizatorice,
realizeaza misiuni de reevaluare.

Art. 35. (1) Misiunile de reevaluare se realizeazd in scopul identificdri eventualelor
disfunctionalitati privind managementul riscurilor de coruptie si al formuldrii unor recomandari de

masuri de prevenire si control in domeniul de activitate evaluat.

(2) DCTR - DAl planifica si realizeaza activitatea de reevaluare, utilizand ori adaptand, in principal,
urmatoarele instrumente de specialitate:

a) interviuri realizate de personalul de specialitate din cadrul DCTR - DAl cu personalul de
conducere al entitdtilor organizatorice precum si, aleator, cu personalul de executie din cadrul
Companiei;

b) sesiuni de discutii de tip focus-grup realizate cu participarea persoanelor din conducerea
entitatilor organizatorice ori a altor persoane interesate;

¢} analiza documentelor intocmite (registre si rapoarte) conform prezentei Metodologii si a
eficacitatii activitatilor de prevenire si control privind riscurile de coruptie.

(3) Misiunile de reevaluare se realizeaza ori de céate ori se impune, la nivelul DCTR - DAI.
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Art. 36. (1) Misiunea de reevaluare se realizeazd cu sprijinul entitdtilor organizatorice,
parcurgandu-se urmatoarele etape:

a) analiza si evaluarea documentelor intocmite, conform Metodologiei, de cétre entitatile
organizatorice, in scopul cunoasterii activitdtilor, proceselor ori procedurilor ce urmeaza a fi
evaluate;

b) analiza cazuisticii de coruptie inregistrate in domeniul de activitate;

c) stabilirea obiectivelor misiunii si a instrumentelor ce urmeaza a fi utilizate pentru reevaluarea
riscurilor de coruptie;

d) planificarea activitatilor, intalnirilor, discutiilor ori interviurilor cu personalul din cadrul domeniului
evaluat ori a celorlalte metode ce urmeaza a fi utilizate;

e) realizarea vizitelor de reevaluare;

f) analiza si prelucrarea informatiilor rezultate in urma vizitelor de reevaluare;
g) realizarea raportului de reevaluare.

(2) Raportul de reevaluare trebuie sa cuprinda cel putin urmatoarele elemente:
a) scopul si obiectivele misiunii de reevaluare;

b) datele de identificare a misiunii: entitatea organizatoricd care face obiectul misiunii, echipa,
durata misiunii de reevaluare;

¢) documentele evaluate ori cele intocmite in cursul misiunii de reevaluare;

d) constatarile rezultate;

) rationamentele si deductiile formulate;

f) concluzii si recomandari de masuri de prevenire si control alfale riscurilor de coruptie.

Art. 37. Rapoartele de monitorizare si rapoartele de reevaluare intocmite de catre DCTR - DAI sunt
avizate de catre Manager DAI si de Director DCTR si se prezinta conducerii Companiei in vederea

aprobarii si dispunerii masurilor destinate sa imbunatateasca procesul de prevenire a coruptiei,
urméand ca masurile sa fie comunicate entitatilor organizatorice din cadrul Companiei.

SECTIUNEA a 3-a Dispozitii finale

Art. 38. Documentatia referitoare la implementarea Metodologiei se va péastra de catre DCTR - DAI
si trebuie sa fie accesibila in timpul evaludrii activitatii de management al riscurilor de coruptie.
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Art. 39. Anexele nr. 1 - 7 fac parte integranta din prezenta Metodologie.

Art. 40. Nerespectarea prezentei Metodologii de catre angajati sau terti, poate conduce, dupi caz,
la aplicarea masurilor prevazute de legistatia si reglementdrile interne aplicabile, in functie de
gravitatea faptei.

Art. 41. Compania poate lua masuri administrative, disciplinare sau alte masuri previzute de lege
impotriva oricarei persoane care incalca prezenta Metodologie.

Art. 42. Metodologia pentru gestionarea riscurifor de coruptie in cadrul CNTEE Transelectrica S.A.
reprezintd angajamentul ferm al Companiei de a actiona in mod transparent si cu responsabilitate
impotriva oricaror fapte de coruptie.

Toti angajatii si partenerii de afaceri au obligatia sa respecte aceastd Metodologie si s contribuie
la prevenirea coruptiei in cadrul activitatilor CNTEE Transelectrica S.A..

DIRECTORAT /

Presedinte, !f

Membru
Catalin-Constantin NADOLU

Membru
Florin-Cristian TATARU
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Anexa nr. 1

CHESTIONAR
pentru identificarea amenintarilor/riscurilor de coruptie

Data:

Structura:

Unitate de muncéa/post:

Care credeti ca sunt amenintarile/riscurile de coruptie cu care noi sau colegii nostri ne
confruntam in desfasurarea activitatii?

Care sunt punctele vulnerabile in planul reglementarii, planificarii, organizarii, desfasurarii
si controlului activitéti noastre sau n ceea ce priveste formarea si instruirea
noastra/colegilor nostri, in ceea ce priveste riscul de coruptie?

Care este estimarea dvs. privind probabilitatea de manifestare a acestor vulnerabilitati in
cazul in care existd un interes in savarsirea unei fapte de coruptie? VA rog si
argumentati:

inalta, deoarece

medie, deoarece

scazuta, deocarece

Ce strategii de actiune, demersuri sau mijloace concrete ar putea fi folosite de cineva
interesat sa exploateze aceste vulnerabilitati in scopul savarsirii unei fapte de coruptie?

Care ar fi impactul asupra activitati dumneavoastra in cazul in care riscurile de coruptie
se materializeaza prin savérsirea unei fapte de coruptie?

Ce strategii sunt in prezent in aplicare pentru a reduce sau monitoriza riscurile de
coruptie?
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Ce soluti sau mésuri credefi cd ar putea fi fezabile si eficiente in domeniul
dumneavoastra de activitate pentru prevenirea riscurilor de coruptie?

Au fost inregistrate cazuri de coruptie sau suspiciuni in cadrul domeniului de activitate pe
care il gestionati?

Au existat incercari din partea unor terli de a influenta decizile vreunui angajat al
Companiei?
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FISA DE ANALIZA
a activitatilor vulnerabile la coruptie

Anexanr. 2

Denumirea structurii:

Denumirea unitatii de munca:

Data elaborarii:

Responsabil cu elaborarea:

Data revizuirii:

Domenii de activitate

Activitati vulnerabile, conform
art. Il din metodologie

Sarcini (saptamanale sau

ocazionale)

Documente o .
N . e catre cine - ce
intocmite . Periodicitatea . .
. Continutul . - structura il transmite/
Nr.crt. frecvent in intocmirii .
documentelor de la cine - ce
cadrul acestora .
e structura il primeste
activitatilor
[Nr.crt. [ Unitatile/Compartimentele (interne ori | Natura relatilor de | Cadrul legal al cooperarii
externe structurii) cu care se | colaborare
colaboreaza pentru realizarea | (activitatile
sarcinilor desfasurate in
comun)
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Anexanr. 3

Figa de identificare, descriere si evaluare a riscurilor de coruptie

Denumirea structurii:

Denumirea unitatii de munca:

Activitatea vulnerabild conform art. 11 din metodologie:

Data elaborérii: Membru al grupului /Conducéator al | Data revizuirii:
unitatii de munca:

Descrierea riscului (amenintarea); ......................

Cauze/vulnerabilitdti ce determina riscul;

- cauze din domeniul reglementérilor .......................

- vulnerabilitati la nivelul capacitatii de prevenire si control al riscului...............

- particularitdti privind cultura organizationald si caracteristici privind resursele umane

Nivelul probabilitate impact expunere Prioritate interventie
riscului

Masuri de prevenire si control existente, aplicate in prezent

1.

2.

3.
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Anexa nr. 4

SCALA DE EVALUARE a probabilititii de aparitie a riscurilor de coruptie

Factor Scor | Descriere Indicatori
» este de asteptat s& apard in
marea majoritate a
cel mai probabil se va circumstantelor profesionale
aproape sigur 5 concretiza >80% e se va intampla fird indoiala, | Riscul de coruptie este
probabilititi de aparitie eventual frecvent persistent din cauza lacunelor
o iminenta in organizare, planificare,
control, supraveghere, instruire
e va apidrea probabil n multe | sau formarea a personalului si
circumstante profesionale din cauza deficientelor in
probabilitate e se va intAmpla probabil, dar nu | modul in care este conceput
probabil 4 considerabila de aparitie; va prezenta o problemd | sau aplicat cadrul legal pentru
nu este neobignuit 61%- persistentd pentru domeniul de | desfisurarea activitétii.
80% probabilitati activitate
* s-a mai intdmplat in trecut
=ar putea apdrea in anumite | Riscul de coruplie poate sa
producerea sa poate fi circurnstarjte profesiona!e apard ocazional, cu posibile
N avuts in vedere 41%.-60% | ® S€ poate intdmpla ocazional cauze reprezentate  de
posibil 3 probabilitafi de » s-a intamplat in altd parte, intr- | deficiente in  desfasurarea
materiatizare un domeniu de aclivitate similar | activitafi  sau  erofi in
intelegerea si aplicarea
procedurilor de lucru specifice.
* poate aparea doar in
minima, dar nu circumstante profesionale
foarte putin imposibild; nu este exceptionale
probabil 2 cunoscut s3 se fi produs | ¢ nu este asteptat sa se intample
21%-40% probabilitati de e nu a fost semnalatd in domeniul Riscul de corup‘ie se manifesta
aparifie de activitate rar, doar in situalii exceptionale
- in cadrul activitatii.
e este probabil sd nu apard
. . niciodata
improbabil 1 practic imposibil; nu a

aparut niciodata 0%-20%

e foarte putin probabil sa se
intdmple vreodata
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SCALA

Anexanr. 5

de evaluare a impactului riscului

Factor

Scor

Indicatori

majorfcritic

» Incapacitatea de a atinge obiectivele stabilite
pentru domeniul de activitate
s Declinul pe termen lung al eficientei
activitdfii,  intarzieri  semnificative in
implementarea activitdtilor planificate (mai
mult de 8 luni)
Pierderi financiare semnificative pentru
inlocuirea sau  instruirea  personalului,
modificarea procedurilor de lucru, achizitii
neplanificate  de echipamente etc.,
reprezentdnd 25% sau mai mult din bugetul
anual at institutiei
« Expunerea la critici internationate, implicarea
factorilor politici la nivel central sau
institutiona!  pentru  gestionarea situatiei
create

ridicat

Impact semnificativn  asupra  obiectivelor
domeniului afectat, generdnd o scidere a
eficieniei acestuia

¢ Perturbarea pe termen mediu a activitétii, cu
intarzieri semnificative in  desfagurarea
activitdtilor in conditii normale (intre 3 si &
luni)

Pierderi financiare majore pentru Companie
Generarea unei imagini negative la nivel
national si pierderea increderii din partea
beneficiarilor serviciilor publice

Riscul de corupiie contribuie direct
la generarea sau extinderea
faptelor de coruptie si poate facilita
sau influenta personalul s& comita
astfel de acte, din cauza
deficientelor in sistem.

moderat

» Obiective profesionale atinse partial, afectarea
semnificativa a eficientei acesteia

= Perturbarea pe termen scurt a activitatii

= Pierderi financiare semnificative pentru institutie
{putin 10% din buget)

» O anumita publicitate negativa la nivel local

Riscul de coruptie poate crea
conditii favorabile pentru aparitia
sau extinderea faptelor de corupiie.

redus

s Impact minor asupra realizérii obiectivelor
profesionale

« intreruperi neglijabile sau nesemnificative in
desfasurarea activitatii

» Pierderi financiare moderate pentru Companie
(5% sau mai mult din bugetul alocat)

* Anuimite obstacole publice izolate, insa fard a
afecta increderea generala

foarte redus

e Impact minim sau nesemnificativ asupra
realizarii obiectivelor

e Lipsa oricérei perturbari in ceea ce priveste
calendarul activitatii

= Pierderi financiare nesemnificative sau minime
pentru Companie

» Posibilitatea de a atrage atenta in mod

negativ (impact reputational limitat)

Riscul de coruptie are o contributie
redusa sau neglijabild la generarea
sau extinderea faptelor de coruptie.
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Anexanr. 6

Evaluarea gradului de expunere la riscurile de coruptie

Nivel de impact

Foarte ridicat
Ridicat
Mediu

Scazut

Foarte scazut

Nivel de probabilitate

foarte scazutd scazuti medie ridicat foarte ridicat
1 2 3 4 5

CATEGORIE PRIORITATE REACTIE LA RISC

- Structura de conducere trebuie sd acorde o
atentie sporitd i s3 ia mdsuri urgente pentru
implementarea unor strategii adecvate de
prevenire $i control,

- Pot fi monitorizate sau controlate pentru a
imbunatati eficacitatea masurilor existente sau, in
anumite circumstante, prin adoptarea unor masuri
suplimentare de prevenire si control.

- Pot fi acceptate si vor fi considerate ca fiind parte
integrantd a aclivitatilor structuri Companiei,

riscuri minore Prioritate 3 pentru care nu este necesara adoptarea unor

masuri suplimentare, ci doar aplicarea celor deja
existente.

riscuri inalte/extreme Prioritate 1

riscuri moderate Prioritate 2
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Anexanr. 7

Registrul riscurilor de coruptie

Identificarea $1 evaluarea riscurilor de coruptie la nivelul aparatului |

de spedilitate al Directoratului Stabilirea méasurilor de interventie

Domeniul in | . . Responsabili
.. | Descrlierea S Mésuri de P Termen/Durata de
care se inscrie | » .| Cauze | Probabilitate Impact Expunere | . . pentry ;
. ) i riscului interventie ; implementare
risc coruptie | implementare
s :

=
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