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Departamentul Anticoruptie si Integritate (DAI)

Politica Antifrauda si Anticoruptie a CNTEE Transelectrica SA

1. Scopul Politicii Antifrauda si Anticoruptie

1.1. Politica antifrauda si anticoruptie a CNTEE Transelectrica S.A. (,Politica”) are ca scop
crearea si dezvoltarea unui mediu institutional intern integru si transparent care si faciliteze
prevenirea si combaterea fraudei si coruptiei. Aceasta vizeazé responsabilizarea intregului
personal al CNTEE Transelectrica S.A. (,Compania”), contribuind la consolidarea unui mediu
constientizat al riscurilor $i consecintelor legate de frauda si coruptie.

1.2. De asemenea, Politica are ca obiectiv constientizarea personalului Companiei cu privire
la interzicerea activitatilor ilegale, inclusiv frauda in beneficiul Companiei sau obtinerea,
oferd un mediu adecvat angajatilor si persoanelor din exterior pentru a raporta sau comunica
problemele suspecte de comportament fraudulos, corupt sau infractional, asigurand
investigarea completa a tuturor activitatilor suspecte de frauda.

1.3. Politica vizeaza si consolidarea si amplificarea activitatilor de control intern pentru
detectarea si prevenirea fraudelor si a altor activitati ilegale sau cu potential ilegal care ar
putea afecta interesele financiare, patrimoniale si de imagine ale Companiei.

Totodata, Politica are in vedere delimitarea clard intre activitatile de control intern, cu
caracter administrativ, si atributiile autoritatilor competente in domeniul penal.

2. Domeniul de Aplicare

2.1. Politica se aplica in cadrul Companiei pentru asigurarea conformitati cu legisiatia
nationala si cea a Uniunii Europene in legatura cu frauda, coruptia si conflictul de interese.
Compania trebuie s& prevind, sa detecteze si sa corecteze frauda, coruptia si evitarea
finantarii duble in cadrul proiectelor si activitatilor sale si s& faca toate demersurile necesare
in acest scop.

2.2. Politica acoperad toate formele de frauda sau suspiciuni de frauda care implica
personalul Companiei, inclusiv relatii cu alte entitati publice, autoritati de orice fel, institutii
publice, beneficiari finali, operatori economici si alte parti care au relatii financiare sau non-
financiare cu Compania.




2.3. Investigarea fraudelor sau suspiciunilor de frauda va fi efectuatd indiferent de nivelul
riscului implicat, pozitia ocupata, circumstante sau reiatia partilor cu Compania.

3. Termeni si Definitii

3.1. Notiunile prevazute in prezenta sectiune au caracter orientativ si nu limitativ, fiind
interpretate si aplicate potrivit legislatiei in vigoare, iar enumerarea infractiunilor relevante nu
este exhaustiva, acestea fiind prezentate pentru a asigura o intelegere unitara a conceptelor
utilizate In cadrul Politicii.

3.2. Abuz de autoritate — fapta sefului ierarhic care, prin incélcarea atributiilor de serviciu,
cauzeaza o vatimare grava a intereselor legale ale subordonatului ori il obligd sa incalce
indatoririle de serviciu;

3.3. Abuz de serviciu — fapta functionarului public, care, in exercitiul atributiilor sale de
serviciu, cu stiintd, nu indeplineste un act prevazut de o lege, o ordonanti a Guvernului, o
ordonanta de urgentd a Guvernului sau de un alt act normativ care, la data adoptarii, avea
putere de lege ori il indeplineste cu incaicarea unei dispozitii cuprinse intr-un astfel de act
normativ si prin aceasta cauzeazd o paguba ori o vatamare a drepturilor sau intereselor
legitime ale unei persoane fizice sau ale unei persoane juridice;

3.4. Acte de coruptie — fapte prevazute la art. 289-292 din Codul Penal, respectiv luarea de
mita, darea de mitd, traficul de influentd, cumpéararea de influenta. Coruptia, in sens larg,
reprezinta folosirea abuzivd a puterii incredintate, in scopul satisfacerii unor interese
personale sau de grup. Orice act al unei institutii sau autoritati care are drept consecinta
provocarea unei daune interesului public, in scopul de a promova un interes/profit personal
sau de grup poate fi calificat drept “corupt”. Nu este insa obligatoriu s& existe un prejudiciu
(concret sau material) al interesului public pentru a putea identifica o faptd de coruptie.
Putem califica deci coruptia ca fiind abaterea de la moralitate, de la cinste, de la datorie. Ca
expresiei a relatiei dintre autoritati si cetdteni, coruptia reprezinta folosirea discretionara a
pozitiei sau functiei, prin recurgerea la mijloace ilicite si ilegale, in scopul obtinerii unor
interese personale sau de grup;

3.5. Conflict de interese — situatia in care persoana ce exercitd o demnitate publici sau o
functie publicd are un interes personal de naturd patrimoniald, care ar putea influenta
indeplinirea cu obiectivitate a atributiilor care i revin potrivit Constitutiei si altor acte
normative;

3.6. Cumpérarea de influentd — promisiunea, oferirea sau darea de bani ori alte foloase,
pentru sine sau pentru altul, direct ori indirect, unei persoane care are influenta sau lasa sa
se creada ca are influentad asupra unui functionar public, pentru a-1 determina pe acesta sa
indeplineasca, sa nu indeplineasca, sd urgenteze ori sa intarzie indeplinirea unui act ce intrd
in indatoririle sale de serviciu sau sa indeplineascd un act contrar acestor indatoriri;

3.7. Darea de mita — promisiunea, oferirea sau darea de bani ori alte foloase in legatura cu

indeplinirea/neindeptinirea, urgentarea ori intarzierea indeplinirii unui act ce intrd in
Indatoririle sale de serviciu sau in legatura cu indeplinirea unui act contrar acestor indatoriri;
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3.8. Delapidarea - insusirea, folosirea sau traficarea de catre un functionar public, in
interesul sdu ori pentru altul, de bani, valori sau alte bunuri pe care le gestioneaza sau le
administreaza;

3.9. Deontologia, conform Dictionarului Explicativ al Limbii Romane, reprezintd doctrina
privitoare la normele de conduitd si la obligatile etice ale unei profesiuni. Sintagma
deontologie provine ca termen din Ib. greaca, respectiv deontos care inseamna ceea ce se
cuvine si logos care Inseamna stiinta;

3.10. Deontologia profesionald, in general, desemneaza totalitatea normelor de conduita, cu
privire la exercitarea unei profesiuni de genul: cadru didactic, medic, avocat, procuror,
judecator etc. Normele de deontologie profesionala sintetizeaza experienta unei profesiuni si
stabilesc reguli stricte si certe cu privire la exercitarea profesiunii respective in societate.
Aceste norme se regdsesc in instructiuni, statute, coduri etc., adoptate de autoritatile
internationale si nationale abilitate. Normele de deontologie profesionald, in sens general, nu
prevad sanctiuni. Ele reprezinta recomandari care au in substanta lor norme juridice. Atunci
cand normele deontologice sunt incdlcate si prin nesocotirea lor sunt afectate valorile
aparate prin drept, ele sunt sanctionate de catre stat, devenind astfel norme juridice;

3.11. Deturnarea de fonduri — schimbarea destinatiei fondurilor bénesti ori a resurselor

materiale alocate unei autoritdti publice sau institutii publice, fara respectarea prevederilor
legale;

3.12. Etica in afaceri, studiazd principiile si regulile care trebuie s& guverneze procesele
manageriale si conduita corecta in afaceri. Sa spui ce este etic sau nu in afaceri, este o
chestiune interpretativd. Standardele morale diferd de la un individ la altul, de la o
comunitate la alta, in functie de sistemele etice de viata, de valorile sau de prioritatile pe care
se fundamenteaza. Cert este ca etica in afaceri se bazeaza pe corectitudine, sinceritate,
respectarea cuvantului dat, capacitatea de a functiona eficient pe piata;

3.13. Etica profesionala reprezinta reflectia asupra aspectelor morale ale problemelor ridicate
de domenii particulare cum ar fi: medicind, drept, educatie, invatamant, afaceri publice,
justitie, asistenta sociald, massmedia etc. Mai exact, etica profesionald este o parte a stiintei
etice, care studiazd specificul manifestarii moralei in activitatea profesionald. Aldturi de
principiile morale general umane (bine, rdu, datorie, libertate, responsabiiitate, dreptate,
echitate, cinste, sinceritate, demnitate etc.), in procesul de munca se formeaza si cerinte
speciale, inglobate in conceptul morala de munca, prin care se intelege totalitatea normelor
elaborate in experienta de viatd a oamenilor si care permit ca activitatea de munca sa devina
socialmente importanta. Morala de munca este parte din activitatea profesional;

3.14. Factor de risc - circumstanta de orice gen care permite, incurajeaza, provoacé aparitia
manifestarilor de coruptie, conditia sau imprejurarea particulara care influenteaza gradul de
tisc, contribuind 1a aparitia unui anumit eveniment sau la producerea unei actiuni ori oferind
oportunitatea de obtinere a unor avantaje sub orice forma;

3.15. Factor de risc de fraudd — evenimente sau conditii care indicad o stimulare ori o
presiune de a comite o frauda sau care oferd oportunitatea de a comite o frauda;
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3.16. Falsul in declaratii - presupune o declaratie necorespunzatoare adevarului, ficutd unei
unitati dintre cele prevazute de art. 175 Cod penal. Aceastd declaratie trebuie sa
indeplineasca, intre altele, cerinta de a fi aptd sa serveasca, prin insusi faptul ca a fost
facuta, la producerea unei consecinte juridice,

3.17. Falsul material in Tnscrisuri oficiale - falsificarea unui inscris oficial, prin contrafacerea
scrierii ori a subscrierii sau prin alterarea Iui in orice mod, de natura sa produca consecinte
juridice;

3.18. Frauda — inducere in eroare, inseléciune, act de rea-credintd savarsit spre a realiza un
profit material prin atingere adusa drepturilor altei persoane (Ex. actul savarsit de citre
debitorul insolvabil pentru a-si sustrage bunurile de la urmarirea creditorilor s&i). Folosirea
unor mijloace frauduloase constituie circumstanta agravanta a infractiunii de nselaciune
(folosirea de nume sau calitéti mincinoase ori de alte mijloace frauduloase);

3.19. Factori de aparitie a riscului de fraudd — evenimente sau conditii care implica
stimulente sau presiuni financiare de a comite o frauda:

3.20. Infractiune —actiune ilegald, fapta ce prezintd un pericol social, savérsirea cu vinovétie
a unei abateri de la legea penald, care este sanctionatd de lege; faptd (actiune sau
inactiune) prejudiciabild, prevazutd de legea penald, sdvarsitd cu vinovatie si pasibila de
pedeapsa penald;

3.21. Integritate institutionald - integritatea profesionald a tuturor angajatilor din cadrul
Companiei, cultivatd, controlatd si consolidata de catre conducitor, precum si toleranta zero
la incidentele de integritate;

3.22. Integritatea morald - principiu conform caruia functionarilor publici/personalului
contractual le este interzis sa solicite sau sd accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru
altii, vreun avantaj ori beneficiu in considerarea functiei publice pe care o detin, sau s
abuzeze in vreun fel de aceasta functie,

3.23. Integritatea este un concept care vorbeste despre actiuni consecvente, conform
valorilor, metodelor si elementelor de masura, precum si de raportare la principii si asteptari
care pot fi verificate prin rezultate. In eticd — integritatea este consideratd ca onestitate si
corectitudine, si este evaluatd prin acuratetea actiunilor cuiva. Asadar, integritatea este
opusul unor metehne cum ar fi: inconsecventa, ipocrizia sau falsitatea. Integritatea exprima
virtutile, trairile si aplicarea convingerilor, fara discrepante intre afirmatii si exemplul trairii
personale. Originea cuvantului “integritate” deriva din adjectivul Latin ‘integer” (intreg,
complet), si in acest context se refera la totalitatea calitatilor unui individ, exprimate prin
onestitate si consecventa de caracter. Pentru evaluarea corecta a integritatii unei persoane,
a unui sistem sau a unei organizatii, este necesar un sistem de valori si principii, cu o
exprimare simpla, dar si corectd In acelasi timp. Lipsa unui sistem de valori si principii poate
devia in afirmatii abstracte care, foarte usor pot fi interpretate gresit de catre oricine;

3.24. Luarea de mita - fapta functionarului public care, direct ori indirect, pentru sine sau

pentru altul, pretinde ori primeste bani sau alte foloase care nu i se cuvin ori accepta
promisiunea unor astfel de foloase, in legatura cu indeplinirea, neindeplinirea, urgentarea ori
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intarzierea indeplinirii unui act ce intrd In Indatoririle sale de serviciu sau in legiturd cu
indeplinirea unui act contrar acestor indatoriri;

3.25. Neglijenta in serviciu — fapta functionarului public care, din culpd, in exercitarea
atributiilor de serviciu, nu indeplineste un act prevazut de o lege, 0 ordonanta a Guvernului, o
ordonanta de urgentad a Guvernului sau de un alt act normativ care, la data adoptarii, avea
putere de lege ori il indeplineste cu incilcarea unei dispozitii cuprinse intr-un astfel de act
normativ $i prin aceasta cauzeazad o paguba ori o vatimare a drepturilor sau intereselor
legitime ale unei persoane fizice sau ale unei persoane juridice;

3.26. Nereguli grave - frauda, coruptie si conflicte de interese Tn legaturd cu masurile
spriinite de mecanism sau o incdlcare gravd a unei obligati prevazute in
contractul/acordul/decizia/ordinul de finantare;

3.27. Obtinerea ilegald de fonduri - folosirea ori prezentarea de documente sau date false,
inexacte ori incomplete, pentru primirea aprobdrilor sau garantilor necesare acordarii
finantarilor obtinute sau garantate din fonduri publice, dacd are ca rezultat obtinerea pe
nedrept a acestor fonduri;

3.28. Responsabilitatea socialad corporativd reprezintd ansamblul actiunilor, principiilor si
practicilor prin care o companie se implica intr-o societate, cu scopul de a asigura un impact
pozitiv al activitatii sale si de a contribui la dezvoltarea acelei societat;;

3.29. Sistemul de control intern — sistem organizat si implementat de management si intreg
personalul, menit sa furnizeze o asigurare rezonabild cu privire la indeplinirea obiectivelor
prin: eficienta si eficacitatea operatiunilor, conformitatea cu cadrul normativ si reglementirite
aplicabile, fiabilitatea, siguranta si integritatea informatiei;

3.30. Tainuire — primirea, dobandirea, transformarea ori inlesnirea valorificarii unui bun, de
catre o persoana care fie a cunoscut, fie a prevazut din imprejurédrile concrete c3 acesta
provine din savarsirea unei fapte previzute de legea penald, chiar f&rd a cunoaste natura
acesteia;

3.31. Traficul de influentd — pretinderea, primirea ori acceptarea promisiunii de bani sau alte
foloase, direct sau indirect, pentru sine sau pentru altul, savarsiti de cétre o persoana care
are influentd sau lasa sa se creadd ca are influentd asupra unui functionar public/personal
contractual si care promite cd il va determina pe acesta sd indeplineascd, s& nu
indeplineasca, sa urgenteze ori sa intarzie indeplinirea unui act ce intra in indatoririle sale de
serviciu sau sa indeplineasca un act contrar acestor indatoriri;

3.32. Triunghi al fraudei — o combinatie din 3 elemente bine definite care genereaza
producerea fraudei. Acestea sunt: + Motivatia sau presiunea - evenimente care au loc n
cadrul entitatii publice sau in viata unei persoane. Sub presiunea de fraudd necesitatile
personale devin mai presus decat etica profesionald si necesitatile entitati publice.
Stimulentul, de reguld, apare dintr-o necesitate financiara semnificativa sau dintr-o problema,
de exemplu: necesitatea de bani, a unui bonus sau pastrarea serviciului. De asemenea, ar
putea fi dorinta de a ajunge intr-o pozitie mai avansaté in entitatea publica sau de a atinge
un standard mai inalt de viata; » Oportunitatea — elementul asupra caruia persoana are in
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mod evident controlul. O activitate nesupravegheatd corespunzator va determina usor
posibilitatea fraudei. Oportunitatea este creatd de activitdtile de control insuficiente (de
exemplu: nu existd separarea atributilor, managementul deficient si‘sau beneficierea de
functia ocupata ori autoritatea de care dispune pentru a neglija controalele) « Constientizarea
sau justificarea — este o decizie constientd a unei persoane de a-si plasa necesitétile
personale mai presus decat necesitatile altor persoane sifsau ale entitatii publice si de a
justifica decizia respectiva, in mare parte, pentru sine insusi. Constientizarea consecintelor
fraudei este caracterizatd la modul general de elementul de anormalitate (contrar regulilor
stabilite);

3.33. Uzul de fals - folosirea unui inscris oficial ori sub semnatura privatd, cunoscand ca este
fals, in vederea producerii unei consecinte juridice.

4. Politica $i Cultura Antifrauda si Anticoruptie

4.1. Conducerea Companiei promoveaza o politicd de tolerantd zero in ceea ce priveste
frauda si coruptia si mobilizeaza intregul personal pentru a actiona in mod onest, cu
integritate si demnitate, protejand resursele Companiei si evitdnd abuzul de pozitia ocupata.
4.2. Politica si culturaantifraudd si anticoruptie, sunt promovate la nivelul Companiei printr-o
abordare integraté, bazata pe prevenirea fraudeior si a faptelor de coruptie, prin instruirea continua
a personalului, identificarea si gestionarea riscurilor, consolidarea controlului intern si

implementarea unor masuri adecvate, dupd cum urmeaza:

4.2.1. Investigarea interna a tuturor semnailarilor de frauda sau suspiciuni de fraud3, inclusiv
cele anonime, cu suficiente probe sau detalii legate de frauda;

4.2.2. Implementarea, dezvoltarea si consolidarea unui sistem eficient de control intern
managerial;

4.2.3. Asigurarea prevenirii, detectarii i corectarii conflictelor de interese, fraudei, coruptiei si
dublei finantari in cadrul proiectelor si activitatilor Companiei;

4.2.4. Efectuarea de verificari pentru a evita finantarea dubla si evalua riscul asociat;

4.2.5. Realizarea de verificari in legatura cu achizitile publice, conform procedurilor interne si
a legislatiei aplicabile;

4.2.6. Realizarea de verificari pentru prevenirea si detectarea fraudelor sau coruptiei in
legatura cu fondurile europene;

4.2.7. Efectuarea de verificari ale partenerilor de afaceri si subcontractorilor pentru a evita
relatiile ilegale, inclusiv coruptia si frauda.

4.3. Activitétile de control si verificare interna sunt realizate de structurile specializate ale
Companiei, conform competentelor si atributiilor stabilite.
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4.4. In situatia in care, in urma verificarilor interne, rezulta indicii privind savarsirea unor
fapte de naturd penald, Compania are obligatia de a sesiza de indatd autoritatile
competente.

5. Responsabilitati

5.1. Toti angajatii au obligatia si responsabilitatea de a respecta aceasta Politica si de a
raporta orice incalcare sau suspiciune de coruptie.

5.2. Conducerea Companiei, dar si conducatorii entitatilor organizatorice ale Companiei au
un rol cheie in promovarea integritatii si in asigurarea c angajatii respecta Politica.

3.3. Toti conduciétorii entitatilor organizatorice au responsabilitatea si obligatia monitorizrii
respectarii Politicii $i, in cazul in care constatd evenimente/fapte de coruptie, vor notifica de
indata DCTR-DAI despre cazurile de incalcare.

5.4. DCTR-DAI va formula un Raport in fiecare caz care i-a fost adus {a cunostinta, pe care il
va inainta Directoratului Companiei.

5.5. DCTR-DAI va oferi suport in domeniul referit si va organiza workshopuri in acest sens,
ori de cate ori va fi necesar, cel putin o data pe an.
6. Instruire $i Sensibilizare

6.1. Compania oferd instruire regulatd si sesiuni de sensibilizare pentru toti angajatii cu
privire la politica anticoruptie si integritate, inclusiv despre riscurile specifice cu care se pot
confrunta in activitatea lor.

7. Raportarea i Protectia Avertizorilor in Interes Public

7.1 In contextul cadrului general guvernat de prevederile normative in vigoare privind
protectia Avertizorilor in interes public (AIP), o persoana fizicd ce detine informatii, obtinute
intr-un context profesional, referitoare la o fincélcare, care s-a produs sau care este
susceptibild s& se producd, a normelor si legislatiei care intrd in aria de activitate a
Companiei, si care alege, potrivit legii, canaiul intern de raportare, se poate adresa
Companiei prin utilizarea mijloacelor de raportare existente.

7.2. Compania, prin Persoanele desemnate, examineaza si solutioneaza raportérile care
vizeaza aria sa de competenta. in situatia in care raportarea vizeaza incalcari ale legii care
exced competentelor Companiei, aceasta va fi redirectionatd spre solutionare
autoritatilor/institutilor competente.

Legea 361/2022 prevede patru masuri de protectie pentru AIP:

1. Interzicerea sanctionarii disciplinare a AIP pentru sesizari de integritate facute cu
buna-credinta;

2. Protejarea datelor de identitate ale AIP, obligatia de pastrare a confidentialitétii;
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3. Asigurarea publicitatii sporite in cazul cercetérii disciplinare a AIP pentru o sesizare
facutd in baza Legii 361/2022;

4. Prevederea in lege a unor principii care guverneaza protectia avertizarii in interes
public (principiul legalitatii, principiul suprematiei interesului public, principiul
responsabilitdtii, principiul nesanctionarii abuzive, principiul bunei administrari,
principiul bunei conduite, principiul echilibrului, principiul bunei-credinte).

8. Consecinte pentru Nerespectarea Politicii

8.1. Nerespectarea Politicii antifrauda si anticoruptie de cétre angajati, parteneri de afaceri
sau subcontractori poate atragere réspunderea disciplinara, civild sau sesizarea organelor
de urmarire penala, in functie de gravitatea faptei.

8.2. Compania poate lua masuri corective, disciplinare sau legale impotriva oricarei
persoane care incalca Politica antifrauda si anticoruptie.

9. Concluzie

Politica antifrauda si anticoruptie a Companiei nu substituie legislatia in vigoare in domeniul
antifrauda si anticoruptie. Prezenta Politica reprezintd angajamentul ferm al Companiei de a
actiona cu integritate, transparenta si responsabilitate. Toti angajatii si partenerii de afaceri
sunt asteptati sa respecte aceasta Politica si sa contribuie la prevenirea fraudei si coruptiei in
cadrul activitatilor Companiei.

Membru
Ciatalin-Constantin NADOLU

Membru
Florin-Cristian TATARU
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